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SEM FRONTEIRAS: OS PROCESSOS DE TRANSFERENCIA
NO EMPREGO E SEUS IMPACTOS PARA A FAMILIA!

DENISE CHIAPPA, DEBORAH FASSBENDER, NINA PAULA PEREIRA?

Resumo: As mudancas decorrentes da abertura dos mercados e as rapidas
transformacdes tecnoldgicas trouxeram para as organiza¢des a necessidade
de repensar e reformular suas praticas, conduzindo a uma série de implicacdes
na vida do trabalhador. O objetivo deste artigo é indicar alguns eixos das
transformacdes contemporéneas no mundo do trabalho e seus impactos na
vida dos individuos, tomando como foco os processos de transferéncia no
emprego. De forma mais especifica, buscou-se compreender as implica¢des
gue a mobilidade geografica dos profissionais causam para a familia, para carreira
do cdnjuge, para os vinculos sociais e, consequentemente, para a construcao
da identidade, além das estratégias de enfrentamento que os sujeitos utilizam
diante dessas situagdes.

Palavras-chave: Relacdes de Trabalho. Transferéncia de emprego. Identidade.
Impactos para familia.

Abstract: The changes resulting from the opening of markets and rapid
technological changes brought the need for organizations to rethink and
reformulate their practices, leadind to a great number of implications to the
employee. The aim of this paper is to indicate some ways of contemporary
transformations in the labor’s world and its impact on the lives of individuals,
focusing transfer process in employment. More specifically, we sought to
understand the implications that the geographical mobility of professionals cause
for their family, for spousal career, for social bonds and, consequently, for the
construction of identity, beyond the confrontation strategies that subjects use
in such situations.
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1INTRODUCAO

A partir das ultimas décadas
tém surgido muitas pesquisas e
discussodes arespeito dos estudos
e teorias que compreendem as
mudancas no mundo do trabal ho.
A implementacdo do modelo
neoliberal culminou em novos
processos de trabalho como a
flexibilizagdo, o redesenho
organizacional, o downsinzing, as
equipes de trabalho, o
empowerment e as redes
organizacionais.

Em decorréncia disso,
observam-se novas préticas e
maneiras de se perceber o trabal ho.
Asempresas estdo cadavez mais
preocupadas em estabel ecer uma
base global paraseusnegoécios. As
mudancas decorrentes da abertura
dos mercados e as rapidas
transformacdes tecnoldgicas
trouxeram para as organizagoes a
necessidade de repensar e
reformular seus modos de trabal har
por meio de rearranjos
organizacionais que conduzem a
uma série de impactos no trabalho
e para o individuo. Dentre esses
Novos ajustes, encontram-se 0s
processos de transferéncia, a
necessidade da mobilidade
geografica de profissionais para

atender as demandas do mundo
globalizado.

Analisando essas
transformagdes econdmicas,
Sennet (2008) vai questionar as
relagdes de trabalho no mundo
contemporaneo e suasimplicagoes
nos valores pessoais como a
lealdade e 0os compromissos
muatuos. Como definir, entao,
NOSSOS tragcos pessoais em uma
sociedade onde tudo é efémero e
0 poder de se gjustar a qualquer
meio é considerado como valor?
Partindo da ideia de que a
construcédo da subjetividade
depende de vincul os duradouros e
relacdes estaveis, pode-se pensar
nadificuldade de se construir uma
identidade em um capitalismo
flexivel, onde ndo ha metas em
longo prazo e em uma sociedade
onde as instituicdes vivem se
desfazendo ou sendo
continuamente reproj etadas.

A aparente liberdade dada ao
trabalhador na verdade colocou-0
ainda mais sob o comando do
capitalismo. O individuo ja ndo
domina mais o que faz, ndo tem
mais controle sobre seu emprego,
esta constantemente mudando de
area, de empresa, de funcéo e ja
n&o possui vincul osfortes com suas
tarefas e com seus colegas. A
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auséncia de apego ao longo prazo
com seu trabalho, a ndo formacéo
de lacos duraveis acabou
flexibilizando e por fim
corrompendo o carater (Sennet,
2008).

A atualidade se caracteriza
assim pela capacidade imediata,
pelo risco e pela alienacao
completado sujeito, “n&o se mexer
€ tomado como sinal de fracasso,
parecendo a estabilidade quase
umamorteemvida’ (Sennet, 2008,
p.108). No entanto, mudar o
tempo todo faz a pessoa se
esquecer da realidade a qual
pertence. Deste modo, o0s
individuos se véem esvaziados
moral, social, cultural e
politicamente. As relacfes
humanas se tornam umasimulacéo
teatral, relacdes sem poder, sem
autoridade e a construcao de uma
histéria de vida gue una as pessoas
ficaimpossibilitada, pois ndo ha
padréo e nem responsabilidade. As
pessoas estdo sujeitas ao
sentimento de fracasso.

Diante dainstabilidade e de
um contexto extremamente
mutavel, surge a exigéncia de
recorrentes ajustes e
reorganizacoes, onde o individuo
precisa rever e reformular seu
modo deviver e conviver, além de

redefinir suaidentidade, tanto no
plano individual quanto no social.

Neste sentido, este artigo
visa a indicar alguns eixos das
transformagdes contemporaneas
no mundo do trabalho e seus
Impactos na vida social dos
individuos. Tomaremos como foco
0s processos de transferéncia, ou
seja, as implicacbes que a
mobilidade geogréfica dos
profissionais causam paraafamilia,
paracarreirado conjuge, para os
vinculos sociais e,
consequlentemente, para a
construcdo daidentidade, além das
estratégias de enfrentamento que
0s sujeitos utilizam diante dessas
situacoes.

2 A IMPORTANCIA DO
TRABALHO E  SUAS
(RE)CONFIGURACOES NO
CONTEXTOATUAL

E indiscutivel acentralidade
gue o trabalho ocupa na vida do
ser humano e a importancia que
assume na construcao do sujeito e
do meio social. Esta na base de
toda sociedade, estabel ecendo as
formas de relacdo entre os
individuos, entre as classes sociais,
criando relacdes de poder e
propriedade e determinando o
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ritmo do cotidiano (ALBORNOZ,
1994).

A  possibilidade de
sobrevivéncia é possivel através
das atividades laborais que o
homem desenvolve e quelhedaa
garantiado sustento. Além disso,
essas atividades sdo capazes de
modificar arealidade e propiciar as
pessoas sua realizacdo pessoal,
aspecto que concedeu ao trabalho
um status de transformador,
influenciando em véarias esferas da
vida do sujeito e interferindo na
sua condic&o econbmica, social,
politica, cultural e até mesmo
psiquica(MALVEZZI, 2004).

Além de garantir asatisfacéo
das necessidades basicas do
homem, o trabalho cria sentidos
existenciais e contribui para a
estruturacdo da identidade e da
subjetividade. E integrador e
possibilita ao ser humano
reconhecer-se enquanto individuo
e ser social (TOLFO E
PICCININI, 2007).

Apesar desse novo olhar
acerca do entendimento sobre a
centralidade que o trabalho ocupa
na vida do individuo, um novo
contexto apresenta-se atualmente
para o trabal hador. O processo de
globalizacdo, as inovacdes
tecnologicas, o aumento da

competitividade, areestruturagdo
produtiva e a flexibilizag&o das
relacdes de trabalho séo alguns dos
fendmenos que acarretaram uma
série de transformacgfes das mais
diversas ordens e estéo
relacionados com as alteragbes do
cenario laboral (TOLFO E
PICCININI, 2007).

Vive-se hoje imerso em um
mundo de incertezas. Os
fenbmenos deixam de ser
previsiveis e cedem espago a
natureza mutavel e fortuita. A
carreirajando é mais construida
de forma cumulativa e estavel,
perdendo-se a perspectiva de
compromisso duradouro com o
local detrabalho. Além disso, essa
instabilidade impde aos
trabalhadores a necessidade de
serem polivalentes, altamente
gualificados e adaptaveis as
circunstancias, fazendo com que as
pessoas busguem constantemente
alternativas para sobreviverem e
se adaptarem as frequentes
mudangas, aos riscos e ao curto
espaco de tempo imposto pelo
novo modelo (SENNET, 2008).

H4 uma demanda por
profissionais complexos, que
saibam mais do que realmente
precisam para desempenhar suas
atividades, levando as pessoas a
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dispenderem todos seus esforgos
na busca dessa adaptacéo, a fim
de assegurar seu lugar no mundo
do trabal ho. O trabal hador torna-
se flexivel e competitivo, dando
origem aum novo tipo de carater
caracterizado pelo homem
motivado e decidido a provar seu
valor moral pelo trabalho,
deixando de possuir um vinculo
com suapropriafamilia(SENNET,
2008).

Na mesma linha de
pensamento, Malvezzi (2004)
pontua que as pessoas passaram a
ser mais exigidas, sendo esperado
gue aprendam e tenham
capacidade e habilidades em curto
periodo de tempo ou até mesmo
gue sejam alteradas as suas
identidades. Sdo frequentemente
solicitadas a se ajustarem ao
ambiente em transformacéo,
competitivo e instavel, sendo
convocadas a um recorrente
ajustamento arealidade.

No mundo globalizado tudo
é feito para durar pouco e ser
descartavel. Os produtos séo cada
vez menos duraveis, 0s empregos
sdo temporérios e os vinculos
menos solidos, seguindo adinamica
de curto prazo. O trabalhador
flexibilizado do capitalismo mais
recente, muda de emprego

constantemente, passa por
mudancas frequentes de endereco,
ndo estabel ece lacos duréveis de
afinidade com os vizinhos e nao
planeja suas metas a partir de
expectativas de longo prazo,
vivendo umavidadeincertezas e
defaltadasrelacdes humanas e de
objetivos duraveis. Tudo isso
corrompendo o caréter, pois este
depende de tempo para se
consolidar e depende do outro
paraser construido, permitindo nos
situar dentro de um meio social
(SENNET, 2008).

Assim, o neoliberalismo e a
reestruturacdo produtiva sob a
forma de um processo de
acumulacdo flexivel tém acarretado
inadmeras consequéncias
desastrosas como as altastaxas de
desemprego, intensificacdo do
ritmo de trabal ho, crescimento do
trabalho temporario e de tempo
parcial, polarizacdo em termos de
qualificacdo e para os que
permanecem no emprego a
chamada “sindrome dos
sobreviventes’, angustia e medo,
sentimentos que acompanham os
nado demitidos. Essa enorme
precarizacdo e crescente
degradacéo do trabalho culminam
em um processo destrutivo,
gerando umaimensa sociedade dos
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excluidos e precarizados
(ANTUNES, 1998).

Segundo Antunes (1998), a
desestrutura do trabalho
(desregulamentacao, flexibilizacéo,
terceirizacdo) € oriunda de uma
|6gica societal onde o capital vale
muito e afor¢cahumanade trabal ho
s6 conta enquanto parcela
imprescindivel paraareproducdo
deste mesmo capital. Destrdi-se a
forca humana que trabalha;
destroi-se os direitos sociais;
brutalizam-se enormes
contingentes de homens e mulheres
gue vivem do trabal ho.

3 O PROCESSO DE
TRANSFERENCIA NO
EMPREGO

Em meio a essa nova
realidade aparecem, cadavez com
maior frequéncia, os processos de
transferéncia no emprego, de
migracdo e expatriacdo que
conduzem os individuos e as
familias a situacbes de
deslocamentos e mudancas de
cidade, alterando toda sua
dinamicadevidae afastando-os de
suas origens, cultura, costumes,
familiares e amigos. A mobilidade
dentro de e entre sociedades esta
cada vez mais recorrente

(PHINNEY, 2004) e muitas
pessoas, ao contrario daquelas que
passam suas vidas inseridas em
umasociedade onde foram criadas,
migram de um lugar para outro e
passam aviver em outro local que
ndo aquele onde cresceram
(BERRY, 2004).

Diniz e Coelho (2007)
referem que a globalizacdo e os
processos de urbanizagédo
desencadearam, ao longo de todo
século XX, vérios movimentos de
migracao decorrentes da busca de
oportunidades de trabalho, de
realizacdo financeirae pessoal e de
melhoriadas condi¢bes de vida. A
construcdo de Brasilia, por
exemplo, atraiu um grande
contingente de migrantes, que
vieram de diversas partes do pais
e pertenciam a variados niveis
educacionais e classes sociais.
Moré e Queiroz (2007) relatam
gue no caso de Florianopolis, as
migracdes inicialmente ocorriam
principal mente devido a busca de
melhorias nasituacéo financeirae
gue nos ultimos anos, a migracao
de familias com poder aquisitivo
econdmico de mediano aalto tem
sido cadavez mais comum.

Ja 0 nimero de executivos
vivendo e trabalhando em paises
estrangeiros aumentou
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consideravelmente em decorréncia
daglobalizagéo, que ocasionou um
crescente movimento de fusoes,
aquisicoes, aliancas estratégicas e
joint ventures de empresas
multinacionais e transnacionais

(SHEPHARD, 1996 apud
PEREIRA, PIMENTEL E KATO,
2005).

Verifica-se assim que alguns
migrantes realizam esse processo
de deslocamento devido a
necessidades decorrentes de
conflitos politicos e étnicos ou
devido a secas, doencas, fome,
entre outros fatores, mudando-se
de cidade, estado ou pais a
procura de melhores condic¢des.
Outros mudam por opcdo e nao
devido a contingéncias
econdmicas, politicas ou sociais.
No entanto, independentemente
dos motivos, todos passam por
essa transformacao e necessidade
de readaptacdo (DINIZ E
COELHO, 2007).

4 OS IMPACTOS PARA A
FAMILIA

A familia € a matriz da
aprendizagem do ser humano e
primeiramediadoraentre o sujeito
e a cultura. Contribui para a
construcéo individual e coletivae

para os processos de socializagao,
atuando como espaco que introduz
o individuo nasrelacdes. Através
de seus significados e préticas,
exerce as funcdes de protetora e
provedora das necessidades
basicas de sobrevivéncia, além de
auxiliar no desenvolvimento
cognitivo e afetivo do ser humano
(DESSEN E POLONIA, 2007).
Consoante a essa
compreensédo, Carvalho e Almeida
(2003) apontam que a familia é
considerada nao s6 a base para o
individuo sobreviver, mastambém
serve a transmissdo cultural, do
capital econdémico e propriedade
do grupo e ao cuidado e
socializacdo de seus membros.

Representando a forma tradicional
deviver emumainstdnciamediadora
entreindividuo e sociedade, afamilia
operaria como espaco de producdo
e transmissdo de pautas e praticas
culturais e como organizagéo
responsavel pela existéncia
cotidiana de seus integrantes,
produzindo, reunindo e distribuindo
recursos para a satisfacdo de suas
necessidades bésicas (CARVALHO
EALMEIDA, 2003).
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E nafamiliaque se absorvem
regras de condutae leis paraque
as pessoas possam conviver em
sociedade, e € nela que os
individuos encontram um porto
seguro, onde podem conversar
com os familiares sobre coisas que
os afligem e encontrar energiapara
gue possam enfrentar os desafios
gue encontram no dia-a-dia
(JUNQUEIRA E GERA, 2008).
Pode funcionar assim como
amortecedor de crises e
mecanismo de protecdo de seus
componentes, que recorrem aela
particularmente nas situacoes de
adversidades (CARVALHO E
ALMEIDA, 2003).

No caso especifico acerca
dos fenbmenos de expatriacéo,
percebe-se que a familia € uma
fonte fundamental de forca que
auxilia no ajustamento do
expatriado, que precisa construir
um espaco de convivénciacom a
nova cultura. Desempenha desta
forma, um papel importante tanto
para sua adaptagdo, quanto para
0 sucesso da misséo para a qual
foi designado (PEREIRA,
PIMENTEL E KATO, 2005).

Segundo Pereira, Pimentel e
Kato (2005), essas pessoas, que
precisam mudar de paisem funcéo
do trabalho, esbarram na

necessidade de se adaptarem
social e culturalmente a nova
situacdo. Porém, nédo é s6 o
expatriado que sofre com a
mudanca, mas também o cénjuge
e osfilhos, que igualmente sofrem
um choque de cultura e precisam
se ajustar as mudancas bruscas
dessa nova realidade. Entdo, ao
mesmo tempo em que a familia
serve de apoio e assume funcao
importante nos processos de
adaptacdo, elatambém é alvo das
interferéncias e é afetada pelas
mudancas produzidas pelos
deslocamentos.

Através de uma pesquisa
realizada a fim de compreender
como o trabalho influenciaavida
de micro-empresarios e suas
familias, Junqueira e Gera (2008)
evidenciaram que, além do
trabalhador, os seus familiares
também podem sofrer impactos
produzidos pelas exigéncias que a
vida profissional impde. Grande
parte dos entrevistados havia
levado uma vida acelerada no
trabalho, o que trouxe reflexos
prejudiciaisarelacdo com osfilhos
eaconvivénciado casal.

O processo de migracao
passa, entdo, a ser vivenciado
COmo estressor, umavez que gera
impactos sobre a saude e
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gualidade de vida do sistema
familiar, afetando os padrdes
habituais de funcionamento
biol 6gico e emocional (MORE E
QUEIROZ, 2007). Em sintese, a
migracdo é um fendmeno
complexo, que atinge a pessoa e
suas relagbes. De um lado, ela
resulta em ganhos de uma nova
realidade e reconstrucéo devidae
de relacionamentos sociais. De
outro, implica em perdas dos
vinculos, dasraizes e do contexto
cultural ao qual a pessoa estava
inserida, podendo gerar
sofrimento, estresse e isolamento,
bem como conflitos, redefinicéo de
papéis e reorganizacao da estrutura
familiar (DINIZ E COELHO,
2007).

Além de interferir na
dindmicaenasrelacbesfamiliares,
na salude e qualidade de vida dos
individuos, toda essa situacéao
envolve e requer 0
redimensionamento de varias
esferas da vida dos membros da
familia, que precisam realizar
varios ajustes frente amudanca de
local de residéncia, como a
reorganizacado da carreira do
cbnjuge, adaptacao dos filhos a
trocas de escola, reconfiguracdo
dosvinculos sociais, entre outras.

5A TRANSFERENCIA E
SUASIMPLICACOESNA
CARREIRA DO CONJUGE

Silva (2008) realizou um
estudo procurando identificar
como as esposas de militares
realizam seus projetos diante das
constantes mudancgas decorrentes
das transferéncias dos maridos.
Constatou que agrande mobilidade
dificultaamulher aconstituicao de
umacarreiraprofissional, umavez
que interfere na conclusdo dos
estudos ou na permanéncia em
atividades remuneradas. Diante
disso, vérias delas recorrem a
trabalhos manuais, abrindo méo de
seus sonhos de ter uma profissao
em detrimento do trabalho do
marido e daunidade familiar.

No livro Caminhando com
Estrelas... Contos e Cronicas,
Carvalho (2008) redne
depoi mentos sobre experiéncias de
mulheres de militares que relatam
passagens de suas vidas. Através
de fatos pessoais, descrevem
alegrias etristezas, momentos bons
e dificuldades que passaram
durante suas caminhadas
acompanhando os maridos. Em
relacdo a adaptacdo de suas
profissdes, os discursos mostram,
gque devido as constantes
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transferéncias, as mulherestinham
dificuldade de estudar ou de
encontrar emprego e, namaioria
das vezes, permaneciam
administrando a casa e cuidando
dosfilhos. Envolviam-se, quando
muito, em atividades artesanais,
trabalhos  voluntérios e
beneficentes, servindo de suporte
e apoio no acompanhamento da
carreirado marido, que podem ser
verificados através das seguintes
faas:

“... fui com ele naocasiéo.
Sabia que era uma misséao de
confianga e importante em sua
carreira, e tinha de apoié-lo em
todasascircunstancias’ (p. 44/45).

“Experimentei uma forte
emocao ao participar daquela
solenidade, porgque senti o
coroamento de sua carreira e,
porque ndo dizer, aconfirmacdo de
tantos sonhos que ajudei atornar
realidade!” (p. 57).

Nestes casos, vé-se que 0
companheirismo e 0 apoio afetivo
das mulheres servem de suporte
para a trajetoria profissional do
conjuge, reproduzindo um modelo
de estruturafamiliar tradicional, no
gual a mulher abdica de sua
carreira e projetos pessoais para
cuidar da casa e dos filhos
engquanto o homem trabalha para

sustentar o lar (SILVA, 2008).

6 OS VINCULOS SOCIAIS
FRENTE ASMUDANCAS

Outro fator importante que
sofre influéncia da migracéao € a
ruptura versus construcao de
redes sociais significativas. Para
Brito e Koller (1999), a rede de
apoio social se define como o
conjunto de sistemas e pessoas
significativas que fazem parte dos
relacionamentos do individuo,
compondo os vinculos e contatos
sociais que as pessoas
estabelecem em seu ambiente.
Essas redes possuem importante
contribuicdo na vida do sujeito,
visto que permitem o
desenvolvimento emocional e
social e a obtencdo de recursos
para a satisfacdo, bem-estar e
saude mental, auxiliando na
adaptacao dentro de sua cultura.
Além disso, possibilitam a pessoa
desenvolver estratégias mais
adaptativas para lidar melhor
diante de situacfes de estresse e
oferecem apoio emocional,
instrumental e material,
amenizando os efeitos negativos
provindos de situacGes adversas.

No entanto, atransferéncia
de cidade pressupbe o afastamento
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de familiares, amigos, vizinhos,
colegas de escola e outros
contatos que a pessoa mantinhana
antiga condicéo e, segundo Moré
e Queiroz (2007) ocorre ainda a
guebra de estrutura cultural de
significados do contexto de
origem, como osvalores culturais,
crencas religiosas, identidade
grupal erituais.

Em L’invention des
origines: sociologiedel’ancrage
identitaire, Elsa Ramos (2006,
apud Borges, 2009) refere que as
pessoas criam suas referéncias e
suas formas de ancoragem, que
possibilitam certa autonomia e
oportunidade de definir e redefinir
suatrajetoriabiogréfica. Dito de
outro modo, as ancoragens sao
referéncias que se guarda dos
lugares, vivéncias e pessoas
significativas, construidas a partir
do que é identificado como sua
origem, possuindo, portanto,
sentidos pessoais. No caso da
mudanca de cidade ndo haveria
necessariamente o rompimento
com as origens, visto que o
individuo pode guardar suas
referéncias a distancia. Contudo,
esse deslocamento certamente
implicara na necessidade de
reformulacéo desses lagos com as
pessoas e os lugares do passado.

Em suapesquisacom familias
demilitares, Silva(2008) evidencia
gue as constantes mudancas de
residéncia distanciam as pessoas
de seus parentes, que encontram
nas outras familias davilamilitar
um suporte social. Relagbes de
solidariedade e reciprocidade sdo
intrinsecas ao modelo militar, que
€ marcado pelos principios de
hierarquia, disciplina e espirito
corporativo. Desta forma,
sentimentos de uniao,
camaradagem e coletividade, que
caracterizam a grande “familia
militar”, servem como um
movimento de integracdo e de
apoio aos recém-chegados,
auxiliando nasua adaptacéo e vida
longe de familiares, amigos e
conhecidos da antiga cidade.

A partir dos relatos
encontrados em Caminhando com
Estrelas... Contos e Cronicas
(2008), pbde-se perceber muitos
aspectos comuns no discurso de
varias mulheres. As constantes
mudancas de cidade, em
consequéncia das transferéncias
dos maridos, apresenta-se como
ponto recorrente no decorrer de
todaaobra. Algumas delas expbe
as vantagens de se conhecer novos
lugares, culturas e pessoas
diferentes como aspecto positivo
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dessa realidade. No entanto,
evidenciam também asdificul dades
de deixarem suas familias, amigos
e local de origem, assim como a
necessidade de adaptacédo as
novas condicdes. A rotatividade
por varios lugares dificultava a
consolidacdo de amizades, que se
restringiam ao circulo militar.
7 A QUESTAO DA
IDENTIDADE

De acordo com Phinney
(2004), assim como as mudancas
que ocorrem durante o
desenvolvimento individual, as
mudancas que acontecem na
sociedade também podem
conduzir aumacriseidentitaria. A
exposicado diante de valores,
culturas, religides e estilos de vida
diferentes que o processo de
migracao impoe, faz emergir, para
osindividuos, os questionamentos
sobre os proéprios valores e
normas, sobre o lugar ao qual
efetivamente pertencem, sobre a
suaidentidade. O autor comenta
gue “uma identidade de grupo é
muito mais do que um rétulo ou
gue uma designacao categorica.
Ela inclui tanto um sentido de
pertencer a um grupo como
também as atitudes e os

sentimentos que acompanham ser
membro do grupo” (PHINNEY,
1990 apud PHINNEY, 2004, p.
49).

Na visdo de Coutinho,
Krawulski e Soares (2007), a
construcdo das identidades
individuais e coletivas nasociedade
contemporéanea é diferenciada em
relacdo a forma como ocorria no
passado. Hoje, vive-se uma
realidade marcada por
caracteristicas de efemeridade,
transitoriedade e descontinuidade,
exigindo que as pessoas se
identifiquem constantemente com o
novo, diferentemente do século
anterior que possibilitava lacos
mais duradouros, aspectos de
fidelidade e continuidade.
Reafirmam que o0 processo
identitario continuaase constituir
€, mMesmo imerso em umadimensao
transitoria e efémera, o sujeito
buscareescrever suatrajetoriade
vida e procura construir uma
histériaque faca sentido paraele
proprio e para o mundo que o
cerca.

8 ESTRATEGIAS
ENFRENTAMENTO

DE

Conforme Mota, Franco e
Motta (1999), as pessoas e as
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familias passam por diversos
eventos importantes e mudancas
de vida, que podem ser
vivenciados como situacgdes
estressantes, com possibilidade de
interferir de forma significativa
sobre a saude desses individuos.
Algumas caracteristicas dos
migrantes assumem uma funcao
importante para o estudo da
relacdo entre os processos de
migracao e a saude do sujeito, ou
Seja, 0S riscos e as suscetibilidades
aos problemas de salide podem ser
modelados por alguns fatores
individuais, tais como idade, sexo
e raizes étnicas. Embora esses
aspectos sejam irrelevantes paraa
compreensdao do processo
migratorio no seu significado
social, podem servir de subsidios
para o entendimento da dinamica
salde-doenca.

Além do mais, as razbes que
levaram a pessoa ou a familia se
deslocar poderiam ser traduzidas
em expectativas e crencas que
certamente repercutirdo sobre elas
(Mota, Franco e Motta, 1999).
Por isso, € importante considerar
gue as circunstancias reconhecidas
como estressantes e 0s
significados que o sujeito atribui
aos fatos e as mudancas constituem
doisfatores que influenciaréo no

modo como osindividuos reagiréo
as situacdes e tém sido associados
ao risco de natureza psicolégica
(MOTA, FRANCO E MOTTA,
1999).

Seguindo a mesma ideia,
Franken, Coutinho e Ramos
(2009) falam em subjetividade do
bem-estar para evidenciarem a
Importancia dos processos internos
individuai s nadefinicdo do sentir-
se bem. Referem que a sensacao
de bem-estar ndo esta apenas
relacionada as condicdes
sociodemogréficas como estado
civil, idade, sexo, renda e etnia,
depende também da estrutura
interna de cada individuo, que
delineara a forma de perceber e
internalizar os eventos externos,
refletindo naautoavaliagéo do seu
estado e da sua qualidade de vida.
Deste modo, as formas de
expressdo e manifestacéo estardo
vinculadas as experiéncias de cada
um dos participantes e vivéncias
de ordem pessoal e social.

Juntamente com a nogéo de
gue os recursos individuais e 0s
significados concedidos pelas
pessoas a essas situacdes sdo
elementos que influenciam no modo
de ajustamento, a maneiracomo o0s
deslocamentos e mudancas se dao
também se tornam pontos a serem
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considerados. O processo de
mobilidade pode ser bem ou mal
sucedido, dependendo se foi
realizado a partir de umaescolha
ou de modo forcado, se foi
apoiado ou condenado pelarede
social, o que pode favorecer ou
prejudicar a busca de recursos
internos e externos para
enfrentamento das situacdes
adversas (DINIZ E COELHO,
2007). Além do maiss, as condic¢des
econdmicas do migrante e a
populacdo hospedeira podem
contribuir ou dificultar no seu
ajuste ao novo lugar, trazendo
consequéncias diretas para sua
saude fisica e psiquica (MOTA,
FRANCO EMOTTA, 1999).
Segundo Pereira, Pimentel e
Kato (2005), existem algumas
condic¢des que contribuem paraa
adaptacdo das esposas dos
expatriados. Osfatoresindividuais,
gue incluem a eficacia social e
auto-eficaciaem geral, assim como
afluéncianalingua e as mudancgas
na condi¢&o de emprego (carreira)
sd0 importantes na defini¢do deum
ajustamento adequado ou ndo. Da
mesma forma, os fatores
ambientais, como adiferencaentre
a cultura do pais de origem e do
pais hospedeiro; os aspectos
legais, demogréficos, politicos,

econOmicos e sociai s desse novo
pais e seus estilos cognitivos e
psicossociolbgicos, com seu
sistema de valores, crencas e
padroes de comunicacao
dominante, constituem elementos
gue determinam este processo. E
por fim, os fatores de
relacionamento interpessoal, que
perpassam pel os rel acionamentos
familiares e pelas redes de
relacionamentos sociais,
configuram-se como condigdes
essenciai s para a adaptacéo.

Concernente a importancia
do papel que as relacdes
estabelecidas pelo individuo
adguirem nos momentos de crise,
Brito e Koller (1999) também
enfatizam que em situacdes de
adversidades, mudancas e
dificuldades, cresce a necessidade
do apoio social e afetivo. A
convivénciae osvinculos ajudam
no fortalecimento do individuo e
no resgate do seu bem-estar,
of erecendo condicdes ao sujeito de
manejar os fatores de risco que
podem estar presentes e de
produzir respostas mais adap-
tativas a fim de enfrentar essas
guestdes.

Outro aspecto importante
estavinculado aideiade equilibrar
aantigae anovasituacéo. Berry
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(2004) destaca que o bem-estar
psicoldgico esta intimamente
associado a integracdo como
estratégia de aculturacéo, naqual
existe 0 apego a cultura herdada,
mas também a nova condicéo,
trazendo a sensacao de
pertencimento aambas. Assim, €
preciso que ocorra aintencgéo de
se manter a cultura original, ao
mesmo tempo em que haja o desejo
de interagdo com outros grupos.
Como resultado desse contato,
pode haver a mudanca de
comportamento, de hébitos,
rotinas e até mesmo de valores,
gue advém do desprendimento e
reducéo de uma forma de viver
paraaaprendizagem e assuncado de
formas substitutas.

Retomando a compreenséo
de ancoragem mencionada por
Ramos (2006, apud Borges,
2009) a autora pontua que essas
referénciasindividuais definiréo,
em grande parte, as experiéncias
gue serdo vividas frente as
mudancas. Elas impulsionardo ou
restringirdo a mobilidade do
individuo, servindo, portanto,
como sustentacdo a coeréncia
identitaria, possibilitando uma
estabilizacdo provisoria nas
mudancas e a estruturacdo da
pessoa longe da familiae cidade

ondevivia.
9 CONLUSAO

A difusdao das novas
tecnologias, o processo de
globalizagdo e o aumento da
competitividade entre as empresas
foram alguns dos principaisfatores
que contribuiram para as mudancas
nas relacoes de trabalho. Maisdo
que fonte de sustento, o trabalho é
considerado um lugar de busca de
satisfacdo, valorizacdo e de
realizac&o de desejos, permitindo
assim, a construcao daidentidade
pessoal e social.

Neste sentido, na busca pela
realizacdo e por melhores
condicdes de vida, muitos
profissionais acabam se deparando
com determinadas situacdes, entre
elas, os processos de transferéncia
no emprego, alterando assim, sua
dindmica de vida e,
consequentemente, a dinamica
internafamiliar.

O fato é que, paraafamilia,
a constante mobilidade pode
ocasionar tanto eventos positivos
guanto negativos. Assim como
propicia novas experiéncias e
oportunidades de aprendizagem,
pode gerar situacbes de crise,
repercutindo na salude e qualidade
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devidadosindividuos, adepender
daformacomo cada um enfrenta
0s obstacul os que se apresentam.
Diante disso, surgem novos
desafios paratodos os membros da
familia, que precisam se adaptar
socialmente, interagir com
aspectos da cultura local e
conviver com comportamentos e
habitos diferentes do seu local de
origem, fazendo emergir os
guestionamentos sobre os proprios
valores e normas, bem como sobre
a que lugar efetivamente
pertencem.

Em sintese, ha todo um
conflito de crencas e valores que
pode dar margem aduvidas sobre
a propriaidentidade, e tudo isso
ficaevidente quando afamiliatem
gue enfrentar tantos estimulos
frente ao novo contexto. Fazer
comparacdes entre o local de
origem e anova condicao podera
trazer sofrimentos desnecessarios,
uma vez que o individuo pode
prender-se apenas aos aspectos
gue considerava bons e que nao
gostaria de deixar para traz,
enquanto discriminae menospreza
0s aspectos da nova realidade,
dificultando o processo de
adaptacao.

Como desafio, cabe ressaltar
a importancia das empresas na

busca de soluc¢des compartil hadas
gue possam minimizar os efeitos
negativos dos processos de
transferéncia, criando agdes que
contribuam para o ajuste e
adaptacdo do funcionério
transferido e de sua familia,
auxiliando também os cénjuges
que, muitas vezes, deixam paratras
o trabalho remunerado e
necessitam readequar suacarreira
na busca de uma nova insergéo
profissional.
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