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A RELEVANCIA DA DISCIPLINA COMANDO, CHEFIA E
LIDERANCA PARA O OFICIAL FORMADO NA ESCOLA DE
FORMACAO COMPLEMENTAR DO EXERCITO

Gleibson Fernandes D’Osso?

Resumo. Este estudo aborda o Ensino da Lideranca Militar na Escola de
Formagdo Complementar do Exército (EsFCEX) ao investigar sua relevancia
para o oficial formado nesse Estabelecimento de Ensino. Nesse mister, realizou-
se uma pesquisa envolvendo os oficiais-alunos e os instrutores da Disciplina
Comando, Chefia e Lideranca da ESFCEX, para verificar se 0os objetivos
educacionais dessa matéria, bem como a forma na qual ela é conduzida,
atendem as futuras exigéncias profissionais do oficial formado nessa escola
militar. Buscou-se ao longo do trabalho identificar quais sdo os objetivos
preconizados no Plano de Disciplina de Comando, Chefia e Lideranca da
EsFCEXx; identificar o método e as técnicas didaticas empregadas nas
instrucdes; identificar os requisitos comuns para o desempenho funcional
constantes do Perfil Profissiografico do oficial a ser formado nesse
Estabelecimento de Ensino e analisar as vis6es dos sujeitos envolvidos nesse
processo. Constatou-se que 0s objetivos educacionais previstos no Plano de
Disciplina de Comando, Chefia e Lideranca e a forma como tal ensino é
ministrado estdo em consonancia com o resultado esperado, o que atesta a
relevancia dessa disciplina para os futuros oficiais oriundos da EsFCEX.

Palavras-chave: Ensino. Lideranga Militar. Perfil Profissiografico.

Abstract. This study reports on the Teaching of Military Leadership in the Escola
de Formacao Complementar da Exército (EsFCEx) and investigates the
relevance of this to the officer trained in this Educational Institution. To that
end, we conducted a survey with the officers-students and instructors of the
Command, Management and Leadership Subject of the ESFCEX, to make sure
that the educational objectives of this subject and how it is conducted are
consistent with future job requirements of the official formed in this military
school. We seek in this study to identify what are the objectives defined in the
Plan of the Subject of the Command, Management and Leadership of the
EsFCEX; identify the method and teaching techniques used in the instructions;
identify the common requirements for functional performance in
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the Profile Professional of the officer to be formed in the school and analyze the
opinions of the individuals involved in this process. We observed that the
educational objectives defined in the Plan of the Subject of the Command,
Management and Leadership and how this education is provided are consistent
with the expected result, which proves the relevance of this subject for future
officers from the EsFCEX.

Keywords: Teaching. Military Leadership. Profile Professional.
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1Introducdo

O presente trabalho
pretende, dentro de suas
limitagcOes, contribuir com o
entendimento daliderancaaplicada
ao contexto militar, distinguindo-a,
desde o inicio, daquela praticada
nomeio civil.

Segundo Brasil (1997), o
militar € o profissional que jura
perante a Bandeira Nacional que,
se preciso for, defendera a Patria
com o sacrificio da propriavida.
Essa condicdo, a do sacrificio
péatrio, segundo Castro (2009),
criaumaciséo entre os doistipos
de liderancas e coloca a militar

num nivel especial de
compreensao.
De acordo com isso,

evidencia-se que, para tecer
gualquer comentario sobre
liderancamilitar, hAque se envolver
amplamente nos fendmenos
exclusivosavidacastrense. Deve-
se, assim, considerar que, no
exercicio dos cargos e funcdes,
busca-se o fiel cumprimento aos
principios de hierarquia e
disciplina, consonantes com 0s
valores, a éticae 0S compromissos
indispensaveis a esta categoria
especial de servidores da Patria
(BRASIL, 1980).

N&o hé palco mais propicio para
se trabalhar com a temética
lideranca do que as escolas que
visam a formacdo do militar.
Segundo Brasil (1999), o Exército
Brasileiro, como Forga Singular,
estruturou seu Sistema de Ensino,
estabelecendo quatro distintas
Linhas de Ensino, a saber: Bélica
(direcdo, preparo e emprego da
Forca Terrestre), Cientifico-
Tecnol 6gica (direcéo e execugdo
de atividades cientifico-
tecnol gicas), de Salude (direcéo e
execucdo das atividades de salde)
e Complementar (desempenho de
atividades ndo enquadradas nas
linhas de ensino anteriores). Cabe
ressaltar que, conforme Brasil
(2007b), nas escolas de formacéo
referentes a cada linha de ensino,
€ ministrada a Disciplina
Comando, Chefia e Lideranca
(CCL) paraseus discentes.

Diante do que foi
apresentado, emerge o0 seguinte
problema: 0os objetivos
educacionais da Disciplina
Comando, ChefiaeLiderancaeo
modo como ela é ministrada na
Escola de Formacao
Complementar do Exército
(ESFCEx) atendem as futuras
exigéncias profissionais dos
oficiais-alunos?
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Pressupde-se que a
Disciplina Comando, Chefia e
Lideranca é indispensavel a
formag&o do oficial oriundo da
EsSFCEX e que os objetivos e modo
de alcancéa-los atendem a
proposicao do Perfil
Profissiogréfico (BRASIL, 2007a),
n&o obstante podem ser levantadas
consideragdes que contribuam para
maior eficiéncia e eficécia desse
importante preparo profissional.

Paraverificar se os objetivos
educacionaisdaDisciplinaCCL e
0 modo como ela é ministrada na
ESFCEx realmente atendem as
futuras exigéncias profissionaisdos
oficiais-alunos, torna-se
necessario: identificar os objetivos
propostos no Plano de Disciplina
(PLADIS) de Comando, Chefiae
Lideranca (BRASIL, 2008) da
EsFCEX; identificar o método e as
técnicas didaticas empregadas nas
instrucdes de CCL ministradas na
EsSFCEX; identificar osrequisitos
comuns para o desempenho
funcional constantes do Perfil
Profissiografico (BRASIL, 2007a)
do oficial a ser formado na
ESFCEX; e analisar as visbes dos
sujeitos envol vidos nesse processo,
relacionando-as com as diversas
informacdes obtidas.

E evidente a necessidade de

dar prosseguimento aos estudos
sobre LiderangaMilitar no Exército
Brasileiro, ndo com o intuito de
romper com o que outrora fora
produzido, mas para estar em
constante revisao das teorias e
préaticas. Por isso, quando se
propde investigar se os objetivos
do PLADIS da Disciplina CCL
(BRASIL, 2008) e 0 modo como
ela é ministrada na ESFCEXx
realmente atendem aos requisitos
pessoais para o desempenho
funcional, previstos no Perfil
Profissiogréfico do oficial formado
nesse Estabel ecimento de Ensino
(BRASIL, 2007a), tem-se como
meta comprovar se ha uma
adequacdo entre o resultado
esperado e a forma usada para
produzi-lo.

A fim de alcancar a proposta
deste estudo, apresenta-se a
tematica da lideranca militar,
distinguindo-a da lideranca
puramente civil, cita-se a
relevanciado ensino dalideranca
nas Escolas Militares de Formacéo
e questiona-se acerca dos
objetivos indicados, técnicas
empregadas e resultados
esperados em conduzir tal ensino
na EsFCEXx. O objetivo geral visa
acomprovar se o que € ensinado
e 0 modo como é ensinado est&o
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de acordo com as exigéncias que
acarreiramilitar imporaao oficial
formado na ESFCEx. J& os
objetivos especificos,
desdobrados basicamente em
acOes de identificacéo e analise,
concorrem para o alcance do
objetivo principal.

O referencial tedrico é
composto por trés secdes. A
primeiradefine liderangamilitar,
apontando os conceitos basicos e
0 que a fundamenta, conforme a
Doutrina Militar Terrestre. A
segunda se¢éo trata do Ensino da
Liderangca Militar no Exército
Brasileiro, dando especial atencéo
ao seu desenvolvimento nas
Escolas de Formacao; apresenta o
ensino da Lideranca Militar na
ESFCEx com baseno PLADIS de
CCL, identificando os objetivos de
cadaassunto, bem como o método
e as técnicas empregados nas
Unidades Didaticas (UD). A
terceira secéo apresenta o Perfil
Profissiogréfico do Oficial formado
na EsFCEXx, identificando os
requisitos comuns atodas as areas
e subéreas.

Em seguida, menciona-se o
referencial metodol égico utilizado
na confeccdo do presente
trabal ho, enfatizando adefinicdo da
amostra e o instrumento de coleta

de dados. Mais adiante,
apresentam-se os dados col etados
e suaanalise, apartir da pesquisa
desenvolvida com os oficiais-
alunos einstrutores da Disciplina
CCL daEsFCEXx. Por fim, expdem-
se as conclusdes acercado que foi
observado.

2LiderancaMilitar

No ambito do Exército
Brasileiro, o documento que
estabel ece 0s conceitos basicos e
os fundamentos tedricos que
sistematizam a doutrina de
lideranga militar, integrando-a a
DoutrinaMilitar Terrestre sdo as
Instrucdes Provisoérias 20-10
(BRASIL, 1991). Conformeas|P
20-10:

Liderancamilitar € acapacidade de
influenciar o comportamento
humano e conduzir pessoas ao
cumprimento do dever (BRASIL,
1991, p. 6).

Assim, todo chefe militar,
paralograr éxito em sua funcéo,
além da autoridade legal que
exerce (comando) e da capacidade
de gerir recursos (administracao),
deve conhecer toda gama de
conceitos relacionados alideranca
comportamento dos subordinados
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(BRASIL, 1991).

As IP 20-10, visando a
orientar o desenvolvimento dos
lideres, pertencentes a quai squer
escal 6es de comando, apresentam
onze principios de lideranca, que
sao: 1) conhecer sua profisséo; 2)
conhecer-se e procurar o auto-
aperfeigcoamento; 3) assumir a
responsabilidade por seus atos; 4)
decidir com acerto e oportunidade;
5) desenvolver o senso de
responsabilidade em seus
subordinados; 6) servir de exemplo
a seus homens; 7) conhecer e
cuidar do bem-estar de seus
subordinados; 8) manter seus
homens bem informados; 9)
assegurar-se de que as ordens sao
compreendidas, fiscalizadas e
executadas; 10) treinar seus
subordinados como uma equipe;
11) atribuir missdes a seus homens
de acordo com as possibilidades
destes. Esses principios devem
acompanhar o lider militar ao longo
de sua carreira e serem
aprofundados e ampliados a
medida que ele ascende
hierarquicamente, num continuo
processo de educacdo, treinamento
e aquisicdo de experiéncias
(BRASIL, 1991).

Segundo D’ avila, Mellagi e
Silva(2005), adespeito dasteorias

inatistas, que afirmam que o
individuo nasce lider, e das
puramente sociolégicas, que
alegam que ser lider é ocupar um
papel social de lideranca, o
Exército Brasileiro adotaa Teoria
do Campo Social. Essa teoria
baseia-se narelacéo dinamicade
influénciasocial que se processa
entre os membros do grupo, onde
o lider, além de suas capacidades,
deve estar identificado com os
valores compartilhados pelo
grupo, sendo, portanto, um
representante detaisvalores. Tudo
isso deve coadunar com as
exigéncias do momento.

Nessa estrutura dinémica,
conforme as IP 20-10 (BRASIL,
1991), existem quatro fatores
interagindo: o lider, osliderados,
acomunicacao e a situacéo.

Rodrigues, Jablonski e
Assmar (1999) corroboram as
afirmacdes anteriores acerca da
variavel situacional e
(area afetiva, atitudes, carater,
crencas, éticamilitar, interesses,
motivacado, normas e valores) e sua
importanciapara o do processo de
interacdo grupal naemergénciada
figura do lider, embora néo
desconsiderem que caracteristicas
presentes na personalidade
daquel es que desempenham papéis
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de lideranga exercam sua quotade
influéncianesse processo.

Conforme as IP 20-10
(BRASIL, 1991), no que diz
respeito aos atributos
indispensaveis a qualquer lider
militar, é possivel estruturar seu
perfil segundo trés aspectos
fundamentais: o ser (caréter), o
saber (competénciaprofissional) e
o fazer (amaneiracomo ambos se
manifestam pelo comportamento).
Desse modo, o lider militar deve
possuir competéncias tanto na
Area Cognitiva como Afetiva e
Psicomotora.

Nos estudos experimentais
de Lewin, Lippit e White (1939;
apud Rodrigueset al. 1999), foram
propostos trés tipos de lideranca:
a autocratica ou autoritaria, a
democrética ou participativae a
delegativaou “laissez-faire”.

O Exército Brasileiro,
segundo as IP 20-10 (BRASIL,
1991), adota a lideranca
participativa (democratica), que é
aguela onde as decisdes sdo
tomadas levando-se em
consideracdo as ideias dos
subordinados, valorizando sua
participacéo e criatividade.

No estilo de lideranca
democratico, apesar de o lider
dialogar com seus liderados,

estimulando e aproveitando suas
propostas, é ele quem deve tomar
as decisbesfinais (MOSCOVICI,
2011). Ou seja, ha uma abertura
gue fomenta a participagéao,
todavia essa liberdade atribuida
aos subordinados jamais deveferir
0s principios basilares de
hierarquiae disciplina

Nesse sentido, os lideres
também devem se certificar de que
nao estdo incorrendo em vicios de
liderancga, que s&o interpretagcdes
e aplicagOes erradas dos conceitos
anteriormente apresentados. O
individuo que considera sua
lideranca | egitimada unicamente
pelo que ele é e negligencia os
aspectos dinamicos de suarelacao
com os liderados pode praticar 0s
seguintes equivocos: hipocrisia,
vaidade, ambicéo, sadismo e
sarcasmo, bom-mocismo e
favoritivismo (BRASIL, 1991).

30 EnsinodalLiderancaMilitar
no Exército Brasileiro

A guisadeintroducéo deste
subitem € apresentado o seguinte
guestionamento:

(...) éachefiauma qualidade inata,
um dom, algo assim como a aptiddo
paracantar, ou pintar? Ou éumaarte
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acessivel a todos os individuos
normais, requerendo apenas uma
aprendizagem judiciosa e bem
ministrada? (PASSARINHO, 1987,
p.21).

Frente a isso, as IP 20-10
(BRASIL, 1991) se posicionam
afirmando que aliderancando € um
privilégio de poucos, ou seja, a
capacidade deinfluenciar pessoas
e bem conduzi-las ao cumprimento
do dever ndo é definida meramente
por uma disposicao inata. Este
documento assevera que tais
requisitos concorrem para a
formacado e aperfeicoamento do
lider, mas o simplesfato de possui-
los ndo define, de modo algum, o
sucesso dele.

As IP 20-10 (BRASIL,
1991) consideram que:

A lideranca militar € um construto
classificavel no dominio afetivo dos
objetivos educacionais, portanto,
passivel de ser desenvolvidapelavia
do processo ensino-aprendizagem
(p-6).

Ou seja, € possivel ensinar
lideranca de forma a habilitar os
militares para o bom desempenho
de suas funcgoes.

Consonante com tais
concepcdes, o Estado-Maior do
Exército, através da Portaria N°

070-EME, de 25 de junho de
2007, aprovou a Diretriz para
Implementagéo do Programa de
Ensino e Estudo da Lideranca
Militar no Exército Brasileiro. Esse
Programa, além de buscar
consolidar conhecimentos e
praticas relativos a Lideranca
Militar, determinou que nas Escolas
de Formag&o fossem estabel ecidos
objetivos especificos para cada
curso, bem como aconciliacdo do
aprendizado tedrico com a
aplicacéo pratica, enfatizando que
0S ensinamentos adquiridos ao
longo daformagao seréo postosem
préatica apos a conclusao dos
cursos, durante toda a carreira
militar (BRASIL, 2007b).

3.1 O Ensino da Lideranca
Militar na ESFCEx

Resultado do Programa de
Ensino e Estudo da Lideranca
Militar no Exército Brasileiro e
buscando cumprir asdiretrizesnele
apresentadas, foi criado o PLADIS
de Comando, Chefiae Lideranca
daEsFCEx (BRASIL, 2008). Esse
documento define os assuntos
ministrados, enquadrados em trés
Unidades Didaticas; os objetivos
especificos; e astécnicas didéticas
aserem empregadas nasinstrucoes
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de Lideranga desse
Estabel ecimento de Ensino.
Na UD | - Trabalho

Individual e Trabalho em Equipe—
0S assuntos e os objetivos visam a
propiciar o desenvolvimento
pessoal e interpessoal do
instruendo, que é impelido a se
conhecer melhor; identificar
gualidades suas antes
negligenciadas; dar vazédo a
motivacoes, desejos, esperancas,
angustias e temores; e a
desenvolver autoconfianca.

Trabal ha-se também com o
reconhecimento eidentificacéo dos
valores pessoais e das qualidades
dos outros individuos;, a
importanciado trabalho em equipe
e do valor de cada membro, suas
ideias e solucdes para 0 grupo; o

desenvolvimento e
aperfei coamento das habilidades
de comunicacao; 0

reconhecimento daimportanciade
dar e receber “feedback”; a
promocdo de um clima de
confianca no grupo; e o
desenvolvimento de atitude de
conciliacéo.

Para atingir os objetivos
elencados nessa UD, séo
propostos Estudos de Caso,
Discusséao Dirigida e
Demonstracéo.

Caberessaltar que todos os
assuntos e grande parte dos
objetivos da Unidade Didatica |
basei am-se nos exercicios préticos
de dinadmicas de grupo
apresentados por Fritzen (2009a e
2009b). Conforme o autor, s6 a
vivéncia leva os individuos a se
conscientizarem que dependem dos
demais e que foram feitos para os
demais (FRITZEN, 2009a).

Através de dinamicas de
grupo, € possivel:

(...) conscientizar os individuos,
tornando-os melhores observadores
(...), aprimorando assim arealizacdo
humana num ambiente grupal
(FRITZEN, 20093, p. 8).

A UD Il —Comando e Chefia
—tem como objetivos caracteri zar
0s principios de chefia e comando
eindicar os principiosdadisciplina
consciente. Esta UD, apesar de
referenciar bibliograficamente
algumas obras civis, tem amplo
embasamento em material militar,
mai s especificamente as | P 20-10.

Os meétodos e técnicas
propostos para o alcance dos
objetivos sdo palestras e
discussbesdirigidas, valendo-se de
textos e filmes que tratem do
assunto.
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A UD Il — Fundamentos da
Lideranga — desdobra-se em trés
assuntos: 1) conceitos béasicos e
principiosde Lideranca Militar; 2)
tipos de Liderangca Militar,
Atributos daAreaAfetiva(AAA),
ViciosdeLideranca; e 3) o Lider
Militar.

Essa UD, quanto a
delimitacdo do referencial
bibliogréfico, faz mencéo somente
as |P 20-10 e a Portarian® 012 —
DEP, de 12 de maio de 1998
(BRASIL 1998), que aprova a
conceituagcéo dos Atributos da
AreaAfetiva.

Segundo Brasil (1998), a
lideranca é apontada como um
atributo e definida como:

(...) capacidade dedirigir, orientar e
propiciar modificagfes nas atitudes
dos membros de um grupo, visando
atingir os propdsitos da instituicao
(p-3).

Todavia, nas IP 20-10, o
carater do lider, ou seja, o que o
lider deve ser, englobaum série de
atributos dadrea afetiva, taiscomo
responsabilidade, decisao,
iniciativa, equilibrio emocional,
autoconfianca, direcéo, disciplina,
entre outros (BRASIL, 1991).

Assim, ao mesmo tempo em
guealiderancaéumAAA, torna-

se um conglomerado deles. Ainda
nas |P 20-10, encontra-se outra
acepcao sobre lideranca: “doutrina
aser constantemente desenvolvida
eaplicada’ (BRASIL, 1991, p. 2).

A metodologiae astécnicas,
bem como os meios auxiliares,
buscam relacionar os conceitos
com exemplos praticos, que
promovam a participagéo dos
discentes através de discussao e
exposicao deideias.

4 O Perfil Profissiografico do
Oficial Formado na ESFCEXx

O Perfil Profissiogréfico da
EsFCEx é o documento que
apresenta as competéncias que
cada profissional dentro de sua
areaou subareadeve possuir, afim
de exercer as funcdes pertinentes
aos postos de tenente e capitéo ndo
aperfeicoado (BRASIL, 2007a).

As competéncias ou
requisitos pessoais para o
desempenho funcional englobam
requisitos comuns e requisitos
especificos. Osrequisitos comuns
sdo aquel es que todos os militares
formados na ESFCEx devem
possuir e desenvolver ao longo do
curso, independente da area ou
subarea a que pertencam. Os
requisitos especificos, por seu
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turno, tratam dos atributos
peculiares a cada ramo
profissional como, por exemplo,
administrago, direito, psicologia,
entre outros, e que também devem
ser evidenciados e desenvolvidos.
Ou seja, sobre uma base de
atributos comuns a todos,
justapbem-se minucias que sao
representativas das atividades
profissionais e contribuem para
Perfis Profissiogréficos distintos a
cada érea.

Parandao extrapolar o escopo
deste breve estudo, optou-se por
apresentar somente 0s requisitos
comuns a todos os oficiais
formados na ESFCEX, constantes
do Perfil Profissiografico
(BRASIL, 2007a). I sso possibilita
tratar indistintamente o0s
profissionais de cada campo do
saber e torna viavel fazer
inferéncias que contemplem a
todos.

Osrequisitos, competéncias,
atitudes ou comportamentos
identificados no Perfil
Profissiogréfico sdo: culturageral,
culturaprofissional, criatividade,
lideranca, adaptabilidade,
flexibilidade, iniciativa, previsao,
resisténcia, sensibilidade, decisdo,
exemplo, equilibrio emocional,
disciplina, boa apresentacao,

responsabilidade, disciplina
intelectual, facilidade de se
relacionar, autoconfianca, tato,
sociabilidade, comunicabilidade,
discricdo, camaradagem e
imparcialidade (BRASIL, 2007a).

Além desses, é necessario
identificar-se com os valores e
tradi¢des da I nstituigéo, cultuar os
vultos militares, evidenciar
dedicacéo, |ealdade, persisténcia,

cooperacao, competéncia
administrativa, organizacéao,
direcdo, zelo, previsao,
preocupacgao com 0

autoaperfei coamento, habilidades
em idiomas estrangeiros (oral e
escrita), acompanhar a evolucéo
da sociedade, da ciéncia e da
profissdao militar (BRASIL,
2007a).

Os requisitos aqui expostos
traduzem, em suma, o Perfil
Profissiogréfico do Oficial formado
na ESFCEX, ou sgja, aquilo que se
espera que todos evidenciem,
desenvolvam e ponham em pratica
apos aformacéao e no decorrer da
carreira. Assim, revela-se
imperioso que todas as instrugdes,
em especial as de lideranca,
canalizem seus esforcos para
trabalhar e desenvolver todos,
sendo a grande maioria, dos
requisitos mencionados.
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5 Metodologia

Implementou-se uma
pesquisa qualitativa, quanto a
formade abordagem, e descritiva,
guanto ao objetivo geral. No que
diz respeito aos procedimentos
técnicos utilizados para o seu
desenvolvimento, caracteriza-se
como bibliogréfica e documental,
valendo-se também da aplicacéo
de um questionario misto, afim de
levantar dados relevantes para a
consecucdo dos objetivos
propostos.

A coleta de dados foi
realizada com os militares da
EsFCEXx diretamente envolvidos no
processo ensino-aprendizagem da
disciplinaCCL: ostenentes-alunos
do Curso de Formacéao de Oficiais
(CFO) 2011 e os instrutores de
CCL.

No corpo discente, definiu-
se como amostra o efetivo
aproximado de um terco do total
de alunos, sendo 62% homens e
38% mulheres. Aplicou-se também
0 questionario tanto no instrutor da
UD | como noinstrutor dasUD 11
elll.

Para reunir informacodes
passiveis de analise e
interpretacdo, valeu-se de um
guestionario composto de trés

partes.

A primeira solicita que o
respondente selecione o0s
Requisitos Comuns para o
Desempenho Funcional do Oficial
formado na ESFCEX, constantes
do Perfil Profissiogréfico
(BRASIL, 2007a), que ele
consideraterem sido trabal hados
nasinstrucoes de CCL.

A segunda parte do
guestionério apresenta trés
guestdes que indagam se as aulas
de CCL preparam os oficiais-
alunos para exercerem funcgdes de
lideres ap6s formados, se as
técnicas e 0os meios empregados
nas aulas foram ideais para o
alcance dos objetivosdo PLADIS
(BRASIL, 2008) e se as atividades
em grupo foram importantes para
desenvolver competéncias
relacionadas a lideranca. As
opcbes de resposta sao:
“certamente ndo”, “provavel mente
nao”, “possivelmente”,
“provavelmente sim” ou
“certamentesim”.

A terceirae ultimaparte do
guestionario € aberta, ndo havendo
obrigatoriedade em preenché-la.
Nela ha um espaco livre para
gualquer comentario ou
contribuicdo por parte do
informantereferente ao ensino da
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lideranga na ESFCEX.

6 Apresentacdo e Anélise dos
Dados

Como comentado ante-
riormente, os dados foram
coletados em trés frentes: a
primeira com os alunos do CFO/
ESFCEx 2011, a segunda com o
Instrutor daUnidade Didatical de
CCL e aterceiracom o Instrutor
dasUnidades Didéticas|l elll de
CCL.

Na primeira parte do
questionario, verificou-se que, na
visdo dos oficiais-alunos (conforme
Tabelal do Apéndice C), todos os
39 requisitos comuns constantes
do Perfil Profissiografico foram
trabalhados nas aulas de CCL.
Todavia, hauma ocorréncia maior
de alguns, tais como Lideranca
(90%), Exemplo (90%), Disciplina
(90%), Decisao (77%) e
Camaradagem (77%).

Osinstrutores, por seu turno,
nao consideram ter trabalhado em
salade aulatodos esses requisitos.
Oinstrutor daUD | assinala 13 dos
guais 3 estéo entre 0s 5 requisitos
considerados de maior ocorréncia
na pesquisacom os oficiais-alunos:
Lideranca, Deciséao e
Camaradagem (vide Tabela 2 do

Apéndice C). O instrutor das UD
[l elll marca 18, estando 4 entre
0s 5 mais indicados pelos
discentes: Lideranga, Exemplo,
Disciplinae Decisdo (vide Tabela
3 do Apéndice C). Por outro lado,
esse instrutor também apontacomo
trabalhados 2 dos 5 requisitos de
menor ocorréncia: Culturageral e
Acompanhamento da evolugéo da
sociedade, da ciéncia e da
profissdo militar.

Mesmo sabendo que as UD
possuem assuntos e objetivos
distintos, é valido ressaltar que os
dois instrutores consideram
trabalhar simultaneamente 5 dos
39 requisitos, figurando 2 entre os
5 de maior preval éncia na opiniao
dos oficiais-alunos: Lideranca e
Decisdo (vide Tabela 4 do
Apéndice C).

Em suma, na primeira parte do
guestionario, evidencia-se um leve
desencontro quanto aos requisitos
gue osinstrutores pensam trabal har
e 0 que os oficiais-alunos
percebem estar sendo trabal hado.
E justo mencionar que alguns
requisitos comuns constantes do
Perfil Profissiografico (BRASIL,
2007a), como, por exemplo,
habilitacdo em idiomas, ndo estéo
pautados como objetivos do
PLADIS de CCL (BRASIL,
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2008), mas podem ser estimulados
nas aulas de CCL e desenvolvidos
fora delas, como nas aulas de
idiomas (Inglés e Espanhol) que a
EsSFCEXx oferece.

Na segunda parte da pesquisa,
verificou-se que quase a metade
dos oficiais-alunos em que se
aplicou o questionério (47%)
considera que as aulas de CCL
“possivelmente” os preparam para
as funcgodes de lideranca que eles
exercerdo apo6s formados.
Observe o Grafico 1.Essa posi¢éo
também foi a adotada pelo
instrutor daUD 1. JAo instrutor das

ub Il e Il
“provavelmentesim”.
Ao perguntar se as técnicas e 0s
meios utilizados nas aulas foram
ideais para o alcance dos objetivos
do PLADIS, constatou-se que
33% dos oficiais-alunos que
responderam ao questionério de
pesquisa acham que
“provavelmentesim”. Visualize o
Gréfico 2.

respondeu

Parte Il - Grafico 1

0% 7%

Fonte: O préprio autor

M certamente ndo

B provavelmente ndo
possivelmente

M provavelmente sim

B certamente sim
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Parte Il - Grafico 2

27%

Fonte: O préprio autor

Observa-se, ainda, que 37%
dos oficiais-alunos que
responderam ao questionério
consideram que“ possivelmente” as
atividades em grupo (dinamicas)
foram importantes para
desenvolver competéncias
relacionadas a lideranca. Atente
para o Grafico 3. Nesse aspecto,
os dois instrutores concordam
entre si e marcam “certamente
sim”, demonstrando uma posi¢éo
mais favoravel do que a adotada
pelos discentes.

Sobre a segunda parte do
questionario, verifica-se que em
alguns topicos as respostas dadas

10% M certamente nao

M provavelmente ndo
possivelmente
M provavelmente sim

B certamente sim

pelos alunos sdo idénticas ou
pouco se distanciam do ponto de
vista dos docentes. No caso de as
respostas dadas pel os instrutores
nao serem as defendidas pela
mai oriados respondentes, verifica-
se que, ainda sim, elas ndo estao
polarizadas, ou seja, ndo se situam
em extremos diferentes. O maior
namero de respostas encontra-se
no polo positivo ou favoravel, com
as opcodes assinaladas como
“possivelmente”, “ provavel mente
sim” ou “certamentesim”.

Na parte aberta do
guestionério, destinada a qual quer
comentario ou contribuicao
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referente ao ensino daliderangana
EsSFCEXx, evidenciou-se uma
tendéncia, por parte dos oficiais-
alunos, em requerer mais prética,
bem como a necessidade de
abordar exemplos mais atuais para
o ensino dalideranca.

Oinstrutor daUD | ressaltou
gue ndo had umasistematizagéo que
unifique ou conecte o ensino da
lideranca ministrado em sala de
aulacom apréticadesenvolvidano
Corpo de Alunos, sendo
indispensavel um projeto que
atenda a essa demanda.

Jaoinstrutor dasUD Il elll
declarou que tanto os casos para
estudo assim como as discussoes
dirigidas devem sevoltar parafatos
gue valorizem os heréis militares,
pois, devido a sua condutacivil,
militar e profissional, servem de
exemplo aos demais.

Partell - Grafico 3

i 10%

‘VP

Fonte: O proprio autor

M certamente nao

M provavelmente nao
possivelmente

M provavelmente sim

W certamente sim
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7 Conclusao

Como pretendido, o presente
estudo mencionou que alideranca
militar € o processo deinfluenciar
pessoas e conduzi-las ao
cumprimento do dever. Comentou,
ainda, que essa habilidade pode
ser desenvolvida pela via do
processo ensino-aprendizagem e
gue, por isso, nas escolas militares
de formacgao, busca-se ensinar 0s
principios béasicos e o0s
fundamentos tedricos dalideranca,
além de estimular o seu
desenvolvimento nos discentes.
Procurou-se, também, neste
trabalho, identificar como é o
ensino da lideranca na EsFCEX,
expondo os objetivos, os métodos
e as técnicas utilizadas nas
instrucoes e previstasno PLADIS
de CCL.

Do mesmo modo, apresentou-se o
Perfil Profissiografico do
concludente do CFO/ESFCEX,
citando os requisitos pessoais para
o desempenho funcional, comuns
atodas as areas e subareas.

Por fim, os dados coletados na
pesquisarealizadacom osoficiais-
alunoseinstrutores de CCL foram
submetidos a analise,
possibilitando, dessaforma, fazer
algumasinferéncias.

Com base nisso, é possivel
afirmar que os objetivos do
PLADIS de CCL e 0 modo como
adisciplina é ministrada estdo de
acordo com o] Perfil
Profissiogréafico do Oficial a ser
formado na ESFCEX, 0 que atesta
arelevanciadessadisciplinapara
o futuro oficial oriundo desse
Estabel ecimento de Ensino.

N&o obstante, a partir de
questdes que emergiram neste
estudo, podem ser levantadas
algumas consideragtes de modo a
contribuir paramaior eficiénciae
eficéciadesse importante processo
de preparagéo profissional.

Nota-se que ha percepcdes
diferentes entre as duas partes, o
corpo discente e corpo docente,
guanto aos requisitos trabal hados
em aula. Nao que as percepcoes
devam ser iguais, mas, para evitar
qual quer desencontro, seriamais
indicadaapréviadefinicdo endo a
simples exposi¢ao, pelo instrutor,
dosrequisitos ou atributos a serem
desenvolvidos. Assim, o instruendo
ficaria sabendo, a priori, como a
Instituicéo define aquel e requisito
que se quer trabalhar nele. Ao
término da instrucdo, seria
recomendado verificar junto aos
alunos se foi atingido o que se
pretendeu inicialmente. Desta
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forma, dirimir-se-iam quaisquer
divergéncias quanto ao que se quer
trabalhar e o que realmente foi
trabal hado nasinstrugoes.

Outro ponto digno de nota é
a necessidade de se prever no
PLADIS de CCL maior tempo
para pratica dos alunos que
consideram relevante “aprender
fazendo”. Assim, testes situacionais
provavel mente surtiriam mais efeito
do que palestras, discussbes e
estudos de caso. Os estudos de
caso, por sua vez, devem trazer
exemplos mais atuais. N&o que se
deva esquecer os herdis do
passado, mas € necessario levar
em consideracéo 0 campo em que
se processa o fenémeno lideranca,
gue nédo deve estar alienado do
periodo historico em que sevive.
Ou ainda, comportamentos de
lideranca que tiveram éxito em
momentos passados podem n&o
ser eficazes hodiernamente.

Como se pode observar, o
ensino da Lideranca na ESFCEX
ndo se limita unicamente as
instrucdes de CCL, ministradasem
sala de aula e com PLADIS
definido, mas esta diluido na
prépriarotinado aluno naescola.
Uma integracéo entre a “teoria”
aprendida na sala e a “prética’
desenvolvida fora dela,

provavel mente, traria maiores
resultados educacionais.

Mesmo sabendo que o
ensino da lideranga na ESFCEX
cumpre seus obj etivos, denota-se
que ainda ha espaco para um
refinamento. Esse aprimoramento
ndo étarefafacil de seimplementar
nem se revela como uma solucgao.
Ao contrério, trata-se de uma
proposta refutavel, fruto de uma
consideragao incipiente, carente
ainda de elaboragdo, mas
totalmente alinhada com um
Exército em transformacao, que
pOSsui em seus recursos humanos
seu maior patrimonio e que deseja
formar lideres, no maisalto nivel,
capazes de atuar em um mundo
também em transformacao.
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APENDICEA

MODEL O DE QUESTIONARIO PARA O CORPO DISCENTE DA
ESFCEX

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DECEXx - DESMil - DEPA
ESCOLA DE FORMAGAO COMPLEMENTAR DO EXERCITO E COLEGIO MILITAR DE
SALVADOR

QUESTIONARIO

Estou realizando o Trabalho de Conclusé&o de Curso entitulado
“A relevancia da Disciplina Comando, Chefia e Lideranca para os
Oficiais Formados na EsFCEx”. Para tanto, preciso da sua
colaboragéo na coleta de alguns dados, essenciais & minha pesquisa.
Obrigado!

Parte | - Como proceder:

1) ler os Requisitos Comuns para o Desempenho Funcional do Oficial
formado na ESFCEX, constantes do Perfil Profissiografico da ESFCEX;
2) marcar com um “X” os requisitos trabalhados nas aulas de
Comando, Chefia e Lideranga (CCL).

44 Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar —Ano 2 Nimero 2 — 2° semestre de 2012



0 M l
Competéncias/ Trabahados nas Compaténcis/ Trabalhados nas

Afitudes/Comportamentos | aulas de CCL AftudesComportaments Allag de CCL
Cultura gers! Sociabilidade

Cultura profissional Comunicabilidade

Criafividads Discigén

Lideranca Camatatagem

Adaptabilidade parcaldade

Flexiilidade Identicado com s valores & tadigdes

o dalnsftuigdo

:grlgﬁtsl:g Cultuavgltusmilitares

Resisténcia E;:E:ggﬂ

Sensibilidade ——

Decisdo Persmtenqa

Exermpl Cnnperaﬂgaq .

Equiliora emagiond CumpgtenE|aadmwstratwa

Discipling Olrgarlwzagau

Boa apregentagio Diegan

Responsabiidade Lel

Disciplina Intelectual EVEViS§U rf

. : FeORUPaGAD COM 0 autaapereigaamerto
Facildads de se reacionar Hahilitapgé% enifimas (hghildagde i

: escrta)

Aoconfangz Acompanha a evaluco dz sociedade,
Taln ciencia & da profissio miltar

Parte Il - Como proceder:
Ler as questdes e marcar com
um “X” a sua resposta na escala
de 1 a5, sendo:

* 1 - certamente néo

* 2 - provavelmente nao

* 3 - possivelmente

* 4 - provavelmente sim

* 5 - certamente sim

1) As aulas de Comando, Chefia e
Lideranga preparam-no para as
funcdes de lideranca que vocé
exercera apos formado?

mH @ & @ (5)
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2) As técnicas e 0s meios utilizados
nas aulas foram ideais para o
alcance dos objetivos (Estudo de
Caso, Discussédo Dirigida,
Demonstracdo, Palestra, textos,
videos)?

m @ & @ (5)

3) As atividades em grupo
(dindmicas) foram importantes para
desenvolver competéncias
relacionadas a lideranca?

m @ & @ (5)

Parte Il — Como proceder:

Este espaco é livre para qualquer
comentario ou contribuicao
referente ao ensino da lideranca na
EsFCEx.
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APENDICEB
MODEL O DE QUESTIONARIO PARA O CORPO DOCENTE DA

ESFCEX

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DECEXx - DESMil - DEPA
ESCOLA DE FORMAGAO COMPLEMENTAR DO EXERCITO E COLEGIO MILITAR DE
SALVADOR

QUESTIONARIO PARA OS INSTRUTORES DAS UNIDADES
DIDATICAS 1, Il E Ill DA DISCIPLINA COMANDO, CHEFIA E
LIDERANCA

Estou realizando o Trabalho de Concluséo de Curso entitulado
“A relevancia da Disciplina Comando, Chefia e Lideranca para os
Oficiais Formados na ESFCEX”. Para tanto, gostaria de solicitar que
o senhor colaborasse, fornecendo alguns dados, essenciais a minha
pesquisa. Obrigado!

Parte | - Como proceder:

1) ler os Requisitos Comuns para o Desempenho Funcional do Oficial
formado na ESFCEX, constantes do Perfil Profissiografico da ESFCEX;
2) marcar com um “X” os requisitos trabalhados nas aulas de
Comando, Chefia e Lideranga (CCL).
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) M 7
Competéncias/ Trabahados nas Competéncis/ Trabalhadas nas

Alitudes/Comportamentos | aulas de CCL AftudesComportamentas allag de CCL
Cutura gers! Sociabilidade

Cultura profissional Comunicabilid ade

Criatvidads Discrcin

Lideranca Camaratagern
Adaptabilidade Tparcaidade

Flexhilidae Identicada com os valores & tadigdes

- dalnaftuigan

E:gﬁ;':g Cutus vgltus miltares

Resisténcia E;ad;dczggu

sensibilidade ——

Decisin Persmtenqa

Exerplo Cunperaﬂgaq o

Exuiliora emogiond Cumpgtenem adminitraiva

Discipling OTQa']'Z&WU

Boa apregentagio Diegio

Responsabiidade Leh

Disciplina Intelectual ErEViS§U rf

. . tR0UpAGAD Com 0 autaapereigaamenty
Facildads de se rlacionar Hahiltapgé% o e (hghiida%e i,

: escrta)

Adoconfangs Acompanha a evalucn da sociedade,
Talo ciénci & da profissao miltar

Parte Il - Como proceder:
Ler as questdes e marcar com
um “X” a sua resposta na escala

de 1 a5, sendo:
* 1 - certamente nao

* 2 - provavelmente nao

* 3 - possivelmente

* 4 - provavelmente sim

* 5 - certamente sim

1) As aulas de Comando, Chefia e
Lideranga preparam os Tenentes-
alunos para as fun¢fes de lideranca
que eles exercerao apos formados?

m @ & @ (5)
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2) As técnicas e 0s meios utilizados
nas aulas foram ideais para o
alcance dos objetivos (Estudo de
Caso, Discussédo Dirigida,
Demonstracdo, Palestra, textos,
videos)?

m @ & @ (5)

3) As atividades em grupo
(dindmicas) foram importantes para
desenvolver competéncias
relacionadas a lideranca?

m @ & @ (5)

Parte Il — Como proceder:

Este espaco é livre para qualquer
comentario ou contribuicao
referente ao ensino da lideranca na
EsFCEx.
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APENDICEC Tabela 2 - Requisitos trabalhados
TABELAS pelo Instrutor da UD | de CCL

versus Percepcdo dos alunos

Tabelal- RequisitosComunsdoPerfil - sopre os Requisitos trabal hados na
PrOflssogI’éfICO'[rabd hajosnasa.“% D|SC| p||naem geral

de CCL segundo osoficiais-aunos

Com peténoiasiatitude =Com portamentos considerado s trabalhados O corrén cia
pelolinstntor das UD el
Cultura profizsonal a7 %
Criatividad e 33%
Lideranca 0%
Sensibilidade 33%
Decisfo 7%
Facilidade de se relacionar 3I7%
Autoconfiancs 53%
Sodabilidade 40%
Cam unicakilicade 20%
Camaradagem 7%
Imparcialidade 43%
Idertificado com o5 valores & tradigdes da Instituigdo 23%
Cooperacio B0%

Forte: O praprio autor

C om peténcia s/ Ocorréncia
AtitudesiZompotamentos

Sodahilidade 403
Coamunicabilidade S0%
Dizcrigdo 20%
Camaradagem T
Imparcialidade 43%
Identificado com os valores e tradigdes da Instituicio G
Cultua wultos miltares S7%
Dedicagio TO%
Lealdades BV 3%
FPerzigéncia B0
CooperacEo B0
Com peténcia administrativa 239
Crgani Zagao E7 %
Direcdo 43%
Fela 27%
Previs=to 27T
Preocupaciio com o autoaperfeicoam ento 47
Hahilitagiéo em idiom as (habilidade oral, escrita) 209
Acom panha a evolugio da sociedade, da ciéncia e

- . 20%
da profizsio militar
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Tabela 3 - Requisitos trabal hados
pelo Instrutor das UD 11 elll de
CCL versus Percepcéo dos alunos
sobre os Requisitos trabal hados na
Disciplinaem geral

Tabela 4 - Requisitos trabal hados
simultaneamente pelos dois
instrutores de CCL versus
Percepcdo dos alunos sobre os
Requisitos trabalhados na
Disciplinaem geral

Competénciass 3 o S s
AtitudesiZam potamentos
Cultura geral 2539
Cultura profizsional SV
Criatividade 33
Lideranca 0%
Ao apt abilidade 4 0%
Flexibilidade 4 3%
Inidativa =P
PrevisSo ST
Re=sigéncia ERcE
Zensibilidade 33
Decis=So Eilr
Exemplo 0%
Equilibrio emocional 57
Dizciplina =1 b
Boa apreszent acio 7O
R ezsponsakbilidade 553
Dizciplina Intelecual g4 5%
Facilidade de =e relacionar IV
Autoconfianca 5353%
Tato TSI

Fonte: O praprio autor

Competénciasistitudes/Comportamentos congderado s trabalhados Ocorréncia
pelolnsmtor das UD 1 elll
Cultura profizsional 7%
Lideranga 0%
Decizdo TT%
Comunicabilidade S0%
ldertificado com oz valores e tradigdes da Instiuicio 23 %

Forte: O proprio autor
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