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PROPOSTA DE UM INDICE DE CONFORMIDADE AMBIENTAL
DE ORGANIZAGAO MILITAR (ICA-OM) PARA O EXERCITO
BRASILEIRO

Felipe Borges Soares?, José Roberto Pinho de Andrade Lima?

Resumo. O Exército Brasileiro (EB), desde 2001, vem estruturando um sistema
de gestdo ambiental buscando adequar-se aos padrfes de gestdo ambiental
difundidos internacionalmente. Neste contexto, recentemente foram publicadas
as Instrucdes Gerais para o Sistema de Gest&o Ambiental no Ambito do Exército
(SIGAEB) e as Instrucdes Reguladoras para o Sistema de Gestdo Ambiental
no Ambito do Exército. Estes documentos contemplam as diretrizes para o
planejamento e aimplementagédo do SIGAEB. Um sistema de avaliagdo objetivo
e sistematico da aplicacao de seu conteido permite um diagnéstico do nivel de
conformidade das unidades militares quanto a gestdo ambiental, evidenciando
seus pontos criticos de ndo atendimento as normas e principios ambientais.
Baseando-se nos pontos-chave das Instrucdes Reguladoras para o SIGAEB e
nas Diretrizes Ambientais para Miss6es de Campo da Organizacado das Nac¢les
Unidas, bem como na literatura publicada nos Gltimos anos sobre o tema, foi
elaborado um instrumento para avaliacdo do Sistema de Gestdo Ambiental no
Ambito do Exército Brasileiro, a fim de possibilitar o acompanhamento da adog&o
deste sistema nas Organiza¢@es Militares do EB em todo o territério nacional.
Ao final da aplicacéo deste instrumento de medida em uma unidade, sera obtido
seu grau de conformidade, ou seja, um indicador do desempenho do SIGAEB.
Por fim, é proposta a utilizacao deste instrumento como uma ferramenta na
avaliagdo do SIGAEB nas unidades militares objetivando a melhoria constante
do desempenho ambiental da Forca, demonstrando seu uso na Escola de
Formacao Complementar do Exército (EsFCEX) para valida-lo.

Palavras-chave: Gestdo ambiental. Indicadores ambientais. Organizag&o militar.
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Abstract. The Brazilian Army (BA), since 2001, has been building an
environmental management system trying to adapt to the environmental
management standards internationally disseminated. In this context, recently
have been published the General Instructions for the Environmental Management
System on the Scope of the Army (EMSSBA) and the Regulatory Instructions
for the Environmental Management System on the Scope of the Army. These
documents include the guidelines for the planning and the implementation of
the EMSSBA. An objective and systematic evaluation method of the application
of the content restrained in these documents allows a verification of the conformity
level of military units as to the environmental management, showing their critical
points of inadequacy to the standards and environmental principles. Based on
the key points of the Regulatory Instructions for the EMSSBA and on the
Environmental Guidelines for United Nations Field Missions, as well as on the
literature published on the last years about the theme, an instrument was labored
to evaluate the Environmental Management System on the Scope of the Brazilian
Army, to enable the monitoring of the adoption of this system in the Military
Organizations of the BA throughout the national territory. At the end of the
application of this assessment tool in an unit will be achieved its compliance
level, in other words, an indicator of the EMSSBA performance. Finally, is
proposed the use of this instrument as an appliance on the evaluation of the
EMSSBA in military units aiming the constant improvement of the environmental
performance of the Force, demonstrating its use in the Complementary Formation
School of the Army (CFSA) to validate it.

Keywords: Environmental management. Environmental indicators. Military
organization.
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1Introducéo

A expressao desempenho
ambiental €é comumente utilizada
em diferentes contextos com
objetivos e significados distintos.
Assim, pode representar diferentes
assuntos como o cumprimento de
um ou mais aspectos ambientais
presentes em regulamentos. A
avaliacdo do desempenho
ambiental pode ser aplicada a
todos os tipos de organizacoes e
setores (privados ou publicos),
independentemente do tipo,
dimensdo, complexidade, paisou
local de estabel ecimento. Grandes
organizagdes privadas estéao
comecando a avaliar e reportar
seus desempenhos ambientais e
sociais como fazem com seu
desempenho  financeiro. A
pressdo da sociedade e dos
mercados por eficiéncia,
competitividade, aimportanciado
“marketing” e daimagem publica,
dos requisitos legais e
Ccompromissos internacionais sao
fatores que podem explicar esta
tendéncia (RAMOSet al., 2009).

No setor publico, emboraa
evolucdo seja mais lenta, a
avaliacdo do desempenho
ambiental também esta se tornando
uma realidade. Tratando-se

especificamente do setor militar, o
papel do manejo ambiental € um
assunto recente e complexo, dado
0 poder destrutivo das atividades
militares, inclusive ostreinamentos
realizados. Assim, evidencia-se a
integracdo de praticas de manejo
ambiental naesferamilitar como
uma prioridade dos governosafim
de garantir a sustentabilidade do
setor (RAMOS; MELO, 2005;
RAMOS et al., 2009).

Neste contexto, o Exército
Brasileiro (EB) iniciou a
implantagcdo do seu sistema de
gestdo ambiental em 2001,
buscando desde entdo o
aperfeicoamento continuo do
desempenho do Exército no
tocante a preservacao, protecéo e
mel horia da qualidade ambiental .
Objetivou-se a obtencdo de uma
perfeita harmoniaentre as acoes da
Politica Militar Terrestre e um
gerenciamento ambiental efetivo
(BRASIL, 20084, 2010a).

O aprimoramento do Sistema
de Gestédo Ambiental do Exército
Brasileiro procura fortalecer as
ligacBes com 6rgdos ambientais e
a obtencdo de uma maior
consciénciaambiental do publico
interno. Um aspecto que merece
destaque é o fato de que o cuidado
do EB com o meio ambiente em
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nada modifica o cumprimento da
misséo constitucional do Exército,
tanto no preparo quanto no
emprego datropa. Por ocasi&o do
preparo datropa, todaalegisliacao
ambiental deve ser observada,
sendo que para 0 emprego, as
acOes militares preval ecem sobre
os cuidados ambientais (BRASIL,
2008a).

A maisrecenteiniciativado
EB no quediz respeito ao SIGAEB
foi a publicagcdo das Instrucbes
Reguladoras para o Sistema de
Gestdo Ambiental no Ambito do
Exército (IR 50-20). Esta norma
estabelece os procedimentos
operacionais, educativos,
logisticos, técnicos e
administrativos do Exército
Brasileiro para o gerenciamento
ambiental efetivo, de modo a
assegurar aadequacéo alegislacdo
pertinente e 0 cumprimento do
dever de defender, preservar,
melhorar e recuperar o0 meio
ambiente para as presentes e as
futuras geracdes (BRASIL, 2011).

O Sistema de Gestéo
Ambiental no Ambito do Exército
Brasileiro (SIGAEB) envolve as
etapas de planejamento,
implementacao, verificacao,
andlise criticae agdo corretiva. As
etapas de verificacdo, analise

critica e acdo corretiva do
SIGAEB séo caracterizadas pela
avaliacdo dos resultados
apresentados pelos projetos
ambientais executados pelas
Organizagdes Militares (OMs),
pela evolugdo dos indicadores do
Diagnostico Ambiental e pelo
continuo aperfeicoamento das
acOes propostas (BRASIL, 2011).

O instrumento principal para
o planejamento das acdes
ambientais do SIGAEB ¢é o
Diagnostico Ambiental, que deve
ser atualizado anualmente pelas
OMs, consolidado pelo 6rgao
coordenador do SIGAEB no EB,
o Departamento de Engenhariae
Construcdo (DEC), e divulgado
para os Orgdos de Direcéo
Setorial, Comando Militares de
Area e Regifes Militares. No
ambito do Exército Brasileiro, as
acoes de verificacdo e acao
corretiva devem ser propostas
tomando por base a evolucao do
Diagnostico Ambiental e do
relatorio dos projetos ambientais
(BRASIL, 2011).

O Departamento de
Engenhariade Construcéo (DEC)
deve disponibilizar e submeter
anualmente o0 questionario
ambiental para ser respondido
pelos comandantes, chefes ou
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diretores de todas as OMs, afim
de subsidiar a elaboracéo do
Diagndstico Ambiental da Forca
Terrestre. No ambito da OM, as
acoes de monitoramento, controle,
verificagcdo e agao corretiva
consistem em acompanhar a
evolucado e os resultados das
medidas ambientais implantadas,
corrigindo-as sempre que
necessario, de maneiraamanter a
gestdo ambiental dentro doslimites
preestabelecidos. As acbes
corretivas devem ser pautadas em
procedimentos que possibilitem a
eliminag&o dando-conformidade e
sua nao reincidéncia (BRASIL,
2011).

Apesar daexisténciade um
Sistema de Gestdo Ambiental que
deve ser seguido pelas diversas
OMsdo Exército Brasileiro, ainda
ndo foi estabelecida uma
ferramenta para 0
acompanhamento, de forma
sistematica e objetiva, da sua
implantacéo, funcionamento e
manutencdo. Com a falta deste
recurso, ha dificuldade na deteccéo
dos pontos onde o processo pode
ser aperfeicoado ou corrigido.

A partir da anélise de
métodos de avaliacdo de
programas de gestdo ambiental,
buscou-se, neste estudo, propor

um indice de Conformidade
Ambiental de Organizacdes
Militares, simpleseefetivo, paraa
avaliacdo do Sistema de Gestao
Ambiental no Ambito do Exército
Brasileiro no nivel OM.

2 Revisao deliteratura
2.1 Indicadoresambientais

Como definigdo, um
indicador € uma ferramenta que
permite a obtenc&o de informacdes
sobre uma dada realidade, tendo
como caracteristicaprincipal poder
sintetizar diversas informacgoes,
retendo apenas o significado
essencial dos aspectos analisados
(MITCHELL, 2004 apud
CAMPOS; MELO, 2008). Seu
objetivo é simplificar, quantificar,
analisar e comunicar para que
fendbmenos complexos sejam
guantificados, tornados
compreensiveis por Vvarios
segmentos da sociedade e para
gue continuem a apresentar um alto

teor de informacéao.
(ADRIAANSE, 1993 apud
CAMPOS; MELO, 2008;

RAMOSet al., 2007).

Dentro desse contexto,
pode-se dizer que os indicadores
sado ferramentas utilizadas para o
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monitoramento de determinados
processos (geralmente os
denominados criticos) quanto ao
alcance ou ndo de uma meta ou
padrdo minimo de desempenho
estabelecido. Visando correcdes
de possiveis desviosidentificados
a partir do acompanhamento de
dados, busca-se a identificacao
das causas provaveis do nao
cumprimento de determinada meta
e propostas de acdo paramelhoria
do processo (CAMPOS; MELO,
2008).

Esses dados ainda forne-
cem informagdes importantes para
0 planegjamento e o gerenciamento
dos processos, podendo contribuir
no processo de tomada de
decisdo. Dessa forma, os
indicadores ambientais devem
conseguir comunicar a atuacao
ambiental do setor aos politicos,
chefes militares e ao publico em
geral. (CAMPOS; MELO, 2008;
RAMOSet al., 2007).

2.2 Aspectos ambientais rele-
vantes no setor de defesa

2.2.1 Gestao de residuos sol-
idos e perigosos

Tendo dentre seus
principios o desenvolvimento

sustentavel, o reconhecimento do
residuo sélido reutilizavel e
reciclavel como um bem
econdmico e de valor social e a
cooperacdo entre as diferentes
esferas do poder publico, a
Politica Nacional de Residuos
Sélidos (PNRS) objetiva a ndo
geracao, reducéao, reutilizacao,
reciclagem e tratamento dos
residuos solidos, bem como a
disposic¢éo final ambientalmente
adequada dos rejeitos visando a
protecdo da saude publica e da
qualidade ambiental (BRASIL,
2010b, 2010c).

Alguns dos residuos
solidos séo classificados como
perigosos de acordo com suas
caracteristicasfisicas, quimicasou
biol 6gicas, necessitando atencéo
especial quanto ao seu manuseio e
a sua destinacdo, a fim de se
prevenir possiveis impactos a
salde humana e ao meio ambiente
(GOVERNMENT OF
NUNAVUT, 2002).

2.2.2 Gestao de agua potavel,
aguas residuais e efluentes

A &gua distribuida para
consumo na OM deve atender ao
padrdo de potabilidade da agua
para consumo humano

122 Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar —Ano 2 Numero 1 —1° semestre de 2012



estabelecido pelo Ministério da
Saude (BRASIL, 2004). O
controle de qualidade desta agua
deve ser feito por meio de
capacitacdo e atualizacao técnica
do pessoal encarregado, controle
operacional das unidades de
captacao, aducdao, tratamento,
preservacao e distribuicéo e por
meio de analises |aboratoriais da
adgua, em amostras provenientes
das diversas partes que compdem
0 sistema de abastecimento
(BRASIL, 2011). Durante a
realizacdo de Oficina de
Indicadores de Saude e de
Monitoramento Ambiental da
FUNASA, sugeriu-se que a
gualidade da dguadistribuidapara
consumo humano seja avaliada,
dentre outros aspectos, através dos
teores de cloro residual e dos
indices de contaminacéo por
coliformes (BORJA; MORAES,
2003).

O tratamento das aguas
residuai s elimina microorganismos
e componentes indesejaveis,
devendo garantir a retirada dos
seres patogénicos e,
consequentemente, assegurar que
a saude das pessoas que teréao
contato com ela ndo sera
ameacada (COSTA; BARROS
JUNIOR, 2005). A adoc¢Zo de um

adequado sistema de esgotos
apresenta tanto sua importancia
sanitaria como sua relevancia
econdmica. Ao mesmo tempo em
gue evita a poluicdo do solo, dos
mananciais de abastecimento de
agua e o contato de vetores com
fezes, previne a ocorréncia de
doencas, principalmente
infecciosas e parasitarias, que
podem levar o homem ainatividade
ou reduzir suapotencialidade para
o trabalho (BRASIL, 2006).

2.2.3 Gestao de recur sos natu-
rais

A biodiversidade propor-
ciona bens a sociedade, como
alimento, medicamentos e
materiais de construcdo, bem como
servicos, como purificacdo de
agua, reciclagem de nutrientes e
sequestro de carbono. A
biodiversidade também
proporciona possibilidades de
beneficios futuros, como novas
drogas, alimentos e tecnologias,
gue dependem da preservacéao do
patrimbnio genético, espécies e
ecossistemas atuais (UNITED
NATIONS, 2002). Dentre as
tarefas desenvolvidas para a
preservacao de ecossistemas,
principal mente no que diz respeito
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a protecdo da integridade de
vegetagdes nativas, o controle da
erosdo constitui atividade
imprescindivel, sendo classificado
como aspecto de interesse social
(BRASIL, 1965).

Um dos grandes problemas
encontrados na area de gestao de
recursos naturais é afragmentacdo
florestal, que provoca severos
danos aos habitats naturais,
contribuindo consideravelmente
para a reducéo de populacoes.
Assim, os corredores ecol 0gicos
representam uma das estratégias
mais promissoras de combate a
este fendbmeno, propiciando o
planejamento  eficaz de
conservacao e preservacao daflora
e da fauna. A ligacdo de
remanescentes isolados por
corredores de vegetacdo natural
permite mitigar os efeitos da acéo
antropica e garantir a
biodiversidade dos mesmos, sendo
especialmente Util no biomaMata
Atlénticaonde selocalizam muitas
OMs (VALERI; SENO, 2005).

Ainda no contexto da
protecdo dos recursos naturais,
outro aspecto importante que deve
ser levado em consideracéo € a
origem da madeira utilizada
durante a realizacdo de obras e
reformas em unidades militares. O

recebimento desta madeira deve
ser acompanhado da apresentacdo
delicencado vendedor, outorgada
pela autoridade competente, sendo
gue a nado realizacado deste
procedimento constitui
contravencdo penal (BRASIL,
1965). Esta previstanas | nstrucoes
Reguladoras para o Sistema de
Gest&o Ambiental no Ambito do
Exército a necessidade da
comprovacgdo da origem desta
madeira.

2.2.4 Gerenciamento da polui-
céo do ar, do solo e sonora

Nas atividades de transporte, 95%
daenergiautilizada € derivadado
petréleo. Esta prética tem como
principal consequéncia a grande
emissdo na atmosfera de didxido
de carbono, hidrocarbonetos,
oxidos de nitrogénio e particulas
finas. Estas emissdes contribuem
para a deterioracao da qualidade
do ar e um crescente custo a saide
do homem, com aumento do
numero de casos de doencas
respiratérias e cardiovascul ares.
Globalmente, gases do efeito estufa
provenientes de veicul os também
contribuem para o aquecimento
global (UNITED NATIONS,
2002).
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A contaminacdo do solo
pode acarretar graves
consequéncias ao meio ambiente,
como a contaminacao de lencois
freaticos com 6leo de motores e
combustiveis, apresentando assim
riscos asalde publica. O solo atua
como um “filtro”, representando
grandes reservat6rios de poluentes
no ambiente eimobilizando grande
parte das impurezas nele
depositadas. Véarios sdo os
problemas gerados pelas areas
contaminadas, sendo os principais
os riscos asalde publicae ao meio
ambiente, reducédo do valor
imobiliario das propriedades e
restricdes ao desenvolvimento
urbano (TELHADO, 2009).

Muitos fatores de risco no
ambiente de trabal ho contribuem
apenas parainvalidez e ndo para
mortalidade, fazendo com que os
efeitos dos riscos ocupacionais
sejam subestimados na avaliacao
da saude de umacomunidade. Um
dos mais claros exemplos de um
risco que tem sido subestimado é
a poluicdo sonora, que levaaum
prejuizo daacuidade auditiva, risco
este muito presente no ambiente
militar (CONCHA-BARRI-
ENTOS; CAMPBELLLEN-
DRUM; STEENLAND, 2004).

Assim, fica evidente a

necessidade de avaliagdo destas
distintas formas de polui¢éo no
ambiente militar.

2.2.5Economiadeenergia

Atingir a sustentabilidade
ambiental dependerd em grande
parte de como a sociedade
enfrentara  as guestdes
relacionadas a producado de
energia, seu uso e disponibilidade.
Para isso, fica claro que a
eficiéncia energética deve ser
melhorada e que deve ser
incentivada a utilizagdo de fontes
de energia renovavel (UNITED
NATIONS, 2002). A incluséo
destes aspectos na lista de
avaliacdo do SIGAEB busca
manté-lo em conformidade com
estasdiretrizesinternacionais.

2.2.6 Treinamento e conscien-
tizacdo

Umaformaque o Exército
Brasileiro encontrou de difundir
conceitos de educacdo ambiental
entre seus militaresfoi através da
promocédo da educacdo ambiental
nos estabel ecimentos de ensino e
nas OMs subordinados e/ou
vinculados ao Departamento de
Ensino e Pesquisa (BRASIL,
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2008b). Acredita-se que os
egressos destas i nstitui goes seréo
os propagadores da mensagem de
preservagcdo ambiental ao
chegarem a suas novas unidades.

O conceito de educacgéao
ambiental é bastante abrangente e
destaca a participacao da
comunidade por meio da
construcao de valores sociais que
sejam capazes de mudar para
melhor o comportamento daraca
humana paracom o planetaem que
vive. A disseminacdo de
experiéncias e o engajamento das
comunidades em atividades
préticas € um meio de construir a
cidadania (DEWES;
WITTCKIND, 2006). Dessa
forma, a adocéo individual de
atitudes condizentes com as
diretrizes do SIGAEB leva a
verificacdo de um maior
cumprimento de suas orientacdes
ao se analisar ainstituicao militar
como um todo.

2.2.7 Preparacao para emer-
géncias

O objetivo da preparacéao
de programas de emergéncia é
alcancar um nivel satisfatorio de
prontiddo para responder a
gualquer situacéo de emergéncia

por meio de programas que
fortalecam a capacidade técnicae
gerencial dos governos,
organizagdes, instituicdes e
comunidades (WISNER;
ADAMS, 2003). Seguindo estas
diretrizes, o Exército Brasileiro
busca estar preparado para
responder as inUmeras
emergéncias ambientais a que o
ambiente militar esta sujeito.

3 Metodologia

Este estudo empregou a
pesquisa bibliogréficae atécnica
de consulta a especialistas para
desenvolver um indicador capaz de
ser empregado na avaliacdo do
SIGAEB em todo o territorio
nacional. Buscou-se basear este
processo em instrumentos ja
existentes no meio civil, na
Organizacdo das Nacdes Unidas e
em instituicdes militares
internacionais. A anélise destas
instituicbes teve como objetivo
complementar o método de
avaliacdo do SIGAEB, buscando
sua adequacdo aos padrdes
internacionais de exigéncianaarea
de gestdo ambiental.

O inicio dapesquisabuscou
conceituar gestdo ambiental e sua
aplicacdo no ambito do Exército
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Brasileiro baseando-se nalG 20-
10 — Instrucdes Gerais para o
Sistema de Gestdo Ambiental do
Exército Brasileiro e nas I nstrucdes
Reguladoras para o Sistema de
Gest&o Ambiental no Ambito do
Exército. Em um segundo
momento, foram estudadas as
DiretrizesAmbientais paraMissdes
de Campo da ONU, manual da
Organizacédo das Nagdes Unidas
gue regulamenta 0s pontos criticos
no que diz respeito a gestédo
ambiental em suas missoes de paz.
Por fim, foram pesquisados artigos
cientificos nos bancos de dados
“Scopus”, “PubMed”, “Science
direct”, “SciELO” e portal de
periddicos da CAPES. Foram
analisados artigos publicados do
ano 2000 até o presente momento,
com as palavras-chave gestéo
ambiental, avaliacdo ambiental
estratégica, indicadores de
desempenho de politicaambiental,
servico publico e setor de defesa.
A fim de atingir os objetivos
supracitados, foram incluidos no
estudo os artigos que abordaram
implantacdo e avaliacdo de
programas de gestdo ambiental nas
diversas formas de instituicéo
publica, com énfase nasinstituicoes
militares. Foram desconsiderados
os artigos que abordaram assuntos

que, apesar de dentro do tema
gestdo ambiental, nao se
encontravam dentre os citados na
legislacdo que regulamenta o
Sistema de Gest&o Ambiental no
Ambito do Exército Brasileiro, bem
como 0s que ndo estavam de
acordo com o abordado nas
DiretrizesAmbientais paraMissoes
de Campo da ONU.

Ao final, como um estudo
de caso e primeira validagdo do
instrumento aqui proposto,
realizou-se suaaplicacéo naEscola
de Formagdo Complementar do
Exército — Colégio Militar de
Salvador (ESFCEX/CMYS).

4 Resultados

4.1 Desenvolvimento do indi-
cador

Baseando-se nas Diretrizes
Ambientais para Missbes de
Campo da ONU e nas Instrucdes
Reguladoras para o Sistema de
Gestao Ambiental no Ambito do
Exército, foi desenvolvido no
formato “check list” o Indice de
Conformidade Ambiental da OM
(ICA-OM - ApéndiceA), afimde
padronizar a avaliacdo deste
sistema em todo o territorio
nacional.
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Atualmente h& uma
tendéncia de se desenvolver um
nimero mais limitado de
indicadores (RAMOS et al.,
2007). Em um primeiro momento,
foram levantados os pontos
relevantes apresentados em cada
documento, para entdo estes
possiveis indicadores serem
comparados. Nesta comparagéo,
observou-se que diversos topicos
estavam presentes em ambos 0s
documentos, porém outros de
fundamental importancia s6 se
encontravam em apenas um. Dessa
forma, o ICA-OM final procurou
abranger estes indicadores em
comum, os indicadores relevantes
presentes apenas nas |nstrucdes
Reguladoras para o Sistema de
Gestdo Ambiental no Ambito do
Exército e os topicos de suma
importancia presentes nas
DiretrizesAmbientais paraMissoes
de Campo da ONU, de forma a
complementar a avaliacdo do
desempenho ambiental do sistema.

Os indicadores foram
divididos dentre as seguintes
categorias: gestdo de residuos
solidos e perigosos; gestdo de
agua potavel, aguas residuais e
efluentes; gestdo de recursos
naturais; gerenciamento da
poluicédo do ar e do solo; economia

de energia; treinamento e
consci entizacao; e preparacao para
emergéncias. Estas categorias
foram selecionadas com base na
literatura estudada e na possi-
bilidade de impacto negativo a
saude dos militares, aimagem do
Exército Brasileiro e ao meio
ambiente.

A cadaindicador deve ser
atribuido um conceito, levando-se
em conta o grau de atendimento,
por parte da OM, a necessidade
representada pelo topico. Estes
conceitos podem ser Conforme
(C); Conforme com restricoes
(CR), em casos onde hé
atendimento parcial da demanda
representada pel o indicador; N&o
conforme (NC); e Néo se aplica
(NA), quando a solicitacao
apresentada ndo € adequada a
realidade daquela OM. Apés
efetuada a conceituacdo, deve ser
realizado o célculo da nota final
correspondente ao indice de
conformidade ambiental da OM
avaliada. Para a realizacdo deste
calculofoi desenvolvidaaseguinte
formula

ICA-OM = (C X 2 + CR) / (44 -
NA) x 100
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Onde:

ICA-OM: indice de
Conformidade Ambiental daOM
C: numero de tépicos que
receberam o conceito Conforme
CR: numero de tépicos que
receberam o conceito Conforme
com restricoes

NA: numero de tépicos que
receberam o conceito Nao se

aplica

Esta formula confere uma
pontuagao gradativa aos diferentes
conceitos, sendo que um conceito
C écorrespondente a 2 pontos, um
conceito CR corresponde a 1
ponto e um conceito NC néo
confere pontuacéo. A constante 44
presente no denominador
representa a pontuacdo maxima
gue uma OM pode receber em
caso de total conformidade e se
todos os 22 itens forem passiveis
de avaliacdo. A subtracdo do
numero de topicos que receberam
conceito NA desta constante faz
com que eles nao interfiram no
calculo do grau de conformidade
final da OM, uma vez que ndo
foram avaliados. Ao final do
calculo, serapossivel aobtencao
do indice de Conformidade
Ambiental da OM, representado

percentual mente afim defacilitar
a visualizacdo da situacéo
ambiental pelo publico em geral,
em especial seu comandante e o
restante de sua cadeia de
comando. Este valor obtido pode
ser interpretado utilizando-se a
escala apresentada no Quadro 1,

aseguir.

ICA-OMM (%) | Sitnacio armbiental
0-20 Insuficienie
2140 Resular
41450 Boa
6180 Muiio boa
-1y Excelenie
Quadro 1: Escala de

enquadramento da situacédo
ambiental baseadano ICA-OM

Exemplificando, para uma
OM onde todas as questdes sejam
aplicaveis, sdo necessarios no
minimo 18 conceitos C para que
ela apresente uma situacéao
ambiental classificada como
excelente; no minimo 10 paraque
seja classificada como boae pelo
menos 4 para que sejaclassificada
como insuficiente. A andlise destes
exemplos deve atentar-se ao fato
de que, parafins de calculo, um
conceito C equivale-se a dois
conceitos CR. Estabel eceu-se que
0 padrdo minimo desejavel de
conformidade para uma
Organizagdo Militar é um ICA-
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OM de 61%.

A aplicacao deste indicador
podera ser feita por auditores
regionais, treinados para exercer
tal atividade, com uma
periodicidade anual.

4.2 Validagéao inicial do ICA-
oM

Buscando uma validacéo
inicial do instrumento elaborado,
aplicou-se o ICA-OM na Escola
de Formacdo Complementar do
Exército (ESFCEX)/Colégio Militar
de Salvador (CMS), sendo o
guestionario respondido pelo
Oficial de Gestdo Ambiental.

Prepary para emergéncias
Treinamento e conscientirzacio

Economia de energia

Gerenciaments da poluicio do
aredo solo

Gest o de recustot naturais

Gestio de azua potavel, aguas
resduais ¢ efluentes
Gestdo de readusy solides &
perigoins

O 208 40% 60

Foram identificados 11 itens
com conceito C, 7 com conceito
CR e 4 com conceito NC. A
distribuic¢éo destes conceitos, entre
0s grupos de indicadores, esta
especificadano Gréfico 1 aseguir,
evidenciando a proporgao de
conformidade dentro de cada
grupo.

Assim, foi verificado que a
ESFCEX/CMS apresentaum ICA-
OM de 66%, enquadrando-se na
avaliagdo muito boa no que diz
respeito a situacao ambiental da
OM. A unidade apresentou melhor
desempenho no gerenciamento da
poluicdo do ar e do solo,
apresentando total conformidade
em todos os quesitos avaliados.

W 5cima de 91%

S05 1O

Gréfico 1: Percentua de Conformidade Ambiental daESFCEx/CM S obtido em

avaliacdo realizadacom o ICA-OM.
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A gestdo de residuos solidos
e perigosos apresentou um
desempenho muito bom, bem
COMO O preparo paraemergéncias
e agestdo de agua potéavel, dguas
residuais e efluentes.

Tanto aeconomiade energia
como 0 treinamento e
conscientizagao apresentaram um
bom desempenho. O ponto critico
identificado nesta avaliagéo foi 0
de gest&o de recursos naturais, que
apresentou um desempenho
regular, evidenciando a
necessidade da adoc¢éo de medidas
gue busguem elevar o desempenho
ambiental da OM neste aspecto.

Evidencia-se a necessidade
de elaborar um manual de
aplicacdo do ICA-OM evalidé-lo
em outras OMs do Exército
Brasileiro afim de verificar suas
limitacOes, relevancia e capacidade
efetivade auxiliar namelhoriada
gestdo ambiental das unidades. Ele
necessita, ainda, ser referendado
pelo Departamento de Engenharia
e Construcdo para ser
disponibilizado em todo o territorio
nacional como instrumento oficial
de auxilio a aplicacdo das
Instrucbes Reguladoras para o
Sistema de Gestdo Ambiental no
Ambito do Exército (IR 50-20).

5 Discussao

O conjunto de questdes
propostas neste trabal ho € objetivo
e simples, abordando osprincipais
pontos criticos a serem
considerados em um sistema de
gestao ambiental, possibilitando
uma visao geral da situacao
ambiental deumaOM. Entretanto,
este instrumento n&o proporciona
um diagnostico mais especifico das
necessidades de intervengdo na
OM. A utilizagdo de métodos mais
complexos, com maisindicadores,
poderia possibilitar este
diagnostico mais elaborado. Isto
exigiria a implantacéao
concomitante de um programa
avancado de capacitacdo de
recursos humanos na area de
gestdo ambiental a fim de que a
aplicacédo do instrumento de
avaliac8o ocorresse de maneira
adequada pelos auditores
treinados. Porém, nesta etapa,
estes profissionais se encontrariam
apenas em sua fase inicial de
treinamento, familiarizando-se com
0 1CA-OM, sendo aconselhavel a
utilizacdo de um instrumento que
aborde os aspectos primordiais da
gestdo ambiental.

O emprego de métodos que
utilizam um grande numero de
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indicadores ambientais também
deve ser analisado
cuidadosamente. Em um estudo de
Campos e Melo (2008), foram
analisados os indicadores
ambientaisdeinimerasinstituicdes
gue possuem um sistemade gestéo
ambiental certificado. Concluiu-se
gue alguns dos indicadores sao
vagos, ou de dificil mensuracéo,
enquanto outros traduzem
condig¢des semelhantes e podem
ser considerados redundantes. A
utilizacéo de poucas questdes no
ICA-OM procuraevitar este tipo
deintercorréncia, ao mesmo tempo
em que atende as necessidades
atuais do SIGAEB acompanhando
0 inicio da implantacdo das
Instrucbes Reguladoras para o
Sistema de Gestdo Ambiental no
Ambito do Exército.

Segundo Barata e
colaboradores (2007), as medidas
adotadas para a reducao dos
impactos ambientais, além de
constituirem manifestacdes de
responsabilidade social, podem
propiciar um retorno econémico,
gue deve ser sempre enfatizado
guando estas acbGes forem
propostas aos comandantes das
OMs, aumentando assim a
probabilidade de adocdo das
mesmas. E possivel citar o

combate a vazamentos de agua e
as medidas para economia de
energiacomo agdes que produzem
beneficiosfinanceirosa OM. Outra
forma de beneficiar a unidade
economicamente € evitando uma
perda de recursos com O
pagamento de multas ambientais,
processos juridicos e indenizacdes
apessoas afetadas, fatos estes que
podem ocorrer caso a OM néo
esteja cumprindo adequadamente
asdiretrizes de gestdo ambiental .
Santos e colaboradores
(2006) avaliaram o desempenho da
ESAEX/CM S no &mbito da saude
ambiental, propondo e aplicando o
Indicador de Qualidade Ambiental
(IQA). Estaferramenta apresenta
algumas semelhancas com a
desenvolvidano presente estudo,
como aavaliacao da qualidade da
agua e gestao de residuos solidos.
Entretanto, grande parte dos
guestionamentos ou itens esta
direcionada ao controle de vetores
biolbgicos, adequando-se ao
enfoque de vigilancia em saude
mai s que ao da gestdo ambiental.
Observa-se que embora nao
aborde esta questdo de vetores
biolégicos, o ICA-OM aborda
inUmeros aspectos nao presentes
no IQA, como os aspectos ligados
a gestao de recursos naturais,
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gerenciamento de poluicdo do ar e
do solo, economia de energia,
treinamento e conscientizacao de
recursos humanos e preparo da
OM para reagir a situacdes de
emergéncia ambiental. Estes
aspectos demonstram o enfoque do
ICA-OM em produzir um indice
que represente o grau de
conformidade da OM com a
legislagdo ambiental atual do
Exército Brasileiro, avaliando o
impacto ao meio ambiente da
atividade militar e evitando
qualquer dano a imagem da
instituicdo. De forma mais
especifica, o alinhamento do ICA-
OM as Instrucdes Reguladoras
para o Sistema de Gestao
Ambiental no Ambito do Exército
indica o escopo de atendimento as
prioridades da Forca Terrestre.

6 Conclusao

Os esforgcos para a
implantacéo do SIGAEB por parte
do Exército Brasileiro evidenciam
Seu compromisso na preservagao
e conservacao do meio ambiente.
O instrumento elaborado e
apresentado neste artigo é uma
ferramenta que demonstra grande
potencial para proporcionar um
progresso constante do SIGAEB.

Assim, é proposta a adocao desta
ferramenta no levantamento do
desempenho ambiental das
diversas unidades militares, afim
de uniformizar etornar objetivaa
avaliacao da gest&o ambiental no
EB. Espera-se que este
instrumento facilite avisualizagéo
da condicdo ambiental das
unidades por parte de seus
comandantes e demais membrosde
sua cadeia de comando, visando a
implantacdo de medidas
direcionadas a melhoria do meio
ambiente para a atual e para as
futuras geracgoes.
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Apéndice A
indice de Conformidade Ambiental de Organizag&o Militar (ICA-OM)

Separagio, encamintamento, reciclagem ou recuperagdo corretos dos residuos solidos

Acondicioramento, manipulacio e destiracio dos residuos solidos do servigo de suide

Manipulagdo, armazeramento e destinacio de pilhas, baterias, pneus , combustivels e dleos
lubn ficantes

Destinacio ereciclagem de residuns de construgio ndo perigosos e destinagio dereslduos
wegetais (podaetc)

Destinacdo de residuos de equipamerntos eletrinicos

Utilizagdo de refrigeradores, aparelhos de ar-condiciorado e outros equipamentos que nio
contenham gases depletores de ozfinio

Cornbate 4s perias, desperdicio e vazamentos dedgua na dstrituicdo efou captagdo

Monitorament o da qualidade da dgua potével

Tratarmento de Aguas resduais (cotn dleo, proveniente da lavagemn de veiculos, de laboratdnos, etc)
com elimiracio apropriada dos efiuentes

Sisterra de esgotos funcionando adequadamente e ligado d rede pitilica, com destinacdo adequada
de resltios organicos (dleo de cozinha, etc)

Protecdo e conservacio da fiurs e da flora nativas

Reflorestamento erecuperacio dasdreas degradadas, priorizando o cornbate a processos erosivos
e de aggorearnento de cursos dgua

Obtengio delicenca ambiental para realizar podas e marcacdes de drvores

Coreprovagdo da origem da rradeira wilizada em obras da unidade

Aquste de motores de maturas e trairamento de motonstas

Impenmeabilizagio do solo et postos de abastecimento, em postos de lavagem e ubrificacio eem
areas de ammazeragem de tatenas

Utilizagio de itumiracio natural, lmpadas fuorescentes, equipamento s comalta efiaéncia
energetica
Utilizagdo de novas tecnologias (de resfiamento do ar, avtormacdo da lluminacio, energia solar)

Todos os militares recebem pelo menos 2 h de instrugdo/atualizagio sobre aspectos ambiertais e
prevencio de danos amalmerte

Disponibilidade de equipamentos e materials para lidar comacidentes arbiertais e incéndios

Identificacio de organizalies com equpamentos e capacidade pata lidar comacidentes ambientais

Preparagdo de combate a incéndios e outros dano s ambientals

C = Confonme
CR = Conforme com restrichies (Cx2+CR)/(44-NA)x100
NC = Mo cotiforme
INA =Nio seaplica
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