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Resumo. O estudo que gerou este artigo teve como objetivo a analise institucional
do Curso Técnico de Pesquisa em Biologia Parasitaria/CTBP do Instituto Oswaldo
Cruz/IOC da Fundagao Oswaldo Cruz/Fiocruz, visando, como um de seus vieses,
ao desenvolvimento de indicadores de avaliacéo, e, originariamente, gerou uma
dissertacdo de Mestrado Profissional em Salde Publica. A pesquisa foi realizada
no ambito qualitativo e quantitativo, por meio de analise documental, entrevistas
com os pesquisadores que exerceram a coordenagéo do curso ao longo de seus
vinte e cinco anos de existéncia e questionario respondido por egressos, além da
revisao bibliografica, comum a qualquer projeto de pesquisa. Os aspectos privilegi-
ados foram a percepcdo que tém sobre o curso, sua relacdo com as politicas
institucionais, de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D, Ciéncia e Tecnologia - C&T e
do Ministério da Saude e, ainda, sua estrutura, forma de selecéo, avaliacao, grade
curricular, estagio, acesso a informacéao técnico-cientifica e a docéncia. Desta for-
ma, espera-se contribuir para o aperfeicoamento das praticas e conceitos nos pro-
cessos de gestado da inovagao no ambito da Fiocruz.
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Abstract.The application that generated this article had as goal the institutional
analysis of the Research Technical Course in Parasitic Biology of the Oswaldo
Cruz/IOC Institute of the Oswaldo Cruz/Fiocruz Foundation aiming, as one of its
pillars, at the development of the evaluation indicators and it was the result of a
Professional Mastership dissertation in the Public Health. The research was done in
the qualitative and quantitative ambit, through documental analysis, interviews with
researchers that carried on the coordination of the course during its twenty five
years of existence and also through questionnaire answered by the ones that had
already left, besides bibliographical review, which is common to any research project.
The privileged points were the perception had about the course, its relation towards
the institutional policies, of P&D, C&T and of the Health Department and, still, its

structure, selection procedure, evaluation, curricular grate, traineeship, Technical
- Scientific and faculty information access. In this way there is the will to contribute
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to the improvement of the practice and concepts in the processes of inovation

management in the range of Fiocruz.

Keywords: Egress. Valuation. Indicators.

1 Introducao

O mundo do trabalho vem
passando por profundas transforma-
¢des em funcdo da expansdo do
capitalismo e do ritmo acelerado das
inovagdes, que promovem mudangas
radicais no desenvolvimento social e
economico dos paises e sua
populacdo. Estas transformagdes,
introduzidas por novas tecnologias,
determinam uma outra légica funcional,
na medida que demandam constante
atualizacdo de conhecimentos, cada
vez mais complexos, e habilidades,
capazes de atender as exigéncias
organizacionais.

Assim, os principais objetivos da
politica de inovag¢do envolvem
contribuir para a capacitacdo de
empresas e instituicdes voltadas para
o conhecimento — o aprimoramento
humano, a constituicao de redes na
promogao do aprendizado —, gerando
impacto no desempenho da economia.

Ao mesmo tempo, o impacto desse
novo paradigma de rupturas
conceituais contribui para a desqua-
lificac@o da classe trabalhadora, devido
a instabilidade e obsolescéncia

continua do conhecimento, que cada
vez mais deve estar ajustado as
transformacgdes tecnoecondmicas
geradas pela inovacdo e pela
competitividade.

Esse processo de mudancga
tecnoldgica e organizacional também
atingiu o setor Satide, que possui um
alto grau de acumulagdo de capital e
cuja producao ndo-material tem fun-
¢do social e de manutencao do bem-
estar, impactando a vida das pessoas
no seu estado de satude e no seu tra-
balho.

As institui¢des de sadde e pesqui-
sa tém, portanto, um relevante papel
nos processos de desenvolvimento
econdmico e social. No caso brasilei-
ro, por exemplo, parte expressiva da
tecnologia utilizada pelas institui¢oes de
sadde € importada, o que interfere com
a balanca comercial. O Brasil, por in-
termédio dessas instituicdes, tem, en-
tdo, grandes desafios no campo cien-
tifico e tecnoldgico e a Fiocruz, como
uma das principais institui¢es de pes-
quisa do pais, vem participando deste
processo.
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A Fundagdo Oswaldo Cruz — Fiocruz,
principal institui¢do do Ministério da
Sadde, possui uma complexa e
abrangente organizag¢do com atuagio em
pesquisa e ensino nas dreas: biomédica,
saide publica, desenvolvimento
tecnolégico e producdo de insumos
para a saude, controle de qualidade,
prestacdo de servicos de referéncia e
informagao em saide. A Fiocruz possui
conhecimento e capacitacdo técnica
acumulada, o que lhe possibilita ainda
subsidiar a funcao regulatéria do Esta-
do, desenvolvimento tecnoldgico e a
producdo de insumos como medicamen-
tos e imunobioldgicos demandados
pelo Ministério da Sadde, e vem, ao lon-
go dos anos, desempenhando papel
fundamental na formulagdo, orientagao
e suporte das politicas de satde publi-
ca(LEAL, 2004, p.4).

Para acompanhar esses proces-
sos, € preciso avaliar e estar sempre
atualizado com suas mais diferentes
areas: producgdo, desenvolvimento
tecnoldgico, qualidade, servicos de
referéncia e informacao, ensino/forma-
¢do.

A Fiocruz, como instituicao de ci-
éncia e tecnologia e inovacao em sau-
de, tem uma forte atividade de forma-
¢ao de recursos humanos nessa area,
no nivel médio, pds-médio e na pos-
graduacao, e essa formagao, no caso
desta ultima, conta com a regulagdo e
avaliacdo da CAPES, do Quali-Capes
e das politicas de C&T, enquanto a

formacdo de técnicos é carente de
regulacdo e avaliac@o.

Este trabalho procedeu, entdo, a
uma andlise de curso de formacao pro-
fissional de nivel técnico, visando a
apontar para a constru¢do de meca-
nismos de avaliacdo de cursos. Nosso
objeto foi o Curso Técnico de Pesqui-
saem Biologia Parasitaria, CTBP, do
Instituto Oswaldo Cruz / 10C, por ser
0 mais antigo curso de nivel técnico da
Institui¢do, da maior Unidade de pes-
quisa da Fiocruz, e que se encontra na
confluéncia da politica de C&TI, de-
tendo o maior nimero de projetos nos
programas institucionais de P&D. E
preciso, portanto, conhecer como essa
estrutura de relevancia institucional ar-
ticula a formag@o em Satde com poli-
ticas institucionais, do Ministério da
Sadde, de C&TI e como os alunos se
apropriam ou nao dessa realidade.

Mas a avaliagdo dos processos
educativos, a partir dos egressos ou
outras modalidades, tem sido também
uma preocupagdo crescente dos go-
vernos nacionais, dos organismos in-
ternacionais, das agéncias reguladoras
e das institui¢des de ensino, como for-
ma de promover o permanente aper-
feicoamento académico e melhor con-
duzir as politicas de ensino, pesquisa,
extensao e gestdo da qualidade.

Saber onde esses egressos traba-
lham, em que medida o curso contri-
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buiu para sua capacitagdo, que tipo de
atividade realizam, como também o que
pensam a respeito de sua formacao,
de que forma ela aparece em suas ex-
pectativas é imprescindivel para pro-
ceder aos ajustes finos do sistema.
Numa forma¢do em um ambiente de
C&TI, como a Fiocruz, € preciso tam-
bém conhecer que ligacao fazem com
as politicas de inovacdo e torné-los
capazes para essa ligacao.

Logo, conhecer o que esses egres-
sos fazem como profissionais e cida-
daos e suas perspectivas nos setores
em que atuam possibilita uma reflexao
critica sobre a formacao e suarelagcdo
com as necessidades do mundo do tra-
balho, numa era de constantes e ace-
leradas transformagdes, com proble-
mas cada vez mais complexos.

As profundas transformagdes que vém
acontecendo em escala mundial, em vir-
tude do acelerado avango cientifico e
tecnoldgico e do fendmeno da globa-
lizagdo, t€m implicacdo direta nos valo-
res culturais, na organizacdo das roti-
nas individuais, nas rela¢des sociais, na
participagdo politica, assim como na re-
organizacdo do mundo do trabalho
(BRASIL, 2000, p. 49).

E essas transformacdes produzidas
pela internacionalizacdo do capital e a
globaliza¢do de processos socioeco-
ndmicos tém gerado atencdo para uma

acao educativa dinamica e dialética vi-
sando a desenvolver capacidade
cognitiva, habilidades e atitudes que
tornem os profissionais conscientes da
realidade humana e social, tornado-se
capazes de produzir transformagdes
cada vez mais necessarias ao sistema
de sauide, sobretudo em paises com
diferencas sociais tdo acentuadas quan-
to o Brasil, para obter-se um reflexo
direto no atendimento a satide.

Frente a um sistema que passa por
constantes mudancas, desde a produ-
¢do de insumos e de modelos de diag-
nostico até a organizagao da assistén-
cia, com o surgimento de novos para-
digmas tecnoldgicos, € preciso refletir
sobre a formacdo em Satdde. E neces-
sario desenvolver procedimentos,
como a avaliacdo, por exemplo, que
assegurem a realizacdo de ajustes fi-
nos no sistema de formacao, amplian-
do o didlogo entre saberes, conheci-
mentos e disciplinas.

2 A avaliacio e o Instituto Oswaldo
Cruz-10C/Fiocruz

O Instituto Oswaldo Cruz —10C
tem uma longa tradi¢@o na formagao
de recursos humanos para a area
biomédica - pesquisadores, técnicos,
especialistas que integram os quadros
do préprio Instituto e das principais
institui¢des de pesquisa do Pais e da
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América Latina e sempre foi fator ba-
sico para o progresso da ciéncia. Por-
tanto, € preciso identificar, junto aos
alunos/egressos do IOC, o papel que
o ensino oferecido pela Fiocruz exer-
ce em suas vidas, como se realiza a
gestdo dos processos de ensino € o
alcance de seus objetivos, face ao in-
vestimento publico e a atengdo as ne-
cessidades bésicas da sociedade que
a Fiocruz, enquanto instituicao de na-
tureza publica e estatal, € comprome-
tida em suprir.

Identificar também a relacio edu-
cacdo-trabalho, a capacidade de
empregabilidade, a inser¢ao no mun-
do do trabalho. No caso do CTBP, a
formacao oferecida, como diz o pré-
prio nome do curso, € para técnico de
pesquisa, até seu corpo docente € com-
posto de pesquisadores, diferentemente
dos demais cursos técnicos da drea de
saude, que preparam para o trabalho
em laboratério de andlises clinicas, por
exemplo.

Mas a formagao em Saude neces-
sita de uma visdo ampliada que con-
temple tanto o mercado quanto o tra-
balho e as necessidades do quadro
epidemioldgico local e nacional. A for-
macao em si mesma anda paralela a
um mercado, que sofre outras varia-
veis: a sua regulacdo, salario, deman-
da de servicos, regime de contrata-
¢oes, formas de vinculo e outras. O

foco desse curso e da proposta de
avaliacdo € a formagao para o sistema
de satde, portanto, para o trabalho
neste sistema.

Se formacao se pautar pelo aten-
dimento ao mercado, corre-se o risco
de formar técnicos descartdveis, que
precisardo constantemente de nova
formacao. A preocupagdo com a for-
macao compreende o conhecimento
cientifico e tecnoldgico, com conteu-
dos que atendam a necessidade do tra-
balho em Sadde, onde a base do co-
nhecimento deve atender a saide pu-
blica e ao mercado; e, ao profissional,
deva ter capacidade de se adaptar a
novas tecnologias e ao complexo da
saude, num setor de grande relevancia
no Sistema Nacional de Inovacao,
onde as inovagdes tém importancia
estratégica, porque t€ém impacto dire-
to na qualidade de vida da populacao
e, portanto, na capacidade produtiva
do pais.

A partir dessas consideragdes, al-
gumas questdes foram se colocando e
dando corpo a idéia do trabalho. Que
percep¢ao tem nossos alunos sobre
saude e sobre o complexo da saude?
Estariam preparados para a absor¢ao
de novas tecnologias? Serd que t€ém a
mesma preparagdo que oferecem as
demais institui¢des que formam para os
servicos em saude? Que técnicas pre-
cisarifamos oferecer para manté-los
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competitivos? Serd que sao prepara-
dos para esse mundo do trabalho? Ou
estamos equivocados nessa formacao,
e serd que temos consciéncia disso?
Que fatores levam os alunos a procu-
rar o Curso? Que tipo de informacdes
sdo providas pelo Curso sobre a pes-
quisa e o trabalho em pesquisa? Serd
que relacionam a pesquisa cientifica
com uma carreira, conhecem a carrei-
ra cientifica? Quais s@o as suas expec-
tativas em termos de carreira e/ou em-
prego?

Que tipo de aluno temos? E um alu-
no que realmente sabe e quer a pes-
quisa, ou € socialmente necessitado de
trabalho e, por isso, faz o Curso pen-
sando que conseguira se colocar nes-
sa area de laboratorios de andlises cli-
nicas, por exemplo? E que aluno que-
remos?

E os egressos, como e onde es-
tdo? Quais e quantos permanecem
como técnicos? Quantos cursaram ni-
vel superior? Que contribui¢cao o Cur-
so deu para a vida profissional e/ou o
curso superior? Para que fizeram o
Curso, apenas para garantir meios de
sustento enquanto cursavam a univer-
sidade ou até para manté-la?

O CTBP favorece ou ndo a
dualidade escolar, historicamente pre-
sente nos cursos de formagao profis-
sional, um divisor na educagao - pro-
jetos educacionais diferenciados para

classes sociais diferentes e diferencia-
das, umareal divisdo social do traba-
lho? (SANTOS, 2002, p.45).

De uma forma mais discreta ou nao
as idéias e praticas pedagdgicas exer-
cem significativas influéncias sobre os
discentes. Serd que implementamos
neste curso técnico uma racionalidade
instrumental e utilitarista? Ou permiti-
mos, por intermédio da educag@o ofe-
recida, que nossos estudantes/técnicos
busquem a educacdo real, transfor-
madora, capaz de quebrar hegemo-
nias? Essaldgica darelacdo educacio-
trabalho foi construida a partir da lite-
ratura de Gaudéncio Frigoto.

3 O Ensino na Fiocruz

A Fiocruz foi criada em 25 de maio
de 1900 como Instituto Soroterapico
Federal de Manguinhos, mais tarde
Instituto Oswaldo Cruz e posterior-
mente Funda¢ao Oswaldo Cruz, vin-
culada ao Ministério da Satde. E a
principal institui¢do de pesquisa biol6-
gica, biomédica e de saude publica da
América Latina e uma das mais con-
ceituadas do mundo.

Destaca-se como a principal insti-
tuicdo ndo-universitaria de formacao
de trabalhadores em saude no pais,
com cursos presenciais e a distancia,
com programas de vocag¢do e inicia-
c¢do cientifica, aperfeicoamento, atua-
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lizacdo, especializacio e pés-gradua-
cdo — lato sensu e stricto sensu —
mestrado, doutorado, pés-doutorado
e mestrado profissional —destinados a
profissionaliza¢do inicial e continuada
de pessoas para o Sistema Unico de
Saude/SUS, para o sistema de Cién-
cia e Tecnologia e sistemas afins.

A Instituicdo também realiza jorna-
das cientificas de pds-graduacdo, tem
uma vasta rede de bibliotecas com um
relevante acervo de cerca de 156 mil
livros, inclusive periddicos da propria
Fiocruz e acessiveis a publicacdo de
trabalhos de seus alunos, € um rele-
vante sistema de busca bibliograficaem
base de dados também a disposicdo
dos alunos, que dispdem ainda de um
importante servico de multimeios — pre-
paracdo de slides, ilustracdes, graficos
e fotografias para trabalhos cientificos.

AFiocruz possui ainda uma edito-
ra com mais de uma centena de titulos
em quatro colecoes — Ciéncias Biomé-
dicas, Saude Publica, Ciéncias Clini-
cas e Ciéncia Humanas em Saude.
Através do Programa da Fiocruz, no
Canal Saude, dissemina informagdes
nas dreas da Saude e do Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnolégico em
Saude para diferentes niveis de forma-
¢ao, disponibilizadas tanto para arede
publica quanto privada.

Como a principal Unidade de pes-
quisa da Fiocruz, o IOC também tem

como Missdo o ensino, considerando
a triade producgdo-pesquisa-ensino, e,
a partir de 1980, vem implantando pro-
gramas que tém se consolidado com
destaque no atual sistema de pds-gra-
duacdo do pais nas dreas de Biologia
Celular e Molecular, Biologia Parasi-
taria, Ensino em Biociéncias e Satude e
Medicina Tropical. Em parceria com
uma das unidades de produ¢do da Ins-
tituicao, Bio-Manguinhos, conta ainda
com o Mestrado Profissionalizante em
Tecnologia de Imunobiolégicos.

No ambito da especializacdo des-
taca-se em Entomologia, Malacologia
e Ensino em Biociéncias e Satde. No
nivel técnico em Pesquisa em Biologia
Parasitaria e especializacdo de nivel
técnico em Biologia Parasitdria e
Biotecnologia.

3.1 O Curso Técnico de Pesquisa
em Biologia Parasitaria/ CTBP

O CTBP foi instituido em 1981
com o objetivo de formar técnicos para
a pesquisa bésica e aplicada em Bio-
logia Parasitaria e dreas afins e passou
por diversas mudancas quanto a dura-
¢do, tempo de estagio, disciplinas, di-
vulgacao, selecdo, faixa etdria.

Atualmente € oferecido a cada dois
anos, nos anos pares, com vinte alu-
nos por turma, em periodo integral,
dezesseis disciplinas e trezentos e ses-
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senta horas de estagio em laboratdrios
do I0C e da Institui¢do. E um curso
seqiiencial, pratico e destina-se a alu-
nos egressos do Ensino Médio.

4 Construcao dos Indicadores

Para possibilitar a constru¢do dos
indicadores de avaliacao, fez-se pes-
quisa documental, entrevistas com os
pesquisadores que exerceram a Co-
ordenacgdo do CTBP ao longo de seus
vinte e cincos anos de existéncia e en-
trevistas com percentual significativo
dos egressos, além da totalidade de
alunos da tltima turma, 2006, que se
encontravam em curso durante a pes-
quisa, 0 que permitiu uma visao bas-
tante atualizada do processo. Esta pes-
quisa utilizou como metodologia a ver-
tente de Minayo (2004/2005), o que
possibilitou uma anélise quantitativa e
qualitativa, analisando dados e sua con-
vivéncia com as relagdes sociais. Nao
se trabalhou com dados secundarios,
apenas primarios.

As informacdes levantadas deram
origem a um banco de dados e as de-
mais percep¢Oes obtidas nas entrevis-
tas possibilitaram a anlise institucional,
uma das vertentes da pesquisa, embo-
rando exploradas neste artigo que trata
tdo somente da nuance indicadores.

A partir das andlises, estabelece-
ram-se alguns principios norteadores

para uma avaliacdo sistematica e que
possam suscitar, doravante, uma cul-
tura avaliativa, com parametros e indi-
cadores que respeitem, no entanto, as
especificidades e caracteristicas do
Curso, da Unidade e da Institui¢ao. Os
indicadores devem ser sempre pensa-
dos estrategicamente, € nao no foro
intuitivo, para ndo gerarem distor¢oes
e descontinuidade do processo.

Trabalhar com formacao significa
sempre discutir processos de avalia-
¢ao, tanto das institui¢des quanto do
projeto politico-pedagdgico ou a situ-
acdo dos alunos e egressos, na tentati-
va de construcdo e socializa¢do do
conhecimento, um dos principais ele-
mentos de competitividade num peri-
odo de grandes transformacdes politi-
cas, econdmicas € sociais.

A avaliacdo € uma atividade
estruturada que permite o julgamento
de qualidades para o redimensio-
namento do ensino — sobretudo da-
queles que sdo ligados a pesquisa,
onde os curriculos adquirem sempre
novas formas em razao do avango da
ciéncia e da tecnologia.

E, portanto, um processo que nao
pode ser estanque, deve ter tratamen-
to continuo que se alimente do proprio
proceder. Deve-se entendé-la com
uma etapa burocrética, sim, mas de
onde surgem conflitos e contradicdes
que devem ser enfrentados para o al-
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cance dos objetivos.

Portanto, ndo existe um modelo
geral valido, mas cada um deve ser
construido de acordo com seu contex-
to, um continuo repensar sobre os fins
e propdsitos daquilo que se quer ava-
liar e alcancar.

A avaliacdo, tanto no que concerne
a construcdo do instrumento quanto a
interpretacao dos dados, também nao
é um processo neutro. E preciso ter
clareza do seu objetivo para direcionar
o desenho da investigacio, transfor-
mando esse objetivo em itens capazes
de mensurar a intervencao desejada.
E preciso compreender relagdes, mo-
vimentos, percepgoes, interpretagoes.

E, portanto, um processo dialégico
onde as dimensOes quantitativas e qua-
litativas expressam o modelo em que
se vive e o que se pretende, para se
poder intervir no processo. No caso
da Fiocruz, uma formacao relevante
para o individuo e também para a ins-
tituicdo poder mostrar o que dela se
espera, logo de grande importancia
para a gestdo institucional.

Logo nao basta avaliar alunos, es-
paco fisico, laboratorios, rede de bi-
bliotecas, relacdo professor-aluno ou
outras, € preciso criar uma cultura
avaliativa, um processo sist€émico vi-
sando a melhoria do objeto avaliado
e, no caso da formag@o, a importancia
do ensino e da pesquisa do ponto de

vista da politica, da cultura, da cons-
trucdo de uma sociedade mais justa.
Dessa forma se construiu os indicado-
res, a partir da anélise da pesquisa, de
leituras e do momento institucional. Mas
a decisao dos indicadores é, de certa
forma, politica, eles ndo sio estanques,
h4 necessidade de se medir coisas di-
ferentes em momentos diferentes.

No entanto, apesar de uma das
propostas do trabalho ser de criagdo
de indicadores para avaliacdo instituci-
onal do curso, por meio de seus alu-
nos e egressos, o que contempla di-
versas dimensoes, inclusive a docéncia,
sugere-se avaliacdo também em outras
extensdes como a coordenacgdo e a
gestao académico-administrativa, por
exemplo.

Na dimensao coordenagao, € im-
portante a formagao/titulacao em rela-
¢do as fungdes/atribui¢des no curso,
definicdo clara de suas fungdes, capa-
cidade de percepcao do volume de
demandas coordenagdo/professor —
professor/aluno, avaliacio do seu re-
lacionamento com os professores e alu-
nos, inclusive sobre a oportunidade de
manifestagéo quanto ao curso, € com
as instituigdes conveniadas para esta-
gio.

Na dimensao académico-adminis-
trativa, os recursos humanos devem ter
formacdo e qualificacdo adequadas ao
desenvolvimento de suas atividades,
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formacao continuada, principalmente
para acompanhar alteracOes legais,
capacidade de adaptac¢@o a mudancas,
de manejar informagdes e resolver pro-
blemas, bom relacionamento interpes-
soal, dominio de ferramentas com-
putacionais, dedicagdo e efetividade.

5 Os Indicadores

1 - Clareza e coeréncia na concep-
¢do do curso - Verificar se as diretri-
zes estabelecidas sdo claras e objeti-
vas para o tipo de formacao oferecido
e suarelacdo com as politicas que ird
seguir —institucionais, do Ministério da
Saude, de C&T e da inser¢do profis-
sional, além da garantia de regulamen-
tacdo do curso.

2 - Clareza e coeréncia na grade
curricular com os objetivos do curso -
Verificar se as disciplinas sdo coeren-
tes com os objetivos do curso; se o
conteudo € compativel com o nivel; e
se ha processo de atualizacdo que
acompanhe os avancos cientificos e
legislacdo do ambito educacional.

3 - Forma de acesso, politicas de
admissao e selegdo - Verificar se os
critérios de selecio sdo suficientemente
claros, como forma de admitir alunos
que atendam ao perfil previamente es-
tabelecido como aluno e futuro profis-
sional.

4 - Formacao que articule compe-

téncia cientifica e técnicas para a in-
sercdo profissional - Verificar a obser-
vancia da grade curricular ou se hd
necessidade de sua reestruturacao,
como forma de garantir a oferta de dis-
ciplinas que produzam competéncia
cientifica.

5 - Confiabilidade da institui¢ao
como garantia de regulamentacio pro-
fissional - Verificar a observancia das
diretrizes e processo de regulamenta-
¢do do curso, como forma de preser-
var a Institui¢do e os alunos, garantin-
do a atividade profissional.

6 - Acesso a informacdo — biblio-
grafia, bibliotecas, Internet e outros
recursos educacionais - Verificar se o
acesso a informacao técnico-cientifica
estd garantido, inclusive com horério
contemplado na grade curricular, so-
bretudo para possibilitar o acesso a
sites restritos a institui¢oes de pesqui-
sa.

7 - Parceria com institui¢des para
realizacdo de estdgio - Verificar se o
acesso a estdgio em outras instituicoes,
por meio de parcerias, estd produzin-
do resultados, como forma de ampliar
e diversificar o tipo de treinamento e
facilitar a insercao profissional.

8 - Natureza, diversidade e meca-
nismos de acompanhamento dos esta-
gios/estagidrios - Verificar se o estagio
estd realmente contribuindo para a
complementacdo da formagao.
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9 - Acesso ao mundo do trabalho
apos a formagao/relacdo da atividade
laborativa com a formagao/uso das téc-
nicas oferecidas pelo curso na ativida-
de laborativa - Verificar se a formagao
recebida facilitou o acesso ao mundo
do trabalho; se a atividade profissional
desenvolvida tem relagdo com a for-
macao e, em caso afirmativo, como as
técnicas recebidas sdo utilizadas, sen-
do uteis, insuficientes ou desnecessa-
rias.

10 - Docéncia — formacao adequa-
da a disciplina a ministrar, dominio do
conteddo, atualizagdo, clareza e obje-
tividade na exposi¢ao dos assuntos,
capacidade de integrar teoria e prati-
ca, habilidades didatico-pedagdgicas -
Verificar a adequacdo da docéncia a
proposta do curso e capacidade de
estabelecer boa relacao ensino/apren-
dizagem.

11 - Estimulo a autonomia intelec-
tual dos alunos - Verificar se as prati-
cas pedagogicas estimulam e orientam
aautonomia intelectual.

12 - Estimulo aos estudos interdis-
ciplinares - Verificar se adocénciae a
coordena¢do estimulam a interdiscipli-
naridade por meio de préticas peda-
gbgicas como semindrios, intercambi-
os, trabalhos de grupo ou outras for-
mas.

13 - Responsabilidade e conscién-
cia ética no processo formativo - Veri-

ficar como a consciéncia ética estd sen-
do trabalhada: responsabilidade, res-
peito as institui¢des e outras praticas
pertinentes aos cidaddos e aos profis-
sionais de saide em especial.

14 - Infra-estrutura suficiente para
o desenvolvimento das atividades do-
centes (espaco fisico, ventilacao, ilu-
minacao, temperatura, adequacio e
limpeza das instala¢Ges sanitdrias), in-
clusive laboratérios adequados ao de-
senvolvimento das atividades praticas
- Verificar se a infra-estrutura tem con-
di¢des adequadas as atividades perti-
nentes, tedricas ou praticas.

15 - Avaliacao sistematica do pro-
cesso ensino-aprendizagem como ins-
trumento de melhorias - Verificar se o
processo ensino-aprendizagem de fato
se realiza ou se hd necessidade de ade-
quacoes.

Os indicadores foram estabeleci-
dos segundo a leitura e interpretacao
desta pesquisa. Trabalhou-se também
de acordo com os conhecimentos ad-
quiridos no Mestrado Profissional,
dada arelevancia da gestdo nas insti-
tuicOes de ciéncia e tecnologia em to-
dos os segmentos, que € o caso do
ensino na Fiocruz, um de seus prop6-
sitos e que deve ser constantemente
avaliado para assegurar sua sintonia
com a Institui¢do e, no caso do CTBP,
com o0 IOC também.
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No entanto, o importante € enten-
der a avaliacdo como um processo
sistémico, capaz de possibilitar o aper-
feicoamento e adequacao das mais di-
versas modalidades de ensino/forma-
¢do numa determinada época e ainda
que, como foi dito anteriormente, ndo
h4a um modelo tnico que atenda a to-
das as situacdes.

Outros indicadores poderdo ser
inseridos, alguns retirados ou modifi-
cados de acordo com o contexto e 0s
propdsitos que se quiser alcangar e, no
caso da Fiocruz, com as politicas que
forem estabelecidas para o Curso. Vale
lembrar, porém, conforme j4 foi cita-
do, que a avaliacdo ndo € um proces-
so neutro e deve-se ter critérios para
desenvolvé-la, de forma a mensurar
devidamente seus resultados. E se pro-
ceder a intervencao adequada.

6 Comentarios finais

Com este trabalho, espera-se con-
tribuir para que o Instituto Oswaldo
Cruz e a Fiocruz possam assumir a
avaliacdo como uma prética necessa-
ria ao constante desenvolvimento e
aperfeicoamento da formagao que ofe-
recem, fazendo jus ao nome da Insti-
tuicdo e do Instituto, conquistado ao
longo de seus 107 anos completados
em 25 de maio de 2007, levando em
consideragcdo também que o contexto

mundial aponta para rdpidas e conti-
nuas transformagdes na ciéncia e na
tecnologia, o conhecimento se torna
obsoleto com muita velocidade e, por-
tanto, a educacio deve ser entendida
como pega-chave para o crescimento
socioecondmico e os profissionais de-
vem estar preparados para lidar com
novos paradigmas. Logo, a saide tem
na avaliacdo algo de importante para
ajudar na reorientagdo do processo
educativo.

E preciso, portanto, que o Institu-
to/Institui¢do, como sujeitos principais
do processo, estejam abertos ao de-
bate e a proposicdo de mudancas, o
que se espera nao ser um problema,
uma vez que a Fiocruz sempre preten-
deu ser uma instituicao democratica e
continua a ser, pelo nome construido,
um dos principais motivos de procura
para educagdo profissional em satdde.

Por fim, que seus gestores, Coor-
denadores e Diretoria do Instituto
Oswaldo Cruz percebam a importan-
cia da participagdo de outros grupos
direta e indiretamente envolvidos no
processo — alunos, ex-alunos, docen-
tes, funcionarios administrativos -, € até
se utilizem da experiéncia de outras
Unidades em sua pratica educacional,
como forma de construir parametros
estratégicos, a partir dos valores de
quem constrdi e de quem deles usu-
frui.

Revista Cientifica da Escola de Adminstragao do Exército—Ano 4 Numero 1—1° semestre de 2008 111



Referéncias

AMENDOEIRA, M. R. R. Plano
do Curso — Curso Técnico de
Pesquisa em Biologia Parasitaria.
Coordenacao de Ensino — Fundagdo
Oswaldo Cruz — Ministério da
Satde. Rio de Janeiro. 2001.

BRASIL. Congresso Nacional.
Camara dos Deputados. Lei n°
9394, de 1996. Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgdo Nacional.
Brasilia, 1996.

BRASIL. Ministério da Educacao e
do Desporto. Secretaria de Educa-
cdo Fundamental. Parametros

Curriculares Nacionais, PCNs.
Brasilia, 1998.

BRASIL.Ministério da Educagao e
do Desporto. Conselho Nacional de
Educacao. Parecer n® 16, de 1999.
Resolugao n® 04, de 1999. Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Edu-

cacao Profissional de Nivel Técnico.
Brasilia, 1999.

BRASIL. Congresso Nacional.
Céamara dos Deputados. Plano
Nacional de Educac¢ao, PNE.
Brasilia, 2000.

BRASIL. Ministério da Ciéncia e
Tecnologia. Centro de Estudos
Estratégicos. Parcerias Estratégi-
cas. Brasilia, n. 10, marco, 2001.

BRASIL. Ministério da Ciénciae
Tecnologia. Centro de Estudos
Estratégicos. Parcerias Estratégi-
cas. Brasilia, n. 21. dezembro, 2005.

BRASIL. Ministério da Educaciao e
do Desporto. Diretoria de Estatisti-
cas e Avaliacao da Educagao Superi-
or. Manual Geral de Avaliacdo das
Condicdes de Ensino. Brasilia, 2002.

BRASIL. Ministério da Ciéncia e
Tecnologia. Revista Brasileira de
Inovacao. Brasilia, v. 2, n. 2. de-
zembro, 2003.

BRASIL. Ministério da Educagao e
do Desporto. Comissao Nacional de
Avaliacdo da Educagao Superior.
Orientacdes Gerais para o Roteiro
da Auto-Avaliacdo das Instituigdes,
Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior. Brasilia, 2004.

COELHO, G. M. Gestao do Co-
nhecimento: Sistemas de Inteli-
géncia como Suporte a Gestao do
Conhecimento Organizacional.

Apostila trabalhada em sala de aula,
2005.

112 Revista Cientifica da Escola de Adminstrag&o do Exército—Ano 4 Numero 1—1° semestre de 2008



DELUIZ, N. A Globalizacao Eco-
nomica e os Desafios a Formacao
Profissional. SENAC, 1996.

FILGUEIRAS, E. de A. Um modelo
para Projeto e Avaliacao com
base em Indicadores da Qualida-

de. Dissertacao (mestrado).
Florian6polis: UFSC, 2005.

FIOCRUZ, I0OC. Centenario do
Instituto Oswaldo Cruz. COURA
J.R.;FERREIRAL.F;
PARANAENSEW. L. (Org.).
Memorias do Instituto Oswaldo
Cruz, Rio de Janeiro, 1900 /2000.

FIOCRUZ. Guias de Estudantes
da Fiocruz.

FIOCRUZ. Plano Quadrienal
Fiocruz -2001 —2004.

FIOCRUZ. Plano Quadrienal
Fiocruz - 2005 — 2008.

FIOCRUZ. Regimento de Educa-
¢ao Profissional.

ForGrad — Férum de Pro-Reitores
de Graduacao das Universidades
Brasileiras. Indicadores de Avali-
acdo e Qualidade na Graduacio.
Campinas, 2000.

FRIGOTTO, G. A Produtividade
da Escola Improdutiva. Sao Paulo:
Cortez, 1984.

FRIGOTTO, G. A Educacao e a
Crise do Capitalismo Real. 5.ed.
Séao Paulo: Cortez, 2003.

FRIGOTTO, G.; CIAVATTA, M.
(Org). A experiéncia do trabalho e
a educacao basica. (O sentido da
escola). Rio de Janeiro: DP&A,
2002.

GADELHA C.A.G. Complexo da
Saide. Relatorio de pesquisa
desenvolvido para o projeto
Estudo de Competitividade por
Cadeias Integradas - sob a coor-
denacdo de COUTINHO, L. G;
LAPLANE, M.F.; KUPFER, D.&
FARINA, E. Nicleo de Economia
Industrial e da Tecnologia do Instituto
de Economia, convénio FECAMP/
MDIC/MCT/Finep. 2002.

GADELHA, C.A.G. O complexo
industrial da satide e a necessida-
de de um enfoque dindmico na
economia da saude. Ciéncia &
Saude Coletiva. Abrasco —Associ-

acdo Brasileira de Pés-graduaciao em
Saude Coletiva. v.8. nr.2. 2003.

Revista Cientifica da Escola de Adminstragao do Exército—Ano 4 Numero 1—1° semestre de 2008 113



HARTZ,Z.M. A. (Org.) — Avalia-
¢ao em Satide: Dos Modelos
Conceituais A Pratica na Analise
da Implantacao de Programas —
Rio de Janeiro. Editora Fiocruz,
1997. Capitulo 1.

LASTRES, H. M. M.; ALBAGLI,
S. Informacao e Globaliza¢ao na
Era do Conhecimento. Rio de

Janeiro: Editora Campos, 1999, cap.
5.

LEAL, M. da L. F. Desenvolvi-
mento tecnoldgico de vacinas em
Bio-Manguinhos. Fiocruz: uma
proposta de gestao. Dissertacao
(mestrado profissional). Rio de
Janeiro: Escola Nacional de Saude

Puablica (ENSP) Fiocruz, 2004.

LUNDVALL, B. A. National
Systems of Innovation: Towardes
a theory of innovation and

interactive learning. Londres:
Pinter, 1995.

MALDONADOQO, J. Administracao
Estratégica em Organizacoes e
C&T. Gestao de C&T em Satde.
Apostilas trabalhadas em sala de
aula. Volumes 1,2,3. 2005.

MINAYO, M. C. S. O Desafio do
Conhecimento — Pesquisa Qualitati-
vaem Saudde. Sdo Paulo: Hucitec,
2004.

MINAYO, M. C. S.; ASSIS, S. G
de; SOUZA, E. R. de (Org). Avali-
acao por triangulacao de métodos
—Abordagem de Programas Sociais.
Rio de Janeiro: Fiocruz, 2005.

PEREIRA, L. C. B.; SPINK, P. K.
(Org). Reforma do Estado e
administracao publica gerencial.
6. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

QUENTALJ.L. Projeto de Disser-
tacao de Mestrado Profissional
em Gestao de C&T em Saide da
ENSP - Escola Nacional de
Satide Publica Sérgio Arouca.
Integralidade Institucional: Anali-
se das Sinergias Internas da
Fiocruz. 2003.

RAMOS, M. N. A Pedagogia das
Competéncias: autonomia ou
adaptacio? Sao Paulo: Editora
Cortez, 2001.

SANTOS, A. E. T. A Escola Como
Cortina de Fumaca: Trabalho e
Educacao no ‘“Novo Ensino Mé-
dio”. Tese de Doutorado. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2002.

114 Revista Cientifica da Escola de Adminstrag&o do Exército—Ano 4 Nudmero 1—1° semestre de 2008



SANTOS, A. F. T. Desigualdade
Social & Dualidade Escolar:
Conhecimentos e poder em Paulo

Freire e Gramsci. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2000.

VARGAS, M.A. Proximidade
Territorial, aprendizado e inova-
¢a0. Um estudo sobre a dimensao
local do processo de capacitacao
inovativa em arranjos e sistemas
produtivos no Brasil. (Doutorado).
Instituto de Economia, Universidade
Federal do Rio de Janeiro, 2002.

Revista Cientifica da Escola de Adminstragao do Exército—Ano 4 Numero 1—1° semestre de 2008

115



