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Resumo. O novo contexto organizacional demanda cada vez mais o relacionamento
das organizagfes com seu ambiente externo de forma estruturada, com objetivos
definidos, e as organizagGes publicas ndo se excluem deste cenario. Para que
atinjam niveis de competitividade, reduzindo o desperdicio e gerando confiabilidade
aos seus usuarios, necessitam ampliar as suas fronteiras de atuacgao e rever os
atuais modelos de gestdo. O cendrio de mudanca organizacional e necessidade
de atendimento as demandas dos clientes com qualidade, ndo permeia somente
as empresas privadas, mas emerge como fator de sobrevivéncia para as demais
organizagdes. Inovar em produtos e servigos com limites de recursos financeiros e
humanos é o grande desafio. Diante deste novo paradigma, o presente artigo tem
como objetivos discutir e apresentar o modelo de gestédo e inovagdes implantadas
por uma organizacao militar através da gestao de projetos com enfoque para o
desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Gestéo publica. Desenvolvimento sustentavel. Sistema de coleta
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Abstract. The new organizational context demands more and more the relationship
of the organizations with their external environment in a structuralized way, with
defined objectives; and the public organizations are not excluded from this scenery.
In order to reach competitiveness levels, reducing wastefulness and generating
trustworthiness to their users, they need to extend their borders of performance
and to review the current models of management. The scenery of organizational
change and the need of meeting the clients’ demands with quality do not only affect
the private enterprises, but it appears as a survival factor for the other organizations.
Inovating in products and services with limited financial and human resources is the
big challenge. Facing this new paradigm, the current paper aims at discussing and
presenting the management model and inovations implemented by a military
organization through the management of projects focused on sustainable
development.
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1 Introducéo

A Administracdo Publica, ao lon-
go dos anos vem se tornando objeto
de estudo de grandes teéricos em fun-
¢do da constante e urgente necessida-
de de mudanca na sua forma de
operacionalizagéo.

A evolugédo dos mercados e da
sociedade exige que se busquem no-
VOS meios de executar servigos gover-
namentais, de maneira que se possam
aplicar os métodos de tentativas e for-
mas descontinuas. Surge a necessida-
de de instituicOes publicas transforma-
rem-se de burocracias convencionais
em organizagOes inovadoras, flexiveis,
respondendo as demandas do publi-
co. Os modelos burocréticos criados
em uma sociedade onde tudo ocorria
muito lentamente eram totalmente
satisfatorios. As decisdes ocorriam no
topo da piramide social onde poucos
detinham as informacdes e a maioria
usava apenas as maos para trabalhar
(OSBORNE & GAEBLER,1992).

Diante deste contexto, a Organi-
zacdo Militar caracterizada por
Chiavenato (2000) como integrante
das bases historicas da Administracao
passa a implantar, com a ado¢éo do
Programa de Exceléncia Gerencial em
2003, novos modelos de gestao que
englobam estratégias de inovag¢do com
énfase na gestdo por projetos integran-

do a comunidade militar e civil paraa
promogao do desenvolvimento local.

Seguindo a l6gica de inovagdo nos
processos de gestdo das organizagdes
militares, o presente trabalho tem como
objetivos apresentar o modelo adota-
do pelo Comando Militar do Oeste,
0s projetos implantados, o enfoque
para o desenvolvimento sustentavel e
resultados preliminares.

2 Metodologia

A metodologia utilizada englobou
as técnicas de pesquisa descritiva, do-
cumental, bibliogréfica e exploratoria.

A coleta de dados foi realizada
através de entrevistas diretas pessoais
junto aos colaboradores que atuam na
Secdo de Administracdo do Coman-
do Militar do Oeste. Grande parte do
levantamento dos dados foi realizado
no proprio local onde os fenbmenos
ocorrem.

Como o enfoque da pesquisa proposta
€ mais qualitativo que quantitativo, de
acordo com Gil (1994), para estes casos
é recomendavel a utilizagdo de amos-
tras ndo probabilisticas selecionadas
através do critério de intencionalidade.
Para a selecdo da amostra, a pesquisa
contou com a colaboragdo de técnicos
com conhecimento especifico e experi-
éncia no assunto proposto, para que
esta fosse selecionada de acordo com
critérios tidos como relevantes, poden-
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do assim, transmitir informagdes mais
ricas que as que seriam obtidas através
de critérios rigidos de selecdo de amos-
tra.

Foram explorados o total de 10
(dez) agentes que atuam na Secdo de
Administracéo da Organizacéo seleci-
onada como objeto de estudo, atra-
vés da realizacdo de entrevistas semi-
estruturadas e abertas.

3 Organizacéo Militar e a Viséo
da Qualidade

A Organizagdo Militar tem influen-
ciado o desenvolvimento das teorias da
Administracdo ao longo do tempo. O
principio da unidade de comando
(pelo qual cada subordinado s6 pode
ter um superior) —é fundamental para
a funcéo de direcdo. A escala hierar-
quica, ou seja, a escala de niveis de
comando de acordo com o grau de
autoridade e responsabilidade corres-
pondente é, tipicamente, um aspecto
da organizacéo militar utilizado em ou-
tras organizagoes.

O conceito de hierarquia dentro do
Exército é, provavelmente, tdo antigo
quanto a propria guerra, pois a neces-
sidade de comando sempre existiu
para esta instituicdo. Uma outra con-
tribui¢do da organizacgéo é o principio
da direcéo, através do qual todo sol-
dado deve saber perfeitamente o que

se espera dele e aquilo que ele deve
fazer.

Mesmo Napoledo, o general mais
autocrata da historia militar, nunca deu
uma ordem sem explicar o seu objeti-
Vo e certificar-se de que seus subordi-
nados haviam compreendido correta-
mente, pois estava convencido de que
a obediéncia cega jamais levaauma
execucdo inteligente de qualquer coi-
sa.

No século XIX, Carl Von
Clausewitz, foi um grande inspirador
de muitos tedricos da Administracao
que posteriormente se basearam na
organizagao e estratégias militares para
adapta-las a organizacao e estratégia
industriais.

Clausewitz considerava a discipli-
na como um requisito basico parauma
boa organizacao. Para ele, toda orga-
nizacao requer um cuidadoso planeja-
mento, no qual as decisdes devem ser
cientificas e ndo simplesmente intuiti-
vas. As decisdes devem basear-se na
probabilidade e ndo apenas na neces-
sidade logica. O administrador deve
aceitar a incerteza e planejar de ma-
neiraa poder minimizar essa incerteza
e garantir a satisfacdo das necessida-
des e desejos dos seus clientes.

Ate a década de 1950, a ndo exis-
téncia de concorrentes fazia com que
0s consumidores procurassem qual-
quer organizagdo, sem a preocupagao
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com a qualidade dos produtos que
consumiam. Com o passar do tempo,
as empresas comecaram a
disponibilizar mais e mais produtos si-
milares aos ja existentes, evidencian-
do com isso a chamada concorréncia,
vindo a se acentuar com a quebra de
barreiras territoriais. Quem oferecia seu
produto com qualidade, independente
da distancia, sairia na frente perante
seus concorrentes. A qualidade tornou-
se 0 centro da atencdo gerencial ao
promover solugdes para as organiza-
¢oes quando a oferta se tornou maior
que a demanda e quando os clientes
se tornaram bem mais informados e
exigentes.

Pensando na qualidade, a implan-
tacdo de projetos com enfoque para o
desenvolvimento sustentavel que sera
retratada neste trabalho, tem como
objetivos proporcionar a geréncia
participativa, desenvolvimento huma-
no e aperfeicoamento dos processos
organizacionais, através do estabele-
cimento de parcerias com diversas or-
ganizagdes e integracdo entre militares
ecivis.

4 AVisdo da Sustentabilidade nas
Organizacdes

De acordo com a traducéo do re-
latorio “Nosso Futuro Comum” (1991,
p. 46), elaborado pela Comisséo Mun-

dial sobre Meio Ambiente e Desenvol-
vimento, o conceito de Desenvolvimen-
to Sustentavel pode ser assim expres-
SO:

[...Jaquele que satisfaz as necessidades
do presente sem comprometer a capaci-
dade das geracdes futuras satisfazerem
as suas proprias necessidades.

A partir da decada de 1970 surgi-
ram as primeiras influéncias regulatorias
visando controlar as agdes nocivas ao
meio ambiente promovidas pelas or-
ganizacBes. Na década de 1980, as
influéncias passam a ser impulsionadas
pelos movimentos ambientalistas que
exercem importante papel para
mobilizac&o e divulgacao das acBes das
organizacdes junto a sociedade.

Ja a partir da década de 1990, as
organizacdes passam a observar as
questdes ambientais como questdes
estratégicas, por maior rigor das
regulacdes, pressdes de mercados con-
sumidores, fornecedores, velocidade
do fluxo de conhecimento e mudanca
das informagdes (ROSEN, 2001 apud
SOUZA, 2001).

Diante deste cenario que demanda
novos posicionamentos das Organiza-
cOes frente a sociedade, as Organiza-
¢Oes Publicas, incluindo as Organiza-
cOes Militares, devem repensar o im-
pacto e abrangéncia das suas agdes nas
comunidades na qual estdo inseridas,
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considerando o publico interno e ex-
terno.

Assim como paraas empresas pri-
vadas o investimento em préaticas sus-
tentaveis deve estar imerso no plane-
jamento estratégico, com o objetivo de
ampliar mercados, aperfeicoar os re-
cursos humanos e garantir a boa repu-
tacdo. Para as Organizagdes Publicas,
deve-se seguir a mesma ldgica. No
caso da Organizacdo Militar, investir
em préticas sustentaveis promove a
aproximag&o com a sociedade, trans-
paréncia, aumento da confiabilidade e
atuacéo efetiva para a geracdo de em-
prego, renda e consciéncia ambiental
nos espacos geograficos nos quais as
Unidades estdo inseridas.

5 Caracterizacdo do Comando
Militar do Oeste

Com o objetivo de contextualizar
o leitor sobre as peculiaridades da or-
ganizacao militar analisada no presen-
te artigo, sera apresentado o breve his-
torico do Comando Militar do Oeste,
a estrutura organizacional e conside-
racOes sobre a evolucéo até o modelo
de gestdo de projetos.

5.1 Historico do Comando Militar
do Oeste

A histériado Comando Militar do
Oeste se confunde com a prdpria his-
toria dos Estados de Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul, uma vez que re-
monta ao periodo de expansao das
fronteiras do Brasil em dire¢éo ao
Oeste.

A primeira tropa militar a entrar na
regiéo oeste do Brasil foi conduzida
pelo Capitdo-General Rolim de Moura
Tavares no ano de 1748. Formada por
uma Companhia de Dragdes, o efeti-
VO era responsavel por guarnecer as
novas fronteiras.

Posteriormente, o Capitdo-Gene-
ral Mello e Céceres iniciou a defesa
das fronteiras contra incursdes exter-
nas, criando os Fortes de Coimbra,
Corumba, Céceres e depois o Forte
Principe da Beira, estabelecendo pos-
tos defensivos que favoreceram a ocu-
pacédo e a manutencdo de nossos limi-
tes territoriais.

Hoje, 0 Comando Militar do Oes-
te abrange uma area superior aum mi-
Ihdo de quildmetros quadrados, man-
tendo fronteiras com o Paraguai e Bo-
livia e englobando o Pantanal, consi-
derado uma das mais ricas e cobica-
das reservas bioldgicas do mundo.

O CMO é constituido pela 9% Re-
gido Militar, Grande Comando Admi-
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nistrativo situado em Campo Grande,
capital sul-matogrossense, e por trés
Grandes Unidades: 42 Brigada de Ca-
valaria Mecanizada em Dourados/MS,
132 Brigada de Infantaria Motorizada
em Cuiabd/MT e 182 Brigada de In-
fantaria de Fronteiraem Corumba/MS
(EXERCITO BRASILEIRO, 2006).

5.2 Segdo de Administracéo do
Comando Militar do Oeste

A Secdo de Administragéo do Co-
mando Militar do Oeste tem como
objetivo atuar como funcgéo de apoio
a operacionalidade do Comando Mi-
litar do Oeste, 142 Cia PE, 62 Cia de
Inteligéncia e Cia Cmdo CMO de
maneira eficaz e eficiente, construindo
através dos esforcos de cada integrante
um modelo de gestdo inovador e
participativo.

Com a implantacéo do Programa
de Exceléncia Gerencial do Exeército
(PEG/EB) em ambito nacional, no ano
de 2003, com o0 objetivo de alinhar as
diversas iniciativas de gestdo voltadas
para melhorias, ja em desenvolvimen-
to pelas organizacdes militares, a Se-
cao de Administracdo do CMO iden-
tificou a oportunidade de consolidar e
sistematizar o modelo de gestdo de
projetos ja implantado anteriormente
pelasua Administracao.

No ano de 2002, através do con-

tato prévio com InstituicGes Académi-
cas e Orgéos de Capacitacdo (SESI,
SENAI, SENAR, SENAC e SESC),
a Administracdo do CMO comeca a
despertar para a necessidade de de-
senvolver agdes organizadas para pro-
mog¢ao de maior integragdo com a co-
munidade local, assim como para a
importancia de pautar suas atividades
operacionais e administrativas no con-
ceito de desenvolvimento sustentavel,
visto que é uma organizagdo militar
com atuacdo na regido Centro — Oes-
te, inserida num espaco de grande re-
levancia socio-ambiental.

5.3 Implantacdo de Projetos de
Melhoria no Comando Militar do
Oeste

A partir do ano de 2002, com o
objetivo de promover o desenvolvi-
mento sustentavel, reduzir o desperdi-
cio, custos, oferecer capacitacao aos
militares temporarios e efetivos e apro-
ximar a comunidade civil da organiza-
cao militar, em continuidade ao Pro-
grama de Melhoria Continua implan-
tado nas Organizacoes Militares, tive-
ram inicio os seguintes projetos
gerenciados pela Secdo de Adminis-
tracdo do CMO:

1. Reciclar
2. Reeducacédo Alimentar
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3. Aperfeicoamento Continuo de
Pessoal

4. Horta e Pomar

5. Paisagismo

6. Aprimoramento da Capaci-
tacdo Fisica

7. Orientando-se no Parque

8. EnergiaBrasil

A idéia para o desenvolvimento de
cada um dos projetos surgiu da apro-
ximagao com profissionais da &rea,
através da formalizacédo de parcerias
com Institui¢Bes de Ensino, apds a dis-
cusséo sobre as demandas e possibili-
dades para cada area de interesse.

O primeiro passo para o inicio de
um projeto € a identificacdo das de-
mandas e produtos/servi¢cos do Co-
mando Militar do Oeste e do possivel
parceiro, identificadas e definidas as
possibilidades de parcerias, inicia-se
0 processo de formalizacdo da idéia
gerada, a traducdo em conceito, o re-
gistro e formalizacéo do projeto, com
0 objetivo de analisar o custo versus
beneficio e viabilizar os recursos para
aimplantacdo e continuidade da idéia
proposta e aprovada por ambas as
partes envolvidas.

A seguir sdo apresentados breve-
mente cada um dos projetos implanta-
dos, seus objetivos e resultados obti-
dos.

5.3.1 Reciclar

Implantado no ano de 2003, tem
Como objetivos exercer a responsabi-
lidade ambiental do Exército Brasilei-
ro, através da coleta seletiva e enca-
minhamento de residuos solidos para
reciclagem e promover, através da edu-
cagdo ambiental junto a comunidade
militar e civil, praticas para a reducéo,
reutilizacéo e reciclagem de materiais.

Séo selecionados e encaminhados
para reciclagem a média de umatone-
lada mensal de residuos solidos (plas-
tico, papel, papeléo, vidro e metais)
gerados nas dependéncias do Coman-
do Militar do Oeste, nas atividades
rotineiras executadas por 500 (qui-
nhentos) militares que atuam na orga-
nizacao.

Este projeto constitui-se como
benchmarking: uma técnica que con-
siste em fazer comparacdes e procu-
rar imitar as organizaces, concorren-
tes ou ndo, do mesmo ramos de negoé-
cios ou de outros que facam algo de
maneira particularmente bem feita
(MAXIMIANO, 2002). Sao realiza-
dos contatos entre diversas organiza-
c¢Oes publicas, com objetivo de captar
informacdes e utilizar o projeto como
base para a implantacéo de atividades
semelhantes em outros 6rgaos gover-
namentais locais.
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Figura 1: Sinalizadores do Projeto Reciclar.
Fonte: Do autor.

5.3.2 Reeducacéo Alimentar

Através da orientacdo de uma
nutricionista especialistaem Reeduca-
cao Alimentar o projeto foi implanta-
do no ano de 2003 nas dependéncias
do Comando do Comando Militar do
Oeste (Cmdo CMO). Os principais
objetivos do projeto s&o os seguintes:

* Conscientizagdo para a importan-
ciadaalimentacdo adequada e im-
plantacdo de um programa de
melhoria continua de habitos ali-
mentares, incluindo elaboragdo do
cardapio balanceado, palestras,
entre outras atividades;

* Melhoria da qualidade de vida dos

militares, dependentes e servidores
civis do Cmdo CMO.

Entre os principais resultados ob-

tidos destacam-se:

* Aperfeicoamento continuo do
cardapio semanal oferecido no re-
feitorio das pracas e oficiais, atra-
Vés de capacitacdes em parceria
com 0 SENAC, SENAR, SESC
e SESI, visando atender ao objeti-
vo do projeto e capacitar 0s pro-
fissionais que atuam nos servicos
de alimentacéo;

* Realizacdo de 4 (quatro) edicdes
do Curso COZINHA BRASIL :
participacao de mais de 600 pes-
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so0as entre militares e Civis;

* Renovag&o da parceria para 0 ano
de 2007, coma previséo de 6 (seis)
edicdes do curso COZINHA
BRASIL nas dependéncias do
Cmdo CMO para mais de 900 (no-
vecentas) pessoas entre militares e
Civis.

Através de parceria com o
SENAC/MS, entre as acGes propos-
tas para o projeto de Reeducacéo Ali-
mentar, foi implantado em 2004 o Pro-
grama de Alimentagdo Segura (PAS).
Este programa tem como objetivo
conscientizar e desenvolver seguranca,
economia e qualidade na producao de
alimentos.

Entre os principais resultados ob-
tidos até dezembro de 2006, desta-
cam-se 0s seguintes:

* Reorganizacdo do layout do
ambiente de producéo de alimen-
tos da cozinha do Comando Mili-
tar do Oeste (organizacao de ilhas
de producdo);

» Capacitagdo continua do pesso-
al envolvido no manuseio e pro-
ducéo de alimentos;

* Aquisicao de novos utensilios e
equipamentos adequados para a
producdo segura de alimentos;

» 2006/2007: Reavaliacéo e pro-
postas de melhorias das a¢des do

programa, realizada
nutricionistado SENAC.

por

As figuras 2 e 3 abaixo apresen-
tam a area de producdo e manuseio
de alimentos, antes e depois da implan-
tacdo do projeto.

Figura 2: Vista da area de produgdo de
alimentos, antes da implantagao
do projeto.

Fonte: Do autor.
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Figura 3 : Vista da area de produgdo de alimentos,
apos a implantagdo do projeto.
Fonte: Do autor.

5.3.3 Aperfeicoamento Continuo de
Pessoal

Implantado no ano de 2003, tem
como objetivo desenvolver programas
de qualificacdo na area de organiza-
c¢do e coordenacdo de eventos e pro-
ducdo de alimentos e bebidas para
aperfeicoamento continuo do pessoal
que atua na area de manuseio e pro-
ducdo de alimentos, e gestdo de even-
tos do Comando Militar do Oeste,
com o objetivo de formacdo de uma
equipe de profissionais que atenda aos

requisitos dos padrdes de qualidade e
exceléncia exigidos pelo mercado.

A viabilizacdo do projeto € feita
através do estabelecimento de parce-
rias com o Sistema S (SENAC, SESI,
SENAR, SESC) e Universidades lo-
cais.

Entre os resultados obtidos desta-
cam-se o0 planejamento a médio de
prazo de agendas de cursos de inte-
resse do Comando Militar do Oeste e
demais publico-alvo dos parceiros,
realizacdo de capacitagdo atraves de
cursos na area de alimentos, bebidas e
eventos para mais de 1.000 (mil) pes-
soas entre militares, dependentes e ci-
vis, formacéo de uma equipe de pro-
fissionais na area de alimentos e bebi-
das competitivos em relacdo a mao-
de-obra do mercado de empresas pri-
vadas (buffets, restaurantes, hotéis) do
Estado de Mato Grosso do Sul, ge-
rando significativa economia para o
Comando Militar do Oeste e prepara-
cao dos militares temporarios para o
mercado de trabalho (encaminhamen-
to através do banco de oportunidades
SENAC).

A parceria para a realizacdo dos
cursos ocorre da seguinte forma: o pri-
meiro passo € identificar o curso a ser
realizado, levantar demanda de possi-
veis clientes, havendo publico-alvo em
quantidade suficiente, a instituicao par-
ceira cede os materiais didaticos, pro-
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fessores e um percentual de bolsas para
os militares, o Comando Militar do
Oeste fornece os produtos alimentici-
os e instalagdes, abrindo espago para
a participacao de dependentes e civis
nos cursos realizados.

5.3.4 Horta Aratama e Pomar
Ajuricaba

Implantado em 2003 com o obje-
tivo de cultivar frutas e verduras na
area do Comando Militar do Oeste,
em quantidade e qualidade suficientes
para 0 auto-abastecimento dos seto-
res de alimentag&o, obtendo vantagens
de custo de producéo.

Entre os resultados obtidos desta-
ca-se a producdo e abastecimento de
70% do consumo de verduras, legu-
mes e frutas, gerando uma significativa
economia para Cozinha do Cmdo
CMO, alimentacéo balanceada, natu-
ral e saudavel para os militares e funci-
onarios civis; parcerias com SENAR,
SENAC, SESI e UFMS (Departa-
mento de Agronomia) para implanta-
¢ao e continuidade do projeto.

No ano de 2006 aconteceram cin-
co cursos realizados em parceria com
0 SENAR (Servico Nacional de
Aprendizagem Rural) com o objetivo
de capacitar os militares para o0 mane-
jo da horta, pomar, elaboracéo de con-
servas de frutas e verduras e elabora-

¢do de pratos regionais atraves do
aproveitamento dos recursos produzi-
dos no local.

Para 0 ano de 2007 foi estabelecida
em conjunto com o SENAR/MS are-
alizacdo de 12 (doze) cursos sobre téc-
nicas para a implantacéo e cultivo de
horta e pomar, além de topicos sobre
aproveitamento de verduras e frutas
para culinaria regional.

5.3.5 Paisagismo

Este projeto tem como objetivo
atuar na preservacao ambiental da flo-
ralocal, através do plantio e cultivo de
arvores nativas, plantas ornamentais
contribuindo para a boa apresentacao
das areas verdes das instalacdes do
Comando do Comando Militar do
Oeste.

Os resultados preliminares verifica-
dos sdo os seguintes:

» Harmonizacao do espaco verde
do Cmdo CMO;

* Identificacdo das arvores nati-
vas, através de placas especificas,
com inscri¢do dos nomes cientifi-
cos e populares;

» Criacdo do BOSQUE DOS
COMANDANTES - area desti-
nada ao plantio de arvores nativas
pelas maos de cada Comandante
que ingressano CMO, simbolizan-
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do o respeito e agdo com relagdo
aos problemas ambientais;

* Disponibilizacéo das areas ver-
des com as espécies de arvores
existentes como campo de estudos
para escolas e universidades inte-
ressadas em aprofundar conheci-
mentos sobre a flora brasileira.

5.3.6 Aprimoramento da Capacitacao
Fisica

Implantado no ano de 2005 nas
dependéncias do Comando Militar do
Oeste, tem como publico-alvo os mili-
tares que atuam na organizacao e as
Institui¢des de Ensino de Mato Gros-
so do Sul.

O principal objetivo é oferecer aos
militares do Cmdo CMO uma estrutu-
ra fisica adequada para a préatica de
exercicios especificos, através do
acompanhamento técnico e cientifico
de profissionais da area de Educacéo
Fisica, visando a melhoria da capaci-
dade fisica e da qualidade de vida.

Entre os resultados obtidos desta-
cam-se 0s seguintes:

 Parceria com o Departamento
de Educacao Fisica da Universida-
de Catolica Dom Bosco, atraves
do desenvolvimento de pesquisa
cientifica sobre o projeto e convé-

nio para a atuacdo de estagiarios;

» Construcdo e inauguracgéo da
Academia para Aprimoramento Fi-
sico do Comando Militar do Oes-
te (2006) de acordo com orienta-
¢Oes de profissionais da area de
Educacdo Fisica;

* Estabelecimento de um proces-
so permanente de avaliagdo do
condicionamento fisico dos milita-
res que atuam na organizagao.

5.3.7 Orientando-se no Parque

Implantado no ano de 2004, tem
como principais objetivos difundir o
esporte Orientagéo e suas vertentes
pedagdgicas, ambientais, esportivas e
turisticas, através do desenvolvimento
de atividades de promocao da pratica
desportiva junto a comunidade local,
no espaco do Parque das Nacdes In-
digenas, localizado na cidade de Cam-
po Grande, Mato Grosso do Sul.

Entre os principais resultados ob-
tidos até o més de fevereiro de 2007,
destacam-se 0s seguintes:

» Realizacdo de eventos para a
promo¢do do esporte e
conscientizacao para a saude na
Semana Nacional Anti-Drogas,
Diadas Criancas e estabelecimen-
to de parcerias com Secretarias
Municipais e Estaduais, Base Aé-
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rea de Campo Grande, escolas
publicas e particulares, envolven-
do mais de 1.500 participantes, a
maioria criancas e adolescentes;
 Divulgacéo da area do Parque
das Nacdes Indigenas, localizado
na cidade de Campo Grande/MS,
para a pratica do desporto Orien-
tacdo, através do mapeamento da
area e sinalizacdo com motivos
ecoldgicos, enfatizando aspectos
da faunae flora pantaneira;

» Parceria com o Instituto de
Meio Ambiente Pantanal, 6rgéo do
Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul para instalacéo de
espaco fisico fixo em area ambiental
para divulgacdo permanente do
esporte Orientacdo junto a comu-
nidade.

5.3.8 EnergiaBrasil

O Programa Energia Brasil -
Micro, Pequenas e Médias Empresas
(MPME) foi criado pelo Governo Fe-
deral com o objetivo de promover o
uso eficiente de energia por estas em-
presas, gerando ganhos de produtivi-
dade e lucratividade.

O Cmdo CMO, através da parce-
riacom o SESI/MS, encaminhou mili-
tares para a realizacdo dos cursos do
Programa Energia Brasil, oferecido por
aquela instituicdo, com o objetivo de

formar gestores para a implantacdo e
continuidade do Programa nas depen-
déncias deste Comando.

O Programa implantado em 2006
no Cmdo CMO, tem como objetivo
identificar as fontes de desperdicio de
energia, reduzir custos, promover a
conscientizacdo dos militares e servi-
dores civis para o uso racional da ener-
gia e manter as metas de consumo
estabelecidas pelo Programa do Go-
verno Federal.

Para o alcance dos objetivos pro-
postos foi designada uma equipe de
militares para a gestdo do programae
elaboragéo de um projeto de raciona-
lizagdo do uso de energia nas depen-
déncias do Cmdo CMO, através da
identificacdo de problemas e propos-
tas de melhorias para reducao do con-
sumo.

6 Consideracdes Finais

O atual processo de gestdo ndo se
limita as fronteiras organizacGes, mas
estende-se ao relacionamento com o
ambiente externo, seja por pressdes da
comunidade local ou por exigéncias
competitivas. Aampliacdo da atuacao
organizacional através de acdes que
intensifiquem o relacionamento com o
publico externo, deve ser planejada e
executada de acordo com critérios
pré-estabelecidos, para que traga re-
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sultados positivos tanto para a organi-
zagdo executora, quanto para o desen-
volvimento sustentavel da comunida-
de na qual esta inserida.

As organizagdes militares como
organizagdes publicas ttm como mis-
sdo a defesa territorial, mas também
como instituicdes que abrigam um
grande contingente de pessoas e re-
presentam grande percentual de parti-
cipacdo em economias locais, devem
comegar a visualizar e delinear agdes
voltadas para a maior integragdo com
acomunidade, visando o0 aumento da
credibilidade e a manutencéo da boa
imagem corporativa, seguindo a l6gica
de sucesso das grandes empresas pri-
vadas.

O presente artigo comprova que é
possivel promover as inovacgdes nas
organizacdes publicas, através da im-
plantacéo e gestao de projetos, e es-
tabelecimento de parcerias com outras
instituicdes, com o objetivo de viabilizar
arealizacao de acOes que beneficiem
tanto os militares quanto as comunida-
des préximas as Organizacdes.

E importante destacar que a inicia-
tiva pioneira da organizacao militar
apresentada so foi possivel devido a
participacdo e envolvimento dos seus
recursos humanos, que manifestam um
alto grau de comprometimento paraa
execucdo e continuidade das acdes
propostas em cada um dos projetos.
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