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A IMPLANTACAO DO MESTRADO PROFISSIONAL PARA O
QUADRO COMPLEMENTAR DE OFICIAIS DO EXERCITO
BRASILEIRO

Francisco Pinheiro Rodrigues Silva Netto!
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Resumo. O Exército Brasileiro vem buscando, ao longo de sua histéria, qualificar
recursos humanos para desempenhar suas fungGes da melhor forma possivel. Um
importante passo neste sentido foi dado com o processo de modernizagéo. Tal
processo constituiu-se numa série de medidas que visaram a um melhor
aparelhamento do Exército e que atingiram também o ensino, dai a expressao
“modernizacé@o do ensino”. Todas as escolas do Exército Brasileiro realizaram
acles no sentido de implementar essa modernizacdo, em consonancia com a
legislacdo pertinente. A ESAEX, estabelecimento de ensino encarregado da
formacéo do oficial do Quadro Complementar de Oficiais, realizou adapta¢cfes em
sua documentacéo de ensino; adequou processos de ensino-aprendizagem e
empreendeu esforgos para alcancar esse objetivo, assim construindo sua historia,
sob os auspicios da contemporaneidade. Este trabalho traz um breve relato acerca
da evolucgédo do Curso de Formacéo de Oficiais do QCO, aborda as modificagdes
empreendidas no sentido de adequé-lo aos novos rumos do ensino no EB e se
finaliza com uma proposta de curso de aperfeicoamento para os oficiais integrantes
do Quadro, no qual o mestrado profissional pode ser adotado como umas das
formas de capacitacdo daqueles militares.

Palavras-chave: Modernizacéo do ensino. Formacéao de Oficiais. Qualificagdo de
Recursos Humanos. Mestrado profissional.

Abstract. Along its history, the Brazilian Army has been trying to qualify its human
resources to better perform its functions. In order to do so, an important step was
given with the modernization process. Such process was defined as a package of
measures that viewed to supply the Army with better equipment and, as a
consequence, to improve the Army educational system. From this movement the
expression “teaching modernization” was created. All the schools of the Brazilian
Army made actions in order to implement the modernization process according to
the pertinent legislation.The ESAEx (Army Management School), teaching
establishment in charge of the Officer Complementary Board formation, made
adaptations in its teaching documentation, adjusted the learning-teaching processes
and implemented a great effort aiming at modernizing teaching. This way, the
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school has been constructing its history under the vanguard of the new times. This
paper briefly relates the evolution of the Officer Formation Course and the changes
created to adequate it to the new orientations of the teaching system at the Brazilian
Army. Finally, it presents a proposal for a post-degree course to the officers who
integrate the Complementary Board. In such course, the professional master degree
can be adopted as one of the ways of professional improvement of those officers.

Keywords: Teaching Modernization. Officers Formation. Human Resources

Qualification. Professional Master Degree.

1 Introducéo

O Exército Brasileiro busca, para
melhor cumprir sua misséo constituci-
onal, qualificar seus recursos humanos
a luz das mais modernas teorias da
educacéo.

Essa visdo de futuro fez perceber,
por meio de estudos e observagdes ao
longo dos anos, a necessidade de re-
ver processos de ensino-aprendizagem,
documentacoes e legislacdes de ensi-
no. Tal preocupacdo deu origem a um
grande projeto denominado “moder-
nizacao do ensino”.

A modernizacéo, pensada a partir
de meados da década de 1990, pas-
sou a ser uma realidade continua nas
escolas do Exercito Brasileiro (EB),
envolvendo todas as reas de ensino.
Com aimplementacao, os Estabeleci-
mentos de Ensino da Institui¢éo bus-
caram alinhar-se com as Leis de Dire-
trizes e Bases da Educacao Nacional,
objetivando facilitar os intercambios
entre o0 Exército e os estabelecimentos

de ensino civis, sedimentar o respeito
e 0 reconhecimento mutuos, e estimu-
lar a producédo do conhecimento por
intermédio da pesquisa cientifica.

O EB promove o ensino em qua-
tro grandes linhas: a linha bélica, volta-
da para a formacédo do militar comba-
tente; a cientifico-tecnoldgica, voltada
a capacitacdo em ciéncia e tecnologia;
a linha de saude, voltada a formacéo
do pessoal de saude e a complemen-
tar, voltada a capacitacdo militar em
areas de interesse do Exército. As are-
as de formacé&o dos militares da linha
complementar, atualmente, sdo: Admi-
nistracdo, Ciéncias Contabeis, Comu-
nicacao Social, Direito, Economia,
Enfermagem, Estatistica, Informética,
Magistério, Medicina Veterinaria,
Pedagogiae Psicologia.

Em 1989 foi criado o Quadro
Complementar de Oficiais (QCO)
para suprir as necessidades de pesso-
al em areas especificas do conhecimen-
to. Com a missdo de formar os milita-
res desse Quadro, encontra-se a Es-
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cola de Administracdo do Exército
(ESAEX), que viabilizou a moderniza-
¢do do ensino ao valorizar os traba-
Ihos em grupo, em substitui¢do as ind-
meras avaliages somativas das diver-
sas areas especificas, e fomentou a ela-
boracéo e a producéo de trabalhos
interdisciplinares e artigos cientificos

A Divisdo de Ensino da ESAEX,
atualmente, esta realizando tarefas com
0 objetivo de implementar a pds-gra-
duacdo lato sensu para o atual curso
de formagéo militar, de acordo com as
normas do Departamento de Ensino e
Pesquisa (DEP) e do Ministério da
Educacéo e Cultura (MEC), visando
a contribuir com o reconhecimento
da Escola e sua valorizacao por parte
da comunidade cientifica. Concluida
essa etapa, para o ano de 2008, 0s
alunos concludentes do Curso de For-
macéo de Oficiais (CFO) receberdo o
titulo lato sensu, em Aplicacdes Com-
plementares as Ciéncias Militares.

No intuito de aprofundar a discus-
sdo acerca da importancia da pos-gra-
duacéo para o oficial do Quadro Com-
plementar, este artigo discorrera suma-
riamente sobre a evolugdo da forma-
cdo do QCO e propord o mestrado
profissional (MP) como estratégia de
aperfeicoamento do Quadro e, conse-
glientemente, do capital intelectual do
EB.

Essa tarefa se iniciou com amplo

levantamento bibliografico e consulta
as diretrizes e normatizacdes sobre 0
ensino no Exeército, bem como a legis-
lacdo que trata da teméatica em &mbito
civil.

2 Modernizagéo do Ensino

A estrutura do Sistema de Ensino
no EB possui caracteristicas proprias.
Isto favorece o acompanhamento do
processo ensino-aprendizagem no
ambito dos Estabelecimentos de Ensi-
no, através de seus departamentos e
diretorias, sendo os cursos agrupados
de acordo com sua vocagéo de ensi-
no, quer sejam de formacao, de aper-
feicoamento, de especializagéo ou de
extenséo.

Essa peculiaridade favoravel de o
ensino no Exército ter requlamentacao
prépria se caracteriza pelo fato de as
atividades ligadas ao planejamento,
conducdo, execucdo e avaliacdo do
processo ensino-aprendizagem estarem
regulamentadas, ou seja, todos 0s pro-
cedimentos adotados sdo fundamen-
tados, sistematizados e padronizados
por normas e regulamentos. Como a
legislacdo de ensino adotada no EB
guarda correlagdo com o sistema na-
cional, ha o reconhecimento externo
dos cursos realizados pela Instituicdo
(EXERCITO BRASILEIRO, 2006).
Além disso, o processo de moderni-
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zacgdo provocou a necessidade de
aproximagéo e de intercambio com as
universidades publicas e privadas
(FROTA, 2006) e, por conseguinte, a
adocdo de um espirito cientifico.

Diante da percepcao da necessi-
dade de resolver as situages-proble-
ma decorrentes do novo cenario mun-
dial, surgem as necessidades de criar
dispositivos, alternativas, mecanismos
que capacitem, através da formacéo,
o profissional a enfrentar e resolver os
problemas surgidos dia a dia, no de-
sempenho de suas fungdes. O curricu-
lo e o perfil profissiogréafico dos cur-
sos devem manter estreita inter-rela-
¢ao, acompanhando o ritmo das trans-
formacGes do mundo atual (FROTA,
2006).

Desde a criacdo do Quadro Com-
plementar, o programa curricular do
curso de formacéo sofre modificacOes
que buscam melhor capacitar o futuro
oficial. Com o advento da moderniza-
cao, ocorreram significativas mudan-
¢as na concepcao do curso e nos pro-
Ccessos ensino-aprendizagem.

Quanto a concepcdo do curso,
houve uma modificacdo do perfil
profissiografico do oficial QCO visan-
do adequéa-lo ao que se espera do mi-
litar do século XXI. Consequientemen-
te, documentos de curriculos e planos
de disciplinas foram atualizados,
enfatizando-se um nucleo central de

conhecimentos indispensaveis (core).
Com relagdo ao processo ensino-
aprendizagem, o foco passou a ser o
aluno, o qual gerencia o seu aprendi-
zado, configurando, assim, o0 “apren-
der a aprender” (EXERCITO BRA-
SILEIRO, 1995). Ametodologia des-
te modus fasciendi leva a adogéo de
uma nova postura na pratica docente;
conduz a uma analise dos fatores que
influenciam o processo ensino-apren-
dizagem e, destacadamente, contribui
para uma reflexdo acerca do tipo de
profissional que se pretende formar.

O projeto interdisciplinar, gestado
no processo de modernizagéo do en-
sino, € um trabalho que objetiva

[...] integrar o maior ndimero possivel de
disciplinas. Apresenta aos discentes um
problema cuja solucéo depende de co-
nhecimentos de varias areas (EXERCI-
TOBRASILEIRO, 1995, p.3).

Atendendo a esta diretriz do DEP,
a ESAEXx implementou o projeto
interdisciplinar como avaliacdo
somativa no ano de 1998. No periodo
de 1998 a 2002, este projeto era ela-
borado no ambito das areas especifi-
cas, por meio da integracao das diver-
sas disciplinas que compunham o do-
cumento de curriculo de cada area. A
partir do ano de 2003, alunos de dife-
rentes areas de formacao passaram a
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compor os grupos de trabalho e a
integracéo dos saberes passou a ocor-
rer no nivel de maior complexidade.
Concomitante a isso, teve inicio a pro-
ducdo de artigos cientificos, reflexo da
preocupacao da Escola de Adminis-
tracdo do Exército em caminhar em
sincronia comas demais instituiges de
ensino superior.

No ano de 2005, mercé da alta
qualidade dos artigos cientificos pro-
duzidos pelos alunos do CFO em di-
versas areas, foi editada a primeira
Revista Cientifica da ESAEX, seguida
dos nimeros 2 e 3, no ano de 2006 e
de mais dois numeros no ano de 2007.

A almejada exceléncia de ensino
em uma escola é corroborada pela pre-
senca da interdisciplinaridade, materi-
alizada com a execucdo dos Projetos
Interdisciplinares. Buscando a
contextualizacdo dos assuntos ministra-
dos, objetiva-se a facilitacdo da visao
sistémica de todo o processo, atraves
da valorizacéo do trabalho em grupo e
pela evolucdo da préatica pedagdgica.
Essa dinamica tera reflexos positivos
na interacao entre as varias especiali-
dades e, por consequiéncia, nas suas
linhas de ensino. Inclusive, Essa préti-
ca pedagdgica, efetivamente, viabiliza
e incentiva uma postura ativa e
participativa, além do desenvolvimen-
to de um pensamento critico-reflexivo
(FROTA, 2006, p. 39).

Os trabalhos elaborados pelos ofi-
ciais alunos - artigo cientifico e projeto
interdisciplinar - possuem caracteristi-
cas similares aos trabalhos de conclu-
séo de curso. Fischer (2005, p. 28)
considera que, em linhas gerais, um tra-
balho de conclusdo de curso deve des-
crever e discutir os resultados, conten-
do “conclusdes e recomendagdes de
aplicagBes praticas a serem ancoradas
em um referencial tedrico.” Este tra-
balho tem incluido em seu contetdo

[...] resultados de estudos de casos,
desenvolvimentos e descricdo de
metodologias, tecnologias e softwares
e patentes que decorrem de pesquisas
aplicadas (FISCHER, 2005, p. 28).

Dessa maneira, os trabalhos apre-
sentados ao termino do curso de for-
macao pelos oficiais alunos, atendem
aos requisitos de um relatério de con-
cluséo de curso.

No entanto, para a implementacao
de um curso de p6s-graduacao, quica
um mestrado profissional no CFO,
sera necessario aprimorar e adequar
novos critérios ao que hoje é exigido
neste curso.

3 Mestrado Profissional
O desenvolvimento econdmico e

social é determinado, dentre outros
fatores, pela qualificacdo da forma-
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cao profissional, que por sua vez pode
ser alcangada através da pds-gradua-
¢do. Ribeiro (2005, p. 10) reconhece
a necessidade de formacao qualifica-
da “[...] mesmo para setores que ndo
lidam com a docéncia nem com a pes-
quisa”.

O Mestrado Profissional (MP) pre-
ocupa-se com a formacéao de um pu-
blico cientificamente qualificado, fazen-
do com que o conhecimento de alto
nivel chegue a uma sociedade e aten-
da as suas exigéncias. Ribeiro (2005,
p. 11) defende a transferéncia do co-
nhecimento e seus beneficios para di-
versos setores da sociedade, como:
empresas, movimentos sociais e o se-
tor publico.

Varias etapas foram percorridas até
que o MP assumisse 0 destaque nos
dias de hoje. Efetivamente, sua regu-
lamentacao ocorreu através da Porta-
rian®47/95. Entretanto, o entdo Con-
selho Federal de Educacdo, atraves do
Parecer n®977, ainda no ano de 1965,
trabalhava “[...] a idéia de uma p0s-
graduacdo profissional” (SPAGNOLO,
2005, p. 7). Nos anos 60, consolidou-
se o lato sensu; nas décadas de 70 e
80, fortemente orientada a formacéo
de pesquisadores, sedimenta-se a
pos-graduacdo stricto sensu. Os es-
forcos estavam voltados a qualificar
pessoal para 0 ensino e institucionalizar
a pesquisa (FISCHER, 2005, p.25).

Na década de 90, houve a expansdo
de mestrados e doutorados e 0
surgimento dos primeiros cursos de
MP data de meados dessa década,
quando foi detectada a necessidade de
orientar 0 ensino para sua aplicacdo e
estabelecida a rota alternativa de for-
magdo, estabelecendo a diferenca en-
tre 0 curso académico e o curso pro-
fissional (FISCHER, 2005, p. 24-25).
Ainda nos anos 90, a Portaria n° 80/
98 revogou a portarian®47/95. Nes-
se periodo, segundo Fischer (2005, p.
25), chega ao Brasil a “[...] versédo
glamourizada da especializacdo coma
rotulagéo de MBA, aos cursos de Ad-
ministracao [...]” cujasigla foi sucessi-
vamente utilizada por outros cursos,
desvinculando-se do seu sentido ori-
ginal e “[...] ganhando significados as-
sociados a competéncia profissional
que 0 mercado requer em setores es-
pecificos|[...]".

O reflexo dessa flexibilidade na
po6s-graduacdo, anexando aos cursos
o famoso “viés profissional”, traduz-se
no expressivo nimero de cerca de 140
mestrados existentes e um outro ex-
pressivo numero de propostas aguar-
dando regulamentacdo (SPAGNOLO,
2005, p. 5).

A pébs-graduacdo nao esta asso-
ciada, exclusivamente, & vida acadé-
mica. E prética, relativamente comum
a absorcao desses profissionais com
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elevado conhecimento cientifico pelas
grandes instituicdes. Mesmo sem as
devidas informac6es quanto ao desti-
no tomado pelos egressos dos cursos
de p6s-graduacdo, Veloso, citado por
Ribeiro (2005, p. 10) revela em sua
pesquisa “Mestres e doutores no Bra-
sil: destinos profissionais e modelos de
pos-graduacdo” que “dois tercos dos
mestres e um terco dos doutores en-
caminham-se para destinos que ndo
s&o os do ensino superior”.

Insistindo na flexibilidade e capa-
cidade de adequacéo dessa modalida-
de de pds-graduacdo, acrescentando
organicidade, inovacdo e
aplicabilidade, Fischer (2005, p.27)
detalha a variacdo

[...] quanto aos publicos a quem se des-
tina, quanto a estrutura, ao local e tem-
po de duracdo, exigéncias de dedica-
c¢do do estudante e natureza do ensino.

oferecendo, ainda dois modelos: o
MP generalista, que forma profissio-
nais multiqualificados em nivel estraté-
gico e o MP focalizado, que forma pro-
fissionais para setores especificos de
atividades.

Ressalta-se, porém, que, mesmo
diante de experiéncias de destacado
sucesso, 0 MP merece tratamento “in-
dividualizado”, digno de minucioso es-
tudo para adequé-lo ao atendimento

de demanda especifica. O modelo
deve servir de parametro, mas as par-
ticularidades de cada caso devem ser
contempladas (ANDRADE; RIZZl e
ALMEIDA, 2005, p. 59).

A necessidade de introduzir novas
tecnologias, com os mais diversifica-
dos objetivos, a uma empresa em re-
conhecido crescimento no mercado,
como é o caso da Empresa Brasileira
de Aeronautica (Embraer), impulsio-
nou a deciséo de estabelecer uma par-
ceriacom o Instituto Tecnol6gico de
Aeronautica (ITA). Narealidade, os
lacos de coopera¢do mutua ja estavam
presentes entre as instituicdes. No
momento da criacao e implementacéo
do Programa de Mestrado Profissio-
nal em Engenharia Aeronautica, em
2002, existia, por um lado, a caréncia
de profissionais experientes na ativida-
de e, por outro lado, experiéncias bem-
sucedidas em treinamentos altamente
especificos (ANDRADE; RIZZI e
ALMEIDA, 2005, p. 49-51). Essa
necessidade técnica levou ao investi-
mento estratégico no MP, cujo progra-
ma foi aprovado pela Capes em mar-
co de 2003 (ANDRADE; RIZZI e
ALMEIDA, 2005, p.52).
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4 Mestrado Profissional
QCO - Umavisao de futuro

para

A implantagéo dos programas de
po6s-graduacao de niveis lato sensu e
stricto sensu, nos estabelecimentos de
ensino subordinados ou vinculados ao
DEP, constitui uma de suas diretrizes
(EXERCITO BRASILEIRO, 2006a).
A ESAEX, em cumprimento a esta di-
retriz, implantara a p6s-graduacéo latu
sensu no ano de 2008.

Considerando que os candidatos
ao CFO do Quadro Complementar
(CFO/QC) sao graduados em areas
especificas e que, a partir de 2008, a
conclusdo do CFO teré o reconheci-
mento de pos-graduacdo latu sensu,
com o titulo de Aplicacdes Comple-
mentares as Ciéncias Militares, vislum-
bra-se na sequéncia da formacao pro-
fissional, como uma das possibilidades
de pés-graduacao stricto sensu , 0
mestrado profissional.

Cumpre assinalar que o oficial do
QCO realiza, aproximadamente dez
anos apos a sua formacao militar, o
Curso de Aperfeicoamento Militar
(CAM), pela Escola de Aperfeicoa-
mento de Oficiais (ESAO), namodali-
dade EaD (ensino a distancia). Hoje,
o0 CAM ndo aborda, integralmente, a
area de formacéo e ndo contempla a
experiéncia do militar na sua area es-
pecifica na instituicao.

Partindo destas constataces, per-
cebe-se a necessidade de uma adequa-
¢ao do referido curso as expectativas
profissionais especificas dos militares
do Quadro. Assim, poder-se-ia ado-
tar como pré-requisito a experiéncia na
area de atuacao do militar a época da
realizagdo do CAM. Dessa forma, a
producdo de conhecimento estaria vol-
tada a solucédo de problemas identifi-
cados ao longo de sua permanéncia na
instituicdo. Castro (2005, p. 17) reve-
la como uma parte do mercado care-
ce de uma preparacao além da gradu-
acdo e como “[...] a utilizacdo da pra-
tica do cotidiano e a convivéncia com
os melhores profissionais do ramof...]”
tanto em empresas como em institui-
cOes publicas, podem ser aproveita-
das como rico complemento ao
mestrado profissional.

Assim, baseado nas recentes
normatizagdes do Art 19, da IR 60-
37 (EXERCITO BRASILEIRO,
2006b), a propor-se 0 seguinte:

a) o CAM, em carater obrigato-
rio, dispondo de carga horaria de
180 horas, na modalidade EaD,
com contetdo voltado ao conhe-
cimento militar, mantendo as carac-
teristicas curriculares atuais, tendo
associada a pesquisa cujo traba-
Iho de concluséo de curso podera
ser um artigo cientifico, sera ca-
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racterizado como curso de aper-
feigoamento;

b) O MP,em caréter obrigatdrio ou
ndo, apds a realizacdo do CAM,
visando a solucdo de problemas
inerentes a sua area de atuacao do
militar. Este MP, por suavez, tera
carga horéria, contetido e produto
de pesquisa adequados ao curso,
podendo ser realizado em estabe-
lecimento de ensino militar devida-
mente estruturado paratal, ou em
Instituices Civis Nacionais (ICN),
mediante convénios. O concludente
receberd o titulo de mestre em ci-
éncias militares, com énfase em
cada area especifica.

Em tese, o CAM, como curso de
aperfeicoamento, sera pré-requisito
para o mestrado profissional. A
obrigatoriedade deste ultimo seria
estabelecida em funcéo das necessida-
des da Forca. Para o mestrado profis-
sional, segundo Ribeiro (2005, p. 15)
existe a pretensdo de, através da pes-
quisa, formar um profissional que
“[...]saiba localizar, reconhecer, iden-
tificar e [...] agregar valor a suas ativi-
dades [...]”, refletido na capacidade do
titulado “[...Jinterferir positivamente no
ambiente profissional”. Diante dessa
complexidade, é fundamental que o
curso seja na modalidade semi-
presencial, sendo, entretanto, a apre-

sentacdo da dissertacdo necessaria-
mente presencial.

Uma possivel estrutura para o MP
realizado em um estabelecimento de
ensino militar apresentaria: um primei-
ro momento realizado a distancia, no
qual o contetido abordado sera de ca-
rater profissional militar comum a to-
das as especialidades do QCO. Numa
segunda fase, presencial, realizada na
ESAEX, serdo tratadas as disciplinas
Metodologia do Ensino Superior e
Metodologia da Pesquisa Cientifica.
Além disso, o discente iniciara os tra-
balhos atinentes a sua dissertacéo, sob
orientacdo de docente daquela Esco-
la. Aterceira fase do curso seria desti-
nada a elaboracéo da dissertacdo, na
modalidade ndo-presencial.

Embora o ensino militar seja regu-
lamentado por legislacéo especifica,
emanada do DEP, é desejavel a
integracdo com as instituicdes de ensi-
no superior civis, e como o curso de
mestrado profissional é avaliado pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
€ conveniente que os estabelecimen-
tos de ensino militar que ministrardo o
curso atendam as exigéncias daquele
0rgdo para que haja pleno reconheci-
mento na comunidade cientifica.

Para viabilizar a implantacéo do
mestrado profissional, é necessario
reestruturar as secdes de ensino da
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Divisdo de Ensino (DE) da ESAEx. O
corpo docente, considerando uma
pos-graduacdo que valorize a experi-
éncia profissional e que seja destinada
aquem trabalha, deve ser constituido
de um grupo com trés perfis distintos.
Quando Castro (2005, p.23) destaca
as condicdes de sobrevivéncia e éxito
do mestrado profissional, classifica os
docentes, a partir dos seus respecti-
vos perfis em: “[...]Jos mais académi-
C0s, com seus conhecimentos tedricos
mais profundos]...]””; os profissionais/
académicos, ricos em experiéncia e
dominadores de conhecimento teori-
cos; e, por fim, os praticantes ou com
pouca vivéncia académica, cuja prati-
cae aarte do bem fazer lhes d&o des-
taque, transformando-os em estrelas e
exemplos a ser seguidos no mundo
institucional em que vivem. Fischer
(2005, p. 26) ndo s6 comunga dessas
idéias como reconhece ser “[...] um
ponto polémico, que envolve riscos e
possibilidades[...]”, detalhando a for-
macao do corpo docente sob o aspec-
to quantitativo e qualitativo, esclare-
cendo ser uma “[...]decisdo criteriosa
e ndo aleatoria”.

Neste sentido e, principalmente,
fazendo jus a esséncia da proposta de
modernizacao do ensino no Exército
Brasileiro, reitera-se a necessidade do
aperfeicoamento do corpo docente. Ao
se propor um curso de pos-graduacao

é fundamental que se observe o nivel
de qualificacdo dos docentes e que se
busque capacita-los para o exercicio
da docéncia superior. Assim, o incen-
tivo ao auto-aperfeicoamento do cor-
po docente em institui¢des civis, seja
por meio de mestrado ou doutorado,
deve estar na pauta das metas da
ESAEXx quando da implementacgéo da
pds-graduacao lato sensu no curso de
formacdo de oficiais do QCO.

5 Conclusao

A modernizacdo do ensino no
Exército no contexto das crescentes
mudancas e evolucao das demais ins-
tituicBes nacionais olha seus proje-
tos, tanto os consolidados quanto agque-
les em andamento, sob a perspectiva
da permanente avalia¢do e atualizacéo.
Para a consecucao desses objetivos,
a capacitacdo dos recursos humanos
para o enfrentamento dos desafios do
terceiro Milénio deve ser uma neces-
sidade prioritaria.

A proposta do mestrado profissi-
onal vai ao encontro desta expectativa
e preenche uma lacuna no aperfeicoa-
mento do oficial do QCO, que, ao lon-
go de suacarreirando realizaum aper-
feicoamento nas condices ideais e que
venha a somar mais beneficios a Ins-
tituicdo. Sua implementacao pode ser
absorvida como a consolidagéo das di-
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retrizes do Chefe do DEP/2007. Para
essa modalidade de formacao, os pa-
drdes de exigéncias devem ser extre-
mamente rigidos, primando pela exce-
I&éncia da qualidade técnica material
pessoal do curso.

O expressivo sucesso do Progra-
ma de Mestrado Profissional em En-
genharia Aeronautica, ITA-Embraer
oferece seguranca para ser seguido
como referéncia pelo EB.

O potencial da execucéo propria-
mente dita indica que a experiénciasera
enriquecedora e relevante para todas
as partes envolvidas: corpo docente,
corpo discente, Escola de Adminis-
tracdo do Exército e, em sua amplitu-
de, 0 Exército Brasileiro.

Este artigo sintetiza uma proposta
ndo-acabada, portanto passivel de
complementacfes necessarias ao apri-
moramento das sugestfes aqui
elencadas. Apds a implementacéo da
pos-graduacdo, no ano de 2008, no-
vos elementos serdo agregados a idéia
inicial, permitindo, assim, melhorias
desta proposta, com mais detalhes e
ajustes pertinentes.
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