A UTILIZACAO DE DISPOSITIVOS DE SIl\/IULA(;AO NA REDUCAO DE CUSTOS E
NO INCREMENTO DA CAPACITACAO OPERACIONAL DAS UNIDADES
BLINDADAS DO EXERCITO BRASILEIRO.

RESUMO

A simulacdo de combate é uma importante
ferramenta de que dispdem as principais forgas
armadas do mundo para a manutencdo de um
estado de prontiddo de seus efetivos. A utilizacdo
deste meio decorre da crescente necessidade de
treinamento diante de um quadro de ameacas
difusas e multifacetadas. O Exército Brasileiro, ao
considerar a conjuntura atual, tem desenvolvido
dispositivos de simulacdo que  treinam
satisfatoriamente os escaldes unidade e superiores.
Nos escaldes inferiores, nos quais 0 treinamento €
direcionado ao individuo ou a guarnicdo, existe a
necessidade do emprego de dispositivos de
simulacdo com tecnologia mais acurada. Frente a
um quadro de constante contingenciamento de
recursos, de reducdo e limitagdo das areas de
instrucdo, de risco de danos ambientais, do
elevado custo das municBes e manutencdo dos
meios blindados, este estudo apresenta subsidios
para a implementacdo de um sistema de simulagao
capaz de reduzir os custos e de aumentar a
capacidade operacional das unidades blindadas do
Exército Brasileiro. Para tal, visualiza-se a
necessidade da perfeita compreensédo do que vem
a ser simulacdo, de sua evolugdo histérica e de
como o emprego de dispositivos de simulacdo se
caracteriza como precioso instrumento para a

manutencdo do estado de prontiddo de um
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exército. Os Exércitos da Alemanha, Chile, EUA e
Franca, dentre outros, utilizam-se desses meios de
forma sistematizada, em larga escala e como
opcdo & restricdo de orcamentos, a falta de
campos de instrugdo, e por necessidade de suas
tropas blindadas estarem capacitadas a atuar em
diversos ambientes operacionais. A partir do
estudo de como esses Exércitos empregam o0s seus
dispositivos de simulagdo, foi possivel analisar a
proposta de um modelo sistematizado para
qualificar e adestrar unidades blindadas,
desenvolvido pelo Centro de Instrugdo de
Blindados, para proporcionar redugédo de custos e
incrementar a capacitacdo operacional das
unidades blindadas do Exército Brasileiro.
Palavras-chave: Dispositivos de Simulagéo;
Custos e Operacionalidade, Unidades Blindada.

INTRODUCAO

A simulagdo de combate é uma
importante ferramenta de que dispdem as
principais forgcas armadas do mundo para a
manutencdo do estado de prontiddo de seus
efetivos. A utilizacdo deste meio decorre da
crescente necessidade de treinamento provocada
por um quadro de ameagas difusas e
multifacetadas, que lancam uma cortina de

incertezas no campo de batalha moderno.
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A evolucdo  cientifico-tecnoldgica
ocorrida ap6s a Il Guerra Mundial acarretou o
aumento do poder destrutivo e da letalidade dos
armamentos, bem como da mobilidade no campo
de batalha. Como consequéncia, as operacOes
militares passaram a necessitar de maiores espacos
para utilizar todas as possibilidades advindas do
aumento da velocidade e da autonomia dos
veiculos disponiveis.

O foco do adestramento para o combate
sempre esteve ligado ao preparo do homem para
enfrentar um ambiente operacional que se
assemelhasse ao maximo ao de uma guerra. Neste
contexto, verifica-se que 0s campos de instrucao
se tornam cada vez mais exiguos e longinquos,
sujeitos a injuncdes de entidades de preservacao
ambiental, normalmente contrarias a exercicios
militares. As raias para tiro real reduzem-se e a
capacidade de desdobramento de grandes unidades
constituidas é limitada, ndo permitindo mais um
adestramento pleno para enfrentar as imposicoes
do combate moderno.

O advento da informatica trouxe uma
nova dimensao a preparacdo e ao treinamento nas
principais forgas armadas do mundo. Os diversos
fatores que dificultam o adestramento pleno dos
efetivos militares, como os anteriormente listados,
contribuiram para o0 desenvolvimento de
dispositivos de simulacdo e treinamento que
empregam as mais avangadas tecnologias laser
para atender as necessidades do treinamento de
contingentes que utilizam meios sofisticados para
combater, como as forcgas blindadas.

Nas forcas armadas brasileiras, estas
dificuldades também se fazem presentes. Em

particular no Exército, a alianga do fator “hiato

tecnologico” com as diversas dificuldades
orgamentarias néo tem permitido 0
desenvolvimento de um sistema para treinamento
integrado com a utilizacdo de dispositivos de
simulag&o.

O Exeército Brasileiro, diante da
conjuntura atual, tem focado seus esfor¢os no
desenvolvimento de simuladores que treinem o0s
escaldes unidade e superiores. Com isso, 0s
escal®es inferiores, nos quais o treinamento visa
ao individuo ou a guarnicdo e ainda ha exigéncia
do emprego de dispositivos de simulacdo com
tecnologia mais acurada, tém se ressentido de
meios que possibilitem adestrar as fragOes de
forma mais eficaz, com menor custo e desgaste do
material bélico.

Diante do exposto, este trabalho traz
como  contribuicio  subsidios para o
desenvolvimento de uma metodologia para a
utilizacdo de simuladores e treinadores como
importantes ferramentas para a reducdo de custos
e para o incremento da capacidade operacional,

particularmente, o das unidades blindadas.

2 MATERIAL E METODO

O presente trabalho foi desenvolvido com
fundamentacdo em pesquisas bibliograficas,
documentais e de campo. Para tanto, foram
utilizadas as técnicas previstas na metodologia de

pesquisa cientifica.

3 SISTEMA DE SIMULACAO

A implantacdo de um projeto para
sistematizar a utilizacdo de dispositivos de
simulacéo para treinar e adestrar tropas blindadas
deve estar pautada em estudo que forneca os

subsidios necessarios a conducdo do processo.



Este envolve a aplicacdo de monta significativa de
recursos financeiros, a especializagdo de recursos
humanos, a adequacao da instrucdo, a criacdo de
uma infraestrutura compativel para abrigar esses
meios ¢ a criagdo de uma “cultura” de utilizagao
desses equipamentos.

A utilizacdo de dispositivos de simulagédo
de modo sistematizado visa a reducgéo de custos e,
principalmente, ao  desenvolvimento  da
capacidade operacional de diversos exércitos. O
Exército Brasileiro ndo esta alheio a tal realidade,
tanto assim, que esta em pleno desenvolvimento
um processo licitatério para aquisicdo de
simuladores com o objetivo de atender &reas como
as Armas de Artilharia e Infantaria.

O Centro de Instrucdo de Blindados, o
Centro de Instrucdo de Aviacdo do Exército e o
Centro de Avaliacdo do Adestramento do Exército
possuem conhecimento sobre diversos tipos de
dispositivos de simulacdo e sobre seu efetivo
emprego na capacitacdo de recursos humanos.
Estas sdo as OM do Exército com melhores
condicdes para o desenvolvimento de um modelo
sistematizado de emprego de simuladores. Com
isso, a aprendizagem e a metodologia de ensino e
treinamento com a utilizagcdo de dispositivos de
simulacdo poderiam ser compartilhadas entre
esses Centros de exceléncia da Forca Terrestre, de
forma a capacitar recursos humanos para
desenvolver, operar, manutenir e aplicar
exercicios que utilizem os mais diversos tipos de
dispositivos de simulacao.

No que concerne ao emprego de
dispositivos de simulacdo para blindados, o C |
Bld desenvolve pesquisas, ha alguns anos, de

modo a assessorar 0 EME e os Orgéos de Diregio

Setorial acerca do assunto. Esses estudos,
chamados de memdérias, tém  procurado
estabelecer, por intermédio de experiéncias
observadas em intercdmbios e cursos no exterior,
um modelo que sistematize com 0s meios
existentes, e com alguns passiveis de aquisicao, a
utilizacdo de dispositivos de simulacdo no
treinamento e adestramento das tropas blindadas.
O C I Bld, para atingir o objetivo de criar
um modelo de emprego racional, que possa
oferecer economia de recursos e desenvolver a
capacidade operacional, alinhou seu trabalho com
alguns dos objetivos da Portaria Nr 209-EME, de
21 de dezembro de 2005, que aprova a Diretriz
para 0 Aperfeicoamento e Modernizacdo do
Sistema Integrado de Simulacdo de Combate do
Exército.Tal documento apresenta as seguintes
metas:
- racionalizar o emprego da simulacdo de combate
como instrumento do preparo do EXxército
Brasileiro,
- proporcionar as melhores condig¢des de instrucéo
e adestramento dos militares do Exército, aliando
tecnologia com técnicas avangadas de conducdo
de exercicios, de forma a abranger todo o Ensino
Militar Bélico e a Instrucdo Militar,
- integrar os esforcos do Orgéo de Direcdo Geral
com os Orgdos de Direcdo Setorial na implantacéo
da simulacdo de combate como ferramenta de
instrucdo e adestramento no Exército Brasileiro,
- proporcionar economia de recursos e redugdo
dos riscos inerentes as atividades do preparo
operacional em todos os escaldes, e.
- integrar as diversas modalidades de simulacéo de

combate, de modo a permitir a exploracdo



intensiva das ferramentas de instrucdo e
adestramento.

A partir destes objetivos gerais, o C | Bld
normatizou um modelo grafico chamado de
Diagonal do Adestramento, que permite a
sistematizacdo dos meios existentes no Exército e
estabelece aqueles passiveis de aquisicdo, bem
como esta alinhado a evolucao do ano instrucdo da
tropa blindada. Com isso, 0 objetivo-sintese de
capacitar o soldado para ser empregado
efetivamente como integrante de uma guarnicao
blindada® ,estabelecido no Programa Padrdo de
Qualificagdo(PPQ), pode ser alcangado.

Dessa forma, a Diagonal do
Adestramento, do modo como foi concebida, com
0 emprego de dispositivos de simulacdo em um
nivel de complexidade crescente, capacita o
militar a executar, de forma individual, as
atividades diretamente relacionadas as suas
funcBes dentro da guarni¢cdo, bem como a realizar
as suas atividades funcionais em conjunto com 0s
demais integrantes. Possibilita ao militar, ainda,
substituir, temporariamente, quaisquer
componentes da guarnico.

Segundo o pensamento dos instrutores do
C |1 Bld, a Diagonal do Adestramento tem por foco
alguns objetivos especificos que incrementam o
treinamento das guarni¢cGes blindadas como os
citados abaixo®:

- permitir o emprego seguro do armamento e
equipamentos optronicos, de comunicagdes,
dentre outros, embarcados no blindado;

- permitir a execugdo com precisdo no

primeiro tiro;

3

- desenvolver habilidades de comando e controle;

- desenvolver a percepcdo situacional nos
comandantes e integrantes de fracdo blindada em
todos os niveis;

- diminuir o tempo de aprendizagem;

- reduzir custos, principalmente com
combustivel, municdo e manutencao;

- disponibilizar dados concretos para uma
efetiva avaliacdo de desempenho individual e
coletiva; e

- permitir a realizacdo de treinamento
desafiante e realistico sem o0 uso do material de
emprego militar (MEM) e com elevado grau de
seguranca.

Portanto, se a concepc¢do da Diagonal do
Adestramento atingir os objetivos especificos
acima expostos, 0s quais estdo perfeitamente
alinhados com o pensamento dominante nas tropas
blindadas dos paises citados anteriormente,
modernizara e impulsionara, consideravelmente, o
processo ensino-aprendizagem do sistema de
ensino militar e de instrucdo militar das forgas

blindadas no Exército Brasileiro.

4 DIAGONAL DO ADESTRAMENTO

A Diagonal do Adestramento é uma
representacdo grafica da evolugdo da instrucdo da
tropa blindada com o apoio de dispositivos de
simulacdo, ao longo de um ano de instrugdo
militar que, ao final, devera satisfazer os
principais objetivos especificos de treinamento
das guarnicdes blindadas. Na representacéo
constante do Quadro 4, observa-se a evolugdo da
instrucdo da tropa blindada em uma situacdo

julgada ideal.

MEMORIA Nr 003/ 07-Div Ens/Sec Plj-Posicéo e reestruturacdo do CLBId,referente ao emprego de simuladores.
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Quadro 4 — Modelo sistematizado de emprego de dispositivos de simulacdo

Fonte: Meméria 03-07 C | Bld

Na linha horizontal, as fases de 1 a 6
correspondem ao nivel crescente de dificuldade e
complexidade do equipamento a ser utilizado.
Essa sistematica torna mais eficaz o treinamento
dos atiradores e das guarnicBes dos diversos
blindados, ao submeter os instruendos a niveis
crescentes de conhecimentos técnicos e taticos,
além de propiciar racionalizacdo de meios e
economia de recursos.

O 1° nivel serd realizado nas
subunidades, por meio das  instrucGes
preconizadas no PPQ, para qualificacdo do
motorista (se for o caso), do atirador e do auxiliar
do atirador, no préprio carro de combate e na
Torre Didatica. E nesta fase que se dara o contato
inicial com o0 equipamento, permitindo aos
instruendos a familiarizagdo com o0s principais
componentes embarcados e com os procedimentos
de seguranca e manutencéo.

O 2° nivel destina-se a criacao de reflexos
na operacdo dos componentes internos da viatura
blindada de combate (VBC). Neste nivel, as
atividades serdo realizadas com dispositivos de
simulacdo que fornegcam a possibilidade de
executar tarefas em ambiente virtual e

complementadas na Torre Didatica. A etapa sera

concretizada com apoio do TALAFIT, do Steel
Beasts, da Torre Didatica, dos Simuladores
Mobveis KMW e das cabines de simulacdo. Tais
equipamentos atualmente estdo distribuidos como
se segue:

- 0 TALAFIT existe nos 1° e 4° Regimento
de Carros de Combate (RCC) e no CI Bld;

- 0 Steel Beasts existe no C | Bld; e

- as Torres Didaticas, em nimero de duas,
estdo no 4°RCC e no C | Bld.

O aperfeicoamento deste nivel ocorrerd
com a chegada das cabines para atirador/ Cmt CC,
que, provavelmente, serdo alocadas no C I Bld, e
dos Simuladores Moveis, que serdo distribuidos
aos RCC.

O 3°nivel faz com que o instruendo passe
a utilizar o blindado no terreno, sem, no entanto,
empregar a munigéo real do canhdo. Nesta fase,
inicia-se a operacdo real do armamento
embarcado, etapa importante para a realizagcdo do
tiro real. A instrucdo dar-se-& por meio do redutor
de calibre AIMTEST e do fuzil 7,62 (Fz 7,62)
acoplado em bergo solidario ao canhd. Em um
primeiro momento, as atividades serdo
desenvolvidas no estande de tiro, com o CC e 0

alvo parados utilizando o Fz 7,62 mm.



Em um segundo momento, o alvo movel
instalado no campo de instrugdo® sera empregado,
utilizando o redutor de calibre AIMTEST, que
possibilita a execucdo do tiro do CC em quatro
modalidades: tiro com o alvo e o CC parados, CC
parado e alvo em movimento, CC em movimento
e alvo parado e, por dltimo, a mais complexa das
situacbes, com ambos em movimento. Portanto,
haveria,nesta fase, um grande ganho qualitativo na
instrucéo, visto que o tiro seria realizado com a
viatura em movimento, empregando, com isso,0
méaximo potencial do sistema de estabilizacdo da
torre, atividade que hoje é bastante restrita. Assim
sendo, o potencial maximo de emprego do CC
estaria sendo explorado.

Além do emprego desse dispositivo para
adestrar a guarnicdo do carro de combate (Gu
CC).também podem ser aplicados exercicios de
tiro da viatura blindada
pessoal(VBTC)

O 4° nivel caracteriza-se pela utilizacdo

transporte  de

do blindado no terreno, na plenitude de seus
sistemas. A instrucdo sera desenvolvida com
apoio do Alvo Movel de Arrasto e do tiro real,
numa area destinada a este fim. Nesta fase seréd
utilizado o referido Alvo®, podendo ser empregado
o redutor de calibre ou a munigdo de exercicio.
Portanto, esta fase simboliza o
coroamento da instrucdo de qualificacdo da
guarnicdo. Neste momento, todos 0s passos
anteriores serdo validados e as guarnicdes estardo
capacitadas a integrar as suas fragdes, ficando,

assim, a OM em condigdes de partir para o

4

Instrugdo de Santa Maria. Apresentado na pag 81 capitulo 4.
5

6

Brigada e Batalhdo.

Atualmente em fase de aperfeicoamento e testes no CI Bld.
Sistema de simulag&o construtiva desenvolvido pelo Comando de Operagdes Terrestres do EB, para adestrar os niveis

adestramento.

No 5° nivel, no periodo de adestramento,
visualiza-se a utilizacdo do programa Steel Beast
no seu modulo tatico, para que ocorra 0 emprego
virtual das SU e pelotdo (Pel), possibilitando a
familiarizacdo com a atividade conjunta de todas
as fracbes e o0 ensaio da manobra. O programa
permite simular exercicios, em carta digitalizada e
georeferenciada da area onde ocorrerdo as
operacdes, com as viaturas e militares virtuais, de
acordo com o previsto, respectivamente, no QDM
e QCP da OM. Este meio
desempenho da tropa, visto que, quando a fracéo

incrementa o

vai para o terreno, ela ja estd completamente
ambientada com a regido que ird operar, face ao
elevado grau de definicdo grafica oferecido pelo
programa. Este software possibilita a atuagao dos
oficiais e pracas das Secdes e Pelotdes da SU, bem
como do Cmt SU em uma manobra tatica. Nesta
fase,no pavilhdo de simuladores do C | Bld,sera
possivel integrar os sistemas operacionais apoio
de fogo, mobilidade, contra mobilidade e
protecdo, em ambiente virtual, suprindo uma
lacuna nos meios de simulacdo disponiveis no
Exército Brasileiro, que, atualmente, privilegiam
0s niveis U e GU (SISTAB® e SABRE).

O aperfeicoamento deste nivel ocorrerd
com o recebimento das cabines integradas e o
consequente o incremento do grau de realismo,
quesito hoje ndo observado na utilizacdo do Steel
Beasts.

O 6° nivel, o mais complexo, estara

ligado a avaliacdo do adestramento das fracOes até

Alvo mével para campo de instru¢cdo. Em 2007, o C | Bld executou a construgdo de um exemplar no Campo de



0 escaldo SU. Existem duas formas de avaliagéo, a
objetiva e a subjetiva. Na primeira, serdo
empregados os DSET, seja por meio do Sistema
de Engajamento Multiplo Integrado a laser
(MILES), seja pelo sistema similar SAAB BT-46,
ambos compostos por uma unidade laser, uma
unidade de interface, uma unidade tracante, uma
unidade monitor e um sistema de alvos. Na
segunda, sem o emprego de dispositivos
eletronicos, mas com a aplicacio de uma
metodologia propria desenvolvida pelo CAADEX
e aperfeicoada no C | Bld, havera painéis, cartas
de danos e baixas, dentre outros meios de fortuna
para simular os embates. Este nivel exige o
emprego de observadores e controladores, e de
equipamentos de comunicacdo em grande nimero
para arbitrar os embates entre as forgas. O
emprego do DSET € um recurso muito importante
para avaliar a tropa blindada e para obter um
feedback, a fim de corrigir as deficiéncias e
aperfeicoar a gestdo do adestramento.

Portanto, diante do exposto, observa-se
que a Diagonal do Adestramento apresenta uma
série de vantagens na sua adocdo. A principal é o
escalonamento do grau de dificuldade da instrucéo
com o emprego de dispositivos de simulagdo
adequados para a aquisicdo de reflexos na
operacdo da VBC e da VBTP, e para o emprego
coletivo das fragdes blindadas.

Destaca-se, também, a reducdo de custos,
ao possibilitar a sistematizacgdo racional dos meios
disponiveis e em fase de aquisi¢&o, e ao reduzir o
consumo de municdo e combustivel e os gastos
com manutencdo. Além disso, incrementa a

capacidade operacional para a formacdo da

reserva mobilizdvel a partir da Instrucdo
Individual de Qualificagdo (11Q), para a
manutencdo de padrbes do Efetivo Proficional
(EP), por meio da CTTEP, e para o adestramento
das fracOes constituidas durante o Periodo de
Adestramento até o escaldo SU, ao oferecer uma
pléiade de meios que quantificam e qualificam
resultados. Ainda é importante ressaltar o fato de
que a Diagonal do Adestramento ndo esta apoiada
somente em meios virtuais. H4 combina¢édo de uso
do CC e da VBTP com os dispositivos de
simulacdo, estabelecendo uma relacdo de
equilibrio entre o emprego do MEM e dos
simuladores, evitando, assim, um estilo muito
comum de concepg¢do, que, por vezes, observa-se
em exércitos modernos, nos quais 0 uso dos
simuladores se sobrepde,de forma significativa, ao
emprego do MEM.

5 OBICES

A implantagdo da Diagonal do Adestramento
para blindados podera sofrer alguns Gbices, uma
vez que requer a aplicacdo de soma vultosa de
recursos para aquisicdo dos dispositivos de
simulacdo e montagem da infraestrutura de
instalacOes adequadas a receber esses dispositivos.

A especializacdo de pessoal € outro obstaculo
a ser observado, ja que envolve o alto grau de
complexidade e os custos do material empregado.
Em um momento inicial, serd necessario o
aperfeicoamento de oficiais e sargentos nas
empresas fabricantes dos simuladores, nos moldes
em que o Chile tem conduzido o processo de
implantacdo de um sistema de adestramento

assistido por simuladores’ .

Relatorio PVANA 2008 — Visita a Escola de Cavalaria Blindada do Exército Chileno



A falta de uma “cultura” de utilizagdo de
dispositivos de simulagdo para treinar e adestrar
tropas blindadas é outro ponto a ser ressaltado,

pois exige ruptura de paradigmas.

6 CONCLUSAO

A atual conjuntura internacional tem se
caracterizado por um ambiente de ameacas
difusas, apresentando novos desafios as forgas
armadas do mundo. A evolucdo cientifico-
tecnoldgica dos ultimos trinta anos conferiu nova
dimensdo ao campo de batalha moderno, com o
aumento da letalidade dos armamentos, 0 avango
das guerras sobre o ambiente urbano e o
envolvimento cada vez maior de civis no ambiente
operacional.

A analise de um modelo sistematizado de
utilizacdo de dispositivos de simulacgdo, intitulado
pelos oficiais e pracas do C | Bld de Diagonal do
Adestramento permitiu identificar alguns obices e
algumas oportunidades de melhoria,apesar de sua
avaliacdo positiva nas pequisas de campo,
realizadas em apoio a esse trabalho cientifico.

O primeiro Obice é a necessidade de
aplicacdo de expressivos recursos para aquisicao
de dispositivos de simula¢do, na montagem da
infraestrutura e na construcdo de instalagdes
adequadas a receber tais dispositivos. O segundo
estéd ligado a capacitagdo de pessoal apto a operar
e manutenir esses dispositivos de alto grau de
complexidade e de elevado custo. Por dltimo,
ressalta-se a falta de uma “cultura” de utilizagdo
de dispositivos de simulacdo para treinar e
adestrar tropas blindadas. Isso se deve a limitada
vivéncia e percepcdo da importancia desta
ferramenta para o desenvolvimento de

qualificacdo e adestramento com economia de

recursos, elevado grau de realismo, poucos danos
ao meio ambiente e alto grau de seguranca, além
de representar um instrumento de selecdo dos
mais capazes dentro dos respectivos escaldes de
comando.

Parece ser este 0 momento ideal para o
definitivo desenvolvimento de uma metodologia
de treinamento apoiada por simuladores, em face
da concluséo de boa parte do processo de
reestruturagdo das tropas blindadas e também
devido a aquisicdo do CC Leopard 1 A5, que
incorpora uma tecnologia embarcada muito
superior a0 modelo 1 Al, e (que,
consequentemente, exige melhor capacitacdo da
guarnicdo e justifica a intensificacdo do
treinamento com uso de simuladores.

Conclui-se, portanto, que o Exército
Brasileiro ainda estd buscando adquirir maior
experiéncia no emprego de simuladores para
qualificar e adestrar tropas blindadas. Entretanto,
ja se verifica uma evolucdo, pois diversos
esforcos, no Projeto Leopard 1 A5, tém sido
realizados para inserir definitivamente o Exército
Brasileiro no seleto grupo de paises que
empregam dispositivos de simulagdo para
incrementar a capacitacdo operacional de suas
unidades blindadas a custos reduzidos, coerentes
com as restricbes orgcamentérias impostas pela

atual conjuntura.

REFERENCIAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS. NBR 6023: Informacdo e
documentacdo: referéncias - elaboracdo. Rio de
Janeiro, 2002.

BOLZE, Aurélio da Silva. Dispositivos de
simulacdo de apoio a instrugdo. 1998. 3 f.
Centro de Instrucdo de Blindados General Walter
Pires, Rio de Janeiro, 1998.



BRASIL. Exército. Comandante do Exército. Port
Nr 616 - Diretriz preliminar de instrucao
militar. Boletim do Exército, Brasilia, DF, n 37,p
20-25, 14 set. 2007.

. Exército. Comando Logistico. Relatério
01/2008 projeto Leopard 1. Brasilia, DF, 31 mai.
2008.

. Exército. Comando Logistico. Relatorio
01/2009 projeto Leopard 1. Brasilia, DF, 17 fev.
2009.

Exército. Comando de Operacbes
Terrestres. Niveis de operacionalidade e de
adestramento.  Brasilia, 2006. Disponivel
em:<http://www.coter.eb.mil.br/1sch/simeb/SIME
B_Ni%200p%20e%20Ades.pdf>. Acesso em 16
mar 2008

Exército. Comando de Operacles
Terrestres. Programa padréo de instrucdo PPQ
02/1 — qualificacdo do cabo e do soldado de
cavalaria — instrucdo comum. 3. ed.: Brasilia,
DF, 1999

. Exército. Estado Maior do Exército. IP
100-1: Bases para a modernizacdo da doutrina
de emprego da forca terrestre (Doutrina Delta).
1. ed. Brasilia,DF, 1996.

. Exército. Estado Maior do Exército. Port
Nr 209 - Diretriz para o aperfeicoamento e
modernizagdo do sistema integrado de
simulacdo de combate do Exército. Boletim do
Exército, Brasilia, DF, n 01,p 13-21, 06 jan. 2006.

. Exército. Estado Maior do Exército. Port
Nr 750 Aprova o R - 60 Regulamento do
Centro de Instrucdo de Blindados. Boletim do
Exército, Brasilia, DF, n 52, p 19-38, 27 Dez.
2002.

. Exército. Estado Maior do Exército.
SIPLEX - 2: Avaliacdo. Brasilia, DF, 2008.

. Exército. Estado Maior do Exército.
SIPLEX - 3: Politica Militar Terrestre. Brasilia,
DF, 2008.

. Exército. Estado Maior do Exército.
SIPLEX - 6: Plano de Estruturacdo do Exército,
embrido do “Exército do Futuro”. Brasilia, DF,
2008.

CARMAN JUNIOR, Dwayne. Integracdo das
simulacdes e centros de treinamentos do
Exército dos Estados Unidos para aumentar a
prontiddo.1996. 33 f. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Especializacdo em Ciéncias Militares) -
Escola de Comando e Estado Maior do Exército,
Rio de Janeiro, 1996.

CENTRO DE INSTRUCAO DE BLINDADOS.
Memoria 03-07: Posicdo e reestruturacdo do
Centro de Instrucao de Blindados, no que se refere
ao emprego dos dispositivos de simulacdo. Santa
Maria, 19 out 2007

DAVIDSON, David S. Virtual Simulations
Training — How much? At what cost? Why use
itat all?. ARMOR Magazine. Fort Knox,
Kentucky. May-June, p 32-35, 2000.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. Exército.
Fort Leavenworth. FM 25-100 Training with
Simulations (Treinando com Simulag6es). Edicédo
experimental. EUA, 2000.

: Exército.
TRADOC. FM 7-1 Battle Focused Training.
Washington, DC. 2003.

: Military
Review. Ed. Brasileira: ECEME/EUA, abril-
junho/1999, p.6.

GARCIA, Flavio dos Santos Lajoia. O emprego
da simulacdo de combate como ferramenta de
apoio ao projeto organizacional e doutrinario
da Forca Terrestre Brasileira. 2005. 206f
Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Militares) -
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército,
Rio de Janeiro, 2005.

INTERCAMBIO DE COOPERACAO DE
ESPECIALISTAS BRASIL / EUA, 8. 2006, Fort
Knox - EUA. IntercAmbio de informacdes
doutrinarias (Blindados). Gabinete Comandante
do Exército, 2006.



INTERNATIONAL MASTER GUNNER
CONFERENCE / FRANCA, 8. 2006, 1°
Regimento de Cacadores de Africa, Canjeurs,
Franca. Gabinete Comandante do Exército, 2006.

INTERNATIONAL MASTER GUNNER
CONFERENCE / ALEMANHA, 10. 2008,
Munster, Alemanha. Gabinete Comandante do
Exército, 2008.

PARRA FILHO, Domingos; SANTOS, Jodo
Almeida. Apresentacgéo de trabalhos cientificos:
monografia, TCC, teses e dissertacfes. 3. ed. Sdo
Paulo: Futura, 2000.

PEREIRA JUNIOR, Sérgio Manoel Martins.
Simulacdo de combate: o emprego de
dispositivos de simulacdo no Centro de
Instrucdo de Blindados e nas organizacOes
militares blindadas e mecanizadas. 1999. 111f.
Dissertacdo (Mestrado em Aplicacdes Militares) —
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, Rio de
Janeiro, 1999.

PROGRAMA DE VISITAS E OUTRAS
ATIVIDADES EM NACOES AMIGAS/
ALEMANHA, 2006. Panzertruppenschule,
Munster, Exército Alemdo. Gabinete Comandante
do Exército, 2006.

PROGRAMA DE VISITAS E OUTRAS
ATIVIDADES EM NACOES AMIGAS/ CHILE,

2008. Escola de Cavalaria Blindada, Quillota,
Exército Chileno. Gabinete Comandante do
Exército, 2008

PROGRAMA DE VISITAS E OUTRAS
ATIVIDADES EM NAC}OES AMIGAS/
FRANCA, 2005. Escola de Cavalaria Blindada,
Samur, Exército Francés. Gabinete Comandante
do Exército, 2005.

RIBEIRO, Antonio José. O emprego de jogos
comerciais nas atividades de simulacdo de
combate: uma proposta. 2005. 208f. Dissertacéo
(Mestrado em Ciéncias Militares) — Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército. Rio de
Janeiro, 2005.

RODRIGUES, Maria das Gracas Villela.
Metodologia da pesquisa: elaboracdo de
projetos, trabalhos académicos e dissertagdes em
ciéncias militares. 3. ed.:Rio de Janeiro: ESAQ,
2006.

SANTOS, Alexandre Geovanini. Relatorio
Conferéncia anual LEOBEN. HOLANDA.
Exército Holandés, 2007.

UCHOA, Pedro André, P. Relatoério Curso de
Formacéo de Oficiais de Cavalaria do Exército
Francés. FRANCA, 2007. Escola de Cavalaria
Blindada, Samur, Exército Francés. Gabinete
Comandante do Exército, 2007.



