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RESUMO

Compreendidas as concepg¢bes mi-
litares das expressdes “mobilizagio” e
“logistica” e suas evolugdes histdricas,
percebe-se que nido hd como planejar a
logistica sem considerar a complementar
mobilizagio. De igual modo, a Mobiliza-
¢ao s6 faz sentido se alinhada com a Lo-
gistica que, por sua vez, dard exeqiiibili-
dade a2 manobra planejada. Esta tem por
base as Hip6teses de Emprego (HE), suas
variantes e condicionantes, traduzindo-se
pelos Planos de Campanha dos Coman-
dos Militares de Area, que contemplam
diversos cendrios. A proposta deste arti-
go é conceber um método para planeja-
mento da mobiliza¢io que atenda as HE,
suas condicionantes e a integragio com o
Sistema Logistico. E necessario que o pla-
nejador saiba como formar novas Orga-
nizacoes Militares e em que prazos; como
mobilizar industrias, instalaces de satide
e depésitos de suprimentos e como obter
e distribuir recursos humanos e materiais,
consubstanciando as fungdes logisticas
“Recursos Humanos”, “Suprimento” e
“Transporte”. Quem planeja deve aten-
tar para os aspectos inerentes as fungoes
logisticas “Manutencao”, “Satde”, “En-
genharia” e “Salvamento”. Por fim, apre-
senta-se um método de planejamento da

Mobilizagao que, para melhor integragio
com o Sistema Logistico, é fundamentado
em cada fungio logistica. A mobilizagio
vai, entdo, além da evolug¢io da Estrutura
Militar de Paz para uma Estrutura Militar
de Defesa: proporciona a continuidade
do apoio. O planejamento tem inicio no
Ministério da Defesa, que define as HE
a serem consideradas pelo Comando de
Operagoes Terrestres quando da elabora-
¢do de suas Diretrizes para o Planejamen-
to Operacional Militar dos Comandos
Militares de Area. As manobras concebi-
das por estes Gltimos, expressas em seus
planos de campanha, definem os limites
de possiveis Teatros de Operagoes, as for-
¢as em presenca, concentragdes de tropas
etc., formando “cendrios” especificos.
Cada um destes baliza planos logisticos e
estes, os planos de mobilizacao. Assim, a
organizagao logistica de tempo de paz —a
Regido Militar —, quer evolua para atu-
ar no Teatro de Operacdes quer na Zona
de Interior, planejard a mobilizacio pela
anilise das fungdes logisticas em cada ce-
nério. Seguindo o método proposto, os
planejadores de mobilizagio das regides
militares irdo formar e manter um banco
de dados, atualizado, de empresas, indds-
trias, reservistas, instalagdes, pessoal es-
pecializado etc., conforme abordado no
desenvolvimento do presente trabalho,
de modo a mobilizar pessoal, instalacoes,
equipamentos e suprimentos sem perda
de tempo e de recursos financeiros.

Palavras-chave: Mobilizac¢do. Sistema Lo-
gistico. Método de Planejamento.
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ABSTRACT

After understanding the military con-
ceptions of the expressions “Mobiliza-
tion” and “Logistics” as well as their his-
torical evolution, it becomes evident the
impossibility of planning Logistics with-
out considering the complementary Mo-
bilization. In the same way, Mobilization
only makes sense if aligned with Logistics
that, in its turn, will offer feasibility to
the planned maneuver. The maneuver
has the Hypotheses of Employment (HE)
as its base, their variants and conditions,
and is expressed by the Campaign Plans
of the Military Commands Region, which
contemplate various scenarious. The pro-
posal of this study is to conceive a mo-
bilization planning method to supply,
the needs of the HEs, their conditionals
and the integration with the Logistics
System. It is important to the planner to
know how and when to implement new
Military Organizations, how to mobilize
industries, health facilities and storage
sheds deposits of supplies and how to ob-
tain and to distribute material and human
resources (chapters 5 to 9), gathering the
logistics functions “Human Resources”,
“Supply” and “Transport.” The plan-
ner is also supposed to consider the as-
pects inherent to the logistics functions:
“Maintenance”, “Health”, “Engineer-
ing” and “Rescue” (chapter 10). Finally,
a mobilization planning method (chapter
11) is presented in this research. This
method, for a better integration with the
Logistics System, is based on each one of
the logistics function. The Mobilization
proceeds, then, beyond the evolution of
the “Military Structure of Peace” to a
“Military Structure of Defense”: provid-
ing the support continuity. The planning
begins at the Ministry of Defense, that
defines the HEs, that have to beconsid-

ered by the Terrestrial Operations Com-
mand (COTER) while drawing up its
Draft Plan of Management (DPOM) to
the Military Commands. The maneuvers
created by these commands and shown
in their campaign plans, define the limits
of possible Theaters of Operations, avail-
able forces, the troop concentrations, etc
forming “scenarious.” These scenarious
guide logistics plans that guide the mo-
bilization plans. Therefore, the logistics
organization in peace time, the military
region (RM), whether evolving into act-
ing in theaters of operations (TO) or in-
ner zone (ZI) will plan the mobilization
through the analysis of the logistics func-
tions in each scenario. Following this
method, the Mobilization planners of the
military regions will create and mantain
an update database from companies, in-
dustries, reservists, facilities, specialized
personnel, etc, as described in this study,
in order to mobilize personnel, facilities,
of equipments and supplies without wast-
ing of time or of financial resources.
Key-words: Mobilization. Logistic sys-
tem. Planning method.

1 INTRODUCAO

Do hiato existente entre o ideal (pre-
visto) e o real (existente), emerge a ne-
cessidade do planejamento da mobiliza-
¢do que permita ao Exército Brasileiro
(EB) evoluir de sua Estrutura Militar de
Paz (EttaMiP) para a Estrutura Militar de
Defesa (EttaMiD), no menor espago de
tempo e com 0 menor custo — econéomi-
co, social, militar e estratégico —, tanto no
que concerne ao pessoal e material — blin-
dados, armamentos, equipamentos de vi-
sdo noturna, computadores, viaturas, ae-
ronaves, embarcacoes etc. — como no que
diz respeito a instalagées e equipamentos
destinados a logistica.
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As hipéteses de emprego (HE) formu-
ladas, acrescidas de suas variantes, que
envolvem 4reas estratégicas distintas, em-
prego para Defesa Externa e/ou Garantia
da Lei e da Ordem (GLO), bem como as
diferentes necessidades de transporte e
meios a mobilizar, apontam para a neces-
sidade de elaboracio de um método de
planejamento da mobilizagio aplicdvel a
cada uma.

Cada HE demanda recursos mobili-
zéveis, cuja obtencido e distribuicio po-
dem ser efetivadas de diversos modos, os
quais, estruturados em um método-guia
para o planejador, facilitam a evolugio
da EttaMiP para a EttaMiD, em tempo e
custos mais favoraveis.

1.1 Objetivos, delimitagio e importincia
do estudo.

O objetivo do presente estudo é for-
mular um método de planejamento da
mobilizacio no Exército Brasileiro, que
permita atender as HE, suas condicionan-
tes e integracdo com o sistema logistico.

O trabalho delimita-se, no tempo, ao
ano de 2005 e, no espago, ao territério
nacional brasileiro, embora considere
a possibilidade de obten¢io de recursos
mobilizdveis em territério estrangeiro.
Tem por base os Planos de Campanha do
Comando da 5% Regido Militar-5? Divi-
sdo de Exército (5°RM-52DE), restritos a
drea estratégica da Bacia do Prata.

Os resultados da pesquisa encerram
o prop6sito de proporcionar ao Estado-
Maior do Exército (EME) subsidios para
a execucdo da mobilizagdo no EB em con-
di¢bes as mais favordveis, contribuindo
para o Sistema Nacional de Mobilizacio
(SIMOB), pois que nio ha estudo ante-
rior com a abrangéncia e o enfoque ora
apresentados.

1.2 Questoes/Hipoteses
O Exército Brasileiro tem condicoes

de, com oportunidade, mobilizar pessoal
e meios, de modo a fazer face as HE a
partir do pessoal e dos meios existentes
e de proporcionar apoio logistico as or-
ganizagdes operacionais por periodo pro-
longado?

1.3 Mobilizacao

A Mobilizagio nao pode ser vista como
uma atividade bélica de exclusivo interes-
se das Forcas Armadas. E um processo
de planejamento metédico, que dari ao
Pais condicoes de pronta-resposta a qual-
quer agressdo que ponha em risco a defe-
sa nacional. Esta concepc¢io encontra-se
normatizada na Constituicao Federal, em
que constam diversos artigos que tratam
da Soberania, da Defesa, da Mobilizagio
e mesmo da Guerra. Conforme estabe-
lecido pela Politica de Defesa Nacional,
a Mobilizagdo constitui uma forma de
fortalecimento das Forcas Armadas, na
antevisio do conflito armado, como ins-
trumento de dissuasio.

1.4 Sistema Logistico

O Manual de Campanha C 100-10
preconiza que o Sistema Logistico inte-
gre o Sistema Exército Brasileiro, do qual
também faz parte, dentre outros, o Siste-
ma de Mobilizagio, todos eles integrados
pelo Sistema de Comando e Controle da
Forga Terrestre.

Além disso, 0 mesmo manual conside-
ra que o Sistema Logistico é constituido
dos subsistemas logisticos estratégico,
operacional e titico, que participam ou
interagem com diferentes subsistemas,
com significativos reflexos para as fun-
¢oes logisticas.

1.5 Hipéteses de Emprego e suas condi-
cionantes

Hipo6tese de Emprego é a antevisio
de um quadro nacional ou internacional
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marcado pela existéncia de 6bices, no
qual o poder nacional deva ser empre-
gado para enfrentar ameagas que possam
comprometer interesses vitais da nagio.
Em geral sdo agdes voltadas para o pre-
paro e oemprego das Forcas Armadas
em decorréncia dos cendrios admitidos;
ndo elegem ou caracterizam nenhum pais
como potencial inimigo; representam,
dinamicamente, as grandes opgoes estra-
tégicas da Defesa Nacional, provenientes
da associagdo das principais tendéncias
de evolugdo das conjunturas nacional e
internacional com as orientagdes politi-
co-estratégicas do Pafs.

Os critérios e os parAmetros considera-
dos para a formulagio selecio de HE sio:
as vulnerabilidades estratégicas do Pafs;
0s interesses nacionais; 0S COMpPromissos
internacionais do Brasil; as possibilidades
de ameacas; e a conjuntura internacional.
Com base nesses critérios e parimetros,
as hipéteses podem variar quanto ao Te-
atro de Operagoes (TO), as caracteristi-
cas da for¢a oponente e aos objetivos a
atingir.

O TO poderi ser estabelecido em: ter-
ritério exclusivamente estrangeiro (vizi-
nho ou nio); parte no territério nacional
e parte no estrangeiro; ou em territério
exclusivamente nacional. Em relagdo as
caracteristicas da forca oponente, esta
poderd ter poder militar semelhante, in-
ferior ou incontestavelmente superior ao
das nossas forgas. Finalmente, em face
dos objetivos a atingir, as HE poderio
configurar-se com o intuito de preservar
a integridade territorial, atender a com-
promissos internacionais, amparar popu-
lagbes vitimadas, garantir a lei e a ordem,
evitar a expansdo de um conflito locali-
zado, compelir um agressor a respeitar as
resolugdes internacionais e monitorar o
cessar fogo, dentre outros.

Se estabelecido em territério estran-
geiro, o TO teria, dentre outras condi-
cionantes, que considerar: o respeito ao
principio da ndo-intervengao e as regras
do direito internacional; as relacdes di-
plomaticas com o pais envolvido; a pos-
sibilidade ou nio de solug¢io por evacu-
acdo/resgate; e o fato de contar ou nio
com aval do governo local. Caso em drea
central do Brasil, o TO estaria condi-
cionado as concentragées industriais e a
localizacio dos meios de comunicacdes,
geragdo, transmissio e transporte de
energia, incluidos os gasodutos, nas regi-
oes Sul, Sudeste e Centro-Oeste. Por fim,
se estabelecido em drea litordnea nacio-
nal, terd que considerar a concentragio
de grandes cidades e o sistema produti-
vo préoximo ao litoral, a concentragio
da produgio de petréleo na plataforma
continental e a existéncia de ilhas oceéni-
cas ndo pertencentes a paises vizinhos no
Atlantico Sul.

O emprego para garantir a lei e a or-
dem (GLO) é condicionado pela possi-
bilidade ou nio de contar com apoio da
forca auxiliar estadual, pela natureza e ca-
racteristicas da forca adversa, e pelo seu
envolvimento com o crime organizado.

As agoes militares empreendidas em
defesa da Amazonia serdo fortemente in-
fluenciadas pela possibilidade de a agres-
sao contar ou ndo com base(s) de apoio
em pafs (es) vizinho(s) ao Brasil e, tam-
bém, pela baixa densidade demografica;
complexidade do controle dos trafegos
aéreo, terrestre e fluvial; insuficiéncia de
meios militares e civis passiveis de mobili-
zagao; fraca presenca do Estado na 4rea e
precariedade da infra-estrutura existente,
particularmente de transportes e comuni-
cagoes.

Além dessas influéncias, h4 ainda a se
considerar: a missdo constitucional do
Exército; a Politica de Defesa Nacional;
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a Politica Militar de Defesa; a Estraté-
gia Militar de Defesa; a Politica Militar
Terrestre para o preparo e o emprego do
Exército; as diretrizes estabelecidas pelo
Comandante do Exército; a necessaria
integragio com as demais Forcas Arma-
das; e as restrigbes orcamentarias, prin-
cipalmente.

Dadas as condicionantes, a estratégia
da presenga é impositiva, tendo em vista
que, ao incrementar-se a acio do Estado
— com meios militares adequados —, con-
tribui-se para o exercicio da soberania.
Também se aplica, secundariamente, a es-
tratégia da dissuasio, pela capacidade de
inibir a acio do oponente.

Contra oponente de poder militar se-
melhante ou inferior, predominam as es-
tratégias da dissuasdo, da presenca e da
ofensiva; caso o poder militar seja incon-
testavelmente superior, seriam mais ade-
quadas a dissuasio, a defensiva, a alianca
e, naturalmente, a resisténcia, buscando
desgastar o invasor.

2 MATERIAL E METODOS

Por sua natureza, o presente estudo
nio tem experimentagio por amostra-
gem. Em conseqiiéncia, ampara-se em
pesquisa bibliogrifica e em eventos.

A abrangéncia no espago e o limita-
do tempo disponivel para sua conclusio
sugerem a adocio do modelo tedrico
de pesquisa ndo-experimental, também
aconselhdvel diante da situagao de nor-
malidade vigente. A nio-destinagio de
recursos financeiros para a elaboragio do
presente estudo dificulta a verificagio in
loco dos dados fornecidos por terceiros,
o que pode acarretar alguma imprecisio.
Outra limitacio a este trabalho se da
pela vertiginosa evolucio da tecnologia,
da velocidade com que os parques fabris
modificam seus produtos.

3 RESULTADOS OBTIDOS

Na evolugiao para uma Estrutura Mi-
litar de Defesa, hd que se ter em mente
ndo apenas as necessidades iniciais, desti-
nadas a completar as dotagdes de pessoal
e material de tempo de paz, mas também
as necessidades subseqiientes, para 30, 60
ou 90 dias apds o inicio das operacdes,
por exemplo.

Como a mobiliza¢io destina-se a com-
plementar a capacidade logistica, seu pla-
nejamento deve ter por base essa capaci-
dade. O método tratard do planejamento
da mobilizagio a partir de cada fungio
logistica, suas atividades e tarefas, con-
forme descrito a seguir e ilustrado pelos
fluxogramas representados pelas figuras
1 a 8, ao final do presente artigo.

O Comando de Operagoes Terrestres
(COTER) elabora as Diretrizes para o Pla-
nejamento Operacional Militar (DPOM),
que orientam a confec¢ao dos planos de
campanha de cada Comando Militar de
Area (C Mil A). Esses planos fragmentam
as HE e suas variantes em cendrios, nos
quais sao especificados os atores, a deli-
mitagao do TO, os objetivos hipotéticos e
a duragio das operagoes.

As Regides Militares (RM) elaboram
planos de mobilizagio e de apoio logisti-
co para cada plano de campanha; reme-
tem-nos ao C Mil A enquadrante, onde
sao integrados aos planos operacionais;
uma vez integrados, sio encaminhados
ao COTER para aprovacdo. No tocante
a mobilizagdo, a situagio das RM é pe-
culiar, pois elas devem planejar a mobi-
lizacdo para todos os cendrios referentes
a todas as variantes de todas as HE, quer
atuem como RM do Teatro de Operagoes
Terrestre (RM/TOT), quer como RM da
Zona de Interior (RMZI).

Considerando a possibilidade natural
do emprego de meios militares de uma
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RM em drea de responsabilidade de outra
RM, bem como a integracio com planos
da Marinha e da Forca Aérea, esses cené-
rios poderiam receber codificag¢io tnica,
determinada pelo C Mil A que elaborou
o plano de campanha. Por exemplo: letra
maitscula da HE, o ntimero da variante
e uma letra mindscula para cada cendrio
especifico — “Ala”, “B2k” etc. —, que ser-
viria de referéncia para todos os interes-
sados. Por ser mais efetivo das RM, esta
pesquisa abordard o planejamento de
mobilizacio no nivel desse escaldo, con-
siderando os cendrios de cada variante de
cada HE.

Seria interessante que o COTER reme-
tesse os Planos de Mobilizagio das RM,
recebidos dos C Mil A, ao Departamen-
to Logistico (D Log), para consolida¢io,
verificacio de eventuais superposi¢des e
lacunas, correcio de rumos e estimativa
de custos. Além disso, cada Brigada, por
exemplo, conhecendo as peculiaridades
de seu material bem como seu local de
concentragdo para cada cendrio, poderia
planejar seu deslocamento estratégico,
como mais um dado a ser apresentado ao
D Log.

O Exército poderia propor ao Con-
gresso Nacional, via assessoria parlamen-
tar, que a Lei de Mobiliza¢do, ainda nio
publicada, contenha dispositivos para
suspensdo da protecio dos créditos orga-
mentarios, provenientes ou nio de emen-
das parlamentares, ainda que destinados
a satde, a educacio e as diversas organi-
zacOes ndo governamentais (ONG), pois
a mobilizac¢io seria conduzida, predomi-
nantemente, mediante pagamento.

3.1 Mobilizag¢ao para a funcao logistica
“Recursos Humanos”

A fungio logistica “Recursos Huma-
nos” compreende as seguintes atividades:
administragdo, levantamento das necessi-

dades, procura e admissio, preparagio e
bem-estar ¢ manutengio do moral mili-
tar.

3.1.1 Administragdo

Esta atividade trata do gerenciamento
de efetivos prontos, sendo a sua principal
tarefa o controle de efetivos. Estabelecido
o efetivo-teto, o encarregado do contro-
le de efetivos deve criar um sistema que
apresente os efetivos previsto e existente,
que lhe permita o planejamento pro-ati-
vo, com proje¢io para os proximos 30,
60 e 90 dias.

As estimativas de perdas podem ser
calculadas com base nos Dados Médios
de Planejamento DAMEPLAN, se dados
mais precisos ndo houver. As perdas bru-
tas compreendem as perdas de combate,
as fora de combate e as administrativas,
aqui incluidas as decorrentes de transfe-
réncias, deser¢do, auséncia, sentenga e
rodizio. Comparadas a quantidade de in-
dividuos que voltam ao servi¢o no TOT,
obtém-se as perdas liquidas. Na previsao
das perdas liquidas, considera-se o in-
tervalo entre o pedido e a chegada dos
recompletamentos, em fun¢io das pos-
sibilidades de sua obtencdo, instrugio e
transporte da ZI ao seu destino.

3.1.2 Levantamento das necessidades

Esta atividade define a demanda em
recompletamentos, com base no tipo de
operagio e nos (DAMEPLAN), se outros
nao houver, definindo suas qualificacoes,
quantidades, local e momento em que de-
vem ser disponibilizados.

3.1.3 Procura e admissdo

Esta atividade compreende volunta-
riado, alistamento, convocagiao, recru-
tamento, concurso, mobiliza¢io e, até
mesmo, contratacio. E desejavel que o
encarregado disponha de um cadastro
que inclua, ndo apenas o pessoal da reser-
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va e os reservistas mas, também, aqueles
individuos que exercem atividades com-
plementares as de cunho propriamente
militar.

3.1.4 Preparacdo

Esta atividade complementa a anterior
e encarrega-se da formagio e do treina-
mento dos recursos humanos seleciona-
dos, transformando-os em efetivos pron-
tos para o servigo. Tal preparagio dos
efetivos mobilizados ocorrera nos Or-
gios de Formacgio da Reserva (OFOR),
nas escolas e centros de instru¢do, sendo
desejavel uma reciclagem do pessoal que
tenha deixado o servico ativo hd mais de
cinco anos ou que ndo esteja familiari-
zado com algum tipo novo de material,
equipamento ou armamento.

Se houver necessidade de aclimatacio
ao ambiente operacional, ainda que por
pessoal militar da ativa, este fator deve
ser considerado no planejamento de mo-
bilizagdo, pois demanda tempo de prepa-
ragdo antes do seu emprego propriamen-
te dito.

3.1.5 Bem-estar e manutencdo do moral
militar

Esta atividade destina-se a recuperar os
recursos humanos (RH) do desgaste pro-
vocado pelo combate e proporcionar-lhes
o conforto pessoal, na medida do possi-
vel. Compreende as tarefas: repouso; re-
cuperacio; recreacio; suprimento reem-
bolsavel; assisténcia religiosa; assisténcia
social; servigo postal; servico de banho;
servigo de lavanderia; e sepultamento.

Para tanto, em termos de mobilizacio,
avultam de importincia a contratagio
de servicos e a locacio de instalagoes. O
encarregado desta atividade deve man-
ter atualizado um cadastro que contenha
clubes, hotéis e congéneres; empresas
capazes de fornecer suprimento reem-
bolsavel; lideres religiosos que venham

a complementar — em quantidade e em
variedade — o Servico de Assisténcia Reli-
giosa do Exército (SAREX); profissionais
de Servico Social que possam atender aos
militares e a suas familias; agentes da Em-
presa Brasileira de Correios e Telégrafos
que possam treinar RH que operem um
eficiente servigo postal; instalacoes ade-
quadas de banho e lavanderia para aten-
derem efetivos a partir de valor compa-
nhia (em torno de 150 homens) e agentes
funeririos capazes de prestar assessora-
mento a implantacio do Servico de Se-
pultamento.

3.2 Mobiliza¢ao para a funcio logistica
“Satide”

A fungio logistica “Satde” inclui as
seguintes atividades: levantamento das
necessidades, medicina preventiva, medi-
cina curativa, padroes psicofisicos e sele-
¢io médica.

3.2.1 Levantamento das necessidades

Esta atividade deve incluir pessoal, ins-
talagdes, equipamentos e suprimentos.

O pessoal a mobilizar podera ser con-
vocado ou contratado, conforme ja abor-
dado na fungido logistica “Recursos Hu-
manos”. Merece atengdo a inexisténcia
do pessoal de satide ou o que existe em
quantidade bastante reduzida, no Exérci-
to, em tempo de paz, como os especialis-
tas em medicina aeroespacial e em defesa
quimica, biolégica e nuclear (DQBN).
Em particular para o tratamento dos efei-
tos de agentes QBN, nao h4 especialistas,
instalagdes, equipamentos e suprimentos
nem mesmo fora do Exército.

A Marinha do Brasil dispoe, no Hospi-
tal Naval Marcilio Dias, de instalagoes fi-
xas para tratamento dos efeitos de radia-
¢do nuclear, em escala reduzida. Portanto,
desde ja, é desejivel que o planejador de
mobilizagao sugira ao Ministério da De-
fesa gestoes junto ao Ministério da Satde
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no sentido de haver alguém, em algum lu-
gar do Pafs, com encargo de desenvolver
e disseminar formas de tratamento dos
efeitos de agentes QBN.

As instalaces de saiide mobilizaveis
incluem aquelas destinadas aos diversos
tipos de hospitais e a evacuacdo de do-
entes e feridos. O fato de o planejador
de mobilizacio apoiar-se nos dados dis-
ponibilizados pelo SUS e pelos conselhos
regionais de medicina, odontologia, far-
mdicia e medicina veterindria ird facili-
tar a visualizagdo das possibilidades. Os
dados disponiveis pelo Departamento de
Aeronautica Civil (DAC) quanto 2s aero-
naves registradas no Brasil permitem ao
planejador solicitar a mobilizagdo de uma
parcela dessas aeronaves para evacuagio
aeromével (Ev Aem), desde que se dis-
ponha dos equipamentos a adaptar nas
aeronaves para esse tipo de transporte
especializado.

Equipamentos e suprimentos, em geral,
seriam mobilizados por fabricagdo, aqui-
si¢do ou importagio, principalmente. De
forma semelhante ao material de Inten-
déncia, a necessidade de formagio e ma-
nuteng¢io de estoques, em tempo de paz,
corresponderia ao nimero de vezes a que
se vai multiplicar o efetivo da Estrutura
Militar de Paz para atingir o efetivo de a
Estrutura Militar de Guerra, com especial
atengdo para os prazos de validade.

Na eventualidade de o prazo de valida-
de, a quantidade e o histérico da deman-
da de suprimentos de satde estocados
permitirem depreender que nio serdo
utilizados pelo Exército, é desejavel que
esses sejam destinados ao SUS, preferen-
cialmente por troca direta, remanejados
dentro da Forga ou destinados a distribui-
¢do em acdo civico-social (ACISO).

3.2.2 Medicina preventiva
Esta atividade compreende as tarefas
de saneamento, higiene, controle de do-

encas (transmissiveis e nao transmissiveis),
imunizacdo, educagdo sanitdria, psiquia-
tria preventiva, prevengido de acidentes,
controle médico periddico, geréncia de
ambientes diversos, apoio de veterindria
e assisténcia odontoldgica. A mobilizacio
estard apoiada no Sistema Unico de Sau-
de (SUS), do Ministério da Saide, e deve
estar voltada, também, para prisioneiros
de guerra, refugiados e populagio local.

Como prevencio, a tropa que retornar
de missées de paz deve permanecer iso-
lada, em uma espécie de “quarentena”,
pelo maior periodo de incubagio dentre
as doengas infecto-contagiosas endémicas
no local da missdo. Para evitar e contor-
nar incidentes de comunicacio social mo-
tivados pela incompreensdo dessa medida
por familiares e amigos dos recém-egres-
sos, é recomendavel que o isolamento
seja em localidade afastada da residéncia
desses militares.

A “quarentena” acima sugerida exi-
gird recursos que devem ser calculados
pelo planejador de logistica; somente
com essas necessidades em maos é que o
planejador de mobilizacdo podera provi-
dencia-los. Todavia, este deve pensar em
solugdes (e nos problemas a solucionar)
independentemente da solicitacio do lo-
gistico.

3.2.3 Medicina curativa

Esta atividade compreende as tarefas
de primeiros socorros, triagem, evacua-
¢do médica, hospitaliza¢io, tratamento
ambulatorial, apoio de veterindria, assis-
téncia odontoldgica e apoio laboratorial.
Para seu desempenho, o planejador de
mobilizacio deve dispor de cadastro de
depdsitos, fébricas, instalagbes de satide
(fixas e moveis), bem como dos custos
estimados para mobilizagio, de modo
a solucionar as restrigdes logisticas com
oportunidade e flexibilidade.
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3.2.4 Determinacdo de padrées psicofisi-
cos e selecdo médica

As tarefas atinentes a esta atividade es-
tdo ligadas mais diretamente a Zona do
Interior (ZI). Sdo agbes de capital impor-
tAncia para a convocag¢io de todos os RH
e para a decisio quanto a requalificagdo
dos recuperados. Uma vez levada a sério,
desde os tempos de paz, eleva a produti-
vidade das equipes e poupa vidas.

O planejador de mobilizagdo terd o ca-
dastro dos profissionais de recrutamento
e selegio de RH e os convidari a partici-
par de ciclos de estudos, palestras e en-
contros, com a finalidade de familiarizar
psic6logos, psiquiatras, fisioterapeutas
e o pessoal técnico, dentre outros, com
as peculiaridades da profissio militar e
as caracteristicas de personalidade de-
sejaveis aos militares nas diversas quali-
ficagoes. Caso o Centro de Estudos de
Pessoal (CEP), com sua Divisio de De-
senvolvimento de Recursos Humanos
(DDRH) venha participar desse proces-
s0, os beneficios para mobilizacdo serdo
ainda maiores.

3.3 Mobilizacao para a funcio logistica
“Suprimento”

A fungio logistica “Suprimento” reu-
ne as seguintes atividades: levantamento
das necessidades; obtengio; distribuicao;
e controle.

Abaixo estio listadas as tarefas por ati-
vidades:

Obtengiao: consolidagao das necessida-
des por periodo; priorizagiao; busca (por
processos como fabricagio, recuperacio,
doagio, compra, pedido, confisco, requi-
si¢do, troca, empréstimo, transferéncia
ou arrendamento mercantil); e armaze-
nagem.

Distribui¢ao: recebimento; loteamen-
to; embalagem; expedi¢io; transporte; e
entrega (aplicacdo final ou alienacao).

Controle: verificagdo do funcionamen-
to do sistema; avaliagdo de metas; avalia-
¢do de eficiéncia e eficicia; controle de
qualidade; e elaboragio de propostas de
corregoes.

O planejamento de mobilizagdo para
complementar as possibilidades e neces-
sidades da func¢io logistica “Suprimento”
é focado nas instalagoes, meios e pessoas
que exercem esta atividade profissional-
mente na vida civil. Pela alta competiti-
vidade do setor, novas tecnologias vém
sendo constantemente desenvolvidas,
como a linha de processamento de enco-
mendas da ARCOM (Uberlandia-MG),
que emprega roletes em desnivel, um sis-
tema movido por acdo da gravidade. A
mesma empresa utiliza balancgas de preci-
sdo nas diversas fases do processamento
dos suprimentos, evitando recontagens
sucessivas.

O planejador de mobilizagio devera
ter o cadastro dos profissionais civis li-
gados a obtengio, distribui¢do e controle
das diversas classes de suprimento e os
convidard a participar de ciclos de estu-
dos, palestras e encontros, com a finali-
dade de familiarizar o pessoal militar com
os modernos procedimentos, facilitando
o trabalho em equipes mistas de militares
e civis convocados, em caso de mobiliza-

¢ao.

3.4 Mobilizacao para a funcio logistica
“Manutengao”

A fungio logistica “Manuteng¢io” en-
quadra as seguintes atividades: levan-
tamento das necessidades, manutengio
preventiva, manutengio corretiva e ma-
nutenc¢io modificadora. Para obter o ma-
ximo rendimento, necessita dos seguintes
procedimentos de apoio: assisténcia téc-
nica, evacuacao de material, inspe¢oes de
manutengio, padronizacio de manuten-
¢d0, planejamento de manutengio e tra-
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tamento de falhas.

O planejamento de mobilizagio para
complementar as necessidades e pos-
sibilidades desta fungio logistica deve
abranger todo o tipo de material passivel
de manuten¢io em uso pela Forca, bem
como incluir o cadastro das redes de as-
sisténcia técnica e demais servigos ofere-
cidos pelos fornecedores do Exército, das
empresas transportadoras especializadas
e do pessoal civil com capacitacdo técnica
para orientar e inspecionar a manuten-
cao.

O planejador de mobilizacio devera
ter em mente a necessidade de convidar
os profissionais civis de manutencio a
participar de ciclos de estudos, palestras
e encontros, com a finalidade de fami-
liarizar o pessoal militar com os moder-
nos procedimentos de manutengdo e o
pessoal civil com os produtos de defesa
que o Exército emprega. Desse modo,
estara disseminando conhecimentos e fa-
cilitando o trabalho em equipes mistas de
militares e civis convocados, em caso de
mobilizagio.

3.5 Mobilizag¢ao para a funcao logistica
“Transporte”

A funcio logistica “Transporte” englo-
ba as seguintes atividades: levantamento
das necessidades, selecio (do modal e do
meio) e geréncia de transporte.

A atividade geréncia de transporte
apdbia-se nas seguintes tarefas: aprovei-
tamento eficiente das disponibilidades;
busca do méximo rendimento dos meios
disponiveis (para proporcionar redugio
ao minimo das baldeagoées, flexibilidade,
rapidez e seguranca) e adog¢ao de medidas
de coordenacio e controle sobre 0 movi-
mento.

O planejamento de mobilizacio neces-
sdrio a complementar as possibilidades e
necessidades desta fung¢io logistica deve

prever uma assessoria especial civil, que
permita estreita ligagdo com a Confede-
racio Nacional dos Transportes e com as
federacoes regionais das empresas trans-
portadoras de cargas e de passageiros,
de maneira a aproveitar esses profissio-
nais que se encontram em permanente
“estado da arte” em sua especialidade.
Eles tém as solugdes mais vidveis, a exa-
ta nogdo dos custos, o conhecimento dos
meios, modais e terminais do Pais e, por
vezes, no exterior, fruto de conhecimen-
tos bastante profundos, dinimicos e atu-
ais. Nio basta ao Exército aprender com
essas pessoas, mas contar com elas para o
planejamento.

Portanto, o planejador de mobilizac¢io
devera convidar os profissionais civis do
ramo de transportes a participar de ciclos
de estudos, palestras e encontros, com a
finalidade de familiarizar o pessoal mili-
tar com os modernos procedimentos do
setor, o pessoal civil com as necessidades
de transportes logisticos do Exército, re-
alizar a troca de conhecimentos e debater
solugdes em logistica e mobilizagdo.

3.6 Mobilizag¢io para a funcio logistica
“Engenharia”

A fungio logistica “Engenharia” com-
preende as seguintes atividades: cons-
trugdo, ampliagdo, reforma, adequacio,
reparagio, restauracdo, conservagio, de-
molicdo e remogio.

O planejamento de mobilizacio para
complementar as necessidades e possibi-
lidades desta funcdo logistica deve con-
tar com o cadastro de empresas e pessoal
especializados, visando 4 mobilizagiao de
servigos e equipamentos de engenharia.

O planejador de mobilizacio devera
convidar os profissionais civis dos ramos
de construcio, demolicdo, ciéncia e tec-
nologia a participar de ciclos de estudos,
palestras e encontros, a fim de familia-

9 PADECEME Rio de Janeiro

N° 15 2° quadrimestre 2007



rizar o pessoal militar com as modernas
técnicas de engenharia e materiais desen-
volvidos, o pessoal civil com as necessi-
dades do Exército para o sistema opera-
cional Mobilidade, Contramobilidade e
Protegio, trocar conhecimentos e debater
solucoes em logistica e mobilizagio. Caso
o Instituto Militar de Engenharia (IME)
viesse a participar desse processo, os be-
neficios para mobilizacio seriam ainda
maiores.

3.7 Mobilizacio para a fungio logistica
“Salvamento”

A fungio logistica “Salvamento” com-
preende as seguintes atividades: combate
a incéndios, controle de avarias, controle
de danos, reboque, desencalhe ou “reflu-
tuagdo” de meios, resgate (de materiais
acidentados, cargas ou itens especificos)
e remogao.

O planejamento de mobilizacio para
complementar as possibilidades e neces-
sidades desta fungio logistica deve contar
com o cadastro das empresas e pessoas
especializadas nas atividades de salva-
mento, incluindo as demais Forcas Singu-
lares e as Forcas Auxiliares.

O planejador de mobilizagio devera
convidar as pessoas, que em situagio de
normalidade, em tempo de paz, ji vém
desenvolvendo suas atividades profissio-
nais em atividades correlatas, a partici-
par de ciclos de estudos, palestras e en-
contros, com a finalidade de estreitar o
conhecimento mutuo e debater solugoes
em logistica e mobilizacio. Fruto desses
eventos, serdo formadas assessorias espe-
ciais para a funcdo logistica em estudo,
a serem mobilizadas em caso de necessi-

dade.
4 DISCUSSAO

Realizada a pesquisa, observa-se a ne-
cessidade premente de interacio com o

segmento civil da sociedade brasileira,
bem como com as demais Forgas Singula-
res e Auxiliares, como forma de facilitar a
conscientizacdo e a coordenacdo de todos
os setores para o esfor¢o de guerra.

A mobilizacio tem que ser prepara-
da a partir dos planejamentos logisticos
e estes a partir dos planos estratégicos e
operacionais. O emprego de um método
de raciocinio para o planejamento da mo-
bilizagiao, que tenha por base as funcoes
logisticas descritas nos planos logisticos e
que compare as necessidades logisticas,
0s meios existentes e os passiveis de mo-
bilizagao — estes previamente cadastrados
— reduzird tempo e custos na mobiliza-
¢ao.
A falta de uma Lei de Mobilizacio é,
ao mesmo tempo, um Gbice e uma opor-
tunidade, pois que, enquanto tramita o
projeto de lei, as assessorias parlamenta-
res das Forcas Armadas podem influir em
seu rumo.

5 CONCLUSAO

Apesar da aparente complexidade do
tema, a constincia de estudos, discussoes,
semindrios, encontros e palestras, diri-
gidos aos segmentos envolvidos na pro-
blemitica estudada, serio fundamentais
para o despertar da consciéncia quanto a
importincia do envolvimento e a necessi-
dade da participagio de todos os segmen-
tos ativos da sociedade.

Da mesma forma, o aprofundamento
dos tépicos aqui abordados, em disserta-
¢Oes ou teses que tratem desta ou daquela
fungio, atividade ou tarefa logistica, sem
davida, contribuird para conferir maior
agilidade e credibilidade ao Sistema de
Mobilizagido Militar (SISMOMIL).

Ao planejar a mobilizagio de pessoal,
considerar: local de emprego, zona de
mobilizagdo (Z Mob), qualificacoes exi-
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gidas (gerais e especificas), possibilidades
de contratagio de pessoas ou servigos
(recursos financeiros) e de convocacio
(efetivo-teto), prazos (necessdrios x dis-
poniveis), necessidade de preparagio
(instrugdo, aclimatacdo e equipamento),
as organizagdes com encargos de instru-
¢do (geral e peculiar), o transporte da Z
Mob ao local de emprego, dentre outros.

Ao planejar a mobilizacio de instala-
¢oes, considerar: caracteristicas, local,
capacidade, facilidade de acesso, neces-
sidade de pessoal, de equipamentos e de
suprimentos para sua operacio, vocacgio
da instalacdo para atender a que tipo de
estrutura(s) militar(es), cendrios em que
determinada instalagio seria mobilizada,
necessidades de adaptagdo, ampliagdo ou
reforma, uso exclusivo ou também des-
tinado A populagio local, o contato e os
custos envolvidos, dentre outros.

Ao planejar a mobilizagio de equipa-
mentos e suprimentos, considerar: seu

uso ou nio pela tropa; importado ou
nacional; necessidade de manual de ope-
racdes (em portugués) e de treinamento
para operagio; prazo para obten¢io; vida
util ou prazo de validade; necessidade de
manuten¢io periddica, bem como quais
0s equipamentos, suprimentos e outras
demandas para essa manutengio; forne-
cedores cadastrados (local, capacidade de
fornecimento, condi¢oes de transporte e
embalagem, contato); cendrio(s) em que
se aplicam e custos envolvidos, dentre
outros.

Para estimar custos, convém ressaltar
que, aliado ao Sistema de Material do
Exército (SIMATEX), da 4* Subchefia do
Estado-Maior do Exército, o Sistema Ge-
rencial de Custos do Exército seria uma
importante ferramenta para estimar os
custos de cada cendrio, de cada variante,
de cada HE, conforme ji é do entendi-
mento do escaldo superior.
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FIGURA 1 - Fluxograma para planejamento de mobilizagcao

Plj MOBILIZACAO e DESMOBILIZACAO

| COTER ¢ EME: HE ¢ variantes

1) Cada variante de HE ¢é fragmentada em cenarios,
consubstanciados pelos Cmdo Mil de Area em
Planos de Campanha, nos quais séo
especificados os atores, a delimitagado do TO, os
objetivos hipotéticos, a duragao das Op Ofs, das
Op Def e de outras Op. As RM devem planejar a
mobilizagéo para todas as HE, quer evoluam para
RM/TOT, formando banco de dados (BD) quer

4* RM: Manutenco de Banco de Dados para RMZI. Esses cendrios poderiam receber

codificagdo Unica, incluindo a letra da HE, o Nr da
variante e uma letra para cada cenario especifico,
como “A1a”, “B2k”, etc., para entendimento

2) Nas HE em que a RM for comum entre os planejadores interessados;
RMZI, tera que empregar V

meios em area de outra
RM e permanecera com
meios que para a Def Ter;
o Emp destes, bem como
a Prep daqueles,

| C Mil A e TO: P Cmp e cenarios

3) Nas HE em que a
RM for RM/TOT,
recebera meios,
aclimatados ou
nao, implicando

demanda Nec Log Nec Log;
distintas;

4) Qualquer que . . . ‘
seja o caso, | Meios Emp em outra A Respnl Meios trazidos p/ Area da RM
analisam-se
as Nec para “Como atender a cada Func Log?’ “Como atender a cada Func Log?’
atender a “Como Transportar?” “Onde Instalar/depositar?”
cada Fung&o “Como Armar ¢ Equipar?” “Como alimentar/manutenir?”
Logistica, “Quais os meios restantes na RM?” “Ha Nec de preparagdo?”
cada “Quais as Nec para atender a ZD?” “Ha Nec de meios adicionais?”
?géf?:reéfa; “Ha OM de nova formagao? Quais?” “Ha OM de nova formagdo? Quais?”

5) A seguir, essas
necessidades sdo
comparadas com as
disponibilidades,
determinando se
havera ou ndo
mobilizacéo e em que
itens, artigos,
pessoas, etc.; 7) Caso as necessidades superem as

disponibilidades, procede-se a

6) Se as disponibilidades forem
maiores que as necessidades,
nao havera mobilizagéo para
complementar a Logistica;

| Mob por Func Log | P " f
mobilizagéo dos meios previamente
cadastrados e constantes do BD
v atualizado, conforme melhor sejam
| Prestar o Apoio Logistico | atendidas as condicionantes de tempo,

local, custo, qualidade, quantidade, etc.;

8) A cada item, artigo, pessoa etc., mobilizado deve ser
prevista a desmobilizacéo, seja ela por consumo,
devolugdo, alienagao, indenizagéo licenciamento,
reforma, transferéncia;

N

Concluida a
campanha?

9) A desmobilizagéo, seja como for, deve estar

S planejada antes mesmo da mobilizag&o.

@MOBILIZAR (GradualmD
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FIGURA 2 - Mobilizagado para a Funcgao Logistica Recursos Humanos

@ob para Func Log RH>

Bem-Estar e Moral Levantamento das
; - Repouso Necessidades
Y Mnt BD - Recuperagdo
- Recreagdo com que qualificacdo)
—- — - Sup Reembolsavel
Administraciao _ Asst rel
- Ef Teto — - Asst Social
> Ef Previsto - Sv Postal A _
- Ef Existente T
L - Sv Banho suficientes?
- Estim Perdas - Sv Lavanderia
- Prazos (30, 60,90 dias) - Sepultamento

Procura e Admissdo

(onde, quando, quanto ¢

Consultar BD e
Mobilizar Instalagdes
”|Alugar, Solicitar, etc.

Ha pessoal
suficiente?

<

Consultar BD
possivel e Contratar
contratar civis

civis?

Nec de Eqp
aclimatacio
ou Instr?

Efetivo
abaixo do
teto?

Solicitar aumento
do efetivo-teto

Convocar
civis
Mobilizar
reservistas "
Preparacio

» - Aclimatagdo (na R Op)

[Frmo=®moaz~ |

- Equipamento (na origem e
no destino, conforme o

caso).

- Instrugdo (CPOR, NPOR,
CFS, TG, EL EE, etc.).

y A

Executar as atividades e
tarefas da Funcio Logistica
Recursos Humanos, com novas
perdas e recompletamentos.

1) O planejamento da mobilizagdo a
partir do BD, para atender as
necessidades da Funcéo Logistica
Recursos Humanos (FuncLog RH)
toma por base suas atividades;

2) A atividade “Administragéo” trata de
controlar o efetivo teto, o previsto, o
existente, estimar as perdas nos
préximos periodos, de modo a
providenciar a mobilizagdo em prazos
oportunos;

3) A atividade “Bem-Estar e Moral” tem
suas necessidades proprias para
suas diversas tarefas, envolvendo
instalagdes e pessoal;

4) A atividade “Levantamento das
Necessidades", com base nas
informagdes colhidas das anteriores
especificara onde, quando, quanto e
qualificagdes das Instalagdes e dos
Recursos Humanos necessarios;

5) A atividade “procura e admissao” vai
determinar se a mobilizagao se dara
por contratagdo, convocagao ou
mobilizagéo propriamente dita;

6) Se os RH a mobilizar ndo estiverem
preparados para a qualificagéo a
desempenhar, aplica-se a atividade
“Preparagéo”, nos diversos 6rgaos de
formacéo designados para isto;

7) Nao sendo o caso de contratagdo e
se o efetivo estiver abaixo do teto,
incorpora-se o RH. Caso contrario,
solicita-se aumento do efetivo-teto e
reinicia-se o estudo;

8) Solucionadas as questdes de pessoal
e de instalagdes, executamse as
tarefas e atividades da Func Log RH,
até que a campanha esteja
concluida, reavaliando de modo
constante a situacéo, conforme a sua
evolugao, e atualizando o BD;

9) Concluida a campanha, procede-se a
desmobilizagéo gradual, previamente
planejada, envolvendo indenizagdes,
devolugdes, desarmamento,
reintegragao a vida civil, etc.
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FIGURA 3 - Mobilizagdo para a Fungéo Logistica Saude
1) O planejamento da mobilizagéo, a

< Mob para Func Log Sau )
partir do BD, para atender as

l necessidades da Fungéo Logistica

Saude (Func Log Sau) toma por base
| suas atividades;
Levantamento das Necessidades, inclusive para as
demais Atividades da Func Log Sau, quais sejam
“Medicina Preventiva”, “Medicina Curativa” ¢
“Determinagao de padrdes psicofisicos e selegdo

Manter BD (atualizado)

l 2) A Atividade “Levantamento das
Necessidades” perpassa as demais,
sendo base do Plj Mob para a Func
Log Sau;

J, médica”.

instala¢oes
suficientes e
adequadas?,

Consultar BD e

»| mobilizar Instala¢des

alugar, solicitar, etc.

Ha pessoal
qualificado
suficiente?

Consultar BD e
mobilizar, convocar
ou contratar pessoal,
conforme for o caso.

‘equipamento:
suficientes e
adequados?,

Consultar BD e
obter e distribuir
equipamentos com
oportunidade

suprimentos
suficientes e
adequados?,

Consultar BD e
obter e distribuir
suprimentos com

oportunidade

S |«
y

Executar as atividades e tarefas da

Funcio Logistica Saude

3) Ao anallisar as instalagdes, considerar
as FIXAS (transportaveis ou ndo) e
as MOVEIS (terrestres, aéreas e
aquateis);

4) Quanto ao pessoal, além de seguir o
que for aplicavel da Func Log RH, dar
preferéncia as equipes constituidas
que ja trabalhem naquela instalacéo;

5) Os equipamentos devem constituir
“kits”. Atencgao a esterilizacao térmica
em autoclaves e estufas, ou a Nec de
esterilizag&o por processo quimico;

6) O fornecimento de suprimentos exige
atencdo a demanda de cada item,
embalagem adequada ao ambiente
operacional e seu prazo de validade,
que devem ser considerados no
processo de aquisigéo.

7) Executam-se as tarefas e atividades
da Func Log Sau, até que a
campanha esteja concluida,
reavaliando de modo constante a
situagdo, conforme a sua evolugéo, e
atualizando o BD;

8) Concluida a campanha, procede-se a
desmobilizagéo gradual, previamente
planejada.

Concluida a
campanha?

Desmobilizar (gradualmente) >
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FIGURA 4 - Mobilizagado para a Fungao Logistica Suprimento

1) O planejamento da mobilizagéo, a
partir do BD, para atender as

( Mob para Func Log Sup )

necessidades da Fungdo Logistica

7

Manter BD (atualizado)

Suprimento (Func Log Sup) toma por
| base suas atividades;

'

2) A Atividade “Levantamento das

Levantamento das Necessidades, inclusive para as
demais Atividades da Func Log Sup, quais sejam
“Obtengao”, “distribuigdo” e “Controle”.

Necessidades” perpassa as demais,
sendo base do Plj Mob para a Func
Log Sup;

instalagoes
suficientes e
adequadas?

3) Ao analisar as instalagdes, considerar
as FIXAS (transportaveis ou n&o) e
as MOVEIS (terrestres, aéreas e
aquateis), com especial atengéo ao
emprego de contéineres refrigerados
e secos, em material metalico e ndo
metalico, rigidos e flexiveis, conforme
0 caso;

Consultar BD e
»| mobilizar Instalagdes
alugar, solicitar, etc.

Ha pessoal
qualificado
suficiente?

4) Quanto ao pessoal, além de seguir o
que for aplicavel da Func Log RH, dar
preferéncia as equipes constituidas
que ja trabalhem naquela instalacao;

Consultar BD e
mobilizar, convocar
ou contratar pessoal,
conforme for o caso.

‘equipamento
suficientes e
adequados?

5) Os equipamentos para aender a
Func Log Sup incluem os Nec aos
processos de carrega e descarrega,
como guindastes, empilhadeiras e
gruas;

Consultar BD e
obter e distribuir
equipamentos com
oportunidade

6) A andlise de suprimento aqui
mencionada diz respeito ao

S |«
4

Ha
suprimentos
suficientes e
adequados?,

empregado no desempenho da Func
Log Sup, como insumo a sua
consecugao, que ndo sera solicitado
por clientes externos.

Consultar BD e
obter e distribuir
suprimentos com

oportunidade

N
—>
7) Executam-se as tarefas e atividades

da Func Log Sup, até que a
campanha esteja concluida,
reavaliando de modo constante a

S |«
v

situagdo, conforme a sua evolugao, e
atualizando o BD;

Executar as atividades e tarefas da
Funcio Logistica Suprimento

8) Concluida a campanha, procedese a

Concluida a
campanha?

desmobilizagédo gradual, previamente
planejada.

S
— Desmobilizar (gradualmente)
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FIGURA 5 - Mobilizagéo para a Fungéo Logistica Manutengao

(Mob para Func Log Mnt)

—

Manter BD (atualizado) |

'

1) O planejamento da mobilizagéo, a

Levantamento das Necessidades, inclusive para as
demais Atividades da Func Log Mnt, quais sejam
“Manuten¢do Preventiva”, “Manuteng¢do Corretiva” e

“Manutengdo Modificadora”

‘equipamento:

instalagdes
suficientes e
adequadas?,

Consultar BD e
»| mobilizar Instalagdes
alugar, solicitar, etc.

Ha pessoal
qualificado
suficiente?

Consultar BD e
mobilizar, convocar
ou contratar pessoal,
conforme for o caso.

suficientes e
adequados?,

Consultar BD e
obter e distribuir
equipamentos com
oportunidade

Y

Ha
suprimentos
suficientes e
adequados?

Consultar BD e

obter e distribuir

suprimentos com
oportunidade

S <&
A\ 4

Executar as atividades e tarefas da
Funcio Logistica Manutencio

campanha?

Concluida a

partir do BD, para atender as
necessidades da Fungao Logistica
Manutengéo (Func Log Mnt) toma por
base suas atividades;

2) A Atividade “Levantamento das

Necessidades” perpassa as demais,
sendo base do Plj Mob para a Func
Log Mnt;

3) Ao analisar as instalagdes, considerar

as FIXAS (transportaveis ou néo) e
as MOVEIS (terrestres, aéreas e
aquateis);

4) Quanto ao pessoal, além de seguir o

que for aplicavel da Func Log RH, dar
preferéncia as equipes constituidas
que ja trabalhem naquela instalacéo;

5) Os equipamentos para atender a

Func Log Mnt devem constituir “kits”,
no que for possivel. Deve ser
considerada a Nec de Mnt dos
proprios equipamentos, incluindo o
planejamento do emprego de
bancadas, calibradores, OLPA (6leos
lubrificantes e produtos afins), et.;

6) O fortalecimento da mentalidade de

Mnt, em todos os niveis, dara maior
efetividade a Atividade de
“Manutencéo Preventiva”, reduzindo
encargos da Atividade de
“Manutengéo Corretiva” e tornando a
Func Log Mnt menos dispendiosa;

7) A Atividade de “Manutencéo

Modificadora” assume maior
importancia, desde o tempo de paz,
pelo planejamento e efetivacdo das
necessarias transformacdes de
artigos produzidos para uso civil em
“produtos de defesa”, através, por
exemplo, do robustecimento
materiais de informatica e da
adaptagéo da suspensao de viaturas.

8) Executam-se as tarefas e atividades

da Func Log Mnt, até que a
campanha esteja concluida,
reavaliando de modo constante a
situagdo, conforme a sua evolugéo, e
atualizando o BD;

9) Concluida a campanha, procede-se a

desmobilizagéo gradual, previamente

planejada.
Desmobilizar (gradualmente)
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FIGURA 6 - Mobilizagéo para a Fungéo Logistica Transporte

(Mob para Func Log Trnp>

!

—

Manter BD (atualizado) |

v

Levantamento das Necessidades, inclusive para as demais
Atividades da Func Log Trnp, quais sejam “Selecdo do
modal e do meio” e “Geréncia de Transporte”.

instalagdes
suficientes e
adequadas?,

Consultar BD e

»| mobilizar Instala¢des

alugar, solicitar, etc.

Hi pessoal
qualificado
suficiente?,

Consultar BD e
mobilizar, convocar
ou contratar pessoal,
conforme for o caso.

‘equipamento:
suficientes e
adequados?,

Consultar BD e
obter e distribuir
equipamentos com
oportunidade

Ha
suprimentos N

Consultar BD e
obter e distribuir

Funcio Logistica Transporte

suficientes e > suprimentos com
adequados?, R
oportunidade
S |«
\ 4
Executar as atividades e tarefas da

Concluida a
campanha?

1) O planejamento da mobilizagéo, a
partir do BD, para atender as
necessidades da Funcéo Logistica
Transporte (Func Log Trnp) toma por
base suas atividades;

2) A Atividade “Levantamento das
Necessidades” perpassa as demais,
sendo base do Plj Mob para a Func
Log Trnp;

3) Ao analisar as instalacdes, considerar
as FIXAS (transportaveis ou ndo) e
as MOVEIS (terrestres, aéreas e
aquateis);

4) Quanto ao pessoal, além de seguir o
que for aplicavel da Func Log RH, dar
preferéncia as equipes constituidas
que ja trabalhem naquela instalagéo;

5) Os equipamentos para a Func Log
Trnp limitam-se aos destinados a
ancoragem de cargas, a consecugao
da intermodalidade do transporte e
ao essencial para a Atividade de
“Geréncia de Transporte”;

6) O suprimento para a Func Log Trnp
compreende ndo apenas o
combustivel, os OLPA, pneus, etc,
mas os recursos destinados a
contratagdo de servicos de
transporte, aquisi¢éo e aluguel de
meios de transporte.

7) Executam-se as tarefas e atividades
da Func Log Trnp, até que a
campanha esteja concluida,
reavaliando de modo constante a
situagdo, conforme a sua evolugéo, e
atualizando o BD;

8) Concluida a campanha, procedese a
desmobilizagéo gradual, previamente
planejada.

Desmobilizar (gradualmente))
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FIGURA 7 - Mobilizagao para a Fungéo Logistica Engenharia

C Mob para Func Log Eng >

—

Manter BD (atualizado) |

'

Levantamento das Necessidades, para as Atividades da

Func Log Eng, quais sejam “Construgdo”, “Ampliacdo”,

“Reforma”, “Adequagdo”, “Reparagdo”, “Restaura¢do”,
“Conservagao”, “Demoli¢do” e “Remog¢ao’.

instalagdes
suficientes e
adequadas?,

Consultar BD e
mobilizar Instalagdes
alugar, solicitar, etc.

A

Y

Ha pessoal
qualificado
suficiente?,

S

lz.

Consultar BD e
mobilizar, convocar
ou contratar pessoal,
conforme for o caso.

&
<

Y

Ha
‘equipamentos
suficientes e
adequados?,

&
al

S

NN

Consultar BD e
obter e distribuir
equipamentos com
oportunidade

Y

Ha
suprimentos
suficientes e
adequados?,

S

&
<

N
SR

Consultar BD e
obter e distribuir
suprimentos com

oportunidade

A 4

Executar as atividades e tarefas da
Funcio Logistica Engenharia

Concluida a
campanha?

1) O planejamento da mobilizagéo, a
partir do BD, para atender as
necessidades da Fungéo Logistica
Engenharia (Func Log Eng) toma por
base suas atividades;

2) Muito embora “Levantamento das
Necessidades” ndo seja Atividade da
Func Log Eng, constitui o primeiro
passo do Plj Mob para cada Atividade
da Func Log Eng;

3) Ao analisar as instalagdes, considerar
as FIXAS (transportaveis ou néo) e
as MOVEIS (terrestres, aéreas e
aquateis);

4) Quanto ao pessoal, além de seguir o
que for aplicavel da Func Log RH, dar
preferéncia as equipes constituidas
que ja trabalhem naquela instalagao;

5) Os equipamentos devem ser
agrupados em “kits”, por Atv Log, em
um sistema modular, aproveitando,
no que couber, os equipamentos de
engenharia de emprego dual.

6) Para o suprimento, dados o peso e o

volume do Mat Eng, deve-se priorizar
a obtengéo local. Além disso, o
produto de uma Atividade (demolicdo
ou remogao, por exemplo) podera ser
matéria-prima de uma outra Atividade
(construcédo ou ampliagédo, por
exemplo).

7) Executam-se as tarefas e atividades
da Func Log Eng, até que a
campanha esteja concluida,
reavaliando de modo constante a
situacdo, conforme a sua evolugéo, e
atualizando o BD;

8) Concluida a campanha, procedese a
desmobilizagao gradual, previamente
planejada.

Desmobilizar (gradualmenteD
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FIGURA 8 - Mobilizacdo para a Func¢éo Logistica Salvamento

C Mob para Func Log Slv D 1) O planejamento da mobilizagéo, a
partir do BD, para atender as
v necessidades da Fungéo Logistica
4" Manter BD (atualizado) | Salvamento (Func Log Slv) toma por
l base suas atividades;

Levantamento das Necessidades, para as Atividades da 2) Muito embora ‘!‘yLe_vantalmer!t(.) das
Necessidades” ndo seja Atividade da

Func Log Slv, quais sejam “Combate a Incéndios”, “Controle S A
de Avarias”, “Controle de Danos”, “Reboque”, “Desencalhe Func Log Siv, constitui o primeiro
: N e que, - passo do Plj Mob para cada Atividade
(ou reflutuagéo) de meios”, “Resgate (de materiais da Func Log SIv;
acidentados, cargas ou itens especificos)” e “Remocad’.

3) Ao analisar as instalagdes, considerar

instalacoes Consultar BD e as FIXAS (transportaveis ou nao) e
suficientes e mobilizar Instalagdes as MOVEIS (terrestres, aéreas e
adequadas? alugar, solicitar, etc. aquateis);

4) Quanto ao pessoal, além de seguir o

S I« que for aplicavel da Func Log RH, dar
vy preferéncia as equipes constituidas
que ja trabalhem naquela instalacgéo;
Consultar BD e a base da Mob para esta Func Log
Ha pessoal N mobilizar, convocar sdo os Corpos de Bombeiros
qualificado  >——{ oy contratar pessoal, Militares e a Defesa Civil dos Estados
suficiente? conforme for o caso. da Federagéo, cujas necessidades
proprias ndo podem ser olvidadas;
S |e 5) Os equipamentos devem constituir
“kits”, por atividade, em um sistema
) 4 modular;
Hi Consultar BD e
equipamentos\ N obter e distribuir 6) Os suprimentos s30 0s necessarios
s‘;ﬁm“;esf equipamentos com ao desempenho da Func Log Slv,
adequados; oportunidade €omo iNSUMOS & sua Consecugao,
abrangendo material permanente e
de consumo.
S |«
v 7) Executam-se as tarefas e atividades
da Func Log Slv, até que a
Ha Consultar BD e campanha esteja concluida,
suprimentos N obter e distribuir reavaliando de modo constante a
suficientes e > suprimentos com situagéo, conforme a suaevolugéo, e
adequados? oportunidade atualizando o BD;
8) Concluida a campanha, procedese a
s e desmobilizagéo gradual, previamente
planejada.
v

Executar as atividades e tarefas da
Funcio Logistica Salvamento

Concluida a
campanha?

Desmobilizar (gradualmentnD

@ PADECEME Rio de Janeiro N° 15 2° quadrimestre 2007



REFERENCIAS (**)

ABREU, Gustavo de Souza. O Centro de
Instrucio de Guerra na Selva. Ma-
naus: 20035. Palestra

ABREU, Paulo Roberto da Silva. O Sis-
tema de Abastecimento de Géneros
Alimenticios no Estado do Amazo-
nas. AMASE. Manaus: 2005. Pales-
tra

ADMILSON, APPA. A Administracio
dos Portos de Paranagud e Antoni-
na. APPA. Curitiba: 2005. Palestra

ALL Logistica. A infra-estrutura de trans-
porte ferrovidrio. Curitiba: 2005.
Palestra

ALMEIDA, Danilo Augusto da Costa. A
Refinaria Getdlio Vargas. REPAR.
Araucdria: 2005. Palestra

BARBOSA, Flavio Marcus Lancia. Mobi-
lidade Estratégica de Forgas Blinda-
das. ECEME. Rio de Janeiro: 2005.
Palestra

BARBOSA, Ilmar. O 11° Centro de Tele-
matica. Curitiba: 2005. Palestra.

BARCELOS, Antonio Filipe Bergman.
Capacidades e limitagdes do Aero-
porto Afonso Pena. INFRAERO.
Curitiba: 20085. Palestra

BATISTA, Rogério de Castro. Distribui-
¢do de Combustiveis. BR Distribui-
dora Curitiba: 2005. Palestra

BEZERRA, Haroldo de Freitas. Objetivo
da Funcio Logistica Saiude. ECE-
ME. Rio de Janeiro: 2005. Palestra

BRAGA JUNIOR, Breno. A Diretoria de
Transporte e Mobiliza¢ao do Minis-
tério da Defesa. ECEME. Rio de Ja-
neiro: 2005. Palestra

BRASIL. Constituicio da Republica Fe-
derativa do Brasil. Brasilia: Centro
Grifico do Senado Federal, 1988.

BRASIL. Dec 5484, de 30 Jun 05 - Politi-
ca de Defesa Nacional. Brasilia,DF,
2005

BRASIL. Decreto N°
17/05/2000

BRASIL. Decreto Nr 57654, de 20 de ja-
neiro de 1966, REGULAMENTO
DA LEI DO SERVICO MILITAR
(RLSM), alterado pelos: Decreto
Nr 58759, de 28 de junho de 1966;
Decreto Nr 76324, de 22 de setem-
bro de 1975; Decreto Nr 93670, de
09 de dezembro de 1986; Decreto
Nr 627, de 07 de agosto de 1992;
Decreto Nr 1294, de 26 de outubro
de 1994. Brasilia,DF, 2005

3466, de

(**) A integra das referéncias pode ser
consultada na dissertacdo que deu origem
a este artigo, disponivel em www.eceme.
ensino.eb.br, no link Biblioteca.

O autor é Tenente-Coronel da Arma de
Cavalaria do Exército Brasileiro. Gradu-
ado pela Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN) e mestrado pela Escola
de Comando e Estado-Maior do Exérci-
to (ECEME). Atualmente é instrutor da
ECEME.

(Email: borowski@eceme.ensino.eb.br).

PADECEME Rio de Janeiro

N° 15 2° quadrimestre 2007 @





