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Editor CMM

Con la finalidad de difundir los conocimientos en Ciencias Militares y asuntos relaciona-
dos con Seguridad y Defensa, se cred, en el 2007, una revista cientifica en la Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército, la Colegdo Meira Mattos (CMM). En este inicio del 2020, al completar
13 afios de existencia, la CMM merece una breve reflexién sobre su trayectoria y evolucién como
periddico cientifico que se propone ser. Al realizar este breve anélisis observando la linea del tiempo
desde su creacidn, se entiende que la CMM, hasta el momento, ha experimentado cuatro etapas bien
distintas, que describiremos a continuacién.

La primera etapa, contando desde el afio de su creacién, se caracteriza por el aporte del
legado evolutivo de las publicaciones escolares. Fueron publicaciones precursoras el “Curso de Ac-
tualizacién de los Diplomados en el Curso de Estado Mayor y Curso de Servicio de Salud de la
ECEME (CAECEME)”; el “Curso Actualizacién de los Diplomados por la Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (CADECEME)”, en 1974 y el “Proceso de Actualizacién de los Diplo-
mados por la Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (PADECEME)”, este tltimo fue el
periddico institucional que dio inicio a una numeracién secuencial, con periodicidad cuatrimestral,
en 1991. EIPADECEME, en el 2002, recibié su nimero de registro ISSN (1677-1885) y, en el 2005,
en el alcance de las acciones de fomento y desarrollo proporcionadas por el PRODEFENSA' imple-
mentd una seccién con articulos cientificos. Fue este el movimiento final que posibilité la madurez
del periddico, asi como el surgimiento de una nueva etapa para la CMM.

1 ElPrograma de Apoyo a la Ensefianza y a la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica en Defensa Nacional (PRODEFENSA) fue creado en
el 2005 por una iniciativa conjunta del Ministerio de la Defensa y de la Coordinacién de Perfeccionamiento de Personal de Nivel Superior
(CAPES). La ECEME participé en proyectos de investigacion interinstitucionales bajo el amparo del PRODEFESA T en alianzas con la
EBAPE/FGV y UFF.
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La segunda etapa se inicia en el 2007, con la creacién de la CMM, que incorpora la experien-
cia adquirida de los periédicos institucionales anteriores, pero que atin comparte espacio y nimero de
ISSN con el PADECEME hasta el afio del 2011, oportunidad en que se separan definitivamente, y la
CMM adquiere identificacién propia para sus versiones impresa y digital (ISSN 2316-4833 y 2316-
4891). A partir de entonces, se implanta en el sistema SEER/Q]S, el que abre las puertas a la tercera
etapa. Cabe resaltar que estas tltimas evoluciones ocurrieron simultineamente al inicio del proceso de
creacién del Instituto Meira Mattos (IMM) en el contexto del Proceso de Transformacién del Ejército.

La tercera etapa de la CMM se inicia con la creacién del IMM (2012) y en su cerne la aprobacién
y recomendacién por la CAPES del Mdster Académico del Programa de Posgrado en Ciencias Militares
(PPGCM)?, que aport6 inntimeras oportunidades de mejora a los procesos ya existentes para el posgrado
dela ECEME (NUNES, 2012). Este hecho produjo un desplazamiento de la propuesta de la CMM, atin
bajo el impacto de una fuerte endogénesis y articulos de caricter profesional. Se ve una revista dirigida al
publico externo, con foco en el conocimiento cientifico y apoyada en herramientas de tecnologfa de la in-
formacién. Esta etapa se caracteriza por la bisqueda de estindares de publicacién cientifica con la adopcién
de revisién por pares “doble ciego” de los articulos; titulos y restimenes en inglés; regularidad en la periodi-
cidad cuatrimestral; cantidad de articulos publicados; estructuracién de un cuerpo editorial y una base de
evaluadores con miembros externos provenientes de los medios militar y académico; se estableci6 un flujo
editorial y se aportaron recursos financieros. Sin embargo, se afrontaron inntimeras dificultades, sobre todo
en la periodicidad, captacién de articulos, no obtencién de la certificacién en la base de datos Scielo®, e in-
terrupciones en el flujo editorial, que culminaron en la necesidad de realizar un “ESAON™* con la finalidad
de obtener un diagndstico, concluyendo esta etapa de avances con oportunidades de mejora identificadas.

El PPGCM maduré en el periodo con la proposicién y aprobacién del Doctorado. Ade-
mds, se realizaron concursos para la contratacién docentes permanentes, lo que confirié estabilidad
al Programa del Instituto Meira Mattos. Con el doctorado CAPES, la demanda por una revista mds
conectada con el estado del arte de las discusiones del mundo académico se hizo apremiante. La
circulacién, en torno a un programa de posgrado, de ideas y expertos de diversas 4reas relacionadas
con el debate de la defensa nacional propicia la recepcién de nuevos articulos y dictaministas para la
CMM, fomentando positivamente la revista.

La cuarta y actual etapa se inicia en el 2018. La CMM se reestructura, a partir del diagndstico
realizado y de la ¢jecucién de una planificacién estratégica para los préximos afios, que busca crear una
revista con relevancia en el drea de Defensa. La CMM asume la misién de publicar articulos cientificos,
articulos seleccionados y resefias en las dreas de interés de los Estudios de Seguridad y Defensa y de las
Ciencias Militares, a la vez que sirve como medio de intercambio con instituciones de Ensenanza Supe-
rior entre los medios civil y militar, en Brasil y en el exterior (FR ANCHI; OKI, 2020).

2 ElPrograma de Posgrado en Ciencias Militares, conducido por la ECEME, fue creado en el 2004 bajo el amparo de la Ley de Ensefianza del
Ejército, Ley N.2 9.786, de febrero de 1999.

3 LaScientific Electronic Library Online (SciELO) es una biblioteca electrénica que abarca una coleccién seleccionada de periddicos cienti-
ficos brasilefios.

4 Proceso mneménico adoptado en el Centro de Instruccién de Guerra en la Selva (CIGS), aplicado en técnica de sobrevivencia que establece
las siguientes acciones: estacionar (realizar una parada mis prolongada y en mejores condiciones), sentarse (buscar una posicién confortable),
alimentarse, orientarse (carta topogréfica, brijula y medios expeditos) y navegar (caminar orientado en busca de un objetivo seleccionado).
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Las acciones resultantes fueron el establecimiento de una consultoria para publicaciones
académicas, al amparo a un proyecto junto con la Fundagio Getiilio Vargas; la readecuacién del
foco y alcance; la planificacién y control de flujo financiero para las diversas etapas del flujo edito-
rial; publicacion digital e impresa trilingtie; atribucién del DOD; la reestructuracién del cuerpo
editorial; la reorganizacién y orientacién de la base de evaluadores; reformulacién de los formula-
rios e instrucciones en el sitio web; entre otras medidas administrativas. La bisqueda por indexa-
cién de calidad y divulgacién por medio de repositorios internacionales ya es una realidad con la
indexacién en el Latindex, Diadorim, DOAJ, Portal de Periédicos CAPES, Academia.edu, y aun,
en busca de otras indexaciones. El resultado de este proceso ya puede observarse en la regulari-
dad y calidad del material producido en el 2019. Otras medidas de calidad y gestién atn se estin
implementando, con el objetivo tnico de hacer que la CMM figure entre las revistas de extracto
superior en el sistema Qualis-Capes.

Al iniciar el afio del 2020, la CMM observa el aspecto regularidad —indicador de gestién y
de flujo de produccién- publica su fasciculo n.2 49 del primer cuatrimestre de 2020 (ene./abr.). Con
esta edicién consolida, se atiende un importante indicador de calidad de un periédico cientifico que
es la regularidad de la publicacién.

La regularidad es un criterio bdsico. Ya era recomendada, por ejemplo, por el “Grupo
de Trabajo para la Seleccién de Revistas Cientificas Latinoamericanas” en un evento organiza-
do por UNESCO en Puerto Rico, en 1964, (UNESCO, 1964), puesto que refleja la madurez
de la publicacién y el ajuste de su proceso editorial y de produccién. Ademds, es una exigencia
de los principales indexadores del mundo, entre estos Web of Science (T7meliness and/or Pu-
blication Volume)®, Scopus (Publishing Regularity)”y Scielo (Puntualidad para admisién)®. La
regularidad, sobre todo, garantiza a los autores y a los lectores que la publicacién es confiable
para la divulgacién tempestiva de sus investigaciones y para la actualizacién de sus estudios en
las dreas de Seguridad, Defensa y Ciencias Militares.

En este nimero, publicamos un andlisis actualizado, presentado por el Coronel Coutinho,
acerca del movimiento geopolitico que la Federacién de Rusia viene realizando actualmente, y los
“desafios, amenazas y oportunidades” que el mundo y Brasil deben tener en cuenta. Aun sobre esta
temdtica, el Coronel Oscar Filho aborda un tema actual y fundamental para nuestra soberanfa, dis-
cutiendo los desaffos del Ejército Brasilefio en las fronteras nacionales, con foco en la Amazonia y
nos aporta la teorfa de los conceptos de bordery frontier.

En el campo de la Innovacién, Industria de Defensa y Economia de Defensa, seguimos
con el articulo de los Generales Schons y Prado que, juntamente con el Coronel Galdino, abordan
la cuestién de la Politica Nacional de Innovacién y traen al debate la importancia de elaborar una
politica mds abarcadora y de largo plazo; y, con el articulo del Profesor Gustavo Dall’Agnol, que
aborda el proceso de toma de decisién en adquisicion y presupuesto de defensa con el anlisis del

Joint Strike Fighter.

S EIDOI (Digital Object Identifier) es la sigla en inglés para «Identificador Digital de Objetos» usado para diferentes publicaciones cientificas
6 Disponible en: https://clarivate.com/webofsciencegroup/journal-evaluation-process-and-selection-criteria/
7 Disponible en: https://www.elsevier.com/solutions/scopus/how-scopus-works/content/content-policy-and-selection

8  Disponible en: http://www.scielo.br/avaliacao/Criterios_SciELO_Brasil_versao_revisada_atualizada_outubro_20171206.pdf
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Concluimos el fasciculo con el articulo del Coronel Vel6zo que aporta un andlisis histérico
del proceso de transformacién del Ejército de Chile, que tuvo inicio a principios del siglo XXI y con
importantes consideraciones reflexivas para nuestro Ejército.

Astla Colegio Meira Mattos sigue su trayectoria, desempefiando un papel singular al publicar
conocimientos referentes a los asuntos centrales de interés de la Defensa y de las Ciencias Militares,
contribuyendo significativamente para el proceso de gestién del conocimiento conducido por el Ins-
tituto Meira Mattos, que, en dltimo andlisis, se propone a promover (crear), compartir y almacenar
conocimiento relevante para el sector de Defensa, para la comunidad cientifica y para la sociedad.

Les deseamos una lectura provechosa e invitamos a nuestros lectores a comunicar sus inves-
tigaciones en nuestra Colegio Meira Mattos.
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