9° CICLO DE ESTUDOS ESTRATEGICOS (9° CEE)

1 INTRODUCAO

Os Ciclos de Estudos Estratégicos (CEE) se destinam a promover a interagdo dos corpos
docente e discente da Escola de Comando e Estado-Maior (ECEME), bem como de outros militares
interessados, com estabelecimentos congéneres, organizagdes e instituicdes militares e civis, de
modo a cooperar na ampliagdo da consciéncia de seguranca nacional na sociedade brasileira.

A partir de 2001 — ano de adocdo da concepgdo atual, que interage civis e militares —, os
Ciclos ocorreram sem solucdo de continuidade, sempre tratando de temas de interesses estratégicos
nacionais, demonstrando, assim, coeréncia com o proposito original de criagdo. A Unica excecao
ocorreu em 2009, quando teve seu escopo ampliado para sediar o II Congresso de Ciéncias

Militares, com o tema “Defesa Nacional e o Mundo Contemporaneo”.

Ao longo de sua proficua existéncia, foram
tratados na dimensdo politico-estratégica, entre
outros, os seguintes temas: Assuntos Militares na
Era Po6s-Moderna, Estratégias Militares para o
Brasil do Século XXI, Amazonia: Desafios e
Estratégias, Seguranca Energética, Concepcao
Estratégica Nacional: Momento Atual. O Ciclo
deste ano (2010) teve como tema “Gestdo de

Recursos Humanos: o Profissional Militar do

Século XXI”, por solicitacdo da 7* Sch do

Estado-Maior do Exército (EME) em face da importancia do tema para o processo de transformacao
do Exército ora iniciado. A escala de interesse e de preocupagdo do Exército Brasileiro (EB) com
esse tema pode ser medida pelos paineis
escolhidos, apresentados na programacdo a
seguir, bem como pelos painelistas: o Vice-Chefe
do EME, o Diretor de Formagdo e
Aperfeicoamento, o Comandante da da Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN) e o
representante da Diretoria de  Avaliagdo e

Promogdes (DAProm), tudo sob a égide da

Estratégia “Brago Forte™.



A ratificar a dimensao holistica em que se
encontram os Ciclos Estratégicos hoje em dia,
merece nota a presenga de uma outra institui¢ao
nacional, a PETROBRAS, dividindo o palco com
o EB para apresentar paineis sobre capacitagao,
integragdo e desenvolvimento de talentos. Em
igual abrangéncia, o Gen Ex R/1 Paulo Cezar de
Castro dialogou com a Prof* Flavia Cavazotte

quanto a extrema importancia das liderangas

militares e civis, no futuro.
O General Campos, comandante da ECEME, fez uma alocucao de encerramento do ciclo

conforme o texto ao final deste artigo.

2 PALESTRAS E PALESTRANTES
O 9° Ciclo, desenvolvido entre 24 ¢ 26 de maio, foi planejado com vistas a tratar, em cada

dia, de temas correlatos, segundo a programacgado abaixo:

1° Dia

Abertura — Gen Div Marco Aurélio Costa Vieira, Diretor de Formacao e Aperfeicoamento;

- “Gestao dos Recursos Humanos e a Estratégia Brago Forte” — Gen Div Alberto Marcio Ferraz
Sant'ana, Vice Chefe do EME;

- “Captagdo e Integracao de Talentos” — Sr. Lairton Correa de Souza, da Petrobras; e

- “Selecdo e Formacao do Oficial do Exército Brasileiro” — Gen Bda Edson Leal Pujol,

Comandante da AMAN.

2° Dia

- “Desenvolvimento de Talentos” — Sr. Ricardo Salomao, da Petrobras;

- “Aperfeicoamento e Atualizacdo do Oficial do Exército Brasileiro” — Gen Div Marco Aurélio
Costa Vieira, Diretor de Formacao e Aperfeicoamento;

- “A Cultura Corporativa na Gestdo de Pessoas” — Prof. Marco Aurélio Sa Ribeiro, do IBMEC; e
- “A Cultura de Valorizagao ¢ Reconhecimento no Exército Brasileiro”.— Coronel Mario Cézar,

representando a DAProm.

3° Dia

- “Q Lider como Fator Chave do Exito” — Profa. Flavia Cavazotte;



- “O Lider Militar do Futuro” — Gen Ex Paulo Cesar de Castro; ¢

- Encerramento — Gen Bda Jodo Camilo Pires de Campos, Comandante da ECEME.

3 PALAVRAS DO COMANDANTE

Eu gostaria de aproveitar o ensejo deste nimero da nossa Revista de Ciéncias Militares para
tecer algumas consideragdes sobre o 9° Ciclo de Estudos Estratégicos, que realizamos na ECEME,
no periodo de 24 a 26 de maio do corrente ano.

H4é muitos anos esses encontros vém acontecendo; contudo, a partir de 2001, eles tomaram a
forma atual. Sua finalidade reside na interacdo entre atores civis e militares a respeito de temas de
interesse do nosso Exército e do Brasil. Seu resultado, como sempre, agrega conhecimentos e
amplia a cultura de segurancga e de defesa no ambito da sociedade.

Vale a pena lembrar o mais historico deles: em agosto de 1959, aqui compareceram
autoridades militares das trés Forgas para participar de um encontro denominado “demonstragdo de
estudos sobre a guerra moderna”. Assim sendo, aqui, neste auditorio, ocorreram palestras sobre “o
panorama estratégico mundial; a projecdo mundial do Brasil; as armas nucleares e seus efeitos; a
coordenacdo do apoio de fogo atdmico; e as operacdes de guerra insurrecional”. Os estudos
decorrentes, por seus aprofundamentos e resultados, caracterizaram o marco da independéncia e da
soberania doutrinaria e, praticamente, balizaram uma guinada na evolugdo do Exército. O estudo da
guerra insurrecional, depois conhecido como de guerra revolucionaria, foi priorizado e alertou sobre
as vulnerabilidades relativas a seguranca interna do Brasil. Esse estudo de guerra revolucionéria
passou, entdo, a destacar-se no EME, na ESG e na ECEME. Esta nossa Escola contribuiu, portanto,
nesse € em outros aspectos, para a criagao de base doutrinaria propria do Exército e, ainda, passou a
formular propostas doutrinarias para a preparagdo e o emprego da Forga Terrestre. Relembre-se o
impacto dessa prepara¢do nos anos subsequentes. O curioso ¢ que a integragdo entre a ECEME e a
ESG, naqueles anos 60, era tdo significativa, que, aqui, comegaram a ocorrer os primeiros estudos
para a participagdo interfor¢as. E tudo isso se originou em um seminario. Dai, a importancia de
fazé-los com propositos, evitando, a todo custo, que acontecam pela simples razao do evento — ou
seja, de nada adianta o semindrio pelo seminario, a reunido pela reunido, o ciclo pelo ciclo — ha que
se ter agOes decorrentes, que produzam resultados.

Voltemos aos atuais ciclos. Os oito anteriores abordaram assuntos bastante relevantes:

- 2001 — Assuntos Militares na Era P6s Moderna;

- 2002 — Gestao: uma ferramenta para a transformacao;

- 2003 — O EB do ano 2015: capacidades e organizagao basica (Projeto de Forga);

- 2004 — Estratégias Militares para o Brasil do Séc XXI: necessidades e possibilidades;



- 2005 — Amazonia: desafios e estratégias;

- 2006 — Operagdes multinacionais: condicionantes para a participacao brasileira e reflexos
para o Pais;

- 2007 — Seguranca estratégica;

- 2008 — Concepgao estratégica nacional — momento atual;

- 2009 — (foi substituido pelo IT Congresso de Ciéncias Militares) — Defesa Nacional e o
Mundo contemporaneo.

No corrente ano, por proposi¢ao da 7* SCh do EME e por ser considerado assunto de grande
importancia para a implementacdo da Estratégia Braco Forte, abordou-se a “Gestdo de Recursos
Humanos: o profissional do Séc XXI”.

Assim, segundo esse enfoque, assistimos a primeira palestra, proferida pelo Gen Sant’Ana,
V Ch do EME. Nela, o palestrante discorreu sobre a importancia da gestdo de pessoas e seu
alinhamento com a Estratégia Nacional de Defesa (END). Como formar e capacitar, em quantidade
e qualidade, profissionais que atendam as necessidades de 2 planos, 4 programas, 823 projetos do
Exército — e com uma previsao de algo, antes nunca sonhado e, hoje, felizmente, sabido, de uma
previsao de recursos em torno de 150 bilhdes de reais. Falou-se no verbo transformar, distinguindo-
o do adaptar e do modernizar. Mostrou-se a chegada de um ponto de ruptura na evolucdo da Forga.
Salientou-se a conjugacdo da soma entre educagdo, capacitacdo e inovacdo. Alertou-nos para as
quantidades e, mormente, para as capacidades necessarias. Lembrou-nos das pequenas e grandes
necessidades que envolvem cada HE. Por fim, chamou-nos a atencdo de que “este € o ano para
pensar”.

No prosseguimento do dia 24, assistimos a primeira palestra de representante da gigante
PETROBRAS. O Sr Lairton foi primoroso. Sua fala voltou-se, como era pedido, para a captacao ¢ a
integracao de talentos. O interessante € que esse substantivo — talento — que ja era corriqueiro nas
empresas, também forma parte do palavreado e das inquiri¢des em nosso meio. Como busca-los?
Como prepara-los? Como motiva-los? Como valoriza-los? E, ainda, como preserva-los? As
perguntas do debate — todas — incidiram nesse viés. Além disso, tratou-se da preparacao de grupos
de empregados para o futuro; enfatizou-se a necessidade da transmissdo de conhecimentos;
chamou-se a ateng¢do para o aproveitamento dos profissionais seniores; abordou-se a integracao de
equipes — até se usou um termo muito nosso — sinergia; e, encerrou-se abordando a geréncia
profissional dos RH, destacando a gestdo, o desenvolvimento e a compensacdo de empregados.
Deu para perceber a “briga” que vem por ai na retencao desses bons profissionais.

No fechamento desse dia, 0 Comandante da AMAN — Gen Leal Pujol — trouxe-nos dados
sobre a formacdo de nossos oficiais e, com clareza, mostrou-nos a necessidade de atengdo ao

processo, visando a motivacao e, também, a atengdo aos mesmos topicos que nos foram trazidos



pelo palestrante da PETROBRAS: busca, preparo, valorizagdo e preservacao desse, cada vez mais
disputado, RH.

Na jornada de 25 de maio, ja mais aquecidos pelo tema, recebemos o Dr Ricardo Salomao,
também da PETROBRAS, falando-nos sobre o Desenvolvimento de Talentos — para qual futuro e
para quais pessoas? Fica a inquietude...!? Se hoje hd um “apagdo de mdo de obra”, haverd uma
competicdo na busca desse estratégico recurso — o humano. Como competir? Este ¢ o ano para
pensar...Vocés viram que, independentemente de cendrio, todos queremos os mesmos profissionais:
proativos, que busquem o aprendizado continuo, que sejam multifuncionais, que sejam motivados,
que tenham os atributos de lideranga que almejamos — aqui destaco a capacidade global (holistica) e
com jeito para lidar com situagdes complexas. Tratou-se do plano de transmissao do conhecimento
— de novo o assunto voltou — e encerrou-se com uma afirmativa que, de nossa parte, ¢ por demais
sabida: a educacao corporativa forma o pilar da instituicdo. Alias, fiquei muito feliz em vé-lo
tratando a energia como fator geopolitico e ndo, somente, como fonte de recursos.

Nosso Diretor de Formagdo e Aperfeigoamento — Gen Marco Aurélio — destacou a
importancia da oficialidade e buscou enquadra-la nas novas variantes deste século — a qualidade
com sustentabilidade, o jogo entre os requerimentos sociais € a convivéncia com limites. Mostrou-
nos algumas novas competéncias e s essas ja nos fazem pensar: capacidade cibernética; operacoes
conjuntas; condicionantes juridicas; Direito Internacional Humanitario (DIH); Direito Internacional
em Conflitos Armados (DICA); entendimento de novas praticas de gestdo; convivéncia com
auditagem e avaliacdo; busca de especializagdo; perseguicao da mobilidade estratégica; proficiéncia
em Comando e Controle (C2); atengdo a Defesa Civil; busca da simulagdo; atuacdo na diplomacia
militar; integracdo com o mundo académico civil; proficiéncia em idiomas; consciéncia do papel no
sistema defesa; formagdo em um processo ativo de construgdo. Serdo novos cargos, novas areas,
novas competéncias. Onde buscar esses RH? Como forma-los? Como motiva-los? Como preserva-
los? Quatro linhas de acdo foram apresentadas. O ano de pensar ¢ este. Nesta Escola, falamos em
ndo temer idéias novas. Nao basta o discurso...!

O Prof Marco Aurélio — amigo de todos noés — falou-nos sobre a gestdo da cultura
corporativa — ingrediente fundamental da gestdo de pessoas. Como gerenciar os atributos visiveis,
as crengas e os atributos basicos — esses os intrinsecos? Como transmitir esse fluido, que nos
envolve, aos jovens soldados do Séc XXI? O ano de pensar ¢ este...

O Cel Mario César, da DAProm, falou-nos de avaliagdo e de valorizagdo. Dois aspectos
distintos. Como reconhecer os melhores e corrigir os deficientes? Como corrigir a praga da
leniéncia que, antes de beneficiar os menos talentosos, para usar a linguagem da moda, prejudica os
melhores? A hora de pensar ¢ agora...Caberia, no EB, a ideia de um portfélio com metas e uma

matriz de competéncias? Vamos pensar....



As perguntas do debate foram, também, muito interessantes. Destaco aquela que abordou a
possibilidade de direcionamento em competéncias, desde a formacdo. Lembro que vocacionar ndo
quer dizer limitar e que, quanto mais alto o PO, mais longe se enxerga....As disciplinas eletivas, por
certo, resolverdo essa necessidade. No nosso caso, o assessor, o lider, especialmente nos niveis
politico e estratégico, deve ter pensamento marcadamente holistico.

No terceiro dia, recebemos dois “craques” do estudo da lideranga. Iniciamos com a Prof*
Flavia Cavazotte, do Ibmec e da FGV. Ela discorreu sobre a semelhanga das abordagens civil e
militar no enfoque dos niveis de lideranga. Focou no lider empresarial ou estratégico, destacando
sua necessidade em trabalhar as externalidades do organismo considerado, sem descuidar, contudo,
da compreensdo desse 6rgdo em suas idiossincrasias. Destacou as capacidades individuais, que se
enquadram bastante em nossas requisigdes: conhecimento; visdo sistémica; e visdo de futuro.
Conduziu-as apontando metas — autoconhecimento e adaptabilidade. Lembrou-nos que, talvez, o
mais dificil para o lider reside na percep¢do do momento 6timo para a agcdo — “tempo de Karos”.
Dai, a conjugacdo constante da preparagdo e da experiéncia com atengdo aos aspectos intangiveis
do bom senso e da intuicao. Fechou sua palestra ressaltando que a eficacia de uma empresa esta
diretamente ligada a capacidade e a competéncia de seu lider.

Quase encerrando o ciclo, ouvimos o Gen Castro, que, mais uma vez, brindou-nos com seu
conhecimento e empolgou-nos com sua vibragdo pelas “coisas” da profissao militar. Mostrou-nos
que o futuro estd ai — hoje. Alertou-nos que os requerimentos para os lideres de nosso Exército de
amanha ja estdo demonstrados. Comentou a juncdo do trabalho e do talento na configuragdo da
lideranga — atitude que tem as pessoas como ingredientes e que decorre de uma vida de preparacao e
de sacrificios. Ressaltou que as “novas variantes” exigem mudangas, sem que, entretanto, se macule
o fortalecimento nas crengas. Deixou mensagem de que € importante saber vencer tradicao cultural
imposta pela inércia. Por fim, demonstrou como, na sua abalizada opinido, o lider deve ser, saber ¢
fazer.

Tivemos, portanto, trés dias ricos em estudos que visam ao aprofundamento dos aspectos
classicos dos RH: captagdo, formacao, capacitacdo e preservacao.

Falou-se, em vérias oportunidades, nas mudangas necessarias a constituicdo de um Exército
de nossos sonhos. Aproveito para lembrar que “a vitdria sorri para aqueles que fazem as mudangas
necessarias durante o combate; depois, de nada adianta...”

Encerro, agradecendo a todos que tornaram este evento possivel, em especial ao CEE e ao
Cel Mota, relator deste evento. Agradego, também, a participacdo e a atengdo de todos. Finalizo
citando uma frase usada no ultimo slide do Cel Mario César e que foi dita pelo Comandante do
Exército — Gen Enzo — : ““ Nossa gente continua sendo nosso maior patriménio.”

Muito obrigado!






