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RESUMO

A Era do Conhecimento, como se entende este noweemto de nossa geracao, tem sido um fator de
inquietacdo permanente para as organizacdes, fazend que elas busquem, incessantemente, meios
para gerenciar uma gama enorme de informac¢fesunarmo analisa-las, transforma-las em
conhecimento e em ac8es. O Exército Brasileiro ¢EB) procurado se adaptar a esse novo momento,
buscando capacitar seus quadros e rediscutindopseadigmas. Para isso, iniciou um amplo debate
sobre o seu processo de transformacdo. Ao apresst@alnstituicdo, algumas caracteristicas centrai
serdo ressaltadas, quais sejam: o efetivo de apaoamente 200.000 (duzentos mil) integrantes, a
grande quantidade de organizac¢des militares, cr@&b0 (seiscentos e cinquenta), a alta rotatieidad
do pessoal de carreira e a disciplina e a hierarcino principios basilares da cultura organization

A sociedade brasileira tem exigido do Estado unnge fatuagdo em diversas areas, em especial em
seguranca, infraestrutura e agbes sociais, cabasddnstituicdes buscarem respostas a essas
necessidades, caracterizadas, dentre outras, ceroaldm publica, protecdo das fronteiras, obras de
engenharia e apoio a desastres naturais. A paedasjuietantes desafios, acredita-se que a nova
situacdo de protagonista internacional do Brasé vicompanhada de novas demandas em diversas
areas, da econdmica a area da Defesa. Neste natexim as instituicbes militares deverdo estar
preparadas para os novos desafios, mais ageisigeisras necessidades da populacéo e as aspiracoes
globais deste novo Estado. O objetivo deste aréigoontribuir para o debate sobre as acdes
estratégicas que o Exército Brasileiro tem condupigra a consecucdo de sua transformacéo e como

ele deve se estruturar e se relacionar para atasd@vas demandas da Defesa no século XXI.

Palavras-chave Defesa Nacional, Gestao Estratégica e Transf@m@gganizacional.

1 A DEFESA NA ERA DO CONHECIMENTO

A grande quantidade de informagfes disponiveis dias de hoje tem impactado tanto as
pessoas como as organizacoes. A Era do ConhecifleBRIOCKER, 2002), como entendemos este
novo momento de nossa geracgdo, tem agido comodatdesestruturagéo das organizacgoes, fazendo
com que elas busquem, incessantemente, meios earac@r uma gama enorme de informacdes,

procurando analisa-las e transforma-las em conlegton



O Exército Brasileiro (EB) tem procurado se adaptasse hovo momento, buscando capacitar
seus quadros e rediscutindo seus paradigmas. @sgie,momento, apresentar esta Instituigcdo secular,
0o que faremos com base em algumas -caracteristieagais, quais sejam: o efetivo de
aproximadamente 200.000 (duzentos mil) integramegande quantidade de organizagbes militares,
cerca de 650 (seiscentos e cinquenta), a altavideate do pessoal de carreira, e, finalizando, a
disciplina e a hierarquia como principios basilatf@gultura organizacional.

O Exército ja passou por algumas transformacdderagp de sua histéria, no entanto, vamos
focar em um marco atual e que se originou em umiearteb externo a Instituicdo. Em 1999, as
estruturas organizacionais das Forcas Armadas foradificadas. Até aquele ano, elas possuiam, no
topo de suas estruturas, os Ministros de Estaddedimha, do Exército, da Aerondutica e do Chefe do
Estado-Maior das Forcas Armadas. Em 10 de junhiocriado o Ministério da Defesa (MD),
definindo um novo protagonista na area da defesg@ranca nacionais. (BRASIL, 1999).

A criacdo do MD trouxe consequéncias diretas pataéa Forcas singulares, inicialmente, com
a perda dcstatuspolitico, substituicdo da denominacédo de MinisteoEstado por Comandante da
Forca, e, depois, estrutural, com a extincdo dadésMaior das Forcas Armadas, que se tornou a base
para a criacdo do MD. Em 2010, uma nova estruniragrovada no Congresso, criando o Estado-
Maior Conjunto das Forgcas Armadas (EMCFA) e distgrido as atribuicbes do Ministro de Estado
da Defesa (BRASIL, 2010b). Com este ato, efetiv@urs pratica, o nivelamento dos Comandantes
das Forcas ao Chefe do EMCFA e a consequente sndpiid de todos os demais oficiais-generais
das trés Forcas ao Chefe do EMCFA.

Em 2005, é aprovada a Politica de Defesa Naci®RAGIL, 2005), substituindo a de 1996,
gue se encontrava desatualizada, em funcéo daardm; MD. Neste documento, ficou explicitado
que a Defesa Nacional “é o conjunto de medidaiesago Estado, com énfase na expresséo militar,
para a defesa do territorio, da soberania e desesges nacionais contra ameacgas preponderantemente
externas, potenciais ou manifestas.” (Ibidem, §=8).considerado como um livro branco da defesa.

O conceito de Defesa Nacional orientou todo um gjamento estratégico que resultaria na
Estratégia Nacional de Defesa (END) (BRASIL, 2002aEND foi um divisor de aguas no debate
sobre 0 assunto Defesa, proporcionando uma intedigisegmentos civil e militar da sociedade.

A comunidade académica percebeu, também, que amacda ao debate, incentivando os
estudos na area da Defesa Nacional e buscando aioainteracdo com institutos e escolas militares,
como se verifica no objetivo geral do Programa defiesa, convénio entre o MD e a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES

O Pro-defesa constitui acdo do Governo brasilegstidada a fomentar a cooperacdo entre
instituicdes civis e militares para implementarjgtms voltados ao ensino, a producdo de pesquisas
cientificas e tecnoldgicas e a formagéo de recursosmnos qualificados na area de Defesa Nacional.
(BRASIL, 2008b, p.5).



A END, em seu escopo, definiu agbes estratégicasnéldio e longo prazo, objetivando
modernizar a estrutura nacional de defesa. Pa@ @tiou em trés eixos estruturantes: na
reorganizacdo das For¢cas Armadas, na reestrutudec@wdistria brasileira de material de defesa e
numa politica de composicdo dos efetivos das toégaE (END, 2008a, p.5). Como uma das agdes
decorrentes da Estratégia Nacional de Defesa, @sd-singulares ficaram incumbidas de, nos seis
meses seguintes, elaborar seus planos de equigmenariticulacdo. (END, 2008a, p.58).

O Exército Brasileiro materializou as suas a¢éesmlentes da END, na Estratégia Brago Forte
(EBF), composta de 02 (dois) planos, 04 (quatrogm@mas e 824 (oitocentos e vinte e quatro)
projetos, distribuidos em 129 (cento e vinte e hagdes estratégicas (BRASIL, 2009, p.7). Essa
estratégia foi elaborada com estudos feitos petadBsMaior do Exército (EME), por todos os Orgéos
de Direcéo Setorial (ODS) e pelos Comandos Milkitaie Area (C Mil A).

A EBF compreende os planos de articulacao e egeiptamque possuem dois programas cada
um, conforme a segquir:

- Plano de Articulagédo: Programas Amazodnia Protegi@entinela da Patria;

- Plano de Equipamento: Programas Mobilidade Egjiedh e Combatente Brasileiro.

Cada programa é composto de projetos que forantifjcatios e distribuidos ao longo de um
espaco temporal que vai de 2009 a 2030. Os cus®sederidos projetos ndo estdo previstos no
orcamento anual alocado ao Comando do Exércitendkevvir de outras fontes orgcamentérias e extra-
or¢camentarias, como as operacdes de crédito ex¢gunesiveis parcerias ou convénios com empresas
publicas e privadas.

O Estado-Maior do Exército, ao tentar viabilizaEBF e demais acdes decorrentes da END,
verificou que ndo havia uma estrutura adequadaquear@uzir 0s projetos e que as acdes estratégicas a
serem implementadas ndo seriam viabilizadas sentramsformacao estrutural e a quebra de alguns
paradigmas da Instituicdo. A continuar o estadalatle articulagdo e do equipamento da Forga,
estariamos chegando ao final do ano de 2030 conExército articulado nacionalmente, porém
equipado para combater com armamento, materialtest e doutrina da Segunda Guerra Mundial.

Naquele momento de questionamentos internos sobme eiabilizar a implementacédo da EBF,
foi elaborado, pelos integrantes da 72 SubchefiaMB com a contribuicdo de diversas organizacbes
militares, em especial da Escola de Comando e &$fadior do Exército (ECEME), o documento: “O
Processo de Transformacéo do Exército” (PTEX).

O referido documento nos apresenta uma sinopséribastdas transformacées no EB, a
definicdo de conceitos, as transformacfes ocorndas Exércitos chileno e espanhol, as licdes
aprendidas com a ativacdo do 2° Batalhdo Haitie(lixo de 2010), as dificuldades da questédo

orcamentaria para a Forga, um extrato contextualiza END e a EBF no atual ambiente politico e



econdmico, mostrando que, com a permanéncia destss quondo havera como o Exército cumprir
as demandas exigidas por esses dois documenttarémsia “Nova Defesd”

Baseado no quadro apresentado, este trabalhog@epapresentar ideias que possam contribuir
para o debate sobre as agfes estratégicas queaat@Brasileiro tem conduzido para a consecugao
de sua transformacéo, e como ele deve se estretgmarelacionar para atender as novas demandas na

area da Defesa no século XXI.

2 AS NOVAS DEMANDAS E A TRANSFORMACAO

A transformacdo das organizacfes, dentre as sui@as vaotivacdes, pode partir dos anseios
internos de seus integrantes, das pressdes danigente externo, configuradas pela sociedade, por
exemplo, e, da confluéncia dessas duas motivaffias. este foco, buscou-se a definicdo de Motta
para transformacgdo, por julgd-la mais apropriadea @a contextualizacdo das novas demandas:
“Transformar é alterar a realidade ao mesmo temp@ee se muda a maneira de pensar; € crer no
poder das ideias, nos limites da realidade e nac@dgde infinita de os seres humanos buscarem
novas formas de ser e de agir.” (2001, p. 59).

Neste contexto, o significado da palavra “ameacadsp pela definicdo, inicialmente, dos
termos Seguranca e Defesa, sendo que aquela lesi@mada com a sensacado da sua garantia contra
ameacas de qualquer natureza (ESG, 2009, p. 5fl)aeto Defesa é um conjunto de acdes que devem
ser realizadas para se obter essa sensacgdo darggegperante aquelas ameacas (ESG, 2009, p.60).
Basicamente, Seguranca € um sentimento e Defeggica recesséria para a manutencdo desse
sentimento.

A preocupacdo com 0 que sejam essas ameacas Gal amoeacas tem constado da pauta das
reunides da Organizacdo dos Estados Americanos \O&Adeclaracao final da Conferéncia Especial
sobre Seguranca na Cidade do México, realizada0&3, 2oram citadas essas novas ameagas, que de
maneira quase continua seriam lembradas nas pxtoaferéncias de Ministros da Defesa das
Américas, conforme se seguem:

[...] o terrorismo, o crime organizado transnacipr@ problema mundial das drogas, a
corrupcéo, a lavagem de ativos, o tréfico ilicitoatmas [...]; a pobreza extrema e a excluséolsocia
[...] que também afetam a estabilidade e a demiagifac] os desastres naturais [...]; a deteriégoago
meio ambiente; o trafico de seres humanos; [e}ampias & seguranca cibernética. (OEA, 2003)

Mathias (2007) nos apresenta um resumo das noveacas) possibilitando um entendimento
mais contextualizado para o Brasil, quais sejam:]“flireitos humanos, meio ambiente, trafico de

drogas, trafico de armas, terrorismo, migracéaieecorganizado.” (Ibidem, p.86).

! Termo utilizado pelo Ministro de Estado da Defesa palestra proferida no dia 12/08/2010, na Esdela
Comando e Estado-Maior do Exército, para caraeteas mudangas estruturais e operacionais deaesrdat
END.

2 Disponivel em: < http://www.oas.org/csh/CES/docntns/CE00352P01.doc >. Acesso em: 2 jun. 2011.



Com base nessas ideias centrais, quando se @aitzano “novas ameacgas”, deve-se entender
que, ndo somente as Forcas Armadas deverdo estmrgias para enfrentd-las, mas a sociedade
como um todo. A sensagao de seguranca extrapplasaiilidades do vetor militar da sociedade. No
ambiente democrético, com a subordinagcdo do vetbitamaos poderes constituidos, existe um
compartilhamento de responsabilidades entre o(@dociedade) e parte desse todo (o vetor militar).

A consequéncia direta desse compartilhamento deomeabilidades coloca a Defesa como
parte da agenda presente e futura do Pais. Nestextm os trés eixos basilares da END, ja citados
anteriormente, inserem-se como partes integrametesenvolvimento nacional e do interesse direto
da sociedade brasileira.

Muito se tem falado e escrito sobre as caractesiistia guerra moderna, porém, desde a PDN,
ja se encontravam formuladas suas ideias centras eompeténcias necessarias que as Forcas
Armadas devem possuir para atuar nesse ambiente:

[...] a natureza difusa das atuais ameacas e addeyrau de incertezas, produto da velocidade
com gue as mudancas ocorrem, exigem énfase ndaatés/ide inteligéncia e na capacidade de pronta
resposta das Forcas Armadas, as quais estdo sSubmamaracteristicas, tais como versatilidade,
interoperabilidade, sustentabilidade e mobilidadgagégica, por meio de forcas leves e flexiveis,
aptas a atuarem de modo combinado e a cumpriremedies tipos de missdes. (BRASIL, 2005).

Posteriormente, a END definiu em seu escopo, @rtés diretrizes estratégicas para as Forcas,
com vistas a adequar o setor de Defesa a esse ambnte estratégico (BRASIL, 2008a). A
implementagdo dessas diretrizes, poderéo prepar&og;as para atuarem no combate moderno,
também conhecido como guerra de 42 gefagfias operacbes de paz.

Independente de qual tipo de operacbes o EB verdm @efrontar (de guerra ou de paz),
algumas caracteristicas permanecerdo a exigir titadm do século XXI, novas e constantes
capacitacdes, como: atuar em operacfes conjuntasc{d, Marinha e Forca Aérea), interagir com a
midia; relacionar-se e atuar com Forcas Armadasouteos paises (capacitacdo em idiomas,
conhecimento da cultura), interagir com agénciasrdas (ONG e estatais), atuar em outros paises
(ambiente multicultural), atuar em operacfes decpaz foco na construcao da paedce buildinye
atuar em um ambiente tecnolégico e cibernético enstante evolucdo. Essas sdo agbes que irdo
exigir um novo tipo de militar.

As caracteristicas desse novo ambiente operaaiaalexigéncias de capacitacdes constantes
para acompanhar o desenvolvimento tecnolégico dmmento e do equipamento, bem como a
atualizacdo doutrinaria necessaria para o acompaiia dessas novas demandas, exigirdo das

instituicdes militares constante investimento entema e, principalmente, em pessoal. Somente

® Termo cunhado, inicialmente, por Lind (2005) peeéinir a guerra do futuro, onde os atores saataiste n&o
estatais, o campo de batalha é indefinido, difuséce contiguo. O campo psicossocial torna-se pdgrante,
sendo o foco de grupos armados que atuam em EasNiciativa e senso de oportunidade.



planos de reestruturagdes, sem o aporte finannetesséario, ndo permitirdo a inclusdo do soldado
brasileiro nesta nova guetra

Aliado a este novo ambiente operacional, novas ddasada sociedade brasileira tém exigido
do vetor militar, outro tipo de atuacdo. O EB jalim a¢bes subsidiarias, tais como operagfes de
Garantia da Lei e da Ordem (GLO), transporte dealtos, de 4gua, atuacdo em elei¢bes, resgate de
pessoas, animais e materiais. No entanto, duas mavacteristicas dessas demandas, a intensidade e
permanéncia, ttm aumentado consideravelmente.

Recentemente, a tropa foi empregada em dois eveatoislade do Rio de Janeiro: as enchentes
na regido serrana e a ocupacdo do complexo do @lé¥edprimeiro caso, a atuacao foi direcionada
sob o foco de desastre natural e com atuacdo erutod regido e, no segundo, sob o de operacdes de
GLO. As atividades no complexo do alemao terdopantipio, a duracdo de dez meses, muito mais
do que o previsto pela legislacdo (BRASIL, 1999k grevé uma atuacdo “de forma episddica, em
area previamente estabelecida e por tempo limitdegsas sdo demandas essenciais para a sociedade
e as Forcas Armadas ndo podem se furtar ao cumpdrdelas, devendo estar preparadas e equipadas
para atendé-las de forma prolongada.

A dificuldade em aliar a demanda externa da guewderna, foco principal de uma Forca
Armada, com as demandas internas, ndo se confeggarama preocupacao Unica e exclusiva do
ambiente castrense brasileiro. Deste entendimpatte a vontade politica da sociedade em querer ter
seu vetor militar como um dos vetores propulsoeBrhsil para sua inser¢cdo como protagonista

mundial, outra demanda que vem se configurando

3 OS PILARES DA TRANSFORMACAO

ApOs apresentar algumas ideias centrais sobre g@aias novas ameacas e demandas na area
da defesa, cabem alguns entendimentos de como raitexBrasileiro esta se reestruturando para
atendé-las. Conforme citado anteriormente, o PTEXL§a) foi elaborado com este proposito,
definindo oito vetores que serdo 0s propulsorestradasformacdo organizacional, quais sejam:
doutrina, preparo e emprego, educacdo e cultustigeale recursos humanos, gestdo corrente e
estratégica, C & T e modernizacdo do material stigf e engenharia.

Independentemente das acfes a serem realizadas/ptdoes da transformacao, entende-se que
o foco principal deva ser o soldado, que, assimocom trabalhador do conhecimento (DRUCKER,
2002), caracteriza-se como um ser que busca nodipaglo e na capacitacdo a melhoria de seu

desempenho e, também, a sua realizacdo profissopatsoal. Este trabalhador (e soldado) devera

* Segundo dhe World Factbookla CIA, o Brasil ocupa a 912 posi¢do com gasttitaneis em relacéo ao PIB.
Disponivel em: <https://www.cia.gov/library/publteans/the-world-factbook/geos/br.html>. Acesso &:
julho 2011.

®> Em marco do presente ano o Ministro da Fazendaaidi que o Brasil havia se tornado, conforme o®slae
2010, a 72 economia do mundo. Disponivel em:< /httpw1.folha.uol.com.br/mercado/ 883828-brasil-ja-e
7-maior-economia-do-mundo-diz-mantega.shtml>. Ae&ss: 5 maio 2011.



estar preparado para agir com iniciativa prépritanear decisdes. O combatente do futuro (Projeto
COBRA, da EBF) estara sendo preparado com conhetimenaterial e equipamentos de alta
tecnologia e devera ter iniciativa e tomar decigiesum ambiente difuso na area de conflito onde for
atuar.

Durante a carreira, o militar passa por constaataiacdes do desempenho, que possibilitam a
sua preparacao para sua atuagao profissional.ohize¢do do mérito quantifica o que ele conquista e
realiza na sua carreira. No entanto, varias miss@es exigem somente um tipo de avaliacdo e
classificacdo, necessitando de outros parametrasgpdefinicdo de quem ira realizd-las, inclusive a
necessidade de possuir competéncias que antesradonecessarias. Com o objetivo de somar
conhecimento, habilidades, atitudes, valores erépesa, a gestdo de pessoas e 0s curriculos das
escolas militares estdo sendo modificados, passaedem realizados por competéncias.

O Centro de Estudos do Pessoal (CEP), em parceniauniversidades, tem capacitado os
instrutores das escolas militares para que estdsane condicbes de elaborarem curriculos por
competéncias, assim como aplicarem este conhe@meas avaliagbes dos alunos. Este € um
momento de quebra de paradigma da Instituicdo.

O nivel de capacitacdo para o desempenho das fngidtcionais nas diversas areas, desde a
de combate a de logistica, tem exigido a capactagéna gama variada de simuladores: de carros de
combate, de apoio de fogo, de tiro com armamenligidual e coletivo, de robdtica, de eletrénica, de
novos armamentos e equipamentos com tecnologiasveadmais sofisticadas. Como manter o militar
atualizado?

O modelo de educacédo continuada, ja existentestéuigdo, coloca-se como uma alternativa a
ser utilizada. No entanto, fazer com que este moiibar, em especial o oficial, possa discernir na
complexidade, decidir na incerteza e agir na atlae, sdo novos desafios que teremos de
enfrentar.

A reestruturacdo das organizagBes militares e dpariprestrutura organizacional do Exército
tem sido alvo de diversos estudos e parcerias caneio académico. A avaliacdo das dicotomias
processuais, a superposicao de estruturas, o fmcprocessos e ndo nos resultados, sdo exemplos de
acdes gque estdo sendo revistas.

A capacitacdo dos quadros (oficiais e pracas) norego de ferramentas gerenciais tem sido
uma constante. Um exemplo disso é a elaboracdoag@srestratégicos, como projeto piloto, por
alguns Orgdos de Direcdo Setorial, e a sua utilizgara a resolucio de problemas gerenciais num
ambiente onde a perspectiva financeira nédo é o fioiceipal do negdécio. (KAPLAN e NORTON,
2004, p.437). No entanto, a confeccédo de mapas@gitos e a definicdo de instrumentos de medicdo
do desempenho em cada perspectiva, ndo tém seguwadfd como elemento propulsor do

estabelecimento de uma gestdo mais eficiente @zefidgo que Kotter (1997) j& previa ao apresentar

® Extraido do Regulamento Militar d&cole Spéciale Militaire de Saint-CyiFranca.



0s principais erros que as organizacdes cometetangarem implementar as mudancgas que julgam
necessarias aos novos tempos (lbidem, p.4 a 16).

Outra caracteristica da dificuldade de implementadancas em Instituigdes, principalmente
nas seculares como o EB, € que as mudancas, getaJmbocam-se com 0s valores, as crengas, as
normas, 0s principios, enfim, com a cultura orgasiomal. Edgar Schein conseguiu expor essas
dificuldades, ao relacionar as mudangas na cuttearam grupo com a lideranca, o que parece ser o
caso do Exército.

Para Schein (2004, p.22), “cultura e lideranca ddis lados da mesma moeda, em que 0s
primeiros lideres criam culturas quando eles crigapos e organizacfes. Uma vez que as culturas
existem, elas determinam os critérios de liderandasta maneira quem serd ou nao sera um lider”.
Com isso, a visao desse lider tera por foco areulta qual foi formado e assim sucessivamente,
dificultando a insercéo de novos paradigmas. O ii®mira-se nesta situacdo, porém a necessidade da

mudanca € maior do que a perspectiva de permaneg@aradigma da era pos-industrial.

4 CONCLUSAO

A partir de 1999, a &rea de defesa no Brasil comagse modificar, quer politicamente, quer
estruturalmente, impactando todos os setores dgas-Armadas. Como mostrado anteriormente, ndo
ocorreu apenas uma troca de designacdo dos chatedatcas, de Ministro de Estado para
Comandante, mas a efetivacdo da subordinacdo d@o wefitar ao vetor civil da sociedade. Tal
situagcdo se tornaria mais explicita com a reesagiio do MD em 25 de agosto de 2010, data
significativa para o EB (Dia do Soldado).

A aprovacdo da Estratégia Nacional de Defesa cidlesoluma méxima castrense de que o
Exército que queremos depende do Pais que querénuefinicdo de que a END é inseparavel da
estratégia nacional de desenvolvimento é a conffimala méaxima castrense. Em relacdo ao Brasil
que queremos, em margco do corrente ano, o Mindérd~azenda anunciou que o Brasil havia
ultrapassado a Franca e o Reino Unido em paridageder de compra, tornando-se a 72 economia do
mundo. Ao lado dessa conquista econbmica, a insetgdPais em varios féruns mundiais, tem
acalentado na opinido publica os anseios de quasilBem breve, sera ughobal player

Configurados esses anseios, retorna-se a discdesdoal € a Defesa que queremos? Caso a
resposta seja a que possa “defender-se ndo sodensgressdes, mas também das ameacas” como
preconiza a END (2008a, p.8), precisa-se, realmeatecar na pauta nacional o assunto Defesa.

N&o é o foco deste trabalho ressaltar as diferemigiie 0 poder da economia nacional (72 no
mundo) e os investimentos na area de defesa egéoeln PIB (1,7% em 2009 - 91° no mundo),
considerando que grande parte desses valores reki@&mnados com o pagamento de pessoal. No
entanto, como estimulo para outras discussdes @ p@m retorno a END, como precursora desse

alinhamento entre Defesa e desenvolvimento nacional



Independente do fator financeiro, as Forcas Arma&asrealizados diversos planejamentos e
buscado se adequar ao novo ambiente estratégmécdto XXI, que coloca em niveis de importancia
similares as demandas da guerra moderna com asdasnaubsidiarias. A capacitagdo desse novo
militar passara pela avaliagdo das competénciassségas para esse emprego dual da tropa, bem
como por prepara-lo para a realizacéo pessoalfisgiomal.

Os desafios sdo enormes e 0s questionamentos tan@wése findam, porém, ao se apresentar
como o EB vem conduzindo sua transformacéo orgeinizal e como tem procurado se estruturar e
se relacionar para atender as novas demandasiddastee e da guerra moderna, acredita-se que varios
ensinamentos poderdo ser decorrentes, principadmpata os estudos das relacdes entre a teoria e a
pratica no ambiente transformacional, bem como patinular os estudos sobre Defesa Nacional,

conforme se propde o programa Pro-defesa.
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