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Resumo: O artigo tem como objetivo sistematizar as evidéncias
prévias de praticas de gestdo sustentdvel em Organizagdes Militares.
Foi realizada uma Revisio Sistemdtica da Literatura, através das
bases de dados Web of Science e Scopus. Analisamos publicagdes
relevantes a respeito da gestdo sustentdvel nos quartéis no periodo
de 11 anos. A metodologia se deu a partir da padronizagio Prisma,
onde foi realizada uma sequéncia légica das informagées pertinentes
4 pesquisa. A avaliagio da qualidade foi realizada a partir dos artigos,
e sua respectiva aferi¢io, separando-os em colunas no Excel, para que
nio houvesse duplicidade. Identificaram-se na pesquisa iniciativas
tomadas nos quartéis em desenvolver sistemas sustentdveis para
melhoria da gestdo, na qual se destacam: Projetos para construgdes;
Gerenciamento de Recursos Hidricos; e Ferramentas para tomada
de decisdo. Por fim, os resultados indicam que existem iniciativas
em melhorar a gestio sustentivel nas unidades militares, porém,
ainda escassas.

Palavras-chave: Gestio; Forgas Armadas; Sustentabilidade.

Abstract: The article aims to systematize Military Organizations as
previous evidence of sustainable management practices. A Systematic
Literature Review was carried out using the Web of Science and
Scopus databases. We analyzed the relevant publications regarding
the barracks in the period of 11 years on sustainable management.
The methodology was based on Prisma, where a logic of information
relevant to the research was carried out. The evaluation of the articles
was carried out from their articles, and their measurement, separating
them in quality in Excel, so that there is no duplicity duplicity.
Initiatives proposed in the development of systems to improve
management are identified in the research, in which the following
stand out: Projects for constructions; Water Resources Management;
and Decision-making tools. Finally, the results indicate that there
are initiatives to improve sustainable management in military units,
however, they are still scarce.
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INVESTIGAGAO SOBRE PRATICAS SUSTENTAVEIS EM ORGANIZAGOES MILITARES

1 Introdugio

O desenvolvimento sustentdvel vem ganhando for¢a dentro das institui¢des puablicas, nas
quais existe uma constante preocupagio em manter a ordem e o equilibrio ambiental. “A sustenta-
bilidade é definida pela possibilidade de garantir o equilibrio sistémico e continuo, que proporciona
condi¢des de continuidade da vida no planeta” (MORAIS; MARTINS; SANTOS, 2020, p. 4).
A Organizagio das Nagoes Unidas (ONU), junto com representantes de 193 estados nacionais,
no ano de 2015, elaboraram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), como parte de
uma nova agenda que propds os Objetivos do Milénio (ODM). (Agenda 2030). Esses objetivos
representam um plano de agdo global para eliminar a pobreza extrema e a fome, oferecer educagio
de qualidade ao longo da vida para todos, proteger o planeta e promover sociedades pacificas e
inclusivas até 2030 (UNICEF, 2021).

“A Agenda Global 2030 trata de um conjunto de programas, agoes e diretrizes que orien-
tardo os trabalhos das Nagoes Unidas e de seus paises membros rumo ao desenvolvimento susten-
tivel” (NAHAS; HELLER, 2017, p. 3). Segundo Nunes ez al. (2012), as For¢as Armadas, tém
buscado aprimorar suas relagées com o meio ambiente, pois possui amparo legal e preparo técnico
para ser empregado em agdes ambientais. Com isso, ¢ possivel aferir que existe um alinhamento e
dedicagio da forga com os projetos ambientais.

As Forgas Armadas do Brasil desempenham um importante papel para a garantia da
soberania nacional, no que tange ao cumprimento de missoes referentes a garantia da Lei e da
Ordem do Estado Democrético (BRASIL, 1999). As a¢des com foco na sustentabilidade tém se
tornado um importante meio para fortalecimento da imagem das Forcas Armadas perante a socie-
dade brasileira (BOAVENTURA; GOMES, 2018). Com isso, ressalta-se o compromisso da forga
com foco no futuro. Diversas discussdes sobre sustentabilidade tém se tornado comum nas pautas
dos quartéis, no que tange a duragio da for¢a em agdes externas, mantendo-se sempre operante
nas missoes (BRASIL, 2020). Segundo Almeida, Scatena e Luz (2017), ¢ preciso transpor a teoria
fundamentada nas discussdes aplicando-as no ambiente com compromisso, tendo em vista que os
principios sustentdveis na gestao publica, exigem a mudanga de atitudes e praticas.

O Exército Brasileiro (EB) nos tltimos anos vem trabalham com base em algumas das
diretrizes da Diretoria de Patriménio Imobilidrio e Meio Ambiente (DPIMA), no que diz respeito
as priticas de sustentabilidade dentro das unidades militares, entre elas: instru¢des normativas,
palestra ambiental, capacitagio dos militares para atuagio, parcerias com instituigdes superiores
para troca de experiéncias, gerenciamento de residuos, etc. E interessante esse olhar para as dire-
trizes, pois, segundo Nunes ez /. (2012) as normas definem especificamente as metas e os demais
dispositivos que tém por objetivo eliminar ou minimizar a0 miximo o impacto negativo sobre o
meio ambiente. Ou seja, seguir o que prescreve, poderd assegurar, através das agdes cotidianas, a
promogio da qualidade de vida para os militares.

O compromisso de seguir as diretrizes dentro das unidades militares com o intuito da
melhoria interna, além de obter resultados benéficos para a unidade, poder4 ainda receber outros
beneficios, a saber, “o selo verde-oliva de sustentabilidade” certificagio concedida pelo DPIMA,
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que atesta as OM uma qualificagdo ambiental de alta relevincia e cumprimento de metas susten-
téveis acima dos 90% (EXER CITO, 2020).

Algumas pesquisas publicadas, localizadas nas bases de dados, e mencionadas neste tra-
balho, ressaltam a importincia das priticas de gestdo sustentdvel aplicadas nas unidades militares.
Com isso, surge aimportancia de resgatar esses estudos e trazera indagagio de como as organizagoes
militares tém incorporado priticas de sustentabilidade em seus processos? O objetivo principal da
pesquisa ¢ sistematizar as evidéncias prévias de prdticas de gestio sustentdvel em Organizagoes
Militares. Para isso, foi desenvolvido este artigo de revisio sistemdtica da literatura para verificar
estudos voltados a drea sustentdvel dentro das organiza¢des militares. Em suma, esta pesquisa ¢
necessdria para alinhar justamente uma visio sistematizada ao que ja foi publicado e realizado em
unidades militares, propiciando assim, uma maior reflexdo para aprimoramento dos processos

2 Métodos

A pesquisa ¢ baseada em uma Revisio Sistemdtica da Literatura, realizada através das
bases de dados Web of Science e Scopus, bases que possuem uma boa aderéncia de cardter cienti-
fico frente aos pesquisadores internacionais e nacionais, além de dispor de uma série de periédicos
de impacto global. A padroniza¢io para a pesquisa foi a Prisma, onde foi realizada uma sequéncia
légica das informagdes pertinentes ao estudo.

A avaliagio da qualidade nos estudos foi realizada exaustivamente a partir das bases de
dados da Web of Science e Scopus, base de dados relevantes para pesquisa e que possuem abrangén-
cia internacional, que no qual, foi primordial para aprimorar a qualidade deste trabalho.

Introduziu-se o periodo de tempo nas bases de dados citadas para extrai nimeros rele-
vantes dos trabalhos publicados nos tltimos onze anos (2010-2021). Esse periodo foi escolhido
como critério, pois delimitaria melhor o espago tempo de publicagées de trabalhos, de modo que
os trabalhos publicados em 2021 seriam importantes para equiparar com os anteriores. Logo apds,
a utiliza¢do das palavras-chaves nesse momento foi essencial para a pesquisa, cada palavra foi uti-
lizada de forma individual, onde as inseridas foram: sustainability and army; “sustainability and
aeronautics”; “sustainability and marine” e “sustainability and “armed forces”. Ao todo foram
encontrados 706 trabalhos.

Em seguida foram utilizados os critérios para inclusio e exclusio dos artigos. Os filtros
para esta segdo foi realizado inicialmente a partir das palavras descritas, no intuito de localizar o
méximo de trabalhos dentro da plataforma, relacionado a sustentabilidade. Em seguida, todos os
arquivos foram baixados no formato Excel, onde facilitou a busca pelos trabalhos duplicados e,
apds isso, a exclusio dos mesmos.

Logo ap6s, o préximo critério foi realizar a leitura dos titulos dos trabalhos separada-
mente, com isso, foi verificado que boa parte dos titulos nio conversava com o perfil da pesquisa,
sendo voltados para outros aspectos fora do padrio de aderéncia da pesquisa. Com isso, foram reti-
rados 58 trabalhos (duplicados) e 616 (titulos de trabalhos que nio correspondiam as expectativas
da pesquisa). Em seguida, foi necessdrio ler os resumos dos 32 trabalhos restantes, a fim de verificar
a relagdo com o desenvolvimento de préticas sustentdveis dentro das organizagdes militares, apds
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a leitura, constatou-se que apenas 11 destes, atendiam o objetivo da pesquisa, os demais foram
excluidos, pois nio atenderam o objetivo proposto pela pesquisa.

A andlise da qualidade dos artigos selecionados foi realizada a partir de uma visio condi-
cionada aos aspectos comuns evidenciados em cada pesquisa, a saber: objetivos e resultados rele-
vantes e positivos, além de suas publicagdes estarem em revistas de gestio/ ambientais, e Journal
de bom conceito na comunidade académica. Com isso, os artigos selecionados foram lidos, em
seguida, foi elaborado resumo de cada um e organizados em tabelas para uma melhor visualizagio
de forma que sistematizasse as informagdes necessdrias acerca do tema proposto na pesquisa.

A pesquisa ¢ classificada como bibliogrifica de cunho exploratério, quanto a sua abor-
dagem foi considerada qualitativa. “A anilise qualitativa depende de muitos fatores, tais como a
natureza dos dados coletados, os instrumentos de pesquisa e os pressupostos tedricos que nortea-
ram a investigagio” (GIL, 2002, p. 133).

A anilise no banco de dados foi de suma importincia para a constru¢io desta pesquisa,
assim como, o levantamento de informagdes para fins de inser¢io na plataforma, a leitura reali-
zada a partir da extragdo dos documentos da base, serd fundamental para discusses metodoldgicas
envolvidas nos trabalhos.

3 Resultados

Figura 1 — Resultados obtidos nas bases de dados 1705 e Scopus

Wos. Scopus

|

293 artigos

Corresponderam aos criterios estabelecidos na pesquisa

}

!

Contribuigdo dos artigos para propostas de sustentabilidade

!

11 artigos para andlise

Fonte: O autor (2021).
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Quadro 1 — Propostas Gerenciais Elaboradas pelas Forgas Armadas

Local/ Principais propostas gerenciais para
Autor . Palavras-chave pais propostas g p
Organizagio sustentabilidade
Boas priticas de construgio no exército;
. . Aquisicio de materiais sustentdveis para
Kukjoo Kim e . q. § - P
) Coreia do Sul Army projetos de construgio;
Youngjun Park . _
Planejamento para redugio de custos e
redugdo de CO2.
Andlise de custos para sustentabilidade;
. Anilise das estruturas logisticas internas;
Jun Wang Estados Unidos Army e , 8 ?
Avaliagio através de ferramentas para
tomada de deciso.
A Filinkowv, . ..
. ; Criagdo de modelos gerenciais voltados
M Richmond, R .
. - para sustentabilidade;
Nicholson, Austrilia Army L . . . .
Andlise de impactos ambientais estruturais;
M Alshansky e . .. ...
. Criagdo de politicas sustentdveis internas.
J Stewien
Estimativa de custos para qualidade ambien-
tal interna;
. . . Avaliacio de projetos para certificacio
Nathaniel D. Bastian | Estados Unidos Army § , p J, L p §
sustentdvel de edificios;
Tomada de decisio com base em
ferramentas de apoio.
Utilizagdo de ferramentas de apoio para
. suporte a gestao;
Christos Makropoulos, P g_ ’ o
. . Implantagio de solugdes integradas para
Ifigeneia Koutiva, L. B ’
. o Grécia Army gestdo da dgua;
Panagiotis Kossieris e . . .
Propostas com base em sistemas inteligen-
Evangelos Rozos . s
tes para cumprimento dos padrdes rigidos
ambientais.
. Aplicagio de recursos tecnoldgicos para
Colin Chadderton, o da 4
. estio da dgua;
Christy M. Foran, 8 S .
. . Controle de custos e materiais usados na
Giselle Rodriguez, , .
Grécia Army compostagem;

Dominique Gilbert,
Steven D. Cosper e
Igor Linkov

Avaliagio doWs cendrios estruturais com
base no uso de ferramentas de apoio para
controle de residuos.
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Autor

Local/
Organizagio

Palavras-chave

Principais propostas gerenciais para
sustentabilidade

Stephanie M. Rice e
Elizabeth J. Keysar

Estados Unidos

Army

Planejamento inicial para implantagio de
projetos sustentaveis;

Gestio eficaz no controle da economia de
custos;

Defini¢do do escopo de projetos referentes
a energias renovéveis para fins controle
ambiental

Jessica S. Gonzales

Estados Unidos

Army

Confec¢io de matriz de decisio para avaliar
os melhores sistemas para gestio da dgua;
Andlise de estudos para utilizagdo de
tecnologia vidvel para tratamento de dgua;
Utilizagdo de sistema de tratamento benéfico
par utilizaga’lo nos acampamentos
autossustentdveis.

James C. Dalton,
Stephen R. Arnold e
Kathleen D. White

Estados Unidos

Army

Gerenciamento de recursos hidricos na
forga;

Estudo de matrizes para fins de adaptagGes
climdticas para conhecimento interno frente
as missdes recorrentes;

Resiliéncia na infraestrutura através da im-
plementacio de medidas sustentdveis.

Donalda Karnauskaite',
Gerald Schernewski ,
Josianne G. Stettrup e
Marija Katarzyte

Lituinia

Marine

Ferramentas para avaliagio da
sustentabilidade baseada em indicadores;
Abordagem de sistemas integrados para
sustentabilidade;

Ferramenta de apoio a decisio.

Kukjoo Kim, Kyung-
Ryeung Min e
Young-Jun Park

Coreia do Sul

Armed Forces

Andlise interna que garanta eficiéncia
econdmica para gerenciar o controle das
instalagdes;

Avaliagio de pregos para compras

de materiais que minimizem os
impactos ambientais;

Redugio de CO2 a partir do uso de
materiais sustentdveis;

Fonte: Adaptada pelo autor da Web Of Science/Scopus (2010-2021).

Coleg. Meira Mattos, Rio de Janeiro, v. 16, n. 57, p. 373-387 setembro/dezembro 2022




SILVA; GUIMARAES JUNIOR

Figura 2 — Categorias temdticas do artigo

Revista de impacto
ambiental

\

Estudos aplicados nas
unidades

Estudo de caso:

Artigos analisados

experimental

Modelos Sustentaveis

Ferramentas de apoio
para a gestdo

/1N

Redugdo de impactos
ambientais

Fonte: O autor (2021).

4 Discussao

As perspectivas tedricas que embasam o trabalho foram adotadas por meio de critérios
descritos a partir das palavras-chave, e assim, com o objetivo de identificar as priticas de gestdo
sustentdveis em organiza¢des militares através do ponto de vista e metodologia dos artigos ana-
lisados. Para organizar e assim discutir a apresentagio dos dados, abaixo, segue 0 Quadro 1 com
as informagdes coletadas das pesquisas em sua totalidade.

Foirealizadaaleitura dos 10 artigos relacionados ao Exército, e 1 relacionado a Marinha,
encontrados na base de dados da Web Of Science e Scopus, onde, foi possivel coletar informagdes
sobre a temdtica da pesquisa que ¢ inserida no embasamento da problemdtica: “Como as orga-
nizagdes militares tém incorporado priticas de sustentabilidade em seus processos? ”
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Para analisar a atuagdo das For¢as Armadas frente ao universo sustentével, foram anali-
sados os trabalhos e a contribui¢io de cada um para sua unidade. Nessa etapa, foi identificado que
algumas unidades militares tém proposto iniciativas sustentdveis de grande valia para protegio
dos seus quartéis, de forma que, os materiais e recursos utilizados possam minimizar os impac-
tos ambientais, desempenhando assim uma gestio sustentdvel consciente que implicard dire-
tamente na imagem da unidade, perpassando o compromisso com a presente e futura geragio.
O quadro 1 nos apresentou com clareza essas informagoes.

Conforme o Quadro 1, ¢ possivel observar que os estudos relacionados a sustentabi-
lidade se inserem na tomada de iniciativas militares em desenvolver sistemas sustentdveis para
prote¢do das instalagdes, preservagio do sistema interno, qualificagdo dos militares e uso da
tecnologia para melhoria em seus processos. Dentre as diversas temdticas estudadas foi pos-
sivel identificar as principais, a saber: Projetos para construgdes militares; Gestao da Agua;
Gerenciamento de Recursos Hidricos; e Ferramentas de apoio para tomada de decisio. Os arti-
gos foram analisados e as principais conclusoes sio apresentadas a seguir.

No estudo de Kim e Park (2020), foi verificada a iniciativa de propor diretrizes vidveis
para reforgar a protecio das instala¢des militares, substituindo materiais, antes utilizados nas
reformas locais, por materiais que possuem mais aderéncia, economicidade e nio danifiquem o
meio ambiente, conseguindo assim reduzir o CO2 no ambiente. Com isso, ¢ interessante ressal-
tar que o estudo para este fim parte do principio de uma série de anilises internas e externas, e
com a misso de melhorias, visando assegurar boas priticas de constru¢io dentro das instalagoes
do exército.

No estudo de Jun Wang (2019), consta a elaborag¢io de pesquisas com intuito de
testar alguns softwares para apoio a tomada de decisio, de forma que pudesse organizar trei-
namentos e verificar a resiliéncia entre os militares, e entio, testar um sistema tecnolégico para
avaliagio da estrutura militar como um todo. E importante salientar que o processo decisério
¢ de suma importincia em organizag¢des, pois, hd inimeras formas para que o decisor chegue
a tomada de decisdo, existe um complexo de indagagdes realizadas em diferentes cendrios, que,
de forma coerente, o decisor, concentrando-se no momento atual, executa a sua linha de agio.

No estudo de Filinkov ez 4. (2017), foi verificada a criagdo de ferramenta de planeja-
mento sustentdvel, de forma que, o uso da mesma trouxe resultados significativos para a uni-
dade militar Australiana, permitindo testar caracteristicas frente ao processo de recrutamento
de pessoal, recursos utilizados, custos da forga, além de fornecer insights sobre os pontos falhos
da operagio e dreas com deficiéncia. Com isso, a for¢a australiana assegura condi¢oes de realizar
uma boa sele¢io dentro dos padroes estabelecidos e fortalece o elo da gestio sustentdvel frente
ao condicionamento da forga. A visio da unidade em trabalhar com ferramentas e sistemas via-
biliza a gestdo e as tornam visiondrias, o futuro ¢ incerto, porém, com o uso adequado das tec-
nologias que beneficiam o ambiente tornando-o diferenciado em relagdo aos outros quartéis.
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No estudo de Bastian (2011), ¢ possivel perceber, que ele aborda aspectos da gestdo de
engenharia militar a0 tomar decisdes especificas com base na ferramenta de apoio, a fim de ins-
titucionalizar préticas cotidianas sauddveis nas construgdes, de forma, que pudessem reduzir os
impactos ambientais, promovendo inovagio tecnoldgica em suas atribui¢des. Foi verificado nos
resultados o uso da ferramenta de gerenciamento ¢ de grande valia, pois, a decisdes para aquisi-
¢ao de material foram tomadas com cautela, no tocante aos gastos e utilizagdo dos materiais de
constru¢io, assim como, 0 uso de modelos sustentiveis que garantiram a rota mais econémica
de todo o processo, apoiando assim a relevincia de trabalhar com otimismo e metas sustentdveis.

No estudo de Makropoulos, Kossiens e Rozos (2019), demonstra a preocupagio da
unidade militar frente a gestao dos recursos hidricos, que também, optaram pelo uso de uma
ferramenta e suporte ao planejamento estratégico para anélise da 4gua nos campos que possufam
instalagdes militares Européias. A ferramenta permitiu identificar rapidamente os pontos fortes
e fracos no que diz respeito a gestdo da dgua no nivel do campo, identificando assim oportuni-
dades de melhoria e levantamento de soluges para resolu¢io dos problemas, conscientizando
assim os militares a utilizarem tecnologias vidveis para diminuir os problemas locais. Um fator
interessante que precisa ser discutido é a gestao da dgua, sabe-se que a 4gua como recurso essen-
cial para o planeta precisa ser gerenciada com equilibrio, para isso, 0 uso da ferramenta de apoio
se torna imprescindivel para o momento, pois, garantird o bem-estar dos militares aos arredores
dos acampamentos € contribuiri para reutilizagio da dgua, € outros aspectos que permitem a
reutilizagio da mesma.

No estudo de Chadderton ez 4/. (2017), baseia-se na importincia do gerenciamento de
residuos em instalagdes militaresamericanas, no que diz respeito ao uso da ferramenta de apoio
que incorpora a anélise de decisdo em multi-critérios. A anélise realizada em trés instalagoes dife-
rentes, foram limitadas para aplica¢io de recursos tecnoldgicos, com foco no gerenciamento de
residuos a partir de aspectos que tange o controle energético, custos diversos, etc. A ferramenta
deu suporte aos militares com base na escolha das tecnologias para utilizagio dos militares, o
estudo mostra que ¢ possivel estabelecer medidas de redu¢io de residuos com um gerencia-
mento eficaz pautado no uso de tecnologias econdmicas para o desenvolvimento sustentdvel na
instalagdo militar. Sabe-se que a anilise multicritério perpassa um método que consiste na ela-
boragio de painéis para fins de construg¢io de modelo de decisio, que ddo suporte as escolhas do
decisor, um excelente método que a unidade utilizou em sua unidade que, por sua vez, trouxe
perspectivas de melhorias para o uso.

No estudo de Rice, Keysar (2017), aborda estudos da Lei da Politica Ambiental
Nacional a fim de trazer melhorias para adequagio dos projetos voltados para energias renovi-
veis. A pesquisa trouxe como resultados pontos que precisam ser analisados a fim de obter um
bom gerenciamento, tal como: coordenagio que seja adequada para inicio do projeto, condigoes
ambientais inerentes, gestao eficaz para economia de custos e etc. O estudo de alternativas com
base na andlise da Lei ¢ eficaz, pois trouxe possibilidades e agdes que facilitam a gestio de todo o
processo inicial da unidade, focando em critérios sustentdveis, a fim de obterem impacto posi-
tivo na satide ambiental do estabelecimento.

Coleg. Meira Mattos, Rio de Janeiro, v. 16, n. 57, p. 373-387 setembro/dezembro 2022

381



382

INVESTIGAGAO SOBRE PRATICAS SUSTENTAVEIS EM ORGANIZAGOES MILITARES

No estudo de Gonzales (2014), também faz uma andlise frente a gestio do uso da
dgua utilizada pelos militares em acampamentos, analisando qual sistema portitil seria mais
vidvel para tratamento de 4gua residual, elaborando uma matriz de decisio para elencar as prin-
cipais formas de tratamento, a pesquisa obteve resultados satisfatérios com algumas ressalvas,
onde, apesar da escolha de um método de tratamento de 4gua, para tanto, ¢ preciso adequi-
-lo as mudangas climdticas, a fim de obter bom condicionamento do produto, sendo assim, os
acampamentos poderiam ser autossustentdveis e as diversas missdes poderiam ser realizadas em
qualquer lugar do mundo com o uso dessa tecnologia.

No estudo de Dalton, Arnold e White (2012), discorre sobre a¢des voltadas para o
gerenciamento de recursos hidricos e produ¢io de medidas consistentes e econdémicas na uni-
dade militar utilizados pelo corpo de engenheiros do exército americano, que, teve como base
a andlise de um relatério sobre mudangas climiticas e gestao de recursos hidricos, analisando
o relatério e elaborando uma matriz a fim de identificar as prioridades frente as adaptagdes
as condigbes climdticas. A pesquisa revelou que a implementagio bem-sucedida da politica de
adaptagio ajudard a aumentar a resiliéncia da infraestrutura de recursos hidricos naturais e a
reduzir as vulnerabilidades potenciais desses recursos aos efeitos da mudanca e variabilidade
do clima. O corpo de engenheiros militares estd desenvolvendo e implementando os planos,
politicas desenvolvidas entre outros, a fim de que a adaptagio comece o mais cedo para projetos
que sio mais vulnerdveis ou mais criticos para o desempenho sustentdvel. Com isso, tende-se a
pensar que as unidades militares se aperfeicoam de acordo com a realidade local, o que ¢ mais
urgente no momento, tanto a gestio dos recursos, quanto o desenvolvimento estrutural das
unidades, sio aspectos que trazem agdes e reagdes diferentes, o método utilizado pelas unidades
compreendem o universo daquele ambiente, a a¢do realizada ¢ a perspectiva da unidade frente a
melhoria de seus procedimentos. E dificil ainda estabelecer uma conexio mutua com as diversas
unidades militares espalhadas pelo mundo, mas ¢ possivel, criar rotinas internas com base em
estudos locais e a¢des de quartéis vizinhos.

No estudo de Kamauskaite ez /. (2019), faz referéncia a Marinha, onde, foi possivel
identificar apenas uma pesquisa, que também utiliza uma ferramenta de avaliagio sustentdvel
baseada em indicadores. A ferramenta em si, serviria para dar suporte a tomada de decisio acerca
de discussoes sobre desenvolvimento sustentdvel na gestao costeira da Lituinia, sendo avaliados
os aspectos: ambiental, social e econémico. Com a andlise dos indicadores, foi comprovado que
existe diferenga entre as opgoes de gestio que abordam a sustentabilidade nas diferentes esferas,
onde, ambas as opg¢des de gestio tém alguns efeitos positivos e negativos na qualidade do meio
ambiente. No entanto, embora a ferramenta indicasse os pontos fracos da medida de gestio, os
resultados da avaliagio nio indicaram que tipo de solugdes deveriam ser realizadas. A gestio da
marinha em si, trabalha com foco nos portos.

No estudo de Kim, Min e Park (2021), ¢ possivel identificar que a pesquisa discorre
sobre medidas de prote¢do em uma unidade militar do exército Coreano, onde, buscou-se
desenvolver um método de protegio que blinde as instalagdes contra as ondas eletromagnéticas
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dos paises vizinhos, reduzindo o uso de concreto e vergalhdes, substituindo-se por materiais
sustentdveis e de longa duragio. Os resultados mostraram a possibilidade de desenvolver uma
protegio leve nas instalagoes, economizando assim aproximadamente 316.386 toneladas de con-
creto, além de reduzir o CO 2 em aproximadamente 9.972.489 toneladas, ou seja, através da
andlise de materiais utilizados para blindagem, h4 possibilidade de implanté-las nas instalagdes
coreanas, minimizando os impactos ambientais e fortalecendo suas dreas de protegio.

Nesta pesquisa, nio foram localizados trabalhos especificos que dimensionaram proje-
tos sustentdveis nos aquartelamentos da For¢a Aérea Brasileira. Com isso, a demanda de trabalhos
no campo do Comando Militar da Aerondutica, nas plataformas pesquisadas, ainda ¢ escassa.
Nio se sabe 0os motivos para isso, porém, é perceptivel que o direcionamento de uma boa gestio
que tenha propésitos para melhoria do ambiente frente ao desenvolvimento local sustentivel,
conta muito para o avango da unidade militar sob a 6tica da responsabilidade social ambiental.

Nas leituras realizadas, foi possivel identificar prdticas sustentdveis para minimizar os
impactos ambientais em atividades rotineiras, como: substitui¢io de materiais, antes utilizados
nas reformas locais, por materiais que possuem mais aderéncia, economia de recursos, diminui-
¢3o do CO2 no ambiente, uso de ferramenta de gerenciamento para apoio as decisdes e geren-
ciamento de residuos utilizando modelos sustentdveis que garantiram a rota mais econdmica de
todo o processo, apoiando assim a relevincia de trabalhar com otimismo e metas sustentdveis.

Com isso, ¢ possivel aferir que o bom condicionamento da inser¢io de praticas susten-
tveis, ¢ essencial para o bom andamento organizacional. Assim, compreendendo a relevincia
das pesquisas discutidas, as For¢as Armadas, como 6rgio da Administragdo Publica Federal, sio
modelos que propiciam ambientes adequados para o desenvolvimento de préticas e projetos
de gestio que tragam equilibrio. A gestdo sustentdvel proporciona mudangas de agoes e condi-
ciona as pessoas as novas percepgoes e praticas conservadoras, trazendo qualidade e proatividade
dentro do cendrio organizacional (TRIGO; TRIGO; MARUYAMA, 2017). Nesse Sentido,
a busca de iniciativas para preserva¢io do meio, a fim de obter resultados positivos, reduzir
despesas, tornam-se competitivas e estimulam a equipe, de forma que afete positivamente o
desempenho dos colaboradores e condicione a uma vida sustentdvel. Porém ¢ preciso ressaltar
que € necessirio dentro deste contexto, agdes e posicionamento dos gestores, a fim de criarem
projetos, incentivarem novos modelos sustentdveis para aplicagdo nas unidades, fortalecimento
da politica interna e inovagio nos processos implantados.
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5 Conclusio

Em suma, as andlises dos artigos permitem afirmar que existem iniciativas em melhorar
a gestdo sustentdvel dentro de unidades militares, porém, ainda precisam ser desenvolvidos mais
projetos a fim de serem implantados e divulgados. No universo de trabalhos analisados nas bases
de dados, foi obtida uma relevincia de 90% de trabalhos voltados para o Exército, seguido de
10% da Marinha, 0,0% da Aerondutica.

As iniciativas tomadas dentro das For¢as Armadas em desenvolver sistemas sustentd-
veis para melhoria da gestdo apresentaram uma série de temdticas, que no qual, podem ser pro-
jetados em outras unidades, dando-os a oportunidade da inser¢do de novas técnicas e modelos
de gestdo para aperfeicoamento dos processos.

Sendo assim, a pesquisa traz novas percepgoes referentes  drea de estudo para a aca-
demia, ao pesquisar em unidades militares trabalhos publicados na drea de gestio da qualidade
e sustentabilidade, agregando informagoes relevantes, para conhecimento das outras unidades
militares e sociedade em geral.

Durante o estudo, a limitag¢io para tal foi mediada e resolvida, tendo em vista que algu-
mas palavras-chave utilizadas nio retornavam com resultados satisfatérios, porém, foi possivel
realizar a escolha de novas palavras e plataforma de pesquisa e, assim, trazer resultados satisfatd-
rios para a pesquisa.

Por fim, a pesquisa contribuiu para o levantamento de informagées com base nos
resultados obtidos, modelos utilizados em unidades que tornaram o ambiente mais sustentével
em contribuindo assim para avancgos em estudos futuros nas unidades préximas, no sentido de
elaborar um modelo de avaliagio de gestdo sustentdvel para os quartéis.
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