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El 24 de febrero el mundo observó la invasión rusa sobre Ucrania. En cuestión de días, 
el Ejército Ruso llegó a las cercanías de la capital, Kiev, mientras otros frentes avanzaban hacia sus 
objetivos en el sur de Ucrania y la región de Donbass. El Ejército Ucraniano ofreció toda la resis-
tencia posible al avance ruso. Paralelamente a la campaña militar, el uso de medios no cinéticos 
estuvo presente desde el comienzo del conflicto. Campañas en los medios de información busca-
ron divulgar sus argumentos y versiones, en la búsqueda de consolidar las narrativas construidas 
y para buscar apoyo de aliados. Unas semanas más tarde, los países miembros del Tratado de la 
Alianza del Atlántico Norte (OTAN) empezaron a brindar apoyo en recursos y equipos. El apoyo 
material y político de los países de la OTAN ha aumentado sucesivamente – en todo momento – 
creando una verdadera 'guerra subsidiaria'. La conducción de la guerra ha excedido los límites del 
Teatro de Operaciones en Ucrania y las estrategias de empleo de los medios militares, exponiendo 
al mundo el uso de otras expresiones del poder nacional (economía, diplomacia, comunicación y 
otras) para lograr los objetivos establecidos por cada una de las partes involucradas. 

El uso de otras expresiones del poder nacional en el conflicto, ampliando mientras que 
ofuscando los límites del Teatro de Operaciones, no es algo nuevo para los estudiosos de la guerra.

La Colección Meira Mattos, a lo largo de los últimos años, ha publicado estudios 
que colaboran para comprender estas dinámicas, ya sean rusas u occidentales. Artículos como 
"Control reflexivo ruso: teoría militar y aplicaciones" (CROCE, 2021), explican en detalle 
el uso de herramientas de información para inducir las decisiones del enemigo. Presentando 
incluso la fase del compromiso de la nación en una guerra, elaborado por el General de Ejército 
Valeri Vassilievitch Gerassimov, actual comandante de las Fuerzas Armadas Rusas, y su staff, 
como una forma de traducir los objetivos nacionales rusos trazados y maduros desde el perí-
odo del primer ministro Yevgeniy Maksimovich Primakov (1989-1999). Otros artículos tam-
bién han discutido los aspectos geopolíticos de la Estrategia Nacional de la Federación de Rusia 
(DE FREITAS COUTINHO, 2020). Para pensar las características no cinéticas de la guerra 
y sus impactos, el texto "Las dos dimensiones de la guerra financiera" trae algunas reflexiones 
(SILVA AZEVEDO, 2021). El uso de mercenarios y/o voluntarios de otros países que no son 
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soldados regulares de los ejércitos rusos o ucranianos no es una novedad, siendo estos emple-
ados en diferentes conflictos y escenarios a lo largo de la historia. En este sentido el artículo 
"El Impacto de las Empresas Militares Privadas en las Operaciones Militares" (NYATI, 2021), 
puede ayudar a un lego a reflexionar sobre el tema. Dos reflexiones interesantes sobre el entendi-
miento de la guerra y las características y limitaciones de las estrategias de empleo de las fuerzas 
armadas por occidente se pueden encontrar en los artículos: "El arte de la guerra en el siglo XXI: 
avanzando a la multi-domain battle" (SANTOS et al., 2019) y "No basta con ganar en múltiples 
dominios: conjeturas sobre la nueva doctrina del Ejército de los Estados Unidos y los conflictos 
en la zona gris" (VISACRO, 2020).

Dejando la Guerra en Ucrania, el número actual trae una serie de artículos que 
presentan otros temas importantes para pensar la Defensa Nacional en sus diversas dimen-
siones. Observando cuestiones vinculadas a áreas afectadas por la Ciencia Tecnología e 
Innovación: "Detección de Anomalías en los Indicadores del Índice Global de Innovación" 
(GALDINO; FRANÇA, 2022). Un análisis de los proyectos estratégicos de la Fuerza Aérea 
Brasileña se puede encontrar en: "La dimensión 22 de la FAB frente a la defensa y seguridad 
integrada: análisis de los proyectos estratégicos FX2 y KC390 Millenium" (SANTOS, 2022). 
Aportando contribuciones para pensar el tema de la victoria, desde un punto de vista de la 
historia militar, tenemos el artículo "Victoria por encima de la superioridad: cómo los alia-
dos ganaron la Segunda Guerra Mundial en Europa" (MACEDO et. al. 2022). Aún dia-
logando con la temática del dossier recién lanzado sobre fronteras y seguridad integrada 
(ESPÓSITO NETO, et. al., 2022), tenemos el artículo: "Coordinación y planificación: catego-
rías centrales en las relaciones interagenciales" (FIGUEIREDO; MOREIRA, 2022). El artículo 
"La creación del conocimiento en las Fuerzas Armadas: un análisis de los sistemas de lecciones 
aprendidas a la luz del modelo SECI" (BARROS, 2022) presenta reflexiones internas las Fuerzas, 
pertinentes a su continuo perfeccionamiento. Cerrando la sección de artículos, Barcellos (2022) 
resalta importancia del complejo industrial-militar para el proceso de desarrollo económico y 
para la estrategia geopolítica de los países con análisis de los casos EE. UU. y China. La edición 
trae también un artículo interesante que propone un diálogo entre la obra de Maquiavelo con el 
área de Ciencia, Tecnología & Innovación, y las consecuencias de esa evolución en la Expresión 
Militar del Poder Nacional (GALDINO; SCHONS, 2022).

Esperamos que los lectores puedan sacar provecho de los artículos publicados en la 
Colección Meira Mattos, sea para buscar comprender un poco mejor algunas de las dinámicas y 
estrategias relacionadas con la actual Guerra en Ucrania; sea para profundizar en temas actuales 
para pensar la Defensa Nacional en sus diferentes facetas. 

¡Buena lectura!
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