S TS GSTEMATIZAR AS
RELAGGES INSTITUCIONAIS

DO EXERCITO BRASILEIRD |
DE FORMA A OTIMIZAR 0

RESULTADO DAS INTERACOES 4
DO EB COM AS DIVERSAS

INSTITUIGOES DE INTERESSE.”
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Como o Exército Brasileiro atua nessa area

O que sao as relagoes institucionais?

Relacbes institucionais sao
iniciativas organizacionais gue visam
estabelecer contato com outras
entidades a fim de alcancar os
propdsitos definidos para a Forca
Terrestre. Trata-se de um esfor¢co na

Como assim?

promocao do didlogo para influenciar,
de forma legal e legitima, o processo
decisorio que podera repercutir na
organizacao, sendo um instrumento
essencial da comunicacao estratégica
do Exército Brasileiro.

Foto: 27 Sgt Djalma
Assinatura de cooperacdo entre o
Exército Brasileiro e o Tribunal de

Contas da Unido.

Como exemplo, podemos destacar
a fala do chefe do Escritério de
Projetos do Exército (EPEx), na
audiéncia publica da Comissdao de
Ciéncia e Tecnologia (CCT) no Senado.
Ele argumentou que o programa
de Defesa Antiaérea integra as trés
Forcas Armadas e compreende uma
série de sistemas de controle, de
alerta, de radares e de comunicacdes,
concorrendo para o fortalecimento
do poder militar nacional e para a
reducao das vulnerabilidades na
defesa territorial.

“E um sistema de sistemas. Na
verdade, existem diversos sistemas
gue sao integrados para conseguirmos
proteger os nossos ativos, a nossa
infraestrutura e o nosso territério

10

de uma possivel incursdo inimiga. A
dimenséao do territério brasileiro é uma
vulnerabilidade a qual nés temos que
fazer face, porgue as ameacas existem”,

afirmou o General Neiva.
Foto: EPEx

= Ano XLVIe N° 247 « OUTUBRO 2019



Foto: ST Edmilson

Solenidade na  Camara
Deputados em homenagem ao Dia

do Exército.

dos

A participagcdao do chefe do
EPEx nessas audiéncias publicas é
essencial para assegurar uma maior
transparéncia nos projetos estratégicos
do Exército, principalmente para os
membros da comissdao por serem
responsaveis pela aprovacdo das

despesas orcamentarias, e nesse
caso, o programa de Defesa Antiaérea
foi planejado para ser concluido em
2039 e precisard até |& de cerca de
R$ 3 bilhdes em investimentos.

Relacoes com os Poderes da Republica

——

/|

O exercicio das atividades
de relacdes institucicnais para o
Exército tem como propdsito oferecer
informacdes qualificadas aos agentes
publicos e privados, com vistas a
alcancar os objetivos definidos para a
Forca Terrestre, e que concorram para
o cumprimento da missao definida na
Constituicao.

As relacdes institucionais sd&o em si
mesmas definidas pelo relacionamento

Cenrro pe Comunicacio Social po ExErairo

gue o Exército Brasileiro mantém
com os trés setores do sistema social
(Estado, 1%; Mercado, 2¢; e Sociedade
Civil, 3%), a fim de construir canais de
interlocucdo confidveis com agentes de
governo e organizacoes da sociedade e
ampliar a previsibilidade para minimizar
conflitos.

n



O VERDE " 1]/,

No caso das
o Estado, ainda que o Exército
seja uma instituicdo permanente
e regular do Estado Brasileiro, o
Gabinete do Comandante do Exército
destaca assessorias com a tarefa
de acompanhar as proposicdes de
interesse da Forca Terrestre que
tramitam nas casas legislativas,
nos orgaos do Poder Executivo, no
Judiciario, no Ministério Publico e em
outros érgéos.

O Gabinete do Comandante do
Exército € um o6rgao de assisténcia
direta e imediata ao Comandante do
Exército e esta estruturado em Chefia,
Subchefia, Assessorias e Divisao

relacbes com

1 Legislativo
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Administrativa para o cumprimento de
suas atribuicdes constantes na Portaria
n? 262, de 22 de marco de 2016, que
aprovou o Regimento Interno do
Gabinete do Comandante do Exército.

“Militares
acompanham
proposicoes que
tramitam nas casas
legislativas que sao
do interesse do
Exército.”

— Ano XLVIe N° 247 « OUTUBRO 2019
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Foto: Acervo CCOMSEx
Visita institucional ao COPESP de
membros do Poder Judicidrio e

dos orgdos que exercem fungGes

essenciais a justica.

Alguns setores organizacionais
podem ser analisados com maior
detalhe para ilustrar como ocorrem
as relacodes institucionais do Exército
com outras instituicdées do Estado.

A Assessoria de Apoio para
Assuntos Juridicos tem por missao
coordenar, controlar e acompanhar os
procedimentos judiciais de interesse
do Exército na esfera do Poder
Judicidrio e dos Orgaos das Fungdes
Essenciais a Justica. Assim, as relacdes
institucionais da Assessoria 2 com o
Poder Judicidrio proporcionam o amplo
conhecimento das peculiaridades da
profissdo militar para os integrantes

da justica, o gue tem permitido
aos magistrados e operadores do
direito de diversas instancias ter as
informacdes necessarias para a anélise
e o julgamento das demandas juridicas
qgue afetam o Exército Brasileiro.

“O conhecimento
das peculiaridades
da profissao militar

€ essencial para
todos os setores
da sociedade.”

Cenrro pe Comunicacio Social po ExErairo

13



A  Assessoria de Assuntos
Institucionais tem por finalidade
precipua tratar as questbes entre
o Poder Executivo Federal e os
diversos ¢érgédos internos da Forca
(Orgdo de Direcdo Geral, Orgaos de
Direcao Setorial, Orgéo de Direcao
Operacional e Orgaos de Assisténcia
Direta e Imediata). Em suas relacdes
institucionais, a Assessoria 3 é a
“porta de entrada” das solicitacdes
da Presidéncia da Republica, Vice-
Presidéncia da Republica e dos
Ministérios de Estado junto ao

14

Comando do Exército, possibilitando
a interagao com varias autoridades de
Estado e o eficiente acompanhamento
dos projetos de interesse da Forca
Terrestre sob a iniciativa do governo
federal.

“As relagoes
institucionais sao
esforcos para
alcancar melhores
resultados.”

= Ano XLVIe N° 247 « OUTUBRO 2019

Foto: ST Ageu Souza

Entrevista do ministro da

infraestrutura, Tarcisic Gomes de

Freitas, a Ridio Verde-Oliva.



Foto: ST Edmilson

Solenidade na  Céimara

do Exército.

A Assessoria Parlamentar (A/4)
dos trata dos assuntos relacionados ao
Deputades em homenagem 20 Dia. Poder Legislativo Federal, visando

garantir um amparo legal para a atuacao
do Exército Brasileiro no cumprimento
de suas missdes constitucionais. Ela
promove, também, o entendimento de
senadores e deputados federais sobre
as caracteristicas da carreira militar
e tenta convencer os congressistas a
respeito da necessidade de destinacao
de recursos financeiros a Forga, por
intermédio de emendas parlamentares.
Além disso, a A/4 estabelece uma
ligacdo com a Assessoria Parlamentar
do Ministério da Defesa e um
canal técnico com as assessorias
parlamentares dos Comandos Militares
de Area, integrando e constituindo um
sistema de relacdes institucionais para
acompanhar a elaboracao, discussao e
votacao dos projetos legislativos que
impactam diretamente a instituicado.

Cenrro pe Comunicacio Social po ExEraTro

O trabalho de relacdes institucionais
é essencialmente indicado para
elucidar os assuntos da instituicao
aos decisores, com vistas a reduzir a
assimetria de informacao e de poder
entre os agentes e assegurar decisdes
mais bem fundamentadas.

“Reduzir a assimetria
de informacgoes e
assegurar decisoes
que possibilitem o
melhor emprego
dos meios conforme
as necessidades
nacionais.”

15






Relagoes com a midia
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Foto: 27 5S¢t Djalma
Entrevista do jornalista Alexandre

Garcia a Radio Verde-Oliva.

“As relagoes institucionais tém
fortalecido todo o Exército.”

Forcas Armadas
sao as mshtmgoes mais conﬁéveis do Pais.

IMERENSA
PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

Datafolha
10 de julho de 2019

Cenrro pe Comunicacio Social po ExErairo
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O ponto de vista dos grandes
orgdos de comunicacao influencia
na tomada de decisdo por formar e
condicionar a opinido publica. Assim,
com o apoio da midia, aumentam
as possibilidades de os temas de
interesse do Exército, que ingressaram
na pauta do governo ou do Legislativo,
alcancarem resultados favoraveis para
a instituicao.

A boa imagem que a sociedade
brasileira tem do Exército Brasileiro
é um fator positivo nas relacdes
institucionais. Manter e aumentar o
prestigio da Forca Terrestre é uma
preocupacdo constante do Centro
de Comunicacao Social do Exército
(CCOMSEX), que desenvolve continuo
processo de comunicacao para levar
ao publico o conhecimento sobre as
atividades mais recentes que a Forca
realiza.
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O CCOMSEx é o orgao que
estabelece contato com diferentes
organizacdes de comunicacao para
levar respostas adequadas e oportunas
aos questionamentos da sociedade
que estejam relacionados com a
instituicdo, enfatizando a mensagem
de “Defesa da Patria”, principal missao
do Exército, e veiculando o preparo e
0 emprego como a atividade-fim da
Forca Terrestre.

A funcdo do Centro é facilitada pela
capilaridade do sistema, condicionada
pelo numero de organizagdes
militares que estdo distribuidas pelo
territério e que integram o Sistema
de Comunicacdo Social do Exército
(SISCOMSExXx) para racionalizar e
agilizar os fluxos comunicacionais.

“Respostas adequadas
e oportunas aos
questionamentos da
sociedade.”

[ 8]

Sistema de Comunicacédo Social do Exército
| AGENCIAS CLASSE “B" |
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18

- Div -C Av Ex

-BM -FPaz

-Bda - Cmdo Art Ex
-AD - CComGEx
-GptE - Demais OM
-COp Esp

-0DG - Dst Com Soc
-0DS - Cent Com Soc
-0ADI - Del SM
-0D0Op -TG

-OAp - Aditancias

- OM Sau

AGENCIAS ESPECIAIS




“Apoiando-se
na verdade,
os fatos sao

comunicados

com harrativas
elaboradas de

acordo com a
realidade.”

A estrutura do SISCOMSEx é
composta pelo CCOMSEx, que é
o o6rgao central, e por se¢des de
comunica¢do social em todos os
escaldes de comando do Exército
Brasileiro, que recebem a designacao
de agéncias Classe “A”, Classe “B”,
Classe “C” e agéncias especiais. Cada
uma dessas agéncias vale-se de suas
estruturas de pessoal e material para
também auxiliar nas atividades de
relacoes institucionais.

O SISCOMSEX viabiliza o trabalho
de relagdes com a midia apoiando-
se na verdade, para comunicar, em
sua totalidade, os fatos ocorridos,
dentro ou fora da Forca. Deste modo,

garante a forma e a sustentacao dos
relatos dirigidos ao publico com
narrativas elaboradas de acordo com
a realidade.

Assim, pode-se inferir que o
Exército Brasileiro concebeu esse
sistema para que se chancele, ainda
mais, 0 compromisso que existe
dentro da Forca com a autenticidade
da informac¢do, proporcionando a
todos os setores da sociedade o
esclarecimento essencial para as
indagacoes do povo brasileiro.
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