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OVERDE" -

A busca da modernizacao e da
transformacao por meio das relagoes

institucionais

Uma das mais recentes campanhas
de divulgacdo da Forca Terrestre teve
como mote o slogan: “O Seu Exército
Nunca Para”. Esses dizeres expressam
a constante busca da instituicdo
pela modernizacéo e transformacao,
mitigando as diferencas tecnologicas
gue acarretam desvantagens para

o cumprimento da missdo de
salvaguarda dos interesses nacionais.
A partir desse cenario, o Exército
Brasileiro implementou o Sistema
Defesa, Industria e Academia de
Inovacdo (SisDIA), gerenciado pelo
Departamento de Ciéncia e Tecnologia
(DCT).

Inovacao




O SisDIA possui carater nacional e tem
como objetivo principal promover a inovacao,
adotando como pilares a hélice triplice e a
inovacao aberta. O primeiro desses conceitos
diz respeito ac modelo costumeiramente
utilizado em estudos sobre inovacdo e
empreendedorismo, baseado nas interacdes
entre governos, universidades e industrias.
Jé o outro pilar, em linhas gerais, pode ser
definido como a combinacdo de ideias e
caminhos, internos e externos, adotados pelo
mercado para alcancar o desenvolvimento de
novas tecnologias em produtos e processos.
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O incremento da cooperagdo entre as
instancias governamentais de todos os niveis,
a base industrial brasileira e as universidades
€ o cerne do SisDIA. De modo a alcancar os
objetivos de Defesa nacional no tocante a
inovacao e tecnologia, o sistema trabalha de
forma local, regional e nacional, sempre com

a participacao do Exército Brasileiro.
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No ambito local, gue é o nivel
operativo, o sistema executa os
projetos do Exército e contribui com
os Arranjos Produtivos Locais (APL).
Participam desse nivel as industrias,
as universidades, os polos de ciéncia

e tecnologia, as incubadoras de

empresas e os APL.

No nivel regional, de carater
estratégico-operacional, a meta
primordial é o estimulo das

potencialidades industrial e académica
de cada regido. Os atores desse nivel
sdo as Federacdes das Industrias, o
Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), as universidades
e 0s orgaos de fomento. Algumas das
acoes nessa esfera sao a realizacdo de
visitas, os seminarios, as prospeccoes
tecnoldgicas e estratégicas, além da
identificacdo de parceiros para o
recebimento de tecnologia e o apoio
aos possiveis APL.
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Ja no nivel nacional, eminentemente
politico, 0os esforcos estdao
concentrados na hélice governamental,
com énfase na identificacdo de
oportunidades. Atuam de forma mais
evidente nesse nivel os ministérios, a
Confederacao Nacional das Industrias
e 0s orgdos de fomento.

A atuacdao do Exército vem se
materializando na forma da oferta de
recursos humanos e de capacitacao e
na prospeccao tecnologica, figurando
como potencial comprador dos
sistemas e produtos desenvolvidos
pela base industrial de defesa. Por
meio da inovacdo tecnologica, o
SisDIA tende a contribuir com o
desenvolvimento nacional, visando
a busca das capacitacoes produtivas
brasileiras de produtos e de sistemas
de defesa e duais.
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Recentemente, ocorreu mais um
evento envolvendo a triplice hélice: a
SC Expo Defense - Feira de Tecnologias
e Produtos de Defesa, entre os dias
27 e 29 de setembro, na Base Aérea
de Floriandpolis (SC). Promovido
pelo Centro das Industrias do Estado
de Santa Catarina (CIESC), entidade
da Federacdo das Industrias de Santa
Catarina (FIESC), por intermédio
do Comité da Industria de Defesa
(COMDEFESA), o encontro inédito
naguele estado apresentou os produtos
e as novas tecnologias da industria

e projetos estratégicos das Forg¢as
Armadas que estdo em andamento,
contando com a participacdo do
Exército.

A SC Expo Defenseteve a presenca
de mais de 70 expositores locais,
integrantes da base industrial de defesa,
estandes das trés Forcas Armadas,
além de estudantes e professores de
duas instituicdes federais de ensino: a
Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) e a Universidade Tecnolégica
Federal do Parana (UTFPR).

SC EXPO DEFENSE

FEIRA DE TECNOLOGIAS E PRODUTOS DE DEFESA
BASE AEREA DE FLORIANOPOLIS
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Triplice Hélice

A abordagem da triplice hélice,
desenvolvida por Henry Etzkowitz
e Loet Leydesdorff, € baseada na
perspectiva das relagcdbes entre as
universidades, as empresas (setor
produtivo de bens e servicos) e o
governo (setor regulador e fomentador
da atividade econdmica), visando a
producdo de novos conhecimentos,
a Inovacado tecnolégica e ao
desenvolvimento econémico.

A inovacao é compreendida como
resultante de um processo complexo e
dinamico de experiéncias nas relagdes
entre ciéncia, tecnologia, pesquisa e
desenvolvimento nas universidades,
nas empresas e nos governos, em uma
espiral de “transicdes sem fim”.

O empreendedorismo académico
busca viabilizar o aproveitamento
econdmico de um novo conhecimento;
a industria, a fim de garantir a vantagem
competitiva, deve estar aberta a fontes
externas de inovacao; o governo deve
buscar fomentar e facilitar a sinergia
entre a universidade e a industria.

Entre os modelos de triplice
hélice, destacam-se agueles onde ha
sobreposicdo de fronteiras, nos quais
um dos atores pode, ocasionalmente,
desempenhar o papel de outro e os
trés também partilham instalagdes e
estruturas, como em science park.




Agéncia de Gestio e Inovagao
Tecnolégica - AGITEC

A Agéncia de Gestao e Inovagéo
Tecnoldgica (AGITEC), organizacao
militar subordinada ao Departamento
de Ciéncia e Tecnologia, foi concebida
com a finalidade de promover a gestao
da inovacdo no processo de pesquisa
e desenvolvimento para a obtencdo de
produtos e servicos de defesa, baseada
na cooperacac entre academia,
governo e industria preconizada
pelo SisDIA. Seu objetivo é gerar um
ambiente favoravel ao incremento das
capacidades cientifico-tecnoldgicas
e ao desenvolvimento de inovacdes
de interesse do Exército Brasileiro,
privilegiando o uso de tecnologia dual.
Nesse contexto, a AGITEC foi idealizada
para executar a gestdo da inovacao, por
intermédio dos processos finalisticos

de inteligéncia tecnoldgica, prospecgao
tecnoldgica, gestdo do conhecimento
cientifico-tecnoldgico, divulgacao
da inovacdo, promocdo da cultura
inovadora, mensuracdo e avaliacao
da inovacao, incentivo e recompensa
a inovacdo e gestdo da propriedade
intelectual.

Recentemente, a Portaria N° 512,
do Comandante do Exército, de 23 de
maio de 2017, ativou a AGITEC, a partir
de 12 de janeiro de 2018, mantendo-a
diretamente subordinada ao DCT, e
marcando o inicio das atividades da
agéncia como organiza¢cao militar do
Exército Brasileiro.

CONHECA MAIS SOBRE A AGITEC EM:
http:/www.dct.eb.mil.br/index.php/nu-agitec
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