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RESUMO

O presente ensaio académico
tem por objetivo apresentar uma proposta
da contribuicao por parte do sargenteante e
adjunto de pelotdao na manutencao dos va-
lores institucionais em reflexo a vida de seus
subordinados, frente as mudancas sociais
vivenciadas no século XXI que surgem como
elemento desafiador a ilibada imagem da
Forca. Serao apresentados aspectos como o
enfoque no desenvolvimento e consolidacao
dos atributos da area afetiva e como estes
sao preponderantes no processo de adap-
tacdo a vida na caserna. Serdo apresentadas
reflexdes acerca da preservacao dos valores
institucionais por meio do ingresso as fileiras
do Exército e como a experiéncia do convi-
vio castrense pode agregar na vida do jovem
militar, processo este reforcado pelo funda-
mental exercicio da lideranca do sargentean-
te e adjunto de pelotao como fator prepon-
derante na vida do subordinado.

Palavras-chave: Valores. Institucionais. Area
afetiva. Lideranca.

1 INTRODUCAO

A vida militar é uma escolha determi-
nante. A passagem pela caserna proporciona

63

uma experiéncia que requer adaptacao e ab-
negacao, fatores que exigem dos jovens que
ingressam na Forca o desenvolvimento de
uma solida estrutural emocional. Tendo em
vista 0 concomitante convivio em uma socie-
dade que apresenta um cendrio de mudanca
e dissimulacao dos valores, esses mesmos jo-
vens carecem de auxilio, uma forma de apoio
para que aprendam a se orientar em rela¢ao
a adaptacdao a mudanca que se materializa
no ingresso a vida militar.

As figuras dos sargenteantes e adjun-
tos de pelotao, surgem como um norte que
facilita a jornada desses novos militares na
caserna. Por ser uma realidade distinta, ao
adentrar na esfera do convivio militar, sdo
apresentados valores inerentes a instituicao
que afirmam virtudes essenciais no carater
militar, sendo o processo da formacao dos
novatos pautado na influéncia direta com es-
ses graduados mais antigos que se apresen-
tam como referéncia e fonte de apoio nes-
sa fase que é crucial e marcante na vida de
quem ingressa as fileiras do Exército.

Independente das mais variadas ori-
gens das quais sao provenientes, esses jo-
vens sdo estimulados por meio da lideranca
exercida pelo sargenteante e adjunto de pe-
lotdo, encontrando assim, motivacao den-
tro das tradicdes institucionais, por meio do



desenvolvimento e consolidacao dos atribu-
tos da area afetiva, sendo conduzidos a um
processo de amadurecimento que refletira
nas demais fases de suas vidas.
Representando a Forca, a missao de-
sempenhada no ambito das unidades do
Exército Brasileiro por esses militares, sar-
genteantes e adjuntos de pelotdo, vai de en-
contro ao atual quadro social, ou seja, é desa-
fiadora e ao mesmo tempo nobre. Preservar
e resgatar elementos que estao esquecidos
na sociedade atual pode ser considerada
como uma resisténcia em favor do bem, das
boas tradicbes e fatores responsaveis pela
manutencdo de uma sociedade sadia.

2 REFERENCIAL TEORICO

O Exército Brasileiro vem acompa-
nhando as transformagdes sociais ocorridas
ao longo do século XXI, tendo como um de
seus principais objetivos a preservacao dos
valores e tradi¢6es militares em meio a uma
sociedade que vive uma ressignificacao de
sentido em diversos segmentos, trilhando
um curso que vai de encontro a visao do
Exército Brasileiro.

Nos ultimos anos tem se observado
uma intensificagdo de movimentos sociais
que relativizam o conceito de elementos
que representam o esteio de uma sociedade
harmoénica e coesa, como familia, crencas e
liberdade de opiniao. Um mecanismo que
estd contribuindo de forma significativa para
essareformulacdo sao os canais de midia que
difundem questionamentos que influenciam
diretamente o entendimento popular acerca
de questdes que requerem coeréncia aos ser
abordadas.

Dentro desse contexto de mudanca
da sociedade, esta inserido o jovem que in-
gressara nas fileiras do Exército e que estd
prestes a ter um confronto de ideias em re-
lagdo ao abordado nos canais de midia e ao
que representa fator consolidado na Forga
(patriotismo, civismo, disciplina, entre ou-
tros elementos que serao apresentadados
adiante). A atribuicdo da missdo de adequacdo
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desse jovem egresso do mundo civil a vida
militar é dada aos pracas (geralmente um 1°
ou 2° Sargento aperfeicoado) que na figu-
ra de sargenteante ou adjunto de pelotdo
orienta os novos integrantes da institui¢ao
desde os aspectos primarios, quanto nas de-
cisivas tragetdrias que irdo trilhar na caserna.

Tanto o sargenteante nos trabalhos
administrativos no ambito da subunidade,
quanto o adjunto de pelotao na conducao
dos pimeiros passos da vida na tropa tem pa-
pel fundamental na manutencao da legitimi-
dade dos valores do Exército.

“Amotivacdo é o resultado da interacao
do individuo com a situacdo.” (ROBBINS, 2009,
p. 132). Por meio dessa motivacdo e acolhendo
os jovens de uma realidade de banalizacao dos
costumes e de algumas instituicdes fundamen-
tais para o equilibrio da sociedade, que ambos
personagens passam a exercer o protagonis-
MO NO NOvo cenario que os novos militares
vislumbram na Forca. Por meio da orientacdao
e um acompanhamento tangente, aos poucos
permitem que os recém incorporados sintam-
-se de fato em uma nova familia, possibilitando
que enxerguem no Exército Brasileiro um agen-
te deignicdo capaz de impulsiond-los em umiiti-
nerdario que permeia uma vida integra.

Os jovens, por meio desse processo
de adaptacao, desenvolvem uma nova iden-
tidade que os torna intimos dos elementos
que compdem a mistica da Forca, vislum-
brando uma possibilidade de melhoria de
vida, tornando-os cidadaos mais maduros e
alinhados com os valores que a cada dia se
desprendem dos alicerces da nacao.

Seja no incentivo ao estudo na vida
civil, no aprimoramento técnico e incentivo
ao desenvolvimento profissional, ou simples-
mente em um conselho acerca da vida, no
apoio e compreensao empenhados, sargen-
teante e adjunto de pelotao representam na
mesma propor¢ao a familiarizacao dos jo-
vens com a vida na caserna e no convivio fra-
terno que marca a vida militar, arrebanhan-
do novos homens para um caminho do qual
a sociedade insiste em se afastar por meio
do abandono de valores inestimaveis.



2.1 Uma reflexdo acerca dos atributos da
area afetiva

O sargenteante e o adjunto de pelo-
tdo sdo os primeiros graduados com os quais
o militar ao incoporar nas fileiras do Exérci-
to Brasileiro tem um contato desenvolvido
de forma mais préxima. Oriundos dos mais
variados niveis sociais, os “novos” militares
sao recebidos nos quartéis distribuidos em
todo o pais e tem seus primeiros passos na
Forca conduzidos por estes protagonistas do
primeiro contato com a caserna.

Partindo de familias de consolidada es-
trutura, a lares disfuncionais, os jovens sao en-
caminhados a Forca com as experiéncias que
acumularam ao longo da vida, com suas mais
variadas histdrias e concatenadamente a essa
mistura de incerteza em rela¢do a nova reali-
dade ou a adaptacao as lides castrenses, entra
a figura do sargenteante e do adjunto de Pelo-
tao. O protagonismo supracitado vai além de
alocar os novos integrantes da For¢a em rela-
cOes de efetivo ou designacdes para missdes.
Cientes dos critérios do processo de selecdo e
de sua composicao, sargenteantes e adjuntos
de pelotdao atuam como uma primeira referén-
cia da Forga aos seus novos integrantes.

Segundo Chiavenato (2004, p. 117) “O
comportamento humano é derivado da tota-
lidade de fatos coexistentes”. Partindo dessa
afirmacao, pode se concluir que os atributos
da drea afetiva sdo evidenciados pelo indivi-
duo desde ainfancia e sdo como uma bagagem
de vida que cada pessoa traz consigo e de-
vem ser reforcados no contato com a vida
militar. SGo o parametro do qual o sargen-
teante e o adjunto de pelotdo dispdem para
conduzir seus novos subordinados. Estes
atributos refletem os valores que devem es-
tar presentes em todos os individuos compo-
nentes da Forca, sendo qualidades essenciais
externadas em atitudes e comportamentos
que evidenciam o comprometimento com o
Exército, alinhando-se com seus valores.

O sargenteante e o adjunto de pelotao
sao a conexao do jovem recém incorporado
ao Exército com a realidade da vida militar,
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desmistificando-a por meio de uma sabia
condugao dos diferentes aspectos evidencia-
dos em cada um. Seja na aborgagem de fa-
tores psicoldgicos, sociais, ou de adequacao
a doutrina da Forca (principio da hierarquia
e disciplina), os referidos graduados acesso-
ram seus respectivos Cmt de SU, de modo
que os subordinados consigam desenvolver
0s padrbes que se esperam de um militar,
tanto em sua conduta na vida civil quanto na
caserna.

As questdes familiares e psicoldgicas
mencionadas sdo pauta da For¢a como se
observa na valorizagdo da familia militar e
em campanhas de prevencdo ao suicidio, di-
fundidas no ambito de todo o Exército. Ou
seja, 0 sargenteante e o adjunto de pelotao
sdo encarregados de gerenciar ndo apenas a
vida administrativa e adaptacdo as funcdes
na tropa, sao o eixo do qual o Exército dis-
pde para que os jovens recém integrados es-
tejam comprometidos em suas missdes, tan-
to no efetivo varidvel como no profissional.

2.2 O exercicio da lideranca do Sargentean-
te e Adjunto de Pelotao e seu reflexo na vida
dos jovens que ingressam no Exército

O comprometimento do jovem com a
entidade Exército Brasileiro resulta do pro-
cesso de adaptacao, estimulado pelo exer-
cicio da lideranca pelos superiores, condu-
zindo-os a potencializacao de suas proprias
capacidades. Com o decorrer do ano
de instrucdo e suas consequentes fases, um
vinculo entre os subordinados e seus novos
lideres vai se consolidando, por meio do con-
vivio diario. Ao longo desse periodo, a vida
civil continuard com todos os seus 6nus e
intempéries que por vezes refletem no de-
sempenho na vida miliar. Nesse momento o
subordinado carece de uma orientacao mais
proxima, haja vista que muitas vezes nao
possui um ambiente harmdnico em seu lar,
necessitando do apoio direto dos seus supe-
riores.



A desmotivacdo por conta de proble-
mas familiares ou por fatores psicoldgicos
compromete a constancia fundamental que
se espera do militar durante sua permanéncia
no servico ativo. Nesse momento, fazendo as
vezes de um mediador social, o sargenteante
busca detectar os fatores que possam estar
desestabilizando o comprometimento com
os hordrios, atividades e demandas da subu-
nidade, assim como o adjunto de pelotao em
relacdo ao comparecimento em instrugdes,
emprego em atividades e na conduta do co-
tidiano da tropa em relacao ao subordinado,
ao ser observado algo que evidencie uma
queda de rendimento ou algum episddio que
aponte sinais de desmotivacao.

No exercicio da lideran¢a, ambos bus-
cam sanar a situa¢do por meio do didlogo
com o subordinado, levando as questdes evi-
denciadas aos superiores hierdrquicos para
que o problema observado seja de ciéncia
e comprometimento de todos, buscando a
melhor forma de oferecer o apoio e orien-
tar no que concerne a esfera em que estao
inseridos. Essa lideranca se reflete de forma
especifica:

Cada militar possui tragos de personalidade
distintos e complexos, possui motivacdes,
necessidades, interesses e desejos, 0s quais
vao além de suas atribuicbes formais de
como serd cumprida sua missao. Ao lidar
com tais aspectos humanos, o comandante
também passa a atuar na esfera informal do
relacionamento interpessoal. (EXERCITO
BRASILEIRO, 2011, p.23).

Em um conceito amplo de lideranga,
adentram no aspecto humano, que vai além
da camada da disciplina e da obediéncia, in-
cluindo a resolucdo das questdes que envol-
vem os subordinados nos lagos de lealdade
e honestidade, visando atender de forma
digna as questbes que limitam e dificultam
0 prosseguimento no cumprimento de suas
missdes, honrando o compromisso ao qual
se submetem no pacto do trato de bondade
aos subordinados.

Muitos problemas enfrentados re-
querem um contato com a familia do militar,
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em algumas situa¢des caminham por linhas
ténues que requerem o equilibrio e sobrie-
dade na busca de solu¢bes, como no caso
de envolvimento com drogas ou demais vi-
cios aos quais muitos jovens se subjugam,
atuando como um agente interventor que
representa a imagem da instituicao junto a
familia, oferecendo todo o apoio necessario
para a pacificacao das mais variadas desor-
dens vivenciadas pelos jovens brasileiros.
Em uma analise sobre a lideranca e o com-
portamento:

O comportamento dos grupos sociais € in-
fluenciado pelo espirito de supervisao e li-
deranca. O supervisor eficaz é aquele que
possui a habilidade de influenciar seus su-
bordinados, obtendo lealdade, padrdes ele-
vados de desempenho e alto compromisso
com os objetivos da organizacdo. (CHIAVE-
NATO, 2004, p.116)

No laco de camaradagem desenvol-
vido, ha a consolida¢do da amizade entre
subordinados e superiores hierarquicos. A
sabedoria na resolucao de questdes que en-
volvem singularidades por parte dos sargen-
teantes e adjuntos de pelotdo representam
a flexibilidade que ambas fung¢bes exigem
do militar, que deve conduzir com equilibrio
os problemas apresentados, visando asses-
sorar da melhor forma o Comando ao qual
estd subordinado, mantendo a coesao da
tropa por meio do trato humanizado com os
jovens, buscando sempre ensinar nos mol-
des da doutrina do Exército Brasileiro.

2.3 A passagem pela Forca e o que isso re-
presenta na vida do jovem

Na passagem dos jovens brasileiros
pelos quartéis dos mais variados rinces do
pais, ha inimeras histdrias que se escrevem
e se aproximam de maneira verossimil diante
do produto humano formado apds o periodo
nas lides verde-oliva. Sargenteantes e adjun-
tos de Pelotao incutem por meio de sua rica
contribuicdo uma nova concepcao acerca da
instituicdo em seus subordinados.



Em uma sintese:

A importancia do companheirismo de far-
da e o peso da instituicao sobre a vida sao
absolutos. O Exército é descrito como “o
grande castelo protetor que nos abriga, nos
protege, nos ensina, nos educa, prové nos-
sas necessidades, forja nosso carater, amol-
da nossa personalidade e nos obriga a nos
superarmos. O mais importante, contudo,
em suas palavras, diz respeito aos valores
da profissao praticados cotidianamente, a
ponto de serem principais fatores de dis-
tingdo dos militares perantes a socieadade.
(CASTRO, 2021, p.14)

Diante dessa reflexdo, as perspectivas
que se tem da instituicdo Exército Brasileiro
sao as mais distintas antes da trajetdria que
se desenha desde o processo de selecdo, o
primeiro exercicio no terreno e todas as fases
que envolvem a jornada de adaptacdo a For-
ca e a formacao do novo militar. A curiosida-
de ou resisténcia sao convertidas na criacao
e reforco da valorizacao do patriotismo no
jovem que agora vislumbra novas aspiracdes,
redne novas experiéncias e almeja progresso:
o soldado formado com apoio direto do sar-
genteante e adjunto de pelotao.

Por meio do nivelamento através de
provas e demais verificacbes de aptiddes, ha
um natural escalonamento entre os jovens que
incorporaram juntos. Em meio a atuacdo do sar-
genteante e do adjunto de pelotao, por meio
da efetiva participacdo e incentivo, também
hd o jovem que nao se permaneceu e almeja
seguir um outro caminho. Esse mesmo militar
que seguird na vida civil como reservista, levara
consigo toda a experiéncia e valores agrega-
dos na caserna como referéncia positiva em
toda a sua vida.

Diante dessa dicotomia de realidades,
ha o reflexo do trabalho dos elementos mais
proximos aos subordinados. Por mais que sar-
genteante e adjunto de pelotdo, dentro de
suas respectivas esferas busquem motivar e
orientar, visando a adapta¢ao e a motivacao
com avida militar, é nitida arevelac¢do daiden-
tidade com a aptiddo a profissao, latente em
alguns jovens e em menor grau em outros.
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Essa realidade faz parte do processo
de nivelamento, porém mesmo aqueles mili-
tares que serao licenciados, estarao atraves-
sando os portdes das armas com uma nova
visdo acerca do Exército. Seguindo suas vidas
no meio civil como cidadaos que honram a
imagem da institui¢do e do pais, como res-
salta Kotter (2018), lideranca, em seu senti-
do mais basico, € mobilizar um grupo a saltar
rumo a um futuro melhor.

3 CONCLUSAO

Diante das questdes levantadas ao
longo do presente texto, levando em consi-
deracdo os desafios enfrentados por conta
do processo de transformacao social em que
estd inserido o jovem brasileiro, fica evidente
a importancia da contribuicao dos sargente-
antes e adjuntos de pelotao como elementos
propagadores dos valores institucionais da
For¢a, contribuindo na formagao e servindo
de referéncia para os subordinados, consoli-
dando a imagem do Exército Brasileiro como
agente de contribui¢do no resgate de valores
que estao se perdendo na sociedade.

Ainfluéncia que o sargenteante e o ad-
junto de pelotdo exercem sobre seus subordi-
nados favorece a criacao de uma identidade
por meio da familiarizagdo com a instituicao,
“[...] embora as identidades também possam
ser formadas a partir de institui¢es dominan-
tes, somente assumem tal condicao quando e
se 0s atores sociais a internalizam, construin-
do seu significado com base nessa internaliza-
cdo.” (CASTELLS, 2018, p. 55, grifo nosso).

Sendo assim, por meio da lideranga
exercida por sargenteantes e adjuntos de
pelotao, hd a contribuicao direta para o de-
senvolvimento de lagos tragados, e por meio
do estimulo e reforco dos atributos da area
afetiva é realizado o resgate de tradicbes e
valores em cada jovem que compde o Exérci-
to Brasileiro, favorecendo a manutenc¢ao dos
elementos fundamentais para a consolida¢ao
de uma sociedade coesa.
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