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INSERCAO DE NOVAS
TECNOLOGIAS E
CAPACITACAO DE

PESSOAL — REFLEXOS

NO APROVEITAMENTO

COGNITIVO DO
DISCENTE

1° Sgt Zenilton Alves de Medeiros'

RESUMO

Este artigo analisa o processo educacio-
nal da Escola de Aperfeicoamento de Sar-
gentos das Armas — EASA, evidenciando
possiveis correlacdes entre a insercao de
novas tecnologias, a capacitagao de pes-
soal e seus reflexos no aproveitamento
cognitivo do discente. O periodo de analise
abrange as mudancgas ocorridas nos ulti-
mos quinze anos desta Escola, verificando
como este avango dinamizou as instrugdes
do Curso de Aperfeicoamento de Sargen-
tos — CAS — e quais o seus reflexos no re-
sultado cognitivo do Sargento Aluno — Sgt
Alu. Conclui-se que as acdes relevantes
ocorridas no periodo, tais como a melho-
ria do ambiente escolar com insercao das
tecnologias em sala de aula, a capacita-

¢ao das pessoas envolvidas no processo
e 0 acompanhamento pedagogico favore-
ceram o desempenho escolar do Sgt Alu.
Estes acontecimentos que alavancaram o
grau final do Sgt Alu norteiam as tematicas
suscitadas na discussao deste artigo.

Palavras-chave: insercdo de novas tec-
nologias; capacitagaéo de pessoal; aprovei-
tamento cognitivo do discente.

1. INTRODUCAO

O mundo globalizado que a tudo trans-
forma, exige que a educacdo acompanhe
essa evolucdo. O conhecimento esta se
tornando um verdadeiro capital e nos leva
a repensar a maneira de ensinar, pois as
mudancas sao rapidas e drasticas, exigin-
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nador de Turma no biénio 2009/2010. Graduado em Administracdo de Empresas com especializa-
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do uma nova compreensao dos professo-
res acompanhando a evolugao dos proces-
sos educacionais e das novas tecnologias.

O docente deve criar, em sala de aula,
condicbes favoraveis ao aumento do nivel
de conhecimento do discente, sendo fun-
damental a utilizagao da tecnologia de uma
maneira geral, associada a melhoria do
ambiente de aprendizagem, focando sua
aplicagao ao ensino. Essa nova realidade
propiciou o surgimento de novas tendén-
cias que sao, basicamente, a utilizagado da
tecnologia como meio auxiliar da atividade
de ensinar, potencializando a capacidade
de aprender do aluno, com isso, tornar-se
-a mais facil adquirir novos conhecimentos.

A EASA, diante das novas tendéncias,
busca acompanhar os avangos tecnolo-
gicos aliados a utilizagdo cada vez mais
eficaz dos principios da gestao pela qua-
lidade e a capacitagao constante de seus
quadros, trazendo resultados cada vez
mais satisfatorios.

2. AINSERGAO DE NOVAS
TECNOLOGIAS E A CAPACITAGAO DE
PESSOAL NA EASA

A introdugdo das novas tecnologias no
ambiente escolar contribui para a melho-
ria das condicdes de acesso aos conteu-
dos didaticos, minimiza a dificuldade de
acesso a informagao e permite agilizar a
comunicacao entre professores, alunos e
escola. Além disso, as tecnologias de in-
formacao e comunicacao vieram contribuir
para a inovagao na pratica pedagogica,
disponibilizando recursos que ha pouco
tempo nao se imaginava, como exemplo,
a EASA conta com projecao wi-fi de dispo-
sitivos méveis que faz com que o instrutor,
de posse de seu tablet, conecte as midias
digitais sem a utilizacao de fios, adotando
a tecnologia em favor de uma aula mais
dinamica e interativa.

A estrutura das salas de aula, em 2001,
contava com um quadro negro e um proje-
tor de transparéncias como equipamentos
de apoio ao docente. Atualmente, as salas
de aula da EASA estdo equipadas com
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projetores de ultima geragao e dispositivos
de acesso remoto para conexao via Wi-fi.

A introdugdo das novas tecnologias no
ambiente escolar requer constante aperfei-
coamento e busca por novas ferramentas
de ensino, fato que implica em capacitagao
dos docentes, para que sejam capazes de
atuar nesse novo ambiente.

Para Freire (2002, p. 38) “... na formacéao
permanente dos professores, o momento
fundamental é o da reflexao critica sobre a
pratica. E pensando criticamente a pratica
de hoje ou de ontem que se pode melho-
rar a proxima pratica...”. Percebemos, com
isso, que os docentes devem conscienti-
zar-se de que a capacitagao constante e a
utilizagdo dos novos recursos tecnoldgicos
propiciam a melhoria da qualidade do pro-
cesso educacional.

O Regulamento da EASA — R 64, em
seu artigo 23, paragrafo unico, cita algu-
mas atribuicbes que os instrutores devem
executar, destacando-se o ensino das dis-
ciplinas sob sua responsabilidade, confor-
me as leis, diretrizes e normas especificas
do ensino; participar do planejamento anu-
al do ensino da disciplina ao seu encargo;
elaborar estudos didatico-pedagdgicos,
visando ao aperfeicoamento do processo
educacional; acompanhar efetivamente o
rendimento escolar do Sgt Alu, visando a
detectar eventuais deficiéncias no proces-
so educacional; acompanhar as inovagdes
pedagdgicas na busca do seu autoaperfei-
coamento; montar, fiscalizar e corrigir as
avaliagdes para desenvolvimento das are-
as cognitiva e afetiva, visando a educagao
integral dos Sgt Alu; escolher a metodo-
logia de ensino adequada, coerente com
0os objetivos educacionais previstos para
a disciplina e destacar-se pelo exemplo. A
essas atribuigdes acrescenta-se a capaci-
dade de emprego de novas tecnologias.

A capacitagao na EASA consiste em pro-
porcionar aos instrutores, conhecimentos,
habilidades e atitudes para o desempenho
de seus cargos e fungdes, ficando em con-
dicdes de enfrentar os desafios do mundo
moderno.

3. FATORES QUE CONTRIBUIRAM
PARA AMELHORIA NO RESULTADO
COGNITIVO DO DISCENTE

Analisando os ultimos quinze anos na
EASA, alguns fatores podem ser eviden-
ciados e relacionados a melhoria do resul-
tado final do CAS:

a) Liderancga — o perfil de lideranca exer-
cido por intermédio da nova formatagao do
Corpo de Alunos — C Alu, com um sargen-
to na fungdo de comando é relevante para
as relagdes sociais e para a valorizagao do
sargento, essa realidade exemplifica a ne-
cessaria mudanga de postura para o Sgt
Alu, que vé no CAS um ponto de inflexao
em sua carreira. Os sargentos na fungao
de lideranga interagem socialmente com
0s pares, apoiando a instituicdo e o corpo
discente, com isso, ganha a Escola com
uma estrutura inovadora, moderna e efi-
caz, assim como o Sgt Alu que pode usu-
fruir de uma convivéncia harmoniosa que
oferece total apoio a sua vida académica.

b) Centralizagao do CAS — em 2004,
quando a Escola recebeu a atual denomi-
nacao, o fato de agregar o Curso de Co-
municagdes fez com que o aperfeicoamen-
to do sargento combatente fosse realizado
de maneira centralizada e exclusiva nas
dependéncias da EASA, esse aconteci-
mento favoreceu a unificacdo e a padroni-
zacao de procedimentos para aperfeigoar
os Sargentos das Armas. Outro aspecto
que contribuiu nesse contexto foi a reestru-
turacao do Sistema de Ensino do Exército
Brasileiro — EB, fazendo com que a EASA
passasse a ser subordinada a Diretoria de
Educacido Técnica Militar — DETMil, res-
ponsavel pela coordenagdo de todos os
cursos técnicos do EB.

c) Exceléncia Gerencial — buscando
melhorar sua gestao, a EASA implementou
o Sistema de Exceléncia do EB como parte
de sua cultura organizacional. Os reflexos
da Exceléncia Gerencial foram observados
no processo de ensino e aprendizagem,
oportunidade em que ocorreu a atualiza-
¢ao do Plano de Disciplinas. Com a ade-
séo ao Modelo de Exceléncia Gerencial, a

Escola passa a realizar a capacitagao de
seus quadros em Planejamento Estratégi-
co Organizacional e Andlise e Melhoria de
Processos, além de encontros e palestras
de sensibilizagao.

d) Insercao de novas tecnologias —
atualmente na EASA a aplicacao das tec-
nologias nas salas de aula € uma reali-
dade, com dispositivos de acesso remoto
para conexao e a utilizagdo do tablet em
sala de aula.

A plataforma Moodle vai além do ensino
a distancia, hoje ela esta sendo utilizada
também na fase presencial, com isso, faci-
lita 0 acesso aos conteudos das disciplinas
e possibilita uma maior flexibilidade, tanto
para o docente como para o Sgt Alu que
passam a contar com um espago em co-
mum para disponibilizar e acessar, respec-
tivamente, o material didatico.

e) Capacitagao dos quadros — a EASA
conta com um Plano de Desenvolvimento
de Pessoal que é realizado considerando
as necessidades da organizacdo e das
pessoas por intermédio de estudo técnico
de levantamento das necessidades de ca-
pacitacdo. O estagio de atualizagcédo peda-
gogica € uma das principais capacitagoes
exigidas, sendo obrigatério a todos os do-
centes.
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FATORES RELACIONADOS A MELHORIA DO RESULTADO FINAL DO CAS
Ano Insercao de novas Capacitacao das pessoas | Acontecimentos relevantes
tecnologias envolvidas no processo para o CAS
Quadro negro e giz em Nova formatagao do C Alu,
1999 9 9 - com um sargento como
sala de aula
Coordenador Geral.
Projetor de
2001 | transparéncias em sala - -
de aula
2003 Computador em sala de i i
aula
Inicio do CAS da Arma de
: Comunicacgdes,
2004 Projetor € quadro - concentrando o
branco em sala de aula .
aperfeicoamento do Sargento
combatente.
Acompanhamento
pedagdgico das atividades Ades&o a programas de
2007 - : - .
de ensino por uma gestao pela qualidade.
especialista.
EstAP com a inclusao de ~
= Contrato com a Fundagéo
atividades voltadas para o : N
. . . Trompowsky visando a
2009 Lousa interativa manuseios dos .
. melhoria no processo de
equipamentos de !
: " ensino.
informatica.
Contratacao de uma
| Mac em cada Curso | empresa especializada em | Participacdo de sargentos
2010 para o preparo das treinamento para utilizagao | das Nagcdes Amigas como
instrucdes das tecnologias méveis em alunos do CAS.
sala de aula.
Tablet em carater o a Inicio da contextualiza¢ao do
: Capacitagao dos docentes . o
experimental em uma conteudo das avaliagdes.
2011 ,°n ~ com cursos sobre o fablet B :
disciplina. Instalagdo de Subordinagdo a Diretoria de
. . em sala de aula. YR .
rede de internet sem fio. Educacdo Técnica Militar.
Instalacido de A Escola passa a contar Part|C|’pa_gao de um sargento
: " o do Exército Americano como
2013 | dispositivos de acesso com trés pedagogas no )
~ . : integrante dos quadros da
remoto para conexao. apoio ao ensino.
Escola.
2014 Tablet em sala de aula | Criacdo do Moodle na fase )
durante todo o CAS. presencial.
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Tabela de Analise.

A analise dos fatores relacionados a me-
Ihoria do resultado final do CAS e a compa-
racao da tendéncia das médias finais, per-
mitem inferir que esta Escola esta norteada
por principios e praticas que contribuem
para o enfrentamento de novos desafios,
permitem também dizer que este Estabe-
lecimento de Ensino Militar esta alinhado
com os dizeres de José Paulo Rosa:

“Cada escola possui um espirito ou uma
cultura propria que determina, para me-
Ihor ou para pior, os resultados dos seus
alunos. As boas escolas s&o aquelas
cujo clima é favoravel ao aprendizado. A
condicao prévia é a aceitacdo em todo o
estabelecimento de normas e de finalida-
des comuns que séo claramente discuti-
das, expressas, definidas e respeitadas.
(JOSE PAULO DA ROSA, 2008, p. 18).”

O Regulamento de Preceitos Comuns
aos Estabelecimentos de Ensino do Exér-
cito — R 126, em seu artigo 21, cita: “A
habilitacdo escolar do aluno é reconheci-
da levando-se em consideracdo seu ren-
dimento escolar integral: cognitivo, afeti-
vo, psicomotor e sua aptiddao moral”. Com
relacdo ao rendimento cognitivo, a EASA
busca aprimorar e inovar em seu ambiente
de aprendizagem para favorecer o apro-
veitamento por parte de seu discente, os

resultados apresentados no grafico acima
corroboram com essa afirmacao.

CONSIDERACOES FINAIS

Os instrutores dos estabelecimentos de
ensino do EB devem estar preparados e
capacitados para entender esse novo mo-
mento e utilizar essa nova realidade em
prol da transformagao do ensino, com ado-
¢ao de novas tecnologias para agregar co-
nhecimento, dar dindmica e contextualizar
suas aulas, adequar o conteudo e a dida-
tica da aula para usar essas ferramentas
como complemento, lembrando que nem
todos os alunos estéo totalmente inclusos
nessa nova era digital tampouco dominam
as novas tecnologias.

Depreende-se que fatores como exerci-
cio da lideranga, gestao pela exceléncia,
uso de tecnologias e capacitacéo de pes-
soal influenciam diretamente no resultado
do processo educacional, possibilitando
aos alunos um maior aproveitamento es-
colar, expresso no desempenho analisado,
conforme evidenciado na Tabela de Anali-
se e no grafico das médias finais.

A parceria entre docente capacitado e as
novas tecnologias € essencial para a evo-
lugdo do aproveitamento cognitivo do Sgt
Alu. Isso ja vem acontecendo na EASA,
mesmo reconhecendo que ha a neces-
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sidade de se implantar uma estrutura de
apoio ao ensino mais adequada para que
o investimento feito até agora nao seja em
vao.

Por fim, o aproveitamento cognitivo do
aluno de uma escola, depende, entre ou-
tros fatores, da capacidade do seu pesso-
al, do seu espaco fisico e de sua capaci-
dade tecnoldgica instalada. Quanto mais
avangada é a tecnologia investida na es-
cola, maior sera a importancia de capacitar
os colaboradores que irdo trabalhar com
essa tecnologia, com isso o aluno tera as
melhores condi¢cdes possiveis para desen-
volver seu aprendizado.
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AS BATALHAS DE
CORRIENTES NO
CONTEXTO DA
GUERRA DA TRIPLICE
ALIANCA

RESUMO

Corrientes € uma Provincia argentina,
localizada na Regido de Coordenadas
(27°28°'51.45"S - 58°50°'11.77"W), aproxi-
madamente 45 km ao Sul da cidade pa-
raguaia de Passo da Patria e da confluén-
cia dos rios Uruguai e Paraguai, principais
vias de transporte e comunicagbes do
Paraguai na época da Guerra. O contro-
le de Corrientes por parte do Paraguai se
mostrou de fundamental importancia para
manter aberto o acesso ao mar. Foram
trés as principais batalhas que tiveram
como palco Corrientes durante a primei-
ra fase da Guerra do Paraguai. A primeira
batalha ocorreu quando as tropas do Ge-
neral Robles, com um efetivo de aproxi-
madamente 30.000 combatentes, saiu do
Paraguai dire¢cao ao Uruguai, através de
Passo da Patria, e no caminho tomaram a
estratégica Cidade de Corrientes, instituin-
do um governo local pro-Paraguai, a seguir
a tropa do General Robles continuou seu
deslocamento. A segunda batalha desen-
cadeou-se quando o General argentino
Paunero comandando uma tropa de apro-

Gerson Adriano Kohler!

ximadamente 3.000 homens, apoiado pela
Esquadra brasileira do Almirante Barroso,
contra-ataca e retoma Corrientes das tro-
pas paraguaias que a guarneciam. A ter-
ceira batalha se desencadeia um dia apés
0 contra-ataque exitoso realizado pelo Ge-
neral Paunero, esta terceira batalha € mar-
cada pela desproporcionalidade dos efeti-
vos militares que chegaram a ser 10 para
1 em favor das tropas paraguaias, fazen-
do com que Corrientes caisse novamente
em maos paraguaias apos arduos comba-
tes, tendo permanecido menos de 24 ho-
ras sob controle das tropas argentinas e
brasileiras. Embora efémera, a vitéria do
General Paunero na segunda batalha de
Corrientes possui muitos aspectos psicol6-
gicos positivos, pois a partir de Corrientes
a forma de atacar utilizando a Tropa a pé,
combinada com a For¢ca Naval, passou a
ser usada com muita frequéncia e tornou-
se um fator determinante no desfecho da
Guerra da Triplice Alianga.

Palavras-chave: Corrientes, Barroso,
Robles, Paunero, batalha.

1 1° Sargento de Comunicagoes - Instrutor na EASA.
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