€ enriquecedor para quem ensina e para
quem aprende.

O professor encontra ao seu dispor uma
infinidade de recursos e dinamicas para
trabalhar com a Educacéao Infantil que o
permite conhecer mais seu aluno e desta
forma, fazer o melhor aproveitamento do
tema que pretende ensinar.Cada educador
descobre a melhor forma para trabalhar e
explorar o potencial do seu aluno. O impor-
tante é sempre pesquisar, estudar e reci-
clar.
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A GESTAO ESCOLAR

RESUMO

As escolas publicas s&o regidas pela Lei
de Diretrizes e Bases n° 9394/96 que suge-
re a gestdo democratica como o ideal em
educacdo. Esta gestao efetiva-se através
da crescente autonomia dos gestores nas
esferas administrativa, financeira e peda-
gogica, da eleicdo de diretores, formagao
dos colegiados — CPM e Conselho Escolar
e da participagao dos deferentes segmen-
tos da comunidade escolar no processo
decisorio de toda e qualquer natureza den-
tro dos educandarios.

O que se percebe atualmente é que os
ideais estao consolidando — se. Porém, ha
aspectos com maior autonomia. A buro-
cracia e a cultura de escola sdo entraves
para o desenvolvimento da Gestdo De-
mocratica. Aos gestores cabe um trabalho
transparente, que promova de fato a par-
ticipacdo dos alunos, pais, funcionarios e
professores, envolvendo-os num projeto
coletivo.

INTRODUCAO

A gestao escolar recomendada pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacgao 9394/96
e pela Constituicao Federal de 1988 ¢é a
gestdao democratica. Ela objetiva assegu-
rar igualdade de condigdes de acesso e
permanéncia na escola, o pluralismo de
ideias e um alto padrao de qualidade do

COLVARA, Naira Brasil’

ensino publico. Pressupdes participagao
ativa de todos os segmentos da comunida-
de escolar e divisao de poder e de tarefas.
Também, € necessario a presenga do bom
senso, do dialogo respeitoso além do cum-
primento das normas estabelecidas em lei
, o Projeto Politico Pedagodgico e no Regi-
mento Escolar.

Segundo Dourado e Duarte (2001) a
Gestdao Democratica é “um tipo de ges-
tdo politico-pedagdgica e administrativa,
orientada por processos de participagao
das comunidades escolar e local (...) que
possibilita as pessoas, independentemen-
te de sua situacao social e cultural, intervir
na construcao de politicas e na gestéo das
instituicdes educacionais.” (p. 18 e 19)

Assim, uma gestdo democratica deve
acontecer em processo permanente de
construgao.

A GESTAO DAESCOLA

A Gestdo Democratica € um processo
educativo para todas as pessoas que dela
participam e permite confrontar ideias, ar-
gumentar e estabelecer prioridades em
conjunto. Traz transparéncia as agdes
desenvolvidas no seio escolar e em seu
entorno, exercita a cidadania e pode apro-
ximar sonho e realidade, fazendo o papel
social da escola acontecer.

O objetivo primeiro de todas as ativi-
dades e relagbes presentes na escola

1 Educadora e Vice Diretora da Escola Estadual de Ensino Fundamental Eliza Brum de Lima —
Cruz Alta. Pedagoga. Especialista em Gestao Escolar pela Universidade de Cruz Alta — UNICRUZ.

naira.colvara@gmail.com
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deve ser o de concretizar as finalidades
da educagao: o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para cidadania e
qualificagcao para o trabalho - art. 2°- LDB
9394/96. A escola também precisa:

(...) “ contribuir para a formacéao plena de
todas as criangas, de modo que possam
compreender o seu mundo, compreen-
der-se nesse mundo, desenvolver com-
peténcias que lhes permitam atuar como
cidadaos conscientes e criticos em seu
meio social, ndo apenas reagindo a ele,
mas atuando proativamente e contribuin-
do para o seu desenvolvimento.” (LUCK,
2006, p. 14)

Por outro lado, a escola € um centro de
encontro social da comunidade e o lugar
onde ha acesso ao conhecimento. Assim,
€ de suma importancia a participagao ativa
dos segmentos, para o desenvolvimento
do processo educativo como um todo, dos
profissionais de educagao e do lugar onde
se insere o educandario.

O espaco escolar quando aberto a co-
munidade para lazer e formacgao, sendo
estabelecidas as devidas regras de con-
servagao do patriménio e de convivéncia,
reforga o potencial que toda escola tem de
conquistar a participacdo responsavel de
seus atores. Podem eles trazer beneficios
como parcerias que promovam transfor-
macdes sociais e culturais naquele entor-
no. E preciso, portanto, atencdo para as
transformacgdes sociais e suas influéncias
na educagao escolar. Os gestores dis-
pdem de recursos materiais e simbalicos
para fazer da escola um local de multiplas
aprendizagens: intervir no coletivo para o
bem comum, dialogar, viver e valorizar a
cultura por exemplo.

O tao almejado desenvolvimento integral
do aluno esta alicergado pelos quatro pila-
res da educagao, propostos pela UNESCO
em 1990:

1. APRENDER A CONHECER: diz res-
peito ao dominio dos proprios instrumen-
tos do conhecimento. E preciso exercitar
a atengdo, a memoria, a comparagao, a
analise, a argumentacéo, a critica e a ava-
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liacao.

2. APRENDER A FAZER: supbe tornar-
se apto para enfrentar variadas situagdes
e trabalhar em equipe. Ter iniciativa.

3. APRENDER A CONVIVER: o homem
€ um ser social e, portanto, a convivéncia
e a interdependéncia sao conceitos que
devem permear toda a trajetéria escola do
jovem para que ele venha a participar de
projetos comuns.

4. APRENDER A SER: pressupde o de-
senvolvimento do espirito, do corpo, da
inteligéncia, da sensibilidade, da estética,
da ética, da responsabilidade, da comuni-
cacao e da espiritualidade. O aluno deve
aprender a elaborar juizos de valor com
pensamentos autbnomos.

“A educacdo assim concebida indica
uma funcdo da escola voltada para a
realizagdo plena do ser humano, alcan-
¢ada pela convivéncia e pela agao con-
creta, qualificadas pelo conhecimento.”
(PENIN, VIEIRA, 2001,p. 55)

Para tal, os gestores devem ter a habi-
lidade de dialogar com seus pares, dele-
gar competéncias, implementar o que foi
acordado coletivamente. Para Dourado e
Duarte (2001) “Isso implica o aprendizado
coletivo de principios de convivéncia de-
mocratica.” ( p. 27)

Esses principios estdo presentes na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacio Nacio-
nal, n® 9394/96, em seu artigo 14:

Os sistemas de ensino definirdo as nor-
mas da gestdo democratica de ensino pu-
blico na educacéo basica, de acordo com
as peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

| — participacao dos profissionais da edu-
cacao na elaboragao do projeto pedagdgi-
co da escola;

Il — participacdo das comunidades es-
colar e local em Conselhos de Escola ou
equivalentes.

O estado do Rio Grande do Sul tem a
Lei n°10.576/1995 da Gestdo Democrati-
ca do Ensino Publico, alterada pela Lei n°
11.695/2001, que atende ao principio ins-
crito no artigo 206, inciso VI da Constitui-

¢ao Federal de 1988 e no artigo 197, inciso
VI da Constituicao do Estado: a gestao das
escolas sera exercida conforme os seguin-
tes preceitos: autonomia dos estabeleci-
mentos de ensino na gestao administrativa,
financeira e pedagogica; livre organizacao
dos segmentos da comunidade escolar;
participacdo dos segmentos da comuni-
dade escolar nos processos decisorios e
em orgaos colegiados; transparéncia dos
mecanismos administrativos , financeiros e
pedagdgicos; garantia de descentralizagao
do processo educacional; valorizagado dos
profissionais da educagao e eficiéncia no
uso dos recursos.

A democracia € um valor, algo importan-
te para a pessoa como cidada. E constitu-
ida por direitos e deveres, que se concre-
tizam em processo de desenvolvimento do
ser humano. Como o jovem passa muito
tempo na escola, nela é compreendida,
assim como na vida social, pois sujeito e
sociedade também sao dinamicos.

Importante salientar que o profissional
da educacgao deve ter em mente que ele é
membro nato de toda e qualquer inovacao
ou atividade na escola. Pela vivéncia como
gestora da Escola Estadual de Ensino Fun-
damental Eliza Brum de Lima e professora
na rede publica ha vinte anos, acredito que
a autonomia pedagdgica esta mais fortale-
cida nas escolas publicas. Porém, o envol-
vimento de pais na gestao esta aquém do
necessario. Questdes burocraticas, des-
motivagcao para colaborar e pela propria
cultura que a comunidade tem, fica mais a
cargo dos gestores a definigdo e execugao
de como aplicar recursos, a organizagao
do calendario escolar bem como as festi-
vidades.

A participacao efetiva-se se a escola
cuidar da comunicagao entre ela e a comu-
nidade, publicando os acordos, mobilizan-
do as pessoas para o alcance de objetivos
comuns. A autonomia também se fortalece.

“A autonomia é vista como a possibilida-
de e a capacidade institucional de as es-
colas implementarem projetos pedagogi-
Cos proprios, vinculados ao seu sistema
de ensino e as diretrizes nacionais para

a educagao basica.” (DOURADO; DU-
ARTE, 2001, p. 68)

A Gestdo Democratica é vivenciada em
nossa realidade na eleicdo de diretores e
na participacao do Conselho Escolar e do
Circulo de Pais e Mestres na prestacao de
contas das verbas, acompanhando tam-
bém as festividades e as necessidades de
manutencdo da estrutura fisica da escola.
E preciso ainda investir no chamamento
dos pais e dos funcionarios na participa-
¢ao quando ha discussdes de aspectos
pedagdgicos e aplicagao de recursos bem
como buscar a colaboracdo dos mesmos
delegando tarefas. Também, fortalecer os
vinculos e o sentimento de pertencimento
aquela comunidade, fazendo reunibdes pe-
riodicas, por grupos, em horarios alterna-
dos. Enfim, estar disponivel e apostar num
projeto de escola voltado para a comunida-
de. E uma aprendizagem coletiva, de mé-
dio a longo prazo que modifica as relagdes
de poder no interior da escola.

Para Gandin (2002) na construgcéo de
um Projeto Politico-Pedagogico € necessa-
rio o levantamento detalhado da realidade
em que a escola esta inserida: os recursos
financeiros e humanos, a estrutura fisica,
as matriculas e a evolugdo da demanda,
os projetos em andamento e/ou sonhados,
a gestao colegiada. Aspectos estes que
imprimem as prioridades tragadas em con-
junto. Tal diagnéstico efetiva-se com des-
centralizagcao de responsabilidades.

Um projeto de todos deve ser assumido
por todos, as ideias e os resultados, as re-
gras e o cuidado com o patriménio, porque
nao se pode pensar a escola fora do con-
texto social, pois (...) “ o processo educati-
vo constitui fendbmeno de multiplas facetas
e interferéncias e responsabilizacbes em
varios ambitos e niveis.” (LUCK, 2006, p.
15)

Mesmo com dificuldade de participacéao
efetiva dos diversos segmentos em to-
dos os aspectos e momentos decisorios, a
gestao na escola de atuagao tem um bom
dialogo com os pais em situagdes de con-
flito. Ha uma mediacao entre familia-aluno
-professor e sensibilizagao do jovem para
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envolvimento com seus estudos e sua
formagdo. Formagcdo essa voltada para
as competéncias que a sociedade atual
requer: autonomia, produgcdo de ideias,
acoes criativas e colaborativas, iniciativa,
dinamismo, capacidade de adaptagao, uso
de tecnologias e formas diversificadas de
representar um conhecimento, comunica-
¢ao, compreensao da interdependéncia
existente em um grupo de trabalho. Prado
e Almeida (2009, p. 53) evidenciam a im-
portancia da metodologia do educador:

“A possibilidade de o aluno poder diversi-
ficar a representacdo do conhecimento,
a aplicagcdo de conceitos e estratégias
conhecidas formal ou intuitivamente e de
utilizar diferentes formas de linguagens e
estruturas de pensamento redimensiona
o papel da escola e de seus protagonis-
tas (alunos, professores, gestores).”

Estas habilidades geram a competén-
cia para continuar aprendendo fora dos
bancos escolares.

As inumeras tarefas da escola e a buro-
cracia sao empecilhos para uma melhor or-
ganizacao do tempo e do trabalho escolar,
mas € imprescindivel o desenvolvimento
de estratégias que contemplem as neces-
sidades do aqui e agora ,sem perder o foco
no futuro.

CONCLUSOES

A Gestdo Democratica valoriza cada um
e todos ao mesmo tempo, é fator de mu-
danca nas relacdes e na cultura de escola,
nutri maior esperanca nas pessoas envol-
vidas e aproxima escola e comunidade.
Por sua efetiva concretizagdo e por uma
educacao de qualidade devemos continuar
trabalhando.

Trabalho este que requer reorganizagao
do tempo e do espago escolar. A autono-
mia da escola € mais evidente na pratica
pedagdgica, na metodologia que concreti-
za o curriculo. E ai que os gestores devem
investir mais, mesmo com os empecilhos
burocraticos, que minimizam os demais
eixos da gestdo. Mesmo que seu traba-
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Iho dependa do comprometimento e do
empenho dos demais. E exatamente no
pedagdgico/curricular que as mudancgas
poderao acontecer. Nestes aspectos ficam
evidentes as mudancas e os envolvimen-
tos de que tanto se fala.
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RESUMO

Este artigo apresenta as principais agdes
de ensino, pesquisa e extensao que estao
sendo desenvolvidas para a formacgao ini-
cial e continuada na area de tecnologias
educacionais, no ambito da Unidade Uni-
versitaria da Uergs em Cruz Alta. Destaca,
também, que os principais objetivos das
atividades é a alfabetizagdo tecnologica
dos académicos e professores, visando a
utilizacdo da informatica no processo de
ensino-aprendizagem. Salienta, ainda, o
papel do ambiente virtual e aprendizagem
— AVA no Moodle nas agdes de formacéo,
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tanto em nivel de ensino, quanto de exten-
sdo. Ao final, apresenta algumas reflexdes
e sugestdes, como, por exemplo, a amplia-
¢ao da carga horaria dos componentes da
area de tecnologias educacionais nos cur-
sos de licenciaturas e a realizagao de for-
macgdes continuas para os atuais docen-
tes, medidas, estas, que podem acelerar
0 processo de inser¢cao da informatica na
pratica pedagogica dos professores.

1. INTRODUCAO

Um dos grandes desafios na formacéo
inicial e continuada de professores, na atu-
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