A EXPERIENCIA DE PARTICIPACAO NO CURSO DE APERFEICOAMENTO MEDIO
DAS ARMAS E ESPECIALIDADES DO EXERCITO ARGENTINO

1. INTRODUCAO

Forcas Armadas de todo o mundo estabelecem uma
série de acordos, parcerias e colaboracdes entre si, com o objetivo
de fortalecer lagos diplomaticos e proporcionar a seus militares as
experiéncias e conhecimentos necessarios para o aprimoramento
daForga e o fortalecimento das relagdes mutuas.

O Exército Brasileiro, fruto de acordos de cooperagdo
com as forgas armadas de outros paises e com organismos
internacionais, seleciona constantemente seu pessoal, que,
regulados pela Portaria N° 577, de 8 de outubro de 2003,
participam de missdes no exterior dos mais variados tipos e
naturezas. Anualmente, essa sele¢do contempla, dentro de um
determinado universo, militares para missdes transitorias de
natureza militar, visando atender o Plano de Cursos ¢ Estagios em
Nagdes Amigas (PCENA).

Além de buscar atender aos compromissos e interesses
do Exército, previamente avaliados pelo Estado-Maior do
Exército (EME), os cursos proporcionam a capacitagdo do pessoal
e o intercdmbio de conhecimento.

Neste sentido, o presente trabalho tem por finalidade
apresentar a experiéncia adquirida por um militar contemplado
para realizar o Curso de Aperfeicoamento Médio das Armas e
Especialidades (CPMAE), no Exército Argentino. Para tanto,
contara com: uma contextualiza¢do, onde serda abordada a
metodologia de selegdo do militar brasileiro para uma missdo
deste tipo e natureza e uma abordagem sobre a carreira do
suboficial do Exército Argentino (EA); com uma apresentagdo
sumaria da organiza¢do ¢ a finalidade do CPMAE; com a
experiéncia pratica de um militar que participou desta atividade; e,
por fim, uma conclusdo para apresentar os pontos positivos,

oportunidades de melhorias ¢ ligdes aprendidas.
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2° Sgt Thiago Delfino Silva'

2. CONTEXTUALIZACAO

2.1 Sele¢do para Missido

A selegdo para missdes no exterior de tipo e natureza
analogas ao CPMAE tem inicio na defini¢do do Universo Inicial
de Selegdo (UIS). Esta sclegdo atende aos seguintes pré-

requisitos:

ter, preferencialmente, o curso correspondente
ou analogo no Brasil ou estar exercendo ou ter
exercido fungdes relacionadas com o curriculo
do curso a realizar, ndo sendo considerado este
requisito quando se buscar a aquisi¢do ou
aperfeicoamento de conhecimentos no
exterior; e ndo ter realizado curso de mesmo
nivel e natureza no exterior. Item 1. e 2. da
letra ¢) do inciso I do Art. 9° da Portaria N° 577,
de 8 de outubro de 2003.

Iém desses requisitos, o Artigo 10 desta
portaria estabelece a necessidade de o militar
possuir, no minimo, o ensino médio completo,
ter concluido o Curso de Aperfeigoamento de
Sargentos e receber um conceito favoravel do
comandante da Organiza¢do Militar (OM).
Além disso, é necessario manter um
comportamento classificado como
"excepcional" ou "Otimo", entre outros

critérios.

O Comandante do Exército determina, no final do
semestre anterior ao inicio do ano de selegdo, os limites do
Universo Inicial de Selecdo (UIS). Em 2021 e 2022, foram
definidas trés turmas de formagéo, de modo que no primeiro ano,
o universo foi composto pelas turmas de 2007, 2008 e 2009,
enquanto no ano seguinte, abrangeu as turmas de 2008, 2009 e
2010. Nesse processo, a turma mais antiga é substituida por uma
mais moderna a cada ano.

Uma vez constituido o UIS, o Universo Final de
Sele¢do (UFS) é formado, seguindo a promog¢do de cinco
militares propostos para a primeira vaga e trés para as demais,
sempre que a propor¢ao permitir. A partir desse ponto, € solicitada
e coletada a Ficha de Informac¢do do Comandante (FIC). Com
base nessas informagdes, o chefe da Diretoria Geral de Pessoal
envia ao Gabinete do Comandante do Exército uma planilha de

informagdes que conclui o processo seletivo, com o auxilio do



perfil dos militares fornecido pelo DGP e pelo Centro de
Inteligéncia do Exército.

Apds a finalizagdo do processo seletivo, os resultados
sdo publicados no INFORMEX, no Boletim do Exército e no
Aditamento do DGP, dando inicio aos processos administrativos

necessarios para a missao.

2.2 A Carreira do Suboficial do Exército Argentino

Por fazer parte de uma instituigdo que tem por pilares a
hierarquia e disciplina, ao partir para uma missdo de natureza
militar no exterior, ¢ natural que uma das primeiras providéncias
tomadas por parte do militar selecionado seja procurar saber como
funciona os graus hierarquicos do Exército daquele pais e em que
grau seu posto ou graduacdo tem equivaléncia. Partindo deste
principio as aditdncias sdo grandes esclarecedoras de assuntos
dessa natureza, no entanto, a imersdo na rotina da institui¢do do
pais amigo, permite o militar chegar a suas proprias conclusdes,
que podem coincidir oundo com as inicialmente repassadas.

Em um olhar critico as carreiras dos militares do
Exército Argentino, foi possivel verificar que existem basicamente
trés formas de ingresso na forga, por meio do alistamento
voluntario, onde o cidaddo civil tem oportunidade iniciar sua
carreira como soldado voluntario; por meio do exame de acesso a
Escuela Sargento Cabral, onde ¢ possivel dar inicio a carreira de
suboficial, ja como Aspirante; e pelo exame de acesso ao Colegio
Militar, na cerreira de oficial, com o grau de Cadete.

O ingresso na carreira de suboficial pode ser dado de
duas maneiras, por indicagdo, enquanto Soldado Voluntario, em
reconhecimento aos excepcionais servigos prestados, e pelo
exame de acesso a Escuela Sargento Cabral.

Desta tltima forma, apds o primeiro ano de formagao os
entdo Aspirantes, escolhem suas especialidades por mérito, e
findado o segundo ano de formacdo sdo promovidos a Cabo,
primeiro grau da carreira de suboficial.

Apds concluirem a formagao e antes de partirem a suas
unidades de destino, os Cabos frequentam a Direccion de
Educacion Operacional (DEOP), onde realizam seu primeiro
curso de aperfeigcoamento, o Curso de Aperfeicoamento Basico
(CPB). Este curso os capacita para desempenharem suas fungdes

como Cabo, Cabo Primeiro ¢ Sargento. E importante observar que
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este curso também ¢ frequentado por Cabos oriundos do Servigo
Militar Voluntario e foram selecionados para seguir a carreira de
suboficial.

Quando Sargentos esses militares retornam a DEOP
para realizar o Curso de Aperfeigoamento Médio (CPM), ¢ ao
final deste, estardo habilitados a cumprirem as atribui¢des de
Sargento Primeiro e Sargento Ajudante, sendo condigdo
indispensavel a promogdo a esses graus.

No grau de Sargento ajudante eles retornam mais vez a
DEOP, para agora realizarem o Curso de Aperfeicoamento
Avangado (CPA), curso que os habilitardo a promog¢do de
Suboficial Principal e Suboficial Maior.

E importante salientar que como consta no RDF 51-01
Educacion en el Ejérceito (2020), esses cursos sdo considerados de
carater regular, mas ao longo da carreira o militar argentino tem a
oportunidade de fazer cursos considerados complementares, por
noés no Brasil, conhecidos como cursos de especializagdo.

Ao realizar uma observagao criteriosa das atribuigdes,
tempo de servigo e de promocdo e dos intersticios de cada grau, ¢
possivel fazer uma comparagdo dos graus hierarquicos como

exposto na tabela a seguir:

Tabela 1: Comparagio das Graduagdes do Exército Brasileiro e Argentino

GRADUACOES DO EXERCITO BRASILEIRO|  GRAUS DO EXERCITO ARGENTINO
CABO
3 SARGENTO CABO PRIMEIRO
2° SARGENTO SARGENTO
N
I*SARGENTO SARGENTOATDANTE
SUETBTE ~ SUBOFICIAL MATOR

Fonte: Elaborada pelo préprio autor.

3. 0 CURSO DE APERFEICOAMENTO MEDIO DAS
ARMAS E ESPECIALIDADES

Para os militares da Arma de Comunicacdes, o CPM é
desenvolvido na Escuela de Comunicaciones, que ¢ uma das
escolas da Direccion de Educacion Operacional (DEOP). Ele tem
seu funcionamento de forma hibrida, sendo 5 meses a distancia,
pela plataforma Moodle, e aproximadamente um més presencial,
na cidade de Campo de Mayo, provincia de Buenos Aires,
Argentina, totalizando uma carga horaria de 475 horas.

Durante o curso s3o abordadas as disciplinas de
Administracion y Gobierno, Etica y Mando, Didactita Especial

Militar, Tactica General, Tactica del Arma, Técnica del Arma e



Intrenamiento Fisico Militar (exclusivamente na etapa
presencial). De acordo com plano de ensino do curso essas
disciplinas contemplam os seguintes contetdos:

A disciplina de Administracion y Gobierno tem por
objetivo passar aos instruendos conhecimentos inerentes aos
varios servigos do soboficial a nivel subunidade, além de despertar
adimensdo tatica de operagdo de sua subunidade ou seg@o.

A disciplina de Etica y Mando objetiva levar o aluno a
interpretar a profissdo militar, seus valores e exercicio do
comando, proporcionando a capacidade de identificar os
principais problemas relacionados a a¢do de comandar, em tempo
de paz ou na guerra, tornando o suboficial apto ao correto
assessoramento ao exercicio do comando do chefe de subunidade,
e ao convencimento a obediéncia voluntaria do pessoal de sua
responsabilidade ao seu comandante.

A disciplina de Diddctita Especial Militar visa
colaborar na condugdo da instrug¢do ¢ do adestramento da segéo,
elaborando e dirigindo exercicios de quadros e no terreno.

A disciplina de Tdctica General tem a finalidade de
apresentar as forgas terrestres e seu conceito de emprego,
entendendo sua condug@o tatica, de modo que o instruendo possa
interpretar os variados tipos de operagdes militares, reconhecendo
as operagdes complementares e subsidiarias, conhecendo e
aplicando as medidas de seguranga e inteligéncia.

A de Tdctica del Arma tem por objetivo habilitar o
soboficial a assistir no controle dos aspectos taticos dos sistemas
da arma a seu nivel, organizando os meios de comunicacdes de
acordo com as diferentes situagdes, além de torna-lo apto a ler,
interpretar ¢ obter informac¢des da cartografia das zonas de
emprego.

A matéria de Técnica del Arma visa organizar e
empregar os mais diversos meios de comunicagdes disponiveis,
sejam radio, fisico ou cibernético, reconhecendo suas capacidades
e limitagdes de modo a explorar o0 maximo do potencial de cada
equipamento, na situagdo tatica planejada.

A fase a distdncia com duracdo de 5 meses,
normalmente com inicio no més de margo e fim no més de agosto,
possui atividades sincronas, como chats e videochamadas, e
atividades assincronas, como foruns, questionarios, etc. Durante
esse periodo sdo explorados conteudos de todas as matérias e

existem avaliagdes do tipo de Trabalho Pedido ¢ Exame Parcial,
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sendo que no final desta fase existe uma Avaliagdo Integradora,
que no formato de questionario, aborda conteudo de todas as
disciplinas estudadas.

A fase EAD ¢ essencial para se por em pratica a fase
presencial, uma vez que é neste momento que ¢ possivel entender
o funcionamento da dindmica da proxima etapa do curso, tanto
quanto ao conteudo programatico como de assuntos
administrativos.

A fase presencial normalmente tem seu inicio na
segunda quinzena agosto e seu término na segunda semana de
setembro.

Nos dois primeiros dias do curso, sdo tomadas todas as
medidas administrativas, como recolhimento de documentacgio,
exames médicos, ¢ recomendagdes diversas, bem como ¢
realizada a adaptagdo do aluno a rotina da escola.

O horario do corpo durante o curso ¢ um pouco
diferente do que é comumente vivido nas diversas Organizac¢des
Militares do Exército Brasileiro, de forma simples cle esta
disposto da seguinte forma:

Tabela 2: Horario do corpo

HORARIO ATIVIDADE

06:00 h Alvorada

07:00h Café da Manhi (opcional)
07:45h-12:00h Aulas
12:00h-13:00h TFM
13:00h-15:00h Almogo
15:00h-18:00h Aulas

20:00h Jantar (opcional)

Fonte: Elaborada pelo proprio autor.

Ainda na primeira semana desta etapa, sdo realizados
os testes de aptiddo fisica, testes estes considerados de carater
eliminatorio. Sdo realizadas provas de barra fixa, flexdo de bragos
no solo, abdominal, corrida de 3.200m e natagéo.

Findada esta semana de curso, iniciam-se as instru¢des
de preparagdo para o exercicio no terreno, ocasido que serdo
aplicados todos os conhecimentos adquiridos na fase EAD e no
inicio da fase presencial.

Na inten¢do de tornar o Sargento apto a desempenhar
as fungdes de Encarregado de Secdo, Chefe de Secdo e assessor do
Chefe de Subunidade, sdo exigidos dos alunos a pratica do
exercicio da lideranga, o planejamento do emprego dos meios de
comunicagdes a transmissdo da orientagdo topografica e da ordem

de operagdes, bem como os conhecimentos técnicos dos



equipamentos de comunicagdes.

O exercicio no terreno ocorre na terceira semana de
curso, na cidade de Cordoba, Argentina, com o apoio das
Companhia de Comunica¢des Paraquedista ¢ do Batalhdo de
Comunicacdes Paraquedista, que dispde de meios materiais ¢ de
pessoal, necessarios a pratica das atividades.

De forma sumaria o exercicio se desenvolve da
seguinte forma: com um PCI no primeiro dia, onde ¢ possivel
conhecer mais sobre a técnica da Arma de Comunicagdes; € com
desenvolvimento de situagdes taticas, do segundo ao ultimo dia.
Neste segundo momento os alunos podem pdr em pratica seus
conhecimentos como chefes do Pelotdo de Comando das mais
diversas segdes, chefe de secdo e encarregados de se¢do. O
desempenho dessas fungdes ¢é realizado em forma de rodizio, de
modo que os alunos possam passar pelo maior nimero de fungdes
possiveis.

Esta atividade se desenvolve junto com os alunos do
curso de Chefe de Subunidade, quando os tenentes alunos
desempenharam a fung¢do de chefe de subunidade e auxiliar do
chefe de subunidade.

Findada a atividade no terreno, ao regressar a escola,
sdo realizadas as avaliagdes escritas, cujo grau compde o grau final

do curso.

4. CONTATO COM OSMILITARES ARGENTINOS

Ao chegar no estabelecimento de ensino argentino o
primeiro contato do militar designado para missdo ¢ com o
encarregado do curso, que no caso do CPM costuma ser um
Sargento Primeiro. A partir deste momento, o agora Sargento
Aluno ¢ levado ao Encarregado de Elemento da Escuela de
Comunicaciones, militar normalmente no grau de Suboficial
Principal que desempenha func@o andloga a nossa de Adjunto de
Comando.

Realizadas as apresentagdes formais a este militar,
inicia-se um four pela DEOP, onde o militar estrangeiro conhece o
chefe do curso, diretor de ensino, chefe da escola e todo corpo
docente da escola.

E muito importante deixar claro a grande consideragdo
que os militares argentinos tém pelos Brasileiros, fato este bastante

evidenciado em muitos momentos durante a estadia no pais amigo.
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Em diversos momentos foi evidenciado, pelas autoridades do
curso, a importancia dada a presenca de militares brasileiros,
considerado como momento impar no intercdmbio cultural ¢ de
conhecimento institucional. Durante as datas comemorativas
brasileiras, por exemplo, houve a devida referenciagdo a datas
alusivas ao Dia do Soldado e ao Dia da Independéncia do Brasil,
quando os alunos brasileiros foram retirados das atividades e
postos em posicao de destaque.

Por parte dos instrutores o tratamento dispensado aos
militares brasileiros é de muita atengdo e profissionalismo,
suprindo todas as demandas que porventura haja.

Da mesma forma, a atencdo dada pelos "cursantes",
como sdo comumente chamados os alunos do CPM, ¢ essencial
para a adaptagdo a rotina do curso. A camaradagem e o espirito de
corpo dos "colegas de alojamento" sem duvida facilitam o
desempenho nas atividades diarias.

Ao ser designado para uma missdo desta natureza, é
muito importante que o militar estude sobre a cultura do pais que
realizara o curso, além de ser bastante aberto a entender os
costumes da populagdo local. Por mais que seja um pais muito
proximo, a Argentina, tem cultura e costumes culinarios um
pouco diferente dos brasileiros. Vale lembrar que o velho “feijao

comarroz” é uma alimentag@o bem brasileira.

5.ACIDADE DE CAMPO DE MAYO E BUENOS AIRES

Localizada na cidade de Campo de Mayo, cidade da
provincia de Buenos Aires, a Escuela de Comunicaciones é muito
bem localizada, fica a poucos metros de uma estag@o de trem que
leva a um centro comercial que fornece basicamente todos os
servigos necessarios ao cursante, ¢ a cidade de Buenos Aires,
principal centro turistico do pais.

No centro comercial € possivel encontrar os servigos
de lavanderia, alfaiataria, supermercados e restaurantes, tudo a
um tempo médio de 15 minutos utilizando o transporte publico, ja
o centro turistico de Buenos Aires fica em média a 45 minutos da
estacdo de trem proximo a escola.

Nos centros turisticos, hd inumeras opgdes de passeios
e visitas a serem realizados. Certamente, desfrutar dessas atracdes
enriquece sobremaneira a cultura geral do militar designado para

uma missio dessa natureza.



Tanto Campo de Mayo quanto Buenos Aires abrigam
Unidades Militares Historicas, como os Patricios, os Granadeiros
e outras. Essas unidades frequentemente possuem museus que
narram a histéria da Argentina, que, em muitos momentos, se
entrelaga com a historia do Exército do pais. Além disso, realizam
apresentacdes que também abordam a histéria do Exército

Argentino.

CONCLUSAO

Durante a participagdo do Curso de Aperfeigoamento
Médio das Armas na Escuela de Comunicaciones, foi possivel
observar aspectos até entdo desconhecidos por um militar recém-
designado para uma missdo deste tipo. As medidas administrativas
sdo numerosas ¢ requerem atengdo especial. Todos as
recomendagdes recebidas pelo Gabinete do Comandante do
Exército devem ser estritamente seguidas, uma vez que o atraso
em algumas dessas medidas pode comprometer a missdo, bem
como o bem-estar do militar e de sua familia.

E de suma importancia a observa¢io das exigéncias
para entrada no pais de destino, principalmente os aspectos legais e
sanitarios.

O contato com a Aditancia Militar ¢ com os demais
militares que estdo em missao no pais de destino sao ¢ fundamental
para o sucesso da missdo. No caso especifico, além da Aditancia
Militar do Brasil na Argentina, ha militares como Instrutores na
DEOP, no CAECOPAZ ¢ na Escuela Sargento Cabral, todos eles
estdo a a0 menos 6 meses na Argentina quando da realizacdo do
CPM, e certamente, estdo familiarizados com todas as medidas
necessarias para uma estadia bem-sucedida neste pais.

Por fim, ¢ importante ressaltar que participar de uma
missdo deste tipo proporciona uma experiéncia singular para o
militar. A imersdo na cultura local ¢ a responsabilidade de
representar a Forca e o Brasil em outra na¢do enriquecem

significativamente a vida e a carreira de um soldado.
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