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Caro leitor,

O Exército Brasileiro (EB), a fim de se manter em conso-
nancia com as atuais perpectivas da educacgao, visa sempre
oportunizar as melhores condigbes para a formagao e o aper-
feicoamento de seus militares.

Pretende-se com esta revista levar o leitor a reflexao e a
compreensao da pluralidade dos conhecimento aqui ofereci-
dos, dando-lhe a possibilidade de ampliar conceitos especifi-
cos da area e de atuar de forma competente e conscenciosa,
como convém ao profissional que busca a formagao continu-
ada para vencer os desafios que a evolugao cientifico-tecno-
l6gica impde ao mundo comteporéneo.

Essa segunda edigdo da Revista Pedagogica apresenta
diversos textos de interesse institucional e pedagogico. Va-
rios artigos cientificos deste numero sdo provenientes de
militares e civis que aqui trabalham, bem como de outras or-
ganizagdes, expondo uma pequena, porém significativa mos-
tra de infinitos conhecimentos derivados de pensantes que
possuem o objetivo de manter a sua atualizacéo.

Nossa revista constitue-se de trés partes. Inicialmente, sao
apresentados artigos cientificos de militares da propria Es-
cola, com tematicas explicativas de processos da Administra-
¢ao e do Ensino.

Na segunda parte estédo os projetos interdisciplinares des-
taques do Curso de Aperfeicoamento de Sargento das Armas
(CAS). Finalizam a revista os artigos de trabalhos seleciona-
dos e expostos por civis (profissionais do ensino e académi-
cos), no lll Seminario de Educacao da EASA.

A EASA como um estabelecimento de ensino da Forga re-
afirma o propdsito da primeira edi¢gdo da Revista Pedagdgica
— O Adjunto, contribuindo para o crescimento tanto na vida
pessoal, quanto na vida profissional. Utilize esse exemplar
como instrumento para 0 sucesso na carreira.

Tenha uma boa e agradavel leitura!l
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OS DRAGOES DO RIO
GRANDE

RESUMO

Esta pequena sintese histérica pretende
resgatar parte da gloriosa histéria dos Dra-
gbes do Rio Grande, e todo o seu épico
envolvimento com a defesa e manutencao
das nossas fronteiras e integridade ter-
ritorial e institucional; bem como tragar o
paralelo entre a evolugcido desta tropa e a
génese sociocultural da sociedade sulrio-
grandense.

PARA ALEM DE TORDESILHAS

“As patas de seus cavalos, suas armas
e seus peitos iam empurrando as linhas
divisérias do Continente do Rio Grande
de S&o Pedro. Queremos as ricas cam-
pinas do oeste e as grandes planicies do
sul! [...] Pelos campos do Rio Pardo iam
entrando na direcao do poente, deman-
dando as Missbes. Ou desciam coste-
ando as grandes lagoas, rumo do Pra-
ta. E em todas as dire¢cdes penetravam
na terra dos minuanos, tapes, charruas,
guenoas, arachanes, caaguas, guaranis
e guaranas. A fronteira marchava com
eles. Eles eram a fronteira.” ( VERISSI-
MO, 2004).

1 Capitdo de Cavalaria. Instrutor na EASA.

Felipe Pereira Barbosa’

Desde meados do século XVI os paulis-
tas organizaram as chamadas entradas e
bandeiras e adentraram o interior do con-
tinente, penetrando além de Tordesilhas.
Em geral, uma entrada era uma expedi¢ao
patrocinada pelo governo, enquanto uma
bandeira era organizada por particulares.
Muitas foram as finalidades das bandei-
ras: o aprisionamento de indigenas, o ser-
tanismo de contrato,e a busca por metais
preciosos. Dentre estes metais sera dado
maior atencéo a prata, abundante na Ameé-
rica Espanhola. Este metal raro era retira-
do das minas de Potosi e escoado pelo Rio
da Prata até a Europa.

No inicio da colonizagcdo os espanhdis
estavam mais interessados nas regides
mineradoras dos atuais México e Peru. Na
regido do Prata esforcaram-se para esta-
belecer uma colénia permanente, mas a
falta de incentivos e alimentos e o cons-
tante ataque de indigenas legou a Buenos
Aires um papel periférico na América Es-
panhola por mais de um século. Entretanto
a Espanha encontrou um meio para fazer-
se presente na regidao: a Companhia de
Jesus, que tinha a missao de levar o Evan-
gelho aos nativos e propagar a fé crista,



abalada pela ascenséo do protestantismo
na Europa. Os jesuitas, contudo, ndo com-
batiam apenas pela fé, mas também pela
Coroa Espanhola, a qual deviam obedi-
éncia e pagavam impostos. Chegaram a
ser importante bragco armado para conter
rebelides e conter a expansao portuguesa.
Os bandeirantes paulistas, que seguiam
geralmente o fluxo do Paranapanema e do
Uruguai, foram atraidos por estes redutos,
verdadeiras cidades, por conterem gado,
metalurgia e principalmente mé&o-de-obra
escrava de qualidade. Os guaranis disci-
plinados na fé cristd eram muito melhores
no trabalho servil que os tapuias e outros
indios arredios. O apresamento indigena
aumentou com o periodo da dominagao
holandesa, pois a armada batava cortou o
fluxo dos navios negreiros vindos da Afri-
ca.

Os portugueses ja exploravam a regiao
do estuario do Prata desde o século XVI.
Em 1530 a expedicéo exploradora de Mar-
tim Afonso de Sousa foi incumbida de pro-
curar metais, povoar a terra, organiza-la e
defendé-la, além de sistematizar a explo-
racao econdémica. Martim Afonso de Sousa
chegou até a foz do Rio da Prata onde co-
locou marcos de posse na regidao da mar-
gem oeste do rio.

Em 1679, novamente os portugueses in-
teressaram-se pela regiao, e Dom Manuel
Lobo recebeu a missao de fundar uma for-
tificacao portuguesa com o nome de Co-
[6bnia do Santissimo Sacramento, na mar-
gem oposta a Buenos Aires. Os espanhois
reagiram e Colbénia s6 passaria novamente
ao dominio portugués com o Tratado Pro-
visional de Lisboa ( 1681) que garantiu a
posse com a condicdo de nao poderem
ampliar as estruturas e caracterizar uma
ocupacao permanente. Portugal manteve
este posto até 1705 quando os espanhois
a tomaram. A coldnia de Sacramento era
de extrema importancia para os lusitanos,
nao so militar, mas econémica e estrate-
gica; pois garantiria um intercambio mer-
cantil e representaria um marco fronteirico
que asseguraria alcangar por terra o Rio
da Prata.

A partir de 1715 os portugueses inten-
sificaram os postos avancados que inte-
gravam o cone-sul as capitanias de Santa
Catarina e Sao Paulo. Os espanhdis em
contrapartida passaram a dar um apoio
maior aos estabelecimentos jesuiticos.
Atacaram e conquistaram Montevidéu (
estabelecido pelos portugueses em 1723),
e passaram a povoar o interior do atual
Uruguai para isolar por terra os caminhos
que levavam a Colbénia de Sacramento. A
intensificacdo destas medidas levou a uma
crescente tensao na regiao, tendo como
estopim um acidente diplomatico ocorrido
em 1735. Foi o pretexto para os espanhois
novamente atacarem e cercarem Sacra-
mento. Desta vez, porém, os portugueses
estavam decididos a responder aos ata-
gues na mesma medida.

OS 37 DE SILVA PAIS

Nos fluxos e refluxos de nossas frontei-
ras, pelos nossos embates com os filhos
de Castela, estes jamais conseguiram
transpor as barreiras do Jacui, em cujas
margens se alteava, como um desafio,
a tranqueira do Rio Pardo — reduto in-
vencivel das armas brasileiras (SOUZA
DOCA, Apud PARANHOS ANTUNES,
1954)

A Coroa portuguesa destacou uma pe-
guena esquadra (trés galeras, uma bergan-
tim, uma balandra e uma corvetinha) sob o
comando do capitdo-de-mar-e-guerra Luiz
de Abreu Prego para levar tropas terres-
tres, lideradas pelo brigadeiro Silva Pais,
a regido em questéo. Partiram com as se-
guintes ordens: levar auxilio a Colbénia de
Sacramento, tomar Montevidéu, derrotar
as naus espanholas fundeadas diante do
porto de Buenos Aires e, posteriormente
assaltar e incendiar Buenos Aires.

O principal motivo do fracasso da expe-
dicdo deveu-se a nao observancia do prin-
cipio de unidade de comando. Prego nao
quis ouvir nem atender as ordens do briga-
deiro. Restava entdo cumprir a ultima mis-
sdo que recebera: ocupar o Rio Grande. Em
sua ida, Silva Pais ja havia prudentemente

feito o reconhecimento de uma porgéo de
terra em frente a barra do Rio Grande. Ao
passar por Santa Catarina Silva Pais reco-
mendou ao coronel Cristovao Pereira que
ao invés de ir para Montevidéu, ocupasse
o canal do Rio Grande e esperasse a sua
esquadra chegar. A missao do coronel, en-
tretanto foi ardua: proteger-se do ataque
dos castelhanos que andavam por aquelas
plagas, e das hordas de guerreiros Tapes,
indigenas muito hostis. Aliviados ficaram
os homens quando em 19 de fevereiro de
1737 as tropas de Silva Pais chegaram a
Rio Grande. Silva Pais, que além de mili-
tar era arquiteto e engenheiro especialista
em fortificacdes, tratou de prover o povoa-
do de eficientes sistemas de defesa e for-
tificacbes bem estruturadas. Com espirito
empreendedor batalhava incansavelmente
para torna-lo préspero.

Os trinta e sete dragbes, que chegaram
com Silva Pais, seriam a génese do futu-
ro regimento. A estes somaram-se poste-
riormente outros vindos de varias partes
da col6nia: Bahia, Santa Catarina, Rio de
Janeiro. Aintencao era que este regimento
fosse formado na Col6nia de Sacramento,
mas varios fatores dificultaram que fosse
formado ali: a falta de cavalos, a falta de
pastagens, o armisticio e a impossibilidade
de estender para o interior suas movimen-
tacdes. Gomes Freire de Andrade decidiu
gue o novo regimento fosse organizado no
Rio Grande. Ainda em 1737 organizou-se
a primeira companhia de Dragdes, sob o
comando do capitdo Francisco Pinto Ban-
deira. Ja em 1739 assume o comando o
coronel Diogo Oso6rio Cardoso, disposto a
engrandecer cada vez mais o presidio mi-
litar. A situacao, todavia nao foi favoravel
para o exercicio de sua lideranga. Houve
pouco apoio da Corte, escassez de géne-
ros alimenticios, soldo miseravel, unifor-
mes maltrapilhos, ameacga constante de
castelhanos e indios. Nestas condi¢des
Diogo Osodrio teve que tomar medidas
enérgicas para manter a ordem e a discipli-
na dos Dragdes, e evitar possiveis deser-
¢des. O descontentamento foi crescendo
na medida em que as coisas iam ficando

insustentaveis. O ano de 1742 iniciou em
clima de revolta e os dragdes deflagraram
um movimento para fazer valer seus direi-
tos. Com espirito conciliador e habilidade
Diogo Osorio soube contornar a situagao e
interceder junto ao Vice-Rei. Tudo se acal-
mou quando Silva Pais aportou trazendo
noticias de anistia e carregamento de vi-
veres.

GUERRAS GUARANITICAS

O descanso da patria: o campo e as ar-
mas

Fizeram renovar no inclito peito

Todo o herdico valor dos teus passados.
Os ultimos que em campo se mostraram
Foram fortes Dragbes de duros peitos,
Prontos para dous géneros de guerra,
Que pelejam a pé sobre as montanhas,
Quando o pede o terreno; e quando o
pede

Erguem nuvens de po por todo o campo
Co’ tropel dos magnanimos cavalos.

( GAMA, 2009.)

A década de 1740 foi marcada por in-
cessantes disputas territoriais entre Espa-
nha e Portugal. Na pratica, o Tratado de
Tordesilnas ha muito ndo era respeitado.
Houve necessidade de criar um novo acor-
do que colocasse os marcos divisorios em
acidentes geograficos nitidos do terreno,
como rios e montes; e nao mais as linhas
convencionais. Foi emprestado do direito
privado romano o principio do uti posside-
tis, onde o detentor de fato da terra seria
quem a ocupasse. Apos algumas negocia-
¢des em 1750, enfim foi firmado o Tratado
de Madri. Segundo este tratado Portugal
se comprometia a ceder a Col6nia de Sa-
cramento e a Espanha os Sete Povos das
Missdes, reduto jesuitico situado a noroes-
te do atual estado do Rio Grande do Sul.
O marco divisorio oeste desta vez era bem
claro, o rio Uruguai. Evidentemente este
tratado descontentou os jesuitas.

Com o escopo de fazer valer o Tratado
e pela necessidade de apoiar os traba-
Ihos das comissdes demarcadoras dos li-
mites impostos pelo Tratado de Madri os
dragdes foram transferidos para um lugar
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mais estratégico. O sitio escolhido ficava
em uma posi¢ao privilegiada entre os rios
Jacui e Pardo. Em 1751 foi fundado o Re-
gimento de Dragdes do Rio Pardo, na atual
cidade de Rio Pardo. Criou-se também a
Fortaleza Jesus Maria José, que haveria
de ficar conhecida com o egrégio nome de
Tranqueira Invicta, por permanecer incolu-
me e inexpugnavel em todas as tentativas
de tomada.

Data desta mesma época a ascensao de
um déspota esclarecido, Marqués de Pom-
bal, como novo homem forte de Portugal.
Decidido a renovar Portugal nos campos
econdmico e social e extendé-las a col6-
nia americana. No campo religioso estava
decidido a expulsar os jesuitas de todos
os territérios sob dominio da Coroa Por-
tuguesa. Contudo nem os jesuitas, nem
os silvicolas haveriam de se entregar tao
facilmente. Resistiram ardorosamente as
comissdes demarcadoras ibéricas, e inflin-
giram resisténcia organizada.

A esta série de conflitos foi dado o nome
de guerras guaraniticas e duraram cerca
de trés anos, no periodo compreendido
entre 1754 e 1756. Foi um conflito vio-
lento marcado pela revolta dos indigenas
em abandonar suas terras e migrar para
a outra margem do rio Uruguai. Portugue-
ses e espanhdis se uniram para fazerem
cumprir o Tratado de Madri. Enquanto os
castelhanos partiram de Buenos Aires, os
portugueses sob comando do general Go-
mes Freire de Andrade, conde de Bobade-
la, seguiram o fluxo do rio Jacui.

As forgas expedicionarias lusitanas em-
pregadas eram compostas de varias tropas
diferentes: granadeiros, artilheiros, tropas
do Rio de Janeiro, aventureiros paulistas e
principalmente dragdes. O regimento dos
dragdes do rio Pardo levou um efetivo de
420 homens e 70 escravos sob o comando
do coronel Tomaz Luiz Osdrio, tio-bisavd
do grande general Manoel Luiz Osério.

De todos os embates da campanha
guaranitica, pode-se destacar a Batalha
de Caiboaté. Esta sangrenta batalha co-
locou frente a frente as tropas indigenas
lideradas por Sepé Tiaraju e as tropas por-
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tuguesas, onde teve destacada participa-
c¢ao o coronel Tomaz Osorio, comandan-
do uma Companhia de Granadeiros, trés
Esquadrdes de Dragbes e duas pecgas de
amiudar. O coronel inclusive chegou a ser
ferido em combate, levando trés flechadas
indigenas (duas no braco direito e uma
nas costas). Do lado dos silvicolas houve
1500 perdas humanas (inclusive Sepé Tia-
raju) e foram feitos 154 prisioneiros. Mais
afortunados foram as tropas ibéricas que
contabilizaram quatro mortos e 40 feridos.
Este verdadeiro massacre marcou o encer-
ramento da resisténcia indigena e o inicio
da povoacgao do interior do Rio Grande do
Sul. Nasciam entdo as condigdes socioe-
condmicas que perdurariam cerca de dois
séculos. Homens de Sao Paulo, Rio de Ja-
neiro, Laguna e Sacramento, que de inicio
eram apenas simples tropeiros, foram os
primeiros estancieiros, enquanto aqueles
indios civilizados que passaram a vagar
por aquelas terras seriam os primeiros pe-
oes. A abundante presenga de gado oriun-
do das Missdes e a riqueza de pastagens
da Campanha fez prosperar o comércio
de gado, animais de carga, charque, cou-
ro e sebo. Este comércio fez crescer o in-
tercambio com as regides de Sao Paulo e
Minas Gerais. Em torno das estancias e
dos varios interpostos tropeiros compre-
endidos no caminho entre a campanha e
regides do sudeste floresceram povoados,
vilas e cidades. Conforme a regiao prospe-
rava, crescia a cobica e a pilhagem. O Rio
Grande precisava de uma tropa para colo-
car ordem e impor respeito. O Rio Grande
precisava dos Dragdes.

TEMPOS DE INCERTEZA

“Por esse tempo muito povo descia para
o Continente, cujas terras e gados seriam
de quem primeiro chegasse. Homens da
Laguna, de Sao Paulo, das Minas Gerais
e do planalto curitibano desciam pelos
caminhos das tropas. Muitos navega-
vam o0s rios em busca de ouro e prata.
Muitos requeriam sesmarias. Outros
roubavam terras. Ladrbes de gado aos
poucos iam virando estancieiros. Nas-

ciam povoados nos vales e nas margens
daqueles muitos rios. As campinas anda-
vam infestadas de aventureiros, fugitivos
do Presidio e da Colonia do Sacramento,
homens sem lei e sem patria, homens as
vezes sem nome.”( VERISSIMO, 2004).

Nos primeiros anos apos a campanha
contra os jesuitas aquelas pastagens con-
tinuavam sendo disputadas. Nao raramen-
te os castelhanos cruzavam o rio Uruguai
para roubar gado e outros artigos de inte-
resse. O Marqués de Pombal n&o havia
desistido de recuperar a Colénia de Sacra-
mento, e a situagao colonial refletia toda a
agitacdo na Europa. Em 1761 foi assinado
o Primeiro Tratado de El Pardo que anula-
va o Tratado de Madri. A situacao caminha-
va novamente para um conflito, culminan-
do com a invas&o espanhola ocorrida entre
1763-1776. Os castelhanos conquistaram
rapidamente Santa Tereza, Rio Grande e
Sao José do Norte, em episdédios pouco
esclarecidos envolvendo a entrega da For-
taleza e o abandono das vilas. A heroica
Rio Pardo com sua fortaleza Jesus Maria
José torna-se entao a capital do continente
de Sao Pedro.

Coube ao capitdao Rafael Pinto Bandeira
salvar a honra dos dragdes naquele fatidi-
co ano de 1763. O capitdo, além de der-
rotar uma tropa castelhana composta de
tropas correntinas e dois mil indios, ainda
retomou a Fortaleza de Santa Tereza e a
Vila do Rio Grande. Em 1773, os castelha-
nos iniciaram a construgcao de uma forta-
leza em lugar extremamente estratégico
para reiniciar a invasao. O Forte de Santa
Tecla, nas proximidades da atual Bagé, tor-
nando uma constante ameacga para a Co-
roa Portuguesa. Em 1776 apos 26 dias de
cerco Rafael Pinto Bandeira conseguiu a
rendicao dos castelhanos e posteriormen-
te incendiou e arrasou a fortaleza.

Com o objetivo de encerrar as hostilida-
des entre Portugal e Espanha nas colénias
americanas foi firmado em 1777 o Tratado
de Santo lldefonso, sendo também um fra-
casso de demarcagao. Enorme foi a insa-
tisfagao portuguesa pois o tratado anexava
a Espanha grande extensao de terras até

entdo ocupada por gente de origem portu-
guesa.

Em 1790 os dragbes estavam distribu-
idos em Rio Pardo (grosso da tropa), Rio
Grande e Porto Alegre. A influéncia social
dos dragbes era tamanha que desde os
oficiais até os soldados eram vistos pela
populagdo como audazes, fortes, guerrei-
ros, gentis e educados. Casaram-se com
mocgas das principais familias da regiao. O
prestigio dos militares era naturalmente o
mais representativo que havia na regiao,
por estes serem um paradigma da manu-
tencdo e defesa daquelas terras. Sua in-
fluéncia foi definitiva na constituicdo da so-
ciedade riograndense.

1801 foi um ano de mudancas. Na Eu-
ropa Napoledo Bonaparte declara guerra
a Europa e tem a Espanha como aliada.
Como Portugal decide permanecer aliado
aos ingleses, a Espanha declara guerra
aos lusitanos. Era o estopim para os rio-
grandenses reconquistarem os territorios
perdidos pelo Tratado de Santo lldefon-
so. Sob o comando do coronel Patricio
José Correa da Camara, o Regimento de
Dragbes partiu para reconquistar os Sete
Povos das Missdes e retomar o Forte de
Santa Tecla (em 1778 havia sido reconstru-
ido devido a sua importancia estratégica).
Neste mesmo ano foi firmado o Tratado de
Badajos. Pelo acordo, Sacramento voltava
a pertencer aos castelhanos, e como nada
havia sido mencionado sobre os Sete Po-
VOS, a regido permaneceu sob dominio da
Coroa Portuguesa.

Em 1811, as provincias que compunham
o Vice-Reino do Prata trataram de tornar-
se independentes da Espanha. O governa-
dor de Montevidéu, entretanto, manteve-se
fiel a Coroa espanhola. Portugal organizou
o Exército de Observagao na Capitania do
Rio Grande, ao comando de D. Diogo de
Souza, com a finalidade de prevenir os re-
flexos das lutas. O governador de Monte-
vidéu sitiado por tropas argentinas e orien-
tais de Artigas, pede socorro a D. Jodo VI.
O monarca determina a invasao da Banda
Oriental (atual Uruguai) pelo Exército de
Observacao, agora transformado em Exér-
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cito de Pacificagao da Banda Oriental. Os
regimentos de dragdes e de milicias de Rio
Pardo, ao comando do coronel Thomaz da
Costa partem em diregcdo a Montevidéu,
mas devido a um armisticio entre orientais
e argentinos ele retorna ao Rio Grande,
onde permanece a ameaca das tropas de
Artigas, que combatem em forma de em-
boscadas e guerrilhas. Os acampamentos
de suas tropas viriam a ser as futuras cida-
des de Alegrete, Uruguaiana, Livramento,
Quarai, Bagé, Rosario do Sul e Dom Pe-
drito. Também doou muitas sesmarias a
militares que dela participaram. E, assim,
povoou as terras sulriograndenses com
liderangas capazes de desenvolvé-las e
defendé-las militarmente, sempre que ne-
cessario.

Entre 1816 e 1820 houve a campanha
contra Artigas que opOs os orientais de
Artigas e o Reino Unido de Portugal, Bra-
sil e Algarves. O conflito foi motivado pelo
constante desrespeito e invasao das nos-
sas fronteiras por parte dos homens de Ar-
tigas. O caudilho oriental se levantara para
fazer a independéncia do Uruguai. O Re-
gimento de Dragdes comandado pelo co-
ronel Sebastido Barreto Pereira Pinto teve
atuacéao direta e decisiva, tanto nas tropas
de linha quanto na formacgao e instrugao
das milicias.

A guerra foi composta de duas campa-
nhas. Na primeira os luso-brasileiros entra-
ram no Uruguai sem encontrar reais resis-
téncias. Na segunda tiveram que libertar
a regiao dos Sete Povos que havia sido
invadida por Artigas. A campanha encer-
rou-se com a anexacao da Banda Oriental
do Uruguai ao Brasil com o0 nome de Pro-
vincia Cisplatina.

DA CISPLATINA A GUERRA DOS
FARRAPOS

Todos esses grandes nomes, essas or-
ganizacobes perfeitas de heréis assinala-
dos, partem, no Rio Grande do Sul, de
um mesmo nucleo: dessa tarimba em
que lhes morreram os pais, crivados de
cicatrizes, sobrecarregados de gldria;
dessa tarimba comum do Regimento de
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Dragdes do Rio Pardo. (PORTO, apud
PARANHOS ANTUNES, 1954)

Por ocasidao da independéncia brasi-
leira, o Regimento de Dragdes participou
das operagdes contra portugueses que se
revoltaram contra a proclamagao. Com o
escopo da criagao de um exército nacional
recebe a denominacédo de 5° Regimento
de Cavalaria, permanecendo na cidade de
Rio Pardo.

A independéncia do Brasil trouxe tam-
bém o aumento das pretensdes argentinas
de recuperar a Cisplatina as Provincias
Unidas do Prata. Alguns orientais se levan-
taram contra a dominacgao brasileira, como
Lavalleja e Rivera, que em 1825 proclama-
ram a independéncia da regiao, anexando
as Provincias do Prata, futura Argentina.
Em resposta ao ultraje, o Império brasilei-
ro declara guerra as Provincias Unidas, e
D. Pedro | envia o bravo general José de
Abreu para liderar a invasao a Cisplatina.

Nesta época o regimento teve insignes
militares incorporados. Podemos destacar
Andrade Neves e Manoel Luiz Osorio. Este
ultimo fora transferido para combater as
tropas de Lavalleja, envolvendo-se de ini-
cio junto com os dragdes na batalha de Sa-
randi. A batalha teve a vitoria das tropas de
Lavalleja e Rivera, mas destaca-se ai um
ato heroico do futuro patrono da Cavalaria:
salvou a vida do Brigadeiro Bento Manuel,
que o presenteou com sua langa de ébano.

A estratégia do Império foi fazer um blo-
queio naval, pois tinha superioridade ma-
ritima, no estuario do Prata. Esta medida
pressionou o inimigo a iniciar uma invasao
por terra ao Brasil. Cerca de oito mil ho-
mens cruzaram as fronteiras com o objeti-
vo de forgar o Brasil a retirar seu bloqueio.
A invasdo culminou com a maior batalha
campal acontecida no Rio Grande do Sul:
a Batalha de Passo do Rosario. O 5° Regi-
mento participou com cerca de 300 solda-
dos pouco instruidos, mas que honraram
as tradigbes dos dragdes do Rio Grande.
Na ocasido estavam sob o comando do
tenente coronel Felipe Nery de Oliveira, e
enquadrado na divisdo do brigadeiro Calla-
do.

Em Passo do Rosario, uma massa de
homens e cavalos de 10 esquadrdes car-
regaram contra a divisdo Callado. Dois dos
esquadrdes inimigos em movimentos des-
bordantes procuraram separar o 5° Regi-
mento ( que estava a retaguarda) do res-
tante da tropa. Porém o impeto e a eficacia
dos fogos fizeram com que o inimigo ficas-
se compelido a se retirar. O 5° Regimento
de Cavalaria perseguiu o inimigo e, poste-
riormente, ficou incubido de prover a se-
guranga na reorganizacao das tropas e na
sua escolta até o acampamento na regiao
do cacique. Apos a batalha o 5° Regimento
de Cavalaria incorporou-se a divisao de
cavalaria do brigadeiro Sebastido Pereira
Pinto e dirigiu-se ao acampamento de Sao
Lourengo, quartel-general do comandante
das forgas imperiais, o Marqués de Barba-
cena. Participou, ainda, o 5° Regimento de
Cavalaria em outros embates com menor
importancia tatica.

Diversos fatores levaram os contendores
a renunciar a suas conquistas, reconhe-
cendo como Estado independente a Pro-
vincia Oriental, que passou a chamar-se
Republica Oriental do Uruguai.

Em 1834 o regimento é transferido para
Bagé e recebe a denominagao de 2° Corpo
de Cavalaria de Linha. Em 1835 eclode a Re-
volugao Farroupilha, motivada pelo descaso
do governo imperial para com os produtores

gauchos. Em 1835 o regimento desloca-se
para retomar a cidade de Sao Gabriel, em
poder dos farrapos. No entanto, em 21 de
marco de 1836, um decreto dissolvia todos
os regimentos a favor dos republicanos gau-
chos, entre os quais o 2° Corpo de Cavalaria.
O Regimento foi extinto nas proximidades do
Passo do Batovi e seus integrantes leais ao
Império distribuidos em outras unidades do
Sul conforme a necessidade.
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UMA ANALISE
PEDAGOGICA DO
PENSAMENTO
CONSERVADOR

RESUMO

Este artigo tem por finalidade proceder
a uma breve analise pedagdgica acerca
de quatro maximas extraidas do texto in-
titulado The Conservative Principles (Os
Principios Conservadores) do filésofo nor-
te-americano Russell Kirk. Procuraremos
enfatizar o quanto o conservadorismo,
longe de se apresentar como um dogma
reacionario e inflexivel a novas ideias,
propicia o advento de mentes capazes de
atuar conforme atitudes parcimoniosas e,
ao mesmo tempo, sensiveis a mudangas
significativas no seio da sociedade. Neste
contexto, é importante afirmar que o pen-
samento conservador aqui apresentado
ndo deve ser confundido com a chamada
Escola Tradicional, tdo conhecida pelos
discentes de pedagogia.

PALAVRAS-CHAVE: Conservador, Educa-
¢ao, Pedagogia, Principio.

George Pereira Santa Rosa’

INTRODUCAO

Quando uma determinada conjuntura,
ao apelar para a desenfreada massificagao
de esteredtipos, sobrepde a experiéncia a
esséncia, tende a um falseamento da rea-
lidade que oblitera a visualizagao de ideias
ancoradas em valores inegavelmente uni-
versais. Atrelado a isso, cabe ressaltar que
0 pensamento conservador, em virtude da
crescente adesao de estudiosos a matri-
zes teodricas de cunho progressista, tem
sofrido anatemas de toda espécie como,
por exemplo, no tocante ao jargao onde se
|&€ que “conservadorismo é reacionarismo”.

Diante de tais assertivas, houvemos por
bem mostrar ao prezado leitor, nestas bre-
ves linhas e por meio de alguns principios
conservadores formulados por Russell
Kirk, um viés politico-pedagdgico muitas
vezes secundarizado nos inumeros esta-
belecimentos de ensino, sejam estes civis
ou militares. Dessa maneira, foram elenca-
dos, dentre os dez principios preconizados
pelo autor em tela, os que consideramos

1 Major de Infantaria — Chefe da Divisdo de Ensino da EASA — george-historia@hotmail.com
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mais eixados a proposta deste trabalho, a
saber: o quarto, o quinto, o sexto e o déci-
mo.

DESENVOLVIMENTO
O quarto principio

“Os conservadores sdo guiados por seu
principio da prudéncia.”

Kirk (2013), por meio de tal afirmacéo,
nos faz ver o quanto mudancgas radicais
corroboram para o recrudescimento de
riscos desnecessarios que, caso fossem
analisados de maneira reflexiva, certa-
mente nao resultariam em consequéncias
negativas para as geragdes vindouras.
Neste contexto, voltando nossos olhares
para a pedagogia e tendo consciéncia de
seu carater inovador por exceléncia, cabe
salientar que a busca por uma educagao
de qualidade passa necessariamente pela
atenta observacado das variaveis dos pro-
blemas identificados. Assim sendo, uma
medida de tal natureza tende a minimizar
a possibilidade de se incorrer em um mal
de maior magnitude em relagdo ao vi-
venciado anteriormente. A guisa de uma
exemplificagdo contraria ao principio da
prudéncia, basta dizer o quanto a tentativa
de mudanga paradigmatica da educagao
no Brasil, passando-se do modelo tradicio-
nalista para o escolanovista (énfase para
o falso ativismo), legou-nos extremismos
marcados pela falsa dicotomia entre me-
morizagao e compreensdo. Isto nos leva
a conclusao de que “essa simplificagao e
a correspondente polarizagdo esquemati-
ca desenvolveram comportamentos que,
embora muitas vezes bem-intencionados,
perverteram as proprias razdes as quais
justificavam a necessidade de mudanca”
(ZABALA; ARNAU, 2010, p. 46).

Ademais, é caracteristico da prudéncia
nao se deixar levar por devaneios ideol6-
gicos que, neste caso, venham a p6r em
xeque o paulatino afloramento de ideias
exequiveis em prol do sistema educacio-
nal, pois “0 homem que se deixa condu-
zir pela paixdo nao ouvira o argumento
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que o pode persuadir, € se 0 ouvir, ndo o
compreenderd” (ARISTOTELES, 2007, p.
235). Cabe aqui salientar ndao somente a
relevancia quanto ao tempo necessario
para fins de uma correta implementacéao e
consequente implantagdo de determinado
modus operandi mas, tdo importante quan-
to, se torna forgoso ao profissional da edu-
cacgao que 0 mesmo tenha uma real nogao
sobre a aplicabilidade do projeto almejado
por seu estabelecimento de ensino. Em
sintese, toda reforma pedagdgica requer,
em linhas gerais, que nos reportemos ao
pioneirismo da Hélade onde “os gregos vi-
ram pela primeira vez que a educagao tem
de ser também um processo de constru-
¢ao consciente” (JAEGER, 2011, p. 13).

O quinto principio

“Os conservadores prestam atengdo ao
principio da diversidade.”

No contexto em pauta, a palavra “diver-
sidade” exprime a salutar manutengao de
ordens e classes, de maneira que a exis-
téncia de tais diferengas no ambito das
instituicdes seja o reflexo da necessidade
social quanto a formagado de liderangas
honestas e capazes, pressupostos estes
intrinsecos as variadas areas de atuacgao
profissional.

Diante da proposi¢cdo supramencionada,
€ inegavel afirmar que esta nao se posi-
ciona favoravelmente a pregacdo de uma
uniformidade reducionista eixada por um
igualitarismo utopico, como se Ié em deter-
minadas obras de cunho pedagodgico onde

[...] os opressores, falsamente genero-
sos, tém necessidade, para que a sua
‘generosidade’ continue tendo oportu-
nidade de realizar-se, da permanéncia
da injustica. A ‘ordem’ social injusta é a
fonte geradora, permanente, desta ‘ge-
nerosidade’ que se nutre da morte, do
desalento e da miséria (FREIRE, 2011,
p. 41 e 42).

Contemporaneo ao autor desta asser-
tiva, o sociologo francés Pierre Bourdieu,
ao definir a expressao “capital cultural” no

ambiente escolar como o “poder advindo
da producédo, da posse, da apreciagao ou
do consumo de bens culturais socialmen-
te dominantes (NOGUEIRA et al., 2009,
p. 35), procura demonstrar que o sistema
educacional de seu pais funciona como re-
produtor de diferengas culturais fomenta-
das por intermédio da violéncia simbdlica.
Nao obstante a contribuicdo de Bourdieu
para a sociologia da educacéo, cabe frisar
que o pensamento conservador, no tocan-
te a educagao, comunga de um ponto de
vista contrario, na medida em que:

O fato de que os grupos socialmente do-
minantes dominem os conteudos valori-
zados pelo curriculo ndo seria suficiente
para se afirmar, de uma forma generali-
zante, que esses conteudos foram sele-
cionados por pertencerem a esses gru-
pos. Na verdade, o raciocinio poderia ser
até o inverso. Por serem reconhecidos
como superiores (por suas qualidades
intrinsecas), esses conteldos passaram
a ser socialmente valorizados e foram
apropriados pelas camadas dominantes
(NOGUEIRA et al., 2009, p. 96).

Correlato ao exposto até agora, a exis-
téncia de conteudos superiores ndo pode,
em hipoétese alguma, concordar com a
ideia de subjugacdo de um homem pelo
seu semelhante. Assim sendo, e em se
tomando por base que o principio em tela
traz como corolario o ato de formar lideres
como sinénimos de referéncia para as de-
mais pessoas em virtude da valorizacéo de
seus esforgos, o conservadorismo de Kirk
sO pode direcionar-se para o pressuposto
de que “a divisdo da sociedade em massas
€ minorias excepcionais nao é, portanto,
uma divisdo em classes sociais, e sim em
classes de homens, e nao pode coincidir
com a hierarquia decorrente de classes
superiores e inferiores” (ORTEGA'Y GAS-
SET, 2006, p. 51).

O sexto principio
(11 g
Os conservadores se purificam por seu

principio de imperfeicdo (‘imperfectabili-
ty)".

E temerario quando um educador, mol-
dado por ideias que prometem um mundo
perfeito e a0 mesmo tempo justo, procura
também moldar seus discentes segundo
uma premissa dessa natureza. Diame-
tralmente oposto a tal visdo, o conserva-
dor procura desvencilhar-se do “canto da
sereia” oriundo de pensadores libertarios,
percebendo com nitidez cristalina que a
existéncia de uma sociedade isenta de
falhas nao passa de uma utopia sustenta-
da por uma miopia intelectual. A bem da
verdade, a imperfeicdo é inerente ao cor-
po social por meio de males e desajusta-
mentos pois, como € evidente, o proprio
ser humano assim se apresenta, sendo
imprescindivel a existéncia de salvaguar-
das institucionais e morais reguladoras, na
medida em que:

[...] a sociedade, como tal, ndo é um
agente: € o terreno, a moldura onde as
acdes de milhares de agentes, movidos
por intengdes diversas, produzem resul-
tados que n&o correspondem integral-
mente nem mesmo as intengdes deles,
quanto mais as de um ente genérico cha-
mado “a sociedade” (CARVALHO, 2013,
p. 204).

Todavia, como isso se transpde para o
campo pedagoégico? Ora, a propria ten-
déncia construtivista, uma vez depurada
de seus excessos, reflete o principio ora
analisado com clareza. S6 para fins de
exemplo, quando o professor promove
intencionalmente o trinbmio “construcao-
desconstrugao-construgao” de um deter-
minado modo de ver o mundo por parte
de seu aluno, aquele esta pondo em pra-
tica néo s6 a melhoria no processo ensino
-aprendizagem mas, concomitante a isso,
traz a tona os inevitaveis erros individuais
que transcendem para o coletivo, erros
esses nao deletérios, pois existem por si
sés. A guisa de ratificacdo do raciocinio
exposto, é valido dizer que:

[...] a funcdo do educador é criar pertur-
bacbes, provocar desequilibrios e, ao
mesmo tempo, colocar um certo limite

17



nesse desequilibrio, propondo situagdes
-problema, desafios a ser vencidos pelos
alunos, para que possam construir co-
nhecimento e, portanto, aprender. (MO-
RAES, 2010, p. 144).

Nesse vieés, outro exemplo bastante ilus-
trativo € o conceito de resiliéncia na area
de ensino, pois 0 mesmo se caracteriza
pela:

[...] capacidade de resisténcia a condi-
¢des durissimas e persistentes e, des-
sa forma, diz respeito a capacidade de
pessoas, grupos ou comunidades nao
sO de resistir as adversidades, mas de
utiliza-las em seus processos de desen-
volvimento pessoal e crescimento social
(ANTUNES, 2012, p. 316).

Por meio de expressbdes do tipo “adversi-
dades” ou “condi¢bes durissimas e persis-
tentes”, o autor as relaciona em linha direta
ao termo “desenvolvimento”, verificando-
se, dessa forma, a conexao entre os oObi-
ces mundanos e a irrefutavel imperfeicao
na dimensdo humana, lembrando que tais
Obices s&o, muitas vezes, exatamente os
produtos resultantes das falhas criadas
pelo homem, de modo a serem superadas.

O décimo principio

“O pensador conservador compreende
que essas permanéncias e mudangas de-
vam ser reconhecidas e reconciliadas em
uma sociedade vigorosa.”

Pode-se afirmar, grosso modo, que a
historia da humanidade se apresenta sob
0 signo de duas palavras: permanéncia e
mudanca. Do ponto de vista filosofico, eis
aqui uma clara antitese entre o ser parme-
nideo e o devir heraclitiano na qual, em
muitos casos, 0 ser humano nao procura
rever conceitos a fim de superar falsas
dicotomias em seu cotidiano. Diante do
exposto, o auténtico conservador traba-
Iha com afinco em prol de uma sociedade
caracterizada pela convivéncia saudavel
entre essas duas forgas, ou seja, a perma-
néncia necessaria que favoreca estabilida-
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de e continuidade e, ao mesmo tempo, a
progressao fomentadora de reforma e me-
Ihoria prudentes. Em consequéncia, o con-
servadorismo nao acredita na premissa
de que no corpo social tudo seja comple-
tamente antigo ou completamente novo,
pois a permanéncia de bases caras a ci-
vilizacao e a otimizacdo de uma mudanca
ponderada, ao coexistirem e se revelarem
interdependentes, propiciam o equilibrio
dinamico tao necessario a vida de todos.

Nesse viés, verificamos que a pedago-
gia nao se exime de tais pressupostos e,
assim sendo, abordaremos de maneira
sintética trés topicos inerentes a seara em
questao.

Atualmente alguns estudiosos pregam a
pura e simples extingdo de assuntos de-
limitados conforme o enfoque monodisci-
plinar. Ora, a realidade mostra que, nao
obstante os sinceros e louvaveis esforgos
despendidos por alguns educadores no
sentido de formar os educandos para a
vida sob o viés do paradigma holistico das
competéncias, € preciso cautela. Nesse
contexto, ndo se deve combater “a ferro e
fogo” disciplinas isoladas que, mesmo sus-
cetiveis a necessarias mudangas em cer-
tos tépicos, também apresentam seu valor
original a fim de despertar no discente a
ideia de pensamento sistémico pois:

[...] podemos ver de que forma alguns
conteudos tém um procedimento clara-
mente disciplinar, outros dependem de
uma ou mais disciplinas (interdisciplina-
res) e outros nao estao sustentados por
nenhuma disciplina académica (metadis-
ciplinares) (ZABALA; ARNAU, 2010, p.
120).

Tomando como ponto de partida a esco-
lastica medieval, preconizou-se a ideia de
que a metodologia inerente a aula expo-
sitiva era o unico modelo eficiente para a
internalizacdo de conhecimentos. Um dos
problemas desse ponto de vista consis-
te em desqualificar outros procedimentos
igualmente validos para o afloramento de
uma pratica educativa vigorosa, eficiente,
relacional e humana. No entanto, e em

particular no alvorecer do século XX, sa-
bemos que o método expositivo foi “posto
em xeque” por determinados educadores
progressistas, reduzindo-o ao status de
anacronismo pedagdgico. Contrario a as-
sertiva precedente, sabemos que a expo-
sigao docente, ao enveredar pelo dialogo e
sem desprezar sua esséncia, rende “bons
frutos” para os atores envolvidos na sala
de aula. Ademais, ndo esquecamos que tal
linha de raciocinio proporciona:

[...] um ensino no qual o professor deve-
ra utilizar uma metodologia variada com
sequéncias didaticas enfocadas sob o
método de projetos, convivendo com
andlises de casos, pesquisas do meio,
etc e com intervengdes expositivas con-
vencionais (ARNAU; ZABALA, 2010, p.
146).

E licito também comentar que a avalia-
¢ao da atividade escolar, quando voltada
mecanicamente para o ato de absorver fa-
tos e conceitos em detrimento dos procedi-
mentos e das atitudes, ndo corrobora para
uma educacao inserida em uma totalidade
indivisa. Na esteira deste vislumbre peda-
gogico, mas sem desvalorizar a talentosa
capacidade de memorizagdo concernente
a maioria esmagadora de nossos alunos,
saibamos que:

[...] guando se proclama pelo fim da cul-
tura da retencéo, jamais se propugna por
seu exterminio, antes sugere-se a busca
de novos caminhos, a eficacia de siste-
mas de recuperacao, os instrumentos de
reforco na compreensao da aprendiza-
gem significativa e treino de habilidades
operatorias (ANTUNES, 2012, p. 280).

No intuito de encerrar as consideracdes
atinentes ao principio em tela, novamente
deixamos para reflexao do leitor um olhar
da paideia grega, mais do que nunca atual:

[...] uma vez que o desenvolvimento so-
cial depende da consciéncia dos valores
que regem a vida humana, a histéria da
educagao esta essencialmente condi-
cionada pela transformacao dos valores

validos para cada sociedade. Da disso-
lucdo e destruicdo das normas advém
a debilidade, a falta de seguranca e até
a impossibilidade absoluta de qualquer
acao educativa (JAEGER, 2011, p. 4).

CONCLUSAO

Pudemos ver, nestas breves linhas, a
isencao de paixdes ideoldgicas por parte
do pensamento conservador, em particu-
lar o de Russell Kirk pois, afinal de contas,
0 conservadorismo nao é uma ideologia,
mas encadeamento de opinides que nao
se deixam levar por sacralizagées dogma-
ticas. Dessa maneira, procuramos enfa-
tizar quatro principios do referido fildsofo
nos quais foi possivel observar que algu-
mas de suas ideias, longe de se mostra-
rem inflexiveis as tendéncias pedagdgicas
contemporaneas, retomam e demonstram
a importancia da prudéncia, da diversida-
de, da imperfeicdo e do binbmio conser-
vagao-progressao. Assim, tais conceitos
se mostram fundamentais para o advento
de uma educacgao qualitativa voltada para
a insercao do ser humano em um mundo
globalizado e regido por cenarios futuros
moldados pela incerteza.
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SABERES
DOCENTESE A
SOCIEDADE
CONTEMPORANEA:
UMA RELACAO POSSIVEL

RESUMO

Esse artigo pretende trazer algumas
consideragdes sobre os saberes inerentes
a pratica pedagodgica centrando tal refle-
xao na possibilidade da existéncia de uma
relacdo com a sociedade contemporanea.
Toma-se como referencial os quatro pilares
da educacao de Delors, o que permite con-
siderar os saberes e fazeres da educacao.
Procura mostrar em seu primeiro topico os
saberes docentes como uma constituicao
de pressupostos tedricos e metodoldgicos
que definem a competéncia técnica de ser
professor. Em seu segundo tépico, traga
a relacdo da educacdo com a sociedade
contemporanea. Saberes docentes, escola
e ser professor sdo as tematicas persisten-
tes deste material.

Palavras — chave: Educacdo, Saberes
docentes, Sociedade contemporanea.

Karine de Oliveira Lunardi’

INTRODUCAO

O processo ensino-aprendizagem per-
meia nossa sociedade desde os tempos
mais remotos da historia da humanidade.
O homem na sua interagdo com a nature-
za trocou o nomadismo pelo sedentarismo,
a fim de explorar e organizar o ambiente
em que vive. Segundo Marques (1993) o
homem conhece o mundo ao transforma-lo
pelos instrumentos materiais e conceituais
que elabora. Transforma para conhecer.

Vivemos em um contexto de mudancas,
no qual as inovagdes da tecnologia desa-
fiam os professores para que as escolas
sejam cada vez mais espagos educativos
condizentes com a realidade dos seus alu-
nos. Portanto, temos necessidade a partir
desta nova realidade de um profissional
capacitado. Mas o que vem a ser esta ca-
pacitacao profissional?

1 Graduada em Pedagogia, Psicopedagoga Clinica e Institucional e Mestranda em Educacao nas
Ciéncias do Programa de Pds-Graduacgao Stricto Sensu da Universidade Regional do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul — UNIJUI. karinelunardi@yahoo.com.br
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O professor € o mediador do processo
de construgao do conhecimento. Ser capa-
citado atualmente, a meu ver, é estar pre-
parado para ser um mediador, um incen-
tivador, atualizar-se nas politicas publicas
de educacao e formacao, além de unir as
competéncias técnicas com saberes tec-
noldgicos.

A educacao € um direito de todos, e a
legislagcao aponta respaldos para sua ga-
rantia. O Inciso Il do art. 1° da Constituicao
Federal de 1988 ao tratar de seus funda-
mentos essenciais, privilegia a educacgao,
apontando-a como uma das alternativas
para a formacgao da dignidade da pessoa
humana. Outro texto juridico que ampara
a educacao, no Brasil, € a Lei n° 9394/96,
de 20 de dezembro de 1996, que trata das
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
mais conhecida como LDB. Em seus pri-
meiros artigos ha a seguinte notagao: “a
educacao, direito de todos e dever do Es-
tado e da familia, sera promovida e incen-
tivada com a colaboracido da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pes-
soa, de seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagao para o traba-
Iho”. Enfim, seja por qual lado observemos
a educacao, sempre havera fundamentos
para o desenvolvimento do ser humano,
de acordo com a concepgédo de vida e com
a estrutura da sociedade.

As concepcgdes atuais da educagao
apontam para o desenvolvimento do ser
humano como um todo, reafirmando seu
papel nas transformacgdes pelas quais vém
passando as sociedades contemporaneas
e assumindo um compromisso cada vez
maior com a formagao para a cidadania.

Torna-se imprescindivel, portanto, que
facamos uma conexao entre educacgao e
desenvolvimento, pensando no desenvol-
vimento que educa e em educagao que
desenvolve, a fim de vislumbrarmos uma
sociedade mais democratica e justa. Uma
educacgao que carrega, em seu bojo, a uto-
pia de construir essa sociedade como for-
ma de vida tem como tema constitutivo o
desenvolvimento integral do ser humano.
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SABERES DOCENTES E SUAS
IMPLICACOES

Toda acao educativa € um ato normati-
vo e esta normatizacdo deriva-se de um
pensamento metafisico, ou seja, € sempre
assim, Deus quis desta maneira. O pen-
samento metafisico assume um carater
religioso para a compreensao do mundo e
dos sujeitos, € o crer para compreender.

Refletindo sobre o ato educativo, cabe
primeiramente distinguir os conceitos de
educar, ensinar, instruir e treinar. De acor-
do com o dicionario Aurélio (1988), encon-
tramos:

a) Educar: promover a educacgao de (al-
guém), ou sua prépria educagao; instruir;

b) Ensinar: ministrar o ensino; lecionar;
transmitir conhecimento; instruir;

c¢) Instruir: transmitir conhecimento a; en-
sinar; adestrar, habilitar; esclarecer, infor-
mar; adquirir conhecimento;

d) Treinar: tornar apto para determinada
tarefa ou atividade; adestrar; exercitar-se
para jogos desportivos ou para outros fins.

Ao observar a semantica dessas quatro
palavras, consideramos que ha entre elas
aproximacodes (quanto aos seus fins) e es-
pecificidades (quanto aos seus sentidos).
E de fundamental importancia identificar
estes conceitos e compreender seus sig-
nificados. Isso nos conduz a uma visao de
cada processo mental humano e deixa cla-
ro que a aplicabilidade destes pressupde
uma acgao educativa.

Construir o conhecimento faz parte de
um processo que homens e mulheres re-
alizam em comunh&o e, como nos dizia
Paulo Freire, devemos ter cuidado com
esta producéo, pois desejamos uma apren-
dizagem significativa.

Marques afirma que:

Para o entendimento do processo histé-
rico da construgcédo do saber e da consti-
tuicdo dos sujeitos e dos objetos do sa-
ber, torna-se necessario articular entre si
e contrapor uma a outra as categorias
da totalidade e da alteridade. Sem esta
dialética da positividade da negacéao re-
tomada a cada passo, nem os conceitos

do saber humano nem os da educacéo
deixam de ser meras abstragdes, pala-
vras vazias, generalidades indetermi-
nadas, onde nem as individualidades e
distingbes se concretizam em suas mul-
tiplas determinagdes, nem a totalidade
deixa de ser apenas cadtica representa-
¢ao em que nao se distinguem a multi-
plicidade das relagdes e determinacoes,
a pluriformidade das correlacdes. (MAR-
QUES,1988, p.138)

E notavel a preocupacdo de conceitos
claros e concisos de sujeitos e objetos na
produgao do conhecimento. Nesse sentido,
a evolucao ao longo da histéria da huma-
nidade nos remete a inumeros pensadores
e filésofos que vislumbravam uma educa-
¢ao permeada por criticidade, objetividade
e autenticidade.

Refletimos aqui sobre o pensamento de
Jacques Delors e uma Comissao, que em
2001 redigiu um relatorio sobre os quatro
pilares da educagao, documento elaborado
na Conferéncia Mundial de Educacgao para
o Século XXI, ocorrida em Jomtiem, na
Tailandia, em 1990 e entregue a UNESCO
— Organizacao das Nagdes Unidas, para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura. Cada pi-
lar tem sua importancia para a Educacéao
e por tras dele encontra-se uma premissa
de melhoria dos processos para 0 mundo.

Considerando a concepgao de apren-
der a conhecer, primeiro pilar proposto, a
aprendizagem do conhecimento & conti-
nua, multifacetada e inacabada, visto que
pode ser enriquecida a medida que intera-
gimos com o mundo que nos cerca. A Co-
missao defende a concepgéo de que esse
mundo é compreendido a partir do aumen-
to de saberes que ampliam o nosso campo
de conhecimento. Com isso, possibilita-se
o desenvolvimento da capacidade de dis-
cernir decorrente da autonomia para visu-
alizar ambientes sob diferenciados pontos
de vista, bem como o despertar da curiosi-
dade intelectual, entre outros aspectos que
permitam ao individuo compreender o real.

Em sentido mais amplo, aprender a co-
nhecer pode significar aprender a aprender,
de modo a exercitar a atencdo, a memoria

e 0 pensamento. A aprendizagem direcio-
nada para esse foco esta relacionada aos
processos cognitivos por exceléncia. Ao
despertar no aprendiz esse processo, po-
de-se desenvolver, também, a vontade de
aprender, de modo a querer sempre saber
mais e melhor.

Para tanto, os educadores deverdo ser
competentes e sensiveis as necessida-
des, as dificuldades e a diversidade dos
aprendizes, apresentando metodologias
que proporcionem o desejo de conhecer,
a capacidade de aprender a aprender, res-
peitando as estratégias, os ritmos e os es-
tilos de aprendizagem de cada educando
e, ainda, construir suas proprias opinides e
seu pensamento critico.

Partindo do pressuposto de que apren-
der a fazer esta intimamente ligado ao
aprender a conhecer, o relatério aponta as
necessidades do campo profissional. Com
a Revolugao Industrial do século XX, que
substituiu o trabalho humano por maquinas
e provocou a necessidade de desenvolver
tarefas repetitivas para atuar nas fabricas,
foi ignorada a produgao do conhecimento
por significacdo, sendo este um trabalho
mecanico. Atualmente, com a mudanca
do mundo globalizado, que gera a compe-
titividade, as maquinas também se fazem
presentes, mas os profissionais para sua
correta operacao se fazem cada vez mais
competentes no que diz respeito a forma-
¢ao de profissionais com capacidade técni-
ca, social e comportamental.

Ao refletir sobre estas habilidades, torna-
se fundamental pensar em como o ensino
e a aprendizagem influenciam o terceiro
pilar, aprender a viver juntos ou conviver.

A Comissao ao pensar sobre este rela-
tério destacou que na histéria da humani-
dade sempre houve conflitos violentos e
eles existem até os dias de hoje. Diante
disso, as tentativas de ensinar a n&o vio-
léncia nos espacos educativos foram con-
sideradas uma maneira positiva de se lutar
contra preconceitos que geram conflitos.
Entretanto, do ponto de vista macro, as
atividades econdmicas desenvolvidas no
interior de cada pais, caracterizadas pelo
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clima de concorréncia, reforcam a compe-
ticdo e, consequentemente, o sucesso in-
dividual, bem como as desigualdades so-
ciais, as quais dividem nagdes do mundo
e exacerbam as rivalidades historicas.

Nessa perspectiva a educagao deve
aproveitar todas as possibilidades para
que a aprendizagem ocorra a partir das
descobertas de si com e para com o outro,
iniciando pela familia, perpassando pela
escola, pela comunidade e em espagos
educativos, de modo que criangas, adultos
e adolescentes desenvolvam atitudes de
empatia, especialmente entre as pessoas
com as quais convivem, 0 que contribuira
para uma base soélida de bons comporta-
mentos sociais ao longo de toda a vida.

Finalizando a referéncia dos pilares da
educacgao temos o aprender a ser, que in-
tegra os outros trés pilares e reforga a ideia
de que para melhor desenvolver a sua per-
sonalidade, é preciso estar a altura de agir
com cada vez maior capacidade de auto-
nomia, discernimento e responsabilidade
pessoal. Para isso, € essencial nao negli-
genciar, na educagdo nenhuma das po-
tencialidades de cada individuo: memoria,
raciocinio, sentido estético, capacidades
fisicas, aptidao para comunicar-se.

Os pilares da Educacgao sdo meros con-
ceitos que, sem a legitima atuacao peda-
gogica pautada sobre seus significados, se
tornam obsoletos para qualquer processo
educativo. Vindo ao encontro destes para-
digmas, Paulo Freire (1979) salienta que a
educagao como emancipagao € uma res-
posta da finitude a infinitude, em que o ho-
mem se percebe como um ser inacabado
e busca chegar a perfeicao.

Pensar os saberes docentes que aqui
foram elencados como os pilares da edu-
cacao se faz necessario para uma pratica
pedagogica que motive, encante e signifi-
que o0s nossos alunos e seus fazeres.

EDUCACAO E A SOCIEDADE
CONTEMPORANEA

A concepgao de educagao esta direta-
mente relacionada a concepg¢ao de socie-
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dade. Assim, cada época ira enunciar suas
finalidades, adotando determinada tendén-
cia pedagodgica.

De acordo com Silva (2001), a educa-
cao tem como finalidade formar o ser hu-
mano desejavel para um determinado tipo
de sociedade. Dessa forma, visa promo-
ver mudangas relativamente permanen-
tes nos individuos, de modo a favorecer
o desenvolvimento integral do homem na
sociedade. Portanto, é fundamental que a
educacao atinja a vida das pessoas e da
coletividade em todos os ambitos, visan-
do a expansao dos horizontes pessoais e,
consequentemente, sociais. Além disso,
ela pode favorecer o desenvolvimento de
uma visao mais participativa, critica e refle-
xiva dos grupos nas decisdes dos assun-
tos que lhes dizem respeito, se essa for a
sua finalidade.

Na historia da educagao brasileira, por
exemplo, podem-se identificar varias con-
cepgoes, tendo em vista os ideais da for-
magao do homem para a sociedade de
cada época. Silva (2001) afirma que as
principais correntes pedagdgicas identifi-
cadas no Brasil sdo: a tradicional, a critica
e a pos-critica.

A concepcgéo tradicional enfatiza o ensi-
no e a aprendizagem de conteudos a partir
de uma metodologia rigorosamente plane-
jada, com foco na eficiéncia.

A concepgao critica aborda questdes
ideologicas, colocando em pauta temas re-
lacionados ao poder, a relagdes e classes
sociais, ao capitalismo, a participacgao etc,
de forma a conscientizar o educando acer-
ca das desigualdades e injusticas sociais.
A partir do desenvolvimento da conscién-
cia critica e participativa, o educando sera
capaz de emancipar-se, libertar-se das
opressdes sociais e culturais e atuar no
desenvolvimento de uma sociedade justa
e igualitaria.

A concepcgao pos-critica foca temas re-
lacionados a identidade, diferencgas, alteri-
dade, subjetividade, cultura, género, raga,
etnia, multiculturalismo, saber e poder, de
modo a acolher a diversidade do mundo
contemporaneo, visando respeito, toleran-

cia e convivéncia pacifica entre as diferen-
tes culturas. Aideia central € que por meio
da educacgao o individuo acolha e respeite
as diferencas, pois “sob a aparente dife-
renca ha uma mesma humanidade” (SIL-
VA, 2001, p.86).

Assim, por meio de um conjunto de rela-
cOes estabelecidas nas diferentes formas
de se adquirir, transmitir e produzir conhe-
cimentos, busca-se a construcao de uma
sociedade. Isso envolve questdes filosofi-
cas como valores, questdes historico-so-
ciais, questdes econdmicas, tedricas e pe-
dagogicas que estdo na base do processo
educativo.

Campos (2011) afirma que o conheci-
mento na modernidade foi instrumentaliza-
do pelas regras do sistema capitalista. Isso
implicou o declinio das “grandes narrati-
vas”, das teorias que tentavam explicar o
todo, prevalecendo as leituras especificas
e cada vez mais especializadas.

Diante disso, devemos atentar para a
sociedade que queremos construir. Pensar
que a educacado é um elemento que pode
transforma-la é ter alicergcado suas prati-
cas, planejamento ao contexto em que os
alunos estao inseridos para que possamos
ter cidadaos criticos com condicdes de agir
na urgéncia e decidir na incerteza, parafra-
seando Perrenoud (2001).

CONSIDERACOES FINAIS

Areflexao sobre a fungao social da esco-
la pode ser iniciada pelo ambiente escolar.
Sendo um dos indicadores da qualidade da
escola, esse ambiente ndo deve ser redu-
zido a um espacgo de provimento de infor-
macdes, mas configurado como agéncia
educativa e cultural. Nessa perspectiva, a
educagao € um processo de apropriagao
da cultura, de acordo com Paro (2007) en-
tendida esta como o conjunto de conhe-
cimentos, valores, crengas, arte, filosofia,
ciéncia, tudo, enfim, que é produzido pelo
homem em sua transcendéncia de nature-
za e que o constitui como ser historico.

A educagao sempre contribuiu para o de-
senvolvimento da sociedade, a qual busca

em suas raizes o verdadeiro sentido para
sua evolucéo cultural, principalmente. Pois,
através desta interacédo que existem contri-
buicdes, porque a sociedade sO se torna
moderna com a evolucao da educacédo. E
a propria sociedade tem seu papel nestas
contribuigdes, porque € com seu respaldo
que a educagao tem procurado assimilar
da melhor maneira possivel o que esta ao
seu redor.

Este artigo se propés elencar os saberes
docentes por meio dos pilares da educa-
¢ao de Delors, bem como apresentar fun-
damentos do que € a educagao, como um
ato normativo e significativo aos seres cog-
noscentes tendo como espago mediado a
sociedade contemporéanea.

Existe uma grande busca de qualidade
por parte da educagao. Esta ndo € s6 uma
preocupagao da educagao, mas também
uma exigéncia da sociedade frente aos
avancgos tecnologicos e as mudangas nas
areas: econdmica e cultural. A tecnologia
tem a sua parcela de responsabilidade
nesta mudanca e isto vem se refletindo a
cada dia nas escolas, fazendo com que os
educadores busquem cada vez mais a for-
magao continuada e praticas pedagdgicas
interessantes aos discentes da sociedade
contemporanea. Arelagao se faz pertinen-
te, pois afinal, sem a curiosidade que me
move, me incentiva, nao ensino e tampou-
co aprendo, como disse nosso inspirador
educador Paulo Freire.
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ORIENTACAO E
MEIO AMBIENTE:
UM ELO ENTRE O

ESPORTE E A
PROTECAO AMBIENTAL

RESUMO

Este trabalho visa destacar a importan-
cia que se atribui a questdo ambiental e
ao esporte da orientacdo como uma forma
de preservar o meio ambiente. Esse con-
texto levou ao surgimento de leis de pro-
tecado ambiental, criadas por necessidade
no tocante a agdes prejudiciais do homem
na natureza, e que - sdo observadas com
tanta intensidade nos regramentos juridi-
cos. Desta forma, a influéncia do esporte
na tentativa de transformar essa realidade

Cleiton Lixieski Sell’

Evandro Rodrigues dos Santos?
Fatima Barasuol Hammarstronl®

em que se encontra o planeta Terra, leva
a uma expectativa muito positiva, uma vez
que, aumenta de forma progressiva a pre-
ocupacgao com questdes ambientais para
que as geragbes presentes e as que hao
de vir tenham um ambiente saudavel e so-
brevivivel. Contudo, na medida em que vai
se degradando a natureza, caminha-se a
passos largos para um ambiente incerto, no
qual os individuos constituem a pega princi-
pal desse descontrole, permeado pela ga-
nancia e pelo individualismo na relagdodos
seres humanos com 0 meio ambiente.

1 Académico do curso de Direito da Universidade de Cruz Alta — UNICRUZ. Integrante do Grupo
de Pesquisa em Direito da Sociobiodiversidade (GPDS) da Universidade Federal de Santa Maria -
UFSM, registrado no Diretdrio de Grupos do CNPq. Bolsista do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica (PIBIC) da UNICRUZ. cleitonls.direito@gmail.com
2 Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN); Arbitro, Téc-
nico e Mapeador de orientacdo da Confederagao Brasileira de Orientacdo. Ten.evandro@yahoo.
com.br
3 Mestre em Desenvolvimento pela Universidade Regional do Noroeste do Rio Grande do Sul —
UNIJUI ; pesquisadora da CAPES; membro do grupo de Pesquisa “O direito ambiental no contexto
da sociedade de risco: em busca da justica ambiental e da sustentabilidade”; Docente da Gradua-
¢ao e Pos Graduagao da Universidade de Cruz Alta — UNICRUZ. fatima.advocacia@hotmail.com

27



PALAVRAS-CHAVE: Meio Ambiente,
Orientacao, Preservacao.

INTRODUCAO

Desde os primordios, a vontade do ho-
mem de dominar o mundo tem levado
consequentemente a protecdo do meio
ambiente ao longo de toda sua existéncia.
A consciéncia ligada a preocupagao e a
preservagdo passou a ser mundialmente
conhecida, tendo em vista a necessidade
de sua protecao. Nesse contexto, nenhum
pais pode se eximir-se de uma parcela
desta responsabilidade.

As discussbes em torno do meio am-
biente deixaram de ser realizadas apenas
no ambito local para tomar uma dimensao
internacional a partir do momento em que
0os problemas ambientais comegaram a
avancar de forma catastrdéfica, afetando di-
retamente a qualidade de vida global.

Quando se coloca na balanga o desen-
volvimento social de um lado e o cresci-
mento econdmico de outro, deve-se levar
em conta o peso de cada um, para que
de alguma forma respeitem os principios
fundamentais que a Carta Magna de 1988
estabeleceu como norma superior. Diante
dessa hipotese, cabe ressaltar que nao se
esta discutindo o valor que cada um dos
lados tem, mas sim a sua fundamenta-
¢ao com base no que é melhor para am-
bos, aplicando-se as previsdes ambientais
legais para que se possam direcionar as
ideias para um sentido colaborador e be-
néfico em todos os seus niveis.

Ainsercao da Escola de Aperfeigoamento
de Sargentos das Armas no meio ambiente
esta demonstrada por meio da realizagao
e incentivos a esporte, mais especifica-
mente na modalidade de orientagao, pois,
tal modalidade caracteriza-se pela estreita
relacdo com a protecdo ambiental propria-
mente dita. Entretanto, deve-se visualizar
a orientagcdo como um processo pedago-
gico capaz de desenvolver nas pessoas a
consciéncia ecoldgica, utilizando a natu-
reza de forma ludica como um campo de
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jogo. Desse modo, a vida selvagem nao
pode ser perturbada, bem como, o solo e a
vegetacado nao podem sofrer danos duran-
te sua pratica.

A Confederacao Brasileira de Orienta-
¢ao (CBO), reconhece a importancia de
se manter viva a chama da preservagao
do meio ambiente, e por meio da pratica
da orientagdo nos mais diversos rincoes,
estabeleceu alguns principios que estao
inseridos em suas regras, quais sejam:

Conscientizacao da necessidade de pre-
servar 0 meio ambiente e integrar este
principio na conduta fundamental da
orientacdo; respeito a propriedade priva-
da, as normas governamentais e organi-
zacOes ambientais de forma a promover
a pratica com o minimo de impacto pos-
sivel na natureza; manter a natureza livre
do lixoproduzido na competi¢cao de orien-
tacdo com adogdo de medidas praticas
para evitar a polui¢do; inclusdo de edu-
cacdo ambiental na iniciagdo desportiva
e treinamento de atletas e funcionarios
(Confederacéao Brasileira de Orientacéo
— CBO e o0 meio ambiente).

Com esses principios nominados, a
orientagdo é um desporto capaz de levar
grande numero de pessoas para um meio
natural. A Escola de Aperfeicoamento de
Sargentos das Armas (EASA), incetivando
a orientacdo e adotando os principios da
Confederacao Brasileira, esta contribuindo
para que as pessoas tenham contato com
as espécies vegetais, com os animais na-
tivos, com a conscientizagao a respeito do
lugar de descarte do lixo e a busca da pre-
servagao do meio ambiente no qual estao
inseridas.

ASPECTOS HISTORICOS SOBRE O
SURGIMENTO DA ORIENTAGAO NO
MUNDO E NO BRASIL

Segundo Silva (2010), na CBO exis-
tia uma necessidade ocupar a mente das
pessoas enquanto realizavam atividades
fisicas, o que influenciou para que a Orien-
tacdo se tornasse aceita. Assim, essa ne-
cessidade fez com que se adotasse esse

desporto com mais aceitabilidade, em que,
estdo alinhadas tanto a atividade fisica
quanto a mental dos individuos praticantes
de tal esporte.

Historicamente, o sueco Major Killander
€ considerado o pai da orientagao, pois,
observou que os inimigos estavam perden-
do rendimento frente aos campos de bata-
Iha e que precisavam desenvolver melhor
as técnicas que existiam naquela época.
No entanto, como era necessario progre-
dir pelo terreno com rapidez, foi de grande
valia a utilizacdo do método de orientagcao
para melhorar o deslocamento das tropas
para seu obijetivo final.

Contudo, com as constantes evolugdes
que a atividade de orientacdo foi ofere-
cendo, criou-se a primeira competicao de
orientagdo para selecionar os participan-
tes mais ageis. No ano de 1962, durante
um encontro realizado em Copenhaga na
Dinamarca, foi fundada a Federacao Inter-
nacional de Orientagdo (IOF), sendo rea-
lizado o primeiro campeonato europeu de
orientagdo. Logo, poucos anos depois, o
Conselho Internacional de Desporto Mili-
tar (CISM) teve o projeto piloto da primeira
competicao de orientagao militar.

Segundo a CBO (2014), no ano de 1971,
o Coronel Tolentino foi o responsavel pela
organizacao das primeiras competicoes de
orientacdo no Brasil, vindo a ser inserido
em instituicdes como a Escola de Forma-
¢ao Complementar do Exército (EsFCEX),
e na Escola de Educacéao Fisica do Exér-
cito (EsEFEX). Ja no ano de 1984, ocorreu
em Curitiba o XVII Campeonato Mundial
Militar de Orientagcéo, o que contribuiu de
forma significativa para a participagao de
militares, bem como de civis, tornando as-
sim o esporte ainda mais conhecido.

No entanto, a orientagdo tem ganho um
espaco significativo nos esportes de forma
geral, pois, sendo um esporte que agrega
um conhecimento técnico, mesclado com
varios outros atributos, desperta o interes-
se do publico que passa a pratica-lo com
dedicagao, motivado pelo exercicio fisico.

IMPORTANCIA DE ALTERNATIVAS

COMO O ESPORTE PARA PRESERVA-
CAO DO MEIO AMBIENTE

Segundo o entendimento de Barros
(2013), foi somente a partir da observancia
de fatos graves que se deu a devida aten-
¢ao ao quesito protegcao ambiental. Nao é
novidade que, em fungcdo do desenvolvi-
mento industrial, a intervencdo humana no
meio ambiente influenciou diretamente nos
perigos e nos efeitos negativos dai resul-
tantes. Assim, toda a humanidade passou
a ser o principal alvo. Para tais problemas,
foram criados organismos politicos e juri-
dicos com a finalidade de proteger a na-
tureza e esses institutos especificos disci-
plinam a infringéncia do homem no meio
ambiente.

Contudo, a Lei n°® 9.795, de 27 de abril
de 1999, que dispde sobre a Politica de
Educagao Ambiental, € recente, pois ape-
nas tomou forma em 1999. Em meio a
esse fato, somam-se outros fatores exter-
nos que contribuiram para que nao fossem
reguladas e aplicadas com efetividade as
leis preventivas de protegcao ambiental.

Aqui cabe relembrar uma importante
conceito, que € a sustentabilidade, o qual
surgiu pela primeira vez em 1972, na Con-
feréncia Mundial de Meio Ambiente, em
Estocolmo. Dessa forma, a protegao e o
direito do meio ambiente estdo inseridos
no art. 225 da Carta Politica de 1988, que
versa sobre o direito que todos os seres
humanos tém em relacdo ao meio ambien-
te, conforme disposto:

Art. 225. Todos tém direito ao meio am-
biente ecologicamente equilibrado, bem
de uso comum do povo e essencial a
sadia qualidade de vida, impondo-se ao
Poder Publico e a coletividade o dever
de defendé-lo e preserva- lo para as
presentes e futuras geracdes (BRASIL,
1988).

Na concepcado de Menegazzi (2011), o
meio ambiente tem conexdes com diversas
situagdes, como o trabalho, pois o trabalho
e 0 ambiente estao diretamente relaciona-
dos, contextualizados em um universo no
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qual os individuos usufruem dos recursos
naturais para a propria sobrevivéncia. En-
tretanto, um dos mais importantes aspec-
tos gira em torno do meio ambiente eco-
logicamente equilibrado como um direito
fundamental, estando ligado a prépria dig-
nidade da pessoa humana.

E essencial constatar que os fundamen-
tos que a Constituicdo Federal de 1988
traz a respeito do direito ambiental o que
impulsionaram os legisladores a amplia-
rem o universo constitucional de protecao
do ambiente. A aplicagado desses direitos
foi explorada de modo a atender as ne-
cessidades prementes que surgem com o
novo cenario que se desencadeou ao lon-
go dos tempos.

Em relacdo a essa previsao legal so-
bre a protecdo ambiental, cabe destacar
a forma genérica utilizada pelo legislador
para confeccionar o artigo supracitado. No
entanto, vale lembrar que, quando se faz
mengao a norma maior, cabe aos dispositi-
VOS menores suprir as lacunas da interpre-
tacao constitucional. Dentre alguns desses
mecanismos menores, esta, por exemplo a
Lein° 6.938, de 31 de agosto de 1981, que
dispde sobre a Politica Nacional do Meio
Ambiente.

Existem orgéos e poderes de policia
para proteger o meio ambiente. Segundo
Sirvinskas (2013), sao divididos da seguin-
te forma: O drgaos superior, constituido
pelo governo, assessorando o presidente
da Republica no tocante a politica nacional
do meio ambiente e recursos ambientais;
orgaos consultivo, deliberativo e normati-
vo, constituido pelo Conselho Nacional do
Meio Ambiente (CONAMA), o qual propde
diretrizes de politica governamental; 6rgao
central, constituido pelo Ministério do Meio
Ambiente, ao qual compete fiscalizar o uso
dos recursos naturais renovaveis de forma
racional; 6rgao executor, constituido pelo
Instituto Chico Mendes e pelo Instituto Bra-
sileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), sendo que
esses institutos auxiliam na formulacao da
politica nacional do meio ambiente e na
preservacgao; orgaos setoriais, voltados a
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protecdo, constituidos pelo Ministério da
Agricultura, da Fazenda, da Marinha, entre
outros; 6rgaos seccionais, 0s quais sado de
ambito estadual, sendo responsaveis por
programas ambientais e de fiscalizagao
de atividades de poluicéo; e 6rgaos locais,
de abrangéncia municipal, os quais teém
a incumbéncia de fiscalizar atividades que
causem poluigao e utilizam recursos am-
bientais.

CONSIDERACOES FINAIS

O reconhecimento do direito ao meio
ambiente sadio como um dos direitos fun-
damentais da pessoa humana decorre,
portanto, da urgéncia em construir uma
sociedade que tenha como base a demo-
cracia, a participacao e a solidariedade. As
legislagdes positivas garantidoras néo sao
suficientes. E necesséaria a conscientiza-
¢ao da sociedade de que somos agentes,
sujeitos capazes, em interagao no planeta,
naquilo que fazemos e naquilo que deixar-
mos de fazer, em aspectos positivos ou ne-
gativos, definindo a qualidade ambiental, e
por consequéncia, a qualidade de vida.

Dentro de uma expectativa de que o
esporte da orientacdo contribui para a
protecdo do meio ambiente, ndo se pode
simplesmente passar em branco o quesito
conscientizagcdo em relacdo a tal método,
aplicado tanto na vida militar quanto na
civil. S&o inumeros os fatores que fazem
com que se torne mais eficaz essa pratica,
para que possa entao surgir um novo con-
ceito de protegao ambiental por intermédio
do esporte como forma de lazer.

Ja é sabido que o direito ambiental é
um pressuposto fundamental, tornando-se
uma missao de todos os individuos. Para
tanto, € humanamente impossivel almejar
um ambiente mais saudavel, sem ao me-
nos se ter a colaboragcao de todos. Dessa
forma, na medida em que sao desenvol-
vidos programas de conscientizagdo, sao
levadas informacgdes para todos os niveis
educacionais, comecando nos bancos es-
colares, onde desde a infancia, as criancas
sao orientadas a respeito da protecao am-

biental.

Pode-se fazer um link valioso entre a
orientacdo e a forma de descobrir na na-
tureza um esporte saudavel e conscienti-
zador. Partindo dessa premissa, em que,
em sintese, existe uma forte relagao entre
cuidar e usufruir, € possivel que a natureza
seja vista com um novo olhar, que nao foi
dotado em outras oportunidades. Um outro
ponto de igual relevancia esta na condicao
benéfica que traz o exercicio fisico para a
saude do ser humano, pois influencia de
forma saudavel a utilizacdo de métodos
que vislumbrem o conhecimento e a supe-
racao de desafios propostos. Tudo isso em
um ambiente natural e preservado.

Contudo é nitido que as discussdes em
torno dos danos ambientais e a ado¢ao de
medidas preventivas ainda estdo bastan-
te latentes entre os Estados. Esse fato se
deve a constante evolucao do direito am-
biental, que € um ramo do direito que busca
incessantemente medidas de prevengao e
remediacdo, passando pelo desenvolvi-
mento de uma consciéncia da sociedade
global, onde meio ambiente é um bem que
pertence a todos de forma igualitaria e que
sera indiscutivelmente a unica heranca dei-
xada pelas geracdes presentes as futuras.
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OBJETIVOS OU
COMPETENCIAS?

Rose Aparecida Colognese Rech’

RESUMO

Hoje, no Exército Brasileiro, passamos
por um periodo de transformacdo, o que
para o ensino implica uma série de mudan-
cas. Uma destas mudancgas é a implemen-
tacao do ensino orientado por competén-
cias no ambito dos seus estabelecimentos
de ensino. O presente texto objetiva trazer
algumas consideragdes acerca da abor-
dagem curricular por objetivos, que predo-
minava em nossas escolas até o momento
e elementos para pensarmos no curriculo
por competéncias, que esta em fase de im-
plementacdo nas escolas do Exército.

Palavras-chave: Curriculo, Objetivos,
Competéncias, Avaliagao.

Pretendemos neste texto discorrer so-
bre o modelo de curriculo que permeia a
maioria das escolas na atualidade, o dis-
ciplinar, e que no sistema de ensino do
Exército Brasileiro € operacionalizado por
objetivos, seguindo a taxonomia de Bloom,
assim como, apresentar a abordagem de
curriculo por competéncias, que estda em
processo de implementagcao nas escolas

do Exército.

Para iniciarmos a analise dos dois mo-
delos distintos de organizacéo curricular,
mas a nosso ver, ndo antagonicos, cita-
mos a pergunta instigante de Perrenoud:

Por que a cultura iria tornar-se me-
nos geral, se a formagao nao passas-
se pela familiarizacdo com as obras
classicas ou pela assimilacdo de co-
nhecimentos cientificos basicos, mas
também pela construcdo de compe-
téncias que permitem enfrentar com
dignidade, com senso critico, com
inteligéncia, com autonomia e com
respeito pelos outros as diversas situ-
acOes da existéncia? (PERRENOUD,
1999, p. 35).

ORGANIZACAO CURRICULAR POR
OBJETIVOS: ATAXONOMIA DE
BLOOM

Nas Normas para Elaboragéo e Revi-
s&o de Curriculos (NERC) que regulam
as atividades relacionadas ao curricu-
lo dos estabelecimentos de ensino do
Exército Brasileiro consta que, na des-

1 Mestre em Educagéo — UNIJUI. Especialista em Psicopedagogia e Docéncia do Ensino Superior
— UCB. Graduada em Pedagogia - UNISC. Pedagoga na EASA.
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cricdo dos objetivos, deve-se empregar a
taxonomia de objetivos educacionais de
Benjamin Bloom e suas técnicas de opera-
cionalizagao (BRASIL, 2000).

No intuito de compreender os funda-
mentos da abordagem de Bloom sobre os
objetivos, faremos uma breve explanagao
sobre a operacionalizagao de objetivos.

Benjamin Bloom (1976), em 1956, liderou
uma comissao de especialistas de varias
universidades americanas com a finalida-
de de tornar os objetivos claros e precisos,
para que fossem passiveis de verificagao
ao fim de uma agao educacional. Esse tra-
balho resultou na publicagdo da obra Ta-
xonomia dos objetivos educacionais. Para
Bloom os objetivos poderiam ser classifi-
cados em trés dominios de aprendizagem:
cognitivo, afetivo e psicomotor.

O Manual T 21-250 (Manual do instrutor)
apresenta as seguintes definigdes para
cada dominio (BRASIL, 1997):

Dominio Cognitivo — Enfatizam a recor-
dacao ou a reproducao de algo que pre-
sumivelmente foi aprendido. Envolvem
também a resolugcédo de alguma tarefa in-
telectual para a qual o individuo tem que
determinar o problema essencial e, entao,
reordena-lo ou combina-lo com ideias,
meétodos ou procedimentos ja aprendidos.
Eles variam desde a simples evocagao até

maneiras altamente originais e criadoras
de combinar e sintetizar novas ideias (p.
3-8).

Dominio Afetivo — Enfatizam uma totali-
dade de sentimento, uma emog&o ou um
grau de aceitagao ou rejeicdo. Eles variam
desde a atencdo simples a fendmenos se-
lecionados até qualidades complexas de
carater e de consciéncia, mais internamen-
te consistentes (p. 3-12).

Dominio Psicomotor — Enfatizam algu-
ma habilidade muscular ou motora, algu-
ma manipulagdo de material, objetivos ou
algum ato que requeira coordenagao neu-
romuscular. Nele as habilidades e os movi-
mentos fisicos s&o parte decisiva (p. 3-10).

Embora os trés dominios sejam desen-
volvidos no Exército Brasileiro, focalizare-
mos nossa discussao no primeiro nivel, o
cognitivo, ja que este & operacionalizado
de forma sistematica e hierarquizada nos
estabelecimentos de ensino por meio dos
objetivos.

Bloom (1976) classificou a area cogniti-
va em seis niveis: conhecimento, compre-
ensao, aplicagéo, analise, sintese e avalia-
¢ao. Cada nivel é hierarquicamente mais
complexo que o anterior, por isso a deno-
minagao de taxonomia. A imagem apre-
sentada a seguir ilustra os niveis.

AVALIACAO

CONHECIMENTO

FIGURA — Niveis do dominio cognitivo.
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Estes niveis taxondmicos sao utilizados
na descricao dos objetivos particulares e
especificos com base no perfil profissio-
grafico?.

De acordo com as NERC, os objetivos
devem ser redigidos de acordo com a Ta-
xonomia de Bloom, de forma operaciona-
lizada hierarquicamente dentro de cada
assunto e “devem definir claramente os
comportamentos a serem esperados dos
discentes ao final de uma aula ou ses-
sao de instrugdao. A manifestagcao desses
desempenhos pelos discentes indica que
os objetivos foram alcangados” (BRASIL,
2000).

Aqui cabe um exemplo para elucidar a
elaboragao dos objetivos:

Escrever criativamente uma histéria a
partir dos elementos fornecidos pelo ins-
trutor.

Vamos analisar as partes deste objetivo:

Escrever — € o verbo utilizado para de-
finir o nivel cognitivo a ser alcangado pelo
aluno, acao ou desempenho esperado. No
exemplo, o escrever esta no nivel Sintese
da Taxonomia, pois o0 aluno vai criar uma
historia.

criativamente uma histéria — aqui identifi-
ca os padrdes que se espera alcangar com
a acao de escrever.

a partir de elementos fornecidos pelo
instrutor — indica as condi¢des que o aluno
ira abordar o pedido.

Por meio desse exemplo € possivel iden-
tificar as trés informagdes, apontadas por
Teixeira (2009), para que um objetivo seja
claro e util:

- uma especificagao do desempenho ou
comportamento requerido;

- uma especificagado dos padrbes a se-
rem alcancados;

- uma especificacdo das condigdes sob
as quais o aprendizado sera observado.

Os objetivos elaborados de forma clara,
com informacgdes precisas, possibilitam ao
aluno e ao professor a certeza do que se
espera deles, ajudando-os a analisar suas
experiéncias e aprimorar 0 seu desempe-

nho (TEIXEIRA, 2009).

As criticas que se fazem hoje ao curri-
culo por objetivos nos fazem perceber que
no atual contexto ndo podemos deixar a
conducgao das praticas educativas por con-
ta de uma racionalidade extremamente
técnica, com caracteristicas tdo exatas e
previsiveis.

De certo os estabelecimentos de ensino
do Exército Brasileiro, pela especificidade
dos conteudos, voltados para a formacéao
do soldado combatente, adota uma abor-
dagem tecnicista para sua construgao cur-
ricular, ou seja, um curriculo construido por
objetivos, seguindo a Taxonomia de Bloom.
No entanto, todo o processo de transfor-
magao do ensino que vem ocorrendo no
Exército Brasileiro esta permeado por dis-
cursos e praticas inovadoras. Em face das
transformacgdes que vém ocorrendo no en-
sino, torna-se necessario pensarmos tam-
bém em novas possibilidades curriculares,
condizentes com os desafios impostos pelo
século XXI. Por isso, teceremos algumas
reflexdes sobre o curriculo por competén-
cias e sua pertinéncia ao atual contexto.

CURRICULO POR COMPETENCIAS

O modelo de organizagao curricular que
predomina na maioria das escolas na atu-
alidade ainda é o disciplinar, estruturado
e compartimentado em espagos e tem-
pos. Trata-se de um curriculo apresentado
como um modelo fechado nos conteudos
individuais de cada disciplina, que n&o leva
em conta as exigéncias do mundo contem-
poraneo e nem a ligacdo com a diversi-
dade cultural dos alunos. Nele, o préprio
curriculo confunde-se com o conjunto de
disciplinas que o compdem.

O saber fragmentado, reducionista, limi-
ta a compreensao e a reflexdo acerca dos
fendbmenos na sua totalidade.

A especializacdo “abs-trai”, em outras
palavras, extrai um objeto de seu contex-
to e de seu conjunto, rejeita os lagos e as

2 Documento que descreve os cargos e fungdes para os quais o curso habilita e os requisitos pes-

soais para o desempenho funcional.
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intercomunicagdes com seu meio, intro-
duz o objeto no setor conceptual abstrato
que € o da disciplina compartimentada,
cujas fronteiras fragmentam arbitraria-
mente a sistemicidade (relacdo da par-
te com o todo) e a multidimensionalida-
de dos fenbmenos; conduz a abstragéo
matematica que opera de si prépria uma
cisdo com o concreto, privilegiando tudo
0 que é calculavel e passivel de formali-
zado (MORIN, 2005, p.41).

N&o se trata de desvalorizar o conheci-
mento sistematizado por intermédio das
disciplinas, mas admitir que €& possivel
uma contextualizacdo dos saberes frag-
mentados destituidos de significados na
busca de estabelecer um sentido para o
conhecimento.

Morin (2004) propde ir “além das disci-
plinas”, porém, sem perder de vista seu
contexto histérico, sua esséncia. “Nao se
pode demolir o que as disciplinas criaram;
nao se pode romper todo o fechamento: ha
o problema da disciplina, o problema da
ciéncia, bem como o problema da vida: &
preciso que uma disciplina seja, a0 mesmo
tempo, aberta e fechada” (p. 115). Ou seja,
segundo o pensamento complexo, “ndo se
trata de abandonar o conhecimento das
partes pelo conhecimento das totalidades,
nem da analise pela sintese: & preciso con-
juga-las”(MORIN, 2005, p. 46).

Nos sentidos de contextualizacdo e de
interdisciplinaridade dos saberes faremos
uma abordagem curricular pautada nas
competéncias. Acreditamos que essa ma-
neira de encarar o curriculo seja mais co-
erente com o discurso que permeia a edu-
cacao na atualidade e consequentemente
as praticas de ensino no Exército Brasilei-
ro. Para isso buscamos os fundamentos
dessa abordagem em Perrenoud.

Esse autor define a nogao de competén-
cias “[...] como sendo uma capacidade de
agir eficazmente em um determinado tipo
de situagdo, apoiada em conhecimentos,
mas sem limitar-se a eles” (PERRENOUD,
1999, p.7).

A nocédo apresentada pelo autor nos
antecipa uma ideia de curriculo por com-

36

peténcias. Se o individuo necessita agir
eficazmente em um determinado tipo de
situacao, a pratica nao pode ser guiada por
objetivos, pelo menos, ndao da forma suge-
rida por Bloom (1976), ou seja, objetivos
exatos e previsiveis, pois ele precisa agir
diante de uma situagdo que necessitara
mobilizar conhecimentos, mas sem limitar-
se a eles. Nesse sentido, ndo basta saber
identificar, descrever, citar os conhecimen-
tos fragmentados, assim como ditam os
objetivos, é preciso saber-fazer, agir diante
de uma situagéo complexa.

Nessa visao os conhecimentos continu-
am sendo fundamentais, porém somente
assimila-los ndo é suficiente. Por isso a
competéncia situa-se além dos proprios
conhecimentos, permitindo que estes se-
jam mobilizados sinergicamente no mo-
mento certo e com discernimento frente a
problemas complexos. Sobre a pertinéncia
dos conhecimentos e das competéncias
Perrenoud explica:

Uma competéncia nunca é “racional’
pura e simples de conhecimentos, de
modelos de acdo, de procedimentos.
Formar em competéncias n&o pode levar
a dar as costas a assimilagédo de conhe-
cimentos, pois a apropriagcdo de nume-
rosos conhecimentos nao permite, ipso
facto, sua mobilizagdo em situacdo de
acao (PERRENOUD, 1999, p. 8).

A resposta sobre o que € competéncia
e os exemplos citados por Perrenoud em
uma entrevista concedida a revista Nova
Escola ajudam-nos a compreender o con-
ceito e a pertinéncia de uma abordagem
pautada no desenvolvimento de compe-
téncias:

Competéncia é a faculdade de mobilizar
um conjunto de recursos cognitivos (sa-
beres, capacidades, informacoes, etc)
para solucionar com pertinéncia e efica-
cia uma série de situacdes. Trés exem-
plos:

 Saber orientar-se numa cidade desco-
nhecida mobiliza as capacidades de ler
um mapa, localizar-se, pedir informa-
¢des ou conselhos; e os seguintes sabe-

res: ter nogado de escala, elementos da
topografia ou referéncias geograficas.

» Saber curar uma crianga doente mo-
biliza as capacidades de observar sinais
fisiologicos, medir a temperatura, admi-
nistrar um medicamento; e os seguintes
saberes: identificar patologias e sinto-
mas, primeiros socorros, terapias, os ris-
cos, 0s remédios, os servigcos médicos e
farmacéuticos.

» Saber votar de acordo com seus inte-
resses mobiliza as capacidades de saber
se informar, preencher o boletim de voto;
e 0s seguintes saberes: instituigdes po-
liticas, processo de eleigdo, candidatos,
partidos, programas politicos, politicas
democraticas etc.

Esses sdo exemplos banais. Outras com-
peténcias estédo ligadas a contextos cul-
turais, profissionais e condi¢des sociais.
Os seres humanos nao vivem todos as
mesmas situagdes. Desenvolvem com-
peténcias adaptadas ao “mundo” onde
vivem. A selva das cidades exige com-
peténcias diferentes da floresta virgem,
0s pobres tém problemas para resolver
diferentes dos ricos. Algumas competén-
cias desenvolvem-se em grande parte
na escola. Outras ndo (PERRENOUD,
2000, p.19).

E importante a transcrigdo dessa longa
citacdo, elucidando com os exemplos ci-
tados pelo autor, a compreensao de que
as competéncias mobilizam os saberes, e
percebendo que eles nao sao dispensa-
veis, pelo contrario, s&do operacionalizados
pelas competéncias, sao selecionados e
reorganizados de acordo com a situagao
que se queira apurar ou resolver. Por isso
um curriculo por competéncias considera
os diversos saberes e como estes podem
ser uteis para a vida profissional:

Um curriculo pautado em competéncias
junta e articula conhecimentos gerais,
profissionais, experiéncias de vida e de
trabalho que normalmente s&o explora-
dos isoladamente. Com essa integragao
0 individuo adulto, por exemplo, sera
capaz de estar preparado para a mobi-
lidade permanente que tem ocorrido nos
dias atuais com as atividades profissio-
nais onde podera exercer diferentes ocu-

pacdes na mesma empresa, em outra,
ou o trabalho auténomo, etc. (JAMARDO
NETO, 2006, p.8).

Portanto, o curriculo por competéncias
esta afinado com os principios do aprender
a aprender. A exemplo disso podemos re-
tomar aqui os quatro pilares da educagao
apresentados no Relatorio Jacques Delors
(2006): aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a ser e aprender a viver
juntos. Para que essas quatro aprendiza-
gens sejam exploradas pela educacgao, fa-
Z-se necessario uma abordagem curricular
que ultrapasse a visao puramente técnica
€ consiga guiar o ensino para além da as-
similagdao de um determinado numero de
conhecimentos. Assim, € possivel buscar
solugdes criativas para os diversos proble-
mas da vida cotidiana e profissional, sendo
necessario que o sujeito aprenda a desen-
volver competéncias desde a escola.

CURRICULO POR
COMPETENCIAS E AVALIACAO

A avaliacdo nado esta dissociada do
aprender, pois permite uma reorganizagao
das estratégias de ensino para facilitar a
aprendizagem. E uma ferramenta bali-
zadora dos processos pedagogicos que
fornece subsidios ao professor sobre os
avancos e dificuldades dos alunos e uma
orientagdo sobre sua pratica, assim como
possibilita ao aluno uma percepgao da pro-
pria aprendizagem.

Contudo, seja qual for a abordagem
curricular adotada, a avaliagéo € parte es-
sencial dos processos educativos. Vascon-
cellos (1998) vai mais além, dizendo que
“avaliar € uma necessidade de qualquer
processo humano consciente: saber se
esta atingindo aquilo que foi proposto, sa-
ber se a intencionalidade esta se concre-
tizando, analisar porque nao, e ver o que
fazer” (1998, p.82).

A avaliacdo no sistema de ensino do
Exército Brasileiro, na atualidade, embo-
ra ancorada em principios qualitativos e
de integralidade, previstos nas Normas de
Avaliacdo Educacional (NAE), é condicio-
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nada, muitas vezes, pela valorizagdo do
resultado:

[...] o processo de avaliagdo militar en-
contra bastante dificuldade de desven-
cilhar-se da énfase no resultado, par-
ticularmente no grau final obtido pelo
discente nos diversos cursos (formagao,
aperfeicoamento, especializagdo e ex-
tensado), em detrimento de uma avalia-
cao formativa, aliada a busca da forma-
¢ao de profissionais competentes para
desempenhar sua funcao, independente
do grau que tenham obtido no fim do cur-
so (GOMES, 2008, p. 63).

A dificuldade de valorizacdo de uma ava-
liacao formativa acontece, principalmente,
pela pressao exercida pelo grau final que
o aluno obtém no curso, o qual influencia-
ra diretamente na sua carreira como pro-
fissional em termos de classificagao pelo
mérito. Dessa forma,:

[...] valorizando instrumentos de avalia-
cao, eficientes na producao de resulta-
dos quantitativos, o ensino militar pode
cair em sutil armadilha, na qual o grau,
critério seletivo em sistemas que neces-
sitam da hierarquizacao para seu funcio-
namento sistémico, supere o desenvol-
vimento global, em que o aspecto ético
deve nortear o processo ensino-aprendi-
zagem (GOMES, 2008, p. 65).

Contudo, devido ao processo de mudan-
cas, fruto da transformacao pela qual esta
passando o sistema, essa dificuldade pode
ser atenuada, e a aprendizagem encontrar
o seu foco na formacao de um profissional
competente para desempenhar sua fun-
¢ao, como afirma Gomes, pois:

[...] o novo modelo de obediéncia militar,
adequado ao crescimento intelectual da
humanidade do século XXI, naturalmen-
te aponta para uma avaliagéo participa-
tiva, em que o docente e o discente in-
teragem constantemente, na construgao
dos novos objetivos, sempre apoiados
na ética militar (GOMES, 2008, p. 65).

Nesse sentido, podemos pensar no en-
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foque formativo da avaliagdo. Perrenoud
considera como avaliacido formativa “toda a
pratica de avaliagao continua que pretenda
contribuir para melhorar as aprendizagens
em curso, qualquer que seja o quadro e
qualquer que seja a extensao concreta da
diferenciagao do ensino” (1999, p.78).

Essa abordagem formativa estaria ali-
nhada ao principio do aprender continua-
mente e consequentemente a um curriculo
pautado em competéncias. Se as compe-
téncias visam desenvolver as capacidades
do individuo para agir diante de situacdes
complexas, a avaliagdo dessas competén-
cias acontecera “‘como um procedimento
clinico, como em uma operagao de debrie-
fing apds uma missao, como em toda leitu-
ra de uma agao complexa, de tentar com-
preender como se € envolvido, em quais
momentos poder-se-ia ter considerado ou-
tras hipoteses ou adotado outros procedi-
mentos” (PERRENOUD, 1999, p. 167).

O desafio que se apresenta nesse tipo
de abordagem é direcionar um olhar crite-
rioso no processo de ensino-aprendizagem
e nao propriamente focado no resultado fi-
nal, pois a principal fungao da ferramenta
€ auxiliar na construgédo da aprendizagem,
e isso sO é possivel utilizando-se de ins-
trumentos avaliativos variados no decorrer
do processo, e ndo apenas em momentos
especificos.

Contudo, a avaliagao e a sua complexi-
dade devem ser pauta das constantes dis-
cussdes no interior da escola, pois como
diz Hoffmann “[...] ndo ha contornos defi-
nidos de uma pratica avaliativa... Ha, en-
tretanto, muitas praticas em construgao.
E por certo, em todos os meios educacio-
nais, conflituam-se saudavelmente, pon-
tos e contrapontos — do pensar ao agir em
avaliagao” (1998, p.9).

CONSIDERACOES FINAIS

O titulo deste texto, como forma pro-
vocativa de escrita, sugere uma escolha,
objetivos ou competéncias? No entanto,
nao se trata simplesmente de eleger uma
abordagem e desconsiderar outra. Embo-

ra busquemos uma abordagem curricular
mais atual, condizente com a era da infor-
magao que vivemos, ndo podemos aban-
donar toda a histéria curricular que fez par-
te de nossa formacéao até os dias de hoje,
sob pena de cairmos numa aprendizagem
vazia de conhecimento.

Os conhecimentos sistematizados atra-
vés das disciplinas e seus objetivos fazem
parte de uma construgao curricular por
competéncias, porém, o desafio consiste
em suscitar praticas contextualizadas e in-
terdisciplinares, de forma que os saberes
possam ser operacionalizados e mobili-
zados diante de uma situagao-problema.
Dessa forma, a abordagem por competén-
cias, pressupbe praticas acompanhadas
por uma avaliacdo de carater formativo,
que balizara e auxiliara a aprendizagem.
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ANALISE DAS
DIFICULDADES
ENCONTRADAS EM
IMPLANTAR E
GERENCIAR O
SISTEMA DE CUSTOS DO
EXERCITO BRASILEIRO
NA 42 COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE
COMBATE MECANIZADA

RESUMO

Este artigo tem como objetivo relatar a
analise das possiveis dificuldades em im-
plantar e gerenciar o Siscustos (Sistema de
Custos do Exército) na 42 Cia E Cmb Mec.

Gesner Soares Barbosa-2° Sgt'

Quanto aos aspectos metodoldgicos, ca-
racterizou-se como um estudo de caso de
carater dedutivo, com amostragem do tipo
nao probabilistica. Os instrumentos utiliza-
dos para a pesquisa foram entrevista oral
e conversacgao informal, observagao direta
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Premiado em 2° lugar na Categoria Relato de Experiéncias do Prémio Professor Chico Ribeiro no
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ou indireta, documentos e dados arquiva-
dos. Na amostra composta por 03 (trés)
participantes do género masculino consta-
tou-se que havia dificuldades no gerencia-
mento do sistema. Desta forma, corrobo-
ra-se a relevancia deste estudo para que
a implementacao gere a disseminagao do
Siscustos.

Palavras-chave: Gerenciamento; Sis-
custos; Custos.

INTRODUCAO

No atual cenario da gestao fiscal e da
administragao dos recursos publicos, algu-
mas medidas tiveram que ser implantadas
nos varios orgaos da Administracao Direta
e Indireta. Dentre estes destaca-se o Exér-
cito Brasileiro, que implantou o sistema
corporativo denominado Siscustos (Siste-
ma de Custos do Exército), para se adap-
tar a nova realidade da gestao fiscal e pro-
porcionar transparéncia na aplicagao dos
recursos repassados a essa institui¢ao.

O trabalho procurou levantar e descrever
as possiveis dificuldades encontradas pelo
gerente de custos da OM (Organizagao Mi-
litar) verificando os procedimentos de dis-
seminacao e controle do uso do sistema
na OM com a finalidade apresentar uma
proposta de melhoria na disseminagao do
sistema e no uso e comprometimento com
as informacgdes fornecidas para alimentar
o sistema.

DESENVOLVIMENTO

Quanto aos procedimentos metodolégi-
cos deste trabalho foi utilizado o método
dedutivo, ou seja, o estudo partiu de cons-
tatacdes gerais, que foram levantadas por
meio da aplicagédo de um instrumento de
coleta de dados, para se inferir uma verda-
de particular, isto €, analisar as possiveis
dificuldades encontradas em implantar e
gerenciar o sistema de custos do Exército
Brasileiro na 42 Companhia de Engenharia
de Combate Mecanizada. A caracterizagao
do estudo foi realizada por meio de um es-
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tudo de caso exploratério.

Durante a visita de coleta dos dados em
conversagao informal com os agentes da
administragao, representados pelos milita-
res da sec¢ao estudada, observou-se que o
sistema de custos foi implantado recente-
mente em relacdo a outros sistemas cor-
porativos do governo federal, sendo pouco
conhecido por parte dos quadros que nao
trabalhavam diretamente com o sistema.
Observou-se, ainda serem pouco conheci-
dos seu funcionamento e importancia para
a tomada de decisao dos escaldes supe-
riores.

A disseminagao do programa é feita na
semana dos simposios administrativos,
entretanto, trata-se de pouco tempo para
firmar o conhecimento sobre o programa.
Sao ministradas palestras para conheci-
mento do programa, porém, durante o sim-
posio, ndo ha uma parte pratica de langa-
mento dos dados no programa por parte
dos agentes da administragcéo. Assim, aos
poucos o0s conhecimentos ai adquiridos
caem no esquecimento por parte do pes-
soal que nao trabalha diretamente com o
sistema.

Observou-se que todo o funcionamento
do sistema ¢é feito pelo operador auxiliar
do fiscal, que realiza o controle do pesso-
al cadastrado no sistema, o lancamento
dos gastos com energia elétrica e contas
telefébnicas da OM. Porém, no que se diz
respeito a controle de pessoal, ha uma se-
¢ao responsavel, que trabalha com outros
sistemas e disponibiliza constantemente
os dados atualizados do pessoal da OM,
fornecendo-os ao operador.

Por meio da observacao direta das ativi-
dades do operador do sistema e dos arqui-
vos, percebeu-se a dificuldade de geren-
ciar o pessoal transferido para a OM, pois
o fato de ainda estarem cadastrados na
OM de origem, impede que o operador ca-
dastre o pessoal recém-chegado. Assim,
os dados arquivados no sistema permane-
cem incompletos, uma vez que o sistema
recusa o cadastramento do pessoal ja ca-
dastrado em outra OM.

Com relagao aos dados cadastrados nas

fichas de levantamento das poténcias elé-
tricas, percebeu-se certa dificuldade por
parte do pessoal das se¢des em calcular
os gastos elétricos dos centros de custos
ou segoes, deixando um pouco a desejar
no preenchimento das fichas, prejudican-
do a confiabilidade das informacgdes sobre
dos gastos os centros de custos.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar, nesse trabalho as questdes
relacionadas a implantagao e ao gerencia-
mento do Siscustos na 4 Cia E Cmb Mec
constatou-se a existéncia de fatores que
dificultam o gerenciamento do sistema tais
como:

* desconhecimento sobre o programa
e seu funcionamento por parte de alguns
agentes da administracao;

*  pouco conhecimento dos beneficios
gerados pelo sistema para a tomada de
decisdes;

*  pouco tempo destinado para disse-
minacao, instrugcéo e capacitagao dos usu-
arios e fornecedores quanto as informa-
¢Oes basicas que alimentam o sistema;

« dificuldade em cadastrar o pessoal
recém-chegado na unidade em seus devi-
dos centros de custos;

* operagao do sistema realizada so-
mente por um operador; e, ainda,

+ algumas fichas de levantamento de
dados incompletas.

Diante das questdes expostas, cumpri-
mos dois objetivos especificos da pesqui-
sa, em que se levantaram e descreveram
possiveis impedimentos mediante acom-
panhamento do dia a dia dos trabalhos
realizados pelos operadores do sistema.
Nesse sentido, ainda foi possivel verificar
que os procedimentos de disseminagao
eram realizados apenas por uma palestra
na Semana da Administragao, constituindo
0 Unico contato com o Siscustos, por parte
dos agentes nao envolvidos com a opera-
¢ao do sistema.

Com o intuito de propiciar algumas me-
Ihorias quanto a disseminagao, ao uso do
sistema e, principalmente, ao comprome-

timento com as informacdes basicas para
alimentar o sistema, este pesquisador
propds cinquenta minutos de instrucéo,
por més, o que corresponde a uma hora
de instrucdo militar, nos primeiros quatro
meses do ano, proporcionando ao pessoal
recém-chegado na OM instrugdes, praticas
e palestras com o intuito de obter o com-
prometimento de todos no que diz respeito
a importancia do bom funcionamento do
sistema.

Propusemos, ainda, a formag¢ao de mais
um operador do sistema na se¢ao do en-
carregado de pessoal, para que ele passe
a alimentar o sistema com dados atuali-
zados que ja possui, pois trabalha direta-
mente com o controle do efetivo, possui
as informacgdes essenciais para alimentar
0 programa e procedera mais rapidamen-
te ao contato com as outras OMs para re-
alizarem o descadastramento do pessoal
transferido por meio de documentos exter-
nos.

Mediante a analise das fichas de levanta-
mento, verificou-se que algumas estavam
incompletas devido a dificuldade de cal-
cular as poténcias elétricas dos materiais
dos centros de custos. Com isso propbs-se
uma maior énfase na instrugao, na consul-
ta a tabela de poténcias fornecida pelo Ma-
nual do Usuario e, ainda, no demonstrativo
de calculos feitos no manual.

Foi sugerido, também, que as duvidas
maiores que possam surgir sejam tiradas
no Forum do Siscustos através da internet,
quando a equipe da Inspetoria tira duvidas
e orienta as unidades gestoras a ela subor-
dinadas.

Com a fiscalizagao quanto ao fiel preen-
chimento dos dados, podemos realmente
ter certeza de que o sistema sera alimenta-
do com informacgdes veridicas e, por meio
da analise dos relatérios da UG, sera pos-
sivel tomar uma decisdo precisa quanto
aos gastos por centros de custos da OM.
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O MODELO DE
EXCELENCIA DA
GESTAO (MEG) NO
AMBIENTE
EDUCACIONAL: A
TRAJETORIA DE
CONQUISTAS NA ESCOLA
DE APERFEICOAMENTO
DE SARGENTOS DAS
ARMAS (EASA)

RESUMO

O Modelo de Exceléncia da Gestao pro-
pde para as organizagdes, como sistema-
tica, avaliar a gestdo, com base no estado
da arte em gestdo, desenvolvido a partir
de prémios nacionais e internacionais. O
intuito do processo de avaliagao € a me-
Ihoria da eficiéncia e da eficacia das orga-

Elisete Medeiros'

nizagdes, de forma sistémica. O Modelo de
Exceléncia da Gestao (MEG) é constituido
por elementos integrados, que orientam
a adogao de praticas de gestdo voltadas
para a exceléncia gerencial. Tem a finali-
dade de levar as organizagdes a padrées
elevados de desempenho e de qualidade
em gestdo, além de contribuir para a trans-
formacao gerencial rumo a exceléncia.

1 1° Ten do Exérci’go — Chefe da Sec¢ao de Gerenciamento de Projetos. Mestranda em Desenvolvi-
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Um dos maiores desafios da Gestédo Or-
ganizacional, segundo Falconi (2009), é a
busca por um modelo gerencial focado em
resultados e orientado para o aprendizado
continuo, que guie as organizagdes para
uma transformagao em sua gestao.

Quando falamos de gestao publica edu-
cacional o desafio € ainda maior. Nes-
te artigo abordaremos como a Escola de
Aperfeicoamento de Sargentos das Armas
(EASA) implementou o Modelo de Exce-
Iéncia da Gestéo.

Para Falconi (2009), o entendimento da
necessidade de aumentar a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade contribui para que
as organizagbes adotem um modelo de
gestdao com foco na melhoria continua.

O Modelo de Exceléncia da Gestéo bus-
ca desenvolver uma cultura inovadora na
analise das organizacdes, na qual o foco
€ o cliente, de forma a garantir resultados
que atendam as suas necessidades e ex-
pectativas.

A estratégia da avaliagao continuada da
gestao, utilizando o Modelo de Exceléncia
da Gestao, é focada na melhoria e apren-
dizagem no sistema de gestao, sendo esta
capaz de avaliar e medir periodicamente
0 avango em termos de qualidade da ges-
tdo e dos resultados, além de propiciar a
sensibilizagdo da organizagéo para a im-
plantagdo da gestdo por resultados, me-
diante a realizacao de ciclos continuos de
autoavaliacédo e melhoria, buscando apoiar
as organizacgdes na transformagao de sua
gestao.

A histéria da gestao publica nos propicia
a base para o entendimento da transigao
dos modelos de gestao, como ocorreu com
o da administracido burocratica classica,
herdada da tradigdo continental europeia,
densamente impregnada da visdo estadis-
ta. A administracdo gerencial moderna, for-
temente influenciada pela postura pragma-
tica das grandes empresas, assim como
pela exigéncia de transparéncia praticada
no mundo, desloca o foco de interesse
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administrativo do Estado para o cidadao
(LIMA, 2007).

As crescentes necessidades da popula-
¢ao, a escassez de recursos e até mesmo
o grande ralo que se instalou no pais, por
onde escoam recursos por conta tanto da
corrupgao, quanto do desperdicio, intensi-
ficam as preocupagdes com a sua otimiza-
¢ao e o alcance de resultados, que fomen-
tam a quebra de paradigmas gerenciais do
setor publico em busca da qualidade.

Neste cenario, em que as cobrangas da
sociedade em relagao ao setor publico sao
cada vez maiores, ressalta a importancia
da gestao na Administragao Publica, como
instrumento capaz de proporcionar a me-
Ihoria continua e para atender as necessi-
dades e as demandas do cidad&o.

Na intengao de contribuir para a melhoria
da qualidade dos servigos publicos presta-
dos e para o aumento da competitividade
do Pais, o Governo Federal, desde 2005,
implantou o Programa Nacional de Ges-
tdo Publica e Desburocratizacdo — GES-
PUBLICA — que se caracteriza por possuir
abrangéncia nacional e por se direcionar
as organizagdes publicas em geral, sendo
aberto a todas as esferas de governo e a
todos os poderes.

A principal referéncia do Programa é o
Modelo de Exceléncia da Gestao (MEG),
baseado no atendimento aos principios
constitucionais do ser publico (impessoa-
lidade, legalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia) e em fundamentos contempo-
raneos de boa gestao tais como: gestao
participativa, gestdo baseada em proces-
sos e informagdes, valorizagao das pesso-
as, visao de futuro, aprendizado organiza-
cional, foco em resultados e inovacao.

A utilizacdo do MEG constitui um rele-
vante aspecto da mudanga cultural que
se pretende adotar no campo da gestao
publica, fato que contribui sobremaneira
para a melhoria continua dos processos
gerenciais e dos resultados das organi-
zagles, juntamente com a visibilidade de
suas boas praticas, servindo estas como
modelos para outras organizagdes (LIMA,
2007).

No Exército Brasileiro as mudancas tam-
bém ocorreram, com preservagao de seus
valores histéricos e em perfeita sintonia
com o processo de evolugao dos cenarios
politico, econdmico e social do Brasil e do
mundo, no contexto de uma nacdo emer-
gente e globalizada.

Para acompanhar as mudancas e as
evolugdes no Exército, foi criado o Progra-
ma Exceléncia Gerencial (PEG-EB), sendo
este o instrumento de implantagdo da es-
tratégia de “reorganizacdo das atividades
sob a égide da exceléncia”, estabelecido
pelo Comandante do Exército, general-de
-exército Francisco Roberto de Albuquer-
que, visando melhorar a operacionalidade
da tropa e atender, nas melhores condi-
¢bes, aos anseios de defesa e seguranca
da Sociedade Brasileira.

O programa utilizou a metodologia de
autoavaliacdo adotada pelo Programa de
Qualidade do Servigo Publico (PQSP), atu-
al Programa Nacional de Gestdo Publica
e Desburocratizacdo (GESPUBLICA) do
Ministério do Planejamento, Or¢gamento e
Gestao (MPOG), com base no Modelo de
Exceléncia da Gestao.

O MEG tem como alicerce um conjunto
de conceitos fundamentais que se tradu-
zem em processos gerenciais e fatores
de desempenho reconhecidos internacio-
nalmente como pratica de organizagdes
que constantemente aprimoram sua ges-
tdo para adaptar-se as mudangas globais.
Seus fundamentos séo:

a) Pensamento Sistémico

Aorganizagao deve entender as relagdes
de interdependéncia entre seus diversos
componentes e o ambiente externo.

b) Aprendizado Organizacional

A organizacéao alcanga novos patamares
quando percebe, reflete, avalia e comparti-
Iha novas experiéncias.

c) Cultura da Inovagao

As empresas buscam promover um
ambiente que propicie criatividade, expe-
rimentacdo e implementacdo de novas
ideias que possam gerar diferencial com-
petitivo.

d) Lideranca e Constancia de Propési-

tos

A lideranca que atua de forma aberta,
democratica e inspiradora motiva as pes-
soas, buscando a exceléncia e promoven-
do a qualidade.

e) Orientacdo por Processos e Infor-
macgoes

Trata-se de compreender e segmentar o
conjunto de atividades e processos da or-
ganizacao que agrega valor as partes inte-
ressadas, baseando a tomada de decisao
na medigao e na analise de desempenho.

f)  Visao de Futuro

Constitui a compreenséo dos fatores que
afetam a organizac¢ao no curto e longo pra-
Z0, OuU seja, saber aonde se quer chegar.

g) Geracéao de Valor

E o alcance de resultados de forma sus-
tentada, aumentando seu valor tangivel e
intangivel.

h) Valorizagdo das Pessoas

Propicia as pessoas um ambiente onde
se realizem profissional e humanamente,
maximizando seu desempenho por inter-
meédio do comprometimento, desenvol-
vimento de competéncias e espago para
empreender.

i)  Conhecimento sobre o Cliente e o
Mercado

Visa a criagao de valor de forma susten-
tada e ao aumento da competitividade.

j)  Desenvolvimento de Parcerias

A atuacdo conjunta com outras organi-
zagdes potencializa competéncias comple-
mentares e busca beneficios para as par-
tes envolvidas.

k) Responsabilidade Social

Propde uma relagao ética e transparen-
te com todas as partes, englobando acdes
que se baseiam no desenvolvimento sus-
tentavel, preservando os recursos ambien-
tais e culturais, respeitando a diversidade
e promovendo a reducado das desigualda-
des sociais.

Os fundamentos da exceléncia sao co-
locados em pratica por intermédio de oito
critérios:

a) Lideranca

O sistema de lideranca esta relacionado
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ao comprometimento dos membros da di-
recdo no estabelecimento, disseminacéao
e atualizagao dos principios e valores que
promovam a cultura da exceléncia.

b) Estratégias e Planos

Trata-se do processo de formulagao das
estratégias, com énfase na analise do am-
biente interno e externo; inclui também a
implementacao, a definicdo de indicado-
res, o desdobramento de metas e planos e
o0 acompanhamento.

c) Clientes

Aborda a segmentagcdo de mercado, ou
seja, como identificar e tratar as necessi-
dades e expectativas dos clientes; divulgar
produto e marca; estreitar o relacionamen-
to com clientes; e avaliar a satisfacdo dos
clientes.

d) Sociedade

Examina como contribuir para o desen-
volvimento sustentavel e como interagir
com a sociedade de forma ética e trans-
parente.

e) Informagdes e Conhecimento

Aborda a gestéo e a utilizagdo das infor-
macodes da organizacao, das informacdes
comparativas e dos ativos intangiveis ge-
radores de diferencial.

f) Pessoas

Examina os processos gerenciais relati-
vos a configuragao de equipes de alto de-
sempenho, ao desenvolvimento de com-
peténcias das pessoas e a manutengao do
seu bem-estar.

g) Processos

Analisa os processos gerenciais relati-
VOS aos processos principais do negocio e
aos de apoio, tratando separadamente os
relativos a fornecedores e os econémico-
financeiros.

h) Resultados

Aborda os resultados relevantes da or-
ganizacéo, incluindo a analise de tendén-
cia e do nivel atual de desempenho, pela
verificagao do atendimento dos niveis de
expectativa das partes interessadas e pela
comparagao com o desempenho de outras
organizacgoes.

O Modelo de Exceléncia da Gestao
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(MEG) orienta as organizagdes na busca
de transformagdes no ambito da gestao
e avalia o desempenho dessas organiza-
¢oes. Os oito critérios se dividem em qua-
tro blocos principais, de acordo com o ciclo
PDCL (Plan, Do, Check e Learn).

No ambito das Organizacbes Militares,
a implementagdo do MEG é considerada
uma conquista do Exército, estando os es-
forgos alinhados no sentido de, com foco
na operacionalidade, dotar a Instituicdo de
uma moderna filosofia gerencial, adotada
por organizagdes publicas e privadas bem-
sucedidas em todo o mundo.

Fruto dos excelentes resultados alcan-
¢ados, em 20 de abril de 2007, por meio da
Portaria n® 220, o Excelentissimo Senhor
General-de-Exército Enzo Martins Peri,
Comandante do Exército, estabeleceu o
Sistema de Exceléncia no Exército Brasi-
leiro (SE-EB).

Na Escola de Aperfeicoamento de Sar-
gentos das Armas (EASA), a histéria de
implementagcdo acompanha o desenvolvi-
mento no Exército, porém os resultados da
adocao do modelo comegam a ser projeta-
dos a partir de 2009, com a conquista da
Medalha de Bronze, no Prémio Qualidade
- RS 2009 (PQ-RS), promovido pelo Pro-
grama Gaucho de Qualidade e Produtivi-
dade (PGQP).

O reconhecimento de todo o esforgo com
a conquista do prémio foi como uma mola
propulsora que revestiu seus militares de
orgulho e de forgas para continuar na bus-
ca pela exceléncia na gestao.

Para evoluir na implementagao do Mo-
delo de Exceléncia da Gestao, faz-se ne-
cessario a adogao de praticas de gestao
cada vez mais alinhadas. Em nosso caso,
a Escola estava ciente de suas oportuni-
dades de melhorias, com base nos resul-
tados das autoavaliacbes realizadas, bem
como dos relatorios emitidos pelos exami-
nadores do PQ-RS.

Em 2010 e 2011, como resultado da evo-
lugdo da gestao, foi conquistado o Troféu
Bronze no Prémio Qualidade — RS, opor-
tunizando mais uma vez o reconhecimento
e desenvolvimento da maturidade em ges-

tao, apoiando o desenvolvimento sustenta-
vel da organizagao.

A cada conquista e reconhecimento os
desafios aumentam; o aprendizado é con-
solidado; e os resultados sdo apresenta-
dos, favorecendo a melhoria continua da
gestao, criando um ambiente onde a ino-
vagao passa a ser parte da cultura.

A ultima grande conquista da EASA foi
em 2013, com o maior reconhecimento
até hoje alcangado por essa instituicao de
ensino do Exército Brasileiro, Troféu Prata
no Prémio Qualidade — RS, o que ja traz
um novo desafio: aprimorar ainda mais
sua gestao e buscar um novo patamar no
MEG, rumo ao Troféu Ouro.
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AVALIACAO
ESCOLAR

Roberto Carlos de Moraes Marques

RESUMO

A avaliacdo escolar ndo pode ser vista
como um momento do proceso de apren-
dizagem. Requer que o profissional a en-
tenda como um elemento catalisador que
movimente toda a engrenagem chamada
EDUCACAO. Apesar de muito se discutir
sobre o tema, as escolas ainda se man-
tém focadas no método de avaliagdo como
forma de coacéo, pressao e poder. Sabem
os educadores que a utilizagdo da prova
como unico instrumento de avaliagao nao
reflete de fato a aprendizagem, no entan-
to, ha uma resisténcia para a mudancga.
Tal mudanga nao esta nas maos de quem
educa e requer uma acao sistémica que
envolve todos os agentes do ensino. Se
educar é descortinar o homem para a sua
realidade, possa o ato de avaliar ser refle-
tido como a oportunidade de significar a
vida e todos os conhecimentos cientificos
que a envolvem, ou seja a aprendizagem.

Palavras - chaves: avaliagdo — mudanca -
aprendizagem

AVALIAGAO ESCOLAR

Ao se falar em educagao no Brasil,
muitos sdo os aspectos que necessitam
ser analisados para se ter uma clara vi-
sao da complexidade que o tema sugere.

As influéncias do meio social, as aptidoes
pessoais, as a¢des que atuam ao mesmo
tempo sobre o individuo fazem com que
o entendimento oriundo dessa analises
dos fatos ndo ocorra isoladamente. Faz-
se mister compreender as influéncias
de uma forma global, pois constituem um
conjunto de fatores que afetamos agentes
da educacao: a escola, a familia e o aluno.

Este trabalho versa sobre avaliagdo que
€ seu tema enfoque central, mas de ante-
mao precisa-se afirmar que ndo é possi-
vel falar sobre este tema sem antes apre-
sentar um embasamento para a melhor
compreensao do leitor.

Percebe-se que a didatica explica e de-
fine claramente o que é avaliar, como pro-
ceder, oque exigir, quais critérios, padroes
e métodos devem ser utilizados pelo edu-
cador. A lacuna entre o real e o conceitual
aqui parece enorme, pois intimamente o
professor reconhece que o ato de avaliar
nao se resume a simplesmente ao fim de
periodo que pode ser um bimestre, um ano
letivo etc... tornar apto ou inapto o estu-
dante a prosseguir seus estudos escolares
em classes superiores, ou mesmo capacita
-lo a prosseguir em seu caminho profissio-
nal. Alguns profissionais téem sempre a in-
dagacao de bem fazer a sua tarefa, isto &,
o professor questiona se preparou o aluno
da maneira adequada, se utilizou o melhor
método didatico, se foi justo no momento

1° Ten do QAO na Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas — Administrador de Empre-

sas e pscipodegago — romormar@hotmail.com
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de avaliar, corrigir e afiancar a capacidade
de aprender do aluno. O momento de ava-
liar requer uma instropecgao no processo
de ensino e aprendizagem.

A avaliagao deve ters seguintes objeti-
VOS:

- manter a escola, a familia, os profes-
sores e os alunos informados sobre a real
situacao da aprendizagem;

- definir e facilitar as atividades
dos professores e alunos;

- manter os professores e alunos infor-
mados sobre o0 acerto de suas atuacgoes;

- apontar falhas existentes;

- indicar dificuldades e aprendizagem
real dos educandos;

- fornecer uma visao global do proces-
so de aprendizagem,;

- propiciar dados para o julgamento ob-
jetivo da aprendizagem dos estudantes;

- fornecer informagdes sobre o alcance
dos objetivos;

- oferecer sugestdes para os problemas
detectados e apontar maneiras que permi-
tam uma reformulagdo dos objetivos que
foram julgados inadequados.

Assim temos que existem dois tipos de
avaliagao: o classico e o moderno. O clas-
sico vé a avaliagao como conclusao do pro-
cesso de aprendizagem e muitas vezes é
instrumento de poder do professor, de coa-
¢ao, gerando medo e terror nos estudantes
medindo em um instante, a capacidade de
absorcao do conteudo ministrado em sala
de aula. Muitas vezes é confundida com
verificacdo. A maioria das vezes, o profes-
sor mesmo sabendo que a prova € apenas
uma das formas de verificar a aprendiza-
gem, faz dela o unico instrumento de ava-
liacdo, ignorando os inumeros problemas
que cada um carrega consigo, como se
fosse possivel afasta-los de nossas vidas.
Uma das frases mais comuns aos adeptos
desta pratica é: “Agora vocés sao estudan-
tes, esquecam os outros problemas Dedi-
quem-se aos estudos"; "Vocés nao devem
ter outras preocupagdes. Mantenham o
foco na aprendizagem"; "Papirem para ti-
rar um bom grau."

O moderno aqui por mim intitulado, nas-

52

ceu da ansiedade dos educadores que nao
se conformam com as praticas escolares
até entdo vigentes, e que desejam trazer
a realidade para a sala de aula. Nasceu
em funcao de novos postulados de educa-
¢ao, de conceitos como interdisciplinarida-
de, multidisciplinaridade, homem integral
bem como das discussdes sobre perspec-
tivas mundiais e sobre o papel da escola
que temos e a que queremos. Percebe-se
que somente agora, decorridos quinhen-
tos anos, o Brasil caminha, em termos
educacionais, para criar uma “coisa” sua,
oriunda de sua realidade ,de acordo com
sua cultura, adaptada da vivéncia de suas
mazelas sociais, econémicas, financeiras
e politicas. Nesta nova versao a avaliagao
além de compor o processo de ensino, traz
a garantia do processo de aprendizagem
porque dinamiza toda a atividade docen-
te e discente propiciando momentos de
reflexdo sobre o ensino. O mestre deixa
de ser 0 mestre, o possuidor e detentor de
todo o saber (costume este herdado de
nossos predecessores) e torna-se mais um
integrante e colaborador do processo. Ele
€ um elo, em uma corrente em que todos
os elos sao iguais e necessarios. Esta em
constante aprendizagem, aprende e ensi-
na e utiliza-se da avaliagdo para auto cor-
rigir-se e possibilitar crescimento a todos
os integrantes da comunidade a partir de
seus erros. Os dados fornecidos pelas ve-
rificacbes devem conter elementos que
permitam corrigir distorcbes na aprendiza-
gem e viabilizar o uso de novas técnicas
que garantam a assimilagdo do conteudo
ministrado. “Ensinar ndo é transferir co-
nhecimento, mas criar as possibilidades
para sua propria produgao ou sua constru-
cao” (FREIRE, 1996, p. 47).

O professor dos dias de hoje, ndo pode
ver o problema apenas por um prisma
porque:

- a tecnologia e a ciéncia a cada mo-
mento nos surpreendem com novas des-
cobertas. Ha a necessidade de atualiza-
¢ao constante.

- com esta evolucao novos estudos e
ciéncias surgem para sustentar e corrigir

teorias tidas como verdadeiras. Ha a que-
bra de paradigmas. A interdisciplinaridade
que erroneamente vem sendo confundida
com interacao disciplinar € uma realidade
cada vez mais presente.

- as pessoas por estarem mais infor-
madas tornam-se mais exigentes e aspi-
ram melhor qualidade de vida.

O processo de aprender requer acom-
panhamento sistematico para que direto-
res da educacéo tomem decisdes oportu-
nas para nortear a escola no futuro.

Reconhecendo o funcionamento da
“maquina”, o professor podera conserta-la
e adapta-la quando houver necessidade.

Apesar de metafdrico, queremos dizer que
os cursos de magistério nao fornecem
ainda os elementos que os profissionais
precisam conhecer para solucionar mui-
tos problemas em sala de aula, mas
no futuro fornecerao o local (ciéncia) onde
poderao buscar o apoio de que necessi-
tam.

Nos quadros a seguir retirados do arti-
go Avaliagao Escolar como Processo de
Construcdo de Conhecimento de Edina
Souza de Melo e Wagner Gongalves Bas-
tos, encontramos dados referentes a pes-
quisa realizada entre professores e alunos
sobre avaliagao:

nota nas provas?

Questoes Respostas dos Alunos
1. Qual a finalidade dos Aumentar sua nota | Verificar seus | -
- 34,3% conhecimentos - 65,
trabalhos, testes e provas? 7%
2. O que vocé -considera|Entender os | Decorar os|Outros

importante para tirar boa | conteudos - 83,0% |conteudos - 15,1% |1,9%

3. Quando vocé nao entende | Sim - 85,7%
uma matéria vocé pede
explicagdes ao professor?

Nao - 14,3% -

4. Consegue entender tudo o | Sim - 31,7%
que o professor pergunta nas
provas?

N&o - 68,3% -

outra maneira de ser avaliado
sem fazer prova?

5. Gostaria que houvesse |Sim - 86,8%

Nao - 13,2% -

para fazer uma prova?

6. Vocé se prepara, estudando | Sim - 93,3%

Nao - 6,7% -

7. Vocé acredita que o estudo | Sim - 99,1%
€ importante para a vida de

uma pessoa?

Ndo - 0,9% -

Quadro 1 - Aos Alunos
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Questoes

Respostas dos Professores

1. Quantos instrumentos vocé
utiliza para avalia¢ao do processo |0,0%
ensino aprendizagem (PEA)?

Somente um -

De dois a trés | De trés Mais .de cin-
-33,3% a cinco - co - 6,7%
60,0%

mais utiliza para a avaliacdo do

2. Quais os instrumentos que vocé | Trabalhos e exercicios individuais e em grupo realizados em
aula, participagdo nas aulas, prova, teste, pesquisa, interpreta-
PEA? ¢do, producio de texto e disciplina.

3. Qual dos instrumentos utili-
zados tém maior peso para sua

Prova e participa¢ao nas aulas

liacao aos alunos, comentando
principalmente as questdes que
varios erraram?

avaliagdo?

4. A prova deveria ser eliminada | Sim - 0% Nao - 100%

do processo de avaliagdo?

5. Vocé utiliza a prova como ins- | Sim - 100% Nao - 0%

trumento de aprendizagem?

6. A prova reflete o potencial do Sim- 39,3% Nao - 60,7%

aluno?

7. Para vocé, qual o principal obje- | Medir o desempenho dos Verificar se Outro. Qual?

tivo das avaliacoes? alunos - 20% houve 13,3%
aprendizagem
- 66,7%

8. Com que frequéncia sdo feitas | No decorrer do bimestre - Ao fim do bimestre

suas avaliagoes? 100,0%

9. Vocé como professor procura Sim - 86,7% Nao - 0,0% As vezes -

sempre dar um retorno da ava- 13,3%

10. Vocé realiza alguma das ava- | Autoavaliagdo - 13,4% Autoavaliagdo diagnostica -
liagdes ao lado (autoavaliagdo e 86,6%

avaliagdo diagndstica)?

11. Que conhecimentos vocé con- | Baixo - 6,6% Médio - Alto - 33,4%
sidera que tem sobre avaliagao? 60,0%

Percebe-se que tanto o aluno, quanto o
professor tém perfeita visdo de que a ava-
liacdo como processo nao esta atendendo
a sua finalidade principal. Ambos reconhe-
cem as dificuldades e reconhecem tam-
bém que existem possibilidades de mu-
danga. Mas se o problema nao esta nestes
agentes de educagao, a quem compete a
mudanc¢a? Entendemos que a escola mais
do que nunca precisa propor agdes para
a mudancga, porque se o sistema exige o
posicionamento da meritocracia externada
na forma de grau classificatério , no qual
o aluno tem um ordenamento de seu sa-
ber baseado na nota obtida, onde esta a
aprendizagem? Inegavelmente que seguir
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o sistema pré estabelecido da a conscién-
cia tranquila de que fizemos nossa parte,
mas onde fica o discurso de fazer do alu-
no o centro do processo, da educacao de-
mocratica da competéncia do saber?

E possivel avaliar de outra forma sem
no entanto perder a qualidade no ensi-
no, sem perder seus valores e nem seus
padrdes. Alias aprender, ensinar e avaliar
nao sao trés momentos distintos da educa-
¢ao. Sao na verdade partes de um proces-
SO maior que visa a capacitacdo do aluno
para resolver problemas do seu dia- a -
dia quando defrontado por estes. Talvez o
grande choque ou a grande questdo que
permaneca seja optar entre o desejo de

querer mudar ou a aceitagao da acomoda-
¢ao de que sempre foi assim. Apesar desta
ultima forma nao atender aos objetivos a
que me proponho a ndo mudancga satisfaz
minha necessidade. Seria entdo a avalia-
¢ao o Mito da Caverna, de Platdo, em que
a mudancga apesar de necessaria e viavel
ainda nos assusta.

Falamos em avaliacdo mas até o mo-
mento apesar de apontar criticas, nao fo-
ram apresentadas solugdes ou maneiras
para corrigir o sistema instalado e arraiga-
do nas pessoas, em que observamos os
seguintes aspectos:

1°- os professores reconhecem a forma
errada de avaliar, mas necessitam dar no-
tas para seus alunos;

2°- os pais medem desempenho esco-
lar satisfatério ou ndo pelo boletim de no-
tas de seus filhos;

3°- os alunos que nao sao cobrados
(pressionados), ndo estudam.

Da mesma forma que educar é emo-
cionar, segundo a psicopedagoga Sara
Pain, numa conferéncia em Porto Alegre
€ preciso criar no aprendente o motivo que
estimule a sua curiosidade para ele mes-
mo realizar buscas sensibilizando-o para

o ato de aprender e descobrir. A avaliagao
também & um momento de emogao para
0 educador, pois ndo € um diagndstico um
fim de processo mas um prognostico, "
considerada a avaliacao de entrada, ava-
liacdo de input; uma funcdo diagndstica,
do dia-a-dia, a fim de verificar quem absor-
veu todos os conhecimentos e adquiriu as
habilidades previstas nos objetivos estabe-
lecidos". (HAMZE, Avaliagao Escolar)

A avaliacao para ser eficiente precisa ser
pessoal, ou seja especifica de acordo com
cada aluno, considerando que filosofica-
mente todos temos um momento especifi-
co de aprendizagem, no entanto, a realida-
de escolar mostra-se na contramao deste
conceito, posi temos de atingir um conhe-
cimento comum em sala de aula, genéri-
co. A avaliagdo como a temos espelha na
nota aquilo que em tese o aluno tirou de
exceléncia do seu estudo e a maior nota
garante ao professor a eficacia do seu mé-
todo de ensinar. Mas se somos diferentes
com potencialidades diferentes como me-
dir deforma igual estas disparidades pes-
soais, inerentes ao ser humano?

A figura a seguir leva a esta reflexao.

0,nosso Sistema educadonal em uma imagem’
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(BOEMER, 2012)

O método utilizado pelas escolas tradi-
cionais nao é eficaz, mas por questdes
culturais ainda € necessario e demandara
tempo para que novos conceitos sejam
introjetados e assimilados pelas escolas
do século XXI. E um circulo vicioso. Cabe-
ra ao profissional identificar e intermediar
os conflitos gerados pelas perplexidades
da escola, da familia (sociedade) e dos
alunos, atualizar-se quanto as mudangas
cientificas e introduzir nas escolas, ampa-
rado em estudos realizados com a cola-
boracdo de inumeras ciéncias, 0s novos
conceitos sobre educacao, ensino e dida-
tica mudando enfoque de como os in-
tegrantes do processo de ensino veém o
ato de avaliar.

Ao se avaliar trés hipéteses podem
ocorrer:

- 0s educandos sao julgados aptos;

- 0s educandos sao julgados sufi-
cientes mas precisam de retificagoes;

- 0s sao educandos julgados insufi-
cientes, necessitando de recuperagao.

A avaliagcdo nao pode decorrer do juizo
de uma pessoa e tao importante quanto re-
aliza-la, é produzir métodos que possibili-
tem recuperar a aprendizagem

Assim recuperar um aluno, é providen-
ciar atividades que eliminem o déficit
de aprendizagem nos estudantes. Inume-
ras sao as causas do fracasso escolar:
originadas na escola, no aluno, no lar, na
sociedade e no professor. No entanto, se
educar € um processo continuo e dinamico
como recuperar o0 aluno que nao satisfez
os patamares exigidos para lograr apro-
vagao, ou como ter a certeza que aqueles
que mesmo julgados aptos pelo sistema

56

possuem as ferramentas necessarias para
enfrentar os desafios decorrentes de sua
capacitacao, habilitagao?

Necessitamos de fato compreender que
a avaliagdo ndo pode ser a conclusao do
processo de ensino, mas que a escola
educa e educar € tirar o homem do ostra-
cismo e |he oferece oportunidades de cres-
cimento pessoal, desenvolvendo por meio
da educacéo e do ensino uma consciéncia
critica que lhe permita evoluir, interagir e
ser um agente transformador da socieda-
de.
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EMPREGO DO SARP,
NIVEL TATICO, NA BUSCA
DE ALVOS PARA A
ARTILHARIA DE
CAMPANHA,
EMPREGADA NO
COMBATE URBANO,
EM UMA GUERRA
ASSIMETRICA

RESUMO

A Artilharia de Campanha, desde os
remontes de seus primeiros empregos
até os dias atu-ais, caracterizou-se pela
importancia de seus fogos em apoio aos
elementos de manobra, importancia esta
ratificada por intermédio de diversos con-
flitos ocorridos principalmente no século
XX. Porém, com a frequente evolugao da
guerra, tornou-se um desafio para a Arti-
lharia de Campanha cumprir a sua missao

Murilo Moreira Aguiar Gomes'

principal, que é a de apoiar a forga pelo
fogo, destruindo ou neutralizando os alvos
que ameacem o éxito da operagao. Dentro
dessa evolugao, observa-se o surgimento
da chamada Guerra de Quarta Geragao
que se caracteriza pela assimetria dos
paises envolvidos, assimetrias estas que
podem ser de cunho politico, econdmico,
religioso, entre outros. Neste contexto de
guerra, temos um inimigo e um campo de
batalha de contorno nédo muito bem defi-
nidos, caracterizado pela existéncia de

1 Capitao de Artilharia da turma de 2004. Pés-graduado em Operagdes Militares pela Esco-

la de Aperfeigoamento de Oficiais em 2013.
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largas frentes onde o inimigo faz uso de
técnicas e taticas de combate nao-conven-
cionais, que, somados a um combate de-
senvolvido em ambiente urbano, dificultam
ainda mais o emprego da Artilharia de for-
ma eficaz, crescendo de importancia assim
o emprego do SARP (Sistema de Aerona-
ves Remotamente Pilotado) da Artilharia,
na busca de alvos, para o levantamento de
diversos alvos inopinados que se apresen-
tarao neste tipo de conflito.

Palavras-chave: Guerra Assimétrica, Com-
bate urbano, SARP, Busca de alvos, Arti-
Iharia.

INTRODUCAO

Para Bracken (1977), os problemas mais
graves surgem quando se estima que um
pais possa se tornar urbanizado de tal for-
ma que as cidades se configurem como
principal ambiente operacional nos futuros
conflitos (cerca de 70% da popula-¢ao da
Alemanha Ocidental vive atualmente em
areas urbanas). Porém, ndo é so-mente a
grande densidade demografica que torna
as areas urbanas importantes, mas sim o
somatorio de fatores entre os quais figuram
a distribuicao fisica de pe-quenas vilas, a
localizacdo das areas construidas em re-
lagao as florestas e aos rios e o potencial
para a utilizagdo de terreno urbano como
parte de um planejamento militar.

“"As primeiras dificuldades encaradas
por comandantes de todos os niveis inclui-
rdo a escolha do alvo (que passara a ser
uma decisdo politica e cultural ndo somen-
te militar)”” (LIND, 2007, p.4).

O combate urbano acentua a dificulda-
de da selecdo de alvos para a Artilharia
de Campanha, uma vez que, no caso de
serem destruidos alvos protegidos pelo
direito internacional, fatalmente esta agao
teria repercussao mundial e, conforme a IP
100-1, iria gerar desdobramentos politicos
que poderiam interferir, decisivamente, na
conduta das operagbes militares. (BRA-
SIL, 1996).
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Conforme Almeida e Laranjo (2008), no
combate atual o SARP (Sistema de Ae-
ronaves Remotamente Pilotado) se torna
uma preciosa ferramenta para que a guer-
ra seja ganha com o menor numero de viti-
mas. Exemplos disso foram as duas guer-
ras do Golfo, em 1991 e 2003, e na Bdsnia,
em Kosovo e no Afeganistdo, du-rante as
quais a perda de vidas humanas foi mini-
mizada gracas ao emprego do vei-culo.
De acordo com o Manual de Campanha C
6-121 — A Busca de Alvos na Artilha-ria de
Campanha, a Bateria Comando das Arti-
Iharias Divisionarias deve possuir o SARP,
0 que na pratica nao ocorre, pelo fato de
nao possuirmos atualmente material algum
que tenha como finalidade de emprego a
busca de alvos. (BRASIL, 1978).

Segundo Eiriz (2007), o SARP pode ser
utilizado na Artilharia de Campanha para
reconhecer o campo de batalha em tem-
po real e para fazer a aquisigao de al-vos.
Pode transportar uma gama de equipa-
mentos de inteligéncia com propdsitos de
reconhecimento, vigilancia, correcdo de
tiro e designagao de alvos.

No combate urbano de uma guerra as-
simétrica, as agdes de apoio de fogo de-
vem possuir precisao cirurgica, pois os al-
vos sao fugazes e distribuidos préximos a
instalagcdes sensiveis, onde normalmente
encontram-se pessoas que nao estao en-
volvidas diretamente no combate. Mesmo
diante dessas adversidades, um tiro que
cause a morte de civis inocentes pode de-
sencadear um reflexo negativo diante da
opinido publica e mudar até mesmo o rumo
de uma guerra.

METODOLOGIA

O presente trabalho esta estruturado
dentro de um processo cientifico e orien-
tado por procedimentos metodoldgicos. A
pesquisa cientifica teve inicio na aborda-
gem da revisao tedrica relativa ao assunto.
Durante este estagio, a pesquisa direcio-
nou-se a consulta bibliografica de manuais
doutrinarios, documentos e trabalhos cien-
tificos (artigos, trabalhos de conclusao de

curso e dissertagdes), prosseguindo até a
fase de analise dos dados coletados du-
rante este processo (discussao de resulta-
dos).

O trabalho destinou-se a coletar dados
da bibliografia que trate de conflitos assi-
meétricos ocorridos pelo mundo, caracte-
risticas do combate urbano e classificacao
e emprego do SARP no Brasil, de acordo
com a doutrina vigente. Este estudo per-
mitiu avaliar se o atual emprego do SARP
pelo Exército Brasileiro atende as neces-
sidades impostas pelo combate moderno.

O delineamento de pesquisa contemplou
as fases de selecao da bibliografia; coleta
de dados, critica dos dados, fichamento
das fontes, argumentacao e discussao dos
resultados.

Quanto a natureza, o presente estudo ca-
racteriza-se por ser uma pesquisa do tipo
aplicada e ter por objetivo gerar conheci-
mentos para aplicagao pratica, dirigidos a
solugéo de problemas especificos relacio-
nados ao emprego do SARP na busca de
alvos no combate urbano em uma guerra
assimeétrica, valendo-se para tal do método
indutivo como forma de viabilizar a tomada
de decisbes acerca do alcance da investi-
gagao, das regras de explicacao dos fatos
e da validade de suas generalizagdes.

Trata-se de estudo bibliografico que, para
sua consecugao, tera por método a leitura
exploratéria e seletiva do material de pes-
quisa, bem como sua revisao integrativa,
contribuindo para o processo de sintese e
analise dos resultados de varios estudos,
de forma a consubstanciar um corpo de li-
teratura atualizado e compreensivel.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Apods a coleta de informagdes bibliogra-
ficas que norteiam o emprego do SARP,
nivel tatico, na busca de alvos da Artilha-
ria de Campanha no combate urbano de
uma guerra assimetrica, o presente estudo
abordou a doutrina militar vigente que trata
do assunto, que sera desenvolvida nos to-
picos que se seguem.

De acordo com Lind (2007), os conflitos

assimeétricos se caracterizam pela n&o-li-
nearidade (emprego de taticas e técnicas
nao convencionais) e pela ndo demarca-
¢ao clara das frentes ou campos de bata-
Ihas. Estas caracteristicas fazem com que
a Artilharia busque se adequar no que diz
respeito a utilizagdo de novas armas e mu-
nicdes, meios de busca de alvos eficientes
e modernizagcdo do comando e controle.

Nesse contexto, Romao e Grilo (2008)
afirmam que a forga bélica mais fraca pro-
curara compensar suas deficiéncias em re-
lagdo a outra, trazendo os combates para
as areas urbanas, ambiente operacional
onde facilmente podera abrigar-se, rece-
ber apoio e confundir-se com a populagao
civil. Esse tipo de ambiente operacional fa-
cilita a forca defensora e dificulta a tropa
atacante em termos de protecédo e iden-
tificacao da forga, localizacdo e ataque a
objetivos.

Ainda de acordo os autores, o apoio de
fogo prestado pela Artilharia de Campanha
no ambiente urbano devera ser seletivo e
preciso, tendo por finalidade diminuir os
efeitos colaterais sobre a populagao que
permanece na cidade e sobre as infraes-
truturas criticas. E importante salientarmos
que todas as agdes neste tipo de cenario
sao acompanhadas de perto pela midia in-
ternacional que influencia sobremaneira a
opinido publica internacional, cuja atuagao
pode causar mudancgas significativas no
andamento dos conflitos.

A nao-linearidade do espaco de batalha,
segundo Grilo (2010), conduz a dispersao
das unidades, criando vazios (areas nao
ocupadas por forgas), fazendo com que
os meios de busca de alvos da Artilharia
de Campanha tenham uma preocupacao
extra com o monitoramento dos flancos e
das retaguardas e com os intervalos nao
controlados pelas forgas.

Segundo Roméao e Grilo (2008), os alvos
no interior das localidades ser&do constitu-
idos por forgcas moveis, que exigirao uma
diminuigado no tempo de resposta do apoio
de fogo da Artilharia de Campanha.

Essa diminui¢do do tempo de resposta
se dara por intermédio da busca eficiente
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dos alvos, associada a uma rapida analise
dos alvos (verificar se devem ser batidos e
como serao batidos) e desencadeamento
das concentragdes.

O Manual de Campanha C 7-20 Bata-
Ihdo de Infantaria define as fases do ata-
que a uma localidade da seguinte forma:
isolamento da cidade, conquista de uma
area de apoio na periferia da localidade e
progressao no interior da localidade.

A terceira fase (progressao no interior
da localidade) € a mais complexa para o
emprego do apoio de fogo da Artilharia de
Campanha, uma vez que a limitagao dos
campos de observacéao e de tiro, em virtu-
de do dimensionamento vertical do terreno
(edificagbes), aumenta o risco de fratricidio
e baixa da populacédo nao envolvida direta-
mente no conflito.

Conforme verificado, a busca eficiente e
precisa de alvos é de extrema importancia
para o apoio de fogo seguro e eficaz as
tropas empregadas em primeiro escalao.

O Manual de Campanha C 100-25 Pla-
nejamento e Coordenacédo de Fogos, ao
abordar as operagdes em terrenos urbani-
zados, aponta que a eficiéncia dos equipa-
mentos de busca de alvos, principalmente
no que diz respeito a radares de vigilancia
terrestre, sera degradada em funcédo de
caracteristicas do ambiente operacional
(existéncia de lampadas e edificagdes). Es-
tes radares normalmente sdo empregados
para monitorar rotas, atividades ao longo
de ruas, becos e outras areas abertas no
interior das cidades. Em contrapartida, os
radares de contrabateria terdo capacidade
de localizar muitas posi¢cdes de artilharia
e morteiro do inimigo, devido a trajetoria
vertical do tiro em virtude da existéncia de
edificacdes.

Do exposto ainda, chegamos a conclu-
sao que a artilharia e o morteiro inimigos
serao monitorados pelos radares de con-
trabateria, existindo um obice decorrente
da ineficiéncia dos radares de vigilancia
terrestre na busca de alvos no interior da
localidade, fungéo que pode ser cumprida
por intermédio do emprego dos Sistemas
de Aeronaves Remotamente Pilotadas.
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Cabe ressaltar que os grupos de Artilharia
de Campanha que normalmente apoiam
pelo fogo as brigadas das quais sao orga-
nicos, que atuam no investimento a locali-
dade, ndo possuem na constituigdo da sua
Secao de Busca de Alvos nenhum SARP.

A primeira necessidade de adequacgao
doutrinaria para o emprego desta segao
diz respeito a nomenclatura do seu mate-
rial de dotagdo, que possui nos manuais
e notas de coordenacgao doutrinarias em
vigor, diversos conceitos, como VNT (Ve-
iculo ndo Tripulado), VANT (Veiculo Aéreo
nao Tripulado) e por ultimo ARP (Aeronave
Remotamente Pilotada). Conforme abor-
dado no corpo do referente estudo, a no-
menclatura mais adequada para o mate-
rial € ARP, pois, apesar da capacidade de
automagao do material em algumas mis-
sdes, ainda é necessaria a intervenciao do
homem em sua operacéo, dentro de uma
estrutura sistémica, que recebe o nome
de SARP (Sistema de Aeronaves Remota-
mente Pilotadas).

De acordo com o Manual C 6-121, a Ba-
teria de Busca de Alvo estara apoiando
a busca de alvos da Divisao de Exército,
caracterizando a missao tatica de acao de
conjunto, a um elemento valor divisiona-
rio. Porém, tal missao tatica ndo esta em
consonancia com a capacidade técnica do
SARRP, nivel tatico, Categoria 1, com alcan-
ce de transmissédo de 20 km, que mobilia
a Bia BA, que, conforme a Nota de Coor-
denacao Doutrinaria Nr 3/2012 -32 S Ch/
EME, presta o apoio de busca de alvos no
nivel batalhdo e regimento. Portanto, verifi-
ca-se que a doutrina do emprego do SARP,
em vigor, necessita de uma revisao, para
adequar a missao tatica recebida com a
capacidade técnica do material.

Segundo Rodrigues (2007), os pedidos
de busca sado confeccionados pelos S/2
e E/2 dos batalhdes e brigadas, respecti-
vamente, e posteriormente sdo enviados
para o E/2 da Divisdo de Exército, que
consolida os pedidos e confecciona a Or-
dem de Busca que segue para o E/2 da
Artilharia Divisionaria, que se reune com o
E/3 para o planejamento do emprego dos

SARP. Este planejamento segue para a
Bia BA que executa a Ordem de Busca. Os
dados obtidos sao transmitidos para o E/3
da DE e posteriormente seguem para os
demais escaldes da brigada e da unidade
que solicitaram o conhecimento.

O processo aqui descrito ndo permite a
realizagao da busca de alvos com a rapidez
e a flexibilidade necessarias para apoiar a
terceira fase do ataque a localidade, onde
as acdes dos elementos de manobra e de
apoio de fogo sao descentralizadas. Com
isso, considerando o emprego da Bia BA
em acado de conjunto a DE, verificamos
que esta subunidade conta com apenas
uma Secao de Reconhecimento por SARP,
constituida por dez aeronaves remotamen-
te pilotadas.

Em virtude da caracteristica do combate
urbano é necessario o emprego dos SARP
na busca de alvos em apoio as fragdes de
nivel batalh&do e brigada em primeiro esca-
&0, que ndo possuem este meio organico.
Diante do exposto, faz-se necessario que
a Bia BA possua mais seg¢bes de reconhe-
cimento por SARP, que possam atender as
necessidades dos escalbes subordinados
empregados no investimento a localidade.

De acordo com a Nota de Coordenacéao
Doutrinaria Nr 03/2012 — 32 S Ch/EME, os
SARP que constituem os meios de busca
de alvos da Artilharia, possuem os seguin-
tes niveis de emprego tipico:

* categoria 1 — pertencente a Bia BA
que apoia a busca de alvos no nivel Bata-
Ihdo e Regimento;

»  categoria 3 — pertencente ao GBA
(Grupo de Busca de Alvos), que apoia a
busca de alvos no nivel DE e FTC.

Cabe citarmos que o escalao briga-
da nao foi contemplado com os SARP que
constituem a Artilharia Divisionaria e a Arti-
Iharia de Exército.

Outro fato que podemos observar é que,
de acordo com a Portaria n°® 123 — EME,
de 23 de Setembro de 2010, que aprova
os Requisitos Operacionais Basicos (ROB)
n° 06/10, Sistema de Veiculo Aéreo Nao-
Tripulado (VANT) Tatico de Apoio ao Com-
bate — Categoria 1, o subsistema Estacao

Controle deve possibilitar um alcance de
controle de VANT de, no minimo, nove qui-
|6metros. Porém, ao analisarmos a, Nota
de Coordenacao Doutrinaria ja citada, ve-
remos que, com o alcance de transmisséao
de 9 km, o referido SARP néao seria da ca-
tegoria 1 e sim da categoria mini ou zero.
Cabe ressaltar que a elaboragcdo dos ROB
de um MEM (Material de Emprego Militar)
tem por finalidade definir quais as caracte-
risticas que um determinado equipamento
deve possuir para atender as necessida-
des da Forca Terrestre nos seus diversos
escaldes. Dessa forma, a discrepancia
existente entre a doutrina de emprego
mais atual do material e as caracteristicas
levantadas nos ROB pode levar a aquisi-
¢ao de um MEM que n&o atenda as neces-
sidades da Bia BA.

Diante do exposto, no proximo item sera
elaborada uma proposta de emprego, con-
siderada ideal pelo autor, que busca dirimir
as contradicdes encontradas na doutrina
de emprego dos SARP.

Estudando a doutrina em vigor, percebe-
mos que ela precisa ser revisada, pois a
doutrina atual da busca de alvos encontra-
se apoiada principalmente no Manual de
Campanha (C 6-121), elaborado em 1978,
e em uma Nota de Coordenacgao Doutrina-
ria, do ano de 2012, fato que naturalmente
gera algumas divergéncias.

Apos a analise de aspectos levanta-
dos até o presente momento chegamos a
conclusao sumaria de que a Bia BA deve
possuir em sua constituicado trés secgdes
de reconhecimento por SARP, sendo cada
uma constituida por trés turmas de reco-
nhecimento por SARP. Quanto ao material
de dotacdo, teremos uma secdo dotada
apenas por SARP categoria 0, uma segun-
da dotada apenas por SARP categoria 1
e, por fim, uma terceira dotada apenas do
SARP categoria 2.

Seguindo esta organizagao, a Bia BA, de
acordo com a Nota de Coordenagao Dou-
trinaria Nr 03/2012 — 32 S Ch/EME, pode-
ria prestar apoio na busca de alvos pelo
SARP, no nivel Bda, subordinada desta
forma ao Grupo de Artilharia de Campa-
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nha, deixando de ser subordinada a Arti-
Iharia Divisionaria, que passaria a contar
com um GBA (Grupo de Busca de Alvos)
em apoio a busca de alvos da DE.

A necessidade de atualizagao da doutri-
na é amparada na impossibilidade técnica
do SARP categoria 1, material que mobilia
a Bia BA, de realizar a busca de alvo em
proveito de toda a DE, sendo esta missao
cumprida agora pelo GBA (Grupo de Bus-
ca de Alvos) dotado do SARP categoria 3.

Segundo a proposta apresentada, com a
Bia BA possuindo se¢des dotadas com os
SARP categoria 0,1 e 2, 0 emprego ocorre-
ria da seguinte forma:

* uma secao de reconhecimento do-
tada do SARP categoria 2 receberia a mis-
sao tatica de apoio geral a Bda na qual es-

tivesse enquadrada;

* ja as secdes dotadas do SARP ca-
tegoria 0 ou 1, além da missao tatica ci-
tada, poderiam receber a missao tatica de
apoio direto a um elemento valor batalhdo
ou regimento nao possuidor de meios de
busca de alvos.

De acordo com a presente proposta, a
Secao de Reconhecimento por SARP se-
ria a menor fragdo de emprego e poderia
atender diretamente as necessidades de
busca de alvos dos elementos em primeiro
escaldo, valor unidade, flexibilizando o em-
prego deste MEM, principalmente no que
diz respeito ao emprego no combate urba-
no de uma guerra assimétrica.

A proposta esta expressa resumidamen-
te na tabela a seguir:

Nivel | Classe | Cat | Escalao(6es) | Alcance | Alturade | Raiode | Missoes
e Niveis de | de Trans | média de acao Tipicas
Emprego trabalho
Tipico
Tatico Micro | Pequenas Fr, | <150 m <=30m 50 m Contrater-
DOFEsp ror, GLO,
Rec de a-
reas confi-
nadas.
0 10 Km <=900m 9 Km
Btl/Esq/ Bia BA Rec, Vig,
1 20Km [ <=1500m | 18 Km | ILDA, GE,
DLPDS,
Il 2 >=54 Km | <=3000m | 48 Km DRC,
QBNR,
Op GBA/DE/FTC | >150km | <=5000 m | 150 Km DD.
I 4 FTC/TO llimitado | <=9 Km | llimitado
(via
satélite)
Estrt 5 Etta Mi D llimitado | >10Km | llimitado | Rec, Vig,
(via ILDA, GE,
satélite) DLPDS,
DRC,
QBNR,
DD, SA.
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TABELA 2: Proposta de Emprego do SARP na BIA BA e GBA

CONCLUSAO

Os conflitos assimétricos da atualidade
irAo se caracterizar cada vez mais pela
predominancia de combates urbanos, pois,
nesse ambiente operacional, a forga de
menor poder bélico ira procurar equilibrar
a desigualdade, por intermédio de técnicas
e taticas n&o convencionais, usando mui-
tas vezes até a populagéo néo envolvida
diretamente no conflito como escudo.

Durante o ataque a uma localidade, prin-
cipalmente durante a terceira fase, o apoio
de fogo de Artilharia pode vir a causar da-
nos colaterais a civis ndo envolvidos dire-
tamente no conflito e a infraestruturas cri-
ticas. Caso ocorram, os danos causados
serao acompanhados de perto pela midia
internacional que influenciara, de forma di-
reta, a opinido publica mundial, cuja acao
pode trazer mudangas radicais no conflito.

Dentro desse contexto, cresce de impor-
tancia a utilizagdo de munigdes especiais
(inteligentes) e modernos meios de busca
de alvos, que possibilitardo o levantamen-
to e a destruicdo dos alvos inimigos com
precisdo e rapidez, diminuindo os danos
colaterais a populacgao.

O presente trabalho foi direcionado para
os meios de busca de alvos da Artilharia de
Campanha.

Normalmente, a atuacao no investimento
a uma localidade é efetuada por elementos
valor brigada, que possuem, em sua cons-
tituicdo, um Grupo de Artilharia de Cam-
panha. Esse Grupo possui uma Secao de
Busca de Alvos, que, de forma resumida,
conta com os seguintes materiais de busca
de alvos: radares contramorteiro e contra-
bateria (localizagdo de posigcdes de mor-
teiros e artilharia) e radares de vigilancia
terrestre (localizagao de tropas nas zonas
de agao).

Durante o combate urbano, os radares
contramorteiro e de contrabateria sdo em-
pregados com grande eficiéncia, em virtu-
de da existéncia de edificagdes, que impri-
mem a Artilharia e ao elemento de manobra
inimigo, a realizagao de tiros verticais com
suas pecas de Artilharia e Morteiro, o que

facilita a deteccao pelos meios de busca
de alvos. Todavia, o emprego dos radares
de vigilancia terrestre € comprometido, em
virtude da existéncia de edificios e outros
fatores que interferem no seu funciona-
mento. Cresce de importancia a utilizagao
do SARP em apoio cerrado ao elemento
em 1° escaldo que esta progredindo dentro
da localidade. Como ja visto, o GAC néao
conta com o SARP em sua constituicao,
valendo-se apenas dos dados obtidos pe-
los SARP pertencentes a Bia BA da Arti-
lharia da Divisdo de Exército. Contudo, a
transmissao destes dados obtidos pela Bia
BA, via informe pelo canal de inteligéncia,
nao atende a rapidez e flexibilidade neces-
sarias para o apoio na busca de alvos, em
proveito da tropa que atua no interior da
localidade, uma vez que os alvos sao fu-
gazes e aparecem de forma inopinada em
toda a Zona de Acéo.

Com relagdo ao emprego do SARP foi
verificado que a Sec¢ao de Reconhecimen-
to por SARP da Bia BA da AD nao possui
viabilidade técnica para apoiar a DE e suas
Brigadas integrantes, em virtude das carac-
teristicas do material SARP Categoria 1.

De acordo com a Nota de Coordenacéao
Doutrinaria Nr3/2012 — 32 S Ch/EME, de
20 de dezembro de 2012, a DE passa a ser
apoiada na busca de alvos pelo GBA, que
possui 0 material SARP categoria 3.

Desta forma, o presente trabalho con-
clui que a doutrina que trata da busca de
alvos na Artilharia de Campanha deve ser
revisada e sugere, como emprego ideal do
SARP, o exposto a seguir.

Conforme a organizagdao apresentada
na tabela 1, a Bda, que anteriormente nao
contava com meios organicos de busca de
alvos, passa a contar com o apoio da Bia
BA, subordinada ao Grupo de Artilharia de
Campanha. Esta Bia BA conta com trés Se-
¢des de reconhecimento por SARP, sendo
uma dotada do SARP categoria 0, uma do-
tada do SARP categoria 1 e outra dotada
do SARP categoria 2. O SARP categoria
2 possui capacidade técnica de atuar em
proveito de toda a Brigada, com a misséao
tatica de Apoio Geral. Os SARP categoria
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0 e 1 podem ser atribuidos com a missao
tatica de Apoio Direto aos elementos valor
Batalhao ou Regimento.

Por fim, concluimos que o emprego do
SARP é de extrema importancia para a
busca de alvos em proveito dos elemen-
tos em primeiro escaldo, que necessitam
de um apoio de fogo eficiente que tenha
condigdes de bater alvos fugazes com pre-
cisdo, minimizando os danos colaterais a
populagdo nao envolvida diretamente no
conflito e facilitando a progresséo no inte-
rior da localidade.
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INTRODUCAO

Em 1898, Royal Davidson (oficial de ca-
valaria inglés) modifica um veiculo de trés
rodas para duas rodas adaptando uma Mtr.
45 a sua frente. E o primeiro registro que
se tem do emprego de motocicletas em
campanha.

No fim da 12 Guerra Mundial, o fator de
éxito do emprego de motocicletas no cam-
po de batalha foi a rusticidade da maquina
em relagdo aos cavalos. As motocicletas
traziam para o combate a rusticidade que
os cavalos nao tinham.

Durante2? Guerra Mundial, consagrou-
se a sua utilizagdo em combinagdo com
viaturas leves, com a finalidade de realizar
reconhecimentos. Foram empregadas am-
plamente tanto por americanos como por
alemaes. S6 os EUA neste periodo produ-

ziram 300.000 (trezentas mil) motocicletas.

Desde de 1970, o exército da Africa do
Sul utiliza com sucesso, tropas em moto-
cicletas para patrulhar as savanas. Atual-
mente, nos EUA, a 72 Divisao de Infantaria
(Fort Ord) tem o 9° Regimento de Cava-
laria operando com motocicletas Kawasaki
KLR 250-S, apoiados por Aeronaves Black
Hawk em missdes de reconhecimento e
seguranga.

No Brasil, as motocicletas foram empre-
gadas com sucesso pelos Batalhdes

de Infantaria Leve nas Operacdes Pa-
rauapebas - 1997 e em Salvador - 2001,
ambas operacgdes de Garantia da Lei e da
Ordem, realizando reconhecimentos diver-
sos, conduzindo mensageiros, escoltando
comboios e no patrulhamento ostensivo da
regiao.

O Pel Rec é uma fragao dotada de gran-
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de flexibilidade, apta a executar tarefas
que exijam a aplicacao de técnicas espe-
ciais. Administrativamente esta vinculado a
Companhia de Comando e Apoio (CCAp),
porém seu emprego esta diretamente su-
bordinado ao planejamento conjunto do S2
e do S3 do BIL. O perfeito conhecimen-
to de suas caracteristicas, possibilidades
e limitagbes, permitem ao Comandante do
Batalhdo de Infantaria Leve e a seu Esta-
do-Maior um melhor planejamento e em-
prego dessa fragao. O Pel Rec, em fungao
de seu adestramento e de seu material de
dotacdo, possui algumas caracteristicas,
tais como:

- ser a fracdo mais apta para cumprir
missdes de busca de dados no &mbito da
Unidade;

- poder atuar em proveito de uma Com-
panhia de Fuzileiros Leve, sendo empre-
gado sob o comando da unidade;

- preceder o assalto aeromovel do BIL,
sendo componente do Escaldo Avangado,
no qual tem por missao principal reconhe-
cer, mobiliar e operar a Zona de Pouso de
Helicopteros (ZPH);

- possuir excelente mobilidade em terre-
no restrito e sob condigdes de pouca visi-
bilidade;

- operar independentemente de eixos de
suprimento e de comunicagdes;

- contar com homens dotados de eleva-
da iniciativa e criatividade;

POSSIBILIDADES

O planejamento para o emprego deve
observar minuciosamente suas possibili-
dades. Dessa forma, o Pel Rec podera
agir em proveito do BIL com grande efi-
ciéncia. Entre as possibilidades podem-
se destacar como principais:

- infiltrar-se em terreno hostil sob quais-
quer condigdes meteoroldgicas, preceden-
do o assalto aeromoével, levantando infor-
magdes sobre o terreno e o inimigo;

- mobiliar e operar uma ZPH,;

- operar de forma descentralizada de
acordo com a missao a ser cumprida, cum-
prir diversas missdes simultaneas, des-
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locar-se rapidamente, mesmo a grandes
distancias, utilizando-se de meios aéreos
adequados, ou de outros meios postos a
disposicao, estabelecer e guarnecer Li-
nhas de Reconhecimento e Seguranga
(LRS), realizar limitadas operagbes como
elemento de seguranga, cumprir missoes
de ligagao, atuar como guiados elementos
do escaldo de combate, realizar reconheci-
mento geral e especial ou auxiliar elemen-
tos de engenharia em reforgo, executar ta-
refas de Observador Avangado (OA) e de
Guia Aéreo Avancado (GAA), e monitorar
Regides de Interesse para a Inteligéncia
(RIPI) de acordo com o planejamento do
escalao superior.

LIMITACOES

O Pel Rec apresenta devido as suas
caracteristicas de efetivo e missdes limi-
tacbes como, ter capacidade de durar na
agao, com seus meios organicos, restrita
a um periodo de 96 (noventa e seis) ho-
ras,possuir baixo poder de combate, nao
possuir protecédo blindada, transportar pe-
quena quantidade de material e equipa-
mento e por ocasidao do assalto aeromovel,
dependendo do tempo disponivel, nao rea-
lizar reconhecimento especial.

MISSOES

As missbes especificas para as quais
o Pel Rec é vocacionado no seu empre-
go em um Batalhado de Infantaria Leve sao
as de auxiliar na selecéo, junto ao Cmt do
BIL e ao S3, da area destinada a Zona de
Embarque (Z Ebq) e a Zona de Desembar-
que (Z Dbq) da tropa e do local onde sera
realizada a Cabeca de Ponte Aeromoével
durante a fase de planejamento, infiltrar
em territério inimigo, antecedendo o Assal-
to Aeromovel, utilizando- se de qualquer
meio de transporte aéreo, terrestre, mari-
timo ou fluvial, precedendo a formagao de
aeronaves que transportam o Escalao de
Assalto da Forga de Superficie , de modo
a coordenar o desembarque da tropa no
horario previsto, reconhecer no mais cur-

to tempo possivel as instalagdes da ZPH,
itinerarios de infiltracdo e a Regiao de Ob-
jetivo no terreno sob quaisquer condigdes
meteorologicas, precedendo o assalto ae-
romoével, a fim de cooperar com a mano-
bra do BIL e mobiliar a ZPH, conduzindo
recursos e meios para guiar e controlar as
aeronaves, bem como prover a seguran-
¢a minima do Loc Ater até a chegada do
escaldo de assalto, reorganizar as fragdes
do Esc Ass apos o desembarque para a
conquista da Cabeca de Ponte Aeromoé-
vel utilizando para isso, sinais convencio-
nados e meios visuais pre estabelecidos
pelo escalao superior como por exemplo
bandeiros coloridas com cores de identifi-
cagao para cada companhia de fuzileiros,

guiar, se necessario, as fragdes do Esc
Ass, até o objetivo.ApoOs o estabelecimento
da C Pnt Amy, ficar em condi¢gdes de mo-
biliar as Linhas de Reconhecimento e Se-
guranca (LRS), atuando como vigia, atuar
como Observador Avancado (OA) e(ou)
Guia Aéreo Avancado (GAA), monitorar as
Regides de Interesse para a Inteligéncia,
realizar reconhecimento de eixo e realizar
reconhecimento de zonas de pouso para
possivel exfiltracdo aeromovel.

ORGANIZACAO
a. O Pel Rec é estruturado em uma Se-

¢ao de Comando e em trés Grupos de Re-
conhecimento.
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Fig 1-1. Estrutura Organizacional do Pel Rec

Conforme MINISTERIO DA DEFESA. IP 7-36, EM-
PREGO DAS PEQUENAS FRAQOES NO BATALHAO
DE INFATARIA LEVE Brasil: Exército Brasileiro, 1997.

b. A Secdo de Comando é constituida
por um 1° Tenente Comandante do Pelo-
tdo, um 2° Sargento Adjunto do Pelotédo e
um Soldado Radio Operador. Os Grupos
de Reconhecimento sao constituidos por
um 3° Sargento Comandante de Grupo de

Reconhecimento, um Cabo Auxiliar do Co-
mandante do Grupo e trés Soldados Escla-
recedores.

Grupo Posto/Grad Fungdo Armamento
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Grupo Posto Posto/Grad Funcao Armamento
1° Tenente Cmt Pel Cmt Pel
2° Sargento Adj Pel Adj Pel
Se¢ Cmdo Soldado R Op R Op
3¢ Sargento Cmt Gp Cmt Gp
Cabo Aux Cmt Gp Aux Cmt Gp
Gp de Rec Soldado Esclarecedor Esclarecedor
Soldado Esclarecedor Esclarecedor
Soldado Esclarecedor Esclarecedor
ATRIBUICOES c. S&o atribuigbes do Radio-operador:

a. Sao atribuicbes do Comandante do
Pelotao:

1) ser o responsavel pelo controle, ins-
trucédo e disciplina dos integrantes do Pe-
lotéo;

2) supervisionar e coordenar as ativida-
des de reconhecimento do Pelotao;

3) auxiliar o S2 e S3 no planejamento
e na execugdo da SEGAR (Seguranga
da Area de

Retaguarda), quando for necessario;

4) coordenar com o S2 as medidas de
reconhecimento, contrarreconhecimento e
seguranca;

5) assessorar 0 S3 e 0 S2 do BIL no es-
tudo de situacéo; e

6) planejar o emprego do Pelotédo nas
operacgoes.

b. Sdo atribui¢des do Adjunto do Pelo-
tao:

1) ser o substituto eventual do Coman-
dante do Pelotéo;

2) auxiliar o Comandante do Pelotdo nas
atividades relacionadas ao comando e ao
controle (C2), a

disciplina, a instrugdo, ao emprego tatico
e ao apoio logistico;

3) coordenar as atividades logisticas no
ambito do Pelotado, principalmente as rela-
cionadas ao ressuprimento; e

4) supervisionar a manutencao e a con-
servagao do material distribuido ao Pelo-
tao.

1) executar as comunicacgoes via radio; e

2) ser responsavel pelo preparo e ma-
nutencdo dos meios de comunicagdes a
serem empregados pelo

Pelotao.

d. Sdo atribuicbes do Comandante de
Grupo de Reconhecimento:

1) controlar, instruir e disciplinar os inte-
grantes do seu grupo;

2) coordenar as atividades de reconheci-
mento de seu grupo;

3) controlar o material distribuido a sua
fracao; e

4) executar a montagem e a operagao
de uma ZPH.

e. E atribuicdo do Cabo Auxiliar:

- Auxiliar o Cmt Gp na execucédo das
missdes atribuidas a fracao.

f. Sao atribui¢cdes do Soldado Esclarece-
dor:

1) executar as missdes de esclarecedor;

2) mobiliar e operar as diversas instala-
¢bes da ZPH; eqguiar as fragbes do BIL nas
infiltracdes.

O assunto organizagéao e atribuigdes, foi
extraido do Manual MINISTERIO DA DE-
FESA. IP 7-36, EMPREGO DAS PEQUE-
NAS FRACOES NO BATALHAO DE IN-
FATARIA LEVE Brasil: Exército Brasileiro,
1997.

O PELOTAO DE RECONHECIMENTO
NO ASSALTO AEROMOVEL

O Assalto Aeromével € uma acédo de

combate na qual uma Forca de Helicopte-
ros, integrada

a Infantaria Leve, compde uma Forca Ta-
refa Aeromovel e, sob o comando desta ul-
tima (Forga de Superficie), tem por objetivo
deslocar tropas adestradas e equipadas,
visando a conquista de regides do terreno
a retaguarda profunda das posi¢oes defen-
civas inimigas, visando cortar o suprimen-
to, e a evacuacao de feridos e mortos da
forca inimiga.

O Batalhdo de Infantaria Leve (BIL) re-
aliza o Assalto Aeromodvel (Ass Amv) em
areas fracamente defendidas ou néo de-
fendidas pelo inimigo e consideradas de
vital importancia para a manobra do esca-
l&o superior. Em principio, o Assalto Aero-
movel deve ocorrer em um objetivo a reta-
guarda do inimigo. Frequentemente esses
objetivos estdo além da linha de contato
e em regides de dificil acesso, dificultan-
do a livre movimentacdo das reservas ou
do segundo escaldo do inimigo. Uma das
mais significativas missdes que podem ser
atribuidas as FT Amv é a de impedir a li-
vre movimentagdo do inimigo no campo
de batalha. O desembarque de forgas de
assalto, de efetivos variados, em posicoes
de bloqueio, tornar-se-a acao corrente no
desenrolar do combate para os elementos
aeromoveis. Precedendo o Assalto Ae-
romoével, o Pel Rec se infiltra através das
posi¢coes defensivas inimigas, utilizando-
se de qualquer meio de transporte aéreo,
terrestre, maritimo ou fluvial, precedendo a
formagao de aeronaves que transportam a
Forca de Superficie (Escaldo de Assalto),
de modo a coordenar o desembarque da
tropa no horario previsto e levantar infor-
magdes a respeito do terreno e do inimigo
que sao fundamentais para odesencadea-

mento da operacao.

O Assalto aeromodvel tem inicio com um
aprestamento nas Z Reu das forgas envol-
vidas. Consiste nos treinamentos de em-
barque e desembarque de aeronaves, nos
deslocamentos das F Spf e F Helcp para
a Z Emb e na expedicao de instrucdes es-
pecificas para o cumprimento desta fase.
Cresce de importancia quando da reali-
zacao de operacdes noturnas. A Proxi-
ma faze sera o embarque que € um dos
momentos mais criticos do Ass Amy, pois
concentra-se um grande numero de aero-
naves e tropas na Z Emb, tornando-se alvo
bastante compensador para a forca aérea
e artilharia inimigas. Esta fase € detalhada
no plano de carregamento, elaborado pela
F Spf, em coordenacdo com a F Helcp. O
embarque deve ser feitode forma rapida e
objetiva. Apds realizado o embarque tem
inicio o movimento aéreo que é a fase na
qual ocorre o deslocamento aéreo da tro-
pa e dos materiais da F Spf necessarios a
condugéo da operagdo. Chegando na re-
gido de objetivo ocorrera o desembarque,
fase bastante critica pela vulnerabilidade
do helicéptero aos fogos aéreo e antiaéreo
inimigos. A ultima faze do assalto aeromé-
vel sera a operacgao terrestre que sao as
acdes desenvolvidas pela Forca de Super-
ficie, apés o desembarque, para o cumpri-
mento da missdo, contando com a parti-
cipagdo da F Helcp (que realizara outras
missdes de combate, de apoio ao combate
e apoio logistico). Tem seu detalhamento
no Plano Tatico Terrestre, a cargo da F
Spf, servindo como determinante as outras
fases do Ass Amv. Esta fase termina com
uma jungao(substituicdo) ou exfiltragao aé-
rea e(ou) terrestre.
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Fig 2-1. Fases de um Assalto Aeromovel.

Figura extraida do Manual MINISTERIO DA DEFESA. IP 7-35, O
BATALHAO DE INFANTARIA LEVE, Brasil: Exército Brasileiro,1996.

MISSOES DO PEL REC NO
ASSALTO AEROMOVEL

No Assalto Aeromoével, a FT Amv é divi-
dida em quatro escaldes: Avancado, Assal-
to, Acompanhamento e Apoio e, por ultimo,
o Recuado. O Pel Rec constitui o Escalado
Avancgado e tem como miss&o reconhecer
o objetivo, informar a presenca de inimigo
e mobiliar as Zonas de Pouso de Helicop-
teros (ZPH). O Pel Rec é responsavel pela
realizacdo das acdes preliminares ao lan-
camento do Escaldao de Assalto. Normal-
mente, ele precede o escaldo de assalto
em até 48 horas, realizando, se possivel,
uma Infi Itracdo Aeromodvel noturna, a fim
de preservar ao maximo o sigilo da opera-
¢ao, fator fundamental para o seu sucesso,
pode ainda, realizar acdes de combate a
fim de neutralizar pequenas resisténcias
na Cabeca de Ponte Aeromodvel ou em
suas proximidades.

No recebimento da misséo, o Cmt do
Pel Rec explora ao maximo a presenga do
Cmt FT Amyv, da F Helcp e do S3 e S2 do
Btl para retirada de duvidas e padroniza-
¢ao de procedimentos para o cumprimento
da missdo. Levantara as seguintes infor-
macgoes, entreoutras informagdes sobre o
inimigo, efetivo que pode ser encontrado
na regiao de objetivo e no itinerario da infil-
tracdo; atividades recentes e atuais na re-
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gido, identificagao, equipamento, uniforme,
armamento, grau de instrugéo, possibilida-
des, peculiaridades, defi ciéncias elimita-
¢bes.Localizagdo de postos amigos, apoio
de fogos, outras tropas se deslocando na
regido em caso de necessidade de reforgo,
qual sera o procedimento a adotar, limites
da zona de agdo, elementos infiltrados,
existéncia de Destacamento de Acbes de
Comandos, simpatizantes, informantes e
elementos FE. Levantara informacdes so-
bre o terreno,observacao e campos de tiro,
cobertas e abrigos, obstaculos, acidentes
capitais e vias de acesso. ICMN-FCVN,
temperatura, ventos, chuvas, lua, maré e
neblina. Alem de iformacdes sobre Popu-
lagdo, Elementos a contatar, Ligacdes e
Comunicacgoes, Prescrigdes diversas e co-
ordenacdo. O Cmt Pel Rec realizara, tam-
bém, o “briefi ng” com o Cmt da F Helcp,
levantando as informacdes necessarias
sobre a infiltragado aérea, tais como quan-
tidades de aeronaves, frequéncia radios
entre outras.

Apoés o recebimento da misséo, o co-
mandante do Pel Rec inicia as normas
de comando, que compreendem todas as
atividades de planejamento e preparagao
desenvolvidas até a partida para o cumpri-
mento da missao.

INFILTRACAO

O Pel Rec infiltra em territério inimigo,
dotado de pequeno poder de combate e
com limitada capacidade logistica. A seu
favor, existe apenas o sigilo. Sua infiltra-
¢ao precede o Escaldo de Assalto com an-
tecedéncia minima de 48 horas.A infiltra-
¢ao podera ser mista: aérea, fluvial e(ou)
terrestre, podendo o pelotdo fazer uso de
qualquer meio com a finalidade de cumprir
essa etapa da missao. Em caso de infil-
tracdo aeromovel, esta devera ser notur-
na que caracteriza-se pelo transporte do
Pel Rec em aeronaves de asas rotativas.
Nas infiltragdes com helicopteros, pode-se
transportar todo o efetivo do Pel Rec em
uma so aeronave, para um unico ponto, ou
separa-lo por grupos, e envia-los para di-
versos Eixos de Infiltragdo. Os integrantes
do Pel Rec podem transportar mais equi-
pamentos e se aproximar do Objetivo, sem
exigir preparagbes do terreno, com um
grau de precisao e seguranga apreciavel.
Em contrapartida, ha de se considerar que
o sigilo podera ser quebrado com maior fa-
cilidade, tendo em vista o ruido das aerona-
ves.A “desova” do Pel Rec podera ser feita
pelos processos de Rapel, Helocasting,
Fast Hope ou simplesmente com o toque
da aeronave no solo e o desembarque dos
integrantes do pelotdo a uma distancia de,
no minimo, 15 a 20 km do objetivo, sendo
em territorio inimigo.

RECONHECIMENTO

O Pel Rec inicia o reconhecimento des-
de o inicio de sua infiltracdo em territério
inimigo com o proposito de obter dados
sobre o inimigo e a area de operagoes,
levantando informagdes que seréo decisi-
vas no planejamento do escaldo superior,
antecedendo a execucdo da manobra na
Z Ac, devera reconhecer sera definido em
funcdo dos dados desejados da situacao
do inimigo, do terreno e do tempo dispo-
nivel para a sua realizagdo, cabendo ao
S2, S3 e ao Cmt F T Amv definir a priori-
dade do que reconhecer. Uma vez defini-
das, durante o recebimento da ordem, as
prioridades do que reconhecer, o Cmt do

Pel Rec, na execuc¢ao do reconhecimento,
executa e participa com rapidez e preci-
sao todos os dados obtidos para que os
dados tenham valor para o comando, de-
vem ser transmitidos na oportunidade de
sua obtengao, com a maxima rapidez e tal
como foram obtidos, ndo devendo conter
opinides e, sim, os fatos levantados e esse
fundamento confere ao Pel Rec uma mis-
sao de extrema importancia no contexto
das operacdes, tendo em vista o valor dos
dados para a decisdo do comandante da F
T Amv, uma vez que todo o planejamento
de um Assalto Aeromoével € baseado sem o
conhecimento preciso do terreno. Nenhum
outro meio é tao rapido, eficaz e seguro sob
essas condigdes, quanto o emprego do Pel
Rec para essa missao de reconhecimento.

O contato com o inimigo deve ser pro-
curado o mais cedo possivel, sendo man-
tido pela observagao terrestre, quando o
contato com o inimigo é estabelecido, ou a
regido-objetivo de informacdes é alcanca-
da, a situacéo deve ser esclarecida rapida-
mente. Em relagdo ao inimigo, sua locali-
zagao, valor, dispositivo e composi¢ao sao
determinados e informados o mais rapida-
mente possivel, porém para essa missao
nao € dada muita importancia, ja que junto
como o pelotdo geralmente se infiltra uma
dupla de cagadores e essa é sua principal
misséao.

Pode-se receber também em reforgo
elementos de engenharia os quais auxilia-
rao nos reconhecimentos de pontes, dan-
do um melhor suporte nas informagdes ao
escalao superior.

MANUTENGAO E
OPERAGAO DA ZPH

A Zona de Pouso de Helicoptero (ZPH)
€ o local onde se tem toda a infraestrutura
para o pouso de aeronaves. Ja reconhe-
cido pelo Pel Rec, proporciona relativa
seguranga para o desembarque e reor-
ganizacao da tropa que realiza o Assalto
Aeromovel. As escolhas das areas de uma
ZPH é feita com base no estudo de cartas,
fotografias aéreas e no reconhecimento
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terrestre.

Sao instalacbes de uma ZPH: um
Centro de Controle (CCt), um ou mais
Locais de

Aterragem (Loc Ater) e um Ponto de Li-
beracao (P Lib):

Centro de Controle (CCt) - é o posto de
comando e o centro de comunicagdes que
controla as operagdes da ZPH. Todas as
Anv operam suas estagdes na Freq do CCt.
O CCt é ligado aos Loc Ater e ao P Lib por
radio. As comunicagdes de longo alcance
entre a ZPH e a base ou outra ZPH é fei-
ta por meio de uma estacao de superficie
ou utilizando uma Anv como ponte, ou uma
repetidora portatil instalada por elementos
do Pel Rec em uma elevacédo de dominan-
cia na regido. E o local onde permanece
a segao de comando do pelotdo que
mantém o controle das aterragens e
decolagens;

Locais de Aterragem (Loc Ater) - sdo os
locais previstos para permitir a aterragem
e a decolagem de um numero maximo de
Helcp no menor tempo possivel. O movi-
mento do pessoal e material que desem-
barcam e embarcam deve ser balizado de
tal modo que néo interfira nas operagdes
de pouso e decolagem subsequentes. Nao
ha ligagao terra-avido em fonia. O chefe do
Loc Ater é responsavel pela segurancga do
local; e

Ponto de Liberacéo (P Lib) - E um local
predeterminado de facil identificacdo onde
a equipe que monta a ZPH deve marcar
uma letra-cédigo, previamente verificada
no “briefi ng” com a F Helcp. A presenga
desta indicara ao piloto que a ZPH é segu-
ra ou nao para o pouso. Fica em torno de 2
minutos dos Loc Ater.A organizagao do Pel
Rec para operar uma ZPH é a seguinte. O
desembarque da F Spf € o momento mais
critico desta etapa da misséo, podendo
haver um grande numero de transmissdes
-radio entre as aeronaves. As tripulacbes
e a forga de superficie devem realizar um
continuo treinamento, utilizando terreno
semelhante ao da Z Dbq e prevendo todas
as situagdes adversas possiveis. Esta me-
didapermite a execugdo com o minimo de
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uso do equipamento radio, favorecendo a
surpresa do assalto. Apds o desembarque,
os elementos do Pel Rec apoiam a F Spf,
indicando o local para reorganizagaéo da
tropa e balizam a saida da ZPH na diregao
do(s) objetivo(s). Esta ligacao deve ser fei-
ta, em principio, por contatos pessoais e
meios visuais, evitandose o uso do radio.

Conforme Manual MINISTERIO DA
DEFESA. IP 7-35, O BATALHAO DE IN-
FANTARIA LEVE, Brasil: Exército Brasilei-
ro,1996.

CONDUCAO DAS FRACOES ATE A RE-
GIAO DO OBJETIVO

Nao havendo a possibilidade do desem-
barque do Esc Ass sobre o objetivo, o Pel
Rec sera encarregado de guiar as fragcoes
da F Spf até a P Atg. Apds o término do de-
sembarque e da reorganizagao do Escalao
de Assalto, os elementos do Pel Rec atu-
am como guias em itinerarios ja reconhe-
cidos e balizados com meios de fortuna.
Chegando na P Atq os guias do Pel Rec
indicam aos comandantes de cada fracao,
o local da LP e a diregao geral do ataque.
A partir dai, as fracbes do Esc Ass iniciam
o Plano Tatico Terrestre.

APOIO A MANUTENCAO DA CABECA
DE PONTE AEROMOVEL

Apos a consolidacao da Cabeca de Pon-
te Aeromovel, o Pel Rec recebe as mo-
tocicletas que sao transportadas no Es-
caldo de Acompanhamento e Apoio, com
as quais, mediante ordem do Cmt do BIL,
cumprira missdesde estabelecimento de
uma Linha de Reconhecimento e Segu-
ranga (LRS), no contexto de uma defesa
circular. ALRS cumpre a mesma finalidade
de um PAC, semelhante ao realizado em
uma operagao de defesa de area. A LRS
funciona como postos de vigilancia do Btl
e seus integrantes devem estar ECD atua-
rem como OA do Mrt Me e Art e como GAA.
Enquanto estiverem mobiliando uma LRS,
os elementos do Pel Rec n&o engajam em
combate e devem estar dentro do alcan-

¢e do Egp Rd do escaldao que o langou,
pode receber tambem a misséao de reco-
nhecimento de zonas de embarque para a
possivel exfiltracdo aeromovel. Realizagao
da seguranca de sec¢des de artilharia ou de
morteiro meédio que, porventura, sejam em-
pregadas fora da linha de cabeca de ponte
aeromovel (C Pnt Amv), realizagao de re-
conhecimentos nos eixos penetrantes na
area de atuacio do BIL.

O Pel Rec pode reconhecer até seis ei-
xos e o terreno abrangendo até dois ou
trés km de cada lado, de acordo com o pla-
nejamento do Cmt Btl. O Pel Rec, durante
o reconhecimento de eixo, pode funcionar
como OA do Mrt Me, devendo, assim,
ter conhecimento das concentragoes
existentes naquele eixo. Para isso, deve
ter conhecimento do Plano de Apoio de
Fogos (PAF). Pode atuar como GAA para
a Forga Aérea ou para a Esqd Rec Atq; e

e. monitoramento de RIPI.

JUNCAO E(OU) EXFILTRAGAO

A Operacao de Juncgao consiste no es-
tabelecimento do contato fisico entre duas
unidades terrestres amigas. Ocorre como
uma agdo complementar a uma das se-
guintes situagdes, o BIL que esta no terreno
ocupando a C Pnt Amv constituira a Forca
Estacionaria, com a qual uma forgca moével
chamada Forga de Juncgéo ira cerrar, a jun-
¢ao é feita em local que permita o contato
inicial entre as duas forcas com o maximo
de seguranca. A Forgca de Jungao percor-
re um itinerario que é de conhecimento de
ambas as forgas e, conforme ultrapassa
as linhas de controle, realiza contato ra-
dio com a Forca Estacionaria, executando
troca de senha e contrassenha conforme
o plano de jungdo. Ao chegar ao local da
jungdo, o Cmt da Forga de Juncgao reali-
zara contato visual com o elemento do Pel
Rec e realizara a troca de senha e contras-
senha por meio de bandeirolas coloridas.
Apos isto, o elemento da Forga de Jungao
se dirigira em dire¢cao ao elemento do Pel
Rec, e estes realizarao mais uma troca de
senhas. Ao término destes procedimentos,

considerar-se-a que a juncao foi realizada.
A exfiltragcao sera realizada apods o esta-
belecimento da jungao, podendo ser reali-
zada por meios aéreos ou terrestres, caso
a Forga de Jungado nao consiga atingir o
objetivo e na impossibilidade de uma ex-
filtracao, a tropa, estando em area contro-
lada pelo inimigo, realizara uma evasao, a
fim de retornar as linhas amigas e evitar
a sua captura. Esta deve ser apoiada por
elementos FE. Um corredor de fuga e eva-
sdo é montado a fim de permitir o sucesso
desta operacédo que deve ser de conheci-
mento de todos os integrantes do Pel Rec,
desde a sua preparagao para a missao.

EMPREGO DE MOTOCICLETAS PELO
PELOTAO DE RECONHECIMENTO

Devido a grande flexibilidade que as mo-
tocicletas dao ao Pel Rec, elas s&o utiliza-
das em diversas missdes, sendo emprega-
das em variados tipos de reconhecimentos,
patrulhamentos ostensivos, balizamento
de marchas, escolta de comboios, atuacao
como mensageiros cobrindo com velocida-
de grandes distancias, ligando o Batalhao
com diversas fracdes isoladas, ou mesmo
com o escalao superior ao qual estiver su-
bordinado. Especialmente, as motocicletas
do Pel Rec sdo empregadas pelos milita-
res do pelotdo durante a manutencao do
sistema defensivo da Cabeca de Ponte
Aeromoével. Tem como finalidade propor-
cionar maior mobilidade ao Pel Rec para
o cumprimento de missdes de reconheci-
mento e seguranca a frente da linha da Ca-
beca de Ponte Aeromodvel (patrulhamento
da LRS - Linha de Reconhecimento e
Seguranca) estabelecida no Assalto Aero-
movel. As motocicletas sao transportadas
para a regiao de operagdes no Escalao de
Acompanhamento e Apoio, que é constitu-
ido por elementos de Apoio ao Combate,
Apoio de Fogo e Reservas. Esse escalao
€ deslocado a partir do inicio das ag¢des de
consolidagdo dos objetivos conquistados
pelo Escalao de Assalto.
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CARACTERISTICAS DAS MOTOCICLE-
TAS UTILIZADAS PELO PEL REC

Devido as caracteristicas do terreno em
que o Pel Rec atua, as motocicletas de-

vem atender aos requisitos operacionais
basicos que permitam o seu emprego em
quaisquer tipos de terreno e estradas, pos-
suindo, no minimo, 200 cilindradas de po-
téncia e ndo mais que 180 kilogramas.

CONCLUSAO

Apos exaustivo treinamento e ampla pre-
paragao nos mais variados tipos de Ope-
racbes de Combate e Reconhecimento, o
Pelotdo de Reconhecimento estara apto
a operar em todos os ambientes operacio-
nais do territério nacional.

Cabe ressaltar que a operagao com uso
de motocicletas € apenas uma das pos-
siveis vertentes em que pode ser empre-
gado o Pelotdo de Reconhecimento, pois
a motocicleta é apenas um meio auxiliar
para o cumprimento da missdo, e ndo o
meio principal, pois deve-se observar no
planejamento de uma missao a prioridade
no sigilo das operagdes, pois o ruido cau-
sado durante o deslocamento pode desen-
cadear o alerta do inimigo prematuramente
e assim colocar em risco o cumprimento da
missao. Esta fragao é de vital importancia
nas operagdes aeromoveis, pois na fase
do planejamento ela é os olhos do coman-
dante no objetivo.
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A LIDERANCA DIRETA
DOS SARGENTOS NAS
PEQUENAS FRACOES: O
EXEMPLO DO SARGENTO
MAX WOLF FILHO NA
CAMPANHA DA FORCA
EXPEDICIONARIA
BRASILEIRA

INTRODUCAO

O estudo do tema lideranca é sempre
atual. A aplicagdo dos seus principios e
meétodos vem se consagrando, cada vez
mais, como de fundamental importancia,
nao soO para pequenas expressoes grupais,
mas, principalmente para o sucesso profis-
sional e de diversos tipos de organizacdes
da sociedade, em especial as militares.

O tema lideranca é de grande relavan-
cia para a instituicao militar, uma vez que
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Leonardo Pisciottano Leitao
Neimar Oliveira da Silva
Tiago Fagundes Wincler

se trata de atitude necessaria para integrar
diferentes hierarquias, ajustando-as de
forma organizada e sistematica no cumpri-
mento do dever, visando os propdsitos da
instituicdo. A palavra “lideranga” apresenta
sua origem etimologica na palavra leader,
recebendo o devido aportuguesamento
com sufixos para a criagao do verbo “lide-
rar’, dos substantivos “lider” e “lideranga” e
do adjetivo “liderado”. Embora o termo seja
amplamente usado em situagdes diversas
da vida, ha algumas controvérsias quanto
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a seu significado. Confunde-se lideranca
com “chefia”, “poder”, “comando”, “auto-
ridade” e “influéncia”. A lideranga militar
constitui, portanto, importante ferramenta
para a agao plena do Comando e, por isso,
necessita ser desenvolvida durante a for-
macgao de sargentos, pois, quando vier o
momento de crise, ndo havera tempo opor-
tuno para preparar chefes militares.

A importancia do desenvolvimento da li-
deranga militar na formacgao é evidencia-
do no livro O Principe, escrito por Nicolau
Maquiavel em 1513. O autor desenvolve o
que poderiamos chamar de doutrina para
o principado, na qual a figura do principe,
ou seja, o lider do principado, precisa ter
certas caracteristicas e agir de forma
condizente para se manter no poder.
Devemos entender essa obra classica de
Maquiavel de forma a contextualiza-la a
realidade em que ele vivia e adapta-la aos
dias atuais.

LIDERANCA MILITAR

Tanto tem sido falado e escrito sobre li-
deranca, que se torna cada vez mais dificil,
com o passar do tempo, abordar este tema
com originalidade, principalmente, a partir
da segunda metade do século XX, em ra-
zao da mobilizacdo em torno da reconstru-
¢ao que se fazia necessaria com o término
da Segunda Guerra Mundial.

No caso do sargento, cabe ressaltar a
relevancia do desenvolvimento da lideran-
ca em sua formacdo e em sua carreira,
uma vez que o sargento, ao ingressar no
Exército, pode nao ter a aptidao natural de
um lider militar, o que ndo o impedira de sé
-lo, se assim o desejar. Durante sua forma-
¢ao, nao sao desenvolvidos os atributos
de lider, apesar de serem inerentes a pro-
fissdo como militar. Contudo, a formagao
pode e deve inclui-los, contribuindo signifi-
cativamente para alcangar os objetivos da
Instituicdo. O desenvolvimento da lideran-
ca durante o Curso de Formacgao de Sar-
gentos da Escola de Sargentos das Armas
Ihe propiciara, dentre outras capacidades,
a arte de comunicar-se; ter disciplina; sa-
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ber conduzir uma equipe; ter controle emo-
cional; agir sob estresse e pressao; saber
ouvir; conhecer melhor seus subordinados,
atributos essenciais para um eficaz traba-
Iho em equipe, tanto no meio militar como
no civil.

O Exército Brasileiro, cada vez mais,
precisa de lideres habilitados para o exer-
cicio do comando, liderando e motivando
seus subordinados para o cumprimento da
missao. Assim, a lideranga € uma condi¢ao
indispensavel para a agao plena do militar
e deve ser desenvolvida de maneira siste-
matica e continua e por meio de atividades
diarias que simulam situagdes que exigem
um efetivo comando a fim de formar nos
sargentos a consciéncia de suas tomadas
de decisao, proporcionando-lhes atributos
essenciais nas areas técnica, cientifica e
afetiva.

A lideranga militar ndo € menos impor-
tante para o sargento do Exército Brasilei-
ro, visto que ele sempre necessitara liderar
seus subordinados em qualquer missao.
Lideranca € um assunto de suma impor-
tancia tanto no meio militar como civil, pois
basta que duas pessoas estejam agrupa-
das para que uma delas passe a exercer li-
deranca sobre a outra. Isso também eciste
no contexto militar, onde ela € indispensa-
vel e, portanto, deve ser desenvolvida des-
de o inicio da formacao dos militares.

O lider deve possuir valores, atributos e
habilidades para realizar agdes para que
sejam alcangados os objetivos da institui-
¢ao. O lider € um exemplo para seus su-
bordinados, suas atitudes produzem efei-
tos que determinam o desempenho das
missdes do seu grupo. O conceito de
lideranga reune todas as ferramentas para
a formacao de um lider militar, com todas
as suas caracteristicas, principios, concep-
¢coes e definicdes. Todo militar deve explo-
rar essa qualidade em todos os niveis de
atuacao, operacionais ou nao, pois as ati-
vidades militares proporcionam condicdes
para o seu exercicio. “[...] proporcionar 0s
meios, estimular o desenvolvimento e pos-
sibilitar seu exercicio devem ser os obje-
tivos permanentes das instituicdes que

elegeram o ser humano como peca funda-
mental para a consecucgao de suas metas.”
(CASAGRANDE FILHO, 1997).

A fim de estimular o espirito de equipe,
recomenda-se aos chefes que respeitem e
apoiem os subordinados. Isto acarretara,
em contrapartida, a pronta e estrita obe-

diéncia as suas ordens, em todas as oca-
sides. Os subordinados sao tado importan-
tes quanto os lideres, pois sem eles nao
ha porque existirem lideres. Pode-se citar
como um exemplo de lider militar o sargen-
to Max Wolf Filho, que se destacou na Se-
gunda Guerra Mundial.

Figura 1: Sgt Max Wolf Filho.

Maquiavel (1998) afirma que os homens
avangam sempre por caminhos tragados
por outros homens e eles dirigem seus atos
com base na imitacdo. Em outras palavras,
ele quer dizer que os homens que dese-
jam obter sucesso em determinadas agdes
devem se inspirar em outros homens que
foram excepcionais e realizaram grandes
feitos.

A coragem pode ser considerada sob
dois aspectos. Ela pode se derivar:

- daindiferencga, ou seja, o desprezo pela
morte; e, também,

- do habito, visto que ela tem um carater
individual.

Em qualquer um dos casos, a coragem
€ entendida como um estado permanente.
Ja a coragem perante a responsabilidade
arbitrada pode ser derivada de motivos,
tais como ambigao, patriotismo, bem co-
mum, valores culturais e todas as espécies
de entusiasmo.

Entende-se, entdo, que a lideranga é
um elemento essencial para se perseverar
segundo um objetivo. Logo, cabe ao lider,

ao comandante ou ao individuo que esta a
frente de uma operacao militar influenciar
diretamente outros individuos, restaurando
o moral e o dnimo dos combatentes para
que alcancem o objetivo tragado.

Dentre os mais de 25 mil homens que o
Brasil enviou para lutar na Italia, na inten-
cao de defender nossa patria, percebemos
que alguns fizeram, de fato, histéria entre
os demais combatentes. Esses persona-
gens sao enaltecidos devido a nobreza de
carater e, sem duvida, por seus grandes
feitos e resultados no campo de batalha.
Destacaremos um desses personagens
que demonstraram um forte espirito de Ii-
derancga e contribuiram, na pratica, para o
sucesso do Brasil em sua participacdo na
Segunda Guerra Mundial.

HISTORIA DO SGT MAX
WOLF FILHO

Filho de pai austriaco, Wolf alistou-se
em Curitiba, aos 18 anos, no 15° Batalhdo
de Cacadores, unidade extinta cujas ins-
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talacbes sao hoje ocupadas pelo 20°
Batalhdo de Infantaria Blindado Sargen-
to Max Wolf Filho (20° BIB), em Curitiba
(PR). Na década de 1930, mudou-se com
a familia para a cidade do Rio de Janei-
ro, entdo capital federal, e ingressou em
sua Policia Militar na qual permaneceu
por uma década. No ano de 1944, como
3° Sargento daquela Corporagéao, apresen-
tou-se voluntariamente para compor a For-
¢a Expedicionaria Brasileira, integrando a
entdo 12 Companhia do 11° Regimento de
Infantaria (11° RI), em Sao Jodo del-Rei
(MG). Destacou-se pela bravura no de-
correr da guerra, tornando-se conhecido
por seu destemor, intrepidez e abnegacao.
Suas agdes foram enaltecidas pelas partes
em combate e por varios correspondentes
de guerra das imprensa nacional e estran-
geira.

No dia 12 de abril de 1945, o 11° Rl re-
cebeu a missao de reconhecer a regido de
Monte Forte e Biscaia, a denominada "terra
de ninguém". O sargento Wolf foi volunta-
rio para comandar a patrulha de reconheci-
mento, constituida por 19 militares que se
haviam destacado por competéncia e bra-
vura em outros combates. Nessa misséo,
foi fatalmente atingido por uma rajada de
metralhadora alema, que o atingiu na altu-
ra do peito. Somente varios dias apds sua
morte, o corpo do sargento Max Wolf
Filho foi encontrado, tendo sido sepultado
no cemitério militar brasileiro, em Pistoia,
na Italia. Posteriormente, seus restos mor-
tais foram transladados para o Brasil. Foi
agraciado post mortem com as medalhas
de Campanha de Sangue e Cruz de Com-
bate, do Brasil; e com a medalha Bronze
Star, dos Estados Unidos da América.

Em varias oportunidades demonstrou
bravura e sangue frio, paciéncia e de-
terminacgao, vigor, serenidade e capacida-
de de lideranga (COSTA, 1978, p. 16). Tais
qualidades o colocaram ao comando de
um pelotdo de choque, integrado por ho-
mens de excepcionais atributos de comba-
te e destinado especificamente a missdes
de patrulha.

No desempenho dessas tarefas, com-
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provou as notaveis qualidades de seu ca-
rater, merecendo ser promovido a oficial
por atos de bravura, sendo-lhe concedida
a promogao quando foi abatido a frente de
seus homens, em missao de patrulha, pre-
paratoria do ataque a Montese. Um, dentre
tantos episodios, de sua impressionante
passagem pela FEB, exemplifica melhor
seu valor como lider.

Certa noite, no posto de comando do 1°
Batalhdo do 11° RI, em Bombiana, noite
em seguida ao terceiro ataque mal-suce-
dido a Monte Castelo, era intensa a ativi-
dade de recuperacao e de reorganizagao
de homens e materiais extraviados na luta
e do levantamento de perdas, em um ce-
nario de sofrimento e de dor. Nessa oca-
siao, ainda ndo se sabia ao certo quem
havia morrido, quem estava ferido ou
tinha caido prisioneiro. Em meio a tan-
tos soldados, faltava o comandante da 12
Companhia, o capitdo Jodo Tarciso Bueno,
ajudante de ordens do general Zendbio da
Costa, que, por absoluta falta de recomple-
tamento de oficiais, fora posto a disposicao
do escalao de ataque. Acreditando que es-
tivesse morto em Abetaia, dentro mesmo
das posicdes nazistas, aflito pela perda do
companheiro, que ele mandara participar
do ataque, o general Zendbio enviou um
emissario ao batalh&do, determinando que
o corpo do capitao fosse trazido.

Segundo Costa (1978), passaram-se
muitas horas até que se encontrasse o sar-
gento Wolf. Por volta de duas ou trés da
manha, apresentou-se a seu comandan-
te, acompanhado de um soldado padiolei-
ro. Estavam cobertos de lama, rasgados,
exaustos e angustiados.

Wolf ouviu, atentamente, o que dizia o
comandante do batalhdo e o emissario do
general. E respondeu-lhes com serenida-
de e firmeza: Coronel, diga, por favor, ao
general Zenobio que, desde o escurecer,
este padioleiro e eu estamos indo e voltan-
do as posigdes inimigas para trazer nos-
sos companheiros feridos. Faremos isso
até que a luz do dia nos impeca de fazé-lo.
Se, em uma dessas viagens, nés encon-
trarmos o corpo do capitdo Bueno, nos o

traremos também. Algumas horas depois,
o sargento Wolf trouxe de volta o capitao
Bueno vivo, todavia, gravemente ferido.
Foi ainda possivel, naquela madrugada,
salvar muitas outras vidas.

Exemplos de lideres, como o do Sgt Max
Wolf Filho, em combate sdo poucos. Mas é

um modelo que devemos cultivar, ndo so-
mente por ser exemplo e um sargento, mas
principalmente por se tratar de um homem
simples que fez de sua missdo um grande
exemplo para a humanidade, subordinados e
pares, dando uma licao de honra, honestida-
de, carater, forga de vontade e fé na missao.

Figura 2: Sgt Max Wolf Filho.

CONCLUSAO

Ao comandarmos fracbes em nossas
unidades, devemos nos lembrar do exem-
plo do Sgt Max Wolf e ter em mente que,
além de liderarmos pequenas fragdes, so-
mos formadores de opinidao e de cidadaos.
Entdo devemos dar a nossos comandados
exemplos ndao s6 em funcdo da situacao
em que se encontra agora, mas também
para o futuro. Amanha os cabos e solda-
dos de hoje serdo politicos, empresarios
profissionais em diversas areas, sendo
enfim, o futuro da nacdo e de nossa so-
ciedade, aquela que queremos para nos e
nossos filhos.
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O SERVICO DA
PECA DO MISSIL
IGLA

Sérgio Morais

Saulo Allan Vasconcellos
Thiago Pinto Da Silva
Marcio Edegar Appel

Ederson Fernando Sparremberger

1. INTRODUCAO

A artilharia antiaérea tem como missao
realizar a defesa antiaérea no ambito ae-
roespacial brasileiro. Para cumprir essa
missdo o Exército Brasileiro utiliza o
missil antiaéreo portatil 9 - IGLA (Msl AAe
Ptt 9 - IGLA) que € um armamento desti-
nado a engajar aeronaves voando a bai-
xa altura, ou seja, até 3500m, em rota de
aproximacao ou afastamento, bem como
Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANT)
€ misseis de cruzeiro, mesmo em am-
bientes de contramedidas com fonte de
calor.

Este projeto foi idealizado com o intuito
de elaborar uma proposta de escola da
peca do missil IGLA, devido ao fato de o
Manual de Campanha — Servigco da Peca
do Missil IGLA - C44-62, fazer referéncia
apenas as atribuicbes dos serventes no
acionamento do posto de tiro, as regras
de seguranga do material, as atividades
de manutengao de primeiro escalédo e ao
funcionamento do posto de tiro, deixando
de lado a padronizagdo de uma escola da

peca.

Para isso, foi explorado o conhecimen-
to profissional adquirido pelos integrantes
do grupo com o trabalho desenvolvido em
suas Organizag¢des Militares com os diver-
sos tipos de materiais de artilharia, como,
obuseiro 105 mm M101 e M101 A1 AR,
obuseiro 105mm/14

M56 Oto Melara e o préprio missil IGLA,
com o objetivo de padronizar os procedi-
mentos existentes em uma escola da peca
dos obuseiros 105mm e 155mm AR e in-
clui-los no Manual de Campanha — Servigo
da Peca do Missil IGLA — C44-62, sendo
este manual o amparo para regulamentar
os procedimentos utilizados pela guarni-
¢ao com o missil IGLA.

As referéncias utilizadas pelo grupo para
adaptar os comandos de formagao da Es-
cola da Peca constantes neste trabalho fo-
ram o Manual de Campanha — Servico da
Peca do Obuseiro 105 mm M101 e M101
A1 AR — C6-75. O Manual de Campanha
— Servigo da Pecga do Obuseiro 105mm/14
M56 Oto Melara — C6-80. Os manuais cita-
dos como consulta s&o as principais refe-
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réncias para a escola da peca de todos os
tipos de obuseiros do Exército Brasileiro,
visto que, os outros manuais de campanha
do servigo da pega dos obuseiros, se as-
semelham aos procedimentos sugeridos
neste projeto.

Na Artilharia, os trabalhos realizados
por uma guarnigado em uma pecga sao pa-
dronizados, visando o melhor emprego do
material e o adestramento dos militares,
exigindo-se do homem o maximo de efici-
éncia, presteza, rapidez, e particularmente,
atencao aos procedimentos de seguranga,
a fim de evitar possiveis acidentes.

Uma peca de artilharia exige padroniza-
¢ao de comandos devido a grande quanti-
dade de atividades que a serem realizadas
visando seu correto funcionamento. Para
que o servico da peca se torne eficaz e
eficiente, cada militar integrante da guar-
nicdo precisa ter pleno conhecimento da
sua funcéo, sendo que todos os serventes
devem estar em condi¢gdes de substituir
seus companheiros de guarnigao, quando
necessario.

2. FINALIDADE

A escola da peca tem por finalidade pro-
porcionar a guarnicao o perfeito entendi-
mento e execucdo das atribuigdes indivi-
duais de cada servente, visando obter a
maxima eficiéncia, precisao e rapidez no
acionamento do posto de tiro e atengao as
regras de seguranga do material.

3. GUARNICAO

A guarni¢ao da Unidade de Tiro (U Tir),
prevista em QCP, é composta pelo s se-
guintes elementos:

- Chefe de Unidade de Tiro (Ch U Tir);

- Cabo Atirador (C1);

- Sd Municiador (C2);

- Sd Radio operador (C3); e

- Motorista (Mot).
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4. COMANDOS E FORMAGOES

Para formar a U Tir o Ch U Tir utilizara os
comandos descritos a seguir:

- “IGLA! FORMAR GUARNIGCAQ!;

- “IGLA! A FRENTE DA VIATURA, FOR-
MAR GUARNICAQ!";

- “lGLA! A RETAGUARDA DA VIATURA,
FORMAR GUARNIGAO!”;

- “IGLA! A DIREITA DA VIATURA, FOR-
MAR GUARNICAO!"

- “IGLA! A ESQUERDA DA VIATURA,
FORMAR GUARNICAO!”

- “IGLA! PREPARAR PARA EMBAR-
CAR! EMBARCARY!";

- “IGLA! PREPARAR PARA DESEM-
BARCAR! DESEMBARCAR”; E

- “IGLA! ENUMERAR OS POSTOS E
DESIGNAR AS FUNCOES!”.

4.1 COMANDO FORMAR GUARNICAO

a) Ao comando “IGLA! FORMAR GUAR-
NICAQY”, (figura 1) a guarnicdo procede da
seguinte maneira:

- desloca -se, em passo acelerad o, para
o local indicado pelo Ch U Tir;

- forma em uma so fileira, sem interva-
los, com o Cb Atirador a direita; e a sua es-
querda, os demais militares e o motorista.
A frente do dispositivo estara voltada para
a direg¢ao indicada pelo Ch U Tir;

- a frente da guarnicao, distanciado de
trés passos do C2 , situa-se o Ch U Tir;
e

- pronto o dispositivo, o Ch U Tir
deve dizer: “U TIR TAL, GUARNICAO
FORMADA!”, enquanto os componentes
da pecga permanecem na posicao de des-
cansar.

©E6®

3 passos Frente

Figura 1 — Guarnicdo formada

4.2 COMANDO A FRENTE DA VIATU-
RA, FORMAR GUARNIGCAO

Ao comando “IGLA! A FRENTE DA VIA-
TURA, FORMAR GUARNICAQ!, a U Tir
toma o dispositivo da figura 2, conservan-
do a mesma frente da viatura.

Figura 2 — Guarnicdo formada a frente da viatura

4.3 COMANDO A RETAGUARDA DA
VIATURA, FORMAR GUARNIGCAO

Ao comando“IGLA! A RETAGUARDA DA

VIATURA, FORMAR

GUARNICAQ!”, a guarni¢éo toma o dis-
positivo da figura 3, conservando a mesma
frente da viatura.

Frente

Figura 3 — Guarni¢ao formada a retaguarda da viatura
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Ao comando “IGLA! A ESQUERDA DA
VIATURA, FORMAR GUARNICAQ!, a
guarni¢ao toma o dispositivo da figura 4.

4.4 COMANDO A ESQUERDA DA VIA-
TURA, FORMAR GUARNICAO

Figura 4 — Guarnicao formada ao lado esquerdo da viatura

4.5 COMANDO A DIREITA DA VIATU-
RA, FORMAR GUARNICAO

TURA, FORMAR

GUARNICAQ!", a guarni¢éo toma o dis-

Ao comando “IGLA! A DIREITA DA VIA- positivo da figura 5

Figura 5 — Guarnicio formada ao lado direito da viatura
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4. 6 COMANDO EMBARCAR

Ao comando de “ IGLA! PREPARAR
PARA EMBARCAR, EMBARCAR!” a guar-
nicao procede da seguinte maneira :

- desloca-se , em passo acelerad o,
para as posicoes mostradas na fi gura
6 . Se qualquer elemento da guarnicao
nao embarcar , o comando deve indi
car que ele permanega em seu lugar .
Por exemplo, “IGLA! PREPARAR PARA

EMBARCAR, MOTORISTA PERMANEC
A EM SEU LUGAR,6 EMBARCAR!

- cada militar € auxiliado pelo homem si-
tuado imediatamente a sua retaguarda (ou
a sua frente), para que se tenha um
embarque rapido e sem acidentes;

- o Ch U Tir, antes de embarcar,
deve verificar se o pessoal e o material
estdo em seus lugares na viatura e se
a tampa traseira da viatura esta firme-
mente fechada.

Figura 6 — Guarnicdo Embarcada

4.7 COMANDO DESEMBARCAR

Ao comando de “IGLA! PREPARAR
PARA DESEMBARCAR,DESEMBAR-
CAR!”, a guarnicao procede da seguinte
maneira:

- ao comando preparatério, o pessoal
embarcado toma a posicao de pé (caso
seja possivel, em virtude do tipo de viatura
utilizada), para poder desembarcar pron-
tamente; a voz de execucdo, o pessoal
desembarca e, em passo acelerado, toma
o dispositivo mostrado na figura 7.

_Frente @

Figura 7 — Guarnicdo formada apos o comando de desembarcar da viatura

4.8 COMANDO ENUMERAR OS POS-
TOS E DESIGNAR AS FUNGOES

Ao comando‘IGLA! ENUMERAR POS-
TOS, DESIGNAR FUNCOES!” a guarnicao
toma a posigao de sentido e cada elemen-

to declina sua funcdo em voz alta , ao mes-
mo tempo em que eleva energicamente o
braco direito distendido com a mao fecha-
da enumera ndo os postos e designa ndo
suas funcdes.

Isto é realizado na seguinte ordem:
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- CHEFE DA UNIDADE DE TIRO “TAL”;
- C1, CABO ATIRADOR;

- C2, SOLDADO MUNICIADOR,;

- C3, SOLDADO RADIOPERADOR; e

- SOLDADO MOTORISTA*.

* Obs: Ap6s o motorista bradar sua fun-
¢ao, toda a guarnicao a volta a posicao de
descansar. Caso nao haja motorista sera
realizada apés o C3.

5 CONCLUSAO

Diante dos dados apresentados pelo
grupo de trabalho neste projeto por meio
de conhecimento, pesquisa e experiéncia
profissional adquiridos nas unidades de
corpo de tropa de Artilharia de Campanha
Autorrebocada, Autopropulsada e Artilha-
ria Antiaérea, procuramos apresentar al-
gumas ideias de comandos padronizados.
O objetivo é buscar a realizagao dos tra-
balhos inerentes ao missil IGLA, de forma
coordenada e eficiente, mantendo sempre
preocupacgao constante com a seguranca.

As ideias apresentadas neste trabalho,
com base nas pesquisas em manuais, sao
apenas uma proposta de complementa-
¢ao ao Manual de Campanha — Servigo da
Peca do missil IGLA - C44-62, em virtude
desse manual ndo possuir uma padroni-
zagao do trabalho a ser desempenhado
pelos serventes, como vimos no Manual
de Campanha — obuseiro 105 mm M101
e M101 A1 AR C6-75. (1980), e Manual de
Campanha - obuseiro 105mm/14 M56 Oto
Melara C6-80. (1983).
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Destacamos ainda que, na Artilharia, em
qualquer fase dos trabalhos a serem reali-
zados, ha necessidade de posturas padro-
nizadas. Exige-se do artilheiro 0 maximo
de eficiéncia e atencdo, particularmente
aos procedimentos de seguranca. O Ch U
Tir exigira de cada servente uma postura
correta, de modo que n&o haja motivo de
desatencao no transcorrer da misséo.

Por fim, a adocao desses comandos no
Manual de Campanha — Servigo da Pega
do Missil Igla - C44-62, padronizaria o de-
senvolvimento dos trabalhos dos serven-
tes da escola da peca do missil IGLA, ten-
do como consequéncia a formagao de uma
equipe mais coesa, agil e eficiente.
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A LIDERANCA DO
SARGENTO NAS
PEQUENAS FRACOES

2° Sgt Willamar Martins Ribeiro

2° Sgt Luiz Henrique Manhaes Burock
2° Sgt Fideles Dias Soares Junior

2° Sgt Aldo Leite Ribeiro

2° Sgt José Jaime de Oliveira Junior

1 INTRODUCAO

O assunto tratado neste projeto interdis-
ciplinar versa sobre lideranga militar, com

énfase na atuacao do sargento do Exér-
cito Brasileiro como comandante da pe-
quena fracdo. O objeto de estudo sera a
guarda ao quartel da Escola de Aperfeigo-
amento de Sargentos das Armas (EASA),
sediada em Cruz Alta — RS.

Os objetivos deste projeto sao identificar
caracteristicas, procedimentos, atitudes e
outros fatores demonstrados pelo coman-
dante da guarda a EASA capazes de in-
fluenciar a guarnigao de servigo que a ele
esta subordinada.

Para alcancgar estes objetivos o projeto
esta dividido em duas etapas:

12 revisdo da literatura sobre lideran-
ca militar e toma o exemplo do Sargento
Max Wolf Filho como um grande exemplo
e simbolo do que se busca do comandante
da pequena fracao;

22 estudo realizado na guarda ao quar-
tel da EASA, onde por intermédio de um
questionario, do tipo escolha for¢ada, pre-

tende-se visualizar quais os aspectos que
os militares que concorrem a escala de
servigo da guarda a EASA julgam mais im-
portantes e influentes.

Cabe salientar que os resultados alcan-
cados neste projeto n&o representam a
realidade do Exército, do Comando Militar
de Area, ou mesmo da guarni¢do de Cruz
Alta. Constitui apenas a visdo de militares
de uma unidade militar especifica, no caso
a EASA. Por ser o Brasil um pais de di-
mensodes continentais, com grande diver-
sidade cultural é de se esperar que haja
opinides diferentes, quiga conflitantes.

Sugere-se que estudos semelhantes se-
jam realizados em outras unidades, guar-
nigdes, ou Comandos Militares de Area
com o intuito de levantar aspectos mais
valorizados no

ambito da forga, para que sejam mais
trabalhados nas escolas de formacao de
sargentos bem como nos cursos de sar-
gentos temporarios nas unidades.

2 LIDERANCA
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2.1 CONCEITO

Atualmente podemos encontrar um nu-
mero consideravel de publicagdes e estu-
dos cientificos tratando da lideranga, suas
definicbes, e como desenvolve-la.

Apesar da diversidade de material exis-
tente sobre o assunto e dos inumeros es-
tudos realizados nas ultimas décadas, nao
se chegou a um conceito rigido de lideran-
¢a. A verdade é que esse fenbmeno hu-
mano nao foi totalmente explicado em sua
esséncia.

O certo é que todo o entendimento so-
bre a capacidade que um individuo tem
sobre outro, motivando-o e influenciando-o
a tomar atitudes que se deseja, pode ser
percebido, em seu sentido mais simples,
como lideranca. Deste modo, colaciona-
se o conceito de autoria de James Hunter
(2004, p 12), que sugere:

“Lideranca: E a habilidade de influenciar
pessoas para trabalharem entusiatica-
mente visando atingir aos objetivos iden-
tificados como sendo para o bem comum

[.]”

As teorias surgidas ao longo do tem-
po contribuiram significativamente para a
importancia da lideranga nos dias atuais.
Deste a antiga “Teoria dos tragcos da per-
sonalidade”, que via a lideranga como a
consequéncia de uma combinagéao de tra-
¢os, focando as qualidades pessoais do
lider, que deveria possuir caracteristicas
especiais de personalidade como facilita-
dores do exercicio da lideranca, até a atual
“Teoria situacional”’, defendendo que nao
ha um estilo de lideranga melhor do que
os restantes. Tudo depende da situagao,
nada é absoluto, tudo é relativo e depen-
dente de muitas variaveis observadas no
interior das organizagdes.

Observa-se, portanto, que todo enfoque
tem sua parcela de importancia na valori-
zacao da lideranga, como fator fundamen-
tal no desenvolvimento das relacdes inter-
pessoais no ambito das organizagdes e da
sociedade.
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2.2 LIDERANCA X LIDERANCA MILI-
TAR (VALORES)

O exercicio da liderancga existe em todos
os setores da sociedade, seja no campo
empresarial na busca pela eficiéncia orga-
nizacional, seja no campo bélico.

No entanto, os conhecimentos sobre li-
deranca militar, aprendidos em sala de
aula e na vida da caserna, nos mostram
claramente que ser um lider militar requer
algo mais. Nao basta o simples poder de
influenciar pessoas na busca de objetivos
de interesse. O lider deve ter em mente,
que nao sao somente suas atitudes que
valem, mas sim suas virtudes, honra, per-
sonalidade e carater. Tudo influencia suas
decisdes e, por consequéncia, nas acdes
das outras pessoas.

O lider militar precisa ser dotado de vir-
tudes e valores, intrinsecos a sua persona-
lidade, que s&o evidenciados naturalmente
gquando € mais necessario, demonstrando
os atributos que o diferenciam dos demais.

E mais atuante e preparado, ja que suas
atitudes e iniciativas podem decidir sobre a
vida ou a morte dos subordinados.

2.3 IMPORTANCIA DA LIDERANGA DO
SARGENTO NOS DIAS ATUAIS

Com as atuais transformacodes tecnolo6-
gicas e a evolugao dos conceitos e doutri-
nas militares, o sargento exerce lideranca
militar, procurando ensinar, treinar e con-
duzir para o combate moderno, certo de
que suas acgodes terdo impacto direto no
sucesso da missao. O sargento lidera seus
soldados pelo exemplo e conduz sua pe-
quena fragédo com a firmeza e a seguranca
de quem tem capacidade técnica, conheci-
mento e vigor fisico necessarios.

As peculiaridades e caracteristicas do
combate moderno impdéem ao lider das
pequenas fragbes, a necessidade de se
adaptar rapidamente as mudangas do am-
biente operacional, no intuito de garantir a
eficiéncia na conducgao das acgoes.

A busca pelo conhecimento, o auto-aper-
feicoamento e desenvolvimento pessoal

do sargento tornaram-se de suma impor-
tdncia na conducdo de sua fracdo, tendo
sua experiéncia explorada ao maximo.

2.4 SARGENTO MAX WOLFF FILHO:
SiMBOLO DE LIDERANGA

Nascido em Rio Negro - PR, em 29 de
julho de 1911, filho de Max Wolff e D. Etel-
vina, incorporou-se as fileiras do Exército,
alistando-se no entdo 15° BC, em Curitiba

-PR, hoje o atual 20°BIB. Na época da Se-
gunda Grande Guerra Mundial, apresen-
tou-se voluntariamente, tendo sido entdo
designado para o 11° Regimento de Infan-
taria, em S&o Joao Del Rei.

Ja ingresso na FEB, tornou-se desde
logo popular e querido entre todos. Seus
gestos e acgdes, somados a maneira cari-
nhosa e paternalista com que cuidava dos
subordinados, o tornaram admirado nao so
por seus pares, mas também pelos supe-
riores, em fungao de suas qualidades.

2% Sargento Max Wolff Filho — Hero1 na 2* Guerra Mundial

O sargento Max Wolff Filho, tombou nos
campos de batalha na italia, durante a Se-
gunda Guerra Mundial, depois que uma
rajada de tiros de metralhadoras alema
Ihe perfurou o peito, tirando-lhe a vida.

lider militar de pequenas fragdes, devido
a seu destemor e intrepidez. O carater e
a personalidade de Wolff, tipicos de um
lider, foram cruciais na conduc¢ao dos sol-
dados sob seu comando durantes os em-
bates.

E hoje, sem duvida, o maior exemplo de

Sargento Max Wolff Filho durante uma patrulha de reconhecimento, pouco antes de tombar no campo de batalha
na 2* Guerra Mundial.
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Sempre voluntario para as missdes mais
dificeis de serem cumpridas, principalmen-
te as de patrulha, os soldados o seguiam
e lutavam ao seu lado, confiantes em sua
lideranga. Veja-se, a titulo de ilustragao,
o que diz o depoimento do Segundo-Sar-
gento Nilton José Facion, de Sdo Joao Del
Rei, Minas Gerais:

No cumprimento das missoes o sargento
Max Wolff Filho seguiu rigorosamente as

ordens dos superiores, 0 que ja demonstra
seu espirito de cumprimento do dever. No
entanto, foi iniciativa no comando de sua
pequena fracdo que garantiu o sucesso
nas missoes.

A bravura e abnegacdo demonstradas
nos campos de batalha, sintetizam o ver-
dadeiro espirito de lideranca, e seu exem-
plo é a maior heranga de valores serem
sempre mantidos.

O Sargento Max Wolff Filho e os bravos soldados da Patrulha que ele liderava, durante a II Guerra Mundial

Atualmente, a Escola de Sargentos das
Armas (estabelecimento de ensino des-
tinado, exclusivamente, a formacado dos
sargentos de carreira das Armas do Exér-
cito Brasileiro) recebe a denominacao de

“Escola Sargento Max Wolff Filho”, como
homenagem aos feitos e ao exemplo que
ele deixou para os futuros sargentos do
Exército Brasileiro, procurando, desta for-
ma, manter viva a memoria deste heroi.

Monumento erguido no Patio de Formatura da Escola, que recebe o nome do herdi da Forca Expedicionana
Brasileira na 2* Guerra Mundial
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E ainda, como mais uma forma de home-
nagea-lo, no ambito do Exército Brasileiro,
foi criada a Medalha Sargento Max Wolff
Filho destinada a premiar os subtenentes e
sargentos do Exército Brasileiro, do servi-
¢o ativo ou na inatividade, que tenham
se destacado pela dedicacao a profissao
e pelo interesse no seu aprimoramento,
agraciando aqueles que demonstrem ca-
racteristicas e/ou atitudes evidenciadas
pelo 2° Sgt Max Wolff Filho.

3 LIDERANCA DO SARGENTO NO
SERVICO DE COMANDANTE DA
GUARDA AO QUARTEL NA EASA

3.1 SERVICO DE GUARDA AO QUAR-
TEL

O servico da guarda do quartel na
Escola de Aperfeicoamento de Sargen-
tos das Armas - EASA é composto pelos
seguintes militares: um 3° Sgt comandante
da guarda, um cabo da guarda e 21 vinte e
um soldados sentinelas.

Todos os 3° sargentos da EASA concor-
rem a escala de comandante da guarda, o
que nao ocorre com o cabo da guarda que
€ escalado de acordo com uma equipara-
¢ao de escalas a qual concorre; - ja os
soldados concorrem a escala de plantao
a subunidade e sentinela da guarda. Du-
rante a execugao do servigco os soldados
obedecem ao regime de quarto de hora, ou
seja, permanecem duas horas no posto e
quatro horas no descanso ou forga de re-
acao, de acordo com as necessidades do
servico. Essa troca dos sentinelas é feita
pelo cabo da guarda, sendo supervisiona-
da pelo comandante da guarda. As sen-
tinelas sao distribuidas de modo a cobrir
todo o perimetro do quartel. Na iminéncia
de alguma quebra de seguranga, as sen-
tinelas sdo dobradas com a finalidade de
aumentar a seguranga naquele momento.

A principal atribuicdo da guarda do quar-
tel € prover a seguranga do aquartelamen-
to, mas outras atribuigcdes subsidiarias sao
de sua responsabilidade como, por exem-
plo, o controle da entrada e saida de civis
e militares do aquartelamento e a entrada

e saida de viaturas. Essas atribui¢des sub-
sidiarias culminam na atribuigdo principal
que é a segurancga do quartel.

3.2 LIDERANCA DO SARGENTO SO-
BRE OS SOLDADOS DA GUARDA AO
QUARTEL

Lideranca € um assunto de suma
importancia tanto no meio militar
como civil, pois basta que duas pesso-
as estejam agrupadas para que uma
delas passe a exercer lideranga sobre
a outra e isso nao foge ao contex-
to militar, onde ela é indispensavel e,
portanto, deve ser desenvolvida desde o
inicio da formacgao dos militares e em todos
oS niveis.

[...] A Instituicdo Militar, a despeito de
todo o avango tecnolégico, possui
como principal componente o homem,
0 qual se constitui em elemento
de fundamental importancia nas ativi-
dades militares, particularmente na
guerra. Portanto, 0 conhecimento
do comportamento humano assume
papel relevante para todos aqueles
que objetivam conduzir o principal com-
ponente da Forca Terrestre até o sacrifi-
cio da proépria vida, se necessario for [...]
(CASAGRANDE FILHO,1997)

Tendo em vista o principal componente
de uma instituicdo militar ser o homem, a
lideranca do Comandante da Guarda do
Quartel deve ser pontual ou coletiva, ime-
diata, com oportunidade, decisao e, sem-
pre que possivel, afinada com as diversas
situagcdes que podem ocorrer no transcur-
so do servico.

Devido a complexidade do servico da
Guarda do Quartel, por lidar com a segu-
ranca de toda uma Organizagcao Militar,
a figura do lider, comandante de guarda,
deve possuir os valores, atributos e ha-
bilidades inirentes a realizacdo de acoes,
visando alcangar os objetivos da organiza-
¢ao.O lider € um exemplo para os
subordinados, suas atitudes produzem
efeitos que determinam o desempenho
das missdes do grupo.
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[...] Os requisitos basicos para o
bom funcionamento de uma orga-
nizagdo militar estdo baseados na
existéncia de uma estrutura coe-
rente e flexivel, no emprego de ade-
quadas estratégias, taticas e doutrinas,
e na combinagao de profissionais com-
petentes utilizando meios apropriados. A
eficiéncia da  organizacao dependera,
entretanto,da disponibilidade de lideres-
capazes derealizaraconjugacdo harmo-
niosa desses fatores [...] (BLACKWELL
e BOZEK, 1999)

O exercicio da liderangca requer ferra-
mentas para a formacdo de um chefe
militar, com as caracteristicas, principios,
concepgodes e definigdes inerentes a todos
0s niveis de atuacao, operacionais ou nao,
as atividades militares.

No tocante ao servigco de comandante da
guarda do quartel, o sargento escalado ja &
chefe apenas pelo cargo que esta ocupan-
do naquele momento, ou seja, ele é dotado
da autoridade que o cargo lhe impde. Mas
para o sargento ter poder sobre o cabo da
guarda e os sentinelas, ele tera que exer-
cer lideranca. Em tese, essa lideranga nao
decorre dos seus tragos de personalidade,
mas sim de atuacdes diversas de acordo
com a situacgao que esta ocorrendo naque-
le momento, ou seja, lideranga situacional.

[...] O conceito de lideranca situacional
consiste da relag&o entre estilo do lider,
maturidade do liderado e situagéo encon-
trada. Nao existe um estilo de lideranga
adequado para todas as situacdes, mas
ocasidoes e estilos diferentes de gesto-
res. A liderancga situacional busca conci-
liar a tarefa a ser executada, conceden-
do orientagdo e direcdo do lider aos
colaboradores, o apoio emocional
através de um relacionamento ade-
quado e o nivel de maturidade dos cola-
boradores [...] (WIKIPEDIA, 2013)

Observa-se que o conceito de lider situ-
acional se encaixa perfeitamente no esti-
lo de lideranga que se espera do sargento
comandante da guarda do quartel. Pois,
apesar desse militar ja ser dotado de au-
toridade devido ao cargo que exerce, iSso
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nao € o bastante, ja que, em determinadas
situacdes, como a tentativa de invasédo do
aquartelamento, por exemplo, o coman-
dante da guarda tem que exercer uma li-
deranca direta e oportuna para aquele mo-
mento.

3.3 A ATUAGAO DO SARGENTO NO
SERVICO DE GUARDA: Visdo do Soldado

Como comandante de pequena fragao
(grupo de combate, secao, peca), o sar-
gento ndo € um mero executante é um
gestor da capacitagao técnica e tatica dos
seus subordinados. O sargento continua a
ser figura “lendaria e carismatica” diante da
tropa, sendo sua capacidade de lideranca
essencial para a manutengao dos niveis de
coesdo das pequenas fracdes. E famosa
entre as escolas de formacgao, nos patios
de formatura, a frase mais tradicional do
Exército: “Sargento, elo fundamental entre
o comando e a tropa”.

Um lider € uma pessoa que dirige ou
aglutina um grupo, podendo estar inserido
no contexto de industria, empresa, no exer-
cito etc. Nao existe um unico tipo de lider,
mas varios, em funcado das caracteristicas
do grupo (unidade de combate, equipe de
trabalho, grupo de adolescentes). O lider
proporciona a coesao necessaria para re-
alizar os objetivos do grupo ou de uma fra-
cao. Um lider eficaz sabe como motivar os
elementos do seu grupo, equipe ou fragao.

E qual seria a visao do subordinado em
relacdo ao seu sargento no servigo de
guarda?

Em nosso pais, o jovem, ao completar
a maioridade, tem o dever e a possibilida-
de de ingressar nas forgas armadas. Pos-
suidor de culturas regionais e atributos da
vida civil, quando chega para o servigo de
alistamento militar, o jovem imaturo talvez
guarde na memoria uma visao de lideran-
¢a inicial e hierarquica na figura do sargen-
to. exatamente como na propaganda que
aparece na televisao. O militar mostra para
0 jovem que ele também é capaz de estar
inserido no cenario militar. E este é o sar-
gento, o responsavel por motivar, coligar e

incentivar o jovem “bisonho”, vindo da vida
civil, e integra-lo em um ambiente da “ca-
serna”, com regras, doutrinas e técnicas
especializadas como toda organizagéo mi-
litar possui.

[...] Mesmo no escaldo dos graduados,
0 requisito basico para ser um bom sar-
gento é ser um perspicaz reconhecedor
do carater humano, um mestre em mo-
tivacdo e um grande comunicador, al-
guém que realmente conheca a natureza
humana. Muito de o trabalho militar basi-
co é, de forma inerente, "sociolégico”, e
isso foi de grande valia ao nosso grande
esforgo para criar uma sociedade funcio-
nal aqui [...]

A atividade de guarda ao aquartelamento
€ um ponto sensivel de qualquer Unidade,
pois requer o conhecimento de técnicas e
normas para o bom andamento do servico.
Na visdo de qualquer organizagao militar,
o sargento € a figura responsavel por
bem aprestar seus subordinados (cabos e
soldados). Este militar tem que estar sem-
pre bem preparado para repassar a seus
subordinados as informacdes pertinentes
ao servigco de guarda, como instruir o sol-
dado sobre as normas dos servigos gerais,
auxiliando e corrigindo quanto ao plano de
defesa ao aquartelamento;

- verificar a manutencao de primeiro es-
caldao do armamento de seus subordina-
dos;

- verificar apresentagao pessoal; e

- saber quais as diretrizes e normas do
Comando para desempenhar um excelen-
te servigo.

[...] Um lider com carater, que busca a
verdade e age eticamente, estara apto
a modelar aquilo que nunca deve mu-
dar em situagcbes que mudam constan-
temente a sua volta. O desenvolvimento

desse lider ira requerer estratégias de
gerenciamento do conhecimento que
aproveitardo a experiéncia coletiva do
corpo de sargentos para o beneficio de
todos os seus membros [...] ( Military Re-
view, jan./fev., 2010)

O soldado que normalmente ingressa no
Exército € bem novo e imaturo, e vé&, na
figura do sargento, seguranca, iniciativa,
personalidade e experiéncia. Para o solda-
do isto é relevante, pois podera armaze-
nar muito, do conhecimento, dos valores e
da experiéncia vindo do sargento, para
criar um legado de boas maneiras, cos-
tumes e aprendizado ao longo de sua car-
reira inicial, dando-lhe a possibilidade de
ascender ainda mais na carreira militar.

3.4.QUESTIONARIO SOBRE A LIDE-
RANCA DO SARGENTO SOBRE OS
SOLDADOS DA GUARDA AO QUARTEL

Com este questionario, procurou-se atin-
gir os objetivos especificos que foram defi-
nidos neste estudo.

O método de avaliacao sobre a lideranga
do Sargento Comandante da Guarda foi do
tipo escolha forcada, sendo aplicado aos
soldados que tira servico de sentinela na
Guarda do Quartel da EASA, entre os dias
21 a 27 de outubro de 2013, Foi formado
por questdes fechadas de acordo com o
modelo (ANEXO I).

A avaliacao teve como objetivo principal
observar a atuagao e a lideranga do Sar-
gento Comandante da Guarda em relacao
a seus subordinados, os soldados sentine-
las.

A primeira questdo quis saber sobre
cumprimento das ordens emanadas pelo
comandante da guarda.

De acordo com a figura 1, 93% dos sol-
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1-Vocé cumpre as ordens emanadas pelo Comandante
da Guarda?

Figura 1

FEY
HMNED

L PARCIALMENTE

Fonte: Dados coletados pelo Sargento-Aluno (2013)

dados que tiram servico de sentinela a
guarda do quartel afirmam que cumprem
as ordens emanadas pelo sargento coman-
dante da guarda, enquanto que apenas 7%
informam que as cumprem parcialmente,
sendo que nao houve entre os entrevista-

dos aqueles que deixam de cumpri-las.

A segunda pergunta feita foi se o conhe-
cimento do comandante da guarda sobre o
servico motiva os soldados para o cumpri-
mento das ordens.

A figura 2 mostra que 73% dos entrevis-

2—-0 conhecimento do comandante da guarda sobre o
servigo te motiva para o cumprimento das ordens?

Figura 2
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Fonte: Dados coletados pelo Sargento-Aluno (2013)

tados afirmaram que se sentem motivados
a cumprir as ordens em fungéo do conheci-
mento do sargento comandante da guarda
sobre o servigo, com 7% informando que
nao se sentem motivados, enquanto 20%
se sentem parcialmente motivados.
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No terceiro questionamento € pergunta-
do se os soldados sentinelas compreende
bem as ordens dadas pelo comandante da
guarda.

De acordo com a figura 3, percebe-se

3—Vocé compreende bem as ordens dadas pelo
comandante da guarda?

10%

Figura 3
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Fonte: Dados coletados pelo Sargento-Aluno (2013)

que 87% dos entrevistados compreendem
bem as ordens emanadas pelo Coman-
dante da Guarda, 10% compreendem par-
cialmente, enquanto que 3% dos militares
responderam que nao conseguem com-
preender tais ordens.

A quarta pergunta indaga-se, por oca-
siao da parada diaria, os soldados de ser-
Vigo na guarda observam a apresentagéo
do comandante da guarda.

4 —Por ocasifio da parada diaria vocé observaa
apresentacdo do comandante da guarda?

Figura 4

FELY
HMNAD

Ll PARCIALMEMTE

Fonte: Dados coletados pelo Sargento-Aluno (2013)

Conforme a figura 4, dentre as pessoas
que responderam a essa questado, 70%
observam a apresentacdo do sargento, ja
23% afirmaram que observam apenas par-
cialmente e 7% nao chegam a observar a
apresentacao pessoal do comandante da

guarda.

Como quinta quest&o, perguntou-se aos
soldados da guarda se a personalidade, a
iniciativa e a experiéncia do comandante da
guarda passam seguranga para O Servigo.

De acordo com a figura 5, nessa
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5—A4 personalidade, a iniciativa e a experiéncia do

comandante da guarda te passa seguranga parao

servigo?

13%

10

Figura 5
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Fonte: Dados coletados pelo Sargento-Aluno (2013).

questao foi observado que 77% deles
afirmaram que se sentem mais segu-
ros ao perceber tais atributos no co-
mandante da guarda, sendo que 13%
avaliam que se sentem parcialmente
mais seguros, enquanto que 10% in-

formaram que n3o.

Na sexta questdo procurou-se saber se
durante o periodo de permanéncia as sen-
tinelas costumam observar a postura do
comandante da guarda.

Dentre os entrevistados que responde-

6—Durante o periodo de permanéncia vocé costuma

observar a postura do comandante da guarda?

Figura 6
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Fonte: Dados coletados pelo Sargento-Aluno (2013).

ram a essa pergunta, 93% informaram que
observam a postura do comandante da
guarda durante a permanéncia: 4% res-
ponderam que nao: ja 3% afirmam que ob-
servam apenas parcialmente.

O sétimo questionamento apresenta as
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caracteristicas mais frequentes do coman-
dante da guarda que deixam os soldados
mais a vontade no cumprimento da missao
de guarda ao quartel.

Foi constatado, conforme a figura 7,

7 —Escolha 3 caracteristicas do comandante da guarda
gue o deixam mais a vontade no cumprimento da missdo
de guarda ao quartel?

Figura 7
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Fonte: Dados coletados pelo Sargento-Aluno (2013)

que a competéncia e a iniciativa, com
27% cada, foram as caracteristicas mais
observadas pelos soldados e que os dei-
xam mais a vontade para o cumprimento
da missado de guarda ao quartel. Tivemos
ainda 20% para a Responsabilidade, 13%
para conhecimento, 6% para Dedicagéo e
7% para outras caracteristicas observa-

das pelos entrevistados.

O oitavo e ultimo questionamento
apresenta as caracteristicas mais fre-
quentes do comandante da guarda que
deixam os soldados mais incomodados
para o cumprimento da missao de guar-
da ao quartel.

De acordo com a figura 8, foi constata-

B - Escolha 3 caracteristicas do comandante da guarda
fue o deixam incomodado no cumprimento da missdo de
guarda ao guartel?

443%

Figura 8

H EXIGENCIA

E ANTIPATIA

E ARROGANCIA
B INSEGURANCA
L OMISSAO

Ll OUTROS

Fonte: Dados coletados pelo Sargento-Aluno (2013)
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do que 38% escolheram a Exigéncia, 6%
a Antipatia, 6% a Arrogéancia, 3% a Insegu-
ranga, 3% a Omissdo. A maioria somando
44%, acredita que sao outras as carac-
teristicas observadas no comandante da
guarda que os deixam mais incomodados
no cumprimento da missdo de guarda ao
quartel.

4. CONCLUSAO

Neste projeto abordamos o assunto li-
deranca do sargento na pequena fragao
e buscamos evidenciar quais caracteristi-
cas, a luz dos soldados sentinelas, o Co-
mandante a Guarda a EASA deve procurar
desenvolver para obter maior comprometi-
mento de sua guarnigdo de servico.

Acreditamos que os principais objetivos
do projeto foram atingidos, uma vez que
mediante aplicacdo do questionario foi
possivel visualizar interessantes percep-
¢Oes dos soldados que concorrem ao ser-
vigo de guarda.

Foi possivel verificar que a maioria dos
soldados atribui importancia significativa
ao conhecimento e apresentagcao do co-
mandante da guarda com relagdo ao ser-
Vigo; quase a totalidade cumpre e compre-
ende ao menos parcialmente as ordens
emanadas.

Um detalhe levantado pelo questionario
foi que a maioria absoluta dos sentinelas
observam a postura do comandante da
guarda por ocasiao da permanéncia. O nu-
mero € mais elevado do que os que obser-
vam a apresentacao pessoal do sargento
por ocasiao da parada diaria.

Os atributos com maior influéncia sob
os olhos dos entrevistados foram: compe-
téncia, iniciativa, responsabilidade. Enten-
demos que estes sao os principais atribu-
tos capazes de influenciar os soldados da
EASA.

Nao foi possivel identificar com exatidao
quais seriam os principais motivos que in-
comodam os subordinados por ocasiao do
servico, no entanto o aspecto exigéncia
surgiu com quase 50% dos votos.
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Acreditamos que este projeto foi de
grande importancia para nos, uma vez que
proporcionou a experiéncia de olhar o ser-
vigo da guarda sob um enfoque diferente e
nao antes experimentado pelos membros
deste grupo de trabalho. Por meio de es-
tudos semelhantes, o adjunto ao oficial de
dia tera maior propriedade para orientar o
comandante da guarda no tocante a con-
ducgao do servigco a guarda da EASA.

REFERENCIAS

BENNIS, Warren: - NANUS, Burt. Lide-
res: estratégias para assumir a verdadeira
lideranga. Sao Paulo: Harbra, 1988.

BLACKWELL, Paul E; BOXE, Gregory
J. Lideranga para o Novo milénio. Military
Review, Kansas, v. 79, n. 1, p 20-27, 1°
Trim, 1999.

BRASIL. Ministério do Exército. Estado
-Maior do Exército. IP 20-10: Instrugdes
Provisoérias de Lideranca Militar. Brasilia,
DF, 1991.

CASA GRANDE FILHO, Oswaldo. A im-
portancia do desenvolvimento da lideranca
no diversos niveis da carreira militar. 1997.
39p. TESE (Curso de Altos Estudos Milita-
res) — Escola de Comando e Estado Maior-
do Exército, Rio de Janeiro, 1997.

COUTINHO, Sérgio Augusto de Avelar,
Exercicios do Comando: - a chefia e a li-
deranca.

HUNTER, -James — C . O monge € o
executivo: uma historia sobre a esséncia
da lideranca. 22. ed. Rio de Janeiro: Sex-
tante, 2004.

Militares. Rio de Janeiro: Biblioteca do
Exército, 1997.

SISTEMA INTEGRADO
DE ADMINISTRACAO
FINANCEIRA:
QUAL SUA IMPORTANCIA
PARA TRANSPARENCIA
PUBLICA?

1 INTRODUCAO

Um dos principais desafios da Gestao
Publica na atualidade é a transparéncia
em seus atos, seja em relagdo aos 6rgaos
especializados de auditoria, controles in-
ternos e externos até seu principal cliente,
o cidadao, a pessoa que realmente depen-
de do servigo publico ou de uma gestéo
publica de exceléncia, que possar ser
utilizada para a coletividade e nao ape-
nas para uma pequena parcela da popula-
¢ao. De fato, as ultimas décadas tém sido
marcadas por profundas mudancas tecno-
l6gicas, econémicas, politicas e sociais.

Aliadas ao desafio de estarem prepara-
das para as mudancgas, continuam pre-
sentes as necessidades de, produzir pro-
dutos e servicos com qualidade, com
precos competitivos, de maneira rentavel
e com responsabilidade social eviden-
ciando dessa forma a mensuracao de da-

Ulisses Correa Neto
Moisés Forgearini Pinheiro
Willian Silva Bento
Giovani Bazzan

Flavio Gislon

dos por meio de mecanismos que possibi-
litem tal demanda da sociedade.

A superacao de todos esses desafios
esta na capacidade da Administragao
Publica possuir e reter pessoal especia-
lizado que, efetivamente, utilize suas po-
tencialidades e talentos, se envolvam e
participem das metas e objetivos organiza-
cionais.

Dessa forma, o governo federal vem
cada vez mais se aperfeicoando em sua
parte tecnoldgica por meio de varios siste-
mas de informaticas que buscam facilitar
o controle patrimonial, econdmico e finan-
ceiro de seus orgaos. Com essa demanda
em 1987 foi criado o Sistema Integrado de
Administracédo Financeira ( SIAFI, adminis-
trado pelo SERPRO), em busca principal-
mente da transparéncia dos atos emana-
dos por intermédio do gestor publico.

Assim justifica-se este estudo pela im-
portancia do tema e pela influéncia que o
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trabalho pode exercer sobre o gestor pu-
blico civil ou militar. Tendo como principal
objetivo analisar o papel relevante do Sis-
tema Integrado de Administracdo Finan-
ceira para a transparéncia publica.

2 CARACTERIZACAO DO SISTEMA

O SIAFI é um modelo internacional de
controle e transparéncia das contas pu-
blicas criado ha mais de duas décadas, no
governo Sarney, tendo se firmado como
instrumento fundamental de controle e
transparéncia das contas publicas, além
de ser reconhecido no mundo inteiro e
recomendado, inclusive, pelo Fundo Mo-
netario Internacional.

Por sua contabilidade, desde 1987,
quando foi implantada, a poderosa ferra-
menta tem sido cada vez mais utilizada
pelos poderes da Unido, por Organizacdes
Nao-Governamentais, além de varias enti-
dades privadas. Assim, & referéncia cons-

tante em matérias da imprensa especia-
lizada e frequentemente é tema de teses
académicas em torno da transparéncia
publica.

Na verdade, o SIAFI foi "apropriado"
como principal instrumento de fiscalizagao
de parlamentares e técnicos da Consul-
toria de Orcamento, da Camara dos De-
putados e do Senado, encarregados de
promover o controle externo. Exemplo dis-
SO € a manutencgao, por tais consultorias,
de dados atualizados sobre a execugao or-
camentaria da Unido, numa versao conso-
lidada e simplificada dos dados extraidos
do SIAFI. Os balangos elaborados sao dis-
ponibilizados nas paginas eletrénicas das
respectivas casas, o que amplia a possibi-
lidade de consultas.

Oqueé

O SIAFI é um sistema informatizado
concebido para registrar - praticamente
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em tempo real - acompanhar e controlar
a execugao orcamentaria, financeira e
patrimonial do governo federal. Implanta-
do pela Secretaria do Tesouro Nacional
em 1987 (a Secretaria foi criada um ano
antes na gestdo Sarney), o sistema é, na
pratica, responsavel pela organizagao con-
tabil federal.

Inicialmente o acesso era restrito a
alguns técnicos especializados em or-
¢amento publico, o que, no decorrer dos
anos, foi consideravelmente ampliado. O
sistema ¢é centralizado em Brasilia, liga-
do por teleprocessamento aos orgaos do
governo federal distribuidos no pais e no
exterior. Essa ligagao que é feita pela rede
de telecomunicagbes do Serpro (Servigo
Federal de Processamento de Dados) e
também pela conexdo a outras inumeras
redes externas - € que garante 0 acesso
ao sistema das quase 18 mil "Unidades
Gestoras" ativas no SIAFI. Tal eficiéncia
gerou interesse dos estados e municipios
por instrumento semelhante. Assim foi
criado o SIAFEM, Sistema Integrado de
Administracdo Financeira para Estados e
Municipios.

A origem

Até o exercicio de 1986, o governo fede-
ral convivia com uma série de problemas
de natureza administrativa que dificultava
a adequada gestao dos recursos publicos
e a preparagcao do orgamento unificado,
que vigoraria em 1987, como por exemplo:

« controles contabeis rudimentares,
exercidos sobre registros manuais;

« falta de informagao gerencial em
todos os niveis da administracdo publica
e inconsisténcia de dados, baseados em
diferentes padrdes;

+ defasagem das informagdes dispo-
niveis em pelo menos 45 dias, inviabilizan-
do seu uso gerencial;

+  existéncia de inumeras contas ban-
carias — uma para cada despesa, em cada
unidade no ambito do governo federal. Por
exemplo: conta bancaria para material per-

manente, conta para pessoal, para mate-
rial de consumo, e assim por diante. Eram
em torno de 12.000 contas bancarias e se
registravam, em média, 33.000 documen-
tos diariamente.

* inexisténcia de mecanismos para
evitar desvio de recursos publicos e identi-
ficagdo de maus gestores;

»  despreparo técnico de parte do fun-
cionalismo.

Foi um enorme desafio a época. O pri-
meiro passo foi a criacdo da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN), em marco de
1986, para auxiliar o Ministro da Fazenda,
Dilson Funaro, na execucao do orgcamento
unificado. A STN, por sua vez, identificou
a necessidade de informagbes que per-
mitissem aos gestores agilizar o processo
decisorio. Nasceu entao o

SIAFI. O governo federal passou a con-
tar com uma Conta Unica para gerir a ori-
gem de todas as saidas de recursos, o re-
gistro de sua aplicacao e a identificacao do
servidor publico que a efetuou. Nenhuma
receita ou despesa, de 6rgaos da admi-
nistracdo direta e indireta, e indepen-
dente do valor, é efetuada sem registro no
sistema, diaria e simultaneamente.

Isso torna possivel o acompanhamen-
to real da execucdo do orcamento bra-
sileiro. Parlamentares brasileiros contam
com a possibilidade de eventuais inter-
vencgdes, no momento de identificacdo de
erros, irregularidades, ou de suspeita de
irregularidades no uso de dinheiro publi-
co. Na auséncia do SIAFI, dependeriam
de balancetes trimestrais que, pela Lei de
Responsabilidade Fiscal, devem ser publi-
cados no Diario Oficial da Uniao.

Funcéao Social

O ex-ministro da Fazenda, atualmente
senador Francisco Dornelles (PP-RJ), re-
forca o valor do sistema: "Considero da
maior importancia todo instrumento que
garanta informagdes ao cidadao. A trans-
paréncia é fundamental para o Estado
democratico, no acompanhamento dos
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gastos publicos". De sua parte, o também
ex-ministro da Fazenda, Mailson da No6-
brega, cita o SIAFI, ao referir-se ao es-
forco de modernizacao institucional das
finangcas publicas federais, empreendido
pelo governo Sarney: "... um conjunto de
medidas puseram fim ao primitivismo ins-
titucional das finangas publicas. Nasceu
nesse periodo o SIAFI, inteiramente infor-
matizado, o qual tem servido de paradig-
ma para implementacdo de mecanismos
semelhantes em outras partes do mundo".

O atual deputado federal Augusto Car-
valho (PPS-DF) tem entre suas principais
vocagdes a fiscalizacdo da aplicacdo dos
recursos publicos. Fundador e primeiro
presidente do "Contas Abertas" (que dis-
ponibiliza dados or¢gamentarios por meio
de sua pagina eletrbnica na Internet) ja
destacava a importancia do SIAFI, desde
seu mandato de deputado distrital:“O Bra-
sil pode se orgulhar de dispor de uma
das ferramentas mais modernas e eficien-
tes de administracdo publica, que exis-
te em poucos lugares do mundo. E um
excelente banco de dados desenvolvido
pelo Serpro e cumpre com sua fungao
social de tornar o governo acessivel ao ci-
dadao. Além disso, contribui para que os
parlamentares exercam o papel, que lhes
€ conferido pelo voto representativo, de fis-
calizar as politicas do governo”.

Em 2011 foi implantado uma nova ver-
sao do SIAFI, com a finalidade de am-
pliar a transparéncia e eficiéncia na ges-
tdo orgcamentaria e financeira do governo.

Estruturada em fases, a nova versao
promove uma interface intuitiva ao usu-
ario e possibilita maior flexibilidade e ra-
pidez no desenvolvimento ou alteragéo de
funcionalidades do sistema, aumentando a
capacidade de gestdo. Aspectos de se-
guranca também foram incorporados ao
sistema, com o objetivo de atender aos cri-
térios de confidencialidade, integridade e
disponibilidade da informacéao.

Modulos e Funcionalidades

A primeira fase conta com duas versdes

106

da aplicagao, incluindo os médulos Contas
a Pagar e a Receber (CPR), Programa-
¢ao Financeira e Demonstrativos, e par-
te do modulo basico que da sustentagao
ao sistema. Dentre as funcionalidades da
primeira versao estdao: modulo de mensa-
gens, tabelas de apoio, inclusao de docu-
mentos habeis, realizagdo de compromis-
sos, demonstrativos de compromissos e
integracao online com sistemas externos.

O projeto foi estruturado de modo que
o detalhamento de novas fases seja feito
ao longo da implementacao da fase cor-
rente. O direcionamento é para que a
proxima fase doNovo SIAFI contemple os
demonstrativos contabeis, fiscais e estatis-
ticos alinhados ao novo modelo de Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico.

O projeto prevé ainda adequar sistemas
do SIAFI aos padrdes de interoperabilidade
do governo federal (e-ping), promove uma
interface Unica para integracao entre sis-
temas e facilita o intercambio de informa-
¢oes. O novo sistema tem um conjunto de
mecanismos de integracdo por interfaces
compativeis com diferentes aplicativos.

3 SITUAGCAO PROBLEMATICA

Ao decidir implantar o SIAFI na adminis-
tracédo publica o governo federal ndo o fez
por interesse altruistico, mas por interesse
econdmico, seja para enfrentar as dificul-
dades com os sistemas contabeis arcaicos
e garantir a eficiéncia dos sistemas finan-
ceiros da gestédo publica, seja para ma-
ximizar a fiscalizagao nas contas publicas,
principalmente pela unificagdo da conta
do tesouro nacional, ou seja, “Conta Uni-
ca do Tesouro Nacional”’, e também para
atender a transparéncia publica.

Como menciona no Art. 37 da Consti-
tuicdo e 1988 o principio da publicidade,
juntamente com outros referentes a orga-
nizagao da Administracao Publica (LIM-
PE) legalidade, impessoalidade, moralida-
de, publicidade e eficiéncia.

Assim, a implantacédo do SIAFI na ges-
tdo publica nao foi apenas uma neces-
sidade, mas também um grande desafio,

considerando o tipo de atividade desenvol-
vida, a quantidade de aspectos a serem
analisados e consolidados, o tamanho do
sistema e do controle a ser desenvolvido,
principalmente devido a distribuicao geo-
grafica das suas unidades gestoras UG.

Isso mostra que a Administracéo Publica
deve, no caso da publicidade, exercer uma
politica de transparéncia administrativa,
promovendo o acesso as informagdes em
direito de todo o cidad&o.

A Lei da Responsabilidade Fiscal preco-
niza a transparéncia da gestao fiscal. Os
meios legais instituem mecanismos para a
sociedade "controlar" as contas publicas.
Ha, entretanto, uma grande distancia entre
as determinacgdes da lei e sua aplicabilida-
de. O SIAFI seria uma forma de o cidadao
reconhecer a transparéncia administrativa.
As pessoas saberiam mais detalhadamen-
te, tanto de forma quantitativa quanto qua-
litativa a respeito dos gastos do governo.

O SIAFI, foi elaborado originalmente
para atender a fungdo de controle inter-
no do Poder Executivo em relacdo a suas
despesas e receitas, todavia, também
e utilizado como aliado do Poder Legis-
lativo no que se refere a fiscalizagao
e ao controle externo da execucéo orca-
mentaria. Por ser um sistema que registra
a execugao orcamentaria € um meio que
torna possivel a visibilidade das entradas
e saidas dos recursos publicos para fins
de controle e fiscalizagcdo exercidos pelos
Poderes do Estado. No entanto, essas in-
formagdes somente sao disponiveis aos
usuarios do Sistema no Poder Executivo,
no Judiciario e, no Legislativo, aos deputa-
dos e senadores das areas competentes
e alguns assessores para desempenhar
a atribuicdo de fiscalizar das contas pu-
blicas. Mas o Brasil sendo uma republica
democratica teria que disponibilizar infor-
magdes concretas sobre como, porqué,
onde e quanto esta sendo gasto em rela-
¢ao ao dinheiro publico. Tais informagdes
deveriam ser mais transparentes para a
sociedade brasileira. Uma das formas de
suprir esta questao seria fornecendo a so-
ciedade o acesso ao SIAFI.

E de extrema importancia enfatizar no-
vamente que o SIAFI foi desenvolvido
originalmente para atender o Poder Exe-
cutivo em relacédo as suas contas. Como
advento da Constituicao Federal de 1988,
o Legislativo passou a ter acesso as infor-
macodes do sistema, mas esse processo foi
de certo modo trabalhoso.

O SIAFI possui muitos comandos, co-
digos de acesso a consultas e outros re-
cursos que o torna de dificil entendimento,
haja vista a época da sua implantagao fo-
ram realizados inumeros treinamentos para
habilitar os servidores que iriam operar
o sistema. Além disso varias dificuldades
sao colocadas para que a sociedade nao
tenha acesso a informagdes sobre os re-
cursos publicos. Mas, basta que as pesso-
as se instruam, para entender e acessar o
sistema. A questao é que se o cidad&o tem
interesse, ele faz o possivel para compre-
ender como esta sendo administrado seu
dinheiro. E claro que o SIAFI é um sistema
complexo e para muitos complicado. En-
tretanto, se o governo incentivasse a po-
pulacdo a conhecer o sistema seria mais
facil compreendé-lo.

Apesar dessas dificuldades o governo
federal busca cada vez mais desenvol-
ver o sistema aperfeicoando-o em varios
aspectos, criando um site para o cidadao,
como forma de melhorar a transparéncia
publica.

Nesse contexto, surge a curiosidade de
verificar a importancia do sistema para a
transparéncia publica. A partir do conhe-
cimento do SIAFI quanto aos fatores que
influenciam a transparéncia publica é que
buscaremos os dados necessarios para
verificar nossa proposta.

Desse modo, o problema de pesquisa
focou na seguinte questao: Sistema Inte-
grado de Administracdo Financeira: qual a
sua importancia para a transparéncia publi-
ca?

4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL
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O objetivo geral do presente trabalho
€ identificar qual a importancia do Siste-
ma Integrado de Administragao Financeira
para a transparéncia publica?

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Investigar os fatores que influen-
ciam a transparéncia publica;

- ldentificar os objetivos e sistemas
do SIAFI.

5 JUSTIFICATIVA

A justificativa apresentada a seguir
acompanha a linha de pensamento de Ro-
esch (2004) e se constitui a partir de trés
aspectos: quanto a importancia, quanto a
oportunidade e quanto a viabilidade.

a) Quanto a importancia

Na incessante procura do aperfeigoa-
mento dos sistemas de contabilidade do
governo federal,principalmente quanto a
sua operacionalidade e transparéncia pu-
blica, buscando um diferencial quanto aos
controles internos e externos da adminis-
tracao publica, e uma melhor eficiéncia na
intervencdo na economia diversos atores
da gestao publica verificaram a importan-
cia da implantagao do SIAFI.

Dessa forma, faz-se necessario conhe-
cer a relevancia do SAIAFI para a trans-
paréncia publica do governo federal, sua
percepcao sobre os fatores que interfe-
rem o controle das contas publicas por
parte do cidadao.

Assim, justifica-se a realizagao deste es-
tudo, que busca identificar a importancia
do SIAFI para a transparéncia publica.

b) Quanto a oportunidade

O momento para a realizagéo do estudo
se faz oportuno, pois conhecer a importan-
cia do SIAFI para a transparéncia publica
€ relevante para o cidadao e para todos os
orgaos do governo.
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c) Quanto a viabilidade

Destaca-se o fato de que o estudo é
exploratério e descritivo e sera verifica-
do a transparéncia do SIAFI no sentido de
que o cidadao possa acompanhar as con-
tas publicas do governo federal, propician-
do um controle efetivo da populagao sobre
tais contas.

Dessa forma, considerando o acesso
as informacoes, o interesse por parte dos
gestores, a disponibilidade de tempo e a
questao econdmica, o projeto interdiscipli-
nar & considerado viavel.

6 DESENVOLVIMENTO

O Sistema Integrado de Administragao
Financeira € o principal instrumento utiliza-
do para registro, acompanhamento e con-
trole da execugao orgamentaria, financei-
ra e patrimonial do governo federal. E um
sistema informatizado que processa e con-
trola, por meio de terminais instalados em
todo o territério nacional, a execugao or-
camentaria, financeira, patrimonial e con-
tabil dos 6rgaos da Administragcao Publica
direta federal, das autarquias, fundagdes
e empresas publicas federais e das socie-
dades de economia mista que estiverem
contempladas no Orgamento Fiscal e/ou
no Orcamento da Seguridade Social da
Uniao.

O SIAFI é um sistema de informacdes
centralizado em Brasilia, ligado por tele-
processamento aos orgdos do governo
federal distribuidos no Pais e no exterior.
Essa ligacao, feita pela rede de teleco-
municagbes do SERPRO e também pela
conexao a outras inumeras redes exter-
nas, € que garante o acesso ao sistema
as milhares de unidades gestoras ativas
no SIAFI. Para facilitar o trabalho de todas
essas unidades gestoras, o foi concebido
para se estruturar por exercicios: cada ano
equivale a um sistema diferente, ou seja, a
regra de formacédo do nome do sistema é
a sigla SIAFI acrescida de quatro digitos
referentes ao ano que se deseja acessar:
SIAFI2009, SIAFI2010, SIAFI2011, SIA-

F12012, SIAFI2013, etc.

Por sua vez, cada sistema esta organi-
zado por subsistemas — atualmente sao 21
-e

estes, por modulos. Dentro de cada
modulo estdo agregadas inumeras transa-
¢oes, que guardam entre si caracteristicas
em comum. Nesse nivel de transacao é
que sao efetivamente executadas as diver-
sas operacoes do SIAFI, desde entrada de
dados até consultas.

Os principais objetivos do SIAFI sao:

a) prover mecanismos adequados ao
controle diario da execucao orcamenta-
ria, financeira patrimonial aos 6rgaos da
Administracdo Publica;

b) fornecer meios para agilizar a progra-
macao financeira, otimizando a utilizacao
dos recursos do Tesouro Nacional, através
da unificagao dos recursos de caixa do Go-
verno Federal;

c) permitir que a contabilidade publica
seja fonte segura e tempestiva de infor-
magdes gerenciais destinadas a todos os
niveis da Administracao Publica Federal,

d) padronizar métodos e rotinas de tra-
balho relativas a gestao dos recursos pu-
blicos, sem implicar rigidez ou restricao a
essa atividade, uma vez que ele perma-
nece sob total controle do ordenador de
despesa de cada unidade gestora;

e) permitir o registro contabil dos
balancetes dos estados e muni-
cipios e de suas supervisiona-
das;

f) permitir o controle da divida interna e
externa, bem como o das transferéncias
negociadas;

g) integrar e compatibilizar as informa-
¢des no ambito do Governo Federal;

h) permitir o acompanhamento e a ava-
liacdo do uso dos recursos publicos; e

i) proporcionar a transparéncia dos gas-
tos do Governo Federal.

6.1 Documentos do SIAFI

Estes sdo os documentos do SIAFI rela-
cionados a execucgao orcamentaria:

Nota de Dotagédo (ND): € o documento
utilizado para registro das informacoes or-
camentarias elaboradas pela Secretaria de
Orcamento Federal, ou seja, dos créditos
previstos no Orgamento Geral da Uniao.
Também se presta a inclusdo de créditos
no Orcamento nao previstos inicialmente
€ ao registro do desdobramento do Plano
Interno e do detalhamento da fonte de re-
cursos. O Plano Interno é um instrumento
de planejamento e de acompanhamento
da agao planejada, usado como forma de
detalhamento do projeto/atividade, de uso
exclusivo de cada Ministério/Orgdo. Por
exemplo: MIM566PIPA

Nota de Movimentagao de Crédito (NC):
€ o documento utilizado para registrar a
movimentacgao interna e externa de crédi-
tos e suas anulacdes.

Nota de Empenho (NE): € o documento
utilizado para registrar as operagdes que
envolvem despesas or¢amentarias realiza-
das pela Administragao Publica federal, ou
seja, o comprometimento de despesa, seu
reforco ou anulacao, indicando o nome do
credor, a especificagcao e o valor da despe-
sa, bem como a deducéo desse valor do
saldo da dotacéao propria.

Nota de Langamento por Evento (NL): é
o documento utilizado para registrar a apro-
priacao/liquidacao de receitas e despesas,
bem como outros atos e fatos administra-
tivos, inclusive os relativos a entidades
supervisionadas, associados a eventos
contabeis nao vinculados a documentos
especificos.

Estes sao os documentos do SIAFI rela-
cionados a execucao financeira:

Nota de Lancamento por Evento (NL):
€ considerada relacionada tanto a exe-
cucdo orcamentaria como a execucgao fi-
nanceira.

DARF Eletronico: DARF é a sigla
para Documento de Arrecadacao de Re-
ceitas Federais. Por meio desse docu-
mento se registra a arrecadagao de tri-
butos e demais receitas diretamente na
Conta Unica do Tesouro Nacional, sem
transito pela rede bancaria, ou seja, por
meio de transferéncias de recursos intra-
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SIAFI. O DARF eletrébnico nada mais &
do que o instrumento de registro dessas
informacdes no SIAFI.

GPS Eletronica: GPS ¢ a sigla para Guia
da Previdéncia Social. Esse documento
permite registrar o recolhimento das con-
tribuicbes para a Seguridade Social por
meio de transferéncias de recursos intra-
SIAFI entre a UG recolhedora e a Conta
Unica do Tesouro Nacional. Ordem Banca-
ria (OB): é o documento utilizado para o
pagamento de compromissos, bem como
para a liberagcao de recursos para fins de
suprimento de fundos.

Ainda, destacam-se o0s seguintes docu-
mentos:

GSE Eletrénica: GSE é a sigla para
Guia do Salario-Educacdo. A GSE é o
documento que registra o recolhimento
do salario-educacédo destinado aos seus
beneficiarios e do valor que lhes é pago,
mediante transferéncias intra-SIAFI de re-
cursos entre a Unidade Gestora recolhe-
dora e o Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento da ducacédo — FNDE.

Nota de Programacao Financeira
(NPF): € o documento que permite re-
gistrar os valores constantes da Propos-
ta de Programacgao Financeira (PPF)
e da Programacédo Financeira Aprovada
(PFA), envolvendo a Coordenacgao-Geral
de Programacéao Financeira da Secretaria
do Tesouro Nacional — COFIN/STN e os
Orgéos Setoriais de Programacéo Finan-
ceira — OSPF.

6.2 Registros Contabeis

O SIAFI promove, de forma automati-
ca, os langamentos contabeis correspon-
dentes aos registros dos atos e fatos pra-
ticados pelos gestores publicos quando
do exercicio de suas atividades. Assim, &
possivel utilizar a contabilidade como fonte
de informagdes confiaveis e instantaneas,
pois os registros sao langados no mesmo

momento em que os fatos ocorrem e nao
€ necessaria a existéncia de um contador
em cada UG para efetuar a classificagao
contabil de cada ato ou fato realizado.
Como nem todos dominam a contabilida-
de, foi criado o evento, que € um cdédigo
associado a cada tipo de ato ou fato que
deva ser registrado contabilmente pelo sis-
tema e ao qual se associa, por sua vez,
um roteiro contabil, ou seja, uma lista das
contas de débito e crédito que devam
ser afetadas, de forma a que todos os
operadores do SIAFI possam efetuar lan-
camentos contabeis, mesmo que absolu-
tamente nada saibam sobre contabilidade.

A execucgao contabil relativa aos atos
e fatos de gestdo financeira, orgcamen-
taria e patrimonial da Unido obedece ao
Plano de Contas elaborado e mantido de
acordo com os padrdes estabelecidos, ten-
do como partes integrantes a relagado das
contas agrupadas segundo suas fungdes,
a tabela de eventos (conjunto de todos os
eventos existentes) e a indicacdo do me-
canismo de débito e crédito de cada conta.

Trata-se, portanto, de um conjunto das
contas utilizaveis em toda a Administra-
¢ao Publica federal, organizadas e codi-
ficadas com o propdésito de sistematizar e
uniformizar o registro contabil dos atos e
fatos de gestao, e permitir a qualquer mo-
mento, com precisdo e clareza, a obten-
¢ao dos dados relativos ao patriménio da
Uniao.

A tabela de eventos constitui o instru-
mento utilizado pelas unidades gestoras no
preenchimento das telas e/ou documentos
de entrada no SIAFI para transformar os
atos e fatos administrativos rotineiros em
registros contabeis automaticos. A Coor-
denacao-Geral de Contabilidade da Se-
cretaria do Tesouro Nacional — STN é o
orgao responsavel pela administragao da
tabela de eventos.

O cédigo do evento é composto de seis
numeros estruturados da seguinte forma:

CODIGO DO EVENTO

XX

777

Classe do evento

Titulo de utilizagao

Codigo sequencial
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As unidades gestoras devem utilizar,
para registro de suas transacgdes dia-
rias, os codigos dessa tabela de even-

tos. A classe identifica o conjunto de
eventos de uma mesma natureza de re-
gistro:

XX.Y.ZZZ CLASSE

10.0.000 PREVISAO DA RECEITA

20.0.000 DOTACAO DA DESPESA

30.0.000 MOVIMENTACAO DE CREDITO

40.0.000 EMPENHO DE DESPESA

50.0.000 APROPRIACAO DE RETENCOES, LIQUIDA-
COES E OUTROS

51.0.000 APROPRIACAO DE DESPESAS

52.0.000 RETENCAO DE OBRIGACOES

53.0.000 LIQUIDACAO DE OBRIGACOES

54.0.000 REGISTROS DIVERSOS

55.0.000 APROPRIACAO DE DIREITOS

56.0.000 LIQUIDACAO DE DIREITOS

60.0.000 RESTOS A PAGAR

61.1.000 LIQUIDACAO DE RESTOS A PAGAR

70.0.000 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS

80.0.000 RECEITA

54.5.000 (5) QUER DIZER QUE E UM MOVIMENTACAO
DE ESTORNO

Caso nao seja encontrado nesta tabela
um evento que expresse com bastante cla-
reza atransagao a ser processada, deve-
ra ser contactado o 6rgao de contabilida-
de para os esclarecimentos necessarios.
Somente aos 6rgaos de contabilidade
compete realizar os registros contabeis,
sem a indicagao de eventos. Neste caso,
o tratamento a ser dado a esses 6rgaos
sera por meio de débito (D) e crédito (C),
desde que nao se trate de receitas e/ou
despesas. Portanto, pode existir registro
contabil sem a indicacéo de evento.

A tabela de eventos € parte integran-
te do plano de contas da Administragao
Publica federal. Ela veio substituir a for-
ma usual de apresentagcao de um plano
de contas no que tange a correspondéncia
entre as contas (digrafograma). No entan-
to, o SIAFI somente validara os documen-
tos de entrada de dados, em termos con-
tabeis, se eles apresentarem eventos que,

no todo, completem partidas dobradas (to-
tal dos débitos igual ao total dos créditos).

6.3 Conta Unica

A Conta Unica, implantada em setem-
bro de 1988, representou uma mudanca
radical no controle de caixa do Tesouro
Nacional, em virtude da racionalizacdo na
movimentacao dos recursos financeiros no
ambito do Governo Federal. Com ela, to-
das as unidades gestoras on-line do SIAFI
passaram a ter os seus saldos bancarios
registrados e controlados pelo sistema,
sem contas escriturais no Banco do Brasil.
Assim, a Conta Unica é uma conta mantida
junto ao Banco Central do Brasil, operacio-
nalizada via SIAFI pelo Banco do Brasil
ou, excepcionalmente, por outros agentes
financeiros autorizados pelo Ministério da
Fazenda. E destinada a acolher, em con-
formidade com o disposto no art. 164 da
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CF/1988, as disponibilidades financeiras
da Unido que se encontram a disposig¢ao
das UGs on-line, nos limites financeiros
previamente definidos. O referido artigo
determina que as disponibilidades de cai-
xa da Unido serao depositadas no Banco
Central; as dos Estados, do Distrito Fede-
ral, dos Municipios e dos 6rgéos ou entida-
des do Poder Publico e das empresas por
ele controladas, em instituicdes financei-
ras oficiais, ressalvados os casos previstos
em lei.

Portanto, a Conta Unica do Tesouro
nao € mantida no Banco do Brasil e sim
no Banco Central do Brasil. O Banco do
Brasil S.A. (BB) é uma instituigao finan-
ceira constituida na forma de sociedade
de economia mista. Ja o Banco Central do
Brasil (BACEN), criado pela Lei 4.595, de
31.12.1964, € uma autarquia federal, vin-
culada ao Ministério da Fazenda, que tem
por missao assegurar a estabilidade do
poder de compra da moeda e um siste-
ma financeiro sélido e eficiente.

A Conta Unica é movimentada pelas
UGs da Administracao Publica federal, in-
clusive fundos, autarquias, fundagdes, e
outras entidades integrantes do SIAFI, na
modalidade on-line.

7 CONCLUSAO

Muitas sédo as facilidades que o SIAFI
oferece a toda Administragao Publica que
dele faz uso, mas podemos dizer, a titulo
de simplificacdo, que essas facilidades
foram desenvolvidas para registrar as in-
formagdes pertinentes as trés tarefas ba-
sicas da gestao publica federal quanto ao
recursos arrecadados legalmente da socie-
dade: execucao orcamentaria; execugao fi-
nanceira; e elaboracao das demonstracoes
contabeis, consolidadas na Prestagcdo de
Contas Anual do Presidente da Republica
(antigo Balango Geral da Uniao). Pelo SIA-
FI € que se faz o controle dos saldos
e a transferéncia de recursos entre as
unidades gestoras. A UG ¢é uma unidade
orcamentaria ou administrativa investida
do poder de gerir recursos orgamentarios e

112

financeiros, proprios ou sob descentraliza-
¢ao. No caso de pagamento de despesas
entre unidades gestoras o sistema efetua
instantaneamente o crédito de recursos a
unidade gestora favorecida e o débito a
unidade gestora emitente, por meio de
ordens bancérias — OB — intra-SIAFI. As
OB emitidas para outros favorecidos que
nao constituem unidades gestoras on-line
séo consolidadas diariamente até o fecha-
mento do SIAFI em um arquivo magnético
que € enviado ao Banco do Brasil para pro-
cessamento e realizagcdo dos créditos aos
respectivos favorecidos.

Diante do observado no decorrer deste
trabalho, pode-se evidenciar a gama de
atividades e documentos executados no
SIAFI. Sao tantas as fungdes neste vasto
sistema, tantos tipos de documentos, que
realmente vem a nossa mente a pergun-
ta: Sera que o SIAFI é fato motivador e in-
fluenciador na transparéncia publica?

Temos como resposta para isso a se-
guinte questdo: o SIAFI operacional mo-
dalidade on-line s6 pode ser utilizado pelos
agentes publicos previamente treinados e
habilitados para tal fungdo, pois nunca,
um leigo saberia explicar todas funcgdes
inerente ao sistema SIAFI. Entdo como
podemos evidenciar a transparéncia?
A resposta € muito simples, no sitio ou
site na internet do governo federal vol-
tada para a transparéncia publica do go-
verno (http://www.portaltransparencia.gov.
br/), pois todos os dados registrados neste
site sao retirados do SIAFI, consolidados e
demonstrados de maneira muito mais sim-
ples. O seja, qualquer cidadao que acesse
a internet podera a qualquer tempo veri-
ficar os balangos do governo federal, sala-
rios de servidores, politicos, programas de
governos, mensuragao de metas e objeti-
vos do planejamento governamental.

Mas, mesmo com toda essa facilidade
percebemos que os dados apresentados
no sitio da transparéncia publica nao sao
de facil compreensao, pois, podemos vi-
sualizar os balangos do governo com fa-
cilidade, mas um cidaddao sem formagao
académica na area contabil ndo tera essa

facilidade.

Portanto, concluimos este trabalho en-
fatizando que o Sistema Integrado de Ad-
ministracao Financeira € importante para a
transparéncia publica, ja que todos os da-
dos deste sistema sao transportados para
o site da transparéncia publica do governo
federal.
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e da manipulacdo do conhecimento. Per-
cebendo-se como um sujeito cognoscente,
capaz de operacionalizar transformacdes,
pode-se galgar a cidadania que nao aque-
la concedida pelas classes dominantes.
Logo, tal conscientizagdao perpassa, so-
bretudo, pela capacidade de criticar e de
revisitar conceitos e preconceitos, que sao
produtos da internalizagdo de uma cultura
embasada em valores hegemdnicos. Nes-
se processo de construgdo dos sujeitos
esta subjacente a materialidade do poder,
notadamente mediante o engendramento
das praticas socioculturais que vao sedi-
mentando mitos e verdades em sua con-
juntura. E crucial neste processo de toma-
da de consciéncia, uma profunda reflexao
de que, para contrapor a ideologia de obje-
tificacao, é fundamental que os sujeitos se
empoderem, rompendo com os modelos
obsoletos ao articular o uso dos mecanis-
mos de poder a autonomia, a partir de uma
verdadeira praxis democratica educacional
que priorize a politizagao dos sujeitos.

INTRODUCAO

No processo de constituicdo politica dos
sujeitos esta subjacente a materialidade
do poder, notadamente mediante o engen-
dramento das praticas politicas que vao
sedimentando mitos e verdades na con-
juntura social. Esta mitificacdo decorre, de
forma primordial, da indiferengca com que
é tratada a praxis politica, ja que parece
prescindir reflexdes. Como consequéncia,
tem-se visto, cada vez mais, um contexto
contemporaneo fortemente marcado pela
descrenga nas ideologias partidarias e na
capacidade de liderar dos politicos, em
razdo, especialmente, dos casos de cor-
rupgao, prevalecimento de relagdes hierar-
quicas, troca de favores e promessas nao
cumpridas.

Desta forma, em tempos nos quais mui-
tos dos modelos hegemodnicos comegaram
a ruir, pois os sistemas vigentes nao tém
produzido os resultados satisfatorios que
deles se esperam, € de se questionar, en-
tdo, quais os canones politicos e sociais
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que poderiam se traduzir em efetiva pra-
xis de igualdade no processo democratico
contemporaneo como contrapartida da ar-
ticulagdo de esquemas que tendem a coi-
sificacdo e secundarizagao dos sujeitos.

Nesse sentido, subjaz nos discursos per-
suasivos uma ideologia que almeja a obje-
tificacdo das pessoas, manipulando-as e
transformando-as em meras mercadorias,
visto que pretende proceder a um proces-
so de despolitizagdo, mormente porque é
recorrente 0 pouco interesse pela seara
da politica e, por isso, ha um baixo sen-
so de eficacia neste ambito. Isto conduz,
inexoravelmente, a um vazio politico, em
que alguns se valem de tais variaveis para
conquistar poder e disseminar a subservi-
éncia.

llagdes tais demonstram, ja de antemao,
essencial a desconstru¢cao do poder. Bus-
ca-se, pois, com a presente investigagao,
compreender a maneira pela qual os me-
canismos de poder influenciam na credibi-
lidade dos sistemas vigentes e das ideolo-
gias intrinsecas que estruturam o espaco
sociopolitico, a partir das relagdes de po-
der instauradas. E na articulacdo entre os
sujeitos, a verdade, a politica e a democra-
cia que se pode sinalizar um ponto de in-
flexdo nesta época em que € indispensavel
uma renovagao critica ao poder politico e a
gestao do poder econémico.

A OBJETIFICACAO DOS SUJEITOS NA
INTER-RELAGAO COM O PODER

Cada vez mais torna-se clarividen-
te a imprescindibilidade de se afastar dos
lugares-usuais, dos comodismos, da pa-
dronizagao, do senso comum, a fim de re-
pensar esquemas que sao proprios da eliti-
zacgao e da manipulagao do conhecimento.
Percebendo-se como um sujeito cognos-
cente, capaz de operacionalizar transfor-
macgdes nas ambiéncias em que esta in-
serido, pode-se galgar posi¢cbes que nao
somente aquelas concedidas pelas clas-
ses dominantes. Logo, a conscientizagao
perpassa, sobretudo, pela capacidade de
criticar e de revisitar conceitos — e precon-

ceitos — que sao produtos da internaliza-
¢ao de uma cultura embasada em valores
hegemonicos.

Nesse aspecto, Santos (2001) confronta
as estruturas preexistentes, os valores pre-
estabelecidos e as vicissitudes de determi-
nados grupos sociais com aqueles sujeitos
que sdo subalternizados. E necessario
perscrutar aquilo que esta pronto, que é
imposto e, especialmente, que é reprodu-
zido. Esta reproducao de costumes se re-
flete no fato de que as distancias entre as
pessoas se mantenham inalteradas. Sob
este foco, € mister que certas situagdes
causem perplexidade, espanto e indigna-
¢ao, uma vez que, ao se proceder a natu-
ralizacao de fatos sociais, se estara per-
manecendo no caminho da passividade,
do conformismo, da inagao e da reniténcia.
E indispensavel, ao revés, a pré-atividade,
a mobilidade, a vindicagcao de direitos e a
luta por um ambiente social mais equani-
me. A partir destes pressupostos, € que se
podera efetivar a plena cidadania em todas
as suas dimensdes e em niveis menos dis-
criminatorios.

Entretanto, o que se percebe € o robus-
tecimento das disparidades sociais, prin-
cipalmente em virtude da monetarizagao,
ja que ha evidente subordinagédo ao modo
econdmico e capitalista. Os atores hege-
monicos, valendo-se deste sistema de
perversidade, utilizam-se de uma ideolo-
gia maciga para realizar o etiquetamento
dos individuos. Ou seja, aqueles que nao
dispéem de recursos suficientes para se
enquadrar nos canones estabelecidos sao
alijados. Tudo isto se traduz em uma vola-
tilidade, porquanto tudo se torna valor de
troca, sendo que a mais-valia universal de
Marx aprofunda os processos de criagao
das desigualdades. E isto é resultado, so-
bejamente, da interconexao entre produ-
¢ao, consumo, poder e cultura.

Adentra neste contexto a pretensdo do
poder e da competitividade, sugerida pela
producdo e pelo consumo. Defluindo da
globalizagédo, constréi-se um discurso da
escassez, concomitantemente, com o do
consumismo. Em outros termos, para os

subalternizados ha caréncia de bens; para
os hegemoénicos, ha abundancia. Assim, a
exacerbacdo do consumo, 0 narcisismo,
o0 imediatismo, o egoismo, o abandono
da solidariedade e a ética pragmatica in-
dividualista sdo, sobremaneira, reforcados
através de percepcgdes fragmentadas e do
discurso da globalizagdo. Desse modo,
configura-se, segundo Giddens (1999, p.
38-39), esta rede global como:

[...] uma complexa variedade de pro-
cessos, movidos por uma mistura de
influéncias politicas e econdmicas. Ela
esta mudando a vida do dia-a-dia, par-
ticularmente nos paises desenvolvidos,
ao mesmo tempo em que esta criando
novos sistemas e forgcas transnacionais.
Ela é mais que o mero pano de fundo
para politicas contemporaneas: tomada
como um todo, a globalizac&o esta trans-
formando as instituicbes das sociedades
em que vivemos.

Perfilhando este entendimento, é pun-
gente analisar como a cultura popular foi
domesticada, ao se levar em conta que a
intencao € a da universalizacdo do consu-
mo, que produz um caminho a uniformi-
zacao. Se antes a cultura era vista como
instrumento de livre expressao, critica e
conhecimento, dai em diante ela passou a
ser um produto a venda. O barateamento e
a democratizacao do acesso a certos bens
culturais resultou na fabricacdo de produ-
tos elaborados sob normas estandardiza-
das, adaptadas ao mercado global. Criam-
se, entdo, bens culturais simplificados, de
consumo rapido, para um publico que nao
tem tempo para “pensar” sobre a producgéo
econdmica. E urgente, neste ponto, a re-
emergéncia critica da cultura de massas,
disposta a questionar o monopodlio detido
pela alta cultura, mediante 0 manejo da
produgao e do consumo distinto e dinami-
co.

Dai a relevancia de se ponderar a poli-
tica em termos de uma viséo de conjunto
para modificar a praxis social. E o discur-
so contra o poder, 0 que, em conformida-
de com Foucault (2000, p. 76), é “forcar a
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rede de informacao institucional, nomear,
dizer quem fez, o que fez, designar o alvo,
€ uma primeira inversao do poder, primei-
ro passo para outras lutas contra o poder”.
E coerente, entdo, desvelar estes mitos,
para que se possa almejar uma outra glo-
balizagdo, porquanto, como afirma Santos
(2001, p. 74), “nada de importante se faz
sem discurso”. De igual modo, alerta Fou-
cault (2000, p. 231) que se “vive em uma
sociedade que marcha ‘ao compasso da
verdade’, ou seja, que produz e faz circu-
lar discursos que funcionam como verda-
de, que passam por tal e que detém, por
este motivo, poderes especificos”. Nessa
diregao, conforme aduz Santos (2001, p.
148-149):

A nova paisagem social resultaria do
abandono e da superagdo do modelo
atual e sua substituicdo por um outro,
capaz de garantir para o maior numero a
satisfagcdo das necessidades essenciais
a uma vida humana digna, relegando a
uma posi¢cao secundaria necessidades
fabricadas, impostas por meio da publici-
dade e do consumo conspicuo.

A medida que se busca articular estraté-
gias e mecanismos de poder no processo
democratico contemporaneo, € necessario
refletir a influéncia exercida por este poder
nas relagdes interpessoais, tendo como
fio condutor os dispositivos que perpas-
sam a subjetividade do sujeito e a busca
pela verdade. Isto porque “o que faz com
que o poder se mantenha e seja aceito &
simplesmente que ele ndo pesa s6 como
uma forga que diz ndo, mas que de fato
ele permeia, produz coisas, induz ao pra-
zer, forma saber, produz discurso”, como
esclarece Foucault (1994, p. 148-149).

Nesse viés, é coerente tematizar a in-
terrelacdo entre verdade, poder e saber,
visto que o poder se manifesta quando se
instituem tecnologias de normalizagao, de
produgao das verdades, de docilidade do
corpo e da identidade, estabelecendo o
que é normal, o que é patologico, o que
deve ser proibido, enfim, o que é falso e o
que nao é. A relagcdo de poder, entao, em
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consonancia com Eizirik (2002, p. 66), “se
estabelece entre as formas discursivas e a
forgca ndo esta nunca no singular, ela esta
em relagdo com outras forgas. A forga tem
como objeto outras forgas, uma acgao so-
bre a acdo dos outros, sobre acdes atuais
e eventuais, futuras ou ndo. E um conjunto
de acodes”.

Infere-se, assim, o quanto, € util se valer
da heterogeneidade que o cotidiano pro-
porciona para que se possa criar um novo
discurso embasado na assungao do papel
de cidadaos e na desmitificacdo da com-
petitividade e do consumo. E crucial neste
processo de tomada de consciéncia, uma
profunda reflexao acerca das bases sobre
as quais se alicercam a globalizagao, sen-
do pertinente revisitar os conceitos de de-
mocracia, de liberdade de opiniao e de res-
peito. Verifica-se imprescindivel, portanto,
o revigoramento das relagdes interpesso-
ais sustentadas na solidariedade e, conse-
qguentemente, a solidificagao da alteridade
para contrapor a ideologia de objetificagao
dos sujeitos.

CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se afirmar que o surgimento de
novas maneiras de pensar e de mudar o
ambito sociopolitico se dara na interrela-
¢ao entre dispositivos de poder e partici-
pacao social. Logo, o futuro da democracia
perpassa, sobretudo, pela capacidade de
toda pessoa participar e se conectar a uma
dinamica social aberta democraticamen-
te, o que se configura em uma sinergia de
estratégias para a igualdade. E inevitavel,
portanto, uma mutacao, tanto na politica
quanto na subjetividade dos sujeitos, me-
diante um novo protagonismo social. Em-
basando-se nestes pressupostos é que se
pode (re)pensar os canones sociopoliticos
existentes, bem como a credibilidade dos
sistemas vigentes.

Sendo assim, uma democratizacao radi-
cal do poder e da politica esta conectada
as transformacgdes nas Constituicdes de-
mocraticas. E expondo a divergéncia que

se pode alcangar modos outros de modi-
ficar as relagcbes de poder instauradas,
refletindo sobre as formas de convivéncia
naturalizadas e organizando novas manei-
ras de cooperar na resolucéo das proble-
maticas ainda arraigadas na conjuntura
social. Nessa otica, a multiplicidade de lu-
tas é indispensavel em todas as ambién-
cias para reivindicagao e, por conseguinte,
salvaguarda dos direitos fundamentais e
humanos. Mostra-se indispensavel refle-
xionar acerca dos sistemas e ideologias
produzidos pelo capitalismo que tendem a
coisificagao das pessoas, 0s quais preten-
dem torna-las meras mercadorias.

Sob um enfoque contemporaneo, € co-
erente uma efetiva politica da diferenca,
da dissidéncia, das multiplas dimensdes, a
qual pode ocorrer a partir de uma transfor-
magao emergente. Depreende-se, assim,
que é a partir das premissas de igualdade,
cooperagao, solidariedade, autonomia e
participacao social que se pode engendrar
o0 movimento de engajamento politico dos
cidadaos, rompendo a atomizagao e a im-
poténcia social. E imprescindivel, portanto,
revitalizar os conceitos de democracia, de
verdade, de poder e de politica, notada-
mente mediante o processo de politizacao
massiva dos sujeitos, operacionalizado
através de uma educacao critica, o que
resulta, consequentemente, em uma cons-
ciéncia critica social, traduzindo-se na efe-
tiva e real democratizacdo do poder e da
politica.
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OFICINA RECICLARTE,
PROMOVENDO A
EDUCACAO
AMBIENTAL A
PARTIR DA
RECICLAGEM
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RESUMO

O objetivo deste projeto é capacitar os
participantes da oficina, para a criacao, e
construcdo de objetos e utilidades feitos
com materiais reciclados, separados atra-
vés da pratica da coleta seletiva solidaria.
Através da conscientizacao sobre a impor-
tancia da reciclagem correta dos materiais,
0 processo de criagao podera ser iniciado,
com a dindmica da construcado das pecas
propostas pela monitora como também
pelos proprios participantes. Espera-se
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OLIVEIRA, Vanessa da Silva®

obter ao fim de cada atividade um aprovei-
tamento produtivo suficiente para promo-
ver uma estimulacado sobre a importancia
da acao de contribuicdo ambiental como a
reciclagem. Desta forma, fortalecemos os
potenciais da educagao ambiental como
promotora de qualidade de vida no cotidia-
no, através das vivéncias e experiéncias
pedagdgicas da oficina.

1 Estagiaria de Pedagogia - UERGS. vi-
vianepillar@gmail.com
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INTRODUCAO

A Lei Federal n° 9.795/1999 define a
educacao ambiental como um conceito
amplo e promotor de qualidade de vida. Os
conceitos perpassam pelos processos por
meio dos quais, o individuo e coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos,

habilidades, atitudes e competéncias volta-
das para a conservagao do meio ambiente,
bem de uso comum do povo, essencial a
sadia qualidade de vida e sua sustentabi-
lidade.

O termo “lixo” foi substituido por “resi-
duos solidos”, sendo estes considerados
COMO responsaveis por graves problemas
de degradacdo ambiental. Além disso,
o termo “residuos soélidos” compreende
que esses materiais que sao descartados
possuem valor econdbmico agregado, por
possibilitarem e estimularem o reaprovei-
tamento no proprio processo produtivo
(DEMAJOROVIC, 1995).

Pesquisas revelam que as pessoas em
geral, consideram lixo tudo aquilo que se
joga fora e que nao tem mais utilidade
(BRASIL, 2005). Porém esta visao é frag-
mentada, e o prisma da educagao ambien-
tal fomenta novos entendimentos e postu-
ras.

No ano de 2010 foi instituida a Politica
Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS),
que estabeleceu principios, objetivos, ins-
trumentos e diretrizes para o gerenciamen-
to dos residuos solidos. Cruz Alta dispde
de coleta seletiva através de contéineres,
amarelo para residuos reciclaveis e verde
para organicos.

Figura 1: Vista do sistema existen-
te e Mascote Super Seletivo.
Fonte: Prefeitura de Cruz Alta/RS.
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Um dos principais objetivos da PNRS é
o estabelecimento da ordem de prioridade
da gestéo dos residuos sélidos sendo: nao
geracgao, redugao, reutilizacao, reciclagem,
tratamento dos residuos e disposi¢ao final
ambientalmente adequada.

Desta forma, ao praticar agdes pautadas
na reciclagem e juntamente com a arte, €
possivel ampliar as reflexbes acerca das
responsabilidades no que tange a coleta
seletiva solidaria.

Os processos pedagoégicos que podem
ser desenvolvidos para as estratégias de

elaboracao de artefatos, objetos e utensi-
lios feitos com materiais reciclados alertam
para a visao dos residuos como matéria
prima. O Municipio de Cruz Alta dispbe de
duas Associacgdes de Reciclagem, a popu-
lagdo ao participar de oficinas de educagao
ambiental, com reciclagem e arte, afinam o
olhar para a importancia de separagao dos
residuos. Diante da separagao correta dos
residuos, e do real encaminhamento para
as associacdes de catadores, € praticada
a responsabilidade social e a cidadania.

Figura 2: Entrega de reciclaveis provenien-
tes do contéiner amarelo.
Associacao de Catadores do Bairro Acelino

Flores. 2014.

Fonte: Prefeitura de Cruz Alta/RS.

OBJETIVOS GERAIS

Desenvolver agdes de educacdo am-
biental, através da experiéncia sensorial
das praticas que envolvem a confecgao de
objetos a partir da reciclagem, em agdes
que podem ser multiplicadas na comunida-

de.

Promover oportunidades de enfrenta-
mentos e reflexdes sobre a gestao de re-
siduos. Aliar os aspetos ludicos presentes
na arte aos aspectos relativos aos alertas
e significados presentes nos processos de
educacao ambiental.

Figura 3: A¢cao de Educagao Ambiental.
Dia Mundial da Agua, 22 de marco de 2013.
Fonte: Prefeitura de Cruz Alta/RS.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Potencializar o desenvolvimento de ofici-
nas de educagao ambiental no Municipio.

Através das Oficinas Reciclarte, que foram
desenvolvidas nos eventos oficiais do Mu-
nicipio, foi possivel vivenciar a educagao
ambiental na pratica.

Figura 3: Ecopufs de Pneus do Ecoponto do Muni-

cipio.
Semana Farroupilha 2013.

Fonte: Prefeitura de Cruz Alta/RS.

Proporcionar oficinas ludicas, em datas
comemorativas alusivas a educagdo am-
biental, como dia internacional da agua,
dia do meio ambiente entre outras, como a
Feira do Livro.

Provocar o exercitar das reflexdes sobre
0 meio ambiente, onde o individuo entra
em contato com a realidade local, acerca
dos residuos, bem como enfrentamentos
possiveis sobre esta realidade.

OS DESAFIOS DA COLETA SELETIVAE
FERRAMENTAS POSSIVEIS

De acordo com Bensen(2006) a coleta
seletiva traz beneficios estratégicos, como
exemplo: diminuigdo do residuo na fonte
geradora, o reaproveitamento e a recicla-
gem de matérias primas, a implementagao
de renda resultando na inclus&o social, di-
minuicdo do choque ambiental ocasionado
pelo aterramento dos residuos no solo e da
poluicdo das aguas e do ar e elevacao do
tempo de vida util dos aterros sanitarios.
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Para que a gestao dos residuos aconte-
¢a € necessario o envolvimento de 6rgaos
publicos e da populagdo em geral, a es-
tratégia para sensibilizagdo € a educagéo
ambiental que busca desenvolver na so-
ciedade um sentimento de pertencimento
ao meio e de responsabilidade. Conhecer
e compreender o0 meio em que vivem e as
inter-relagbes que existem entre os dife-
rentes elementos que o compdem; € uma
condicdo essencial para a conservacgao da
diversidade bioldgica e cultural de um terri-
torio (ZAKRZEVSKI, 2007).

Uma das formas de promover o senti-
mento de pertencimento ao meio é a reu-
tilizagcdo que busca minimizar a poluicdo
reduzindo o numero de materiais que tem
como destino os aterros sanitarios. Reu-
tilizar significa utilizar mais do que uma
vez um determinado produto. (SANTOS e
SANTOS, 2009).

O Ministério do Meio Ambiente através
da Lei da Politica Nacional de Meio Am-
biente (Lei n°. 9795/99) estabelece princi-
pios e objetivos para a Educagcdo Ambien-

tal no Brasil. Dentre os principios estdo o
enfoque holistico, democratico, participati-
vo e sustentavel que deve ser aplicado a
Educagao Ambiental. As concepgbes pe-
dagogicas devem possuir um pluralismo
de ideias e vincular a Educacéo ao traba-
Iho e as praticas sociais.

A Educacdo Ambiental deve proporcio-
nar as pessoas experiéncias que possibi-
litem coloca-las em contato direto com o
mundo e sensibiliza-las para que preser-
vem 0s ecossistemas que as envolvem;
discutir a importancia do ambiente para
a saude e o bem estar do homem para o
exercicio da cidadania. As praticas educa-
cionais devem desenvolver no educando o
sentido ético-social diante dos problemas
ambientais (MORADILLO e OKI, 2004).

RESULTADOS OBTIDOS

Buscando um carater participativo e sus-
tentavel, na educagao ambiental, para o
desenvolvimento deste projeto optou-se
pela realizagdo de oficinas, tendo como
objetivo principal capacitar os participan-
tes, para a criacédo, elaboragcdo e cons-
trucdo de materiais e jogos pedagogicos,
utilidades domésticas e de uso geral. Os
trabalhos sdo confeccionados reutilizando
materiais reciclaveis, separados através
da pratica da coleta seletiva solidaria.

Através da conscientizagao dos partici-
pantes sobre a importancia da separacao
correta dos materiais, o processo de cria-
¢ao podera ser iniciado, com a dinamica
pratica de construcdo das pecas propos-
tas pela monitora como também pelos proé-
prios participantes.

Figura 4: Oficina ReciclArte na Feira do Livro 2014.
Fonte: Prefeitura de Cruz Alta/RS.

CONCLUSOES

A partir das experiéncias desenvol-
vidas nota-se um canal aberto que amplia
de forma rizomatica os saberes adquiridos.

Nota-se desta forma, que € possivel for-
talecer conexdes com aspectos desde o
saneamento ambiental até as percepcdes
de responsabilidades compartilhadas vol-
tadas aos residuos solidos.
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RESUMO curriculo dos cursos de licenciatura — dis-
ciplinas que deveriam introduzir o aluno

A presente pesquisa pretende eviden-
ciar a necessidade de pensar/repensar as
disciplinas relacionadas a tecnologia do

destes cursos na discussdo sobre uso de
tecnologias na pratica docente e sua re-
lacdo com o processo de ensino-aprendi-
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zagem — como uma tentativa de apontar
caminhos para aprimora-las. Foi realizada
entrevista com 20 (vinte) professores de
4 (quatro) cursos de licenciatura de uma
universidade do noroeste do estado, a
fim de entender como se pensavam estes
componentes — seu objetivo — se atendiam
as expectativas dos professores e indicar
possiveis caminhos para o letramento di-
gital critico, além de elencar os desafios e
potencialidades do mesmo na formacgao de
professores. Este assunto € pertinente de-
vido a influéncia que dispositivos como o
computador, o tablet e celulares exercem
atualmente, sendo notoria esta realidade
nas salas de aula.

Palavras-Chave: Letramento Digital Cri-
tico. Formacdo de Professores;Desafios.
Potencialidades.

LETRAMENTO DIGITAL CRITICO NA
FORMAGCAO DE PROFESSORES: UMA
INTRODUGAO AO TEMA

Muitos sdo os autores que definem le-
tramento digital critico. Conforme a Asso-
ciation of College & Research Libraries se
refere a “[...] uma série de habilidades que
requer dos individuos reconhecer quando
a informacao faz-se necessaria e ter a ha-
bilidade de localizar, avaliar e usar efetiva-
mente a informagao” (CESARINI, 2004).

Segundo Selber (2004), o letramento
digital critico sao praticas avangadas de
leitura e escrita através de aparatos tec-
noldgicos, praticas estas que devem ser
questionadas conforme o contexto — ne-
cessidades, forgas institucionais e repre-
sentagdes no imaginario dos individuos.

O letramento digital critico vai um pouco
mais além e uma boa defini¢ao para a pre-
sente pesquisa é a de (GILSTER, 1997, p.
1). Para ele, ser letrado digital é ser capaz
de “entender e usar informagdes em forma-
tos multiplos de uma vasta gama de fontes
quando esta é apresentada via computa-
dores”. Para Gilster (1997), o letrado digi-
tal ndo deve saber apenas usar comandos,
mas aprender a lidar com ideias e paraisso,
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sdo necessarias 4 (quatro) competéncias
basicas: Avaliacao critica do conteudo, ler
de forma n&o linear ou hipertextual, apren-
der como associar as informacdes das di-
ferentes fontes e desenvolver habilidades
de busca para construgcao de uma espécie
de “biblioteca virtual”.

Em suma, o letramento digital se refere
a utilizacao de ferramentas e aparatos tec-
nolégicos conforme a necessidade de cada
individuo nas mais variadas situacdes. O
critério de selegao e escolha do que, como
e quando usar deve ser estabelecido pelo
sujeito, o qual deve ser capaz de julgar as
estratégias para atingir o fim esperado.

Num mundo globalizado, dependente da
tecnologia, ndo ha como falar em educacéao
sem pensar sua relagédo com aparatos tec-
noldgicos, que invadiram também as salas
de aula. Os numeros mostram a crescente
utilizagdo destes equipamentos: segundo
a IDC o Brasil comercializou 7,9 (sete vir-
gula nove) milhdes de tablets ao longo de
2013 e em 2014 propende a alcangar 8,4
(oito virgula quatro) milhées de notebooks
vendidos e 10,7 (dez virgula sete) milhdes
de tablets (VEJA, 2014).

Nesse contexto é necessario que o pro-
fessor possua conhecimento dos meios
tecnolégicos a fim de julgar cada escolha
com boas bases e justificativas, contextu-
alizando sua utilizacdo. O professor, por
exemplo, necessita conhecer as ferramen-
tas que pode utilizar em sala de aula, estar
familiarizado com as mesmas e optar ou
nao por utiliza-las para alcangar seus ob-
jetivos em cada aula, em suma: ser capaz
de utiliza-las de forma inteligente a fim de
facilitar o ensino - de sua parte - e o apren-
dizado - por parte do aluno.

Essa “familiaridade” acontece de forma
muito mais tranquila para quem ingressou
na escola a partir de 90. Essa parcela da
populagdo podem ser considerada “nati-
va digital ”, ou seja, se constituiu desde a
infancia com uma proximidade maior das
tecnologias.

Nessa época, o computador “engatinha-
va” para tornar-se uma ferramenta acessi-
vel as massas e ter um exemplar em casa

ja era possivel, talvez nao para todos, de-
vido ao seu custo maior - se comparado
com os valores atuais.

Ja os professores — estrangeiros digitais’
- que se constituiram antes dessa década,
tinham acesso limitado a tais maquinas,
em muitos casos, formavam-se sem nunca
ter utilizado um computador, muito menos
em favor da educacao.

Esses fatores contribuiram para que
o letramento digital fosse de certa forma
“esquecido” no curriculo dos cursos supe-
riores de licenciatura. Hoje, dentre tantos
assuntos que devem ser repensados esta
o letramento digital critico.

Nao ha como negar a importancia e o
espago que as tecnologias tomaram, nao
apenas nos segmentos de negdcio, mas
também nas instituicbes de ensino: na pes-
quisa escolar realizada na internet, através
de blogs, wikipédias, e-mail, videos, enfim,
toda forma de conhecimento que dispomos
na rede, sem falar nas ferramentas que
auxiliam nas tarefas inerentes a uma sala
de aula, como editores de texto, softwares
para apresentagdo, criagdo de planilhas,
edicdo de imagens, video e voz, dentre ou-
tros.

Freitas (2010, p. 344) diz que “nos pro-
cessos formativos de professores, tanto
iniciais quanto continuados, ainda se mos-
tram timidos os esforgos de trabalho rela-
cionados ao letramento digital”. A pesqui-
sa realizada neste trabalho comprova que
mesmo existindo componentes — um ou
dois no maximo em cada curso — relacio-
nados as tecnologias, seu conteudo nao
capacita o professor para pensar como um
letrado digital critico, realidade que pode
prejudicar seu ensino e o aprendizado por
parte dos alunos.

Levar alunos a laboratérios para fazer
pesquisa na internet, por exemplo, nao
implica somente em deixa-los utilizar um
browser e acessar um site de pesquisa
como Google ou o Bing. E necessario sa-
ber conduzir os trabalhos, definir critério de
inclusado e exclusdo de dados, fazer com
que avaliem o conteudo que encontraram
e principalmente mostrar a eles o que con-

siderar e o que nao considerar. Auxilia-los
na compreensao do que pesquisaram e
saberem justificar o porque de considerar
tal conteudo para a pesquisa.

Por vezes, utilizar as tecnologias € algo
muito mais trabalhoso do que nao utiliza
-las: requer uma preparagdao mais elabo-
rada da aula, onde o professor se atenha
obviamente ao conteudo, aos objetivos
do plano de aula, mas que, sobretudo se
desloque de uma didatica por vezes ja su-
perada, para outra que requer habilidade
e atualizacao, construindo de certa forma
processos novos de ensinar e de aprender.

PIERRE LEVY E SUA CONTRIBUICAO A
PESQUISA

Lévy (1993, p. 171) diz que “as reflexdes
e as praticas sobre a incidéncia das novas
tecnologias na educagao, desenvolveram-
se sobre varios eixos”. O primeiro deles
apregoa que a informatica “oferece ma-
quinas de ensinar”’, em que os professores
podem ser tranquilamente substituidos por
computadores. O outro eixo considera os
computadores como “instrumentos de co-
municacao, de pesquisa de informacoes,
de calculos, de produgcao de mensagem
(textos, imagens e sons)” a serem coloca-
dos nas maos dos estudantes (Lévy, 1993,
p. 172).

A preocupacgao que Lévy (1993, p. 172)
deixa clara em sua obra, se refere a “[...]
como manter praticas pedagogicas atu-
alizadas com esses novos processos de
transacao do conhecimento”. Essa preo-
cupagao deve ser o ponto de partida prin-
cipal para a reflexdo sobre a formacéao de
professores nos dias atuais.

O caminho pertinente é pensar a refor-
mulacdo do conteudo desses componen-
tes tomando como ponto norteador o que
Lévy discute em sua obra Cibercultura
(1993) — as mudancgas deliberadas da ci-
vilizacdo de uma forma consciente que
questione o sistema tradicional de ensino,
a mentalidade que o delineia e sua cultura
bem como o papel do professor e do aluno
nessa realidade.
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E preciso entender também, que a in-
formagao tornou-se muito mais facil para
aqueles que dispdem do acesso a Internet .
Ha cerca de 20 anos atras, pesquisar sobre
Roma para um trabalho simples de aula,
por exemplo, era uma tarefa que exigia o
deslocamento do aluno até a biblioteca da
escola, correndo o risco de ndo encontrar
a informacao desejada. Hoje, através da
Internet, € possivel acessar boas bases
de conhecimento de forma rapida e con-
sideravelmente barata se comparada com
outros meios de auto aprendizado, como
livros, cursos pagos, viagens de estudo,
dentre outros.

Fatores como estes, ajudam explicar a
mutacdo que vém ocorrendo nas formas
de ensinar e aprender, reforcando a ne-
cessidade de pensar o letramento digital
critico na formacgéao de professores. Levy
diz que “[...] o uso crescente das tecnolo-
gias digitais e das redes de comunicagao
interativas, acompanha e amplifica uma
profunda mutagao na relagédo com o saber”
(LEVY, 1993, p. 172).

Essa relagdo com o saber ndo é apenas
complexa pelo fato de estar no auge do pe-
riodo de mutacao de uma educacao tradi-
cional, distante dos aparatos tecnoldgicos,
mas porque engloba um universo cultural e
social desigual. Enquanto alguns professo-
res possuem lagos estreitos com a tecno-
logia, utilizando-a em seu favor e dispondo
de dispositivos modernos, temos outras
realidades, onde encontramos professores
gue nem mesmo possuem um computador
ou sequer sabem ligar um exemplar.

Existem assim, problemas anteriores a
serem resolvidos: etapas de um processo
que foram “suprimidas” do processo de for-
macao inicial ou continuada de alguns pro-
fessores e que os distanciam mais da “[...]
troca generalizada de saberes”, tdo discu-
tida por Lévy (1993). Esse fator de certa
forma oculta dos sentidos dos professores,
assuntos polémicos e contemporaneos da
educagao, como por exemplo, 0S novos
processos emergentes de transacao do
conhecimento oriundos da avalanche da
tecnologia da informacao.
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A PESQUISA

Foi realizado um levantamento analiti-
€O na grade curricular dos cursos de li-
cenciatura da universidade observada,
o qual teve por finalidade elencar as
disciplinas relacionadas a informatica ou
tecnologias de informacédo aplicadas em
cada area. Percebeu-se que muitas eram
as reclamacgdes dos professores formados
em relacdo ao uso contextualizado das
tecnologias em sala de aula: o que, como e
quando utilizar. Essa preocupacao foi tam-
bém levantada por Freitas (2010, p. 344 e
345), onde ela percebe a “[...] auséncia de
disciplinas focalizando a tematica dos usos
do computador-internet na pratica pedago-
gica” nos cursos de licenciatura.

Freitas (2010, p. 345) apresentava uma
preocupagao semelhante a desta pesqui-
sa, buscando saber onde e se haviam com-
ponentes preocupados com o letramento
digital critico. Ela concluiu que “[...] estuda-
se sobre a informatica na educacio, mas
nao se forma o futuro professor, trabalhan-
do seu letramento digital ou envolvendo-o
em atividades de efetivo uso do computa-
dor-internet como instrumentos de apren-
dizagem”.

Diante disso e das percepgdes ja men-
cionadas e da entrada de dispositivos mo-
veis para leitura de textos em meios digi-
tais e e-books - como os tablets - se achou
pertinente observar as grades dos cursos
de licenciatura desta universidade do no-
roeste do estado do Rio Grande do Sul e
conversar com professores formados para
analisar a eficiéncia de possiveis compo-
nentes relacionados a tecnologia da infor-
macao: se auxiliaram em seu letramento
digital critico.

Cinco professores formados em cada
uma destas areas — totalizando 20 (vinte)
professores - depois de entenderem o que
€ e como acontece o letramento digital cri-
tico, deveriam responder através de entre-
vista, se consideravam como letrados di-
gitais criticos, se sua formacgéao havia lhes
concedido esta base habilidade ou lhes

I“"h

dado um bom suporte.

RESULTADOS: DESAFIOS E
POTENCIALIDADES DO LETRAMENTO

Quatro foram as licenciaturas observa-
das nesta instituicio de ensino, sendo elas:
Biologia, Matematica e Educacéao Fisica,
incluindo ao grupo ainda Pedagogia. Na
grade de Biologia nao foi encontrado ne-
nhum componente relacionado as tecno-
logias da informagao; em Matematica, foi
encontrado o componente de Tecnologias
e Educacao; em Educacdo Fisica foram
relacionados 3 (trés) componentes, sendo
eles Informatica na Educacéo Fisica, Intro-
ducgado a Informatica I, Tecnologias de In-
formacado e Comunicacao e finalmente em
Pedagogia, Tecnologias e Educacao.

As ementas destes componentes fala-
vam em conceitos de “informatica educa-
tiva”, “multimidia”, “sistemas operacionais

e aplicativos”, “tecnologia e educacgao”. Ao

L o 0

Professores Professores
Blologla EducacBo Fislca

Professores
Flatemuitica

conversar com os professores que cursa-
ram tais componentes, grande parte deles
— 9 (nove) dos 20 (vinte) professores que
fizeram parte da pesquisa - fala que “nao
se sente apto” a julgar ferramentas para
utilizar em sala de aula. Eles afirmam nao
possuir capacidade para fazer essa critica
do que, quando e como usar, nem porque
seria melhor utilizar um recurso tecnolégi-
co em relagdo a outro recurso qualquer.
Sendo assim, ndo se consideram plena-
mente letrados digitais criticos.

Foram entdo submetidos a pergunta prin-
cipal da pesquisa: Vocé acha que foi pre-
parado durante sua formacgao para contex-
tualizar o uso do tablet ou demais aparatos
tecnoldgicos nas aulas conforme os con-
teudos, as necessidades suas e de seus
alunos, considerando-se um(a) letrado(a)
digital critico(a)? As respostas distinguiram-
se em quatro modelos diferentes conforme
seu conteudo e foram sintetizadas a fim de
serem apresentadas no grafico a seguir:
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¥ @ milnha (o macio
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Figura 1 — Respostas dos professores quanto a pergunta

principal da pesquisa

Em sua conversa, ficava evidente que
estes componentes que deveriam pre-
para-los para utilizarem os aparatos tec-
nolégicos em favor do ensino, acabaram
ensinando-os como utilizar determinados
softwares, mas nao quando utiliza-los,
nem muito menos como adequar 0 uso em
favor dos processos de ensino e de apren-
dizagem. Se lhes fosse solicitado explicar

0 porque da escolha e uso de determinado
programa ou dispositivo em sala de aula,
como o tablet, e como esse dispositivo
facilitou o ensino do conteudo, apenas 7
professores ensaiaram uma resposta. Em
muitos momentos seus argumentos foram
fracos, como “porque é mais rapido”, “por-

que é melhor”, “porque os alunos gostam”.
Diante desse cenario confirmam-se as
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conclusoes de Freitas (2010, p. 345), quan-
do fala que mesmo se estudando o letra-
mento digital no todo ou em parte, ndo se
forma o professor trabalhando o letramen-
to, fazendo-o experimentar as ferramen-
tas tecnoldgicas como meios auxiliares no
processo de aprendizagem. Um caminho
seria este: fazer o professor aprender, con-
tinuar sua formacao desvinculando-se de
meios tradicionais, experimento o lado do
aluno do século XXI, nativo digital que quer
aprender qualquer coisa através de apara-
tos tecnologicos. Esse processo deve ser
feito sempre com um olhar critico-constru-
tivo.

Emergem entdo os desafios e potencia-
lidades. Como desafios persiste o fato de
capacitar o professor - estrangeiro digital
— para utilizar a tecnologia durante toda
sua trajetéria escolar de forma critica e
contextualizada. Pensar sempre na forma-
¢ao continuada e na renovagao e inser-
¢ao de disciplinas voltadas ao letramen-
to digital critico para cada area, conforme
Freitas (2010, p. 345) sugere:

[...] pensar que essa aproximagao com
o letramento digital ndo deve ser feita, ne-
cessariamente, a partir de determinada dis-
ciplina, mas por meio de um trabalho conti-
nuo, no interior de todas as disciplinas nas
quais o professor, em sua formacao inicial,
possa experienciar o letramento digital no
préprio processo pedagogico.

Quanto as potencialidades, surgem no-
vas oportunidades de diversificagao da di-
datica e metodologia em sala de aula com
perfis de ensino e de aprendizagem singu-
lares. Assim, também se amplia a quanti-
dade de materiais disponiveis que possa
colaborar de forma singular com cada pro-
fessor e aluno. Levy (1993) diz que

[...] o que deve ser aprendido n&o pode
mais ser planejado, nem precisamente
definido de maneira antecipada. Os per-
cursos e os perfis de competéncia sao
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todos eles singulares e esta cada vez
menos possivel canalizar-se em progra-
mas ou curriculos que sejam validos
para todo mundo. Devemos construir no-
vos modelos do espago dos conheci-
mentos (LEVY , 1993, p.1).

“Letrar” um professor na tecnologia nao
€ 0 mesmo que alfabetizar alguém: Con-
siste em criar conexdes entre pelos menos
trés paralelos: O conteudo, a tecnologia e
a turma, considerando para este ultimo, a
singularidade de cada aluno. Por isso, es-
tas disciplinas relacionadas a tecnologia da
informacéao, que por vezes recebem pouca
importancia na formacao de um professor,
precisam de atengao especial: necessitam
de uma reelaboragdo com vistas ao perfil
do aluno nativo digital.
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SUPERVISORES
ESCOLARES DIANTE DAS
TECNOLOGIAS DA
INFORMACAO E
COMUNICACAO
PRESENTES NA ESCOLA

RESUMO

No cenario atual onde as Tecnologias da
Informacdo e Comunicagado (TICs) estédo
presentes nos espacos escolares, fazendo
parte do contexto pedagogico, cujos re-
Ccursos, na maioria dos casos, sao dispo-
nibilizados no Sistema Linux Educacional,
faz-se necessario a escola conhecer as fer-
ramentas do Sistema. Compreende- se, da
mesma forma, a necessidade de envolver a
escola, em momentos de discusséo sobre
o uso das TIC como recurso pedagogico e
o enfoque em processos cooperativos nas
aprendizagens da cultura digital no contex-
to pedagdgico. Dessa forma, este projeto,
contou com a participagao de supervisores
escolares da rede estadual de ensino que
foram convidados para em conjunto discu-

Mara Regina Rosa Radaelli’

tirem sobre interatividade com o computa-
dor através do Sistema Operacional Linux
Educacional, uso da Internet e a Cultura
Digital.

PALAVRAS CHAVE: Supervisdo Esco-
lar, Cultura Digital, Tecnologias de Informa-
¢ao e Comunicacgao

OBJETIVOS

Este projeto teve como objetivos princi-
pais:

Proporcionar para os supervisores es-
colares momentos para conhecerem os
recursos propostos no Linux Educacional,
disponibilizados nos laboratérios de Infor-
matica das escolas;

Propor momentos de discussdo sobre

1 Professora Especialista Informatica na Educagao

9?CRE/NTE-Cruz Alta
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linguagens colaborativas e a Cultura Digi-
tal;

Discutir o papel do Supervisor Escolar
no que se refere ao uso pedagdgico das
Tecnologias da Informacéo e da Comuni-
cacao-TIC presentes na escola;

Desenvolver projetos, identificando eta-
pas e possibilidades pedagodgicas media-
das pelas TIC.

METODOLOGIA

O projeto foi desenvolvido com supervi-
sores de escolas da 92 Coordenadoria Re-
gional de Educacgao e teve uma carga hora-
ria de 40 horas, distribuidas em encontros
presenciais e a distancia. Os encontros
presenciais (24 horas) aconteceram sema-
nalmente no Nucleo de Tecnologia Educa-
cional - NTE, onde foram enfocadas ques-
toes referentes ao papel dos supervisores
nas escolas diante do uso das tecnologias
da informagao e da comunicacido e suas
mediag¢des com os professores no proces-
so de ensino — aprendizagem. Ainda foram
trabalhadas, nesses encontros, propostas
quanto ao melhor uso do laboratério de in-
formatica na escola. No restante da carga
horaria, 16 horas, foram desenvolvidas
atividades nos laboratérios de informatica
das escolas. Através do Ambiente Virtu-
al de Aprendizagem aconteceram féruns
de discussdes, onde se discutiu o papel
do supervisor escolar como um elo entre
professores, diregao e alunos, favorecen-
do e auxiliando nas mudangas que podem
ocorrer na escola, também discutiram te-
mas referentes ao uso responsavel da In-
ternet na escola, e a orientagdo quanto a
participagcao nas redes sociais em relagao
“Perfil Virtual”, que também requer ética e
postura adequada.

RESULTADOS

Conhecimento dos laboratérios das es-
colas pelos professores/supervisores par-
ticipantes do projeto

Os supervisores passaram a incentivar
os professores de sua escola no planeja-
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mento de propostas metodologicas para
0 uso dos recursos disponibilizados nos
laboratérios de informatica de forma pe-
dagodgica e ndo mais com atividades sem
planejamentos.

Alguns supervisores passaram a usar
o laboratério de informatica para realizar
as reunides pedagoégicas como forma de
incentivar os professores para o uso do
espago como parte integrante da sala de
aula.

Outros supervisores incentivaram os pro-
fessores a criarem um e-mail como mais
uma forma de comunicacgao, possibilitando
um contato assincrono com o supervisor e
escola sempre que necessario.

Alguns supervisores passaram a acom-
panhar e solicitar relatérios das atividades
desenvolvidas e relatos das mudancgas que
aconteceram na escola depois dos encon-
tros que participaram.

CONSIDERACOES

Acredita-se que essa experiéncia foi re-
levante, pois os participantes do projeto
discutiram sobre o papel do supervisor es-
colar diante das TIC, sendo consenso des-
tes de que estao diante de novas possibili-
dades e novos desafios. Concordam que o
papel do supervisor tem uma importancia
fundamental nos espacos escolares, con-
siderando que a agdes supervisoras obje-
tivam a integracéo dos envolvidos no pro-
cesso ensino aprendizagem, bem como as
metodologias e recursos usados.

Diante das consideracbes no decorrer
das discussdes, destacaram que o papel
do supervisor escolar € de mediador na
escola, oportunizando e articulando com a
diregao e professores novas metodologias
do fazer pedagdgico utilizando os recursos
tecnologicos e a internet disponibilizados
na escola, criando de maneira cooperativa/
colaborativa uma escola diante da Cultura
Digital.

EDUCACAO E
RACIONALIDADE:
ALTERIDADE, DIREITOS
HUMANOS E JUSTICA
SOCIAL EM
RELACAO

RESUMO

A pesquisa em questao € resultado das
discussodes realizadas durante as ativida-
des de mestrado do Programa de Péds-
Graduagao em Educacéao nas Ciéncias da
UNIJUI. Para a elaboracdo do texto bus-
cou-se compreender como a educagao
pode potencializar a construgdao de uma
outra racionalidade humana que inclua
relagdes de alteridade, de respeito aos di-
reitos de humanidade e promova a justica
social. A elaboragao do texto caracterizou-
se como uma pesquisa bibliografica res-
gatando e ressignificando esses conceitos
através das obras de pensadores como
Edgar Morin, Emmanuel Lévinas, por meio
das discussoes de Sidekum, e Paulo Frei-
re. Vive-se um momento em que o ser hu-
mano esta ameacgado pela autodestruicao.

Leticia Rieger Duarte’

Ha a necessidade de resgatar o respeito e
0 cuidado com o outro e com a natureza.
Ao pensar no resgate de relagdes mais hu-
manas surge a necessidade de reinventar
a racionalidade dos seres humanos para
que saibam construir relagcdes de alteri-
dade, respeitar os direitos de cada um e
promover a justica nas relacdes sociais. E
necessario, para tanto, educar as criangas
para que, na construgdo de suas subjeti-
vidades, desenvolvam uma racionalidade
em prol do humano e da humanidade.

CONSIDERACOES INICIAIS

As diversas atrocidades humanas que
ocorreram no século XX e tiveram seu api-
ce na Il Guerra Mundial (1939-1945) leva-
ram a “criacao da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU), érgéo internacional voltado

1 Graduada em Pedagogia. Mestranda do PPG em Educagéo nas Ciéncias da UNIJUI.
Bolsista FAPERG/CAPES. leticia.rd@hotmail.com
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a promogao da paz e a conciliagao dos in-
teresses e conflitos entre os diferentes pai-
ses e povos” (ARAUJO; AQUINO, 2001, p.
21-22), em 1945.

Em 1948, apds anos de estudo e estrutu-
racao, nasceu a Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos (DUDH) com o intuito de
fortalecer o respeito aos direitos de cada
ser humano. Contudo, apesar de ter sido
um importante marco para a consolidagao
de direitos morais garantidos a todos, nao
se pode atribuir a efetivacdo de uma norma
a sua legitimacgao. Ainda depois de criado
esse documento, e até hoje, muitas pesso-
as nao tém esses direitos garantidos.

Cabe ai uma reflexdo acerca da impor-
tancia de uma educacgao para os direitos
humanos. De acordo com Mosca e Aguirre,

No que diz respeito ao ensino dos Direi-
tos Humanos, estamos persuadidos de
que nao ha, de um lado, “experts” e, de
outro, ignorantes. Todos somos especia-
listas do humano, ou indigentes, e a ta-
refa de humanizar deve brotar de nossas
iniciativas educativas. Neste campo, po-
demos afirmar com segurancga: ninguém
educa ninguém. Aqui, os seres humanos
educam-se em comunhao! Ninguém tem
0 monopolio dos elementos humanizan-
tes. Todos temos algo que dar e algo que
receber (1990, p. 19-20).

Nesse caso, educar para os direitos hu-
manos esta além de uma tarefa pré-es-
truturada e pautada em conhecimentos
mecanicistas. Educar para o respeito a
dignidade humana é uma construgao dia-
ria pautada na ética universal e na moral
atribuida ao direito de ser em relacdo com
os demais.

VIOLENCIA EM QUESTAO

Ao longo da histéria recente, o mun-
do presenciou varios exemplos de terror
diante da vida. Em nome de conservar
uma raga pura, de defender territérios, de
“‘Deus”, de poder, varias pessoas foram
mortas sem direito a defesa. Vidas que se
extinguiram sem direitos, sem ter ninguém
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que assegurasse seus direitos.

Ainda hoje, tendo passado mais de 60
anos da 22 Guerra Mundial, maior simbolo
de exterminio e tortura humana, e também
da Declaracao Universal dos Direitos Hu-
manos, ainda € possivel ver na sociedade
situacdes de violéncia, rejeicao e até morte
na tentativa de dominacao do outro. Esses
acontecimentos sao colocados na midia
e, por isso, considerados naturais. As pro-
prias novelas retratam criangas em busca
de vinganga, mortes para “apagar’ uma
informacéao, entre tantos outros exemplos
expostos como que em uma vitrine. Exem-
plos que s&o naturalizados aos olhos dos
adultos e, principalmente, das criangas
qgue ainda estao formando sua concepgao
de mundo, de certo e errado, sua identida-
de.

Os meios de comunicagao tém se de-
senvolvido de tal forma que, ao invés de
contribuirem para a comunicagio, estao
distanciando as pessoas e o0 convivio hu-
mano. Os avancgos cientifico-tecnolégicos
tém gerado a incerteza humana diante da
vida e provocado a relativizagao de valores
inegaveis a condi¢ao humana.

De acordo com Boff,

O tipo de sociedade do conhecimento e
da comunicacéao que temos desenvolvido
nas ultimas décadas ameaca a esséncia
humana. [...] Na medida em que avanca
tecnologicamente na produgao e servigo
de bens materiais, sera que nao produz
mais empobrecidos e excluidos, quase
dois tergcos da humanidade, condenados
a morrer antes do tempo?

[...] Alimentamos a profunda convicgéo
de que o cuidado, pelo fato de ser essen-
cial, ndo pode ser suprimido nem descar-
tado (1999, p. 12).

Dai que, em relagdo a esse contexto
emergente, a ética deva ser resgatada
como medida de respeito a (e promogao
da) condicdo humana. Enxergar o outro
que se encontra em condigao de opressao
e ficar indiferente as suas necessidades,
a sua dor, a sua negagao pela sociedade
é ficar indiferente a prépria espécie e a
condicdo de humanidade e permanéncia

da mesma. Sua alteridade impde ao eu a
necessidade ética de intervir na formacéao
de sua subjetividade, na sua histéria. Nin-
guém se encontra no bojo dos excluidos
na sociedade neoliberal porque quer, mas
porque a situagao socio-historica, da qual
todos fazem parte, o colocou ali.
Maturana afirma que

A preocupacao ética se constitui na preo-
cupagao com o outro [...] e tem a ver com
sua aceitacéo, qualquer que seja o domi-
nio no qual esta se dé. Por isto a preocu-
pacdo ética nunca vai além do dominio
de aceitagdo do outro em que ela se da.
Ao mesmo tempo, dependendo de acei-
tarmos ou nao o outro como um legitimo
outro na convivéncia, seremos ou nao
responsaveis frente a nossas interagdes
com ele ou com ela, e nos importardo ou
nao as consequéncias que nossas agdes
tenham sobre ele ou ela (1998, p. 84).

O sistema neoliberal gera empobreci-
dos, vitimas da morte. Gera, também, um
ataque a natureza irreversivel por meio da
superproducgao incentivada pelo consumo
ou vice-versa, 0 que importa € o exceden-
te. A ética neoliberal é o lucro. Por isso,
necessitamos criar meios de construir um
outro modelo de vida que, mesmo inseri-
do na sociedade, contrarie o ideal que esta
em seu bojo neoliberal. No argumento de
Freire, “lutando pela restauragdo de sua
humanidade estardo, sejam homens ou
povos, tentando a restauragéo da genero-
sidade verdadeira” (1987, p. 31). Voltamos
ai, nesse entendimento, a valorizacdo da
comunidade como mediagado sociopolitica
e de aprendizagem. Porém, uma comuni-
dade que nao permita a negagao da au-
tonomia (isto €, sem cacique, proprio do
comunitarismo).

Ninguém nasce ético, a ética é uma
aprendizagem, é aprender a respeitar o
outro em sua dignidade, em sua huma-
nidade. Dai que haja tanta dificuldade de
convivéncia, a espécie humana, mesmo
com toda sua inteligéncia, ainda mata o
outro de sua espécie em busca de poder e
nao percebe que seu poder esta justamen-
te na manutengcado da mesma. Surge ai a

necessidade da escola como comunidade
aprendente.
No entendimento de Sidekum,

Propriamente, ethos significava o logos,
0 “lugar” interno e sagrado do homem,
sua atitude interior, seu carater moral, a
forma de vida que vai desenvolvendo e
realizando. E a personalidade moral ad-
quirida através de seus atos e habitos.
[...] Ethos é o modo de proceder [...]. O
ethos é algo pessoal. A ética, etimologi-
camente derivada de ethos, € uma cién-
cia especulativamente propria, enquanto
procura o conhecimento das normas que
orientam a praxis humana (2002, p. 21).

Nesse sentido, as pessoas que nascem
sob a légica do consumo/lucro, visam esse
modo de proceder como construtivo e a
questao do humano fica em segundo, ter-
ceiro, quarto plano. E possivel identificar
pessoas que nunca pensam nas razdes de
existir, ndo dao um sentido a sua existén-
cia, mas sim na roupa que vao usar no dia
seguinte, tendo em vista que ndo podem
estar mal apresentaveis. Sdo vitimas do
sistema e ainda o reproduzem.

Ainda é possivel identificar que, entre as
pessoas empobrecidas pelo proprio siste-
ma, isso ndo é diferente. Na medida em
que nao se percebem oprimidos, muitos
utilizam-se de tudo o que possuem para se
assemelhar com a moda da época, com o
que algum famoso (possuidor de mais ca-
pital) usa. Reproduz sua prépria exclusao.

A esse respeito, Freire afirma que,

[...] os chamados marginalizados, que
sdo os oprimidos, jamais estiveram fora
de. Sempre estiveram dentro de. Dentro
da estrutura que os transforma em “se-
res para outro”. Sua solugao, pois, ndo
esta em “integrar-se”, em “incorporar-se”
a esta estrutura que os oprime, mas em
transforma-la para que possam fazer-se
“seres para si’ (1987, p. 61).

Ha um valor necrdfilo envolvido nes-
se modo de vida. Pois, como afirma Mo-
rin, “uma inteligéncia incapaz de perceber
o contexto e o complexo planetario fica
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cega, inconsciente e irresponsavel” (2003,
p. 15). Nao ha sustentabilidade em uma
sociedade que privilegia 0 consumo, gera
excluidos, diminui o contato humano e na-
turaliza a violéncia e a morte.

Educar no contexto da escola encontra
uma questao ainda maior, como construir
uma comunidade aprendente na escola
enquanto ha a negacgao de direitos basicos
aos/as educandos/as? Como buscar a efe-
tivacao do respeito a alteridade para que a
justica social se efetive?

EDUCACAO E A EFETIVACAO DOS
DIREITOS HUMANOS

Todo o0 ambiente vivido pela crianga deve
exalar a vivéncia da ética nas relagdes hu-
manas e da luta por sua efetivacdo. E ne-
cessario ter consciéncia da dignidade ine-
rente a cada ser humano, principio basico
da DUDH que foi cunhado por Immanuel
Kant na “Fundamentacdo da metafisica
dos costumes e outros escritos” (2004),
ainda no século XVIII.

Educar as criangas e os jovens para uma
cultura dos Direitos Humanos n&o consiste
em falar da importancia do respeito ético,
mas viver a ética em si para que, através
do exemplo, da naturalizagao do respeito,
as criangas e os jovens aprendam a res-
peitar e se engajem na luta pela efetivagao
do respeito.

Por isso, abordar a questao ética no con-
texto atual requer compreender que o hu-
mano € complexo, cria e se cria através do
todo ao qual pertence. Ultrapassa-se ai, a
visdo de uma ética metafisica e/ou escato-
l6gica, fala-se agora de uma ética do hu-
mano no local em que esta, relacionando
com o todo. E a necessidade de uma nova
relacdo para com o género humano, uma
necessidade de respeito ao complexo pla-
netario que esta representado, também,
no humano.

Para Morin, “a era planetaria necessita
situar tudo no contexto e no complexo pla-
netario. O conhecimento do mundo como
mundo € necessidade ao mesmo tempo in-
telectual e vital” (MORIN, 2001, p. 35). Por
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isso a necessidade de pensar os direitos
de humanidade e buscar sua efetivagao
por meio da educacgao.

Martinazzo afirma que

para Morin a histéria da humanidade
esta a exigir uma revolugdo mental, uma
nova racionalidade, uma forma diferente
de pensar e de produzir conhecimento.
A revolucédo mental é tdo consideravel e
urgente quanto o foi a revolugao coperni-
cana (2002, p. 27).

A consciéncia de estar sendo entre os
demais e em um contexto complexo e di-
namico implica a aprendizagem do respei-
to ético ao outro, esse respeito pela espé-
cie, pela sociedade e pelos individuos que
a compdem. Na medida em que isso hao
ocorre, temos uma sociedade (cultural) e
um planeta (bioldgico) enfermos pela falta
de cuidado, pela falta de compreenséao de
que um ser humano ao agredir o outro, ou
algo, esta se agredindo por meio de seu
contexto e pela falta de respeito a condi-
¢ao do outro no meio social.

Essa consciéncia planetaria ndo surge
ao acaso, ela precisa ser vivenciada e in-
ternalizada através da experiéncia. O am-
biente da escola e, em especial o de sala
de aula, patio, o espago em que a turma
de educandos/as se reune com um Unico
educador ou uma unica educadora, € o lo-
cal para essa co-participagao na formagao
da consciéncia ética planetaria acontecer.
E ali, através das palavras, dos gestos,
dos olhares, dos sorrisos e dos estranha-
mentos que a educagdao do modo de ser
acontece. No meio do/a professor/a e dos/
as educandos/as esta a linguagem.

Dai a necessidade de o/a professor/a
revisitar o universo da linguagem transfor-
mando em um campo de constante apren-
dizagem. A escola € ambiente de aprender,
de expor sonhos, construir ideias, deixar
fluir a curiosidade. Tudo isso, a0 mesmo
tempo em que se relaciona com os demais
que ali estdao vivenciando isso também.
Portanto, € lugar de aprender a respeitar,
a cuidar, a colaborar, a construir sua identi-
dade em relagao ao outro.

Dessa forma, a escola promove espagos
de efetivacdo da cidadania e da constru-
¢ao de uma consciéncia da necessidade
de direitos. Conforme Warat,

A cidadania e os Direitos Humanos pas-
sam a ser vistos como modos de reali-
zagao da construcdo ética da outridade.
Os valores morais sdo configurados a
partir do outro e ja ndo como imperativos
universais interiorizados; passa-se dos
valores categéricos... aos valores hipote-
ticos..., do dever pelo dever para a res-
ponsabilidade (principalmente frente ao
outro). Cumprir deveres ndo € o mesmo
que assumir responsabilidades. O que
importa na outridade € o segundo, so-
bretudo, € pensar a responsabilidade em
termos de solidariedade (2004, p. 138).

Dai que a agao necessaria a escola seja
de criagao de possibilidades para que se
assumam responsabilidades em relagao
a vivéncia ética solidaria aos demais, afir-
mando relagdes mais humanas. Isso pare-
ce utopia, mas se trataria de uma utopia
possivel de se realizar, pois “a utopia nao
seria possivel se faltasse [...] a esperanca
sem a qual nao lutamos” (FREIRE, 1992,
p. 99) e a esperanga € um dos motores da
educacao.

CONSIDERACOES FINAIS

No contexto atual, pensar em uma rela-
¢ao de alteridade em que se consolidem
direitos fundamentando a justica social &
praticamente inviavel. Dai a necessidade
de buscar uma reforma de pensamento, o
desenvolvimento de uma racionalidade ca-
paz de ter o respeito como esséncia nas
relacbes através da educacgado. A escola,
assim, torna-se um espaco de luta por di-
reitos, construcao de relacdes de alterida-
de e compromisso ético com a vida huma-
na e/ou planetaria.
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo pro-
mover uma discussao sobre a importancia
do indice de Desenvolvimento da Educa-
¢ao Basica (IDEB), suas formas de avalia-
¢ao e sua real contribuigdo para promover
uma melhora significativa na qualidade do
processo educacional brasileiro.

Considerando o IDEB como uma impor-
tante ferramenta de politicas publicas que
buscam o fortalecimento da educacéo,
essa reflexdo se torna ainda mais impor-
tante como forma de valorizagao e tomada
de consciéncia de nossa sociedade sobre
0s rumos da qualidade do ensino brasilei-
ro.

Laura Protti Netto?
Karen A. Mello dos Santos?®

O INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCAGCAO BASICA (IDEB)

Em 2007 o Ministério da Educacéo lan-
c¢ou o Plano de Desenvolvimento da Edu-
cacao (PDE) que coincide com o “Plano
de Metas Compromisso Todos pela Edu-
cacdo”. O Iindice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) constitui a “es-
séncia” do PDE, ou como melhor refere
Soares e Xavier (2013):

O Ideb de uma escola ou de uma rede
de ensino é definido como o produto de
um indicador de desempenho, tomado
como o nivel médio da proficiéncia dos
alunos da escola ou sistema, obtido na

1 Farmacéutica. P6s Graduada em Formagao Pedagdgica para Docentes da Educagao
Profissional Técnica e Tecnolégica (CELER FACULDADES).

2 Psicologa. Pés Graduada em Formagao Pedagdgica para Docentes da Educagao Pro-
fissional Técnica e Tecnologica (CELER FACULDADES).

3 Advogada. P6s Graduada em Formagéo Pedagogica para Docentes da Educagéo Pro-
fissional Técnica e Tecnoldgica (CELER FACULDADES). Mestranda em Direito Ambiental

(Universidade de Caxias do Sul — UCS).
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Prova Brasil, por um indicador de rendi-
mento, definido como o valor médio das
taxas de aprovagao da escola ou siste-
ma, obtido no Censo Escolar. O valor do
Ideb cresce com melhores resultados do
aprendizado dos alunos e cai se as taxas
de aprovagdo também caem. Um dos
motivos da grande respeitabilidade que
o Ideb obteve é o fato de agregar, em um
unico indicador, uma medida de desem-
penho e outra de rendimento, dimensdes
fundamentais para uma analise relevan-
te de sistemas de educacéo basica.

Dessa forma, a principal agao do IDEB
€ propor a avaliacdo em larga escala com-
binando os resultados do desempenho es-
colar (Prova Brasil) e os resultados do ren-
dimento escolar (fluxo apurado pelo censo
escolar).

Quanto aos fatores de desempenho e
rendimento, importante informacdo nos
traz Almeida, Dalben e Freitas (2013):

O fator "desempenho" esta associado ao
aproveitamento cognitivo dos alunos, em
especial em Lingua Portuguesa e Mate-
matica, e o fator "rendimento" ao fluxo
escolar, determinado a partir da taxa de
aprovacdo medida através da razéo en-
tre o tempo necessario para conclusao
da etapa de escolarizagédo e o tempo de
duracao efetivamente despendido para
conclui-la.

A criacdo do IDEB, calculado por cada
estabelecimento de ensino, por rede de en-
sino, e em nivel macro, pelo proprio pais,
fixou metas de desenvolvimento educacio-
nal de médio prazo para cada uma das ins-
tancias citadas, com metas intermediarias
de curto prazo para possibilitar a visualiza-
¢ao e acompanhamento da reforma quali-
tativa dos sistemas educacionais.

E de se observar, contudo, que embo-
ra o IDEB apresente fatores de avaliagao,
peca ao nao considerar os fatores socio-
econdmicos dos alunos avaliados, bem
como o contexto em que a escola realiza
seu trabalho.

Nesse sentido, bem descreve Soares
(2011):
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[...] o Ideb tem alta correlagdo com o ni-
vel socioecondémico do alunado. Assim,
ao atribuir a esse indicador o status de
sintese da qualidade da educagéao, assu-
me-se que a escola pode superar toda a
exclusdo promovida pela sociedade. Ha
uma farta literatura que mostra que isso
€ impossivel. Todos os alunos tém direito
de aprender, e os conhecimentos e habi-
lidades especificados para educacéo ba-
sica devem ser os mesmos para todos.
No entanto, obter este aprendizado em
escolas que atendem alunos que trazem
menos de suas familias € muito mais di-
ficil, fato que deve ser considerado quan-
do se usa o indicador de aprendizagem
para comparar escolas e identificar su-
Cessos.

Convém mencionar, igualmente, a au-
séncia de consideracdo em relagdo a
questao cultural dos alunos, tendo em vista
que este aspecto torna-se importante fator
para o desenvolvimento do conhecimento
dos alunos.

O IDEB permite o monitoramento do sis-
tema de ensino do pais contribuindo para
um diagnostico e norteamento de acgdes
politicas focalizadas na melhoria do siste-
ma educacional ao detectar escolas e/ou
redes de ensino cujos alunos apresentem
baixa performance em termos de rendi-
mento e proficiéncia; e, monitorar a evolu-
¢ao temporal do desempenho dos alunos
dessas escolas e/ou redes de ensino.

O IDEB é um instrumento que tem em
sua esséncia a intencido de incentivar,
orientar e controlar as redes de ensino a
trabalharem e operarem com baixas ta-
xas de reprovagao, apontando que nao
existem impactos e fatores positivos nos
aprendizados dos alunos com sucessivas
repeténcias.

Nesse sentido, conforme informa o Ins-
tituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais:

O Ideb é mais que um indicador estatis-
tico. Ele nasceu como condutor de poli-
tica publica pela melhoria da qualidade
da educacéo, tanto no ambito nacional,

como nos estados, municipios e escolas.
Sua composicao possibilita ndo apenas
o diagnéstico atualizado da situacgéo
educacional em todas essas esferas,
mas também a projecao de metas indivi-
duais intermediarias rumo ao incremento
da qualidade do ensino.

As metas sdo exatamente isso: o cami-
nho tracado de evolugao individual dos
indices, para que o Brasil atinja o pata-
mar educacional que tém hoje a média
dos paises da OCDE.

Em termos numéricos, isso significa evo-
luir da média nacional 3,8, registrada em
2005, para um Ideb igual a 6,0, na pri-
meira fase do ensino fundamental.

O ponto de partida do IDEB calculado
para o Pais, especificamente para o ensi-
no fundamental foi de 3.8, conforme infor-
macao acima, nota muito inferior a média
de paises desenvolvidos, em torno de 6,
que passa a ser a meta nacional a ser al-
cangada para o ano de 2021.

Esse numero a ser atingido encerra um
grande desafio, pois € o nivel médio de
desenvolvimento da educacio basica dos
paises integrantes da Organizacgao para a
Cooperacao e o Desenvolvimento Econb-
mico (OCDE), no ano em que o Brasil com-
pletara 200 anos de sua independéncia,
meta que pode ser considerada ousada.

Em virtude da consideravel e notoria de-
sigualdade na educacgao brasileira, as me-
tas a serem atingidas pelo Brasil nos proé-
ximos anos devem corresponder a muito
mais que o alcance de metas quantitativas
e sim, oferecer instrumentos e alternativas
validas para a busca da melhoria da edu-
cacao dos cidadaos brasileiros.
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