CARACTERISTICAS DAS MOTOCICLE-
TAS UTILIZADAS PELO PEL REC

Devido as caracteristicas do terreno em
que o Pel Rec atua, as motocicletas de-

vem atender aos requisitos operacionais
basicos que permitam o seu emprego em
quaisquer tipos de terreno e estradas, pos-
suindo, no minimo, 200 cilindradas de po-
téncia e ndo mais que 180 kilogramas.

CONCLUSAO

Apos exaustivo treinamento e ampla pre-
paragao nos mais variados tipos de Ope-
racbes de Combate e Reconhecimento, o
Pelotdo de Reconhecimento estara apto
a operar em todos os ambientes operacio-
nais do territério nacional.

Cabe ressaltar que a operagao com uso
de motocicletas € apenas uma das pos-
siveis vertentes em que pode ser empre-
gado o Pelotdo de Reconhecimento, pois
a motocicleta é apenas um meio auxiliar
para o cumprimento da missdo, e ndo o
meio principal, pois deve-se observar no
planejamento de uma missao a prioridade
no sigilo das operagdes, pois o ruido cau-
sado durante o deslocamento pode desen-
cadear o alerta do inimigo prematuramente
e assim colocar em risco o cumprimento da
missao. Esta fragao é de vital importancia
nas operagdes aeromoveis, pois na fase
do planejamento ela é os olhos do coman-
dante no objetivo.
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A LIDERANCA DIRETA
DOS SARGENTOS NAS
PEQUENAS FRACOES: O
EXEMPLO DO SARGENTO
MAX WOLF FILHO NA
CAMPANHA DA FORCA
EXPEDICIONARIA
BRASILEIRA

INTRODUCAO

O estudo do tema lideranca é sempre
atual. A aplicagdo dos seus principios e
meétodos vem se consagrando, cada vez
mais, como de fundamental importancia,
nao soO para pequenas expressoes grupais,
mas, principalmente para o sucesso profis-
sional e de diversos tipos de organizacdes
da sociedade, em especial as militares.

O tema lideranca é de grande relavan-
cia para a instituicao militar, uma vez que
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se trata de atitude necessaria para integrar
diferentes hierarquias, ajustando-as de
forma organizada e sistematica no cumpri-
mento do dever, visando os propdsitos da
instituicdo. A palavra “lideranga” apresenta
sua origem etimologica na palavra leader,
recebendo o devido aportuguesamento
com sufixos para a criagao do verbo “lide-
rar’, dos substantivos “lider” e “lideranga” e
do adjetivo “liderado”. Embora o termo seja
amplamente usado em situagdes diversas
da vida, ha algumas controvérsias quanto
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a seu significado. Confunde-se lideranca
com “chefia”, “poder”, “comando”, “auto-
ridade” e “influéncia”. A lideranga militar
constitui, portanto, importante ferramenta
para a agao plena do Comando e, por isso,
necessita ser desenvolvida durante a for-
macgao de sargentos, pois, quando vier o
momento de crise, ndo havera tempo opor-
tuno para preparar chefes militares.

A importancia do desenvolvimento da li-
deranga militar na formacgao é evidencia-
do no livro O Principe, escrito por Nicolau
Maquiavel em 1513. O autor desenvolve o
que poderiamos chamar de doutrina para
o principado, na qual a figura do principe,
ou seja, o lider do principado, precisa ter
certas caracteristicas e agir de forma
condizente para se manter no poder.
Devemos entender essa obra classica de
Maquiavel de forma a contextualiza-la a
realidade em que ele vivia e adapta-la aos
dias atuais.

LIDERANCA MILITAR

Tanto tem sido falado e escrito sobre li-
deranca, que se torna cada vez mais dificil,
com o passar do tempo, abordar este tema
com originalidade, principalmente, a partir
da segunda metade do século XX, em ra-
zao da mobilizacdo em torno da reconstru-
¢ao que se fazia necessaria com o término
da Segunda Guerra Mundial.

No caso do sargento, cabe ressaltar a
relevancia do desenvolvimento da lideran-
ca em sua formacdo e em sua carreira,
uma vez que o sargento, ao ingressar no
Exército, pode nao ter a aptidao natural de
um lider militar, o que ndo o impedira de sé
-lo, se assim o desejar. Durante sua forma-
¢ao, nao sao desenvolvidos os atributos
de lider, apesar de serem inerentes a pro-
fissdo como militar. Contudo, a formagao
pode e deve inclui-los, contribuindo signifi-
cativamente para alcangar os objetivos da
Instituicdo. O desenvolvimento da lideran-
ca durante o Curso de Formacgao de Sar-
gentos da Escola de Sargentos das Armas
Ihe propiciara, dentre outras capacidades,
a arte de comunicar-se; ter disciplina; sa-
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ber conduzir uma equipe; ter controle emo-
cional; agir sob estresse e pressao; saber
ouvir; conhecer melhor seus subordinados,
atributos essenciais para um eficaz traba-
Iho em equipe, tanto no meio militar como
no civil.

O Exército Brasileiro, cada vez mais,
precisa de lideres habilitados para o exer-
cicio do comando, liderando e motivando
seus subordinados para o cumprimento da
missao. Assim, a lideranga € uma condi¢ao
indispensavel para a agao plena do militar
e deve ser desenvolvida de maneira siste-
matica e continua e por meio de atividades
diarias que simulam situagdes que exigem
um efetivo comando a fim de formar nos
sargentos a consciéncia de suas tomadas
de decisao, proporcionando-lhes atributos
essenciais nas areas técnica, cientifica e
afetiva.

A lideranga militar ndo € menos impor-
tante para o sargento do Exército Brasilei-
ro, visto que ele sempre necessitara liderar
seus subordinados em qualquer missao.
Lideranca € um assunto de suma impor-
tancia tanto no meio militar como civil, pois
basta que duas pessoas estejam agrupa-
das para que uma delas passe a exercer li-
deranca sobre a outra. Isso também eciste
no contexto militar, onde ela € indispensa-
vel e, portanto, deve ser desenvolvida des-
de o inicio da formacao dos militares.

O lider deve possuir valores, atributos e
habilidades para realizar agdes para que
sejam alcangados os objetivos da institui-
¢ao. O lider € um exemplo para seus su-
bordinados, suas atitudes produzem efei-
tos que determinam o desempenho das
missdes do seu grupo. O conceito de
lideranga reune todas as ferramentas para
a formacao de um lider militar, com todas
as suas caracteristicas, principios, concep-
¢coes e definicdes. Todo militar deve explo-
rar essa qualidade em todos os niveis de
atuacao, operacionais ou nao, pois as ati-
vidades militares proporcionam condicdes
para o seu exercicio. “[...] proporcionar 0s
meios, estimular o desenvolvimento e pos-
sibilitar seu exercicio devem ser os obje-
tivos permanentes das instituicdes que

elegeram o ser humano como peca funda-
mental para a consecucgao de suas metas.”
(CASAGRANDE FILHO, 1997).

A fim de estimular o espirito de equipe,
recomenda-se aos chefes que respeitem e
apoiem os subordinados. Isto acarretara,
em contrapartida, a pronta e estrita obe-

diéncia as suas ordens, em todas as oca-
sides. Os subordinados sao tado importan-
tes quanto os lideres, pois sem eles nao
ha porque existirem lideres. Pode-se citar
como um exemplo de lider militar o sargen-
to Max Wolf Filho, que se destacou na Se-
gunda Guerra Mundial.

Figura 1: Sgt Max Wolf Filho.

Maquiavel (1998) afirma que os homens
avangam sempre por caminhos tragados
por outros homens e eles dirigem seus atos
com base na imitacdo. Em outras palavras,
ele quer dizer que os homens que dese-
jam obter sucesso em determinadas agdes
devem se inspirar em outros homens que
foram excepcionais e realizaram grandes
feitos.

A coragem pode ser considerada sob
dois aspectos. Ela pode se derivar:

- daindiferencga, ou seja, o desprezo pela
morte; e, também,

- do habito, visto que ela tem um carater
individual.

Em qualquer um dos casos, a coragem
€ entendida como um estado permanente.
Ja a coragem perante a responsabilidade
arbitrada pode ser derivada de motivos,
tais como ambigao, patriotismo, bem co-
mum, valores culturais e todas as espécies
de entusiasmo.

Entende-se, entdo, que a lideranga é
um elemento essencial para se perseverar
segundo um objetivo. Logo, cabe ao lider,

ao comandante ou ao individuo que esta a
frente de uma operacao militar influenciar
diretamente outros individuos, restaurando
o moral e o dnimo dos combatentes para
que alcancem o objetivo tragado.

Dentre os mais de 25 mil homens que o
Brasil enviou para lutar na Italia, na inten-
cao de defender nossa patria, percebemos
que alguns fizeram, de fato, histéria entre
os demais combatentes. Esses persona-
gens sao enaltecidos devido a nobreza de
carater e, sem duvida, por seus grandes
feitos e resultados no campo de batalha.
Destacaremos um desses personagens
que demonstraram um forte espirito de Ii-
derancga e contribuiram, na pratica, para o
sucesso do Brasil em sua participacdo na
Segunda Guerra Mundial.

HISTORIA DO SGT MAX
WOLF FILHO

Filho de pai austriaco, Wolf alistou-se
em Curitiba, aos 18 anos, no 15° Batalhdo
de Cacadores, unidade extinta cujas ins-
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talacbes sao hoje ocupadas pelo 20°
Batalhdo de Infantaria Blindado Sargen-
to Max Wolf Filho (20° BIB), em Curitiba
(PR). Na década de 1930, mudou-se com
a familia para a cidade do Rio de Janei-
ro, entdo capital federal, e ingressou em
sua Policia Militar na qual permaneceu
por uma década. No ano de 1944, como
3° Sargento daquela Corporagéao, apresen-
tou-se voluntariamente para compor a For-
¢a Expedicionaria Brasileira, integrando a
entdo 12 Companhia do 11° Regimento de
Infantaria (11° RI), em Sao Jodo del-Rei
(MG). Destacou-se pela bravura no de-
correr da guerra, tornando-se conhecido
por seu destemor, intrepidez e abnegacao.
Suas agdes foram enaltecidas pelas partes
em combate e por varios correspondentes
de guerra das imprensa nacional e estran-
geira.

No dia 12 de abril de 1945, o 11° Rl re-
cebeu a missao de reconhecer a regido de
Monte Forte e Biscaia, a denominada "terra
de ninguém". O sargento Wolf foi volunta-
rio para comandar a patrulha de reconheci-
mento, constituida por 19 militares que se
haviam destacado por competéncia e bra-
vura em outros combates. Nessa misséo,
foi fatalmente atingido por uma rajada de
metralhadora alema, que o atingiu na altu-
ra do peito. Somente varios dias apds sua
morte, o corpo do sargento Max Wolf
Filho foi encontrado, tendo sido sepultado
no cemitério militar brasileiro, em Pistoia,
na Italia. Posteriormente, seus restos mor-
tais foram transladados para o Brasil. Foi
agraciado post mortem com as medalhas
de Campanha de Sangue e Cruz de Com-
bate, do Brasil; e com a medalha Bronze
Star, dos Estados Unidos da América.

Em varias oportunidades demonstrou
bravura e sangue frio, paciéncia e de-
terminacgao, vigor, serenidade e capacida-
de de lideranga (COSTA, 1978, p. 16). Tais
qualidades o colocaram ao comando de
um pelotdo de choque, integrado por ho-
mens de excepcionais atributos de comba-
te e destinado especificamente a missdes
de patrulha.

No desempenho dessas tarefas, com-
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provou as notaveis qualidades de seu ca-
rater, merecendo ser promovido a oficial
por atos de bravura, sendo-lhe concedida
a promogao quando foi abatido a frente de
seus homens, em missao de patrulha, pre-
paratoria do ataque a Montese. Um, dentre
tantos episodios, de sua impressionante
passagem pela FEB, exemplifica melhor
seu valor como lider.

Certa noite, no posto de comando do 1°
Batalhdo do 11° RI, em Bombiana, noite
em seguida ao terceiro ataque mal-suce-
dido a Monte Castelo, era intensa a ativi-
dade de recuperacao e de reorganizagao
de homens e materiais extraviados na luta
e do levantamento de perdas, em um ce-
nario de sofrimento e de dor. Nessa oca-
siao, ainda ndo se sabia ao certo quem
havia morrido, quem estava ferido ou
tinha caido prisioneiro. Em meio a tan-
tos soldados, faltava o comandante da 12
Companhia, o capitdo Jodo Tarciso Bueno,
ajudante de ordens do general Zendbio da
Costa, que, por absoluta falta de recomple-
tamento de oficiais, fora posto a disposicao
do escalao de ataque. Acreditando que es-
tivesse morto em Abetaia, dentro mesmo
das posicdes nazistas, aflito pela perda do
companheiro, que ele mandara participar
do ataque, o general Zendbio enviou um
emissario ao batalh&do, determinando que
o corpo do capitao fosse trazido.

Segundo Costa (1978), passaram-se
muitas horas até que se encontrasse o sar-
gento Wolf. Por volta de duas ou trés da
manha, apresentou-se a seu comandan-
te, acompanhado de um soldado padiolei-
ro. Estavam cobertos de lama, rasgados,
exaustos e angustiados.

Wolf ouviu, atentamente, o que dizia o
comandante do batalhdo e o emissario do
general. E respondeu-lhes com serenida-
de e firmeza: Coronel, diga, por favor, ao
general Zenobio que, desde o escurecer,
este padioleiro e eu estamos indo e voltan-
do as posigdes inimigas para trazer nos-
sos companheiros feridos. Faremos isso
até que a luz do dia nos impeca de fazé-lo.
Se, em uma dessas viagens, nés encon-
trarmos o corpo do capitdo Bueno, nos o

traremos também. Algumas horas depois,
o sargento Wolf trouxe de volta o capitao
Bueno vivo, todavia, gravemente ferido.
Foi ainda possivel, naquela madrugada,
salvar muitas outras vidas.

Exemplos de lideres, como o do Sgt Max
Wolf Filho, em combate sdo poucos. Mas é

um modelo que devemos cultivar, ndo so-
mente por ser exemplo e um sargento, mas
principalmente por se tratar de um homem
simples que fez de sua missdo um grande
exemplo para a humanidade, subordinados e
pares, dando uma licao de honra, honestida-
de, carater, forga de vontade e fé na missao.

Figura 2: Sgt Max Wolf Filho.

CONCLUSAO

Ao comandarmos fracbes em nossas
unidades, devemos nos lembrar do exem-
plo do Sgt Max Wolf e ter em mente que,
além de liderarmos pequenas fragdes, so-
mos formadores de opinidao e de cidadaos.
Entdo devemos dar a nossos comandados
exemplos ndao s6 em funcdo da situacao
em que se encontra agora, mas também
para o futuro. Amanha os cabos e solda-
dos de hoje serdo politicos, empresarios
profissionais em diversas areas, sendo
enfim, o futuro da nacdo e de nossa so-
ciedade, aquela que queremos para nos e
nossos filhos.
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1. INTRODUCAO

A artilharia antiaérea tem como missao
realizar a defesa antiaérea no ambito ae-
roespacial brasileiro. Para cumprir essa
missdo o Exército Brasileiro utiliza o
missil antiaéreo portatil 9 - IGLA (Msl AAe
Ptt 9 - IGLA) que € um armamento desti-
nado a engajar aeronaves voando a bai-
xa altura, ou seja, até 3500m, em rota de
aproximacao ou afastamento, bem como
Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANT)
€ misseis de cruzeiro, mesmo em am-
bientes de contramedidas com fonte de
calor.

Este projeto foi idealizado com o intuito
de elaborar uma proposta de escola da
peca do missil IGLA, devido ao fato de o
Manual de Campanha — Servigco da Peca
do Missil IGLA - C44-62, fazer referéncia
apenas as atribuicbes dos serventes no
acionamento do posto de tiro, as regras
de seguranga do material, as atividades
de manutengao de primeiro escalédo e ao
funcionamento do posto de tiro, deixando
de lado a padronizagdo de uma escola da

peca.

Para isso, foi explorado o conhecimen-
to profissional adquirido pelos integrantes
do grupo com o trabalho desenvolvido em
suas Organizag¢des Militares com os diver-
sos tipos de materiais de artilharia, como,
obuseiro 105 mm M101 e M101 A1 AR,
obuseiro 105mm/14

M56 Oto Melara e o préprio missil IGLA,
com o objetivo de padronizar os procedi-
mentos existentes em uma escola da peca
dos obuseiros 105mm e 155mm AR e in-
clui-los no Manual de Campanha — Servigo
da Peca do Missil IGLA — C44-62, sendo
este manual o amparo para regulamentar
os procedimentos utilizados pela guarni-
¢ao com o missil IGLA.

As referéncias utilizadas pelo grupo para
adaptar os comandos de formagao da Es-
cola da Peca constantes neste trabalho fo-
ram o Manual de Campanha — Servico da
Peca do Obuseiro 105 mm M101 e M101
A1 AR — C6-75. O Manual de Campanha
— Servigo da Pecga do Obuseiro 105mm/14
M56 Oto Melara — C6-80. Os manuais cita-
dos como consulta s&o as principais refe-
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