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RESUMO: Esta pesquisa investiga as ba-
ses tedricas e conceituais da pedagogia
das competéncias, segundo Philippe Per-
renoud, uma vez que, esta tem influencia-
do a educacéo no Brasil a partir da déca-
da de 1990. Constata-se que através das
mudancas no mundo do trabalho, vem
emergindo um novo cenario educacional,
exigindo dos trabalhadores um conjunto de
saberes para que este possa ser inserido
no mercado de trabalho e garantir seu em-
prego, atendendo as novas exigéncias de-
mandadas pelo capital. Exigéncias estas
reafirmadas por intermédio da pedagogia
das competéncias, defendida por Philippe
Perrenoud, cujo objetivo € dotar os indi-
viduos de comportamentos flexiveis, que
Ihes permitam adaptar-se as condig¢des
impostas pelo mercado de trabalho, aten-
dendo as demandas do processo de rees-
truturacao produtiva do capital.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao; Pedago-
gia das Competéncias; Formacéao Escolar;
Qualificagao Profissional.

INTRODUCAO
O objetivo deste estudo é investigar as
bases teoricas e conceituais da pedagogia

das competéncias, segundo Philippe Per-
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renoud, uma vez que, esta tem influencia-
do a educacéao no Brasil a partir da década
de 1990. O interesse pelo presente tema
justifica-se pela necessidade de entender-
mos a ideologia defendida pela pedagogia
das competéncias e a repercussao desta
no ambito escolar.

Para os propoésitos do presente estudo
consideramos o conceito de competéncia
como uma combinagao de conhecimentos,
habilidades e atitudes, resultantes do pro-
cesso de socializagado — especialmente da
formagao educacional e das experiéncias
profissionais e de vida — que convergem
para determinados padrbes do pensar,
do sentir e do agir vinculados a contextos
laborais especificos (FLEURY; FLEURY,
2001).

A conjuntura da sociedade em termos de
formacao tem exigido das instituicdes de
ensino superior uma grande responsabili-
dade em termos de mudancgas e inovacgdes
de suas praticas e habitos e neste caso, as
instituicdes de ensino fundamental e médio
também tém se preocupado em formar um
aluno que esteja mais apto a se adaptar as
exigéncias do mundo do trabalho no atual
contexto histérico.

Para Perrenoud (1999, p. 08), “cabe aos
profissionais do ensino, em geral, uma par-
cela expressiva da responsabilidade de re-
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alizacdo de tais transagdes, e para tanto
suas competéncias devem estar alinhadas
com as demandas da sociedade moder-
na”. Desta forma questionamos: Quais as
bases tedricas e conceituais da pedagogia
das competéncias? Como se da a relagao
entre educacao e a pedagogia das compe-
téncias no atual contexto histérico?

Metodologicamente, a pesquisa tem um
carater bibliografico, elaborada através de
leituras e analises de alguns textos de Phi-
lippe Perrenoud.

BASES TEORICAS E CONCEITUAIS
DA PEDAGOGIA DAS COMPETENCIAS

Nos ultimos tempos, muita se fala sobre
a capacitacao dos profissionais da edu-
cacgao, suas habilidades e competéncias,
acreditando-se que a sua formagao seria
uma das principais responsaveis por fazer
deste, um profissional de sucesso. Enten-
de-se a formacdo, neste sentido, como
uma area de conhecimentos, experién-
cias, e de investigagdes, que consiste num
processo sistematico em que o professor
aprende a ser e desenvolver sua compe-
téncia profissional (PERRENOUD, 2000).

Perrenoud propde um receituario das
competéncias que contribuem para deline-
ar a atividade docente que, segundo ele,
tem como propdsito falar de competéncias
profissionais, privilegiando aquelas que
emergem atualmente. Nesse sentido, en-
fatiza o que estda mudando e, portanto, as
competéncias que representam o saber-
-fazer do professor em detrimento do co-
nhecimento universal produzido pela hu-
manidade.

O autor defende a idéia de que a com-
peténcia surge na escola como resposta “a
um problema antigo: o de transferir conhe-
cimentos” (PERRENOUD, 2000). Nessa
afirmacao, ele critica a escola porque esta
nao faz uma ligagao dos conhecimentos
transmitidos com a propria vida do edu-
cando. E o saber pratico voltado para o de-
senvolvimento de habilidades necessarias
a resolucao de problemas cotidianos, bem
como aqueles saberes valorativos relacio-
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nados ao saber conviver com um desem-
pregado, um imigrante, um portador de de-
ficiéncia, uma mae solteira, um jovem da
periferia.

Segundo Perrenoud (1999), a aborda-
gem por competéncias considera os co-
nhecimentos como ferramentas a serem
mobilizadas conforme as necessidades, a
fim de que se possa resolver determinadas
situacdes-problema apresentadas na es-
cola, no trabalho e fora dele.

Perrenoud (1999, p. 07), define com-
peténcia como “uma capacidade de agir
eficazmente em um determinado tipo de
situacdo, apoiada em conhecimentos,
mas sem limitar-se a eles”. Porém o que
acontece muitas vezes, segundo ele, é um
mal-entendido, que gera muita polémica
em torno do objetivo com que os alunos
se direcionam a escola. Apontando como
dilema a seguinte questao: “Afinal vai-se
a escola para adquirir conhecimentos, ou
para desenvolver competéncias?” (1999,
p. 7), 0 mesmo aponta como resposta a
questdo o fato de que ambos os termos
devem andar juntos, pois todas as acdes
humanas exigem algum tipo de conhe-
cimento, alguns mais especificos outros
mais superficiais, oriundo ndo somente da
escola mas das diversas areas (experién-
cia pessoal, senso comum, pesquisas), e
desta forma quanto mais conhecimento,
habilidades, quanto mais complexa seja
uma agao, mais competéncia para sua efe-
tivagdo sera necessaria. Entretanto, “para
enfrentar uma situacao da melhor manei-
ra possivel, deve-se, via de regra, pér em
agao e em sinergia varios recursos cogniti-
vos complementares, entre os quais estao
os conhecimentos”. (PERRENOUD, 1999,
p. 07).

Perrenoud aponta que no decorrer de
nossa experiéncia e de nossa formacgao é
que construimos e armazenamos o conhe-
cimento, que nada mais € do que uma re-
presentacao da realidade. Porém “as com-
peténcias manifestadas por nossas acoes,
nao sao apenas, conhecimentos, mas elas
integram, utilizam ou mobilizam tais conhe-
cimentos” (1999, p. 08). Para melhor expli-

O Adjunto - Revista Pedagdgica da EASA



car, o autor afirma que a competéncia, nao
parte somente da obtencdo de conheci-
mentos amplos em uma determinada area,
ou da memorizacdo de seus conteudos,
mas ela vai muito, além disso.

Entretanto, podemos perceber que co-
nhecimento e competéncia sao estreita-
mente complementares, devem se rela-
cionar de forma harmoniosa para que o
profissional portador de grande bagagem
de conhecimento, também seja um profis-
sional competente. Pois, afinal, podemos
possuir conhecimento, sem sermos eficaz-
mente competentes, mas dificilmente tere-
mos competéncia sem conhecimento. O
que é preciso enfatizar € se ha um conflito
de prioridade, entre os termos, e para isto,
Perrenoud (1999, p. 10), nos diz que:

A construgao de competéncias, pois, € inse-
paravel da formagéo de esquemas de mobili-
zacgao dos conhecimentos com discernimen-
to, em tempo real, ao servigo de uma agao
eficaz. Ora, os esquemas de mobilizagédo de
diversos recursos cognitivos em uma situa-
¢ao de agao complexa desenvolvem-se e
estabilizam-se ao sabor da pratica. No ser
humano, com efeito, os esquemas nao po-
dem ser programados por uma intervengao
externa. Ndo existe, a ndo ser nas novelas
de ficcao cientifica, nenhum “transplante de
esquemas”. O sujeito ndo pode tdo pouco
construi-los por simples interiorizagdo de um
conhecimento procedimental. Os esquemas
constroem-se ao sabor de um treinamento,
experiéncias renovadas, ao mesmo tempo
redundantes e estruturantes, treinamento
esse tanto mais eficaz quando associado a
uma postura reflexiva.

As competéncias sao aquisigdes, apren-
dizados construidos. Construir uma com-
peténcia significa aprender a identificar e
a encontrar os conhecimentos pertinentes.
O autor diz que,

S6 ha competéncia estabilizada quando
a mobilizagdo dos conhecimentos supera
o tatear reflexivo ao alcance de cada um e
aciona esquemas constituidos... Ocasional-
mente, associam-se 0s esquemas a simples
habitos. De fato, os habitos sdo esquemas,
simples e rigidos, porém, nem todo esquema
€ um habito. Em sua concepg¢ao piagetiana,
0 esquema, como estrutura invariante de

O Adjunto - Revista Pedagdgica da EASA

uma operagao ou de uma agao, ndo condena
a uma repetigao idéntica. Ao contrario, per-
mite, por meio de acomodagdes menores,
enfrentar uma variedade de situagbes de es-
trutura igual. O esquema € uma ferramenta
flexivel (PERRENOUD, 1999, p. 23).

Perrenoud afirma que as competéncias
iz que:nidade educativa orquestram um
conjunto de esquemas. “No estagio de sua
génese, uma competéncia passa por ra-
ciocinios explicitos, decisbes conscientes,
inferéncias e hesitacdes, ensaios e erros”
(1999, p. 24). Ou seja, pode-se dizer que
a competéncia baseia-se num aprendiza-
do, o uso do conhecimento com sabedoria
para atingir certos objetivos.

Sendo assim, baseada a competéncia,
em esquemas, devemos partir do pressu-
posto de que ha esquemas complexos e
esquemas mais simples.

Os esquemas complexos podem ser mon-
tagens de esquemas mais simples, e assim
por diante, num sistema de bonecas russas.
Para chegar a tamanha automatizacdo de
funcionamentos cognitivos, € preciso uma
fortissima redundancia de situagdes seme-

Ihantes. (PERRENOUD, 1999, p. 25).

Entretanto, pode-se dizer que as com-
peténcias de uma pessoa constroem-se
em funcdo das situagdes que enfrenta
com maior frequéncia. “Portanto, o suces-
so depende de uma capacidade geral de
adaptacao e discernimento, comumente
considerada como a inteligéncia natural do
sujeito.” (PERRENOUD, 1999, p. 30).

Sendo assim, a competéncia situa-se
além dos conhecimentos. N&o se forma
com a assimilacdo de conhecimentos su-
plementares, gerais ou locais, mas sim
com construgao de um conjunto de dispo-
sicdes e esquemas que permitem mobili-
zar os conhecimentos na situagao, no mo-
mento certo e com discernimento.

FORMACAO ESCOLAR COMPETEN-
TE E QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Na sociedade, em geral, certas compe-
téncias - conhecimentos sdo exigidos do
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ser humano para sua inser¢cdo no meio,
seja na escola ou no mundo do trabalho.
E estas competéncias s&o citadas por Per-
renoud, por estarem no fundamento da
flexibilidade dos sistemas e das relacbes
sociais.

O mundo do trabalho apropriou-se desta no-
¢ao de competéncia e a escola estaria se-
guindo seus passos, sobre o pretexto de mo-
dernizar-se e de inserir-se na corrente dos
valores da economia do mercado, como ges-
tdo de recursos humanos, busca da qualida-
de total, valorizagdo da exceléncia, exigén-
cia de maior mobilidade dos trabalhadores e
da organizacao do trabalho (PERRENOUD,
1999, p. 12).

Percebemos, claramente, que o termo
qualificacdo é cada vez mais exigido pelo
profissional inserido no mercado de traba-
Iho, requerendo deste profissional maiores
exigéncias, maior flexibilidade, maior for-
macao, ou seja competéncias diferencia-
das, evolutivas e pessoais de cada traba-
Ihador. Porém, o que se quer, de acordo
com Lévy — Leboyer (citado por PERRE-
NOUD, 1999, p.12) “é gerenciar compe-
téncias, estabelecer tanto balancos indivi-
duais como ‘arvores’ de conhecimentos ou
competéncias que representem o poten-
cial coletivo de uma empresa”. Quer dizer,
no mundo do trabalho, a competéncia, ou
qualificacao, realmente reflete numa mu-
danca de perspectiva, onde o trabalhador
deve seguir as normas padrbes exigidas
pela empresa para nao ser “excluido” dela,
e essa qualificacdo é cada vez mais co-
brada do trabalhador, entretanto, ele deve
partir desde a escola, ja que esta € tida
como responsavel pela formagéao do futuro
membro do mercado de trabalho.

Cada vez mais as transformagdes que
ocorrem no mercado de trabalho, com re-
feréncia ao perfil do trabalhador, na for-
macao do mesmo, e sem sombra de du-
vidas estas mudancgas acabam por afetar
0 processo de escolar e também a cultura
ali presente, pois como as exigéncias ex-
teriores, do mundo do trabalho requerem
qualificacdo e competéncias, estas por sua
vez devem iniciar sua génese desde a vida
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escolar do adolescente.

A sociedade, passa a cobrar cada vez
mais da escola, querem uma escola mais
eficaz, que prepare melhor para vida. “A
corrida aos diplomas perde sua pertinéncia
junto com a desvalorizagao dos titulos e a
rarefacdo dos empregos, mas abandona-
-la levaria a correr riscos ainda maiores”
(PERRENOUD, 1999, p. 15). Ou seja, es-
tes jovens em idade escolar devem ser
cada vez mais motivados para que nao de-
sanimem com as injusticas sociais, e cabe
a escola uma instrugao, para que estes en-
volvam-se com projetos de escolarizagao e
objetivem o desenvolvimento, crescimento
eficaz.

Conforme Perrenoud (1999), o desen-
volvimento metdédico da abordagem de
competéncias na escola, ndo faz, senao,
acentuar o que ja vem sendo trabalhado
de certa forma, como por exemplo, desen-
volver as “faculdades gerais” ou o “pensa-
mento” além da assimilagdo dos conheci-
mentos.

[...] a evolugdo do mundo, das fronteiras, das
tecnologias, dos estilos de vida requer uma
flexibilidade e uma criatividade crescentes
dos seres humanos, no trabalho e na cida-
de. Nessa perspectiva, confere-se ocasio-
nalmente a escola a missao prioritaria de
desenvolver a inteligéncia como capacidade
multiforme de adaptacédo as diferencas e as
mudancas. O acento dado as competéncias
nao chega tao longe. Nao € uma extensao
furtiva dos programas de educacgao cognitiva
que se interessam pelos alunos com grande
dificuldade de desenvolvimento intelectual e
aprendizado. A abordagem por competén-
cias nao rejeita nem os conteudos, nem as
disciplinas, mas sim acentua sua implemen-
tacdo (PERRENOUD, 1999, p.15).

Tardif, (citado por PERRENOUD, 2009,
p. 15), “propde que a competéncia seja o
mestre de obra no planejamento e na or-
ganizagao da formacéao”, ou afirma ainda,
que “a competéncia deve constituir-se em
um dos principios organizadores da forma-
cao”. Desta forma, estas teses avangadas
para a formacao profissionalizante, deve-
riam ser aplicadas também, no processo
de formagao dos adolescentes na aquisi-
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¢ao de competéncias desde a escola, tan-
to no fundamental como no médio.

Perrenoud nos diz ainda, que na esco-
la, os alunos aprendem formas de conju-
gacao, fatos historicos ou geograficos, re-
gras gramaticais, leis fisicas, processos, a
matematica. Mas, “é no momento em que
conseguem relacionar pertinentemente os
conhecimentos prévios com os problemas
do dia-a-dia que se reconhece uma com-
peténcia” (1999, p. 21).

E preciso ter claro que a competéncia si-
tua-se além dos conhecimentos, desta for-
ma Perrenoud (1999, p. 33), explica que:

a competéncia ndo se forma com a assimi-
lacdo de conhecimentos, as vezes, suple-
mentares, gerais ou locais, mas sim com a
construgcéo de um conjunto de disposi¢des e
esquemas que permitem mobilizar os conhe-
cimentos na situagdo, no momento certo e
com discernimento. E na possibilidade de re-
lacionar, pertinentemente, os conhecimentos
anteriores e os problemas que se reconhece

uma competéncia.

Contatou-se entao que cada pessoa re-
flete de modo espontaneo sobre sua pra-
tica e que se esse questionamento nao
for metddico nem regular ndo vai conduzir
necessariamente a disposi¢ao continua de
reflexdo, nem a tomada de consciéncia e
de mudanga. A competéncia igualmente,
nao se desenvolve espontaneamente.

Segundo o autor (1999), concebidas
dessa maneira, as competéncias sdo im-
portantes metas da formacgao. Elas podem
responder a uma demanda social dirigida
para a adaptacdo ao mercado e as mu-
dangas e também fornecer os meios para
apreender a realidade e nao ficar indefeso
nas relagdes sociais.

CONSIDERAGOES FINAIS

Nos ultimos anos, o termo competéncia
ocupa lugar de destaque nos discursos e
documentos educacionais. No Brasil, a in-
troducado da nogao de competéncias ocor-
reu a partir das reformas educacionais nos
anos 1990, realizadas sob a orientagao e
o apoio financeiro de organismos interna-
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cionais. Ao abordar a teoria de Perrenoud,
entendemos que o autor coloca a questao
das competéncias como uma capacidade
do ser humano, de agir de forma eficaz em
um determinado tipo de situagao, apoiada
em conhecimentos cientificos desenvolvi-
dos através da educacao formal, mas sem
limitar-se a eles. Assim, as competéncias
sdo manifestadas por nossas agdes, nao
sao apenas, conhecimentos, mas elas se
integram, utilizam ou mobilizam tais conhe-
cimentos, através de esquemas de agao,
que permitem mobilizar os conhecimentos
na situacao, no momento certo e com dis-
cernimento.

Hoje, difunde-se a idéia de que o merca-
do e a producédo necessitam de pessoas
com efetividade, ou seja, eficientes e efica-
zes, capazes de resolverem varios tipos de
problemas praticos, porém, resolvendo-os
com uma base tedrica, dominando sabe-
res. Desta forma, o modelo de competén-
cias migra do mundo do trabalho para o
campo educacional, um exigindo do outro
uma pessoa mais preparada para os no-
vos desafios e o outro, verificando essas
novas exigéncias. Muda o modelo da abor-
dagem educacional para dominio de sabe-
res (competéncia: saber tedrico, o saber
fazer, e o poder fazer), evidenciando estes
saberes em conhecimentos, habilidades e
atitudes.
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