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Caro leitor,

Neste ano em que a EASA completa 25 anos de sua exis-
téncia ndo podemos deixar de fazer uma reflexdo do porqué
de estarmos aqui. A Escola de Aperfeigoamento de Sargentos
das Armas surgiu da necessidade do Exército em promover
a educacgao continuada em seus quadros de subtenentes e
sargentos para atender a uma demanda de desenvolvimen-
to técnico e intelectual desses quadros. Nesses 25 anos, a
EASA aperfeigoou cerca de 20.000 sargentos combatentes do
Exército Brasileiro e de Nagbes Amigas.

A Escola ja nasceu com a ambigao de tornar-se um Centro
de Referéncia dentro do Sistema de Educacao do Exército e,
para isso, desenvolveu, desde seus primeiros anos, a educa-
¢ao voltada para que o sargento tivesse a oportunidade de
praticar, durante os Cursos de Aperfeicoamento de Sargentos,
as atividades atinentes as fun¢des para as quais estara habili-
tado (Adjunto de Pelotao, auxiliar das Se¢des de Estado-Maior
das Organizagbes Militares, Sargenteante e Encarregado de
Material). E para que isso fosse possivel, implementou meto-
dologias ativas de aprendizagem, bem como a utilizagdo de
aplicativos para aprimorar as atividades docentes na condu-
¢ao do processo Ensino-Aprendizagem (iPAD, Apple TV, Siste-
ma Vcarta, Lousa Interativa, entre outros), além de promover
a capacitacao de seu Corpo Docente através de Cursos e Es-
tagios na area de Educacéo.

Em 2016, quando da implementagcdo do Cargo de Adjunto
de Comando pelo Exército Brasileiro, numa forma de reconhe-
cer a importancia da EASA no contexto da Educacéo para os
subtenentes e sargentos combatentes e também garantir a efi-
ciéncia da preparagédo dos seus quadros para o cargo entédo
criado, o Comando do Exército decidiu que este Estabeleci-
mento de Ensino seria a Casa do Curso de Adjunto de Co-
mando, tendo, desde sua implementagao até os dias atuais,
habilitado 214 Subtenentes e Sargentos do Exército, Forgas
Auxiliares e Nagdes Amigas para o cargo.

E é com espirito de comemoracao pelas conquistas da Esco-
la de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas que nos seus
25 anos tem sido a Casa do Adjunto do Exeército Brasileiro, que
Ilhe convido para a leitura da 62 Edicao da Revista Pedagdgica
da EASA, projeto este que tem por objetivo apresentar as pro-
dugdes cientificas do Corpo Docente da Escola, de alunos do
Curso de Aperfeicoamento de Sargentos do ano de 2017, de
alunos do Curso de Adjunto de Comando do ano de 2017, de
ex-alunos e de académicos das Instituicdes de Ensino Supe-
rior de Cruz Alta e regido que participaram do VII Seminario de
Educacgao da EASA.

Desejo uma leitura agradavel,

Coronel Heron Salomao Angelim — Comandante da EASA
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ARTIGOS CIENTIFICOS DE
MILITARES DA EASA




O POSSIVEL
APROVEITAMENTO
DOS SUBTENENTES

E SARGENTOS DO
EXERCITO, POSSUIDORES
DE GRADUACAO EM
MATEMATICA, COMO
DOCENTES DO SISTEMA
COLEGIO MILITAR DO
BRASIL

Mario Augusto de Araujo Caneco’

RESUMO

O delineamento desta pesquisa se mos-
trou através do levantamento de legisla-
¢Oes disponibilizadas pela Diretoria de
Ensino Preparatério e Assistencial (DEPA),
subordinada ao Departamento de Educa-
¢éo e Cultura do Exército (DECEX), e Or-
géao responsavel pelo vetor militar no Ensi-
no Basico Brasileiro junto ao Ministério da
Educacao e Cultura (MEC); junto as anali-
ses de teses, trabalhos, artigos e outras bi-
bliografias onde foram estudados e discuti-
dos assuntos relacionados com o conceito

pré-formado e outros desafios encontrados
no ensino-aprendizagem da Matematica;
as normas e caracteristicas peculiares do
Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB);
as caracteristicas da comunidade escolar
com seus dados numéricos, habilidades e
opinides dos agentes diretos (professores)
e indiretos (diretores, chefes e coordena-
dores) de ensino dos Colégios Militares, e
Subtenentes e Sargentos graduados em
matematica, conforme cadastros no banco
de dados do Departamento Geral de Pes-
soal (DGP); e também da necessaria ges-
tdo de pessoal e conhecimento, tomando

1 Major do Exército Brasileiro, graduado em Ciéncias Militares (j998), Licenciatura em Mate-
matica (2013), e pés-graduado em Coordenacao Pedagogica (2017). E vinculado profissionalmente
a Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas (EASA); e-mail: marioenane@bol.com.br.
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por base os estudos realizados. Metodo-
logicamente optamos pela leitura analitica
e fichamento das fontes, sistematizando
informacdes relevantes sobre construcao
de uma pesquisa com caracteristicas de
investigacdo documental, de abordagens
qualitativa e quantitativa (viés principal),
considerando como cerne do estudo o
possivel aproveitamento dos Subtenentes
e Sargentos possuidores de graduagdo em
Matematica, como docentes do SCMB.

PALAVRAS-CHAVE

Diretoria de Ensino Preparatorio e Assis-
tencial — Ensino-aprendizagem da Mate-
matica — Sistema Colégio Militar do Brasil
— Comunidade Escolar — Agentes Diretos e
Indiretos de Ensino.

INTRODUCAO

O presente trabalho possui como objeto
formal de estudo, o envolvimento das di-
ficuldades do ensino da Matematica, com
um melhor, possivel e necessario geren-
ciamento de pessoal e conhecimento den-
tro do Sistema Colégio Militar do Brasil
(SCMB).

Apos decisao pelo tema desta pesqui-
sa, e ainda bem no inicio das leituras de
suas legislacdes, foi a meta n° 5 do Projeto
Pedagogico do SCMB: planejar e executar
estratégia especifica para o combate ao
fracasso escolar na area de conhecimento
“‘matematica, ciéncias da natureza e suas
tecnologias”, com destaque para a discipli-
na de matematica; escolhida como o pro-
blema a ser estudado.

Para busca de respostas a esse proble-
ma elencamos como Objetivo Geral:

- Analisar o possivel aproveitamen-
to dos Subtenentes e Sargentos do
Exército possuidores de graduacao
em Matematica, como docentes do
SCMB.

E, ainda como Objetivos Especificos:

- Conhecer alguns dos desafios en-
contrados no processo ensino-apren-
dizagem da disciplina matematica na
educacao basica de nosso pais;

10

- Apresentar o SCMB;

- Estudar gestdes de pessoal e conhe-
cimento; e

- Analisar os dados resultantes da pes-
quisa de campo realizada.

Destacamos também as questdes de es-

tudos levantadas para encaminhar melhor
os rumos desta investigagao:

a. Qual é o conceito pré-formado da
Matematica?

b. Existem recursos pedagogicos dife-
rentes para ensinar Matematica?

c. O que é o SCMB?

d. O que é gestao de pessoal e de co-
nhecimento?

e. Qual a quantidade de alunos SCMB?

f. Qual a quantidade e a origem dos pro-
fessores de Matematica do SCMB?

g. Qual a quantidade de Subtenentes
e Sargentos de nosso Exército Bra-
sileiro possuidores de graduacao em
Matematica?

h. Existe aceitagdo para o possivel
aproveitamento dos Subtenentes e
Sargentos possuidores de graduagao
em Matematica, como docentes do
SCMB?

1 OS DESAFIOS DO ENSINO-
APRENDIZAGEM NA MATEMATICA

O ensino da Matematica passou por di-
versas mudancgas significativas. Todavia,
varias sao as oportunidades de melhoria
a sua aprendizagem. Essas oportunidades
de melhoria caracterizam-se pelas dificul-
dades humanas, entrelacadas as dificul-
dades de sistemas, maquinas, € no caso
especifico deste trabalho, com as politicas
educacionais, que por vezes limitam o de-
sempenho do “sujeito”, seja no relaciona-
mento ou no fazimento de algo.

1.1 O Conceito Pré-formado da Matematica

Fazendo ligagdo com Psicologia Educa-
cional, analisamos o obstaculo que alguns
alunos encontram ao deixarem em seus
subconscientes o conceito pré-formatado
de que “a Matematica é muito dificil”.

Relativizar estes sentidos assustadores
dados a Matematica deveria ser papel do
educador, pois € na escola que estes senti-
dos se manifestam, prejudicando a relagao
de ensinar e aprender a disciplina. Desta
forma, a escola é o lugar para que a des-
truicdo deste sentido de dificuldade ocorra,
pois, € preciso desmanchar esta relagao
que é significativa entre os efeitos deste
discurso pré-construido e a aprendizagem.

1.2 A Utilizagao de Recursos Pedagogicos

O professor, consciente de que nao con-
segue alcancar resultados satisfatorios jun-
to a seus alunos e tendo dificuldades de,
por si sO, repensar satisfatoriamente seu
fazer pedagogico procura novos elementos
— muitas vezes, meras receitas de como en-
sinar determinados conteudos — que, acre-
dita, possam melhorar este quadro.

A férmula magica para os problemas que
enfrentam no dia a dia da sala de aula pa-
rece ser aplicagao de jogos e outros mate-
riais. O professor nem sempre tem clareza
das razdes fundamentais pelas quais os
materiais ou jogos sdo importantes para
0 ensino-aprendizagem da matematica e,
normalmente sao necessarios, e em que
momento devem ser usados.

O computador como ferramenta educa-
cional esta subsidiando o trabalho docen-
te. Sobre isso os Parametros Curriculares
Nacionais de matematica, no que diz res-
peito a utilizagdo de recursos e tecnologias
da informacao afirmam que:

O computador pode atuar como um ins-
trumento que traz versateis possibili-
dades ao processo de ensino e apren-
dizagem de Matematica, seja pela sua
destacada presenca na sociedade mo-
derna, seja pelas possibilidades de sua
aplicagdo nesse processo. (BRASIL,
2008, p.35).

Podemos entéo perceber que o computa-
dor, assim como outros recursos tecnolégi-
cos, esta cada vez mais presente em nos-
sas vidas e pode ser utilizado como recurso
pedagodgico ao trabalho do professor.

Exemplificando a possivel utilizacdo de
uma TIC no ensino-aprendizagem da Ma-
tematica, mostramos abaixo, o “Geoge-
bra”, aplicativo de matematica de geome-
tria dinamica.

”

Figura 1 — Software aplicativo “Geogebra”.

CEaabeE - pelyrandysition gt =i 5

.............

Fonte: Site ogeogebra.com.br

1.3 Consideragdes Parciais

O ensinar matematica a capaz de escla-
recer e retirar dos estudantes os dogmas
do “eu nunca vou aprender isso”. Deve-se
possibilitar que os alunos facam relacgdes,
conexoes, intuicdes e descobertas.

2 O SISTEMA COLEGIO MILITAR
DO BRASIL

2.1. Histdrico do Sistema Colégio Militar do
Brasil

O SCMB € um subsistema de ensino do
Exército, com incumbéncia de ministrar a
educacao basica, nos niveis fundamen-
tal Il (6° ao 9° ano) e médio e, portanto,
responsavel pela gestdo e bom funciona-
mento de todos os Colégios Militares (CM)
do Brasil. Revela-se atualizado e com re-
sultados que interferem positivamente no
indice de Desenvolvimento da Educagdo
Brasileira (IDEB).

E subordinado a Diretoria de Ensino Pre-
paratorio e Assistencial (DEPA) que, por sua
vez, esta subordinada ao Departamento de
Educacéo e Cultura do Exército (DECEX),
orgao responsavel pela condugao de todo o
ensino no ambito do Exército Brasileiro.
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As praticas didatico-pedagogicas em vi-
gor nos CM obedecem as normas e pres-
cricoes do Sistema de Ensino do Exérci-
to (SEE) e, ao mesmo tempo, obedecem
também a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN).

Inicialmente destinado a formacido de
jovens rapazes, dependentes de militares,
gradualmente esses CM foram abrindo va-
gas aos filhos de civis da comunidade que
ingressavam, a partir da 5% série (hoje 6°
ano) do ensino fundamental, por meio de
concurso publico. Em 1989, o SCMB per-
mitiu o ingresso de meninas em seu efetivo
de discentes.

“A segregacéo social precedia a sele¢gédo
escolar e, até certo ponto, a dispensa-
va, pois, a condi¢do de classe decidia o
destino escolar mais que as aquisicbes
intelectuais: um filho de burgueses néo
competia com um filho de camponeses
ou de operarios, pois jamais frequentava
0S mesmos bancos escolares”. (PERRE-
NOUD, 2001, p. 16)

O Sistema também atua na Educacéo a
Distancia (EAD), cumprindo mais uma vez
com a LDBEN.

2.2 A Comunidade Escolar do SCMB

Nosso SCMB é composto atualmente por
13 (treze) CM espalhados pelo Brasil pos-
suindo um efetivo total de 12.674 alunos.

Figura 2 — Mapa da Distribuicdo do SCMB
no Brasil

Belem

Forialera

= Reclle

. salvador
N B Eelo Horizonie
Campo

firande ” Juiz de Fora

furifiba B Rio de Japeiro

. B orio Alegre
Santa Maria

Fonte: Site da DEPA
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Sobre o numero dos docentes, temos
1.567 professores, também divididos em
765 militares e 802 civis. Quanto a esses
agentes de ensino, vale ainda esclarecer
que dentre os militares existem os de natu-
reza permanente ou temporaria.

2.2.1 Quantidade de Turmas de Aulas

Ha que se considerar que as instituicbes
de educacgao que formam o SCMB sao de
carater assistencial para a maioria do cor-
po discente, formada por filhos de oficiais,
subtenentes e sargentos das 03 (trés) For-
cas Armadas ou das Forgas Auxiliares,
portanto, € um efetivo heterogéneo, com-
plexo e dotado de significantes desafios. O
complemento desse efetivo &€ formado por
alunos aprovados em exame de selegao
publica.

Na Tabela 1 dos Apéndices, mostramos
o levantamento da quantidade de turmas
de aula existentes no SCMB, no ano letivo
de 2017.

2.2.2 Docentes de Matematica no SCMB

De maneira mais restrita ao ensino da
Matematica, destacamos entdo na Tabela
2 dos Apéndices, um extrato da quantida-
de de docentes de matematica previstos
nos Colégios Militares.

Quanto a origem dos docentes dos CM,
que compdem o sistema estudado, con-
ferimos na Tabela 3 dos Apéndices, que
fazem parte deste quadro os seguintes
professores: os Oficiais QCO; os Oficiais
Técnicos Temporarios (OTT); os Prestado-
res de Tarefa por Tempo Certo (PTTC); e
os Oficiais Nomeados em Comissdo. Por
fim, quando necessario, alguns Subtenen-
tes e Sargentos graduados em Matematica
e outros Civis Contratados.

2.3 Consideragdes Parciais

Seguindo a politica educacional brasi-
leira, o SCMB tem realizado conquistas
relevantes no que se refere a qualidade

na educacgao, colocando-se como modelo
de gestao educacional, ja que busca rea-
lizar a educacao de qualidade a que todo
cidadao tem direito conforme a Constitui-
¢ao Brasileira.

O SCMB atua num contexto diferente
e desafiador, pois possui um conjunto de
alunos extremamente heterogéneo, em
funcado dos diferentes locais onde os CM
se situam. Elevar o rendimento escolar
desses alunos ao patamar desejado tem
sido o desafio enfrentado e superado pelo
sistema.

3. GESTAO DE PESSOALE
CONHECIMENTO

E o conjunto de processos que orienta a
criacao, disseminacao e utilizagdo do co-
nhecimento para atingir plenamente os ob-
jetivos da organizagao. Davenport e Pru-
sak (1998, p.6).

3.1 A Capacitagao dos Professores

Muitos professores de matematica em
nosso SCMB, sdo PTTC ou Oficiais de
AMAN nomeados em Comissdo. Essas
nomeagdes sdo reguladas pelas Instru-
¢des Gerais para os Professores Militares
— (IG 60-02), na qual esses militares sao
considerados aptos para exercerem o Ma-
gistério. Para os professores Civis a legis-
lagédo especifica que os regulamentam sao
as Instru¢cdes Gerais para o Ingresso, o
Desenvolvimento na Carreira e a Adminis-
tracao do Pessoal Docente Civil do Exeér-
cito — (IG 60-01), inclusos no Plano Unico
de Classificagao e Retribuicdo de Cargos e
Empregos (PUCRCE).

Porém, apds determinagcdo do MEC,
através da LDBEN, somente os docentes
graduados em Licenciaturas de suas res-
pectivas disciplinas, podem estar nas salas
de aulas. Sendo assim essa determinagao
e as IG 60-01 e IG 60-02 s&o conflitantes.

Em todo o SCMB, ja ocorrem paula-
tinamente as substituicdes destes con-
siderados irregulares, por profissionais
concursados ou selecionados como OTT,

devidamente habilitados conforme as exi-
géncias da LDBEN.

3.2 Subtenentes e Sargentos do Exército
Graduados em Licenciatura de Matematica

Em consulta realizada no Site do DGP,
nas chamadas informagdes de Pessoais
(http://informacoesdopessoal.dgp.eb.mil.
br), foi levantado que conforme a Porta-
ria 104/DGP, de 15 de junho de 2016, 250
(duzentos e cinquenta) Subtenentes e Sar-
gentos de nosso Exército possuem, os ca-
dastros de suas respectivas habilitacbes
BHNO1 — Licenciatura em Matematica, e
outros 342 (trezentos e quarenta e dois)
na habilitacdo BFF01 — Bacharelado em
Matematica, confirmados na Tabela 4, dos
Apéndices.

3.3 Consideracgdes Parciais

A gestdo do conhecimento pode ser
mais facil e melhor proporcionada por uma
gestdo de pessoal (Recursos Humanos)
de qualidade. O Sistema de Ensino do
Exército pode utilizando-se de normativas
do MEC, selecionar, capacitar e ou aper-
feicoar nossos docentes, para que a ges-
tdo do conhecimento seja direcionada ao
necessario e desejavel rendimento escolar
da disciplina Matematica de nosso SCMB.

5. PESQUISA DE CAMPO

Na tentativa de alcangcarmos as respos-
tas quanto aos dados numéricos e opini-
0es sobre o tema desta pesquisa, foram
elaborados alguns Formularios de Pesqui-
sa pelo aplicativo Google Forms (Site — ht-
tps://docs.google.com/forms/u/0/).

No caso dos Subtenentes e Sargentos
possuidores da graduacdo em matemati-
ca, a pesquisa foi distribuida através dos
e-mails descobertos no Site do DGP, que
a partir de entdo também se interessavam
ou as vezes atendiam meus pedidos para
a redistribuicdo aos amigos ou conhecidos,
também Subtenentes e Sargentos possui-
dores da habilitacdo pesquisada.
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Também decidimos como necessarias
as opinides dos graduados do Exército
Brasileiro, graduados em Matematica. Al-
guns destes militares ja atuam como agen-
tes diretos da pedagogia (professores),
outros somente possuem essa vontade
limitada pelo profissionalismo da carreira
combatente.

Para melhor entendimento das conside-
racbes parciais dessa pesquisa, seguem
nos Apéndices os Formularios citados an-
teriormente.

CONSIDERACOES FINAIS

Apds tomarmos conhecimento das res-
postas emitidas nos Formularios de Pes-
quisas encaminhados, concluimos que é
possivel essa utilizagdo de Subtenentes e
Sargentos possuidores de graduagado em
Matematica, no Sistema Colégio Militar do
Brasil.

As pesquisas bibliograficas das legis-
lagdes foram realizadas com sucesso,
as leituras e estudos de situacdes do en-
sino-aprendizagem aliados, de maneira
confidvel, as respostas das pesquisas de
campo, embasaram uma conclusédo desta
comunicacgao cientifica, de que esse tema
onde levantamos “a possibilidade do apro-
veitamento dos Subtenentes e Sargentos
possuidores de graduagdo em Matema-
tica, como docentes do SCMB”, pode ser
transformado em outras analises.

Falando um pouco da Matematica, sa-
lientamos por uma Pesquisa de Especialis-
tas das Universidades de Harvard e Stan-
ford, a Educagao Brasileira foi uma das 03
(trés) que mais melhorou no mundo. E ain-
da sobre resultados, destacamos o Colé-
gio Militar de Santa Maria como destaque
na premiagao ao receber 13 medalhas (02
ouros, 04 pratas, 07 bronzes) e 14 men-
¢des honrosas na 122 Olimpiada Brasileira
de Matematica de Escolas Publicas. Fica
assim demonstrado que aquele rétulo de
“‘matematica muito dificil” pode ser apaga-
do, pois com boas gestbes e empenho de
docentes, as coisas mais complexas tor-
nam-se simples e satisfatorias.
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Assim sendo, como possivel solugao
para problema tratado nessa pesquisa,
através da chamada gestdo do conheci-
mento, a Diretoria de Ensino Preparatoria
e Assistencial pode promover estudos e
analises junto ao Departamento Geral de
Pessoal, no sentido da emissao de porta-
ria voltada para a mudanga, da forma ex-
cepcional para efetiva, de nomeacao dos
Subtenentes e Sargentos possuidores da
Licenciatura em Matematica, como profes-
sores do SCMB.
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APENDICES

Figura 3 — Pesquisa encaminhada aos Professores dos Colégios Militares

Fonte: O Autor (2017)

O APROVEITAMENTO DOS SUBTENENTES E
SARGENTOS, POSSUIDORES DE GRADUACAO
EM MATEMATICA, COMO DOCENTES DO
SISTEMA COLEGIO MILITAR DO BRASIL.

uma Pesquisa Clentifica como pré-requisito para conclusdo do Curso Pds
2017 da COPTFLRE, O estuds pretends realitar urma andlias g
oS, possuidones de graduagio em pMatemdtica, como docentes d Militar do

utilizagio dos dados quantitatives, cijetivande uma melhor erma’, sols
t ou indiretos) de Ensine deste Colégio Militar
Garantimas & cenfidencialidads & afirmamas que of dados respondidos serfo utilizados apenas para investigacia

+)

graduagic em

analise nesse prob wlicile as resposlas
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Figura 4 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Professores dos Colégios Militares

Vocé é professor(a) da disciplina Matematica de qual Colégio Militar?

34 respostas

@ CME
@ CMEEL
0 CMEH
@ CMC
@ CMCG
@ CMF
@ CcMIF
& cMM

WizW

Fonte: O Autor (2017)

Figura 5 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Professores dos Colégios Militares

Em qual "classe” de docente vocé se enqguadra no Colégio Militar?

34 respostas

@ Frofessor(a) Q0O Magistério

@ Professor{a) Momeado em Comissdo

@ Professor PTTC

@ Professor(a) Oficial Temporario(a) do
Exéreito

@ Professor(a) Civil

@ Professor(a) Subtenente ou Sargento
do Exército

@ Professoria) militar de outra Forga
Armada ou Forga Auxiliar

Fonte: O Autor (2017)

Figura 6 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Professores dos Colégios Militares

Qual sua formacgdo académica/titulagdo?

34 respostas

@ FPés-doutorado
@ Doutorado

0 Mestrado

@ Especializagio
@ Graduacdo

Fonte: O Autor (2017)
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Figura 7 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Professores dos Colégios Militares

Das oportunidades de melhoria relacionadas abaixo, marque a que vocé julga
como a que mais contribui para o insucesso da Matematica?

34 respostas

@ E=zcesso das cargas didaticas dos
docentes

@ Insuficients quantidade de docantes

® Blogueio dos discentes, gerados por

crenca, expectativa e fatores
emocionais acerca da matematica

Fonte: O Autor (2017)

Figura 8 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Professores dos Colégios Militares

Vocé concorda com o aproveitamento de Sargentos e Subtenentes,
possuidores de graduagdo em Matematica, como professores no Colégio
Militar?

34 respostas

® Sim
® nio

Fonte: O Autor (2017)

Figura 9 - Pesquisa encaminhada aos Agentes Indiretos de Ensino dos Colégios Militares

- PERGUMNTAS RESPOSTAS m

O APROVEITAMENTO DOS SUBTENENTES E
SARGENTOS, POSSUIDORES DE GRADUAGCAO
EM MATEMATICA, COMO DOCENTES DO
SISTEMA COLEGIO MILITAR DO BRASIL

IIH[I#OI

Prezados Ssnhores

atou realifands uma Pesgquiss Clentifica Come prérequinie pars concluslo de Curio Poa-graduss o em
Coordenacio Pedagdgica / 2017 do CEP/FDC. O estudo pretende realizar uma andlise para "o aproveitamento dos
Sulbtenentes & Sargemos, peisuideres de gradusciso em Matematics, coms doecentss 3o Siatema Caldgio Militar de
Erasil®

Para aoutilizesie dos dados quantitatives, objpeivands urma melhor andliss netas "prablema”, aclicito a3 respoatas
das perguntas [em anexo) direcionadas aos Agentes (diretos ou indiretos) de Ensino deste Colégio kilitar.

Garantimos a confidencialidade ¢ afirmamos gque os dados respondidos serfio utilizados apenas para investigagho
clentifica

Fonte: O Autor (2017)
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Figura 10 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Agentes Indiretos de Ensino dos Colégios Militares

0 senhor & Agente Direto/Indireto de Ensino de qual Colégio Militar?

18 respostas

@ CcME
& CMEEL
® cmeH
@ oMo
@ CMoG
@ CMF
@ CMF
& cum

1wz'Y

Fonte: O Autor (2017)

Figura 11 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Agentes Indiretos de Ensino dos Colégios Militares

0 senhor chefia ou auxilia os trabalhos de gual Divisdo/Secdo/Subsecao do
Colégio Militar?

17 respostas

@ Divizs3o de Ensino

® Secdo Técnica de Ensing

) Subsecdo de Planejamento &
Pesguisa

@ Subszecdo de Avaliacio e
Aprendizagem

@ Secdo de Supervisdo Escolar

@ Sepdo Psicopedagogica

Fonte: O Autor (2017)

Figura 12 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Agentes Indiretos de Ensino dos Colégios Militares

Das oportunidades de melhoria relacionadas abaixo, marque a gue o senhor
julga como a que mais contribui para o insucesso da Matematica?

18 respostas

@ E:=cesso das cargas didsticas dos
docentes

@ Insuficiente quantidade de docantes

) Blogueio dos discentes, gerados por

crenca, expectativa e fatores
emaocionais acerca da matematica

Fonte: O Autor (2017)
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Figura 13 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Agentes Indiretos de Ensino dos Colégios Militares

0 senhor concorda com o aproveitamento de Sargentos e Subtenentes,
possuidores de graduacgdo em Matematica, como professores no Colégio
Militar?

18 respostas

& siM
@ NAD

Fonte: O Autor (2017)

Figura 14 - Pesquisa encaminhada aos Subtenentes e Sargentos graduados em matematica

- PERGUNTAS RESPOSTAS m

O APROVEITAMENTO DOS SUBTENENTES E
SARGENTOS , POSSUIDORES DE GRADUAGAO
EM MATEMATICA, COMO DOCENTES DO
SISTEMA COLEGIO MILITAR DO BRASIL.

IIHL’I#E.

Prezados Senhores

Estou realizands uma Pesquisa Clentifica como préréquisito para conclusio do Curso Pos-graduad 3o em
Ceardenachs Pedagigica / 2017 do CIPTDC. O estede prelends realizar wnas andlize para "o aprorsflamsants dod
Subtenentes ¢ Sagenios, possuidones de graduacsy em Matematica, coma docentes do Sistema Cobégio Miltar do
Brasil’.

Fara 8 utilizacss des dades quantitatives. abjstivands uma meher aniliss negse “problema’, solicilo &8 respastas
das perguntas {em anewd) diréclonadas 05 Subtenentes ¢ Sargentos graduados em Matemdtica

Gararlimes a confidencialidade ¢ alumames que & dados respondides serde ulilizades apenas para inresligachs
clondifica

Fonte: O Autor (2017)

Figura 15 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Subtenentes e Sargentos graduados em matematica

Qual é a sua Graduacgio?

108 respostas

@ = Ten
& 1o 5gt
o z°5gt
® 3° Sgt

Fonte: O Autor (2017)
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Figura 16 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Subtenentes e Sargentos graduados em matematica

Qual a sua formacdo académica/titulagao?

108 respostas

@ Péc-doutorado

@ Doutorado
Mestrado

@ Especializagdo

@ Graduacdo

Fonte: O Autor (2017)

Figura 17 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Subtenentes e Sargentos graduados em matematica

Vocé ja exerceu o Magistério de Matematica?

108 respostas

® sim
& nNiEo

Fonte: O Autor (2017)

Figura 18 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Subtenentes e Sargentos graduados em matematica

Vocé atua como Professor em algum Colégio Militar? Qual?

108 respostas

@ Nio
[ Xelli
CMEBEL
@ CMBH
& cmc
& CMCG
® cuF
@ crF

Fonte: O Autor (2017)
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Figura 19 — Grafico da Pesquisa encaminhada aos Subtenentes e Sargentos graduados em matematica

Vocé é voluntario a ser professor de Matematica de algum Colégio Militar de
nosso Exército?

108 respostas

® Sim
@ Nio
Fonte: O Autor (2017)
Tabela 1 — Quantidade de Turmas dos Colégios Militares
LEGI o 70 o 0 10 20 o
CI:VIOILITiIS A(:\IO ANO AE:\JO A:lo ANO ANO A::\IO TOTAL
CMB 6 8 10 12 14 15 15 80
CMBH 2 3 3 3 3 3 3 20
CMBEL 2 4 0 0 0 0 0 6
CMC 3 4 4 5 5 4 6 31
CMCG 3 4 4 4 5 4 3 27
CMF 3 4 4 5 4 4 5 29
CMJF 4 4 4 5 5 4 4 30
CMM 4 5 5 5 6 5 5 35
CMPA 3 5 5 5 5 6 5 34
CMR 3 4 4 4 5 4 3 27
CMRJ 6 7 7 8 10 10 7 55
CMS 2 3 4 4 4 5 4 26
CMSM 3 4 4 4 4 5 4 28
Fonte: O Autor (2017)
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Tabela 2 — Numero de Claros para Professores de Matematica

COLEGIO MILITAR

PROFESSORES PREVISTOS

Tabela 4 — Graduagbes de Matematica Cadastrados no DGP

TiTULO CURSO CODIGO AMPARO
Magistério Militar — Ensino Médio / Port 092/DGP, de 23
Graduacéo BEHO1
Matematica Maio 08
Magisteério Militar — Ensino Superior / Port 092/DGP, de 23
Graduacéao BEYO01
Matematica Maio 08
Port 092/DGP, de 23
Graduacao | Bacharelado em Matematica BFFO1
Maio 08
. Port 092/DGP, de 23
Graduagao | Matematica — Enfase em Informatica BFGO1
Maio 08
Port 168/DGP, de 23
Graduacao | Licenciatura em Matematica BHNO1
Jul 08
Licenciatura em Ciéncias — Habilitagao Port 104/DGP, de 15
Graduacéao BNOO1

em Matematica

Jun 16

CMB 11

CMBH 11

CMBEL 9

CcMC 14

CMCG 12

CMF 15

CMJF 15

CMM 11

CMPA 13

CMR 11

CMRJ 7

CMS 7

CMSM 12

Fonte: O Autor (2016)
Tabela 3 — Origem dos Professores de Matematica
CM?IL_II'EI'C,:I: Qco | PTTC | OTT Nf))::aa(:lo s;::‘ I Coni:::'lslado Corﬁ:":tlado TOTAL

CMB 9 2 6 0 1 22 0 40
CMBH 5 0 3 0 0 5 0 13
CMBEL 0 0 2 0 0 0 0 2
cCMC 2 1 3 1 1 11 0 19
CMCG 1 1 2 2 0 6 0 12
CMF 3 2 4 2 0 1 0 12
CMJF 3 4 0 1 1 6 0 15
CMM 1 1 7 0 0 5 0 14
CMPA 4 0 1 0 1 12 0 18
CMR 1 4 3 2 0 3 0 13
CMRJ 3 2 3 0 0 13 2 23
CMs 3 3 2 0 2 3 0 15
CMSM 1 1 4 1 2 5 0 14

Fonte: O Autor (2017)
22

Fonte: O Autor (2017)
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OS DESAFIOS DA ERA
DO CONHECIMENTO
NO APERFEICOAMENTO
DOS SARGENTOS DO
EXERCITO BRASILEIRO

1. INTRODUGCAO

As constantes transformagdes no mun-
do como consequéncia dos avangos tec-
nologicos, interagédo humana e recrudesci-
mento das ameagas hibridas, faz com que
Exércitos em todo o planeta estejam cada
vez mais envolvidos com a importancia e
o papel do lider na era do conhecimen-
to. O investimento no Corpo de Sargentos
se tornou essencial, pois sabem da im-
portancia de aperfeigoar seus graduados
a fim de enfrentar os desafios da era do
conhecimento. Neste contexto, o Exérci-
to Brasileiro entende, visualiza, descreve,
dirige, lidera e avalia a adaptagado cons-
tante no processo de ensino-aprendiza-
gem de seus Sargentos, percebendo a
relevancia de desenvolver e aperfeigoar
seus lideres.

Os desafios para o Sargento, lider na
era do conhecimento, vao além das mis-
sdes cumpridas no dia-a-dia da tropa,
sendo necessario, dentre outros atributos
e competéncias, uma boa dose de cara-
ter, resiliéncia e inteligéncia emocional.
Observa-se que, neste bojo, deve-se re-

Clayton dos Santos’

alizar trabalho que busque desenvolver
esses atributos e competéncias em seus
Sargentos, alinhados com o pensamento
critico e criativo, inerentes do lider na era
do conhecimento. Desta maneira, este ar-
tigo busca apresentar os desafios e o que
pode ser feito para o crescimento profis-
sional dos Sargentos do Exército Brasilei-
ro, com a finalidade de projetar a Forga e
fortalecer a carreira dos graduados.

2. DESAFIOS PARA O LIDER NAERA
DO CONHECIMENTO

Atualmente, as constantes mudancas
nos cenarios politico, econémico e social
fazem com que as pessoas necessitem,
cada vez mais, se adaptar rapidamente
aos novos modelos de interagao global.
Assim Exércitos de todo o planeta buscam
se adaptar as transformagdes nos ambien-
tes operacionais aos quais estao inseri-
dos, tendo em vista o grande numero de
atores envolvidos em uma operacédo de
amplo espectro. Entende-se por operagao
de amplo espectro aquela que ocorre em
um ambiente operacional onde se encon-

1 1° Sgt Art - Coordenador do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas, EASA.

cleytonsantos2003@hotmail.com
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tram, interligados, forgas convencionais,
irregulares, populagéo civil e conflitos in-
formacionais. Desse modo, percebe-se
que se torna complexo prever ou antever a
influéncia dos fatores operacionais (militar,
politico, econdmico, social, informacéo, in-
fraestrutura, tempo e ambiente fisico) em
um conflito. O Manual de Operagdes EB-
20-MF-10, apresenta a complexidade dos
desafios da era do conhecimento para as
Forcas Armadas Brasileiras:

Nesse contexto, as forgas militares de
um Estado-nagdo devem estar aptas a
conduzir com legitimidade e empregan-
do o uso controlado da forga, operagdes
militares em qualquer ponto do espectro
dos confiitos, desde a paz estavel, até
o conflito armado/guerra para contribuir
de forma decisiva para a prevengéo de
ameacas, no gerenciamento de crises
e/ou na solugcdo de conflitos nacionais
ou internacionais, de qualquer natureza
e intensidade.

Os principais desafios para o Sargento
na era do conhecimento sao os constan-
tes avancgos tecnologicos, a rapida e, algu-
mas vezes, ambigua interagdo humana e
o recrudescimento das ameacas hibridas.
Assim, observa-se a importancia do aper-
feicoamento dos Sargentos, lideres, que
serao capazes de “navegar’ em ambientes
complexos resultantes de situagdes com-
plexas e, ainda assim, produzir resultados
positivos para a Forga e a nacao.

2.1 AVANCOS TECNOLOGICOS

O se adaptar as constantes inovacoes
tecnolégicas é um dos desafios para o Sar-
gento aperfeicoado do Exército Brasileiro.
Atecnologia, as armas que antes eram so-
mente projetos distantes de serem conce-
bidos, hoje séo realidade. E fundamental
que o Sargento entenda a relevancia das
novas tecnologias e, ao mesmo tempo,
desenvolva habilidades cognitiva, meta-
cognitiva e motora conectadas a esses
avancos. O profissional Sargento necessi-
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ta ser capaz de liderar pequenas fracoes
em condi¢des adversas e, para isso, 0 Uso
de ferramentas mais modernas a disposi-
¢ao deve ser do seu dominio. O Sargen-
to deve superar este desafio usando sua
experiéncia em outras areas e pela busca
constante do conhecimento, fatores ine-
rentes do profissional militar. Além disso,
o Exército proporciona a oportunidade do
militar se especializar e se aperfeicoar, ex-
ponenciando as possibilidades de suces-
so neste momento de constantes avangos
tecnologicos.

2.2 AMEACAS HIiBRIDAS

As ameagas hibridas se apresentam com
mais um dos novos fatores capazes de de-
sestabilizar uma nacgao. Este € um desafio
que deve ser superado pelo conhecimento
e 0 uso correto dos recursos humanos. O
Grupo de Trabalho Militar da OTAN (Pla-
nejamento Estratégico & Concepts), em fe-
vereiro de 2010, definiu a ameaca hibrida
como:

Uma ameaca hibrida é aquela represen-
tada por qualquer adversario atual ou
potencial, incluindo o estado, nao-estado
e os terroristas, com a capacidade, seja
demonstrada ou provavel, para empre-
gar multaneamente meijos convencio-
nais e ndo convencionais de forma adap-
tativa, em busca de seus objetivos.

Crimes transnacionais, a cibernética, cri-
mes virtuais e ag¢des hostis cobertas por
“cortinas” da diplomacia e do social sao
alguns exemplos de ameagas hibridas no
mundo contemporéaneo. Nao é possivel
prever precisamente o futuro, mas a pre-
paracao de lideres capazes de confrontar
essas ameagas é essencial para a proje-
cao de um Exército forte e capaz de com-
bater na era do conhecimento.

2.3 INTERACAO HUMANA

A interacdo humana é um dos mais
complexos desafios para o lider (Sargen-

to) neste momento da nossa historia. A
velocidade da instabilidade no mundo e o
volume do intercambio das informacdes
produz uma gigantesca e confusa rede
de conexdes entre as pessoas. Nunca os
seres humanos estiveram tdo conectados,
tdo expostos ao volume de informacgdes
produzido.

Por tras dos beneficios ébvios desta in-
teragdo, pessoas e grupos buscam van-
tagens e criam ambientes que podem de-
sestruturar ou fortalecer sociedades, pois
podem influenciar positivamente ou nega-
tivamente na politica e na economia de um
pais ou até mesmo em nivel global.

O Sargento aperfeigcoado, aquele que ja
deve ser conhecedor dos avangos tecnolo-
gicos, deve ser também habilidoso e capaz
de identificar e dirigir agdes no sentido de
fortalecer os aspectos positivos resultantes
do recrudescimento da interacdo humana.

3. ATRIBUTOS E COMPETENCIAS

Os desafios da era do conhecimento
exigem do Sargento do Exército brasileiro
rapida adaptacado e habilidade para supe-
ra-los. As mudancgas constantes e nao line-
ares do ambiente operacional, fazem com
que seja necessario usar distintas habili-
dades e atributos a fim de se alcancar a
efetividade nas agdes. Sabendo que nao
se pode resolver problemas novos e de
alta envergadura usando o mesmo nivel
de pensamento e habilidades em que se
estava quando esses problemas surgiram,
o Exército Brasileiro busca desenvolver em
seus Sargentos aperfeicoados atributos e
competéncias a fim de preparar seus lide-
res para a complexidade do futuro ambien-
te operacional. Dentre diversos atributos
e competéncias, o carater, a resiliéncia,
e a inteligéncia emocional se apresentam
como alguns dos que mais influenciam no
fortalecimento e no legado do lider.

3.1 CARATER

Conhecedores da importancia deste atri-
buto para qualquer pessoa, € essencial

que lideres em todos os niveis sejam ca-
pazes de fortalecer o seu carater.

O Sargento aperfeigoado do Exército
Brasileiro deve buscar desenvolver positi-
vamente o seu carater a fim de enfrentar
os desafios da era do conhecimento. O
Exército Americano, em seu Departamen-
to de Lideranca da Academia de Sargentos
Maiores, define carater como:

“O carater é o0 nosso nivel de comprome-
timento de fazer a coisa certa, é a nossa
forca moral e ética de agir de acordo com
os valores e principios apropriados”.

O carater é o atributo que norteia muitos
outros atributos essenciais para o lider na
era do conhecimento. Por meio do cara-
ter, o Sargento pode identificar, vizuali zar
e desenvolver outros relevantes atributos
como a lealdade, a honestidade, a humil-
dade, o discernimento, entre outros. Por
conseguinte, faz parte dos “3C”, pois junto
com o comprometimento e a competéncia,
o carater € um dos pilares da triade do de-
senvolvimento de qualquer lider.

O desenvolvimento do carater é algo
que leva tempo, € um processo que exige
paciéncia e constancia, pois reflete aqui-
lo € como pessoa. O Sargento do Exército
Brasileiro deve estar atento as mudangas,
porém 0s seus principios éticos e sua forca
moral ndo podem ser abalados perante as
“seducdes”, “paixdes” e ameacas apresen-
tadas. O Exército Brasileiro, por meio do
exemplo de profissionais que ja apresen-
tam alto nivel de maturidade profissional e
carater consolidado, ensina ao Sargento
aperfeicoado que para confrontar as difi-
culdades atuais e estar a frente do subor-
dinado como um “farol” a ser seguido, &
fundamental possuir o carater forte e posi-
tivo para confrontar os desafios do mundo
contemporaneo.

3.2 RESILIENCIA

O Sargento aperfeigoado do Exército
Brasileiro deve buscar intensamente de-
senvolver a resiliéncia em si e em seus
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subordinados. Atualmente, a dindmica das
atividades e informacgdes exige que as pes-
soas rapidamente se moldem, se adaptem
as novas tendéncias, tecnologias e as ad-
versidades que se apresentam cada vez
mais complexas e de dificil resolugao.
Assim, a resiliéncia se tornou um atributo
crucial para os lideres nos dias de hoje. E
importante ndo confundir superagao com
resiliéncia. A primeira refere-se a capaci-
dade de sobrepujar, vencer um obstaculo,
desafio; a segunda define a capacidade
de se adaptar, superar e se transformar
perante uma adversidade, desafio. A Dra.
Edith Grotberg, no livro “Descobrindo as
Préprias Fortalezas”, a define este impor-
tante atributo:

Resiliéncia é a capacidade universal que
possibilita a pessoa, grupo ou comuni-
dade prevenir, minimizar ou superar oS
efeitos nocivos das adversidades, inclu-
sive saindo dessas situag¢ées fortalecida
ou até mesmo transformada, porém néo
ilesa.

A resiliéncia, assim como o carater é
algo que se precisa trabalhar dia-a-dia, de
maneira constante, a fim de fortalecé-la e
de atingir o mais alto nivel de flexibilidade
e discernimento daquilo que realmente se
precisa dar atengao, daquilo que nao é ne-
cessario o lider dispender muita energia.
Dai a importancia da resiliéncia para o li-
der, pois por meio dela se pode alcancar
outros niveis de visdo das adversidades.

A resolugcdo de problemas se torna
mais eficiente e eficaz quando se incorpora
a resiliéncia aos habitos e ao afrontamen-
to das atividades cada vez mais exigentes
e estressantes do mundo atual. Conse-
guentemente, o Sargento aperfeicoado do
Exército Brasileiro, lider na era do conhe-
cimento, precisa desenvolver a resiliéncia,
a fim de enfrentar os desafios oriundos das
mudangas constantes dos ambientes ope-
racionais aos quais estiver inserido.
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3.3 INTELIGENCIA EMOCIONAL

A inteligéncia emocional € um dos atri-
butos mais importantes para consolidar e
fortalecer o legado do lider na era do co-
nhecimento. Um dos desafios para o Sar-
gento aperfeicoado na era do conhecimen-
to apresentado neste artigo é a dinamica
e a complexidade da interacdo humana. A
conexao entre as pessoas esta sendo cada
vez mais objeto de estudos para se alcan-
car resultados e a efetividade nas acgoes.
Todavia, lideres em todo mundo enfrentam
dificuldades em superar este desafio em
um mundo em que as pessoas estdo cada
vez mais distantes e ao mesmo tempo tao
proximas umas das outras. A habilidade de
gerenciar as emogdes, de controlar os im-
pulsos, de manter o otimismo em situagdes
dificeis, sdo algumas das caracteristicas
da inteligéncia emocional.

O Dr. Daniel Goleman, no livro Inteligén-
cia Emocional (1995), apresenta que
muitos lideres chegam ao topo de uma
organizagao por meio do trabalho, inteli-
géncia e outros atributos e competéncias
que possui. Porém, atualmente muitos
fracassam quando chegam em funcbes
de comando pois neste momento se exi-
ge nao so6 o Quociente de Inteligéncia
(Ql), mas também o Quociente Emocio-
nal (QE). Como a lideranga hoje requer
a proximidade do lider com os seus co-
mandados, o Sargento do Exército Brasi-
leiro, lider na era do conhecimento, deve
apresentar uma boa dose de equilibrio
emocional, autocontrole e a habilidade
em gerenciar conflitos.

Para se desenvolver a inteligéncia emo-
cional, o lider na era do conhecimento
deve dar atencdo as pessoas, ouvir mais
do que falar e fazer mais do que mandar.
O Sargento do Exército Brasileiro deve ser
humilde e atento as constantes mudancas
ofertadas pela complexidade dos relacio-
namentos interpessoais. Além disso, deve
usar da empatia constantemente, para que
junto com a resiliéncia, possa identificar e
solucionar problemas.

A consciéncia situacional, que é a anali-
se e julgamento das informacdes dispo-
niveis; a metacogni¢do, o pensar sobre
0 pensar na busca de possiveis solu-
¢bes; e 0 pensamento critico e criativo,
0 processo mental que consiste em usar
dos elementos do pensamento para se
alcangar um raciocinio légico sobre de-
safio enfrentado e criar agcbes inovado-
ras ou originais que permitem abordar o
desafio por diferentes perspectivas, sdo
algumas das ferramentas que o Sargen-
to deve possuir para confrontar as situa-
¢bes complexas originadas dos desafios
da era do conhecimento.

4. CONCLUSAO

Os desafios atuais apresentados neste
artigo demonstram o quanto é dificil prever
as ameacas que poderao surgir no futuro
do combate moderno, porém o investimen-
to em homens e mulheres que poderao
confrontar essas ameagas com as habili-
dades necessarias do lider na era do co-
nhecimento, demonstra o esforgo para se
preparar a dimensao humana de qualquer
Forca.

Os avangos tecnoldgicos, a interagao
humana e o recrudescimento das amea-
¢as hibridas se apresentam como os prin-
cipais desafios no mundo contemporaneo,
exigindo algumas habilidades e competén-
cias especificas do lider, a fim de que se
possa liderar e atingir resultados.

Dentre outras qualidades e habilidades
do lider, o carater, a resiliéncia, e a inteli-
géncia emocional s&o alguns dos atributos
que promovem o desenvolvimento de ou-
tras competéncias no lider na era do co-
nhecimento. Além disso, reforcam valores
da instituicdo e preparam o Sargento do
Exército Brasileiro para o enfrentamento
das mais diversas adversidades que po-
dem surgir nos complexos ambientes ope-
racionais da atualidade. Portanto, a Forca

Terrestre busca desenvolver e aperfeicoar
seus lideres de pequenas fragdes, aque-
les que estardo sempre a frente de seus
soldados, liderando pelo exemplo e proje-
tando o profissionalismo do Sargento do
Exército Brasileiro.
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AS TRAJETORIAS DA
EDUCACAO A DISTANCIA

RESUMO

Apresentar as diversas mudancgas ocorri-
das pela educacéo, ao longo do tempo é o
objetivo deste artigo. Outro ponto que sera
abordado trata das melhorias realizadas
na qualidade em seu processo de ensino
aprendizagem sempre que houveram sur-
gimento de novas tecnologias de comuni-
cagao até a globalizacéo da internet. Sera
dado também destaque a contribuicdo da
Educacgdo a distancia (EAD) nas discus-
sdes em relacdo as novas necessidades
educacionais da sociedade na procura
crescente por qualificagao profissional. Ao
final deste artigo, tem-se uma visao geral
das inumeras variantes da abrangéncia
do encontro entre a Educacgao a Distancia
(EAD), a internet e o ensino presencial.

PALAVRAS-CHAVE

Educacado a distancia, internet, ensino,
globalizagao.

O mundo passou neste ultimo século
por mudangas tecnoldgicas jamais vistas
na histéria. Tais mudangas abrangeram
também, a educacdo, o que proporcionou
a aceleracao em seu desenvolvimento e o
amadurecimento da educacéo a distancia.

Na area da educacdo o Brasil se inse-
riu nessas mudancas o que trouxe uma
maior oportunidade de transmissao de in-
formacdes, com isso facilitou o acesso a
educacgao por pessoas residentes em are-
as distantes dos centros de educacao con-
vencionais.

Ha registros que se referem a implanta-
c¢ao da EAD no Brasil em 1904, onde or-
ganizagdes norte-americanas ofertavam a
profissionalizacdo por correspondéncia do

Alfeu Jamur Lopes de Almeida*

curso de datilégrafo o que fez que muitos
jovens da época pudessem ser contrata-
dos pelo “Jornal do Brasil”.

No passar dos anos houve varios avan-
¢cos entre eles citam-se que no ano 1941
surgiu o Instituto Universal Brasileiro (IUB)
que tinha como objetivo a formagao pro-
fissional de nivel elementar e médio, por
correspondéncia. Em 1947, cabe desta-
car, que a iniciativa do Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial (SENAC) em
conjunto com o Servigo Social do Comér-
cio (SESC) e emissoras de radio, usaram
tal ferramenta, para treinar comerciantes
e empregados em técnicas comerciais.
A partir da década de 60 diversas acodes
foram desencadeadas no sentido de mu-
dancas do cenario EAD, com uso intensi-
vo tanto do radio como televisdo. Segundo
ROMANI:

“ No Brasil, o Telecurso Segundo e Pri-
meiros Graus da Fundac¢ao Roberto Ma-
rinho surgiu no final da década de 70
e destinava-se a oferecer um curso de
educacao supletiva a distancia. Essa ini-
ciativa com grande sucesso, pendura até
os dias de hoje” (ROMANI, 2000, p.26).

Ressaltando tais mudancas, observa-se
que varias instituicdes de ensino a distan-
cia foram criadas, o que fez que a EAD
fosse cada vez mais difundida ao ponto de
tornar-se popular por todo o Brasil, cada
vez mais utilizando a correspondéncia
como forma de ensino, tendo em vista que
boa parte dessas instituicbes se encon-
travam nos Estados de Rio de Janeiro e
Sao Paulo.

Com o inicio do uso das redes de com-
putadores, a partir da década 1980, houve
uma expansao revolucionaria da EAD no
mundo. Agdes em conjunto com educado-
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res e cientistas da computagédo aumenta-
ram grandemente o acesso das pessoas
as salas de aulas virtuais, surgiu assim,
a possibilidade da criagao das bibliotecas
on-line e redes de aprendizagem, con-
tribuindo ainda mais com a expansao do
conhecimento. Essa expansao objetivou o
despertar das pessoas em aprender juntas
e trocar experiéncias durante o processo
de ensino-aprendizagem. A utilizagdo de
inumeros recursos foi aprimorada desde o
correio convencional ao uso do correio ele-
trénico (e-mail) sendo seguido pelas salas
de bate-papo (chat) e a videoconferéncia.

A nova identidade que a educacgao rece-
beu foi, sem duvidas, a EAD, pois € o esta-
belecimento da interagdo comunicativa en-
tre o educador e seu aluno ainda estando
em diferentes espacos fisicos.

Para ROMANI:

“ Geralmente, a opcao pela EAD ¢ feita
por aquelas pessoas que tém alguma di-
ficuldade de engajar-se em um programa
presencial no qual ha a necessidade de
participar de aula em horarios e locais fi-
xos”(ROMANI, 2000, p.26).

Ja conforme RUMBLE(1996, p.2-3), o
desenvolvimento tecnoldgico alterou as
formas de organizacdo dos estudos em
EAD, podemos identificar ao longo do tem-
po quatro distintas geragdes tecnoldgicas:
a primeira desenvolver a partir de 1840 e
baseava-se exclusivamente no texto escri-
to; a segunda, a partir de 1950, utilizou-se
da televisdo e do audio; a terceira, entre
1960-1970, incorporou as tecnologias das
duas primeiras geragodes, produzindo um
sistema de multimeios; e, por fim a quar-
ta, desenvolveu sistemas de comunicacao
mediados pelo computador, como as con-
feréncias assistidas por computador e o
correio eletrénico, o que possibilitou a cria-
¢ao das primeiras universidades virtuais.

Os profissionais de diferentes campos
de atuacao tém, na EAD, a oportunidade
de qualificagdo. Contudo, se tem a neces-
sidade de investimentos para a seguranca
da qualidade de ensino, por meio de um
qualificado grupo de professores e de uma
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estrutura que se adapte a nova modalida-
de de ensino.

Em termos de embasamento legal, o
governo federal despendeu investimentos
para financiar a EAD, ao aprovar a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacio-
nal — LDB Nr 9324, em 20 de dezembro
de 1996, que apoia essa modalidade de
ensino, apesar dos desafios a EAD obtém
espaco significativo no pais.

A partir disso, segundo Belloni (2001)
vivemos em uma “sociedade do conheci-
mento” em que se busca cada vez mais o
desenvolvimento tecnoldgico pela educa-
¢ao. Nao obstante a isso, busca também,
profissionais multiqualificados, capazes de
adaptarem-se aos novos desafios do tra-
balho em equipe.

Conforme MARTINS:

“ A EAD vem sendo vista por muitos
governos como um caminho mais bara-
to, que atinge rapidamente um numero
maior de trabalhadores, e, ao mesmo
tempo, como estratégia politica “ (MAR-
TINS, 1996, p.4).

A sistematica da educacao brasileira so-
fre adequacao dada pelas demandas exi-
gidas pelo mercado de trabalho, uma méao
de obra qualificada, as formas de aquisi-
¢ao do saber obrigam as pessoas dessa
nova sociedade a mostrar o que realmen-
te sabem devido a competitividade e dina-
mismo. Visualizamos uma complexidade
social e que esta em plena transforma-
¢ao, podendo ser definida, por estudiosos,
como a “sociedade da informag&o” cuja
valorizag&o esta no saber, e este esta em
mudancga constante.

Cabe salientar, que neste processo
€ muito importante a fungdo desempenha-
da pelas midias no contexto da educacéo,
a ampliacdo do acesso ao computador no
ambiente escolar e a internet, por serem
transmissores de informagdes, bem como
se mostram como ferramentas uteis para
que pessoas possam exercer a sua cida-
dania.

Ressalta-se a importancia de existir uma
interac&o entre a tecnologia digital com os

recursos da telecomunicacgao, que fez com
que a internet ampliasse as possibilidades
do acesso a educacao, facilitando assim
trocas bem significativas para as concep-
¢des de conhecimento, ensino e aprendi-
zagem para as relagdes professor-aluno.

Arevolucgao e os beneficios trazidos pelo
uso da internet a educagao, conforme dito
anteriormente, fazem pensar em uma ética
de mudancgas nos paradigmas do ensino.
Por isso, faz-se fundamental o reconhe-
cimento do papel que o educador tem no
comunicar e compreender a interacao pes-
soal comunitaria e tecnoldgica existente
nesse processo.

Foi pensando assim, que a rede mundial
de computadores tornou -se um ambiente
favoravel aos estudantes, como objetivo
da realizacado de pesquisas, pela constan-
te pratica da “navegacao” pela divulgagao
de seus trabalhos e pela possibilidade de
comunicagao com outros pesquisadores.

A estrutura do EAD s6 esta completa
com o importante papel desempenhado
pelo professor, seja na elaboragdo de ma-
terial institucional, no planejamento das
estratégias de ensino. Neste sentido, tal
profissional quando bem preparado servira
de suporte, podendo atuar como tutor, en-
carregado de responder duvidas dos alu-
nos, sendo um mediador entre os alunos
e a instituicdo, devendo este profissional,
estar em constante qualificagdo. “A partir
disso, o “estar junto virtual” indica o pa-
pel do professor como orientador do alu-
no que acompanha seu desenvolvimento
no curso, provoca-o para fazé-lo refletir,
compreender 0s equivocos e depurar suas
produgdes, mas nao indica plantdo integral
do professor no curso”, (ALMEIDA, 2003,
p.5).

Assim também, os ambientes digitais de
aprendizagem sao usados como suporte,
para sistemas de educagcao a distancia
realizados no ambiente “on-line” servindo
de base para as atividades presenciais de
sala de aula, acrescentando-se através
de interagdes das atividades de formagao
semipresencial e no ambiente digital. Sob
o ponto de vista de Almeida, a EAD usa

plataforma digital para propagar o conhe-
cimento, como verifica-se na informagao
passada por um tutorial ou livro eletrénico
(e-book), criando assim, uma auto-instru-
¢ao pelo aluno, reduzindo sua dependén-
cia com o professor.

Por fim, pode afirmar que o processo de
transformacao na EAD vem se fixando em
todos os niveis e modalidades educacio-
nais. Tais mudancas devem se fazer che-
gar a toda sociedade envolvida no proces-
S0 ensino-aprendizagem.
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Aprendizagem é o processo pelo qual
0s nossos conhecimentos, habilidades sdo
adquiridos ou modificados. A aprendiza-
gem se da quando ha informacéao do indivi-
duo. O processo de aprendizagem ocorre
desde o nascimento até a vida adulta, pois
estamos sempre em busca de conheci-
mento e em constante adaptacédo. O pro-
cesso de aprendizagem € de suma impor-
tancia para o estudo de comportamento,
pois, aprende-se melhor e mais de pressa
se houver interesse pelo assunto que se
esta estudando.

Para dar inicio a presente pesquisa, foi
realizado um levantamento bibliografico
com livros e trabalhos académicos referen-
tes ao tema abordado, cuja linha de pen-
samentos assemelham-se a da proposta
deste trabalho, elaborada a partir de mate-
rial ja publicado, de varios autores da area,
0s quais abordam o tema em questao, e
0s mesmos forneceram subsidios tedricos
bastante significativos para a fundamenta-
¢ao da tematica em questdo e nos quais
acredita-se ter grande valia para a cons-
trugcdo desta pesquisa, como descreve as
caracteristicas da pesquisa bibliografica
de acordo com Gil 2003.

Durante este levantamento nota-se que
existem diferentes olhares acerca deste
assunto, sendo que alguns focam mais o
lado sociolégico das dificuldades, e ou-
tros, o lado clinico. No entanto, esta jun-
¢ao assemelha-se com nossa proposta
de pesquisa, visto que as dificuldades de
aprendizagem podem estar atreladas a um
ou a ambos os fatores procurando bases
cientificas para esta discusséo, esse estu-
do se debrugou na revisao bibliografica de
producdes de diversas areas de saber. E
uma pesquisa teorica na definigao de Baffi,
2002, Esse tipo de pesquisa € orientado no
sentido de re-construir teorias, quadros de
referéncia, condi¢des explicativas da reali-
dade, polémicas e discussdes pertinentes.

As motivagdes para a realizagao do tema
de pesquisa surgiu pelo interesse em pes-
quisar sobre algumas das causas das di-
ficuldades de aprendizagem encontradas
na educacao infantil, que afeta muitos alu-
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nos, pois sdo muitas as causas que afeta
o aprendizado das criangas o0 que ocasio-
nam o fracasso escolar, dai a importancia
das criangas serem estimuladas por suas
familias a estudarem, mesmo tendo diver-
sas dificuldades , elas tendem a desenvol-
ver as habilidades basicas de forma mais
lenta e geralmente ndo apresentam um
bom relacionamento com os outros cole-
gas, pois parafraseando Fernandez 2001,
o fracasso escolar afeta o aprender do su-
jeito em suas manifestagbes sem chegar
a aprisionar a inteligéncia: muitas vezes
surge do choque entre o aprendente e a
instituicdo educativa que funciona de for-
ma segregadora.

AS DIFICULDADES DE
APRENDIZAGEM NA EDUCACAO
INFANTIL

As dificuldades de aprendizagem estao
presentes no cotidiano das escolas publi-
cas de ensino, pois, frequentemente esses
problemas estao associados por condi¢des
visiveis e invisiveis, finda comprometendo
no método de aprendizagem, e de acordo
com estudos esse problemas nao tem so
uma causa existem variados problemas
relacionados de acordo com De acordo
com Felipe e Benevenutti 2013:

O termo dificuldades de aprendizagem
esta focado no individuo que nao res-
ponde ao desenvolvimento que se po-
deria supor e esperar do seu potencial
intelectual e, por essa circunstancia es-
pecifica cognitiva da aprendizagem, ele
tende a apresentar desempenhos abai-
xo do esperado. (Felipe e Benevenutti
2013, p. 62).

E assim segundo Ribeiro (2012), os
transtornos ou disturbios que ocasionam
as dificuldades de aprendizagem classifi-
cam-se em: Dislexia, Disgrafia, Discalcu-
lia, Dislalia, Disortografia e o Transtorno
de Déficit de Atencédo e Hiperatividade -
TDAH.

Por isso as dificuldades de aprendiza-
gem constituem todas as perturbacdes

que impedem a normalidade do processo
de aprender, qualquer que seja o status
cognitivo do sujeito.

Independente de o sujeito obter pontu-
acdes de inteligéncia altos ou baixos sao
considerados problemas de aprendizagem
outros fatores que o impegam de aprender,
nao permitindo o aproveitamento de suas
potencialidades por isso sdao diagnostica-
dos como desordens neuroldgicas de acor-
do com os autores Correia e Martins, 2009.

Os disturbios de aprendizagem sao de-
sordens neuroldgicas que interferem na
recepgao, integracdo ou expressado de
informacao, caracterizando-se em geral,
por uma discrepancia acentuada entre
o potencial do aluno e a sua realizacao
escolar. Em uma perspectiva educacio-
nal refletem uma incapacidade ou impe-
dimento para a aprendizagem da leitura,
escrita, calculo ou na aquisicdo de ap-
tiddes sociais (CORREIA e MARTINS,
2009 p.).

Portanto, verificasse assim que sao mui-
tos os problemas que causam Dificuldades
de Aprendizagem e que as criangas que
tem em comum o baixo desempenho, na
maior parte do tempo estas criangcas tem
uma capacidade intelectual que funcionam
de modo consistente, conforme afirma
Smith e Strick 2012.

Embora muitas criangas com dificulda-
des de aprendizagem sentem-se feliz
e bem ajustadas, algumas (até metade
delas, de acordo com estudos atuais)
esenvolvem problemas emocionais re-
lacionados. Estes estudantes ficam téao
frustrados tentando fazer coisas que nao
conseguem que desistem de aprender e
comegam a desenvolver estratégias para
evitar isso. Eles questionam sua proépria
inteligéncia e comegam a achar que néo
podem ser ajudados. Muitos se sentem
furiosos e péem pra fora, fisicamente, tal
sensagao; outros se sentem ansiosos
e deprimidos. (SMITH E STRICK 2012
p.17)

No processo de aprendizagem o traba-
Iho do educador é muito importante, pois
€ através dele que vai ser determinado o

processo de aprendizagem, pois, é ele que
estimula novos ciclos de aprendizagem, e
o desenvolvimento. E em atividades rotinei-
ras como, tocar objetos e brincar fornece a
criancga a satisfacdo de suas necessidades
basicas de aprendizagem que oportuniza
a comunicagao, relagbes sociais, compe-
téncias novas, habilidades, e outras opor-
tunidades vindas do brincar. Assim, é de
extrema importancia, possibilitar a crianga
experiéncias concretas tendo por base o
desenvolvimento das habilidades senso-
riais, de modo que esta aprendizagem ¢
a base para o desenvolvimento de novas
funcdes como afirma Martins, 2009.

Os conteudos de formacao operacional
interferem diretamente na constituicdo
de novas habilidades na crianga, mobi-
lizando as funcgbes inatas, os processos
psicologicos elementares, tendo em vista
a complexificacado de sua estrutura e mo-
dos de funcionamento, a serem expres-
sos sob a forma de fungbes culturais,
de processos psicologicos superiores.
Ao atuarem nesta diregdo, instrumenta-
lizam a crianga para dominar e conhecer
os objetos e fenbmenos do mundo a sua
volta, isto é, exercer uma influéncia indi-
reta na construcao de conceitos. (MAR-
TINS, 2009, p.96).

Pois a aprendizagem pode ser definida
como uma modificagdo do comportamento
do individuo em fungao da experiéncia. E
pode ser caracterizada pelo estilo sistema-
tico e intencional e pela organizacéo das
atividades que a desencadeiam, ativida-
des que se implantam em um quadro de fi-
nalidades e exigéncias determinadas pela
instituicao escolar, Alves (2007).

O processo de aprendizagem traduz a
maneira como 0s seres adquirem no-
vos conhecimentos, desenvolvem com-
peténcias e mudam o comportamento.
Trata-se de um processo complexo que,
dificilmente, pode ser explicado apenas
através de recortes do todo (ALVES.
2007 p. 18).

E de acordo com Beyer (2010), para os
alunos que ndo conseguem aprender por
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algum motivo, acontece as dificuldades
de aprendizagem, € preciso avaliar cada
aluno considerando as particularidades do
mesmo. Para o autor, o professor precisa
considerar todos os fatores que envolvem
o aluno e sua aprendizagem, pois “nin-
guém € ou deve se arvorar juiz do outro,
porém é fungao dos professores assumi-
rem plenamente sua posi¢gao de promoto-
res da aprendizagem”.

E para lidar com o problema da dificulda-
de de aprendizagem €& necessario realizar
o planejamento para que se possa refletir
nao apenas nas dificuldades de aprendiza-
gem, como também no ato de ensinar, es-
sas dificuldades nao se traduzem apenas
em um problema proprio do sujeito apren-
diz no que diz respeito a competéncias e
potencialidades, mas sim em série de fato-
res que envolvem direta ou indiretamente o
processo de ensino e aprendizagem. Pois
a falta de aprendizagem do aluno gera o
desinteresse pela escola, muitas vezes
apresentam problemas comportamentais e
também transtornos emocionais como afir-
ma Furtado. 2007.

Quando a aprendizagem nao se desen-
volve conforme o esperado para a crian-
¢a, para os pais € para a escola ocorre a
“dificuldade de aprendizagem”. E antes
que a “bola de neve” se desenvolva € ne-
cessario a identificagdo do problema, es-
forco, compreensao, colaboracao e flexi-
bilizacdo de todas as partes envolvidas
Nno processo: crianga, pais, professores e
orientadores. O que vemos sao criangas
desmotivadas, pais frustrados pressio-
nando a crianca e a escola. (FURTADO,
2007, p. 03).

Os novos métodos de avaliagcao devem
estar ordenados com as novas abordagens
de ensino e sera necessario muito trabalho
para evitar o desequilibrio entre a avalia-
¢ao profunda, que impde desafios para a
objetividade, e a avaliagdo objetiva, que
facilita a classificagdo propde, em linhas
gerais um projeto de ambientes de apren-
dizagem que podem otimizar a aprendiza-
gem como objetiva Bransford, 2007.
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As escolas e as salas de aula devem es-
tar centradas no aprendiz. [...] Para pro-
porcionar um ambiente de sala de aula
centrada no conhecimento, é preciso
prestar atencdo ao que é ensinado (in-
formacao, assuntos), porque é ensinado
(compreensao) e como se revela a com-
peténcia ou habilidade. [...] . ( BRANS-
FORD 2007, p. 32).

Sendo assim, faz-se necessario analisar
as dimensdes familiar e escolar diante da
problematica existente, sendo que essa
analise necessita de um olhar interdiscipli-
nar abrangente como alternativa de criar
estratégia de ensino no intuito de intervir
nas dificuldades de aprendizagem da edu-
cagao infantil para produzir aquisicdo de
comportamentos, com o objetivo de pro-
porcionar oportunidades de aprendizagem
a vida escolar da crianga, como afirma
Cunha 2010.

A alfabetizagao emocional inicia-se na familia
e, posteriormente, amplia-se nas relagdes na
escola. Nestes espacos, o individuo comega
a lidar com as emogdes que Ihe acompanha-
rao por toda sua vida: o amor, o desejo, as in-
certezas, as insegurangas, as ansiedades e
tantas outras que precisarao ser apercebidas
e lapidadas durante a formagao de sua
personalidade.( CUNHA 2010, p. 96).

Portanto a questao relacionada a alfabe-
tizacdo emocional que € iniciada na familia
€ de extrema importancia, e é fundamental
que os professores estimulem individual-
mente a inteligéncia dos seus alunos, re-
conhecendo as diferentes potencialidades,
limitagdes e habilidades que cada aluno
possui, utilizando diferentes metodologias
que possibilitem a cada um aprender da
maneira mais efetiva. Esses estimulos
podem aumentar sua motivagdo para a
aprendizagem, ja que cada individuo pos-
sui especificidades no processo de apren-
der como afirma Hoffmann 2013.

[...] interpretar ideias e avaliar apren-
dizagens ndo é uma tarefa facil, mas
complexa e que exige compromisso,
envolvimento, tempo e persisténcia do
professor. Ao interpretar as tarefas dos
alunos, é importante parar para refletir

sobre a importancia que se da as varias
dimensdes de suas aprendizagens, isto
€, analisar onde se fixa o “olhar avalia-
tivo” ao vasculhar em multiplas diregbes
(HOFFMANN, 2013, p. 61).

Portanto como podemos verifica a difi-
culdade de aprendizagem nao é um trans-
torno somente para o aluno, mais também
para a escola / familia , e todas as partes
envolvidos no processo de aprendizagem,
por isso devem contribuir com a familia e
0 aluno buscando ajuda e mais conheci-
mentos para lidar com as dificuldades de
aprendizagem.

OS BENEFICIOS DA NEUROCIENCIA
NA EDUCAGCAO.

Por isso como o processo de ensino
necessita de varios profissionais especia-
lizados, o contexto educativo deve estar
reunido com formas diferentes de apren-
dizagem, pois ja é comprovado que um
unico método de ensino ndo contempla a
todos, pesquisas da area de neurociéncia
mostram as diversas areas ativadas nos
individuos nos processos de aprendiza-
gem, porém as grandes pesquisas giram
em torno da neurociéncia de acordo com
Guerra 2010.

Os avangos das neurociéncias esclare-
ceram muitos aspectos do funcionamen-
to do SN, especialmente do cérebro, e
permitiram a abordagem mais cientifica
do processo ensino e aprendizagem.
Funcbes relacionadas a cognicdo e as
emocgoes, presentes no cotidiano e nas
relagdes sociais, como dormir, comer,
gostar, reconhecer, falar, compreender,
ter atencdo, esquecer, experimentar,
ajudar, lembrar, calcular, planejar,julgar,
rir, movimentar-se, trabalhar, emocionar-
-se, sdo comportamentos que dependem
do funcionamento do cérebro. Educar é
aprender também. GUERRA 2010,p,4).

Portanto a neurociéncia se estabelece
como a ciéncia do cérebro e a educacao
como ciéncia do ensino e da aprendizagem
e as duas tém uma relagao de proximidade

porque o cérebro tem uma relevancia no
processo de aprendizagem da pessoa, €
por iSso a neurociéncia se apresenta como
um conceito transdisciplinar ao reunir di-
versas areas de conhecimento no estudo
do cérebro humano, conforme afirma Oli-
veira, 2011.

As dificuldades decorrentes de campos
diversos de conhecimento, Neurociéncia
e Educacao, diluem-se na medida em
que cada um se apropria das terminolo-
gias do outro e buscam um novo conhe-
cimento (OLIVEIRA, 2011).

E devido a essa relevancia a Neurocién-
cia conhecida como a ciéncia do cérebro, e
assim se sucedeu uma das mais prosperas
areas de pesquisa multidisciplinar dos nos-
sos tempos. E o objetivo da neurociéncia &
compreender os processos mentais pelos
quais percebemos, agimos, aprendemos e
nos lembramos das atividades neuronais
como afirma o Cury, 2007.

Busca explicar o comportamento em ter-
mos das atividades neurais, € como o
sistema nervoso organiza seus milhdes
de células nervosas individuais para ge-
rar o comportamento (CURY, 2007 ).

Logo, apesar da neurociéncia ser muito
promissora para mitigar os entraves das di-
ficuldades de ensino e aprendizagem dos
alunos da educacéo infantii muito ainda
precisa ser realizado, pois precisa desta-
car a questao da formacao de professores
e através do conhecimento e dos procedi-
mentos adequados de ensino e sua devida
aplicagdo na sala de aula, seja possivel
usar a metodologia que mais se adegue
com cada necessidade dos aprendizes.
Pois assim torna-se necessario, a forma-
¢ao do professor, na busca pela aquisicao
de conhecimentos que o capacite a ensi-
nar, motivar, avaliar e estimular o aluno
numa forma mais adequado para o seu cé-
rebro aprender como afirma Oliveira 2009.

Na Educacao, este conhecimento tem pro-

vocado discussoes e reavaliagdo pedagogi-
ca. Sabendo que o cérebro é uma estrutura

39



moldavel pelos estimulos ambientais e que
nele ocorre o aprender e o lembrar do alu-
no, é essencial conhecer seu funcionamento
para ajudar o aluno a aprender. Nao €, pois,
suficiente para quem educa conhecer como
ocorre o input e o output do conhecimento
no processo ensino/aprendizagem, mas tam-
bém é necessario conhecer a “central de pro-
cessamento” deste conhecimento, o cérebro.
Nao é satisfatorio saber como ensinar, como
avaliar o que foi ensinado; faz-se necessario
apresentar o conhecimento num formato que
o cérebro aprenda melhor. (OLIVEIRA 2009,

p.3).

E no que se trata sobre os beneficios da
neurociéncia que se estabelece como a ci-
éncia do cérebro e a educagao com a cién-
cia do ensino e aprendizagem podem des-
tacar autores como: Oliveira, Rotta, Cury e
os neurocientistas Valle e Capovilla e ou-
tros autores envolvidos no assunto abor-
dado. E para descrever a evolugao do ceé-
rebro humano é tarefa bem simples diante
da discussao da mente humana. Este é um
desafio para a neurociéncia atual de acor-
do segundo Rose (2006, p. 186):

Esse cérebro, entdo, é aquele maravi-
Ihoso produto e processo, o resultado
de eras de evolugao e, para cada adulto
humano, décadas de desenvolvimento, o
0rgao necessario para a consciéncia, do
pensamento, da memoria e da identida-
de, e que a ciéncia moderna esta come-
¢ando tanto a descrever como a explicar.
(ROSE 2006, p. 186)

E por isso que a neurociéncia tem meios
para comprovar 0s varios principios da
aprendizagem através de pesquisas de la-
boratorio toda aprendizagem acontece em
cenarios que apresentam conjuntos espe-
cificos de normas e expectativas culturais
e sociais, e sendo assim acrescenta Fon-
seca 2009.

Compreendendo como tais processos
evoluem e se inter-relacionam sistemica-
mente no cérebro, estaremos certamente
mais proximos do que sao efetivamente
as fungbes cognitivas da aprendizagem,
podendo, por esse meio, identificar os
obstaculos que a bloqueiam ou prevenir
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disfungdes ou dificuldades (ou descapa-
cidades) que a impedem de florescer.
(FONSECA, 2009, p 62).

O universo educacional construtivista
permite a intervengao multi e interdisci-
plinar na construgdo do saber e dialoga
com os profissionais nele interessados. A
neurociéncia é um saber necessario a for-
macao de professores contribuindo para a
compreensao do funcionamento do com-
plexo cérebro-mente, como afirma Noro-
nha 2008.

Por entender a importancia do cérebro no
processo de aprendizagem,consideram-se,
aqui, as contribuigcdes da Neurociéncia para
a formacdo de professores, com o objetivo
de oferecer aos educadores um aprofunda-
mento a esse respeito, para que se obte-
nham melhores resultados no processo de
ensino-aprendizagem, especialmente, na
educacao basica. (NORONHA, 2008,

p.1).

E ainda concordando com Noronha
(2008) a neurociéncia, definida como o
conjunto de ciéncias envolvidas no es-
tudo do sistema nervoso, especialmente
do cérebro humano, tem por base a inter-
disciplinaridade existe um espago entre a
neurociéncia e a educacgao, entre o neu-
rocientista que estuda a aprendizagem e
0 pesquisador em educacao e a formagao
de professores, pois, € um poderoso au-
xiliar na compreensao do que é comum a
todos os cérebros e podera nos proximos
anos dar respostas confiaveis a importan-
tes questdes sobre a aprendizagem huma-
na, pode-se por meio do conhecimento de
novas descobertas da Neurociéncia, utili-
za-la na nossa pratica educativa.

A neurociéncia atual contribui para mu-
dar a visdo do cérebro humano, que tra-
dicionalmente seria um conhecimento das
areas meédicas. Um grande interesse por
seu estudo pode ser identificado nos fre-
quentes comunicados das diversas midias
e das diferentes areas de conhecimento
e agregando-lhe um valor social que se
evidenciava no dia a dia de acordo com
Ehrenberg 2008.

Assim, o cérebro ndo € mais somente
estudado tendo em vista as patologias
mentais e neurolégicas. Falamos de “cé-
rebro social” para evocar a ideia de que
os “comportamentos” sociais se expli-
cam essencialmente pelo funcionamento
cerebral. O cérebro aparece entdo como
0 substrato biolégico que condiciona a
sociabilidade e a psicologia humanas.
Entre o homem biolégico e o homem
social, ndo mais saberiamos bem onde
estamos atualmente.( EHRENBERG,
2008, p. 1).

Portanto como contemplamos os avan-
¢os e as descobertas no campo da Neu-
rociéncia relacionada aos meétodos de
aprendizagem sao sem duvidas, um marco
completo de contribuicdes para a educa-
¢ao, pois, a mesma pode contribuir para o
entendimento dos métodos de aprendiza-
gem através da unido de conhecimentos
especificos na atuacdo de modo interdis-
ciplinar educagao e neurociéncias. Sendo
assim é de grande relevancia que todos os
envolvidos noprocesso educativo estejam
atentos a essas dificuldades existentes no
processo de ensino e usem as interven-
¢oes e metodologia para realizarem um
trabalho em conjunto com o objetivo de
atender as diversidades existente na area
da educacéo.

CONTRIBUIGCAO DO ASSISTENTE
SOCIAL NA EDUCAGAO.

Portanto sabemos que sao muitas pro-
blematicas existentes no contexto escolar,
que demandam uma acéo conjunta, para
que seja capaz de realizar um trabalho
eficiente no cotidiano desse espacgo. Por
isso, requisita a permanéncia do profissio-
nal de Servico Social nas escolas, com a
possibilidade de articulacéo entre a educa-
¢ao e outros setores das politicas sociais e
organizagdes, com a finalidade de realizar
parcerias através de redes, e acredita-se
que assim através dessa participagao, seja
possivel aliviar as demandas sociais con-
forme Gomes, 2010.

Outra estratégia indispensavel a compor
0 processo de trabalho do assistente so-
cial na Educagao consiste na articulagéo
com a rede social. O conhecimento acer-
ca dos recursos existentes e da realidade
da regidao em que se situa a escola, {...}
com vistas ao levantamento de alterna-
tivas para atendimento as necessidades
sociais de alunos e suas familias, bem
como para inser¢do nas construcdes
coletivas de fomento as politicas publi-
cas e sociais da regido. Desse modo, 0
assistente social acaba, também por fa-
vorecer a aproximacgao da escola com a
comunidade, tornando-a mais presente e
participativa no meio social em que atua.
(GOMES, 2010, p. 16).

Portanto, a partir das problematicas
existentes no contexto escolar percebe-se
a importancia da contribuigdo profissional
do assistente social, e por isso que em
muitos estados o Servigo Social na Edu-
cagao ganharam destaque nos espagos
de organizagao e na agenda da categoria
profissional e com esse objetivo foi criado
a seguinte PL . O presente Projeto de Lei
(PL) Art. 10 - Todas as Escolas Publicas,
Entidades Filantropicas, OSCIPs e Funda-
¢oes, cuja atividade principal seja o pro-
vimento da educacgao, ficam obrigadas a
manterem o servigo social escolar. Projeto
de Lei N.o 3.466, de 2012.

A proposta de um Servigo Social nas es-
colas tera, dentre suas diversas atribui-
¢bes, atuar de maneira educativa, critica
e reflexiva, desenvolvendo acbes vol-
tadas para os alunos da escola e seus
familiares, considerando a realidade so-
cioecondbmica e cultural da comunidade
onde vivem. Assim, muitos problemas
poderao ser detectados, tais como a vul-
nerabilidade as substancias ilicitas, atitu-
des e comportamentos violentos, fatores
preocupantes nas escolas brasileiras.
(PROJETO DE LEI N.o 3.466, DE 2012,
p.2-3).

Por isso a necessidade do/a Assisten-
te Social na educacdo, ndao como um/a
profissional que ira resolver todos os pro-
blemas, mas um/a profissional que pos-
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sibilitara o acesso aos direitos sociais via
politicas sociais, e que dara respaldo na
formulagdo, implementagdo e execugao
da politica educacional. Pois, o assistente
tem competéncia para realizar uma analise
critica da realidade e construir estratégias
para responder as demandas sociais e ins-
titucionais embasado no codigo de ética da
profissao (8.662/1993) no art. 4°.

{...} elaborar, implementar, executar e
avaliar politicas sociais junto a 6rgaos da
administragcéo publica; elaborar, coorde-
nar, executar e avaliar planos; encami-
nhar providéncias, e prestar orientacéo
social aindividuos, grupos e a populagéo;
e grupos de diferentes segmentos so-
ciais no sentido de identificar recursos e
de fazer uso dos mesmos no atendimen-
to e na defesa de seus direitos; planejar,
organizar e administrar beneficios e Ser-
vicos Sociais; etc. (CODIGO DE ETICA
DA PROFISSAO (8.662/1993,p.27).

E neste contexto que os assistentes so-
ciais contribuem com o objetivo de aliviar
as demandas sociais que se expressam no
cotidiano do contexto escolar, que sao ma-
nifestadas pelas diferentes manifestacoes
da questao que € o objeto de trabalho des-
se profissional que tem na sua formagao
tedrico-metodologica, técnico-operativa e
seu posicionamento ético-politico, possibi-
lidade de decifrar claramente a realidade
dos processos sociais em sua totalidade
qgue sao manifestados por meio do sistema
excludente em que a sociedade esta inse-
rida que vendem sua forga de trabalho de
acordo com Almeida, 2012.

Partindo da compreenséo de que a so-
ciedade capitalista organiza um modo de
produzir as riquezas sociais sustentado
numa desigualdade basilar entre aque-
les que detém os meios de produzi-la
e aqueles que dependem da venda de
sua forca de trabalho para viver, as con-
dicdes de satisfacdo das diferentes ne-
cessidades sociais, sejam elas aqueles
provenientes do corpo ou espirito, s&o
também profundamente desiguais. (AL-
MEIDA, 2012, p.98.)
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Sendo assim, percebe-se que o assis-
tente social é o profissional que tem possi-
bilidade de decifrar as diversas demandas
existentes no contexto escolar, por se tra-
tar de uma profissdo que acompanhou as
transformacgdes societarias existentes na
histéria dos movimentos que aconteceram
no Brasil e também com a reconceituagao
da profissdo juntamente com outras profis-
sdes buscavam a sua emancipacéao politi-
ca e econdbmica como relata Amaro apud/
Teixeira, 2011.

Como outras categorias o fazem, o servi-
¢o social também se organizou em termos
profissionais e politicos,{...} tanto no cam-
po da formagao como exercicio da profis-
sional, consolidando entidades que atuam
de forma responsavel e democratica, que
sao ativas antenadas com o movimentos
politico interno e esterno e sociais, com a
luta dos trabalhadores, dos pobres e se-
gundo os mais avangados principios e lu-
tas da humanidade. (AMARO, 2011, p.103,
Apud/TEIXEIRA, 2006).

E de acordo com o CFESS, (2011) a in-
sercao do assistente social na educacéo,
possibilita exercer a agao profissional em
diversas areas: promogao e realizacao de
encontros, palestras para fortalecer a re-
lagao escola-familia; encaminhamentos de
situacdes de risco e vulnerabilidade social;
acompanhamento dos programas sociais;
promocgao e articulagdo entre as politicas
sociais que trabalhem a inclusdo social,
viabilizagdo da comunicag&o entre os or-
gaos de garantia de direitos Conselhos de
Direitos, Conselho Tutelar e Ministério Pu-
blico; comunicagao entre os profissionais
da educacéo, Articulacao em redes de ser-
Vigos.

E assim , a participagdo da familia na
educacao escolar dos filhos € muito impor-
tante para contribuir para a estabilidade do
desempenho dessa crianga ou adolescen-
te. Por isso acredita-se que intervindo na
familia, através de acgdes, mostra a impor-
tancia da relagao escola-aluno-familia, po-
dera diagnosticar as demandadas que se
apresentam no campo educacional e, tra-
balhar de forma preventiva como demons-
tra o autor.

[...] Educacgao e Servico Social séo are-
as afins, cada qual com sua especifici-
dade, que se complementam na busca
por objetivos comuns e projetos politico-
-pedagdgicos pautados sob a légica da
igualdade e da comunicagdo entre es-
cola, familia, comunidade e sociedade
(SOUZA, 2005, p.39).

Portanto de acordo com Almeida (2007)
a insergao do assistente social na escola
deve expressar uma das estratégias de
enfrentamento da realidade na medida em
que represente uma légica mais ampla de
organizacao do trabalho coletivo na esfera
da politica educacional, seja no interior das
suas unidades educacionais, e das suas
unidades gerenciais e que nao seriam ex-
clusivos da atuagdo de um determinado
profissional, quando na verdade seu efe-
tivo enfrentamento requer, na atualidade,
nao s a atuacao dos assistentes sociais,
mas de um conjunto mais amplo de profis-
sionais especializados.

E sendo assim as abordagens referentes
a atuacgao do assistente social no contexto
escolar, é respaldada nos projetos de leis
existentes, no codigo de ética da profissao
e dentre outros que acreditam que este
profissional inserido neste espaco nao
ira resolver todos os problemas, mas que
possibilitara o acesso aos direitos sociais
através das politicas sociais, e que dara
respaldo na formulagao, implementacao e
execucao da politica educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

Portanto pesquisar sobre o tema abor-
dado o desafio do assistente social na in-
tervengao das causas de algumas das di-
ficuldades de aprendizagem encontradas
na educacao infantil: E os beneficios da
neurociéncia no processo de ensino. Por
isso foi de suma importancia, pois, possi-
bilitou adquirir mais conhecimento sobre
uma tematica, e com isso analisar as di-
versas problematicas existentes no con-
texto escolar que ultrapassam os muros da
escola, e os profissionais que compdéem o
quadro nao estao preparados para o en-

frentamento das dificuldades de aprendi-
zagem relacionadas aos alunos da rede
publica de ensino.

Sendo assim o assistente social é um
dos profissionais que esta preparado para
compor a equipe multidisciplinar no con-
texto escolar, pois, tem na questdo social
0 seu objeto de intervencdo e por esta
embasado no codigo de ética da profissao
tem competéncias para elaborar, coorde-
nar e executar, projetos e programas so-
ciais e institucionais, por isso sera capaz
de realizar uma analise critica das proble-
maticas existentes e construir estratégias
para juntamente com uma equipe multidis-
ciplinar encontrarem caminhos e encontrar
solucao.

E com base em tudo que temos visto
e estudado até aqui € de suma importan-
cia nos beneficiar com as descobertas da
neurociéncia dentro de uma instituicido de
ensino, em relagéo aos métodos de apren-
dizagem, pois, através dessa contribui-
¢ao do conhecimento interdisciplinar, da
educacao e neurociéncia, seja, provavel
da suporte para a escola, para a familia,
para a sociedade e principalmente para o
portador deste transtorno, derrubando bar-
reiras e problemas existentes. Sendo as-
sim € de grande relevancia que todos os
envolvidos no processo educativo estejam
atentos a essas dificuldades existentes no
processo de ensino e usem as interven-
¢Oes e metodologia para realizarem um
trabalho em conjunto com o objetivo de
atender as diversidades existentes na area
da educacéo.

E em resposta ao primeiro objetivo que
€ analisar os algumas das dificuldades de
aprendizagem apresentadas pelos alunos
das escolas publicas, foi respondido, le-
vando com relevancia que os problemas
devem ser detectadas a principio pela ob-
servacao por parte dos professores € pais,
para juntos buscarem ajuda de outros pro-
fissionais que farao intervencbes adequa-
das de acordo com as necessidades de
cada um e por isso os pais, a escola e a
crianga devem estar em sintonia, cada um
fazendo a sua parte. Pois a educacao é
responsabilidade é de todos.
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Portanto, respondendo ao segundo ob-
jetivo que é apresentar os beneficios da
neurociéncia no processo de ensino e
aprendizagem, foi respondido com grande
relevancia, pois, foi verificado que a neu-
rociéncia se alia a educagao em busca de
uma resposta e busca contribuir discutindo
a ciéncia da aprendizagem que apresen-
ta propostas para a aprendizagem ativa,
repensando-se o que € ensinado, como
se ensina e como se avalia a aprendiza-
gem. E sendo assim neurociéncia vem se
constituindo num campo de pesquisa edu-
cacional, e tomando por base a interdisci-
plinaridade existe um espacgo entre a neu-
rociéncia e a educacao.

Portanto respondendo ao terceiro obje-
tivo do trabalho que é demostrar possiveis
intervengdes do servigo Social em algu-
mas das dificuldades de aprendizagem,
acredita-se que intervindo na familia, atra-
vés de acdes, que se mostra a importancia
da relagao escola-aluno- familia. Por isso
€ de extrema importancia que o profissio-
nal do Servico Social, inserido na escola,
saiba trabalhar com programas visando a
prevencao e nao dispender o seu tempo
meramente com a efervescéncia dos pro-
blemas sociais.

E diante do que foi exposto com base
no objetivo geral do trabalho, que o desa-
fio do servigo social e o estudo as causas
de algumas das dificuldades de aprendiza-
gem dos alunos da rede publica de ensino
e os beneficios da neurociéncia. E sendo
assim foi constatado que, esse profissio-
nal é capacitado através das politicas pu-
blicas realizar o seu trabalho, e ser capaz
de amenizar as problematicas existentes
no contexto escolar. Portanto, nesta pers-
pectiva acredita-se a hipotese e o objetivo
do trabalho foram alcancados através dos
resultados obtidos pelos estudos que ser-
viram para salientar a pesquisa.
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A HUMANIZACAO COMO
POLITICA TRANSVERSAL
NA ATENCAO
HOSPITALAR: UMA
ANALISE DA PRODUCAO
CIENTIFICA DE 2009 A
2014.

RESUMO

Este estudo teve como intencao mostrar
a importancia da humanizagdo nos hos-
pitais, bem como sendo algo ainda a ser
mais explorado. Tratou ainda de ressaltar
a subjetividade nesse contexto. Trata-se
de uma revisao de artigos, derivado do
projeto “O que se espera da sala de espe-
ra”. O local de possivel aplicagdo deste es-
tudo foi o Hospital Universitario Dr. Miguel
Riet Correa Jr, localizado no municipio de
Rio Grande (RS). Acredita-se que este es-
tudo possibilitara a construgdo de conhe-
cimentos que contribuirdo para qualificar
a formagao do psicologo residente e de
outros profissionais da area da saude para
atuar junto aos usuarios do Hospital e do
Sistema Unico de Saude (SUS), subtrain-
do o foco na doenga, promovendo a sub-
jetividade dos pacientes e equipe técnica
através de praticas humanizadoras como
acolhimento, sala de espera, recursos au-
diovisuais. A humanizagao € um processo

Giméli Guerra de Guerra'

€ nao apenas uma agao determinada, sen-
do esse um dos principais desafios das re-
sidéncias multiprofissionais.

DESCRITORES
Humanizagao; Hospital; Subjetividade.

INTRODUCAO

1 AINSTITUIGAO HOSPITALAR

O Hospital € uma organizagado de sau-
de que tem na sua origem a pratica da as-
sisténcia aos enfermos, o que lhe confere
o carater humanistico, conservado até a
atualidade (MARINHO; MAC-ALLISTER,
2006). Nos Hospitais universitarios desta-
cam-se entdo, trés funcgdes principais de-
sempenhadas: pesquisa, ensino e assis-
téncia.

Durante o primeiro ano de Residéncia
Multiprofissional tive a oportunidade de in-
gressar nas Unidades de Clinica Cirurgica,

1 2° Tenente , Psicologa da Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas, Rua Benja-
mim Constant, n° 1217, Centro, Cruz Alta - RS, CEP:98025-110, E-mail: gimeliguerra@gmail.com.
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Servigo de Pronto Atendimento e Clinica
Meédica do Hospital Universitario Dr. Mi-
guel Riet Corréa Jr, onde pude perceber e
vivenciar muitas situagdes de sofrimento
psiquico dos pacientes, em especial em
funcao do seu processo de adoecer. A par-
tir dessas vivéncias observei nos campos
de estagios nos quais desenvolvi ativida-
des como residente comecei a me questio-
nar sobre como encontrar uma melhor for-
ma de dinamizar um pouco o processo de
adoecimento dos pacientes do Centro Inte-
grado do Diabetes (CID), bem como mini-
mizar seus sofrimentos através da pratica
proposta: O Cinema na Sala de Espera do
Hospital.

Frente ao exposto acima é importante
ressaltar o ambiente no qual executou-se
tal projeto. Em 1999 inaugurou-se a Ala
Azul do Hospital Universitario-FURG, a
qual sedia dentre outros servigos o Centro
Integrado de Diabetes (CID), sendo uma
extensao do Programa Assisténcia Integral
de Diabéticos (PAID, inaugurado em 1979)
e conta com nove salas para atendimento
em Endocrinologia e Equipe Multiprofis-
sional (Enfermagem, Educacédo Fisica e
Psicologia). O Servigo também conta com
uma Sala de Espera na qual os pacientes
aguardam para seus atendimentos ambu-
latoriais. Este espaco bem como o tempo
de espera apresenta um potencial enorme
para ser transformado em um local de tro-
cas, de identificagbes subjetivas e também
grupal terapéutico.

1.2. Cenarios de Humanizacéao

Para Benevides e Passos (2005), na
qualificacdo do SUS, a humanizagcdo nao
pode ser entendida como apenas mais um
Programa a ser aplicado aos diversos ser-
vigos de saude, mas como uma politica que
opere transversalmente em toda a rede
SUS. Para os autores o risco de tomarmos
a humanizagdo como mais um Programa
seria o de aprofundar relagbes verticais
em que sao estabelecidas normativas que
devem ser aplicadas e operacionalizadas,
0 que significa, grande parte das vezes,
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efetuacao burocratica, descontextualizada
e dispersiva, por meio de agdes pautadas
em indices a serem cumpridos e metas a
serem alcangadas independentes de sua
resolutividade e qualidade.

A Sala de Espera podera ser um local
que basear-se-a na premissa que huma-
nizar um setor é agregar valores no am-
bito interno, promover qualidade de vida
aos pacientes através de orientagdes de
saude, transmissao de filmes e debate dos
mesmos. Assim, a sala de espera pode ser
considerada como mais um instrumento
importante de trabalho para os servigos de
saude, principalmente para o profissional
psicologo, que € considerado o profissio-
nal de perfil apropriado para a realizagao
de tal atividade.

Nesse espaco, também avaliamos, inte-
ragimos, desmistificamos determinados ta-
bus e entendemos determinadas crencas e
certos mitos que fazem parte da condi¢ao
humana, vendo o usuario na sua totalida-
de e oferecendo um servigo de maior qua-
lidade a populagao. O territorio da Sala de
Espera € o lugar onde os pacientes aguar-
dam o atendimento dos diversos profissio-
nais de saude, sendo um local dinamico,
onde ocorrem diferentes mobilizagdes por
parte dos sujeitos que ali estdo, cada um
com sua singularidade e inseridos no mes-
Mo processo: 0 aguardo ao atendimento.

Diante deste contexto, podemos pensar
que a midia atua através de processos
de subjetivacdo, constituindo identidades
modernas e fabricando conceitos e com-
portamentos como modos de ser, estar e
se portar no mundo. Além disso, também
propicia conhecimentos de si mesmo e
dos outros, valores normas e procedimen-
tos. Os filmes, deste modo, possuem uma
materialidade discursiva, produzindo e co-
nectando pensamentos, discursos e, con-
sequentemente, subjetividades de sujeitos
a partir da estruturacéo da linguagem, das
imagens, dos sons presentes no discurso
cinematografico (FONSECA, 1995).

Ver no hospital uma instituigdo destina-
da apenas a tratar o corpo biologico € uma
visdo reducionista. Portanto, para Campos

(2003), é necessario ultrapassar as me-
ras discussdes sobre questdes técnicas e
ampliar o escopo para a dimensao ética e
intersubjetiva das praticas cotidianas nos
servigos de saude publica.

Desse modo, autores abordam que a
Politica de Humanizagcdo deve ser uma
politica que opere transversalmente dentro
do Sistema Unico de Saude:

Construir tal politica impde, mais do que
nunca, que o SUS seja tomado em sua
perspectiva de rede, criando e/ou forta-
lecendo mecanismos de coletivizagao e
pactuacdo sempre orientados pelo direi-
to a saude que o SUS na Constituicao
Brasileira consolida como rede conquis-
ta. E no coletivo da rede SUS que novas
subjetividades emergem enganjadas em
praticas de saude construidas e pactua-
das coletivamente, reinventando os mo-
delos de atuacao e gestao (BENEVIDES;
PASSOS, 2005, p. 393).

1.3. Psicologo Hospitalar

O psicologo hospitalar contribui no pro-
cesso de humanizagéo dos pacientes in-
ternados, assim como no processo de
evolucdo do quadro clinico e emocional,
verificando suas condi¢des e de seus fa-
miliares. Enquanto membro da equipe de
saude desta instituicdo, também faz parte
de seu papel mediar o vinculo entre pacien-
te e demais profissionais que executam os
procedimentos técnicos, porém € preciso
tomar cuidado neste lugar para néo posi-
cionar-se a favor de alguém, pois seu ob-
jetivo é entender os processos psiquicos e
sociais dos pacientes.

Podemos pensar na subjetividade como
conhecimentos e experiéncias adquiridas
ao longo da vida, que nos dao a possi-
bilidade de percepcdo do mundo. Deste
modo, o psicologo tem bindbmia importan-
cia nos processos relacionados a subjeti-
vidade, sendo esta a ser entendida numa
perspectiva social, cultural e também co-
letiva, na qual o sujeito é articulador da
subjetividade no mundo. O sujeito deixa
de ser visto, apenas, como o individuo

com determinadas caracteristicas pesso-
ais, passa a assumir o papel do sujeito so-
cial, fruto de uma cultura, de um espaco,
de um momento histérico — social, no qual
ele é agente e sujeito. E pensando neste
esquema de subjetividades que € possivel
relacionar cinema, sala de espera, gestao
compartilhada e acolhimento.

2 JUSTIFICATIVA

Em um ambiente hospitalar, em que sen-
timentos de frustragdo, medo e angustia se
mesclam, viu-se a necessidade de buscar
novas alternativas para melhor qualida-
de de vida dos pacientes. Em especial,
ao contexto da humanizagao propiciando
atendimentos mais saudaveis e acolhedo-
res do ponto de vista psicoldgico.

O interesse nesta tematica € devido a
escassez de trabalhos publicados recen-
temente em espanhol ou portugués, que
abordem a relagao entre sala de espera
e humanizagéo no SUS, o que ndo ocorre
por sua vez em trabalhos encontrados na
literatura em lingua inglesa. Este estudo foi
proposto como uma tentativa de aproximar
e confrontar dados encontrados em nossa
realidade, levando em consideragcao que
as subjetivagdes de cada paciente ndo sao
devidamente valorizadas na maioria das
praticas institucionais hospitalares.

Inicialmente, no projeto de trabalho de
conclusao da residéncia nos tinhamos a
proposta de aplicagcao de filmes na sala
de espera e analise dos resultados. Esse
trabalho seria um projeto de extensao apli-
cavel no hospital, porém ele foi entendido
pelo comité de ética como um projeto de
pesquisa o que inviabilizou a sua execu-
¢ao no curto tempo da residéncia. A ideia
se manteve no sentido de apontarmos
para a politica de humanizacdo do SUS
desenvolvendo subsidios para reflexdo e
colocagao em pratica de métodos humani-
zadores dentro do hospital e ndo somente
o cumprimento de procedimentos automa-
ticos de tratamento da enfermidade focada
como principal protagonista do “filme” que
se passa no hospital.
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A ideia do projeto foi de ficar como sen-
do algo para sua extensdo aos proximos
anos. Seja uma atividade como propor
filmes para reflexdes e trocas acerca de
situacdes da vida, seja por atividades em
grupo, terapéuticas e/ou educacionais.

3 OBJETIVOS
3.1. Objetivo Geral:

Levantar e analisar a producédo de arti-
gos cientificos cujo objeto € a correlagao
entre a Politica Nacional de Humanizagao
na atencado hospitalar e a subjetividade dos
usuarios no periodo de 2009 a 2014.

3.2. Objetivos Especificos:

Reconhecer o usuario na sua subjeti-
vidade no processo de producdo de sua
saude;

Relacionar os principios norteadores do
HumanizaSUS com a realidade do cenario
de adoecimento fisico e psiquico;

Compreender elementos da génese do
HumanizaSUS;

Propiciar um espaco de acolhimento
através da proposta de cinema na sala
de espera.

4 METODOLOGIA

Este estudo constituiu-se em uma pes-
quisa bibliografica realizada em banco de
dados disponivel on-line. Dessa maneira,
compreende-se a metodologia além do
procedimento de levantamento bibliografi-
co, a utilizagado de descritores previamen-
te consultados no site da Biblioteca Virtual
em Saude. O banco de dados pesquisado
foi o LILACS (Literatura Latino-Americana e do
Caribe em Ciéncias da Saude).

Apds o levantamento, foi realizada lei-
tura exploratoria da bibliografia, selecio-
nando-se os artigos pertinentes ao objeto
pesquisado, com base nos seguintes crité-
rios: ano de publicacio entre 2009 e 2014;
publicacbes nao restritas ao resumo; nao
se tratar de catalogo; publicados em lingua
portuguesa.

O passo seguinte a selegao dos artigos
foi classifica-los em relagao ao ano de pu-
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blicagao; tipo de publicagao, isto é, artigo,
dissertagao, tese. A seguir, finalizada a lei-
tura analitica dos textos selecionados se-
gundo a abordagem em que se baseavam,
realizou-se a analise dos dados.

4.1 Analises dos Dados

Foram encontrados 906 artigos, atraves
da utilizacdo dos descritores “psicologia”,
“hospital”, “SUS”, “humanizagao”, “acolhi-
mento” e “sala de espera”. Sendo os que
aparecem em menor quantidade sao refe-
rentes ao ultimo descritor.

Incluiu-se referéncias dos ultimos cinco
anos (2009 até 2014), a fim de garantir as-
suntos atualizados sobre a tematica. Além
de terem sido utilizados somente textos
referentes ao assunto estudado, tendo
como critério de exclusdo os artigos que
fugiam do tema proposto, artigos restritos
ao resumo, lingua estrangeira diferente de
portugués, artigos que abordassem isola-
damente a questdo do cinema ou artigos
anteriores a 2009.

Foram selecionados 57 artigos que se
encaixavam nos critérios de inclusdo. Nos
achados, observou-se em larga escala arti-
gos que abordavam estudos referentes as
questbes de humanizagao e tendo o psi-
cologo como principal promotor e agente
de saude neste contexto. Em alguns deles
foram associados outros fatores como a
questao do acolhimento e também da Cli-
nica Ampliada.

Outro aspecto importante ressaltado em
trés estudos foi a grupoterapia nas salas
de espera. Porém, nao foi encontrado ne-
nhum artigo que abordasse o cinema como
uma arte a ser explorada na sala de espe-
ra como uma possibilidade terapéutica no
ambito hospitalar.

5. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Acolhimento e Humanizagao

De acordo com a Politica Humaniza SUS,
o0 SUS deve ser contagiado por atitude hu-
manizadora, articulando-se através do eixo
da qualificacdo dos vinculos entre os pro-

fissionais e entre estes e o0s usuarios na
producao de saude. Trata-se, sobretudo, de
destacar o aspecto subjetivo presente em
qualquer agao humana, em qualquer prati-
ca de saude (Brasil, 2005). Segundo Mar-
tins (2001), a humanizagdo € um processo
amplo, demorado e complexo, ao qual se
oferecem resisténcias, pois envolve mudan-
¢as de comportamento, que quase sempre
despertam inseguranca.

Um estudo de Romero e Silva (2011) pro-
curou levar em conta consideragdes acerca
de propor uma reflexao e problematizar o
lugar do psicélogo na gestao e na experién-
cia de implementacéao e implantacédo da Po-
litica Nacional de Humanizagao (PNH) em
um Hospital da rede publica de Brasilia, de
nivel terciario e quaternario, 0 que impac-
ta nos modelos de atengao e gestdo. Com
essa finalidade buscou-se problematizar e
questionar as forgas visiveis e invisiveis do
instituido na instituicdo: saberes, praticas e
poderes, assim como fomentar processos
de subjetivacdo tanto dos trabalhadores
como dos usuarios, como uma forma de
se apropriarem de si, de seus desejos, das
suas necessidades e de seus interesses.

No estudo de Filippon e Kantorski (2011)
foi enfatizado a base tedrica da politica
de humanizacdo da saude no sentido de
representar a producado filoséfica mais
proxima das praticas democraticas, por
apresentar um carater de pensar a relagao
entre os homens. Ao propor uma série de
dispositivos humanizadores, tais como:
Clinica Ampliada, Gestao Participativa e
Cogestéao, Defesa dos Direitos dos Usua-
rios, Valorizagdo do Trabalho e do Traba-
Ihador, Acolhimento, dentre outros, tal po-
litica refor¢a a necessidade dialdgica entre
os varios atores do sistema de saude. O
estudo também propde uma reflexado atra-
vés de seus dispositivos de agao, espa-
¢os que possibilitem o encontro entre os
varios representantes do coletivo social da
saude: cuidadores, populagado/usuarios e
gestores; demonstram-se a estes o deline-
amento e inter-relagao entre seus papéis.

Identifica-se o exercicio psicolégico nas
salas de espera pela acdo do acolhimento.
Para Vieira (2010), o acolhimento realiza-

do pelo psicologo e pela equipe multipro-
fissional no ambito da sala de espera tendo
caracteristicas como o acesso, a escuta, o
didlogo, o apoio e o vinculo.

Dimenstein (2006, p.10) afirma que tanto
0 psicologo como outros profissionais, ao
se conectarem com essa rede de huma-
nizagao e promog¢ao em saude, assumem
uma participacdo em um bloco de forgas
que tem a potencialidade de romper e gerar
forgas sociais capazes de produzir mudan-
¢as na ordem estabelecida, nos modelos
de atencéo e praticas profissionais cronifi-
cados. Neste sentido, € importante ressal-
tar que de acordo com a Politica Nacional
de Humanizagao (PNH), a Humanizagao é
um pacto, uma construcao coletiva que sé
pode acontecer a partir da construgao da
troca de saberes, através do trabalho em
rede com equipes multiprofissionais, da
identificacao de interesses, necessidades
e reconhecimento dos gestores, trabalha-
dores e usuarios como sujeitos ativos e
protagonistas das a¢des de saude, criagao
ou pontes interativas, solidarias e partici-
pativas do Hospital (BRASIL, 2005).

Outro estudo de Abreu et al (2012) obser-
vou a Politica Nacional de Humanizagao
mais detalhada. Tragou alguns principios
da PNH, sendo como principios basicos a
inseparabilidade entre a atencéo e a ges-
tdo dos processos de producao de saude,
a transversalidade e a autonomia e prota-
gonismo dos sujeitos. O presente estudo
objetivou investigar o atual estagio de hu-
manizagao no Hospital Universitario Prof.
Alberto Antunes (HUPAA) no que concer-
ne a participacdo dos atores envolvidos,
tendo como base delineadora as diretrizes
preconizadas pela Politica Nacional de Hu-
manizacao (PNH) da Atencao a Saude.

Alinhados a esses principios, estdo os
objetivos da PNH, a saber, (HUMANIZA-
SUS, 2008):

a) Contagiar trabalhadores, gestores e
usuarios do SUS com os principios e dire-
trizes da humanizacéo;

b) Fortalecer iniciativas de humanizacao
existentes;

c) Desenvolver tecnologias relacionais e
de compartilhamento das praticas de ges-
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tdo e de atencao;

d) Aprimorar, ofertar e divulgar estraté-
gias e metodologias de apoio a mudangas
sustentaveis dos modelos de atencéo e de
gestao;

e) Implantar processos de acompanha-
mento e avaliacdo, ressaltando saberes
gerados no SUS e experiéncias coletivas
bem-sucedidas.

A humanizagdo é um processo e nao
apenas uma acado determinada, sendo
esse um dos principais desafios das resi-
déncias multiprofissionais. Ainda no estudo
de Abreu et al (2012) mostrou que devido
a seu carater multidisciplinar e subjetivo,
0 conceito de humanizagdo nao € unico,
tampouco exato. Entretanto, sua complexi-
dade pode ser percebia em varias dimen-
sOes, a saber: na organizagao e estrutura
das instituicbes de saude publicas e priva-
das, na formacao biomédica, nas relacdes
de trabalho e sua légica de produgao, na
dimensao sociopolitica e na cultura organi-
zacional, entre outras (KNOBEL; ANDRE-
OLI; ERLICHAMAN, 2008).

5.2 A psicologia e o SUS: um espacgo de
atuacao hospitalar

Roncalli (2003) ressalta a importancia da
interface da Psicologia com o SUS, desta
com as Politicas Publicas e com a Sau-
de Publica. Em meados do século passa-
do o papel do psicélogo era estritamente
clinico e quando se ampliaram a funcgées
nao somente diagndstica, aumentaram os
contatos entre médicos e psicologos. Com
o tempo e ultrapassando muitas resistén-
cias, o psicoélogo com formagéao hospitalar,
foi construindo seu trabalho dentro dos
hospitais denotando um somatério de es-
forgos junto as equipes para um objetivo
unico: a prevengao, promogao e reabilita-
cao de saude.

Tendo como peculiaridade a Psicologia
Hospitalar, é sabido que esta € o campo de
tratamento dos aspectos psicolégicos em
torno do adoecimento visando a minimiza-
cao do sofrimento provocado pela hospita-
lizagdo (SIMONETTI, 2006). O autor ainda
coloca que a psicologia esta interessada
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mesmo em dar voz a subjetividade do pa-
ciente, restituindo-lhe o lugar de sujeito
gue a medicina Ihe afasta.

Ainda citando o estudo de Romero e Sil-
va (2011), pois as autoras apontaram que
a Politica Nacional de Humanizacéo (PNH)
problematiza o lugar do psicélogo no cam-
po da gestédo. Dessa forma, a psicologia e
0s psicologos podem contribuir de forma
eficaz e efetiva para a discussao das pra-
ticas sociais e institucionais, assim como
para criar estratégias, fomentar agdes de
inclusdo, construir espagos de encontro e
dialogo e inventar modos de fazer/saber,
dentre outras.

Outro estudo, ainda sobre a atuagao do
psicologo hospitalar mostrou que o psico-
logo hospitalar € aquele membro da equi-
pe de saude que possui um ‘estetoscépio’
para auscultar o siléncio do sofrer. Nesta
mesma pesquisa de Cantarelli (2009) foi
apontado que o objetivo da psicologia hos-
pitalar é resgatar a subjetividade em locais
onde ha apenas o olhar para a doenca do
corpo, pois a equipe tem como foco a pos-
sibilidade de eliminacdo da doenca fisica,
enquanto o psicologo busca abarcar a pes-
soa que esta doente na sua totalidade.

No estudo de Mosimann e Lustosa
(2011) traz a Psicologia e Medicina como o
possivel diadlogo, citando Angerami-Camon
(2009), no sentido de visualizar as pers-
pectivas da Psicologia Hospitalar e consi-
derada-las bastante promissoras, uma vez
que determinam a propria trajetéria de suas
conquistas e realizag¢des. A Psicologia, so-
bretudo a Psicologia Hospitalar, por mérito
préprio, ganhou reconhecimento da comu-
nidade cientifica, além de inquestionavel
notoriedade junto a outras profissdes, as-
sim como , contribuiu e contribui para a hu-
manizagao da pratica dos profissionais da
saude dentro do contexto hospitalar, sendo
esta uma das determinantes da mudanca
da postura médica diante das patologias,
de modo que aspectos emocionais passa-
ram a ser considerados no quadro geral do
paciente. Para o autor, atuar como Psicolo-
go Hospitalar é crer que a humanizacgéo da
abordagem hospitalar € possivel e real; é
sobretudo verter o grito de dor do paciente

de modo que este seja ndo tdo somente
escutado, mas sobretudo, compreendido
em toda a sua dimensao humana. Tal estu-
do se referiu a uma pesquisa bibliografica
acerca de possiveis relagdes entre a Psi-
cologia Hospitalar e o Hospital Geral.

5.3 Sala de Espera

No estudo de Meira e Spadoni (2011) foi
apontado que a presenca do profissional
de psicologia neste momento € o suporte
psicoemocional necessario que prevé re-
forgcar as estruturas egodicas adaptativas a
situacdo de crise da familia, objetivando
o0 aumento de enfrentamento e de ajusta-
mento de todos os individuos frente a hos-
pitalizagdo. O estudo também aponta que
arranhar o siléncio de uma sala de espera
€ desacelerar os fluxos cadticos dos ruidos
simultdneos que dominam este espaco de
convivéncia entre usuarios e equipes de
saude.

No estudo de Gongalves et al (2013) a
sala de espera é vista como uma ferramen-
ta importante para a formacdo em Psico-
logia, uma vez que seu carater inusitado
proporciona uma intrigante sensagao de
novidade aos olhos de quem por ela per-
passa e aos proprios profissionais da area
da saude. Estranho para eles (usuarios),
que notam profissionais querendo conver-
sar sobre a vida, em um momento e es-
paco ja determinado para a espera. Soa
como um incdmodo, mas também como
uma possibilidade de abrir-se, escutar e
trocar. Ainda neste estudo foram ressalta-
das duas questdes: primeiro, 0 numero de
pessoas que pode, em questdo de minu-
tos, encher ou esvaziar a sala, por isso, é
necessario sempre intuir o melhor momen-
to para iniciar qualquer atividade no perio-
do do dia escolhido, e, segundo, conforme
a disponibilidade — ou entdo as necessida-
des — das pessoas em falar de si mesmos
e de suas dificuldades.

No estudo de Rosa e Germani (2011), o
artigo apresenta uma reflexao teorica/pra-
tica acerca das atividades que vém sen-
do desenvolvidas em campos da sala de
espera, abrangendo discussdes sobre as

suas caracteristicas, em que pese a edu-
cagao e a promogao da saude. O estudo
chama atencéo para a da sala de espera,
contextualizando que € através deste es-
paco que 0s usuarios e os profissionais de
saude podem desenvolver uma aproxima-
cao bastante satisfatéria, bem como rela-
¢des intensas de respeito mutuo e criagao
de vinculos. Aponta ainda para a possibi-
lidade de grupo de sala de espera como
uma agao entre profissionais de saude e
usuarios, podendo proporcionar menor
desgaste fisico e emocional, uma vez que
existe um tempo na espera nas consultas
meédicas e multiprofissionais.

5.4 Subjetividade

No estudo Cantarelli (2009) foi ressal-
tada a importancia de ao se deparar com
0s aspetos psicolégicos que se encontra
a doencga, nos defrontamos com diversas
manifestagbes psiquicas da subjetividade
humana, tais como: sentimentos, desejos,
pensamentos, comportamentos, fantasias,
lembrancgas, estilos de vida, e o modo de
adoecimentos que é intrinseco de cada ser.
Este trabalho trouxe como objetivo funda-
mentar a psicologia hospitalar através de
um breve historico da insercdo do psico-
logo no hospital, suas principais fungdes e
roteiro de avaliacdo interventiva, além de
contribuir com um relato de experiéncia re-
alizado no Centro de Tratamento Oncoldgi-
co - CTO da Santa Casa de Misericérdia de
Aracgatuba - SP. Também procurou explorar
atendimentos no leito, sala de espera, prio-
rizando a humanizagao, a fim de possibi-
litar ao paciente a ressignificagao de algo
que ele ndo pode alterar, a facticidade de
estar acometido por um cancer, ajudando-
-0 a assumir a sua condig¢ao existencial, a
perceber suas responsabilidades nas es-
colhas efetuadas durante o tratamento.

No estudo de Gongalves et al (2013)
observou-se o intuito de produzir acolhi-
mentos no espacgo da sala de espera, pos-
sibilitando aos pacientes compartilhar, es-
cutar, descobrir e subjetivar experiéncias.
Foi apontado que o intuito é adentrar em
um territorio publico, propondo um tempo-
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-espacgo coletivizado, comprometido com a
integralidade, a singularidade, a produgao
de cidadania e a promogao de saude de
cada usuario desse servigo, ja que esses
sdo principios do Sistema Unico de Sau-
de (SUS). Este artigo propbs a partir da
perspectiva historico-cultural, apresentar
uma experiéncia de intervencado de Psi-
cologia da saude, em uma sala de espe-
ra de uma Unidade Basica de Saude na
cidade de Uberlandia/MG. Os resultados
apontaram a promocio da saude na me-
dida em que (re)ativam poténcias, articu-
lam vivéncias, geram reflexdes, sensacdes
e (re)significagoes.

CONSIDERACOES FINAIS

Ver no hospital uma instituigdo destina-
da apenas a tratar o corpo biolégico € uma
visao reducionista. O ambiente hospita-
lar, mais do que qualquer outra instituicao
que compde o SUS é um ambiente onde
a doenga vem em primeiro lugar, ele € um
ambiente doente, ndo somente para o pa-
ciente, mas para todo o corpo técnico, para
administracao e também para a residéncia.

O protagonista principal deste “filme” que
€ o hospital, a doenga e ndo o sujeito, sua
subjetividade e sua vida. A humanizacgao &
um processo € nao apenas uma agao de-
terminada, sendo esse um dos principais
desafios das residéncias multiprofissio-
nais.

O desafio de compreender o significado
dos principios da humanizagao propostos
pelo SUS é tedrico e pratico, devendo ser
respondido pela Psicologia e pelos demais
profissionais da area da saude produzido
no contexto de nosso pais. Desta manei-
ra, apos revisar os diversos textos citados
neste trabalho, percebeu-se que a implan-
tacdo dos preceitos da humanizacao se
faz necessaria dentro dos hospitais, pois
estes ainda representam a permanéncia
do usuario no uso dos servigos da saude,
e, por conseguinte, sua demanda é cada
vez mais crescente.

Neste sentido, € importante ressaltar
que de acordo com a Politica Nacional de
Humanizacédo (PNH), a Humanizagao é
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um pacto, uma construgao coletiva que s6
pode acontecer a partir da construgao da
troca de saberes, através do trabalho em
rede com equipes multiprofissionais, da
identificacdo de interesses, necessidades
e reconhecimento dos gestores, trabalha-
dores e usuarios como sujeitos ativos e
protagonistas das a¢cdes de saude, criagao
ou pontes interativas, solidarias e partici-
pativas do Hospital (BRASIL, 2005).
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A CAVALARIA BRASILEIRA:
SUA ORIGEM,
DESENVOLVIMENTO E
EVOLUCAO

1° Ten Wiliam Vinicius Vargas da Silva’
1° Sgt Gustavo Linhares Ramos?

A arma de cavalaria é a arma das forcas
terrestres que, antigamente, estava desti-
nada ao combate a cavalo, em acdes de
choque ou de reconhecimento. Historica-
mente, a cavalaria € a arma mais movel
dos exércitos e a segunda mais antiga. A
palavra cavalaria tem sua origem no sans-
crito “AKVA”, que significa lutar em vanta-
gem de posig¢ao. Esta vantagem foi adqui-
rida no decorrer da evolugdo da guerra,
quando o homem que lutava a pé, passou
a utilizar de plataformas empurradas, pri-
meiro pelo proprio homem. Essa ideia foi
melhorada e as plataformas seriam condu-
zidas por animais de grande porte, como
elefantes, camelos e cavalos. A partir de
entdo, a mobilidade e o poder de choque
atribuido ao homem tornou a cavalaria a
arma de decisdo ao combate. Suas cargas
avassaladoras protagonizaram o0s princi-
pais ataques na Idade Média e seu empre-
go foi modelar o que se tornaria as carac-
teristicas basicas da arma: agir em amplas
frentes, reconhecer, informar, fornecer a
seguranga dos exercitos, e principalmente,
realizar manobras ofensivas, envolvendo e
perseguindo o inimigo.

Em muitos dos exércitos modernos, o
termo cavalaria ainda é usado como uma

referéncia a arma que executa fungdes se-
melhantes aquelas que a antiga cavalaria
executava, tais como: exploragado, comba-
ter os inimigos responsaveis pelo reconhe-
cimento, seguranga avangada, reconhe-
cimento ofensivo, conexao e penetragao,
recuperagao do comando, retirada e outros
movimentos. Para executar estas funcgdes,
a cavalaria moderna substituiu o cavalo
por uma série de equipamentos, tais
como veiculos leves do tipo motocicletas,
veiculos blindados, radares de superficie
e, mais modernos, como até mesmo dro-
nes. Enquanto a funcédo de “choque”, que
antigamente era praticada pela cavalaria
pesada, hoje € desempenhada pelos gi-
gantes carros de combate e por modernos
blindados.

O emprego de cavalos em combate no
Brasil surgiu nas guerras travadas pelos
governadores gerais contra os indios nos
departamentos da Bahia e Espirito Santo
no século XVI. Essas montarias serviram
para dispersar os indios que atacavam os
moinhos. A primeira vez que uma peque-
na tropa de cavalaria decidiu uma batalha
foi na guerra de Paraguasu entre 1558 e
1559, investindo contra Tupiniquins, contri-
buindo decisivamente para a derrota dos

1 Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras em 2012.

(will88110314@gmail.com)

2 Técnico em Ciéncias Militares pela Escola de Sargentos das Armas em 2001. (linhares-ra-

mos@hotmail.com)
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defensores e da perseguic¢ao dos fugitivos.

No século XVII, havia varias compa-
nhias de cavalaria militar de milicias que
atuaram durante a guerra contra os holan-
deses. Sob o comando do Capitdo Anténio
Silva, um Esquadrdo de Cavalaria partici-
pou da 12 Batalha dos Guararapes, em 19
de abril de 1648, contribuindo para a reto-
mada das posi¢cdes do tergco de Henrique
Dias. Entre os séculos XVI e XVII, durante
0 periodo colonial, 0 uso da cavalaria no
Brasil foi limitado pela grande dificuldade
de manter as unidades a cavalo nos pri-
mordios de nossa historia. Este quadro foi
alterado no século XVIII com a criacédo das
unidades de Dragdes e Cavalaria Auxiliar.
No departamento do Rio Grande do Sul,
foram criados o Regimento dos Dragdes
do Rio Grande, em 1736, e o Regimento
de Cavalaria Auxiliar em 1770.

Quando a sede do governo portugués foi
transferida para o departamento do Rio de
Janeiro devido a invasao napolebnica na-
quele pais, o principe regente Dom Joao
achou muito arriscado tirar proveito de um
exército sem cavalaria. O principe acredi-
tava que, para garantir a sede do governo,
era essencial ter a sua disposigao uma tro-
pa capaz de perseguir e aniquilar o inimigo
em caso de invasdo. Com isso, ele reorga-
nizou o Esquadrao da Cavalaria Ligeira em
13 de maio de 1808, dando origem ao 1°
Regimento de Cavalaria do Exército.

Fig 1 - 1° Regimento de Cavalaria de Guardas

Assim, nasceu o 1° Regimento de Cava-
laria do Exército, que desde a sua criagao,
esteve presente em muitos dos momentos
mais importantes da nossa historia. Apesar
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de ser conhecido como Dragbes da Inde-
pendéncia, a historia do 1° Regimento de
Cavalaria do Exército se inicia bem antes
da independéncia do Brasil.

Em maio de 1810, apds a independén-
cia de Buenos Aires, foram criadas as Pro-
vincias Unidas do Rio da Prata, que de-
sejavam a anexacgao da Faixa Oriental ao
novo pais. Devido as revoltas internas, o
governo uruguaio apelou para a ajuda de
Portugal. Com isso, Dom Joao VI enviou
tropas do departamento do Rio de Janeiro
para o sul. Entre as tropas enviadas pelo
Governo Portugués, esta a do Marechal
Manuel Marques de Souza, comandante
das tropas de Cavalaria Ligeira, que sob
comando de Diogo de Sousa, governador
da capitania do Rio Grande do Sul, dirigi-
ram-se ao Uruguai a fim de assinar o Tra-
tado de Pacificacdo até a Guerra contra
Artigas, entre 1816 e 1820.

Podemos relembrar, também, que exis-
tem obras de arte que fazem referéncia a
momentos historicos. Entre eles, ressalta-
mos O Grito do Ipiranga por ser uma das
pinturas mais famosas do Brasil e esta
presente em todos os livros de historia
do pais retratando o momento crucial na
histéria da nacao, onde foi dado por Dom
Pedro | o famoso grito de “Independéncia
ou Morte!”, as margens do rio Ipiranga,
proclamando a independéncia do Brasil
como nagao. Este fato histérico nao teria
0 mesmo impacto sem os Dragdes da In-
dependéncia, que saudaram a proclama-
cao do imperador. Da mesma forma, esse
momento importante da histéria néo teria
sido o0 mesmo sem a participagdo e apoio
do Regimento.

Fig 2 - O Grito do Ipiranga

Apos a Independéncia do Brasil, o Exér-
cito Brasileiro (EB) é criado, o que levou as
forcas existentes, em 1824, a uma grande
reorganizagao, na qual os Dragdes pas-
saram a ser classificados como Cavalaria
Ligeira. Essas unidades eram armadas
com sabre, estaca e pistola. Os corpos mi-
litares estacionados no departamento do
Rio Grande do Sul foram classificados em
meados do século XIX, como Lanceiros,
usando como arma a langa, que foi adap-
tada nessa provincia desde a Regéncia.

A doutrina do emprego de cavalaria, em
vigor na época, defendia que a luta deveria
ser sempre feita a cavalo. O objetivo era
aproveitar o poder de impacto da arma e
usa-la ofensivamente. O ataque era a prin-
cipal finalidade da cavalaria.

No periodo do Brasil Colonial e do Brasil
Reino Unido, durante a consolidagao das
fronteiras no sul, os Dragdes do Rio Gran-
de, a Legido de tropas ligeiras e de cava-
laria auxiliar escreveram paginas repletas
de heroismo e sacrificio nas campanhas
da Bacia Prata, gragas ao valor politico e
econdmico dessa regiao.

Assim, foram realizadas a Guerra da
Cisplatina, entre 1826 e 1828, a campanha
contra Oribe e Rosas, entre 1851 e 1852,
e a Guerra contra o Uruguai entre 1864
e 1865. No periodo entre 1865 e 1870, a
maior e mais sangrenta guerra foi travada
pelo Exército Brasileiro - a Guerra da Tripli-
ce Alianga ou a Guerra do Paraguai. Nesta
campanha, destacaram-se a genialidade e
o brilho dos lendarios chefes Arma, como:
Marechal Manoel Luis Osério - Marqués de
Herval e Patrono da Cavalaria Brasileira; O
Brigadeiro José Joaquim de Andrade Ne-
ves - Bardo do Triunfo, “o bravo dos bravos
do Exército Brasileiro”; O Tenente-General
Manuel Marques de Souza e muitos ou-
tros bravos homens que escreveram pagi-
nas memoraveis e gloriosas da histéria do
Exército Brasileiro e da cavalaria brasileira.

Os Dragdes da Independéncia também
estiveram presentes em outros momentos
importantes da histéria nacional, além da-
quele que lhe da o nome: foi montado em

um cavalo dado por Eduardo José Barbo-
sa Junior, Alferes (segundo-tenente) do 1°
Regimento de Cavalaria de Guarda, que o
Marechal Deodoro de Fonseca proclamou
a Republica.

Fig 3 - (Marechal Deodoro de Fonseéa) Pro-
clamacéo la Republica

Depois de uma performance tdo impor-
tante, o “cavalo Baio 6”, montado pelo
Marechal, tornou-se famoso e deixou de
ser montado até sua morte em 28 de fe-
vereiro de 1904. Ele foi enterrado no pi-
cadeiro do Regimento, com inscrigbes
em seu tumulo sobre sua honrosa partici-
pacao na histéria do pais. Devido a este
fato, o Comandante do Regimento, tra-
dicionalmente, monta um cavalo baio de
numero 6.

Em 1915, os Regimentos de Cavalaria
(RC) foram organizados em quatro es-
quadrdes, e, cada um deles, em quatro
pelotdes de duas esquadras. No periodo
entre 1918 e 1919, com o fim da Primei-
ra Guerra Mundial, o Exército Brasileiro
passou por importantes mudancas estru-
turais. Em 1919 foi contratada uma co-
missao Militar Francesa, cuja agéo prin-
cipal, a partir de 1920, era de fornecer
aos quadros um melhor conhecimento da
guerra e sua preparagéo, influenciando a
organizagao e doutrina do uso de forgas
terrestres para inicio da Segunda Guerra
Mundial.

Em 1921, uma nova organizagdo do
Exército foi realizada. A Cavalaria Inde-
pendente é organizada em Divisdes de
Cavalaria (DC). A reforma substancial na
Cavalaria consiste no surgimento do Gru-
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po de Combate (GC) como um elemento
basico da organizagao da Arma. Os pelo-
tdes sdo organizados com um Grupo de
Combate (GC) e duas Esquadras de Ex-
ploradores. No mesmo ano, no Estado do
Rio de Janeiro, foi organizada a primeira
tropa blindada do Exército, a companhia
de carros de assalto, subunidade equipa-
da com carros de combate franceses Re-
nault FT 17.

Em 1928, os Regimentos de Cavala-
ria Independentes (RCI) passaram a ser
organizados em trés esquadrbes de ca-
valaria, cada um com quatro pelotdes de
cavalaria. Em 1938 foi criado no Estado
do Rio de Janeiro o Esquadrao de Au-
tometralhadoras, equipados com carros
blindados italianos Fiat Ansaldo CV 33 e
com carros de combate Renault FT 17,
remanescentes da companhia de carro
de assalto, extinta em 1932. Em 1940, fo-
ram criados os Regimentos de Cavalaria
Transportados, que se tornou, em 1943,
o Regimento de Cavalaria Motorizados (R
C Mtz), mudando de novo esta designa-
cao, em 1946, para Regimentos de Cava-
laria Mecanizados (RC Mec).

Depois de muitas mudancgas, adap-
tacdes e estudos a respeito dos fatores
que influenciam na guerra, o Exército
Brasileiro desenvolveu o menor elemento
de combate da cavalaria, constituindo o
Pelotdo de Cavalaria Mecanizada (Pel C
Mec), oriundo do antigo Pelotdo de Re-
conhecimento, que faz parte de um Es-
quadrdo de Cavalaria Mecanizado. Em
1943, foi organizado o 1° Esquadrao de
Reconhecimento (Esqd Rec), integrante
da Forca Expedicionaria Brasileira. Esta
subunidade era a unica tropa de cavalaria
que participou na Segunda Guerra Mun-
dial, destacando-se nas batalhas de Gag-
gio Montano, Marano, Collecchio, Forno-
vo, Tarano, no Vale do P6 e do Serchio e
em muitos outros bloqueios em solo italia-
no. Depois de alcancar o teatro de opera-
¢des europeu, o 1° Esq Rec foi equipado
com veiculos blindados M8 Greyhound e
M3 Half Track, os quais foram utilizados
em toda a campanha italiana.

60

e s :
EG e B, :

bt T A S
Fig 4 - 1° Esquadrdao de Reconhecimento

(Esqd Rec), integrante da Forgca Expediciona-
ria Brasileira

Esta transformacido esta relacionada
com a influéncia da Doutrina Militar Ter-
restre (DMT) do Exército dos Estados
Unidos da América, que se tornou
o paradigma de organizagao e emprego
das Forgas Terrestres (F Ter) a partir da
participacdo do Exército Brasileiro (EB)
na Segunda Guerra Mundial (Il GM) e
durante a Guerra Fria. Em 1957, no con-
texto da Guerra Fria e sob a real possi-
bilidade de um conflito nuclear, o Exército
dos Estados Unidos reorganizou suas Di-
visbes Blindadas.

Em 1960 foram recebidos os primei-
ros M41- veiculos blindados de comba-
te (VBC) e os M59- veiculos blindados de
transporte de pessoal (VBTP) para mobi-
liar os Batalhdoes de Carros de Combate,
denominados, ainda na mesma década,
Regimento de Carros de Combate (RCC).
Entre 1973 e 1988 o Exército Brasileiro
recebeu um grande numero de veiculos
blindados, nacionais e estrangeiros, para
equipar as unidades e subunidades blin-
dadas e mecanizadas criadas nos anos
setenta e oitenta. Estes incluem o Veiculo

Blindado de Transporte de Pessoal Urutu
e 0 Veiculo Blindado de Reconhecimen-
to Cascavel que substituiram os veiculos
blindados recebidos no periodo da Se-
gunda Guerra Mundial.

Fig 5 - Veiculo Blindado de Transporte de Pes-
soal Urutu

Fig 6 - Veiculo Blindado de Reconhecimento
Cascavel

Na primeira metade da década de 1990,
os Pelotées de Cavalaria Mecanizados de
varios Esquadroes de Cavalaria Mecani-
zados participaram dos contingentes que
compuseram o Batalhdo Brasileiro na Mis-
séo das Nacgdes Unidas em Angola (UNA-
VEM), realizando missbGes de reconheci-
mento e de segurancga, contribuindo para o
sucesso alcancado pelo Exército Brasileiro
nessa missao de manutencao da paz.

No inicio de 1996, foram recebidos os
primeiros veiculos blindados de combate
Leopard 1A1, oriundos da Bélgica, que se-
riam substituidos pelos veiculos blindados
de combate Leopard 1A5 em 2009, ja pro-

cedentes da Alemanha os quais mobiliaram
os Regimentos de Carros de Combate.

Fig 7 - Veiculo Blindado de Combate Leopard
1A5

Ao longo de quase quinhentos anos
de histdéria militar, a Cavalaria, no Brasil,
evoluiu constantemente, adaptando-se as
mudangas da arte da guerra sem perder
suas caracteristicas de mobilidade, flexibi-
lidade e acdo de choque. Suas unidades,
usando o cavalo, veiculos blindados e car-
ros de combate, estavam presentes na
grande maioria das campanhas realizadas
pela Forca Terrestre Brasileira. Seus mili-
cianos das ordenancgas, os Dragdes, a ca-
valaria auxiliar, Cavalaria Ligeira, Diviséo,
Independente, mecanizada e blindada
conquistaram o reconhecimento do resto
do Exército na ardua jornada de sacrificio
e gldrias no passado e profissionalismo e
eficiéncia no presente, construindo, assim,
a imortal tradicdo da Arma Ligeira, da Ca-
valaria Brasileira.

O Manual C 2-1 “Emprego da Cava-
laria” afirma que a vitéria estara com
aqueles que “sabem conquistar e manter
a iniciativa, que possuem capacidade de
conceber e executar operacdes de forma
rapida e que tem a flexibilidade para alte-
rar atitudes, missdes e a constituicdo de
suas forgas “.

Baseado em seu emprego, a Cavalaria
Brasileira ap6s passar por varias transfor-
macodes e adaptagdes para atingir os ob-
jetivos da Arte da Guerra, chegou ao pre-
sente com seus Regimentos de Cavalaria
organizados em quatro tipos de Unidades:
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Regimentos de Cavalaria Mecanizada
(R C Mec): estes regimentos sao equipa-
dos com veiculos blindados sobre rodas
e sdo usados para missdes de reconheci-
mento. Em combate, eles sdo os veiculos
precursores na linha de frente, fazendo
reconhecimento e preparando o terreno
para a chegada das tropas principais;

Regimento de Carros de Combate
(RCC): equipado com veiculos blindados
sobre lagartas e também sobre rodas, sua
missao principal € a destruicdo do inimi-
go, pelo suas caracteristicas decisivas de
poder de fogo e acgédo de choque;

Regimento de Cavalaria Guarda
(RCG): eles sao equipados com cava-
los e sdo empregados sob a custddia de
instalagdes presidenciais e no cerimonial
militar do Presidente da Republica. Atual-
mente, a maioria das unidades militares
montadas que sobreviveram sao usadas
em Operacgdes de Lei e Ordem a Cava-
lo, fungbes cerimoniais e participagao em
missdes de caracter internacional; e

Regimento de Cavalaria Blindada
(RCB): eles sédo equipados com veiculos
blindados sobre lagartas. Seu objetivo é
realizar operagdes de natureza ofensiva
e ataques coordenados, essa tropa € a
acao de choque da Brigada Mecanizada.

Atualmente, a cavalaria mecanizada
brasileira esta recebendo novos e moder-
nos equipamentos de origem nacional e
também de acordos comerciais no exte-
rior. Destacam-se os Veiculos Blindados
de Transporte de Pessoal MR 6X6 Gua-
rani, os quais estido equipados com Ge-
renciador de Campo de Batalha (GCB),
o que possibilita ao comandante um maior
controle de seus elementos subordina-
dos. Ainda nesse contexto, cabe ressaltar
os Radares de Vigilancia Terrestre e os
Sistemas de Aeronaves Remotamente
Pilotadas (SARP), como sendo iniciati-
vas reais e em andamento, que corrigi-
rao a deficiéncia da Arma de Cavalaria
em equipamentos.
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Fig 8 - Veiculo Blindado de Transporte de Pes-
soal MR 6X6 Guarani

A Cavalaria Blindada ¢é a tropa mais ade-
quada para realizar ataques, levando em
conta seus meios organicos com alto po-
der de fogo e protecdo blindada. E equi-
pado com veiculos blindados de combate
Leopard 1A5 BR e veiculos blindados de
transporte pessoal M113 BR, ambos sobre
lagartas.

Fig 9 - Veiculo Blindado de Combate Leopard
1A5 BR

Fig 10 - Veiculo Blindado de Transporte de
Pessoal M113 BR

O uso combinado de Carros de Comba-
te e Fuzileiros Blindados permite empregar

ao maximo as caracteristicas particulares
de cada elemento. O uso de Tanques e
Fuzileiros Blindados, separadamente,
eventualmente ocorrera e deve ser limita-
do ao tempo e distédncia que permitam o
apoio entre os mesmos. Diferente da es-
trutura da estrutura Forga-Tarefa (FT) que
€ inspirada no Kampfgruppe (grupos de
combate) da doutrina alema e consiste em
grupos de tamanho variavel, organizados
para cada missao a ser cumprida.

O novo uso combinado das diferentes
armas, surgido principalmente da Segunda
Guerra Mundial, levou os Exércitos a criar
grupos taticos flexiveis, que receberam
varias designacdes de acordo com o pais
de origem. Diversos Exércitos adotaram o
conceito de Grupo de Batalha (grupo de
batalha). Na Franca, o termo adotado foi
“‘Regimento de Marche”. Nos Estados Uni-
dos, essa forgca € chamada de “task-force”
(forga de trabalho).

O poder de combate de uma Forga-ta-
refa Blindada, nome utilizado pelo Exérci-
to Brasileiro, baseia-se no uso combinado
dos Carros de Combate e dos Fuzileiros
Blindados. Na pratica, desde o tempo de
paz a constante entrosamento, € um di-
ferencial importante na busca de sinergia
entre todos os elementos subordinados,
de modo que as deficiéncias de alguns sao
anuladas pelas possibilidades e caracte-
risticas dos outros.

__','v-'l'

Fig 11 - Forca-Tarefa Blindada
A Arma de Osorio atua na vanguarda da
Forca Terrestre, proporcionando a segu-

ranca da tropa e realizando o reconheci-

mento do terreno. Mantendo sempre suas
caracteristicas basicas de alta mobilidade,
flexibilidade, poder de fogo, agdo de cho-
que, protecdo blindada e comunicacbes
amplas e flexiveis, o que lhe confere um
excelente poder de decisao o que Ihe per-
mitem realizar missdes similares as da ca-
valaria antiga, mas com o uso de veiculos
motorizados, mecanizados, blindados, heli-
copteros ou até cavalos, ainda que em me-
nor escala. Entra em agdo sempre no ini-
cio das operagdes, pois conduz os demais
membros da Forca Terrestre em busca de
informacgdes importantes sobre o teatro de
operagodes, desempenhando um papel fun-
damental no combate e sendo decisiva em
operacgodes ofensivas e defensivas.

A Cavalaria reconhece, proporciona se-
guranca as outras formagdes em combate
e combate por seus proprios meios; seja
blindada ou mecanizada mantém em seus
veiculos atuais as capacidades das tradi-
cionais formacdes hipomdéveis (a cavalo).A
Cavalaria foi e continuara sendo essencial
nos campos de batalha. Seu ideal perdura
a séculos e continua a mostrar o valor da
“Arma dos Herdis”. A vitéria final sera atin-
gida ndo apenas com meios modernos e
avangados, mas também por aqueles que
possuem alto grau de lideranga e espirito
ofensivo, imortalizado por seu Patrono,
Osorio, estes valores estao inculcados em
cada “soldado de cavalaria”.

GLOSSARIO DE TERMOS E
ABREVIATURAS:

Exército Brasileiro (EB)

Forca Expedicionaria Brasileira (FEB)
Forgaa Terrestre (F Ter)

Doutrina Militar Terrestre (DMT)
Divisdes de Cavalaria (DC)
Regimento de Cavalaria (RC)

Brigadas de Cavalaria Mecanizadas (Bda
C Mec)

Regimento de Cavalaria Independente
(RCI)
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Regimento de Carros de Combate (RCC)

Regimento de Cavalaria Motorizado (R C
Mtz)

Regimento de Cavalaria Mecanizado (R C
Mec)

Esquadrdo de Reconhecimento (Esqd
Rec)

Pelotdo de Cavalaria Mecanizado (Pel C
Mec)

Grupo de Combate (GC)
Veiculo Blindado de Combate (VBC)

Veiculo Blindado de Transporte de Perso-
nal (VBTP)

Veiculo Blindado de Reconhecimento
(VBR)

Gerenciador de Campo de Batalla (GCB)
Sistemas de Aeronaves Remotamente Pi-
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lotadas (SARP)

Misséo de Verificacdo das Nacdes Unidas
em Angola (UNAVEM)
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GARANTIA DA LEI E DA
ORDEM (GLO)

Odair Cilmar de Almeida Goulart — 1° Sgt de Inf.
Magno Batista de Oliveira — 1° Sgt de Inf.
Ricardo Augusto Arraes Gondim — 1° Sgt de Inf

RESUMO

O presente trabalho visa mostrar a ne-
cessidade da implantagcdo da disciplina
da Garantia da Lei e da Ordem (GLO) no
estudo presencial da Escola de Aperfeigo-
amento das Armas (EASA). Nessa averi-
guacgao destacou-se a necessidade do se-
gundo sargento aperfeicoado saber como
proceder nas seguintes situag¢des: voz de
prisdo, uso de algemas, aspectos juridi-
cos, uso da forga, uso da arma de fogo,
uso dos instrumentos de menor potencial
ofensivo e busca pessoal.

PALAVRAS-CHAVE

Garantia da Lei e da Ordem, Busca pes-
soal.

1 INTRODUGAO

O presente estudo tem como obijetivo
mostrar a importancia das acdes de Ga-
rantia da Lei e da Ordem (GLO) para o
segundo sargento aperfeicoado da Escola
de Aperfeicoamento das Armas (EASA) e
0 amparo legal para o cumprimento de tais
missoes.

Nos ultimos anos, o Pais tem vivenciado
a realizacdo de grandes eventos
internacionais, operacoes de Garantia do
Processo Eleitoral, Manuteng¢ao da Ordem
Publica em greves das Forgas Auxiliares,
Pacificacdo de Areas sob o controle do
Narcotrafico, Defesa Civil e diversas
formas de protesto nas ruas. Devido a

este grande numero de atividades, houve
a necessidade do emprego das Forgas
Armadas (FA) nas agdes de Garantia da
Lei e da Ordem (GLO).

Caso mais recente foi a greve dos cami-
nhoneiros, ocorrida no més de junho, que
fez o Brasil sofrer com a crise de desabas-
tecimento, pelo qual insumos dos mais di-
versos ficaram em falta, gestando um caos
em todas as parcelas da sociedade. A tro-
pa é empregada em situagdes desse tipo,
onde o comando é cada vez mais descen-
tralizado, caracterizando-se pelo emprego
de pequenas fragcbes. Esse emprego tem
exigido, de seus comandantes e subordi-
nados, um preparo cada vez maior, abran-
gendo ndo s6 o amparo legal da agao, mas
também o adestramento da fracdo para
missdes especificas como: desobstrucao
de vias, escolta de comboios e seguranca
de instalagdes realizadas na greve dos ca-
minhoneiros.

As atuacées em GLO deixam claro a ne-
cessidade de um preparo maior da tropa
envolvida, cresce em importancia cada vez
mais dindmica, pois a peculiaridade exige
uma capacidade de flexibilidade doutrinaria
cada vez maior. E de grande valia levantar
a necessidade de uma doutrina especifi-
ca para o emprego das pequenas fragdes
(Pelotédo e Grupo de Combate) nas agdes
de GLO, que venha a abranger desde o
amparo legal, passando pelos fundamen-
tos, os meios utilizados, até as operacdes
e suas técnicas especificas.
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2 ASPECTOS JURIDICOS

E interessante lembrar que n3o se tra-
ta de inovagao da Constituicao de 1988 a
previsdo de emprego das Forgas Armadas
na garantia da lei e da ordem. Todas as
constituicbes anteriores previam essa mis-
sao para as Forgas Armadas;

Constituicao de 1824

Art. 148. — Ao Poder Executivo compete
privativamente empregar a For¢ca Arma-
da de Mar, e Terra, como bem |he pare-
cer conveniente a Seguranga, e defesa
do Império.

Constituicao de 1891:

Art. 14 — As forgas de terra e mar sao
instituicbes nacionais permanentes, des-
tinadas a defesa da Patria no exterior e a
manutengdo das leis no interior.

A forca armada é essencialmente obe-
diente, dentro dos limites da lei, aos su-
periores hierarquicos e obrigada a sus-
tentar as instituicbes constitucionais.

Constituicao de 1934:

Art. 162 — As forgas armadas sao institui-
¢bes nacionais permanentes, e, dentro
da lei, essencialmente obedientes aos
seus superiores hierarquicos. Destinam-
-se a defender a Patria e garantir os Po-
deres constitucionais, e, ordem e a lei.

Constituicao de 1937:

Art. 166. — Em caso de ameaca externa
ou iminéncia de perturbagées internas, ou
existéncia de concerto, plano ou conspi-
racao, tendente a perturbar a paz publica
ou pbr em perigo a estrutura das institui-
¢bes, a seguranga do Estado ou dos cida-
daos, podera o Presidente da Republica
declarar em todo o territério do Pais, ou
na porgdo do fterritério particularmente
ameacada o estado de emergéncia.
Desde que se torne necessario o empre-
go das forgas armadas para a defesa do
Estado, o Presidente da Republica de-
clarara em todo o territério nacional ou
em parte dele o estado de guerra.
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Constituicao de 1946:

Art. 177. — Destinam-se as forgcas arma-
das a defender a Patria e a garantir os
poderes constitucionais, a lei e a ordem.

Constituicao de 1967:

Art. 92. — As forgas armadas constituidas
pela Marinha de Guerra Exército e Aero-
nautica Militar, sdo instituicbes nacionais,
permanentes e regulares organizadas
com base na hierarquia e na disciplina
sob a autoridade suprema do Presidente
da Republica e dentro dos limites da lei.
1° - Destinam-se as forcas armadas a
defender a Patria e a garantir os poderes
constituidos a lei e a ordem.

Constituicao de 1969:

Art. 91 — As Forgas Armadas essenciais
a execugéo da politica de seguranga na-
cional destinam-se a defesa da Patria e a
garantia dos poderes constituidos da lei
e da ordem.

Constituicao de 1988 prevé o seguinte;

Art. 142. — As Forgas Armadas, consti-
tuidas pela Marinha pelo Exército e pela
Aeronautica sdo instituicbes nacionais
permanentes e regulares, organizadas
com base na hierarquia e na disciplina
sob a autoridade suprema do Presidente
da Republica, e destinam-se a defesa da
Patria, a garantia dos poderes constitu-
cionais e, por iniciativa de qualquer des-
tes da lei e da ordem.

1° - Lei complementar estabelecera as
normas gerais a serem adotadas na or-
ganizagédo, no preparo e no emprego das
Forgas Armadas.

Esse emprego é ainda regulado em le-
gislacdo especifica, particularmente a
Lei Complementar n° 97 (1999, art. 15)
que cita que:

O emprego das Forgcas Armadas na de-
fesa da Patria e na garantia dos poderes
constitucionais, da lei e da ordem, e na
participacdo em operagdes de paz, é de
responsabilidade do Presidente da Re-
publica, que determinara ao Ministro de
Estado da Defesa a ativacdo de 6rgaos

operacionais, observada a seguinte for-
ma de subordinagéo:

E ainda no paragrafo segundo da mes-
ma Lei, esta previsto que:

A atuacéo das Forgas Armadas garantia
da lei e da ordem, por iniciativa de quais-
quer dos poderes constitucionais ocorre-
ra de acordo com as diretrizes baixadas
em ato do Presidente da Republica apos
esgotados os instrumentos destinados a
preservagéo da ordem publica e da inco-
lumidade das pessoas e do patrimonio,
relacionados no art. 144. da Constituicdo
Federagéo.

O que nos leva a concluir, como afirma
Silva (2006), que fora das salvaguardadas
constitucionais, que sdo adotadas em caos
de Intervencao Federal, o amparo para o
emprego do Exército em GLO, em situa-
cao de normalidade constitucional sera
norteado pelos seguintes documentos:
Constituicao Federal, em seu art. 142, Lei
Complementar n° 97/1999, em seu art. 15
e Decreto Presidencial especifico.

Com base na legislagao especifica ci-
tada no paragrafo anterior se faz ainda
necessario a criagdo de subsidios que
fornecam aos comandantes e todos os ni-
veis, que podem ser oferecidos de melhor
maneira através da adocdo de Normas de
Comando (NC) e Regras de Engajamen-
to (RE). Junior (2002) define como RE a
forma pela qual se condicionam as formas
de uso da forga de maneira a garantir que
o0 método de seu emprego nao conflite
com os fins pretendidos, e explica ainda
que essas sao formas sado estabelecidas
principalmente, mas nao exclusivamente,
a partir de consideragdes politicas quanto
aos resultados colaterais do uso da forga.
Por isso, tal decisdo n&o deve ser dos co-
mandantes em menores niveis, porém sim
da autoridade que solicitou ou autorizou
o emprego da Forgca devendo ser expli-
citadas no decreto que determinar o em-
prego. Dessa forma, sdo executadas as
operagdes de imposicdo ou manutengao
da paz sob a égide da Organizagcdo das
Nagdes Unidas (ONU), onde as Tropas

Militares envolvidas norteiam suas acdes e
sao amparadas de acordo com as Regras
de Engajamento (RE) especificas. Nes-
ta situacdo o Exército Brasileiro (EB) tem
se destacado com alto grau de eficiéncia
mostrando que € possivel 0o mesmo tipo de
emprego nas agdes de GLO em territorio
nacional.

Poder de policia é a atividade estatal
de condicionar a liberdade e a proprieda-
de, ajustando-as aos interesses coletivos
(MELO 2006). Deste modo, o poder de po-
licia é instrumento de restricdo de direitos
individuais em prol da coletividade, como
visto no artigo 78 do Cdédigo Tributario Na-
cional:

Art.78. Considera-se poder de policia, a
atividade da Administracdo Publica que,
limitando ou disciplinando direito, inte-
resse ou liberdade, regula a pratica de
ato ou abstencédo de fato, em razéo de
interesse publico concernente a segu-
ranga, a higiene, a ordem, aos costumes,
a disciplina da produgdo e do mercado,
ao exercicio de atividades econbémicas
dependentes de concessdo ou autoriza-
¢do do Poder Publico, a tranquilidade pu-
blica ou ao respeito a propriedade e aos
direitos individuais ou coletivos.

O poder de policia € instrumento que o
Estado usa para realizar a finalidade publi-
ca de concretizar o ato de abordar, passan-
do pela conduta suspeita e culminando na
segurancga e protecao da sociedade. Sen-
do assim, o agente publico utiliza do poder
de policia para realizar a busca pessoal.

Segundo Heraclito Anténio Mossin, usa-
-se o termo busca pessoal para indicar a
procura no proprio corpo da pessoa, ou em
seus objetos de uso pessoal, pastas, vali-
ses, bolsas, assim como nos veiculos au-
tomotores (MOSSIN 2005). Rogério San-
ches Cunha aponta que, a busca pessoal,
ou revista pessoal, realizada no corpo da
pessoa, tem objetivo encontrar alguma
arma ou objeto relacionado com a infragao
penal (CUNHA 2008).

Na busca pessoal existe uma linha ténue
entre o uso da forga pelo Estado e os Di-
reitos Humanos que pode levar o profissio-
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nal da seguranga publica a ser responsa-
bilizado por sua conduta, podendo incidir
em abuso do poder isto ocorre quando a
autoridade, embora competente para pra-
ticar o ato, ultrapassa os limites de suas
atribuicdes ou se desvia das finalidades
administrativas. Pode haver o excesso ou
desvio de finalidade tipificando o abuso de
poder e ilegalidade.

O abuso de poder e a ilegalidade esta ti-
pificado no Art 467 do Cddigo de Processo
Penal Militar (CPPM), onde havera ilegali-
dade ou abuso de poder:

a) quando o cerceamento da liberdade
for ordenado por quem néo tinha compe-
téncia para tal;

b) quando ordenado ou efetuado sem as
formalidades legais;

¢) quando ndo houver justa causa para
coagédo ou constrangimento;

d) quando a liberdade de ir e vir for cer-
ceada fora dos casos previstos em lei;
e) quando cessado o motivo que autori-
zava o cerceamento;

f) quando alguém estiver preso por mais
tempo que determina a lei;

g) quando alguém estiver processado
por fato que nao constitui crime em tese
h) quando estiver extinta a punibilidade;
i) quando o processo estiver evidente-
mente nulo.

2.1 Direitos Constitucionais do Flagran-
teado

A Declaragao dos Direitos Humanos de
1948, em seu artigo Xl, que todo home
acusado de um ato delituoso deveria ser
assegurado todas as garantias necessa-
rias a sua defesa.

Ainda no ambito internacional, a Con-
vengao Americana de Direitos Humanos,
(Pacto San José da Costa Rica), ratifica-
da pelo nosso pais em 25 de setembro de
1992, previu expressamente, em seu arti-
go 8°, a garantia judicial de que toda pes-
soa acusada de um delito tem o direito irre-
nunciavel de ser assistido por um defensor
proporcionado pelo Estado, remunerado
ou nao, segundo a legislacao interna, se o
acusado nao se defender ele préprio, nem
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nomear defensor dentro do prazo estabe-
lecido pela lei.

No Brasil, uma pessoa é presa somente
em caso de flagrante delito ou por ordem
judicial escrita e fundamenta (inciso LXI do
artigo 5 da Constituicdo Federal) (CASA
CIVIL; 1988).

Deve-se ter em mente os seguintes arti-
gos e incisos da Constituicado Federal para
que o militar envolvido em um ato ilicito te-
nha seus direitos constitucionais assegu-
rados.

Art. 5°(...)

LXIl — A prisdo de qualquer pessoa e o
local onde se encontre serdo comunica-
dos imediatamente ao juiz competente e
a familia do preso ou a pessoa por ele
indicada.

LXIl — O preso sera informado de seus
direitos entre os quais o de permanecer
calado, sendo-lhe assegurado a assis-
téncia da familia e de advogado.

LXIV — O preso tem direito a identifica-
¢ao dos responsaveis por sua prisido ou
por seu interrogatorio policial. (BRASIL,
1988)

Outro vicio recorrente na elaboragao
de um Auto de Prisdo em Flagrante recai
sobre o militar que deve presidir esse pro-
cedimento. Destarte, devemos observar o
que diz os artigos 244 e 245 do CPPM:

Art. 244. Considera-se em flagrante deli-
to aquele que:

a) estd cometendo o crime; b) acaba de
cometé-lo; c) & perseguido logo apos o
fato em situacdo que faga acreditar ser
ele o seu autor; d) é encontrado, logo de-
pois, com instrumentos, objetos, material
ou papéis que fagam presumir a sua par-
ticipacao no fato delituoso.

Com o conhecimento do Art. 243 do
CPPM:

Qualquer pessoa podera e os militares
deverdo prender quem for insubmisso ou
desertor, ou seja, encontrado em flagrante
delito — e tendo a certeza do fato ilicito, o
militar que observar o fato deve dar voz de
prisdo.

Entretanto precisamos também obser-
var o que diz o Art. 245 do CPPM.

Art. 245. Apresentando o preso ao co-
mandante ou ao oficial de dia, de ser-
vico ou de quarto, ou autoridade com-
petente, ou a autoridade judiciaria, sera,
por qualquer deles, ouvido o condutor e
as testemunhas eu o acompanharem,
bem como inquirido o indiciado sobre
a imputagéo que lhe é feita, e especial-
mente sobre o lugar e hora em que o
fato aconteceu, lavrando-se de tudo
auto que sera por todos assinados.

No momento da prisdo o acusado tem
direito de exigir que um juiz seja comu-
nicado sobre a custddia e eu seja dado
ciéncia a algum membro da familia. O
acusado podera também, se preferir, co-
municar a alguma outra pessoa ao invés
da familia (SCARRE; 2016).Ele deve ser
informado sobre o motivo pelo qual esta
sendo preso e 0s seus direitos, dentre
0s quais o direito a permanecer calado e
assegurada a assisténcia da familia e de
seu advogado (SCARRE; 2016).

Além disso, o preso tem o direito de sa-
ber quem foi o responsavel por sua prisao
e pelo interrogatdrio realizado. Isto é as-
segurado, pois, se houve alguma irregu-
laridade legal ou formal, bem como algum
abuso de autoridade, o acusado podera
repelir esses atos a partir do poder judici-
ario, sendo o autor identificado. Se o juiz
identificar a prisdo como ilegal, ele podera
soltar o preso (SCARRE; 2016). Ninguém
sera levado a prisdo ou nela mantido,
quando a lei admitir a liberdade proviso-
ria, com ou sem fianca. Por isso, a prisao
e tida como uma medida de excecéo, a re-
gra é a preservagao da liberdade, dado ao
brasileiro o direito do principio constitucio-
nal da inocéncia (ninguém é considerado
culpado até a decisdo judicial transitada
em julgado provando o contrario) (SCAR-
RE; 2016).

2.2 Busca Pessoal

A busca pessoal, conhecida também
como revista pessoal, “dura”, “aborda-
gem’”, “geral”’, “baculejo”, € o ato de pro-
curar, no corpo do individuo conduta
possivelmente criminosa, elementos que
comprovem esse comportamento. A bus-
ca pode necessitar de mandado judicial,
caso contrario deve basear-se em funda-
da suspeita de estar a pessoa em posse
de arma ou objeto apto a comprovar a ma-
terialidade de um delito.

A busca pessoal € autorizada indepen-
dente de mandato conforme o artigo 244,
do CPP:

Art. 244. A busca pessoal independe-
ré de mandado, no caso de prisdo ou
quando houver fundada suspeita de que
a pessoa esteja na posse de arma proi-
bida ou de objetos ou papéis que cons-
tituam corpo de delito, ou quando a me-
dida for determinada no curso de busca
domiciliar. (CPP).

Nos artigos 180 e 181 do Cddigo de
Processo Penal Militar (CPPM) também
regulam sobre o tema:

Art.180. A busca pessoal consistira na
procura material feita nas vestes, pas-
tas, malas e outros objetos que estejam
com a pessoa revistada e, quando ne-
cessario, no proprio corpo.

Art. 181. Proceder-se-a a revista, quan-
do houver fundada suspeita de que al-
guém oculte consigo:

a) instrumento ou produto do crime e

b) elementos de prova.

2.3 Busca Pessoal em Mulher

A busca pessoal em mulheres é previs-
ta do mesmo modo, nos artigos 249 do
CPP e 183 do CPPM com o entendimento
que sua realizacao deve ser efetuada por
outra mulher caso néo retarde ou preju-
dique a diligéncia. Deve-se evitar a todo
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custo o constrangimento desnecessario e
se balizar na razoabilidade para que sua
conduta ndo incida em crime, como visto
em decisdo do Tribunal de Justica Militar
de Sao Paulo:

Ementa. Atentado violento ao pudor.
Revista pessoal realizada de forma libi-
dinosa por policial militar. Caracteriza-
¢do. Credibilidade do depoimento das
vitimas, harménico com o restante do
conjunto probatério. Correta condena-
¢do pelo delito tipificado no artigo 233.
Comete crime de atentado violento do
pudor policial militar que, durante revis-
ta pessoal, valendo-se do temor provo-
cado por sua condigdo, constrange as
vitimas a permitirem a pratica de atos
libidinosos diversos da conjungdo car-
nal. Decreto condenatério fundado no
depoimento das vitimas com forte sig-
nificancia probatéria, em harmonia com
demais provas materiais e circunstan-
ciais (Supremo Tribunal Federal Habeas
Corpus n.81305-4. Goias, p. 306.).

Deve haver nas operagoes em GLO a
presenga do segmento feminino para que
este tipo de busca possa ser realizada e
desta maneira ndo ocorrer vicios que pos-
sam a vir relaxar prisao.

Importante destacar a necessidade de
que, em caso de resisténcia de preso,
seja lavrado o competente auto, quando
for necessario o uso da forca.

2.4 Uso da Forcga

Alei 13.060 de 22 de dezembro de 2014
disciplina o uso dos instrumentos de me-
nor potencial ofensivo pelos agentes de
seguranga publica em todo o territério
nacional, onde os 6rgdos de seguranga
publica deveram priorizar a utilizacdo dos
instrumentos de menor potencial ofensivo.
O uso da forga pode ser entendido como
0 meio pelo qual se controla uma situagcao
gque ameacga a ordem publica, a dignida-
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de e a integridade ou a vida das pessoas.
O uso da forgca € um ato legal e legitimo,
desde que cumpra os principios legais.
O uso da forga nao se confunde com vio-
Iéncia, que é uma agao arbitraria, ilegal e
atentatéria. O emprego da forca deve se
dar de maneira proporcional e razoavel. O
grau de forca a ser utilizado deve ser pro-
porcional a ameacga ou situagao encontra-
da. E importante usar o minimo de forca
nas acdes diminuindo assim o dano sobre
a pessoa. Nessa conjuntura é de grande
valia a utilizagdo de instrumentos com o
menor potencial ofensivo. A inobservan-
cia do emprego da forga minima pode vir
a caracterizar excesso ou abuso de po-
der ambos tipificados no Art. 45 CPM e
Art 467 CPPM, respectivamente. O uso
da forca também pode se dar na ocasiao
da realizagao da prisédo, se indispensavel,
nos casos de desobediéncia (Art. 330 CP
/ Art 301 CPM ), resisténcia (Art. 329 CP),
desacato (Art. 331 CP / 341 CPM) ou ten-
tativa de fuga. Pode ser usada contra ter-
ceiros que estiverem impedindo a agao.
Pode ser usada para proteger o executor
da prisdo e os seus auxiliares. Deve ser
lavrado o auto, subscrito pelo executor e
duas testemunhas.

Realizacao de prisdo sé € permitida em
caso de flagrante delito ou de ordem judi-
cial. As prisdbes devem ser comunicadas
ao Juiz, ao Ministério Publico e ao Defen-
sor Publico (caso nao possua advogado),
sendo o preso encaminhado diretamente
para a autoridade competente.

2.5 Uso de Algemas

O uso de algemas deve ser evitado, des-
de que nao haja perigo de fuga ou de agres-
s&o da parte do preso (Art. 234. CPPM).
Ou seja, quando houver inquestionavel im-
prescindibilidade do uso de algemas, deve
esta ser demostrada e justificada caso a
caso pela autoridade ou seu agente.

Sob o uso de algemas, assim se mani-
festou o Supremo Tribunal Federal (STF):

EMENTA: HABEAS CORPUS. PENAL.
USO DE ALGEMAS NO MOMENTO DA
PRISAO. AUSENCIA DE JUSTIFICATI-
VA RM FACE DA CONDUTA PASSIVA
DO PACIENTE. CONSTRANGIMENTO
ILEGAL. PRECEDENTES. 1. O uso legi-
timo de algemas néo ¢ arbitrario, sendo
de natureza excepcional, a ser adotado
nos casos e com as finalidades de im-
pedir, prevenir ou dificultar a fuga ou re-
acdo indevida do preso, desde que haja
fundada suspeita ou justificado receio de
que tanto venha a ocorrer, e para evitar
agressdo do preso contra 0s proprios
policiais, contra terceiros ou contra si
mesmo. O emprego dessa medida tem
como balizamento juridico necessario
0s principios da proporcionalidade e da
razoabilidade. Precedentes. 2. Habeas
corpus concedido. (HC8942/RO — STF —
Relatora: Min CARMEN LUCIA — DJ 02-
02-2007).

Mais adiante, o STF editou a Sumula
Vinculante Nr 11 nos seguintes termos:

S6 é licito o uso de algemas em caso de
resisténcia e de fundado receio de fuga
ou de perigo a integridade fisica propria
ou alheia, por parte do preso ou de ter-
ceiros, justificada a excepcionalidade por
escrito, sob pena de responsabilidade
disciplinar civil e penal do agente ou da
autoridade e de nulidade da prisdo ou do
ato processual a que se refere, sem pre-
juizo da responsabilidade civil do Estado.

Assim, fica restrita a opgéo pelo uso das
algemas durante a priséo, tendo o policial
que reportar por escrito, sob pena de puni-
¢ao, uma vez que a sumula apenas condi-
ciona o uso de algemas nos casos de re-
acgdes violentas ou de perigo iminente ao
agente ou a terceiros.

2.6 Uso de Arma de Fogo

O uso de arma de fogo deve ser evitado
ao maximo, devendo ser utilizado somente
em caso de legitima defesa: “Entende-se
em legitima defesa quem, usando modera-
damente dos meios necessarios, repele in-
justa agressao, atual ou iminente, a direito

seu ou de outrem.” CPM, Art. 44. Fica su-
bentendido que o agente deve ter conheci-
mento da agressao e demonstrar a vonta-
de de defender-se. Insta salientar que no
Art 45. CPM o agente que, em qualquer
dos casos de exclusdo de crime, excede
culposamente os limites da necessidade,
responde pelo fato, se este é punivel, a ti-
tulo de culpa (EXCESSO CULPOSO).

Cabe relembrar o Art. 42 do CPM, que
nos diz sobre as excludentes da antijurici-
dade, onde nao ha crime quando o agente
pratica o fato:

| — em estado de necessidade;
Il — em legitima defesa;

Il — em estrito cmprimento do dever legal;
IV — em exercicio regular do direito.

Alei 13.060 de 22 de dezembro de 2014,
que disciplina o uso dos instrumentos de
menor potencial ofensivo pelos agentes de
seguranga publica, em todo territorio na-
cional determina os principios que o agen-
te deve obedecer: legalidade, necessida-
de, razoabilidade e proporcionalidade. Em
seu paragrafo unico a lei nos diz que nao é
legitimo o uso de arma de fogo nas seguin-
tes situacoes:

| — contra pessoa em fuga que esteja
desarmada ou que nao represente risco
imediato de morte ou de lesdo aos agen-
tes de seguranca publica ou a terceiros;
e

Il — contra veiculo que desrespeite blo-
queio policial em via publica, exceto
quando o ato represente risco de morte
ou lesdo aos agentes de seguranga ou a
terceiros.

A lei 13.060, em seu Art. 4. ,nos define
0 eu seria instrumentos de menor poten-
cial ofensivo sendo “aqueles projetados
especificadamente para, com baixa proba-
bilidade de causar mortes ou lesdes per-
manentes, conter, debilitar ou incapacitar
temporariamente pessoas”.

A Lei 13.060 de 22 de dezembro de
2014, tem como objetivo a redugéo dos al-
tos indices de letalidade e se adequar aos
principios internacionais sobre o uso da
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forca e das armas de fogo (Figura 1).

Vale ressaltar a importancia do Art 6. que
nos mostra se um “agente de seguranga
publica usar a forga e desta pratica decor-
rem ferimentos em pessoas, devera ser

assegurada a imediata prestagao de assis-
téncia e socorro médico aos feridos, bem
como a comunicacao do ocorrido a familia
ou a pessoa por eles indicada”.

O USO GRADUAL DAFEBRER

Figura 1

2.7 Estatuto da Crianga e do Adolescente
(ECA)

De acordo com o Art 17. Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) o menor
tem “o direito ao respeito consiste na invio-
labilidade da integridade fisica, psiquica e
moral da crianca e do adolescente abran-
gendo a preservagao da imagem, da iden-
tidade, da autonomia, dos valores, ideais e
crengas, dos espacos e objetos pessoais”.

O menor que comete ato infracional nao
pode ser conduzido em compartimento fe-
chado de veiculo policial, em condi¢cbes
atentatorias a sua dignidade ou que im-
pliquem risco a sua integridade fisica ou
mental, sob pena de responsabilidade (Art.
178) e é vedada qualquer divulgacédo de
atos judiciais, policiais e administrativos
que digam respeito a criangas e adoles-
centes a que se atribua autoria de ato in-
fracional (Art 143). Fica também proibida

72

qualquer noticia a respeito do fato, assim
como ndo podera ser identificada a crian-
¢a ou adolescente, vedando-se fotografia,
referéncia a nome, apelido, filiacdo, pa-
rentesco, residéncia e inclusive, iniciais do
nome e sobrenome.

Em uma acgao de GLO a tropa deve ter
especial atencdo em relagdo aos menores
de idade, pois sdo penalmente inimputa-
veis, ndo cometem crime, e sim ato infra-
cional, e estdo sujeitos as medidas do Es-
tatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

3 CONSIDERACOES FINAIS

Estudo feito pela Organizacdo das Na-
¢bes Unidas (ONU) sobre crescimento po-
pulacional, indica que até 2050 cerca de
93,6% da populagao brasileira vivera em
centros urbanos, corroborando assim com
a importancia do tema em questéo.

Pesquisas feitas por esta Escola com
sargentos alunos e com diversos outros
militares que participaram de missdes
dentro e fora do pais, verificou-se que ha
uma grande deficiéncia de conhecimento
para atuar dentro da legalidade baseado
em legislagdes atuais.

Nossas pesquisas também apontam
gque uma expressiva parcela dos segun-
dos sargentos alunos que se assentam
em nossos bancos escolares estdo de-
sempenhando fun¢cbes na administracao
de suas Organizacdes Militares e que es-
ses mesmos militares ja atuaram ou estao
atualmente atuandoem Operagdesde GLO
sem o conhecimento minimo necessario,
aumentando exponencialmente o risco de
uma tomada de decisdo errbnea, vindo
assim, prejudicar a imagem da forga e dos
militares envolvidos.

Portanto, baseado no que foi discorrido
anteriormente e vivido no dia a dia das
FA, no cenario nacional e fora dele, pode-
mos dizer que as operagdes de Garantia
da Lei e da Ordem (GLO) sao uma cons-
tante no que se refere a esses conflitos e
ao combate urbano moderno (Guerra As-
simétrica).

Por conseguinte, no intuito de alinhavar
o conhecimento da nobre missao de aper-
feicoar os segundos sargentos do Exérci-
to Brasileiro, de maneira a assessorar da
melhor forma possivel seus comandantes
imediatos em operacgdes dessa natureza,
salientamos que é de suma importancia
a implantagdo dessa matéria (GLO) no
curriculo escolar presencial da EASA,
contribuindo, assim como processo de
transformacéao da Forca Terrestre, em sua
visdo de futuro, através de profissionais
altamente capacitados e motivados para
que o exército enfrente, com os meios
adequados, os desafios do século XXI,
respaldando as decisbes soberanas do
Brasil no cenario nacional e internacional.
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LIDERANCA: UMA
FERRAMENTA
MOTIVACIONAL PARA AS
ORGANIZACOES

Leandro Marcos Mourao de Oliveira’

RESUMO

O presente trabalho aborda os temas li-
deranga, motivagao e produtividade, que
tém como objetivo demonstrar a capacida-
de de um lider, em uma organizagao, de
motivar as pessoas, para que o resultado
se torne o melhor possivel. A metodologia
utilizada neste trabalho foi pesquisa do
tipo bibliografica. No inicio do século XX,
o principal fator de motivagdo das pesso-
as era o de recompensas salariais, porém,
depois de algumas décadas, surge entao
a Teoria das Relagdes Humanas, como
ponto inicial e irreversivel da valorizacao
do homem dentro das organizagdes.
Surge uma nova preocupagao: O que
motiva o homem atual? Como desenvolver
e aproveitar esse homem motivado para
obter melhores resultados organizacionais
com qualidade e, ainda, influenciar positi-
vamente todos os outros colaboradores?
A partir deste propdsito, surgiram varias
teorias e conceitos acerca de lideranga,
motivagcao humana e busca de resultados.
Existem inumeros autores que apresenta-
ram diferentes enfoques aos assuntos, ten-

tando entender o comportamento humano
e, acima de tudo, procurando direcionar o
melhor caminho da sua motivagao.

PALAVRAS-CHAVE

Lideranca. Motivagao. Produtividade.

INTRODUCAO

Na contemporaneidade, € oportuno afir-
mar que nossa sociedade caracteriza-se
por ser uma sociedade de organizagdes.
Por isso, podemos dizer que as organiza-
¢oes, independentemente, de serem gran-
des ou pequenas, buscam pessoas que
ndo apenas somem uma pequena parcela
a seus resultados, mas que também sai-
bam lidar com outras em sinergia, criando
um clima positivo, que favoreca os resul-
tados organizacionais como os de seus
membros (AMORIM, 2005 apud FREIRE,
2009, p. 4).

Além disso, a teoria da administragao
moderna enfatiza a natureza das organiza-
¢des como sistema aberto, nos quais
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tudo esta interligado, pois a eficacia da
pratica gerencia depende das caracteris-
ticas particulares da situagao a qual esta
sendo aplicada. Até a década de 60 o che-
fe servia para controlar ou ensinar as tare-
fas aos colaboradores, sendo que o bom
chefe era aquele que tinha o pessoal na
palma da mao, porém as empresas, a par-
tir da década de 70, passaram a necessitar
mais da contribuicdo intelectual de seus
colaboradores. No fim dos anos 80, com a
evolugado da concorréncia, ou seja, 0 mun-
do globalizado, criou-se a necessidade de
colaboradores mais dedicados e, o novo
chefe, agora chamado de lider, é aquele
que consegue estimular os colaboradores,
transferir objetivos a equipe e desenvolver
um bom clima organizacional (FREIRE,
2009, p. 4).

Ainda, a referida autora ratifica que a
lideranga é necessaria em todos os tipos
de organizagdo humana, principalmen-
te nas empresas e em cada um de seus
departamentos. Ela é essencial em todas
as demais funcdes da administragao: o ad-
ministrador precisa conhecer a motivagao
humana e saber conduzir as pessoas, isto
€, liderar, ter convicgao de que seus esfor-
¢Os gerarao organizagdes mais produtivas,
capazes de atingir niveis mais altos de su-
cesso organizacional.

Nota-se, entdo, que o lider € mais que
um gerente, um supervisor, ou até mes-
mo um diretor, ja que ele deve ser o elo
entre colaboradores e a propria empresa
e mostrar sempre que a opiniao de todos
€ importante para o bom cumprimento da
missdo da empresa.

METODOLOGIA

O procedimento utilizado neste trabalho
foi a pesquisa bibliografica, onde consulta-
-se a bibliografia disponivel a respeito do
assunto em questdo. Foram selecionados
para leitura os textos que oferecem susten-
tacao a relevancia do estudo. Em suma, a
pesquisa bibliografica compreende a sele-
¢cao e a exploragao de textos a respeito de
um determinado tema ou assunto, com a
finalidade de se encontrar uma fundamen-
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tacao tedrica que possa comprovar uma
discussao ou solucionar o problema levan-
tado. (KOCHE, 1997, p. 122).

RELEVANCIA DO ESTUDO PARAA
CIENCIA

A lideranca é considerada como um pro-
cesso do qual o lider, gradualmente, trans-
fere as equipes de trabalho autoridade e
responsabilidade, fazendo com que estes
desenvolvam conhecimentos, habilidades
e motivagdo que ja tém. E necessario que
ele saiba administrar as diferencas entre
as pessoas, sempre mantendo o jogo de
cintura e a flexibilidade no decorrer da si-
tuacdo. Seus colaboradores serao motiva-
dos e trardao beneficios para si mesmos e
para a organizagao, sendo que os lideres
criardo um senso de propdsito maior para
o trabalho e na vida e seu envolvimento
reflete-se diretamente na melhoria do am-
biente de trabalho e na produtividade.

Pode-se, entdo, perceber que o novo
perfil gerencial em prol da produtividade
e da qualidade esta voltado ao desenvol-
vimento das habilidades dos colaborado-
res: compartilhar informagdes necessa-
rias para o trabalho, dar feedback regular,
aprender com os proprios colaboradores
sobre aquilo que os motiva, delegar tarefas
interessantes, verificar se os colaborado-
res dispéem de ferramentas para realizar
o melhor trabalho, reconhecer as necessi-
dades pessoais dos empregados, usar o
desempenho como base para promogdes,
remunerar o pessoal de forma competiti-
va em funcdo do que valem, estimular o
sentido de comunidade e promover reu-
nides destinadas a comemorar 0 sucesso
do grupo reconhecendo, publicamente, um
trabalho bem feito.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Lideranca é o processo de dirigir o com-
portamento das pessoas rumo ao alcance
de alguns objetivos, ou seja, significa levar
as pessoas a agir de certa maneira ou a
seguir um curso particular de acdo. E uma

tentativa, no ambito da esfera interpessoal,
dirigida por um processo de comunicagao,
para a consecuc¢ao de alguma meta ou de
algumas metas (CHIAVENATO, 2000, p.
340).

Alideranga é uma influéncia interpessoal
exercida em uma dada situacgao e dirigida
por meio de um processo de comunicagao
humana para a consecug¢ao de um ou mais
objetivos especificos, € a habilidade de in-
fluenciar pessoas para o alcance de obje-
tivos. Essa definicdo enfatiza que o lider
esta envolvido com outras pessoas para
alcangcarem objetivos. A lideranga é reci-
proca e ocorre entre as pessoas. Lideran-
¢a € uma atividade focada em pessoas, e
nao em atividades de folhear papéis ou re-
solver problemas. Lideranga envolve o0 uso
do poder. Os elementos que caracterizam
a lideranga séao, portanto, quatro: a influén-
cia, a situagao, o processo de comunica-
¢ao e os objetivos a alcancar.

Quadro 1 - Caracteristicas do Gerente e do Lider

Segundo Kwasnicka (1989), a lideranga
pode ser atribuida a tragos fisicos, mentais
ou de personalidade possuidos por aquele
que exerce.

De acordo com Barnard apud Kwasnicka
(1989) “lideres, como elementos funcio-
nais da organizagao, nao sao formalmente
eleitos, selecionados ou apontados, nem
nascem lideres, eles s&o aceitos e segui-
dos e sao algumas vezes pressionados a
assumirem posi¢oes de lideranga”. Ainda,
segundo Barnard apud Kwasnicka (1989),
“o carater politico da fungao de lideranca
produz dilemas que afetam a democracia
da organizacgao”.

Como foi dito na introducao deste traba-
Iho, o lider € mais que um gerente, um su-
pervisor ou um diretor, pois ele sabe e atua
de forma a engajar e motivar os colabora-
dores e nao usa da autoridade ou do poder
do cargo para alcangar seus objetivos.

Caracteristica do Gerente

Caracteristica do Lider

Administra Inova
E uma cépia E um original
Mantém Desenvolve

Focaliza o sistema e a estrutura

Focaliza as pessoas

Baseia-se no controle

Inspira confianca

Viséo de curto prazo

Perspectiva de longo prazo

Pergunta como e quando

Pergunta o qué e porque

Olhos na Base da organizagao

Olhos no horizonte

Imita

E original

Faz as coisas de maneira certa

Faz as coisas certas

Fonte: Chiavenato (2004, p. 337).

De acordo com Faria (1994) os estilos
de lideranca se classificam em:

- Lideranga Autocratica: as diretrizes sao
fixadas pelo lider sem qualquer partici-
pacao ou reunido dos componentes do
grupo, além disso, o lider ainda impde

ordens para a execucdo das tarefas. E
o lider que determina as providencias e
as técnicas para a execugao das tarefas,
cada uma por vez, na medida em que
se tornam necessarias e de modo im-
previsivel para o grupo. E ele determina
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qual a tarefa que cada um deve executar
e qual o seu companheiro de trabalho.
Vale ressaltar quando o lider autocrati-
co estava ausente fisicamente os grupos
expandiam seus sentimentos reprimidos,
resultando a explosdes de indisciplina e
agressividade.

- Lideranca Liberal: a participagdo do li-
der € minima, ocorrendo uma completa
liberdade nas decisdes dos grupos. O
lider ndo participa das divisdes de tarefas
e na escolha dos companheiros ficando
totalmente a cargo dos componentes do
grupo. Nesse tipo de lideranga destaca-
-se um forte individualismo agressivo e
o respeito ao lider fica defasado. O lider
nado faz nenhuma tentativa de avaliar ou
de regular o curso dos acontecimentos.

- Lideranca Democratica: as diretrizes
sao debatidas e decidas pelo grupo, es-
timulado e assistido pelo lider. O grupo
se sente capacitado a expor as provi-
déncias e as técnicas para obtengao do
objetivo. Lider e componentes do grupo

passaram a desenvolver uma comuni-
cacao franca e cordial. O ambiente de
trabalho ndo se modificou quando da au-
séncia do lider, ocasionando um senso
de responsabilidade e comprometimen-
to: empowerment?

- A Lideranga Carismatica que revolucio-
na, que “constréi pontes”, que forne-
ce elementos para a interpretagdo da
realidade, que sabe qual o rumo a ser
tomado, que encontra a melhor opgao
possivel. Sao os lideres que facilitam os
processos de mudanga s&o os guias nos
periodos convulsivos.

Face ao exposto, pode-se dizer que o
melhor estilo de lideranca € a mescla de
todos os estilos supracitados. A conduta de
escolha desses estilos pelo lider, depen-
dera da situagao e do clima organizacional
em que ele estiver vivenciando no traba-
Iho, bem como devera sempre ser orienta-
da para as pessoas. Enfim, nasce o lider
situacional.

Quadro 2 - Diferenga entre a orientacéo para as tarefas e para as pessoas

Lideranca Orientada para as Tarefas

Lideranca Orientada para as Pessoas

Comprometimento orientado para a finalizagcéo
do trabalho.

Comportamento orientado para apoiar e ajudar
as pessoas no trabalho.

Planeja e estabelece como o trabalho sera
feito.

Atua com o apoio e retaguarda dos

subordinados.

Atribui responsabilidade pelas tarefas a cada
individuo

Desenvolve relagdes sociais com os
subordinados

Define claramente os padrdes de trabalho

Respeita os sentimentos das pessoas

Procura completar o trabalho

E sensivel quanto as necessidades individuais

Monitora os resultados do desempenho

Mostra confianga nos seguidores

Preocupa-se com o trabalho, com os métodos
e processos, com as regras e regulamentos

Preocupa-se com as pessoas, seus
sentimentos, aspiragdes, necessidades e
emocgoes.

Fonte: Chiavenato (2004, p. 348).
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2 Segundo Blanchard; Randolph (1996),
0 empowerment € um processo do qual o lider
transfere as equipes de trabalho autoridade e
responsabilidade, fazendo com que estes de-
senvolvam conhecimentos, habilidades e moti-
vacgao que ja tém.

Chiavenato (2000, p. 161) descreve que
“a motivacao se refere ao comportamento
que € causado por necessidades dentro
individuo e que € dirigido em dire¢cao aos
objetivos que possam satisfazer essas ne-
cessidades”. A motivacao procura explicar
por que as pessoas se comportam.

Chiavenato (2000, p.128), diz que o ho-
mem nao € motivado exclusivamente pela
busca de dinheiro e pelas recompensas
salariais e materiais do trabalho:

O homem é considerado um animal do-
tado de necessidades que se alternam
ou se sucedem conjunta ou isoladamen-
te. Satisfeita uma necessidade surge
outra em seu lugar e, assim por diante,
continua e infinitamente. As necessida-
des motivam o comportamento humano
dando-lhe diregao e conteudo.

Portanto é de suma importancia que o
Lider conheca a sua equipe a fim de con-
duzi-los ao objetivo organizacional. “O li-
der deve vibrar, ser atraente carismatico.
As pessoas querem aprender alguma coi-
sa cada vez que o encontrarem’(GHOSN,
2002, p. 11).

Os lideres eficientes tém trés qualidades
essenciais:

- Lideres inspiram confianga - sempre agi-
réo de acordo com os interesses de seus
subordinados e que atenderdo as neces-
sidades do grupo sem sacrificar os direi-
tos do individuo. Um lider demonstra um
senso de justiga. Um lider sabe quando
prosseguir e quando parar, quando criti-
car e quando elogiar. E mais do que tudo
isso o lider sabe como estimular os ou-
tros.

- Lideres sabem seguir - A capacidade de
liderar envolve ser um lider e um segui-
dor ao mesmo tempo. Os lideres reco-
nhecem que nao € possivel saber todas
as respostas. Eles respeitam os segui-
dores que ouvem suas orientagdes e, no
momento adequado, permitem que eles
assumam a lideranga.

- Lideres se comunicam - Os lideres sabem
que nao podem liderar atras de suas me-
sas confortaveis. Ndo ha problemas em
enviar memorandos para atividades co-

muns, mas, quando surgem os proble-

mas, os lideres devem estar a postos,

fazendo as coisas acontecerem.

De acordo com Chiavenato (2004), mo-
tivacdo é um processo que comega com
uma deficiéncia fisiolégica ou psicoldgica
ou necessidade que ativa um comporta-
mento ou com um impulso orientado para
um objetivo ou incentivo. A chave para
compreender o processo de motivacao
reside no significado e no relacionamento
entre necessidades, impulsos e incentivos.
Motivagao é o processo responsavel pela
intensidade, direcdo e persisténcia dos
esforcos de uma pessoa para o alcance
de determinada meta, é a presséo inter-
na surgida de uma necessidade, também
interna, que excitando (via eletroquimica)
as estruturas nervosas origina um estado
energizador que impulsiona o organismo a
atividade, iniciando, guiando e mantendo
a conduta até que alguma meta (objetivo,
incentivo) seja conseguido ou a resposta
seja bloqueada.

Conforme Maslow apud Chiavenato
(2004), sua Teoria Motivacional se baseia
na chamada de hierarquia de necessida-
des. Sao distribuidas em uma hierarquia
de importancia e de influenciagdo do com-
portamento humano. As necessidades
apontadas por Maslow sdo as seguintes:

- Necessidades fisiologicas: sdo as neces-
sidades que exigem satisfagao ciclica e
reiterada a fim de garantir a sobrevivén-
cia do individuo, como: alimentacéao, be-
bida, habitacao e etc.

- Necessidades de seguranga: s&o as ne-
cessidades de estar livre de perigos (re-
ais ou imaginarios) e de protegao contra
ameacas externas ou ambientais.

- Necessidades sociais: sao as neces-
sidades que se relacionam com a vida
associativa do individuo junto a outras
pessoas e com o desejo de dar e rece-
ber afeto, como: amizade, participacgao,
filiacdo a grupos, amor e afeto.

- Necessidades de estima: sdo as necessi-
dades relacionadas com a maneira pela
qual a pessoa se vé e se auto-avalia,
como auto-estima, auto-apreciacdo e
autoconfianca.
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- Necessidades de auto-realizaggo: sao as
necessidades mais elevadas do ser hu-
mano e que o levam a se realizar, ma-
ximizando suas aptiddes e capacidades
potenciais. Sdo as necessidades huma-
nas que se concentram no topo da hierar-
quia e se traduzem na tentativa de cada
pessoa realizar seu proprio potencial e se
desenvolver continuamente como ser hu-
mano ao longo da vida.

Segundo Alderfer apud Chiavenato
(2004), ap6s um trabalho realizado com a
hierarquia de Maslow, este alinhou as ne-
cessidades de existir, relacionar-se e cres-
cer criando a teoria ERC (Existéncia, Re-
lacionamento e Crescimento). Tal teoria é
baseada em trés necessidades:

- Necessidades de existéncia: Sao as ne-
cessidades de bem estar fisico; sao ne-
cessidades de existéncia, preservacéo e
sobrevivéncia, estas incluem as neces-
sidades fisiolégicas e de seguranca de
Maslow.

- Necessidades de relacionamento: sao as
necessidades de relagdes interpessoais,
referem-se ao desejo de interagao social
com outras pessoas, isto €, a sociabili-
dade e ao relacionamento social. Estas
incluem as categorias sociais e os com-
ponentes externos da necessidade de es-
tima de Maslow.

- Necessidades de Crescimento: sdo as
necessidades de desenvolvimento do
potencial humano e de desejo de cres-
cimento e competéncia pessoal. Incluem
0s componentes intrinsecos das necessi-
dades de estima de Maslow, bem como a

necessidade de auto-realizagao.

De acordo com Herzberg apud Chiave-
nato (2004) a motivagao das pessoas para
o trabalho depende de dois fatores intima-
mente relacionados:

- Fatores Higiénicos: dizem respeito a con-
dicdes fisicas e ambientais de trabalho,
salario e beneficios sociais, politicas da
organizacao, estilo de lideranga recebi-
do, clima de relacdes entre a direcdo e
0s empregados, regulamentos internos,
oportunidades de crescimento, relacio-
namento com colegas etc. Esses fatores
sao limitados em sua capacidade de in-
fluenciar as pessoas A expressao higiene
serve para refletir seu carater preventivo
e profilatico e para mostrar que, quando
sao excelentes, eles apenas evitam a in-
satisfacdo, uma vez que sua influéncia
sobre o comportamento ndo consegue
elevar substancial e duradouramente a
satisfacdo das pessoas. Porém, quan-
do precarios, provocam a insatisfagao.
Os fatores higiénicos estao relacionados
com as condi¢des externas ao individuo.

- Fatores Motivacionais: referem-se ao con-
teudo do cargo, as tarefas e as atividades
relacionadas com o cargo em si. Produ-
zem efeito duradouro de satisfacdo e de
aumento de produtividade em niveis de
exceléncia. Quando os fatores motiva-
cionais sao o6timos, elevam a satisfacao
das pessoas. Esses fatores estao relacio-
nados com as condi¢des internas do in-
dividuo que conduzem a sentimentos de
satisfagao e de auto-realizacao.

Quadro 3 - Comparacéo entre as trés teorias motivacionais

Teoria da Hierarquia de Necessidades

Teoria ERC Teoria dos dois fatores

Auto-Realizacao

Crescimento

Motivacionais

Estima
Relacionamento
Sociais
Seguranca
C Existéncia Higiénicos
Fisiologicas

Fonte: Chiavenato (2004, p. 243).
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Segundo o Artigo de Braga, os mercados
de quase todos os segmentos econémicos
tém algumas caracteristicas em comum.
Entre elas existem: competicdo acirrada,
globalizacdo de seus concorrentes e de
sua cadeia de suprimentos, as margens
pressionadas para baixo, os prazos de
entrega cada vez menores demandados
pelos clientes e a qualidade dos produtos
e servigos sendo um pré-requisito funda-
mental para a existéncia da empresa nao
existe espaco no mercado para empresas
que nao tem produtividade aliada a quali-
dade.

Dentro destes mercados estdo situadas
nossas empresas. A forma de se entender
e reagir as caracteristicas deste mercado
determina o nosso posicionamento estra-
tégico. Ele pode ser focado na pratica de
baixos precos, na qualidade de nossos
produtos/servigos ou em diferenciais cria-
dos pela nossa habilidade em algumas
etapas dos processos produtivos. Em fun-
¢ao da nossa capacidade em otimizar este
posicionamento estratégico e estabele-
cer vantagens competitivas sobre nossos
concorrentes, podemos prever qual sera o
futuro de nossas empresas: desaparecer,
sobreviver, crescer ou tornar-se a lider em
seu segmento de atuagao.

Como as organizagdes serao capazes de
gerenciar o dia a dia dos seus colaborado-
res, com responsabilidade de motivar suas
equipes na busca de melhorias continuas,
visando a custos cada vez mais competi-
tivos e a maior eficiéncia nos resultados,
preparando o profissional para enfrentar
as constantes mudancas desse mercado
dos dias de hoje?

Com isso a atuacdo do lider vem da
abordagem da nova realidade no ambito
das organizagbes terem um novo papel
para as liderangas, que saibam criar am-
bientes propicios para o amadurecimento
dos seus colaboradores, melhorando o
aproveitamento de suas habilidades para
0 ganho de conhecimento no trabalho.

Senge (1997, p. 354) diz que:

Os lideres empenhados em construir
organizagdes que aprendem sentem-se

naturalmente como parte de um propé-
sito maior que vai além de sua organi-
zacao. Eles fazem parte do processo de
mudar a maneira com que 0s negdcios
operam, ndo com base numa vaga ne-
cessidade filantropica, mas numa con-
viccao de que seus esforgos gerarao
organizagdes mais produtivas, capazes
de atingir niveis mais altos de sucesso
organizacional e de satisfacdo pessoal
do que aqueles de organizagdes mais
tradicionais.

Sabendo-se que o mercado esta cada
vez mais competitivo e exigente, as orga-
nizagdes, bem com seus lideres tentam re-
solver de forma eficiente seus problemas
de perda na produc¢ao, seja por interrupgao
de processos ou por ndo conformidade de
produto acabado devido as falhas e defei-
tos nos processos de produgao.

Kotter (1997, p. 31), em sua visao de fu-
turo para a mudanga bem-sucedida e sua
forgca motriz, diz que:

O problema da mudanca dentro das orga-
nizagdes se tornaria menos preocupante
se 0 ambiente de negdcio se estabilizas-
se logo ou, pelo menos, diminuisse o
ritmo. Mas, a evidéncia mais confortavel
sugere o oposto: que a taxa de transfor-
macao do ambiente crescera e as pres-
sdes sobre as organizagdes para que se
transformem aumentara nas proximas
décadas. Se esse for o caso, a Unica so-
lucdo racional sera aprender mais sobre
0 que gera uma mudang¢a bem-sucedi-
da e passar esse conhecimento para os
grupos de pessoas cada vez maiores.
Com o que observei ao longo das duas
ultimas décadas, ajudar os individuos a
compreender melhor as transformacoes
envolve dois componentes. O primeiro
componente tem a ver com varias eta-
pas do processo de multiplos estagios.
Muitos de nés ainda temos bastante a
aprender sobre o que funciona e o que
nao funciona, qual é a sequéncia natural
dos eventos, e onde esta a dificuldade
até mesmo da s pessoas muito capazes.
O segundo componente esta associado
a forca motriz que impulsiona o proces-
so: lideranga, lideranga e ainda mais li-
derancga.
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O planejamento, com o envolvimento de
todos, permite uma visdo de futuro com
uma percepg¢ao inovadora na execugao
das atividades da rotina, permitindo desen-
volver ainda mais a criatividade na busca
de resultados.

Quinn et al (2003, p. 331), descreve o
papel do inovador na convivéncia da mu-
danga e pensamento criativo, diz:

O papel de inovador envolve o uso da
criatividade e o gerenciamento das trans-
formacdes e transi¢cdes organizacionais,
além de proporcionar aos gerentes uma
oportunidade unica de afirmar o valor de
cada empregado dentro do contexto da
organizagao. Ha que se ter consciéncia,
contudo, de que a mudanga hoje € ine-
vitavel em todos os aspectos da vida or-
ganizacional. Ademais, em muitos casos
a transformacéao e a inovagao sao dese-
javeis, indispensaveis como s&o para o
funcionamento, crescimento e sobrevi-
véncia das organizagdes. A questao hoje
nao € se as organizacbes sofrerdo mu-
dangas, mas como vao administra-las.

CONSIDERACOES FINAIS

Atualmente, as pessoas sao vistas como
um sujeito ativo e provocador de decisdes,
empreendedor, criador da inovagao e agre-
gador de valor dentro das organizagdes.
Isto €, um agente ativo e pro-ativo que da
vida a organizacdo (CHIAVENATO, 2004,
p. 9). Além disso, elas passam a significar
o diferencial competitivo que mantém e
promove O sucesso organizacional: com-
peténcia basica de qualquer organizagao.

Em fungado disso, é indispensavel ob-
ter informacgdes relevantes sobre o papel
do lider nas organizagdes no processo de
motivagao, comunicacao e influéncia das
pessoas, para que ele conduza suas per-
cepgdes de objetivos em diregdo aos ob-
jetivos organizacionais, que sdo a busca
de melhores resultados: produtividade e
qualidade.

Conclui-se que, no mundo globalizado,
a lideranga centrada nas pessoas € O es-
tilo mais apropriado para se alcancgar tais
resultados, dependendo da situacéo e do
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clima organizacional em que o lider esti-
ver vivenciando no trabalho, pois ele pre-
ocupa-se com os aspectos humanos dos
subordinados e procura manter equipes de
trabalho atuantes, com maior participagao
nas decisodes.

LEADERSHIP: AN ESSENTIAL
TOOL FOR MOTIVATION IN
ORGANIZATIONS

ABSTRACT

The present work addresses the themes
of leadership, motivation and productivity,
which aim to demonstrate the ability of a le-
ader in an organization to motivate people
so that the result becomes the best pos-
sible. The methodology used in this study
was a literature search. At the beginning
of the twentieth century, the main motiva-
tion factor was salary rewards, but after a
few decades, the Theory of Human Rela-
tions emerged as the initial and irreversible
point of human valorization within organi-
zations. A new concern arises: what mo-
tivates the current man? How to develop
and take advantage of this motivated man
to obtain better organizational results with
quality and positively influence all other
employees? From this point of view, seve-
ral theories and concepts about leadership,
human motivation and search for results
have emerged. There are many authors
who have presented different approaches
to the subject, trying to understand human
behavior and, above all, seeking to direct
the best path of their motivation.

KEYWORDS
Leadership. Motivation. Productivity.
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1 INTRODUCAO

Ha pouco mais de uma década as For-
cas Armadas (FFAA) vém participando com
mais frequéncia, em localidades, compon-
do efetivos em Operacdes de Paz no ex-
terior e na Garantia da Lei e da Ordem em
nosso pais. Nesse contexto, foi feito este
trabalho sobre a necessidade de adequa-
¢ao das viaturas blindadas do Pelotdo de
Cavalaria Mecanizado no combate a loca-
lidade.

Diante desse cenario, esta sendo de-
senvolvido este projeto interdisciplinar em
quatro partes; primeiro sera abordado so-
bre a adaptacdo da Viatura Blindada de
Transporte de Pessoal (VBTP) Urutu do
Pelotdo de Cavalaria Mecanizado (Pel C
Mec) na Missao das Nagdes Unidas para
Estabilizagao do Haiti (MINUSTAH), poste-
riormente sera explanado sobre as capa-
cidades e caracteristicas da nova Viatura
(Vtr) do Pel C Mec VBTP MR Guarani, so-
bre as funcdes dentro do Ambiente Urbano
da moderna torre da VBTP MR Guarani, a
torre REMAX, e também uma comparagao
do efetivo previsto no Pel C Mec e o efetivo
que normalmente é empregado em locali-
dades (Pelotdes Provisorios) e por fim uma
conclusao onde se encontra uma pesquisa
feita na internet, com a visao do grupo den-
tro desse assunto.

Para entender esta adequacao, foi reali-
zada uma pesquisa bibliografica baseada
em publicacdes oficiais como a Constitui-
¢ao Federal de 1988, Decretos, artigos e
simposios que tratam sobre o emprego
das Forcas Armadas em operagdes milita-
res em ambiente urbano.

Diante desse cenario, Organizagbes Mi-
litares como os Regimentos de Cavalaria
Mecanizado (R C Mec) tém se tornando
protagonistas usuais nas operagbes de
GLO. Sao tropas aptas a atuar nesse ce-
nario por se destacar pelas comunicagdes
amplas e flexiveis, acdo de choque, prin-
cipalmente pela iniciativa, flexibilidade,
mobilidade, e protecao blindada, se adap-
tando a cumprir essas missdes. Tendo em
vista o crescente emprego de tais tropas
houve a necessidade de adequagao de
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material e pessoal para o emprego da tro-
pa mecanizada em localidades. Em virtude
desses aspectos o EB decidiu adaptar seu
Material de Emprego Militar (MEM) e efe-
tivo, nesse contexto serdo apresentados
alguns dos MEM que sao empregados e a
constituicdo de uma tropa utilizada pelo EB
hoje em localidade.

2 ADEQUAGAO DO PELOTAO DE
CAVALARIA MECANIZADO NO
COMBATE A LOCALIDADE

2.1 A Adaptagado Da VBTP Urutu Do Pelo-
tdo de Cavalaria Mecanizado na Missao
das Nacgdes Unidas para a Estabilizagao
do Haiti (MINUSTAH)

A Viatura Blindada de Transporte de
Pessoal (VBTP) Urutu foi desenvolvida
para compor o Grupo de Combate (GC) do
Pelotdao de Cavalaria Mecanizado (Pel C
Mec) no Combate Convencional e com a
evolucdo dos tempos esta viatura passou
a ser utilizada em localidades. Exemplo
disso, € possivel citar a atuacdo do Exér-
cito Brasileiro com seus blindados 6x6 EE-
11 Urutu no Haiti, onde muitas licbes foram
aprendidas com o desencadear da missao.

Figura 01- Militares do Exército Brasileiro em-
barcando na VBTP Urutu em miss&do no Haiti.
(Fotos:CcomSEXx)

Houve a adaptagdo da VBTP para uti-
liza-la em Zona de Conflito Urbano, pro-
porcionando maior protecdo para seus
combatentes. Pois sentiam dificuldade de
locomover o veiculo com suas escotilhas
fechadas, principalmente no caso do mo-

torista, pois afeta o seu campo de visao.
Em relacdo ao atirador, a dificuldade de se
expor para o emprego da Mtr .50 e quanto
ao Cmt GC, a perda da visdo macro do ter-
reno para conduzir sua fragao.

A novidade foi a criacdo de um “bergo
blindado” colocado ao redor das quatro
escotilhas sobre o compartimento onde é
transportado o grosso do GC, pois inicial-
mente estavam sendo usados sacos de
areia ao redor, uma solugao simples e mui-
to comum em diversos outros conflitos.

Figura 02- Detalhes de como as escotiltlas
complementam o “berco blindado”. (Fotos: An-
gelo Meliani)

Ja no caso de uma pronta resposta, era
necessario que o atirador, inicialmente, se
expusesse ao abrir a escotilha existente
sobre a parte superior, logo atras do mo-
torista. A solugao foi adaptar uma protegcao
blindada a fim de que perdesse o minimo
de visdo e aumentasse sua seguranga.
Logo a seguir a empresa Centigon Blin-
dagens do Brasil Ltda em parceria com o
Arsenal de Guerra de Sao Paulo - AGSP
desenvolveu uma protecédo blindada para
o motorista e o atirador, com a adog¢ao de
uma cupula envidragada para o primeiro e
uma torreta movel para o segundo, ficando
assim totalmente protegidos. Assim sendo,
foram entdo fabricadas e enviadas sob a
forma de um kit para serem instaladas nos
demais veiculos no Haiti.

Tendo a dificuldade de locomogéo em
meio a ruelas com lixo e barricadas que

barravam o movimento da VBTP na mis-
sao e podendo causar danos aos pneus,
foram adaptados também em alguns Uru-
tus uma lamina do tipo “Bulldozer” acopla-
da na parte frontal da viatura.

Figura 03: Detalhe da cupula blindada do mo-
torista, torreta do atirador e lamina frontal. Trés
novos itens para operagdes em areas urbanas.
(Fotos: CComSE

Brabe
i)

Figura 04: Detalhe da lamina frontal Bulldozer
desobstruindo a via. (Fotos: CComSEXx)

Sao licdes importantes que poderao ser
utilizadas na Garantia da Lei e da Ordem
em nossas grandes cidades. Pois essas
novas solugdes vieram a ajudar muito na
missao, trazendo também mais seguranca,
conforto da guarnigdo e ainda aumentou
seus campos de tiro, além de darem uma
melhor mobilidade para o tipo de operacéao
policial que 14 estamos exercendo para as
Nacdes Unidas. Dentro desse contexto de
adaptacao e modernizacdo no MEM, o EB
adquiriu a VBTP MR GUARANI, que am-
pliou sua capacidade operativa em am-
biente urbano e o conforto da tripulagao.
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2.2 As Capacidades e Caracteristicas da
VBTP MR Guarani

Ha uma necessidade de complementar
e substituir a frota de Blindados Médios de
Rodas — (VBTP e VBR), inclusive incre-
mentar a capacidade dos Blindados Mé-
dios de Rodas decorrente do surgimento
de novas ameagas (maior protec¢ao balisti-
ca, protecao anti-minas, etc). Contudo, oti-
mizar o desempenho operacional por meio
da utilizagdo de novas tecnologias (visao
noturna, estabilizagdo, “tracking”, teléme-
tro laser, computador balistico, etc).

As Principais caracteristicas da VBTP
MR Guarani sao:

» Alto indice de nacionalizagao;

» Simplicidade e robustez;

» Elevada mobilidade — tatica e estra-
tégica;

» Aerotransportavel em C-130 / KC-
390;

* Anfibio;

» Ergonomia (Antropometria padrao in-
ternacional);

» Elevada protegéo — balistica e antimi-
nas;

» Baixas assinaturas — visual, radar e
térmica;

» Aplicagcado de tecnologias no estado
da arte.

Quando falamos em requisitos operacio-
nais basicos, podemos destacar os princi-
pais que sao:

a) Transpor, com carga maxima, ram-
pa lateral com inclinagdo minima de
30%, rampa frontal de 60 %, armaze-
namento de muni¢cao, material indivi-
dual e coletivo;

b) Sistema de Comunicacgdes;

c) Posicao do equipamento radio no in-
terior do veiculo e responsaveis por
sua operagao;

d) Sistema de intercomunicacgao;

e) Ponto de comunicagao externo a via-
tura;

i) Possuir ampla porta traseira, que per-
mita 0 embarque e desembarque da
carga transportada e o rapido embar-
que e desembarque da tropa; e

g) Possuir, o compartimento de comba-
te, porta de acesso ao compartimen-
to do motor ou painel removivel, que
permita a realizagcdo de trabalhos de
manutengdo sem sair da viatura e
sem a necessidade da abertura da
tampa externa do compartimento do
motor.

Figura 05- Compartimento de armazenamento de muni¢ao e material individual e coletivo.
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Figura 06- Compartimento interno (local da tripulagao) da Vir Guarani.
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2.2.1 Dimensoes:

Figura 08- Dimensbes da Vtr Guarani.
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2.2.2 Protecéao

No aspecto protecao, serdo citadas as
principais caracteristicas da protegcéo ba-
listica (Stanag 4569)

* Ago balistico homogéneo (Mun de
energia cinética)

» Contra estilhacos de artilharia

* Placas balisticas externas (Mun de
enegia cinética)

* Revestimento interno com material
“Spall Liner’

Figura 09- Grafico “Stanag 4569”.

Past threats

Cranfield..

STANAG 4569
Level KE threat Artillery threat
5 25mmAPDS | 155 @25m
4 145mm APl | 155 @25m
3 |7.62mm AP wc 155 @60m
3 762x39 APl |155 @80m
1 7.62x51 Ball | 155 @100m

é‘nu vivalabity 08

PROTEGAO BALISTICA (STANAG 4569)

SEM BLINDAGEM ADICIONAL COM BLINDAGEM ADICIONAL

PROTECAO BALISTICA (STANAG 4569)

SEM BLINDAGEM ADICIONAL

COM BLINDAGEM ADICIONAL

Aco balistico homogéneo (Mun de energia
cinética)

Placas balisticas externas (Mun de enegia
cinética)

Blindagem nivel 3 (7,62mmX51 Pf / 30m)

Bld acima do nivel 3 e abaixo do nivel
4 (12,7mmXx99 Pf / 100m)

Contra estilhagos de artilharia Protegao
nivel 2 (155mm / 80m)

2.2.3 Protec¢ao Antiminas

* Nivel 2 a - 6 Kg de explosivo sob uma
das rodas.

« Bancos antiminas - Nivel 2, com cin-
tos de 5 pontas presos no teto.
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Contra estilhagos de artilharia Protegao aci-
ma do nivel 3 e abaixo do nivel 4 (155mm
/- 80m)

e Maior altura do compartimento de
combate.

» Sistema de Combate a Incéndio au-
tomatizado.

2.2.4 Comparativo Vbtp Guarani X Vbtp Urutu Mobilidade

GUARANI Vs URUTU
383 cv POTENCIA 156 cv
17,5t PESO 13t
22cvit POTENCIA/PESO 12cvit
6x6 TRACAO 6x6
Automatica TRANSMISSAO Manual/Automatica
600Km AUTONOMIA 850Km
DISCO COM ABS FREIO TAMBOR
Protecao
GUARANI Vs URUTU
Nivel 3 BALISTICA CINETICA ?
Nivel 2 BALISTICA ARTILHARIA ?

Preparada para receber

BLD ADICIONAL

Nao preparada para

receber
Nivel 2a ANTIMINAS ?
Antiminas 2 com cinto 5 BANCOS Sem protegao antiminas e
pontas cintos
Automatica (6 extintores) EXTINGAO INCENDIO Manual

Sistemas armas remotos EXPOSICAO Cmt/Atdr Torre manual
Poténcia de fogo
GUARANI UT-30BR Vs URUTU

Can 30mm MK 44

ARMAMENTO Pcp

Mtr .50 ou MAG 7,62mm

Bushmaster
MAG 7,62mm ARMAMENTO Scd N3o ha
2 Terma"/‘i't‘érr')‘o (Cmte  5)STEMAS OBSERVAGAO = Olho nu e binéculos
3000 (1500 m) ALCANCE 1800m (Eficacia ?)

2 Eixos (Armt - termal/diur-

o) ESTABILIZACAO N&o ha
Hunter Killer DESIGNAGCAO ALVOS Nao ha
Operagéo remota PROTEGAO Nao ha
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GUARANI REMAX Vs URUTU
Mtr .50 ou MAG 7,62mm ARMAMENTO Pcp Mtr .50 ou MAG 7,62mm
Nao ha ARMAMENTO Scd Nao ha
Termal/Diurno SISTEMAS OBSERVAGAO Olho nu e binéculos
1800m (Superior) ALCANCE 1800m (Eficacia ?)
Sim (eixos) ESTABILIZAGAO Nao ha
Nao ha DESIGNAGCAO ALVOS Nao ha
Operacédo remota PROTECAO Nao ha
GUARANI PLATTMOUT Vs URUTU
Mtr .50 ou MAG 7,62mm ARMAMENTO Pcp Mtr .50 Browning M2
Nao ha ARMAMENTO Scd Nao ha
Olho nu e bindculos SISTEMAS OBSERVACAO Olho nu e binéculos
1800m (Eficacia ?) ALCANCE 1800m (Eficacia ?)
Nao ha ESTABILIZAGAO Nao ha
Nao ha DESIGNAGAO ALVOS Nao ha
Parcial (plano horizontal PROTECAO N3o ha
360°)
Comando e controle
GUARANI Vs URUTU
Falcon Il RADIO ERC 201, 202, 203 ou 204
Sim TRANSEC Nao
Sim COMSEC Nao
19200 bps DADOS Nao
Sim INTERCOM Sim
Sim GCB Nao
Sim GPS Nao
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2.3 Reparo para Metralhadora Automa-
tizado X (REMAX) e suas diversas pecu-
liaridades e possibilidades dentro da tropa
Mecanizada

O Guarani veio adaptado com a torre
que serve para melhorar o emprego de
seus meios € manter a sua superiorida-
de em busca de alvos e ampliando o po-
der de combate do GC. Nesta etapa sera
abordado o emprego do novo Reparo para
Metralhadora Automatizado X (REMAX) e
suas diversas peculiaridades e possibili-
dades dentro da tropa Mecanizada.

As missdes de reconhecimento, onde
existe a importancia de execugao de ma-
neira rapida e agressiva, além da coleta
de informagdes confiaveis, o REMAX au-
mentaria de maneira significativa a capa-
cidade de atuagao cada vez mais precisa
e oportuna pela tropa, auxiliando tanto na
detecgdo como no apoio de fogo duran-
te o transcorrer das mais diversas oper-
agdes. As fragbes Mec ganham um forte
potencial com a nova tecnologia REMAX
para o desempenho das missbées de pa-
trulhamento em localidades.

Através de seu eficiente e preciso sis-
tema de armas o REMAX, aumenta a ca-
pacidade de observacdo nos postos de
monitoramento, auxiliando de maneira
excepcional na capacidade de selec¢ao de
alvos de possivel engajamento, podendo,
ao utilizar do seu eficaz sistema de tiro,
facilmente atingir alvos com maior preci-
sao e oportunidade durante as atividades
militares.

As informagdes confiaveis sobre o terre-
no e o inimigo sao de fundamental impor-
tancia para os elementos de inteligéncia,
essa maior capacidade que o moderno
equipamento dispde, facilita também o
adestramento e o dominio do terreno no
qual estd se desenvolvendo as opera-
coes.

Nos dias atuais percebe-se cada vez
mais a necessidade de agregar a tropa
mecanizada, que atua em localidades, a
nova tecnologia que o EB adquiriu para
a seguranga nos mais variados cenarios

em que o pais necessita da presenca de
tropa e isto é constatado ao operar o evo-
luido sistema REMAX.

A Arma de Cavalaria sera imensamente
modernizada com a aquisigao do Material
de Emprego Militar (MEM), o qual fortale-
ce a operacionalidade e também melhora
a forma como a tropa vem cumprindo as
suas missoes, oferecendo um leque de
utilidades.

Figura 10- Foto torre REMAX, junto com a
Mtr.50 na VBTP Guarani.

2.3.1 Dados sobre o Reparo para Metra-
Ihadora Automatizado X

O REMAX é uma estacado de armas re-
motamente controlada e de giro estabili-
zado que possui configuragéo para utili-
zar as metralhadoras MAG 7,62mm ou
M2HB-QCB.50.

Seu Sistema de Emprego (SE) pos-
sui um peso de 210 kg (sem armamen-
to e munig¢ado), azimute de 360°; capaci-
dade de 100 muni¢des de 12,7mm (.50)
ou de 200 munig¢des de 7,62mm; angulos
de elevacgao de -20° e + 60°; velocidade
de elevagéao e azimute de 45° por segun-
do; possui como funcdes de sua camera
diurna e termal o campo de visao estrei-
to, campo de visao largo e “zoom” opti-
co e ainda o telémetro laser (LRF) classe
1, com distancia de utilizacdo de 30m a
5000m, podendo ser operado no modo
manual, modo poténcia, modo estabiliza-
¢ao e modo observacao.
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Finalizando sua descricdo, o REMAX
possui como fungdes principais: a OB-
SERVACAO, através das cameras diurna
e termal e a MEDICAO DE DISTANCIAS
com o LFR.

Assim sendo, o REMAX atuaria pro-
porcionando um ganho de capacidade
na forma de observacao, identificacado e
medicao de distancias com seu moderno
maodulo optrdnico.

Em uma localidade seria empregado
para auxiliar a agdo dos militares, pela
utilizacdo de suas cameras diurna e ter-
mal, que podera detectar alvos a até
5.000 metros de distancia de sua posi-
¢ao, usufruindo de seu “zoom” de 26 ve-
zes de magnitude.

Seu telémetro laser determina com
precisao a distancia da posigao inimiga,
repassando aos elementos de apoio in-
formagdes mais seguras para os planeja-
mentos a serem desenvolvidos. Além da
blindagem oferecida pelo carro, otimiza
os trabalhos de obtencdo de alvos com-
pensadores e de execugao de fogos com
extrema precisdo, pois 0 seu operador
permanece no interior de uma célula de
sobrevivéncia, podendo, assim, diminuir
em muito sua vulnerabilidade no comba-
te.

Figura 11- Militar operando (busca de alvos)
a torre REMAX.

Possui uma Zona de Inibigdo de Tiro e
esta previne que a estacio realize dispa-
ros na propria viatura, e até mesmo na
tropa, enquanto esta realiza a protegéao
aproximada da viatura. Em seu modo ob-
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servacgao, no qual o sistema de armas é
desabilitado, mas seu mddulo optrénico
continua ativo, ajuda no emprego em am-
bientes urbanos com presenga de civis,
0 que diminui o risco de algum disparo
indevido na operagao. Pois se mostra
extremamente util para a segurancga de
todos que transitam no local.

Destaca-se o calculo de compensa-
¢ao balistico oferecido por meio de seu
programa ja instalado, com sensores
de temperatura do ar, de velocidade do
vento e de velocidade do alvo. Por meio
dessas fungbes, podera ser muito eficaz
como meio de protecao da progressao da
tropa.

Com aincorporagédo do REMAX ao ma-
terial de dotagéo da tropa Mec, ampliara
as capacidades para o cumprimento de
suas missdes, aumentando a observa-
¢ao do terreno e permitindo uma melhora
consideravel do patrulhamento executa-
do pela tropa. A telemetria e a visao no-
turna oferecem dados precisos, capazes
de melhor apoiar as decisdes tomadas.

Por fim a doutrina vai sendo reformula-
da e adaptada as novas tecnologias, al-
terando a forma como a tropa Mecaniza-
da vem sendo empregada nos conflitos
modernos, aperfeicoando técnicas ja uti-
lizadas e abrindo novas perspectivas de
debate acerca do emprego da Cavalaria
Mecanizada em localidades.

2.4 Fator Pessoal

As Operagdes Urbanas resultam em
uma necessidade de adequacdo de
pessoal. Os R C Mec podem recorrer a
montagem de pelotdes provisorios, po-
rém esta solugdo cria em cada regimento
basicamente uma SU Fuz, com emprego
de 03 (trés) Grupos de Combate (GC) em
uma Viatura Blindada de Transporte de
Pessoal (VBTP), esta solugdo bem parti-
cular traria beneficios ao comando e con-
trole pela manutengao da integridade ta-
tica das pequenas fragdes, possibilitando
0 exercicio da lideranca.

Abaixo, um quadro comparativo de um
QCP do Pel C Mec tradicional com m Pel C
Mec provisorio:

Tabela: comparacéao entre o Pel C Mec e o Pel Provs

Pelot3ao C Mec “Tradicional”

Pelot3ao C Mec “Provisorio”

Grupo de Comando

Grupo de Comando

Cmt 12 Ten Cmt 12 Ten
Exp/Motr Cb AdjPel 29 Sgt
R Op Sd Motr/RadOp Sd
Grupo de Exploradores 12 Grupo de Combate
Cmt 39 Sgt Cmt 39 Sgt
Atirador Sd Motr de VBTP Cb
Exp/Motr Sd Atirador Sd
Exp Sd Aux Cb
Atirador Sd Atirador Sd
Exp/Motr Sd Fuzileiro Sd
Auxiliar Cb Fuzileiro Sd
Atirador Sd Aux Cb
Exp/Motr Sd Atirador Sd
Exp Sd Fuzileiro Sd
Atirador Sd Fuzileiro Sd
Exp Sd 22 Grupo de Combate
Secdo de VBR Cmt 39 Sgt
Adj/CmtSec¢ 29 Sgt Motr de VBTP Cb
Atirador Cb Atirador Sd
Motr VBR Cb Aux Cb
Cmt VBR 39 Sgt Atirador Sd
Atirador Cb Fuzileiro Sd
Motr VBR Cb Fuzileiro Sd
Grupo de Combate Aux Cb
Cmt 39 Sgt Atirador Sd
Motr de VBTP Cb Fuzileiro Sd
Atirador .50 Sd Fuzileiro Sd
Aux Cb 22 Grupo de Combate
Atirador Sd Cmt 39 Sgt
Fuzileiro Sd Motr de VBTP Cb
Fuzileiro Sd Atirador Sd
Aux Cb Aux Cb
Atirador Sd Atirador Sd
Fuzileiro Sd Fuzileiro Sd
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sd 3 CONCLUSAO Figura 16- Pesquisa das VBTP (Guarani e Uru-

Fuzileiro _ > Fuzileiro tu) melhores plataformas do GC em Ambiente
Peca de Apoio Aux b Portanto, o presente trabalho apre- Urbano.
Cmt 32 Sgt Atirador 5d sentou as necessidades de adequacdo
Motr de VBTP/Mun Cb Fuzileiro Sd de material e pessoal para o emprego
Atirador Cb Fuzileiro sd da tropa mecanizada em localidades. ki
Aux de Atirador sq Percebe-se que eX|stem. diversas fgr—
mas de se adaptar os meios a sua mis-
Municiador 5d s&o0, contudo, de acordo com o exposto,

Figura 12- Constituicdo do Pel C Mec.
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Figura 13- Constituicao do Pel Provisério.
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98

Figura 14- Organograma de um Pel C Mec.
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Os RC Mec sao adestrados em opera-
¢des em largas frentes e grandes profundi-
dades, possibilitando uma facil descentra-
lizacao das fragdes. O material de dotacao
traz a presenca do combinado infantaria-
-carros nas fracdes elementares dos RC
Mec. Porém, a auséncia de turmas atira-
dores de elite em seu QCP traz desvanta-
gem dada a seu largo emprego neste am-
biente. Esses Pelotbes provisérios foram
utilizados por Unidades C Mec em opera-
¢des como: Operagao Arcanjo - Complexo
do Alemao no Rio de Janeiro (2010-2012),
Operagao Sao Franscisco - Complexo do
Maré no Rio de Janeiro (2014-2015) e na
Missdo das Nagdes Unidas para Estabili-
zacao do Haiti (MINUSTAH).

0 seu emprego pode ser realizado com
relativo sucesso, bastando estender
suas caracteristicas, possibilidades e li-
mitacdes, no que diz respeito a ambien-
te urbano.

Neste artigo foram analisadas as pos-
sibilidades de melhoria do material e
pessoal, vendo alguns conhecimentos
e evolugdes que o EB adquiriu com as
missdes dos ultimos anos, mesmo néao
tendo doutrina necessaria para padroni-
zar suas tropas, observa-se claramen-
te, que a adequagado da composicao
de meios, efetivo empregado e normas
gerais de agao (NGA), bem especificas
das tropas mecanizadas.

Neste contexto vemos a preocupacao
do EB em se adaptar nesta conjuntura,
adaptando seus meios, como citamos a
VBTP URUTU, adquirindo outra plata-
forma que vem trazer mais seguranga e
operacionalidade nas ag¢des neste tipo
de ambiente, na VBTP MR GUARANI
com suas adaptacdes mais modernas e
a necessidade de utilizar pelotdes provi-
sorios para melhor cumprir esses tipos
de missdes.

Levando-se em consideragdo os as-
pectos apresentados sobre adequacgao
de material e pessoal, foi feita uma pes-
quisa na internet usando a ferramenta
Google Formulario, obtendo o seguinte
resultado: 86,7% das pessoas acham
que as VBTPs (GUARANI e URUTU)
dos Pelotdes de Cavalaria Mecanizado
sao as melhores plataformas para con-
duzirem o Grupo de Combate(GC) em
Ambiente Urbano, conforme a figura 16.

Ja 73,3% votaram que as viaturas de
transporte de pessoal leves como por
exemplo o HUMMER blindado seria
uma alternativa para atuar com o Grupo
de Combate em localidades, sendo que
perde a capacidade de tripulantes, con-
forme a figura 17.

Figura 17- Pesquisa do uso do Hummer Bld
em localidade.

@ 5
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Ainda vimos que, 43,3% acham que a
composicao de um pelotdo de Cavala-
ria Mecanizado seria a melhor forma de
emprego de tropas em localidades, con-
forme a figura 18.
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Figura 18- Pesquisa A composi¢cdo sendo a
melhor forma de emprego em localidade.
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E 90% votaram que o emprego de Pelo-
tées provisorios (com 3 Grupos de Combate
e 1 Grupo de Comando), seria melhor alter-
nativa para atuar em localidades, conforme
figura 19.

Figura 19- Pesquisa utilizagao de Pel Provisério.

Concluiu-se, ao fim deste trabalho que
ha necessidade de adequacao de material
e pessoal, porém percebe-se que a idéia
do grupo foi semelhante a pesquisa feita,
que o ideal é adaptar nossas VBTPs para
0 uso em localidades e montar pelotbes
provisorios para o emprego da Cavalaria
Mecanizada nesse ambiente.
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A IMPORTANCIA DA
PARTICIPACAO DO BRASIL
NA II GUERRA MUNDIAL
PARA A FORMACAO DA
DOUTRINA DE LOGISTICA
MILITAR TERRESTRE
E AS NECESSIDADES
DE MODIFICACOES
DA MESMA FACE AO
COMBATE MODERNO
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de Sargento Aperfeigoado
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1 INTRODUCAO

Antes de falarmos da doutrina da logis-
tica militar empregada na Segunda Guer-
ra Mundial face ao combate moderno,
devemos nos debrucgar a respeito de sua
origem, seja ela conceitual ou na pratica
sistematizada. Podemos dizer que a logis-
tica, mesmo enquanto conceito nao exis-
tente, ja estava impregnada nas guerras e
combates da Antiguidade Classica. Cam-
pos (1952) afirma que os gregos, arabes,
persas e 0s romanos, por volta do ano 400
a.C., ja demonstravam técnicas voltadas
para os grandes deslocamentos terrestres
e maritimos, bem como para gerenciamen-
to de provisdes para os grandes exércitos,
entre outras. Essas técnicas, que hoje sao
componentes do conceito logistico, enca-
minhavam os grandes reinos para a supre-
macia em combate.

Os planejamentos voltados para as pro-
visdes, grandes traslados, materiais diver-
sos e saude, eram primordiais e davam es-
copo aos conflitos. Alexandre, O Grande,
foi um comandante nato ao desenvolver
estruturas e departamentos que estudas-
sem o terreno e meios de suprimento ini-
migo, 0S quais assessoravam O general
nas complexas tomadas de deciséo, oca-
sionando o triunfo nas guerras ao conquis-
tar o territério conhecido, atualmente, por
Europa Ocidental. Sun Tzu (2006, p. 17),
grande mestre da estratégia em combate,
€ arrebatador ao dizer que

tais generais n&o ignoram - e tu tam-
bém deves estar ciente disso - que nada
exaure mais um reino do que as despe-
sas de guerra pois, quer o exército es-
teja nas fronteiras, quer em paises lon-
ginquos, o povo sempre € penalizado. O
custo de vida aumenta, as mercadorias
escasseiam, e mesmo aqueles que, em
tempos de paz, usufruem uma boa situ-
acao, em breve ja n&o terdo com o qué
comprar.

Alexandre, O Grande, inspirou grandes
militares nas suas conquistas, como o rei
Gustavo Adolfo da Suécia, que implemen-
tou uma concepgado embrionaria de apoio
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logistico em seu exército e Napoledo Bo-
naparte que, ao investir contra o territério
Russo, se deparou com o transporte de
500.000 mil homens para as terras inimi-
gas.

A logistica comeca a se estruturar e evo-
luir ao longo do tempo e vem ocupando
importante papel desde o século XVII, a
ponto de ser preponderante nas questdes
de planejamento e vida organica dos exér-
citos, se em guerra ou paz.

A Primeira Guerra Mundial e, principal-
mente, a Segunda Guerra Mundial foram
conflitos, dos quais o fator logistico pre-
ponderou para que as nacgdes se tornas-
sem gloriosas ou fossem fadadas a derrota
e, consequentemente, anos extensos de
efeitos colaterais do pds-guerra.

O combate moderno face a Era Técni-
co-Cientifico-Informacional, necessita de
uma nova vertente logistica, mais flexivel e
acessivel as novas tecnologias. A informa-
cao influencia nas regras do planejamento
logistico das grandes nag¢des, podendo to-
mar como exemplo: as Guerra do Vietna,
Iraque e Afeganistdo. No cenario brasilei-
ro, os combates tornaram-se modernos e
irregulares como Operagdes de Pacifica-
¢ao (pacificagdo do Complexo da Maré),
missdes da Garantia da Lei e da Ordem,
ajuda humanitaria, entre outras.

Desta forma, entendendo a origem da
logistica enquanto principio fundamental
para o sucesso dos exeércitos, se em guer-
ra ou paz, passando pelas grandes guer-
ras mundiais, analisando, principalmente,
0s servigos e apoios logisticos utilizados
pelo Exército Brasileiro na Segunda Gran-
de Guerra para uma formacao da doutri-
na logistica militar, em prol da modificagao
do emprego logistico em face ao combate
moderno, entende-se que ha uma proble-
matica a ser pesquisada.

Este projeto tem por objetivos analisar
a importancia da participacédo do Brasil na
Segunda Guerra Mundial para a formagao
da Doutrina Logistica Militar Terrestre e ve-
rificar as necessidades de modificagdes da
mesma diante do combate moderno. Atra-
vés de pesquisas bibliograficas e de campo
para alcangcarmos os objetivos propostos,

dividimos o desenvolvimento da seguin-
te forma, logistica e doutrina: estudo dos
conceitos e consideragdes gerais, aparato
historico da logistica: dos primérdios até a
Segunda Grande Guerra, doutrina da lo-
gistica militar brasileira durante a Segunda
Guerra Mundial, doutrina da logistica mili-
tar brasileira nos dias atuais e, por ultimo,
necessidades de modificagdo da doutrina
da logistica militar terrestre face ao com-
bate moderno.

O presente trabalho apresenta um es-
tudo bibliografico pautado em referéncias
como os Manuais de Doutrina Militar Ter-
restre, Doutrina da Logistica Militar e entre
outros, todos manuais do Exército Brasilei-
ro. Militares como o General Clausewitz e o
Coronel Agnaldo Campos, sendo este um
eximio historiador militar contemporaneo,
A Arte da Guerra de Sun Tzu, publicagoes,
artigos cientificos e Revistas de publicagao
do Exército Brasileiro.

Os métodos de pesquisa utilizados fo-
ram a leitura exploratoria e seletiva dos
conteudos e a pesquisa de campo de for-
ma a consubstanciar um corpo textual. A
coleta de dados no Museu Militar de Pa-
nambi — RS foi extremamente importante
para concretizar empiricamente os objetos
de estudo, o qual verificamos in loco, al-
guns materiais e aparatos utilizados duran-
te a Segunda Guerra Mundial. E de suma
importancia ressaltar que as Bibliotecas do
Exército Brasileiro e da Escola de Aperfei-
coamento de Sargentos das Armas servi-
ram de nicho literario propiciando um acer-
vo fisico e digital como fonte de pesquisa.

A Funcdo de Combate Logistica tem
influéncia decisiva no sucesso das ope-
ragdes. A necessidade da Forga Terrestre
de dispor de capacidades, para atuar em
todos os ramos dos conflitos, pressupde
a existéncia de uma estrutura compativel
e capaz de evoluir rapidamente e com mi-
nimo de adaptagbes de uma situagdo de
normalidade para a de guerra. A rapida
evolugdo das tecnologias, a valorizagao
das questdes humanitarias e ambientais e
a prevaléncia dos combates em areas ur-
banizadas (combate moderno) com a pre-
senca de civis, demandam novas capaci-

dades e competéncias das organizagdes e
dos combatentes logisticos para prestagao
do apoio necessario, englobando desde
as operagbes convencionais até a ajuda
humanitaria. Dessa forma, as justificati-
vas tornam-se plausiveis para tal projeto,
ja que o Exército Brasileiro deve acompa-
nhar as evolugdes impostas pela contem-
poraneidade.

2 ADOUTRINA DA LOGISTICA
MILITAR BRASILEIRA: DO
SURGIMENTO, PASSANDO PELA
SEGUNDA GUERRA MUNDIAL ATE OS
COMBATES CONTEMPORANEOS

Antes de debatermos a respeito da dou-
trina da logistica militar terrestre nos dias
atuais, devemos nos ater a alguns concei-
tos e normas os quais a instituicado Exército
Brasileiro adota como principio.

As guerras antigas ndo empregavam o
termo logistica para prover e planejar as
necessidades em combate. Esse termo
aparece na Franga como jadox e Ferrei-
ra (1986) define como a parte da arte da
guerra que trata do planejamento, projeto,
desenvolvimento, obtengc&do, armazena-
mento, transporte, distribuicdo, reparacéo,
manutencio e evacuacao de material para
fins operativos ou administrativos. Ainda o
autor concebe a logistica como a satisfa-
¢ao do cliente ao menor custo total. Outros
historiadores afirmam que ela se origina do
grego logos, que significa razéo, calculo,
pensar e analisar. Para Campos (1952), a
logistica € o ramo dos conhecimentos mili-
tares que tem como objetivo proporcionar
as forcas armadas os meios humanos e
materiais necessarios para satisfazer as
exigéncias de guerra.

21 Logistica e doutrina: estudo dos
conceitos e consideragdes gerais

No ambito do Exército Brasileiro, a lo-
gistica é essencial de forma a caracterizar
uma Fung¢ao de Combate. O Ministério da
Defesa (2001, p. 2-1) define a logistica
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como “conjunto de atividades relativas a
previsdo e a provisao de recursos huma-
nos, materiais e animais, quando aplicavel,
e dos servigos necessarios a execugao das
missdes das Forcas Armadas”.

No ambito da Doutrina Militar Terrestre,
Brasil (2014, p. 1) define por

conjunto harménico de ideias e de enten-
dimentos que define, ordena, distingue e
qualifica as atividades de organizagao,
preparo e emprego das Forgcas Armadas.
Englobam, ainda, a administracéo, a or-
ganizacao e o funcionamento das insti-
tuicbes militares.

A maior finalidade de uma doutrina mi-
litar é orientar a organizagao, o preparo e
o emprego das forgas armadas. No caso
da existéncia de trés for¢cas armadas (Mari-
nha, Exército e Aeronautica), faz-se neces-
sario a adogao de uma doutrina em que as
forgcas ajam em conjunto, em situagao de
guerra.

Conforme a histéria, as diversas tropas
adaptaram as suas doutrinas de logistica
para situagdes de conflito a partir dos prin-
cipios e normas estabelecidos para a guer-
ra convencional.

Material, Pessoal e Saude s&o areas fun-
cionais que constituem os pilares da Logis-
tica na forga terrestre, englobando Grupos
Funcionais especificos que incorporam as
atividades e tarefas das Fungdes Logisti-
cas Suprimento, Manutencgao, Transporte,
Engenharia, Salvamento, Recursos Huma-
nos e Saude. Verificou-se que a logistica
terrestre se preocupa em todas as areas
para melhor prover e planejar as necessi-
dades das tropas.

Para melhores esclarecimentos, Brasil
(2016) traz algumas definicbes que facilita-
rao a compreensao deste projeto: Coman-
do Logistico do Exército (COLog) € o 6rgao
de direcao setorial do Exército Brasileiro
incumbido de prever e prover, no campo
das atividades logisticas de suprimento,
manutencdo e transporte, os recursos e
servicos necessarios ao Exército e as ne-
cessidades de mobilizacao dessas ativida-

104

des. Diretoria de Abastecimento (DAbst)
€ 0 0rgao de apoio técnico normativo do
Comando Logistico incumbido de prever e
prover, no campo da atividade logistica de
suprimento, 0s recursos e servigos de sua
competéncia necessarios ao Exeército Bra-
sileiro. Escalbes Logisticos (Esc Log) sao
orgaos administrativos que fazem parte de
uma determinada Regiao Militar. Tal érgao
€ responsavel por organizar e ordenar a
distribuicdo dos materiais de diversas clas-
ses de forma que os mesmos sejam forne-
cidos pelas unidades provedoras as unida-
des apoiadas.

Destacam-se para este trabalho o se-
guinte Sistema de Classificagao Militar:
Classe | — Material de Subsisténcia, Classe
[l — Material de Intendéncia, Classe Ill —
Combustiveis e Lubrificantes, Classe IV
— Material de Construcao, Classe V — Ar-
mamento e Municao , Classe VI — Materi-
al de Engenharia e de Cartografia, Classe
VIl — Material de Comunicagdes, Eletréni-
ca e de Informatica, Classe VIII — Material
de Saude, Classe IX — Material Naval, de
Motomecanizacido e de Aviacao e Classe
X — Materiais nao incluidos nas demais
classes.

Dessa forma, alguns conceitos e dis-
posicoes foram apresentados para que o
leitor tenha uma pequena nogao do amplo
aspecto que abrange a grande logistica
na Focga Terrestre Brasileira. Ao longo do
trabalho, novos conceitos serdao apresen-
tados, reforcando a questdo situacional
do leitor. Lembro ainda que fica a cargo
do mesmo pesquisar as referéncias para
entender melhor a parte conceitual deste
projeto.

2.2 Percurso historico da logistica: dos pri-
mordios até a Segunda Grande Guerra

O trabalho deve se ater, principalmente,
quanto a origem e formacéo da logistica no
Exército Brasileiro, passando por sua fase
embrionaria até o periodo que antecede a
participacao da forga terrestre na Segunda
Grande Guerra.

Entdo, da Guerra de Guararapes até
metade do século XX, as referéncias mais
empregadas para definir “atividades lo-
gisticas” sao: “socorro de guerra” e “pro-
vimento” (séc. XVII e XVIII), “quartel-mes-
tre”, “intendéncia de guerra”, “organizacao
militar” e “economia de guerra” (séc. XIX),
“intendéncia” e “administragao militar” (ini-
cio do séc. XX).

2.2.1 Histérico da logistica no Exército
Brasileiro

A origem da logistica militar no Brasil
nos levara aos Montes Guararapes, acom-
panhando a evolugédo da estrutura militar,
em sua transicdo da forga colonial portu-
guesa para as Forgas Armadas do Brasil
independente, a partir de 1822. Para tan-
to, serdo destacados os seguintes even-
tos: Guerra de Pernambuco, Chegada da
Familia Real ao Brasil, Guerra da Triplice
Alianca, Campanha de Canudos e Primei-
ra Guerra Mundial.

Durante a Guerra de Pernambuco, se-
gundo Farias (2016) a jungado entre os
brancos, negros e indios, resultaram em
valorosos relatos da histéria militar, onde o
Exército Brasileiro derrotou por duas vezes
as tropas holandesas, definindo a supre-
macia luso-brasileira sobre o territorio do
Nordeste.

Pouco se sabe sobre o emprego da lo-
gistica neste conflito devido a escassez
de fontes literarias, porém algumas fontes
indicam a logistica como fator determinan-
te para o sucesso da causa patriota. Con-
forme Calado (2004), o dominio da regido
do Cabo de Santo Agostinho era importan-
te para o recebimento de meio e abaste-
cimento. A posse do Porto de Nazareth e
das instalagbes garantiram o fluxo logisti-
co, mudando a histéria da guerra.

Os holandeses conquistaram as cidades
de Recife e Olinda e iniciaram o planeja-
mento do dominio das terras brasileiras,
ja que a regiéo era extremamente rentavel
para seu pais. A decisado holandesa foi de
cortar o fluxo de suprimentos dos brasilei-
ros, sabendo a importancia do Porto de

Nazareth, por onde a resisténcia recebia
géneros, munigdes e recursos financei-
ros, assim como dava vazao a produgao
de agucar, cuja venda ajudava no financia-
mento da campanha militar.

Em 05 de margco de 1634, os invasores
realizaram um assalto a regido do Cabo de
Santo Agostinho dada a importancia para
0 abastecimento das tropas locais, porém
em 1° de julho de 1635 a guarnicdo ho-
landesa foi vencida pelas baixas sofridas
e por falta de géneros e suprimentos. Evi-
dencia-se assim, a questao primordial do
planejamento e da gestdo das necessida-
des das tropas em combate.

Dez anos depois surge um importante
marco logistico para o fim da campanha
contra o inimigo holandés, quando os pa-
triotas reconquistam o Porto de Nazareth,
local de recebimento de suprimentos diver-
sos. As investidas holandesas de recon-
quistar o Porto culminaram em derrotas
nas Batalhas de Guararapes.

Durante o periodo da chegada da Fami-
lia Real Portuguesa ao Brasil havia uma
dependéncia das for¢cas desdobradas no
Brasil pelas estruturas de apoio logistico
existentes em Portugal, mas com o desen-
volvimento da tecnologia militar exigiu-se
uma assisténcia eficiente para manter as
condi¢des de uso do material militar.
Farias (2016, p. 7) relata que

a criacdo de uma instalacao, nos idos de
1762, foi o passo inicial desse processo.
Coube a Casa do Trem o papel de 6rgao
de suprimento para atender as deman-
das das tropas coloniais desdobradas na
Colbnia, processando materiais trazidos
da Metrdpole e os distribuindo de acordo
com as demandas e as disponibilidades
existentes.

Foram criados varios arsenais de guerra
e fabricas em diversas cidades da Colénia,
essas novas estruturas foram a base para
o funcionamento da logistica militar e, so-
mente, sendo evoluida na fase da consoli-
dacao da Republica.

O exército no Império do Brasil contava,
no comego da Guerra da Triplice Alianca,
com um pequeno corpo, mal adestrado e
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equipado. Faltavam-lhe homens, arma-
mentos, viveres e adestramento. Eviden-
ciando, os problemas logisticos, apesar da
evolugédo em comparagao a eépoca de sur-
gimento da Forga Terrestre.

Em 1856, Farias (2016) afirma que a
Reparticdo do Quartel-Mestre General,
ficou responsavel pela aquisigao, depdsi-
to, recolhimento, conservacéo, suprimen-
to, transporte de armamentos, munigdes,
equipamentos e materiais diversos, pelas
comunicagoes, arsenais e fabricas, pela
remonta, hospitais e farmacias.

O Quartel-Mestre General, daria origem
a criacdo da Reparticdo da Intendéncia-
-Geral, em 1859, raiz atual do Servico de
Intendéncia.

Em meados de 1858, foi criada uma
Comissdo de Melhoramento do Material,
destinada a modernizar e equipar a tropa,
como aquartelamentos e 0s meios neces-
sarios a modernizacao do Exército.

Para deslocar os equipamento e supri-
mentos desde o Rio de Janeiro e Porto
Alegre, e mesmo do exterior, até o teatro
de operacgdes, dependia em grande medi-
da dos navios da Marinha do Brasil e de
outros meios civis contratados.

Dessa maneira, apresenta-se a criagao
de 6rgao normativo com caracteristicas de
supervisdo e coordenacao do escalao lo-
gisticos do exército.

No teatro de operacgdes, os servigos de
campanha e abastecimento de géneros,
eram entreguem por fornecedores contra-
tados, o que tornava o abastecimento irre-
gular e pouco confiavel.

O transporte no teatro de operacgdes des-
tinava aos navios da Marinha do Brasil um
papel relevante, uma vez que as vias flu-
viais eram os principais eixos de distribui-
¢ao de suprimentos e transporte de tropas,
€ mesmo para a evacuacgao de feridos.

Ainda, Farias (2016, p. 8) afirma que

quanto ao transporte terrestre, nova-
mente se verificava a dependéncia dos
meios civis, que possuiam a maior parte
das carretas, tracionadas por muares e
bovinos, destinadas a distribuicdo dos
géneros em apoio as tropas. A caréncia
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de estradas e o terreno de baixa trafe-
gabilidade limitavam sensivelmente os
deslocamentos.

Tendo assumido o comando-
geral das operagdes, Caxias providenciou
uma reestruturagao geral. Organizou um
corpo de saude (para dar assisténcia aos
inumeros feridos e combater a epidemia
de codlera) e um sistema de abastecimento
para as tropas.

Caxias estabeleceu uma tabela de ra-
¢des para a tropa, padronizando cardapios
e, dessa forma, melhorar o moral da tropa,
assim como, sistematizar o planejamento
para a obtencéo e fornecimento de géne-
ros alimenticios.

Empregou a engenharia ndo apenas
para a construgdo de fortificacbes, mas
também para a melhoria da rede viaria. A
construcao da estrada do Chaco represen-
tou uma fantastica surpresa estratégica
que resultou na bem-sucedida Campanha
da Dezembrada.

Ao final da Guerra, o Exército Brasileiro
havia passado por muitas transformacgdes
em termos de meios materiais, equipamen-
tos e particularmente no espirito de corpo.

Efetivamente, observa-se que as prin-
cipais ligbes logisticas da Campanha do
Paraguai ndo haviam sido aprendidas. A
logistica deficiente, decorrente da falta de
um planejamento apropriado, havia levado
ao fracasso as operacodes realizadas, de-
vido as caracteristicas da area de opera-
¢des, localizada na indspita e isolada caa-
tinga do sertdo da Bahia.

As dificuldades logisticas das expedi¢gbes
anteriores foram analisadas e um planeja-
mento detalhado em termos de transporte
e desdobramento de postos intermediarios
de apoio logistico foi elaborado.

A situagao no interior da Bahia era com-
plexa. O comércio local era praticamente
inexistente. As localidades nao proporcio-
navam recursos locais minimos, sequer
para as suas diminutas populacdes. As es-
tradas eram apenas caminhos carrogaveis.
A distribuigdo de agua e forragem para os
animais era dificil.

Com a finalidade de evitar uma nova der-
rota, o Marechal Bittencourt decidiu intervir
pessoalmente na campanha de Canudos.
Reforgcou a Expedicdo com um novo con-
tingente de 3.000 homens, incluindo mé-
dicos e suprimentos, e deslocou-se para a
area de operagdes. Imediatamente tomou
medidas para regularizar o abastecimento
das tropas, fomentando o aperfeicoamento
do fluxo logistico.

A atuacao decisiva do marechal Bitten-
court rapidamente normalizou a situagao e
restabeleceu a continuidade logistica, per-
mitindo a conquista do Arraial de Canudos
e o0 encerramento do tragico conflito.

Ao falar de participagao da forga terres-
tre brasileira na Primeira Guerra Mundial
(1914 — 1918), deve se dar atengdo aos
pontos principais desse conflito. O Bra-
sil inicialmente era neutro perante o con-
flito, posteriormente, revogou-a em favor
da Franga, Russia, Gra-Bretanha, Japao,
Portugal e Italia em junho de 1917, reco-
nheceu o estado de guerra em novembro
seguinte e enviou uma Divisdao Naval em
Operagdes de Guerra em maio de 1918.

Figura 1 — Navio em patrulhamento na cos-
ta leste do Brasil.

Fonte: http://brasilescola.uol.com.br.

Afigura 1 demonstra o patrulhamento re-
alizado por um navio da Marinha Brasileira
na costa leste do pais, essa atitude visava
a seguranga maritima contra qualquer in-
vestida da Triplice Alianga contra o territ6-
rio brasileiro.

Abreu (2015) fala que a participacéao bra-
sileira na Primeira Grande Guerra ao lado
das forgas aliadas consistiu no envio de
uma divisdo naval composta dos scouts

Rio Grande do Sul e Bahia, dos destroyers
Paraiba, Rio Grande do Norte, Piaui e
Santa Catarina e do transporte de guerra
Belmonte. Outras providéncias tomadas
pelo governo brasileiro foram o envio de
nove oficiais aviadores da Marinha e do
Exército para auxiliar nos combates aére-
os e de uma missao chefiada pelo deputa-
do e médico Nabuco de Gouveia a Franga,
composta de médicos-cirurgides que, au-
xiliados por um corpo de estudantes e de
soldados do Exército, constituiram o Hos-
pital do Brasil para o tratamento de feridos
de guerra

A instituicdo continuou prestando assis-
téncia aos feridos mesmo depois de encer-
rado o conflito. Apés muitas dificuldades
técnicas, a Divisao Naval brasileira chegou
a Dacar, onde a guarnigao brasileira foi vi-
tima de uma epidemia de gripe espanhola.

Apesar de uma atuagao inexpressiva mi-
litarmente, o Brasil foi o Unico pais da Amé-
rica do Sul a participar do conflito o que ga-
rantiu sua presenca na Conferéncia de Paz
que seria realizada em 1919 em Versalhes
€ na organizagao da Liga das Nagdes.

Figura 2 — Enfermeiras realizando os 1°
SOCOITOS.
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Fonte: https://www.fen.ufg.br.

A figura 2 retrata enfermeiras realizando
transporte de um enfermo em solo brasi-
leiro. Essa atividade era comum a época,
ja que um hospital funcionava em territo-
rio nacional para acolher enfermos menos
graves da Primeira Guerra Mundial.

Percebe-se, de tal maneira, que a logis-
tica empregada durante a guerra era em-
brionaria, enfrentou diversos problemas
de planejamento, porém, o Brasil entendia
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que essa questao era primordial e que,
posteriormente, daria forma a um escopo
logistico militar terrestre.

A Primeira Guerra Mundial havia sido um
conflito onde o transporte/distribuicdo de
suprimento eram realizados, preponderan-
temente, pelas vias férreas.

A nova flexibilidade no transporte e um
grande numero de recursos humanos e
armas aumentaram, drasticamente, com
a utilizacdo massiva de automodveis e ca-
minhdes pelas forgas armadas, converten-
do a 22 Guerra Mundial na primeira guerra
motorizada da histodria.

Ha um salto, principalmente, tecnolégi-
co em termos de logistica da Primeira para
Segunda Guerra Mundial. O Brasil, ao
combater em solo italiano, necessitava de
uma cauda logistica muito grande que con-
seguisse oferecer meios para combater,
enfrentando as adversidades que o “front”
longinquo oferecia.

Como o envio de tropas brasileiras para
a Segunda Grande Guerra foi bem maior,
a logistica brasileira necessitava se ante-
por aos problemas que estavam a seguir.
Para isso, o planejamento no deslocamen-
to maritimo de pessoal, material bélico e
suprimento (diversos) foi minucioso. As
tropas necessitavam de armamentos para
combaterem o0s inimigos, fardamentos
para suportarem as baixas temperaturas,
mantimentos para saciarem suas fomes,
kits primeiros socorros para suas enfermi-
dades imediatas e diversos equipamentos
individuais que ao unirem-se conformavam
a eficacia da logistica alcangando “a ponta
da linha”.

Surge entdo a diferenga primordial en-
tre as duas guerras: o emprego macico de
um grande planejamento logistico voltado
para oferecer todo o aparato logistico para
as tropas brasileiras que se encontravam
numerosas em comparagcao a Primeira
Guerra Mundial.

2.3 Doutrina da logistica militar brasileira
durante a Segunda Guerra Mundial

A logistica adquiriu uma nova vertente
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durante a Segunda Guerra Mundial para-
lela a fabricacdo de armas. Isto como con-
sequéncia das mudancas na industria de
transporte antes do conflito e, sobremanei-
ra, do surgimento do carro a motor.

A mecanizacédo dos exércitos das gran-
des poténcias variava. Segundo Mandel
(2015), somente a forcas armadas ame-
ricana e britdnica estavam completamen-
te motorizadas desde 1945 em diante. O
Exército alemao, todavia, ainda utilizava
os cavalos e no decorrer da guerra foi in-
tensificado o uso dos animais. A Infantaria
alema, literalmente, caminhou até o interior
da extinta Unido Soviética e fez o caminho
de volta com suas provisdes carregadas
por cavalos.

As forcas armadas japonesas estavam
espalhadas em uma grande area, mas
dispunha de uma base de suprimento de
material muito menor que os outros beli-
gerantes. Tal inferioridade fez com que so-
fressem de escassez de alimentos e rou-
pas.

O bloqueio deliberado de privar um pais
de matérias primas, muni¢des e alimentos,
tem sido uma caracteristica permanente
das guerras modernas desde Napoleéo.

A participagdo do Brasil na guerra se
mostra através da Forca Expedicionaria
Brasileira, a qual constituiu um marco de
gléria do Exército Brasileiro. Selecionou,
equipou, adestrou e enviou para o com-
bate um contingente de 25.000 homens. A
estrutura adotada seguia o padrao divisio-
nario do Exército dos Estados Unidos da
Ameérica e constituia um sistema completo
e inédito para o Exército Brasileiro. Além
da chefia, a Seg¢ao de Logistica eram com-
postas por cinco carteiras: Suprimento,
Transporte, Circulagdo e Transito, Evacu-
acao e Manutengédo e emprego dos servi-
GOS.

Os trabalhos do Estado-Maior, conforme
Campos (1970) se iniciaram numa sala pe-
quena, sala da entdo Diretoria de Material
Bélico no QG do Exército no Rio de Janei-
ro. Ali, o embrido da logistica da FEB tam-
bém surgia, com o inicio dos trabalhos da
42 Secao — Logistica.

Os Recursos Humanos eram chefiados
pela 12 Secado, que era responsavel pelo
controle de efetivos, dotacdo de pessoal
(recompletamento), transportes de malas
postais, sepultamento, higiene e saude,
policia militar, instalagdes civis e mobiliza-
das.

Os bragos executores da Logistica da
12 Divisdo de Infantaria Expedicionaria da
FEB eram a Tropa Especial (Companhia
de QG, Companhia Leve de Manutencéo,
Companhia de Intendéncia, Destacamento
de Saude, Pelotdo de Policia e Banda de
Musica) e o Batalhdo de Saude.

Para se ter uma ideia do esforco logisti-
co executado pela FEB, apresentamos, a
seguir, alguns dados sobre as atividades
desenvolvidas na Italia: 2.249 viaturas e
reboques empregados pela FEB, 2.683
reparacdes em viaturas, 220 viaturas inu-
tilizadas (evacuadas), 3.358 reparagdes
em armamento, 5.640154 tiros de munig¢ao

Figura 03 — Carroca cozinha
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Fonte: Grupo de Pesquisa 11

Conforme a imagem na figura 03, pode-
-se verificar que eram extremamente ne-
cessarios o preparo dos géneros alimenti-
cios 0 mais proximo das areas de combate.

leve consumida, 1.151.643 tiros de muni-
¢ao pesada consumida, 12.178 atendimen-
tos hospitalares, 443 mortos em combate,
35 prisioneiros brasileiros (justica militar)
e prisioneiros alemaes sendo 2 generais,
892 oficiais e 19.679 pracgas.

Para darmos embasamento ao nosso
trabalho, o grupo de pesquisa deslocou-se
até o Museu Militar de Panambi, situado
na cidade de Panambi no Rio Grande do
Sul. A Associagao Cultural Museu Militar
Brasileiro, fundada em 18 de novembro de
2009, é uma associacgao civil e sem fins lu-
crativos com atuacado nacional, com a in-
tencao de recolher, preservar, conservar e
expor pecas referentes a historia das For-
c¢as Armadas Brasileiras.

Nossa pesquisa ateve-se a logistica em-
pregada pela FEB e procurou colher dados
e imagens que evidenciassem 0 processo
logistico em campanha.

- Carroca Cozinha

A quem diga que uma geesra & vencida ou perdida pela capacidade de um sxbreifo em mantsr
suas tropas abastecidas,

Esso sarvige, chamads de servigo de istendéncia, & crucial para tede da guerra.
A confeccho da alimentagdo da tropa sompre ol uma das preceupagdes constantes dea chetes
respensivels pela logistica das Forgas Armadas, tanto com as cozinhas foxas, no interier das
unidades, comao com as cozishay mévels de campanha, nos acampamentos ¢ mancbras,

Fol adotada abé o ano de 1340, ¢ por anos imperou no Exércite o uso da cozinha de campanha
que ficou famesa @ conbecida como “Maria Preta™. toda de ferro, preta, sobre rebogue com rodas de
carrega, natmaiments tracionsda por de animais & que tinha lanbca;

Ficha Técnica:
Fabricante: FVE Curityba
Pais de Origem: Brasil
Ano de Fabricagdo: 1932

Por conta disso, as carrogas cozinhas eram
hipomoveis ao ponto de deslocarem-se ao
mesmo passo da marcha a pé das tropas
da FEB.
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Figura 04 — Servico de Saude durante a Se-
gunda Grande Guerra

Fonte: Grupo de Pesquisa 11

O servico de saude da FEB, conforme
figura 4, teve atuagdo marcante na Segun-
da Guerra Mundial, expressa através do
seu trabalho arduo de 80 oficiais, incluindo
medicos, farmacéuticos e dentistas, e 900
pracas incluindo Auxiliares e Técnicos de
Enfermagem.

Figura 05 — Fardamento e equipamento utilizado

Fonte: Fundagao Getulio Vargas

A figura 5 mostra que tanto as pegas
de fardamento quanto a maioria do mate-
rial utilizado pela FEB durante a Segunda
Guerra Mundial, eram de origem ameri-
cana. Os capacetes de aco e fibra, os sa-
cos de lona verde oliva para transporte de
material pessoal, fardas, coturnos, cantis,
cinto e suspensorio de equipamento indi-
vidual de combate eram produzidos nos
Estados Unidos da América, demonstran-
do que a logistica brasileira estava muito
atrelada a eles. As baixas temperaturas da
Italia fizeram com que o Exército Brasileiro
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Essas informacdes foram verificadas na
pesquisa realizada no Museu Militar de Pa-
nambi.

Durante meses, estes profissionais de-
monstraram do que eram capazes, exerci-
tando com a mais perfeita técnica os traba-
Ihos de primeiros socorros, transportes e
tratamento de emergéncia dos feridos.

Campos (1970) retrata em sua obra,
“Com a FEB na lItalia: paginas do meu di-
ario”, que durante o inverno (1944/45), o
exeército atravessou uma fase dificil. Falta-
va-lhe quase tudo, desde os recompleta-
mentos de pessoal até os suprimentos em
toda espécie, obrigando-o0 a seguir uma
politica de economia sem a qual, dificil-
mente, poderiam manter-se nas suas posi-
¢des, nem tao pouco participar da ofensiva
programada para a primavera que viria.

pela FEB

dependesse ainda mais do modelo logisti-
CO americano, ja que suas tropas ja vinham
de combates extenuantes.

Em virtude destas perspectivas, foi real-
¢ada a necessidade de disciplinar o con-
sumo excessivo dos materiais, em particu-
lar as munigdes, bem como zelar pela sua
conservagao e recuperagao.

Ao que concerne o aproveitamento de re-
cursos locais, convém destacar o papel da
Intendéncia, que empregou civis italianos
para confeccionar pecas de vestuario para
o inverno, nao padronizadas, e operou a

sua proépria fabrica de sabdo, ampliando a
monopolizagdo da producao de uma fabri-
ca de loucas para os centros de recreacgao.

Neste exército, paradoxal e acidental-
mente pobre, a FEB entrosou todos os
seus 6rgdos de servico, dando continuida-
de a cadeia de suprimentos, cujas raizes
estavam mergulhadas no territério metro-
politano dos Estados Unidos, de onde pro-
vinham todos os suprimentos destinados
as unidades. Somente a FEB consumia,
em torno de 426 toneladas diarias de supri-
mentos das mais diversas classes, corres-
pondentes ao consumo de 16,7 quilos por
homem-dia.

Em termos de transporte, Campos (1970)
fala que esta tonelagem representava um
trem diario de 450 toneladas (15 vagbes de
30 toneladas) e um comboio de 107 viatu-
ras de 2 V2 tonelada.

Quando as primeiras unidades da FEB
chegaram a Italia, passaram a ser direta-
mente supridas pelas instalagdes america-
nas da “Peninsular Base Section’ existen-
tes em Napoles.

A principio, a FEB viveu no vale do Reno
como um todo, porém, com no decorrer do
tempo, sentiu-se a necessidade de desdo-
bra-la em dois escaldes: o primeiro, com-
preendendo a Divisdo propriamente dita;
0 segundo, os 6rgdos nao divisionarios.
Subordinado ao seu comando havia os se-
guintes elementos: Deposito de Pessoal da
FEB, Correio Regulador, Postos Regulado-
res de Livorno, Servico de Saude da FEB,
Agéncia do Banco do Brasil, Depdsito de
Intendéncia e Pagadoria Fixa.

Ja os servicos divisionarios obedeciam,
em tudo, aos padrdes e as normas norte-a-
mericanas, cabendo-lhes, especificamente,
manter o fluxo de suprimentos e das evacu-
acoes entre as instalagdes do Exército e as
unidades em contato.

Dentro deste mecanismo complexo, cujo
funcionamento se fazia sem atritos ou re-
tardos, a FEB supriu-se com muita norma-
lidade, como uma maquina bem ajustada
e lubrificada, ndo obstante algumas peque-
nas irregularidades proprias de um organis-
Mo Novo, que se vinha adaptando progres-
sivamente a vida no Teatro de Operagdes.

2.4 Doutrina da logistica militar brasileira
nos dias atuais

Ao adequar-se a Nova Logistica Militar
Terrestre, o Exército Brasileiro rompe com
os conceitos da Era Industrial, moderni-
zando-se e capacitando-se para a Era do
Conhecimento. A Estratégia Nacional de
Defesa, em vigor desde 2008, aponta a
necessidade de ampliacdo da capacidade
institucional de protecdo ao Estado brasi-
leiro, impondo, as Forgas Armadas, ajust-
es doutrinarios, modernizacdo do material
bélico e formagao de competéncias volta-
das para a Era do Conhecimento.

O Exército Brasileiro e o autor Farias
(2016, p. 11) entendem que

o futuro para o Sistema Logistico esta-
belece a necessidade de transformar o
paradigma existente, que previa uma es-
trutura logistica baseada em instalagbes
fixas distribuidas pelo territério nacional,
para uma calcada na gestéo das infor-
macoes, distribui¢cao, precisdo e preste-
za do ciclo logistico, assim como pela ca-
pacitacdo continuada do capital humano.

Pressupde-se uma ruptura com os con-
ceitos da Era Industrial e sugere uma pro-
jecao para a Era do Conhecimento, objeti-
vando a inserc¢ao da logistica operacional
nas operacdes de amplo espectro. Com o
intuito de atingir o Objetivo Estratégico do
Exército numero 8 (OEE 8), o Ministério da
Defesa resolve implantar um novo e efe-
tivo Sistema Logistico Militar Terrestre até
2022 as quais foram impostas as seguin-
tes acgdes estratégicas: implantagdo do
Centro de Operagdes Logisticas do Exérci-
to (COpLog), reorganizagao do Sistema de
Transporte Militar, implantagcao dos Grupa-
mentos Logisticos nos Comandos Militares
de Area, implantacédo do Sistema de Sau-
de Operativa, implantacdo do Sistema In-
tegrado de Gestao Logistica e implantacao
do Sistema de Informacgdes Logisticas.

A fim de atender a imposicdo dos Obje-
tivos Estratégicos do Exército, criou-se o
portfélio de projetos intitulado “Nova Lo-
gistica Militar Terrestre”. Para a Fungéao
de Combate Logistica, Brasil (2014) colo-
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ca que acarretara os seguintes beneficios:
processos mais ageis e ancorados em Tec-
nologia da Informacéo, sistema de transpor-
te monitorado, preciso e eficiente, sistema
logistico-operacional coordenado e centra-
lizado, racionalizacdo dos recursos destina-
dos a logistica, tomada de deciséo rapida e
adequada, informacgdes logisticas precisas
e em tempo real, recursos humanos capa-
citados no exercicio de atividades logisticas
e adogao dos meios precisos e necessarios
ao poder de combate da Forga Terrestre.

Esses beneficios reunidos, quando em
pleno funcionamento, dotardo a logistica
da efetividade requerida pelo Novo e Efe-
tivo Sistema Logistico Militar Terrestre. A
Nova Logistica Militar Terrestre, com suas
concepgdes doutrinarias inovadoras, di-
reciona-se para a efetividade das acoes
e adequa-se aos novos conceitos da Era
do Conhecimento, proporcionando novas
capacidades ao Exército Brasileiro para o
cumprimento de sua missao constitucional
e capacitando-o a operar ajustado a esta-
tura do Brasil face as demandas do cenario
mundial.

O Comando Logistico € um 6rgao extre-
mamente importante para o gerenciamento
logistico no &mbito Exército Brasileiro e tem
a missao de orientar e coordenar 0 apoio
logistico ao preparo e emprego da Forga
Terrestre, prevendo e provendo, no campo
das fungdes logisticas de suprimento, ma-
nutencao e transporte, 0s recursos neces-
sarios ao Exército e as necessidades de
mobilizagao dessas funcgdes, além da coor-
denacédo das atividades de fiscalizagao de
produtos controlados pelo Exército e de re-
monta e veterinaria. Passou a ter a seguinte
organizagéo: Diretoria de Material (D Mat)
relativos as Classes lll, V, VI, VIl e IX, Di-
retoria de Abastecimento (D Abst) relativos
as Classes |, Il, Ill, V, VIlI, X e de Remonta
e Veterinaria, Diretoria de Material de Avia-
¢ao do Exército (DMAVEX) especificamente
a Aviacao do Exército, relativos as Classes
I, 11, V, VII, IX e X, Diretoria de Fiscalizac&o
de Produtos Controlados (DFPC) fiscaliza-
¢ao dos produtos controlados pelo Exérci-
to Brasileiro, bem como dos meios de em-
prego militar (MEM) da gestdo do COLOG,
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destinados a exportacdo e Base de Apoio
Logistico do Exército (BApLogEXx) que visa
contribuir para aumentar a eficiéncia do Sis-
tema Logistico, inclusive em missdes de
paz, participando de aquisi¢des, armaze-
namento, distribuicido, transporte, manuten-
¢ao e contratacio de servicos.

Outros 6rgaos que servem de assessora-
mento e planejamento logistico como o Ga-
binete de Planejamento e Gestdo que tem
por missao planejar, orientar, coordenar,
controlar, supervisionar, executar e avaliar
os assuntos logisticos relativos ao planeja-
mento estratégico e operacional, as ativida-
des correntes, ao transporte, a mobilizagao
e ao controle fisico do material do Exército
Brasileiro. A Assessoria de Planejamento,
Programacao e Controle Orgamentaria com
as missdes de integrar os planejamentos e
processos de aquisicdes e realizar a con-
tratacdo centralizada de bens e servigcos
peculiares ao Sistema Logistico do Exército
Brasileiro. O Contrato de Objetivos Logisti-
co (COL) é uma ferramenta interage para
orientar o planejamento do orgamento do
COLOG na divisdo e na distribuicdo dos
recursos a si alocados, visando atender ao
seu Plano Basico de Gestao Setorial e ser-
vindo, também, como ferramenta de contro-
le da execugao orcamentaria.

O Sistema de Material do Exército (SIMA-
TEXx) realiza o controle automatizado e o ge-
renciamento de todos os materiais do Exér-
cito e esta estruturado em trés sistemas:
Sistema de Catalogagdo do Exército (SI-
CATEXx), Sistema de Controle Fisico (SIS-
COFIS) e Sistema de Dotacao (SISDOT).
O SICATEx e o SISCOFIS sao administra-
dos pelo Comando Logistico (COLOG) e o
SISDOT é gerenciado pelo Estado-Maior do
Exército (EME) e visualizado pelas OM.

3 NECESSIDADES DE MODIFICAGAO
DA DOUTRINA DA LOGISTICA
MILITAR TERRESTRE FACE AO
COMBATE MODERNO.

A falta de investimentos e de qualidade
na instrucao, treinamento e adestramento,
tanto no nivel individual como coletivo, sa-
bidamente geram resultados desastrosos.

Sabe-se, que a capacitagao técnica e tati-
ca exigida de cada individuo envolvido no
contexto das acdes no campo de batalha
moderno.

Neste contexto, a capacitagdo em siste-
mas complexos e custosos tem na simu-
lacdo de combate um importante aliado.
Sao unanimes as opinides militares de que
os simuladores tém alavancado as capaci-
dades dos recursos humanos aplicarem o
poder de combate, especialmente da tropa
blindada.

Os beneficios trazidos pela simulacéo de
combate sao importantes para melhor qua-
lidade de instrugdo, treinamento e adestra-
mento, economia de recursos de diversas
fontes e otimizagédo do tempo disponivel.

Diante do percurso histérico logistico
0 qual a Forca Terrestre enfrentou desde
seus primordios, observou-se a necessida-
de da modificagdo da doutrina da logistica
militar terrestre para o combate moderno.

No ano de 2012, a industria automobilis-
tica estava enfrentando uma grave crise. O
Governo Federal, diante desse panorama
desfavoravel, langou o Programa de Ace-
leracdo do Crescimento, destinando recur-
sos a diversos ministérios, a fim de rea-
quecer a industria nacional e reaparelhar
os diversos setores publicos.

Tendo em vista a alta indisponibilidade
da frota aliada ao envelhecimento, repri-
mida por décadas, o Exército Brasileiro
passou a enfrentar um desafio: empregar
0s recursos extraordinarios recebidos do
Governo Federal, que somados chegaram
a 2,5 bilhdes de reais, transformando-os
em mais de 12 mil novas viaturas. Esses
veiculos, fabricados ao longo dos anos de
2012 e 2013, foram entregues até 2014.

Hoje, a nova frota de veiculos terrestres
contribui expressivamente para o aumento
da operacionalidade, pois permite que tro-
pas se desloquem para as areas de ades-
tramento e emprego por fragdes constitui-
das, com seus proprios meios, com maior
rapidez e em melhores condi¢cdes de se-
guranga e conforto. O ciclo de vida estima-
do para esse material é de 15 anos.

Atualmente, a frota esta sendo moder-
nizada através dos seguintes projetos:

Astros 2020, M109 A5+BR, Gepard, Leo-
pard, Modernizacdo da VBTP M113B e o
Guarani.

Devemos destacar alguns projetos que
visam a gestao e economia de meios fren-
te a tematica de contencéo de gastos que
o Governo perpassa. O Projeto do Centro
de Adestramento e Avaliagdo — Sul (CAA-
-Sul) foi planejado em 3 (trés) fases, visan-
do a suaimplantagao de forma progressiva
e modular. Mitigando, dessa forma, incer-
tezas dentro de um cenario de poucos re-
cursos orgcamentarios disponiveis e garan-
tindo entregas adequadas as respectivas
metas operacionais. Esse centro contem-
pla diversas atividades de Simulacéo de

Combate (Construtiva, Virtual, Viva e
Apoio de Fogo) das tropas blindadas e
mecanizadas, prioritariamente.

O Centro é referéncia em termos de si-
mulagcdo em combate, pois, ha economia
de meios como combustivel, muni¢do, gé-
neros e entre outros, ja que esses simu-
ladores visam o adestramento das tropas
blindadas e mecanizadas face a conten-
¢ao de gastos impostas pelo poder publico

Outro exemplo que podemos citar é o
Centro de Instrucéo de Blindados que pos-
sui o simulador em combate Steel Beast
que, também, visa o adestramento virtual
de tropas blindadas e mecanizadas. Esse
sistema necessita de tecnologia informa-
cional para a atividade de adestramento
0S quais sdo empregados equipamentos
de simulagédo de combate de ultima ge-
racdo, como os Treinadores Sintéticos de
Blindados, Treinadores Sintéticos Porta-
teis e Simuladores Virtuais de Aprendiza-
gem Steel Beasts.

Apresentamos até o momento mudan-
¢as na area logistica que obtiveram suces-
S0, mas o processo de prever e prover €
amplo e complexo e n&o para. Dessa for-
ma, vislumbra-se algumas possiveis mu-
dancgas para que esse processo continue
calcado na eficiéncia.

Os Sistemas Integrados de Gestdo ou
ERP, Enterprise Resource Planning, sao
sistemas complexos onde integram, de
forma eficaz, todos os sistemas opera-
cionais da empresa. Conforme Gomes
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(2012), esses sistemas sao adquiridos na
forma de pacotes de software comercial,
com a finalidade de dar suporte a maioria
das operagdes de uma empresa.

Os ERP consistem na integracéo de to-
das as atividades do negdcio, entre elas,
finangcas, marketing, producéo, recursos
humanos, compras, logistica, processo de
distribuicdo, dentre outras, com o benefi-
cio direto de facilitar, tornar mais rapido e
preciso o fluxo de informagao permitindo,
assim, o controle dos processos de nego-
cios.

Esse sistema sincroniza todas as ativi-
dades através da tecnologia da informa-
¢ao, apresentando em tempo real, todos
os dados necessarios para o processo lo-
gistico. Tais sistemas abrangem as ferra-
mentas que a tecnologia disponibiliza para
controle e gerenciamento do fluxo de in-
formacdo de uma organizagao, conforme
figura 6.

Esse sistema de gerenciamento logisti-
co € algo que vem dando certo na logis-
tica empresarial, Gomes (2012) afirma
isso. Ou seja, esse sistema de gestao in-
formacional é algo que pode ser associa-
do a logistica militar visando a previsao e
provisao de forma econdmica, eficaz e na
medida certa.

Figura 6 — Gerenciamento da cadeia de supri-
mentos
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Fonte: Gomes, 2012.

Na figura 6 retrata o ciclo logistico,
porém, com uma ressalva: a inclusao da
Informacdo, sendo ela extremamente
importante para o sucesso da gestao
empresarial.
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4 CONCLUSAO

O projeto, através do tema proposto,
objetivou-se em analisar a importancia da
participacdo do Brasil na Segunda Guer-
ra Mundial para a formagado da Doutrina
de Logistica Militar Terrestre e verificar as
necessidades de modificagcbes da mes-
ma face ao combate moderno, seguindo a
estrutura do desenvolvimento, logistica e
doutrina: estudo dos conceitos e conside-
racOes gerais, aparato historico da logisti-
ca: dos primérdios até a Segunda Grande
Guerra, Doutrina da logistica militar brasi-
leira durante a Segunda Guerra Mundial,
Doutrina da Logistica militar brasileira nos
dias atuais e, por ultimo, necessidades de
modificagao da doutrina da logistica militar
terrestre face ao combate moderno.

Por varios momentos recorremos a refe-
réncias como os Manuais de Doutrina Mi-
litar Terrestre, Doutrina da Logistica Militar
e entre outros, todos do Exército Brasilei-
ro, militares como Clausewitz e o Coronel
Agnaldo Campos, sendo o ultimo um exi-
mio historiador militar contemporaneo, Sun
Tzu, publicagbes de autores reconhecidos
no meio académico, artigos cientificos,
Revistas do Exército Brasileiro, pesqui-
sas realizadas nos enderecos eletrénicos
do Centro de Instrugao de Blindados e do
Comando Logistico, visitagdo ao Museu
Militar de Panambi e ao Centro de Ades-
tramento e Avaliagdo — Sul, os quais colhe-
mos informagdes proveitosas que deram
forma e veracidade ao nosso trabalho. De
forma alguma, esgotariamos nossas fon-
tes de pesquisa, citamos algumas mais im-
portantes que nortearam nosso trabalho.

Apresentamos todo o propdsito historico
da logistica militar brasileira, desde suas
concepcdes praticas embrionarias nos
conflitos do Brasil Col6nia, passando pela
Primeira e Segunda Guerras Mundiais e,
finalizando, nos dias atuais (combate mo-
derno).

Observou-se durante as pesquisas, que
a logistica militar empregada pelo Exército
Brasileiro (FEB), ainda engatinhava para
uma concepgao de estrutura perene e ne-

cessaria para a sustentacdo dos longos
combates que a forga enfrentava. Esse
gerenciamento logistico espelhava-se na
logistica militar americana. Claro que n&o
da mesma proporgao das Forgcas Armadas
dos Estados Unidos da América, mas mui-
tas concepgdes eram copiadas das mes-
mas, nao a toa, ja que eles participaram
de varios conflitos e sofreram na pele a
questado da importancia do gerenciamento
logistico para a supremacia em combate.

O inicio do século XXI foi marcado pela
insercao da tecnologia, sendo assim, a for-
ca terrestre, a qual estava imbricada a uma
logistica militar obsoleta que tinha como
base as aplicagdes durante a Segunda
Guerra Mundial, da um salto gigantesco
implementando através da reformulagao
do Exército Brasileiro e dos Objetivos Es-
tratégicos, um sistema integrado de logis-
tica atrelado a tecnologia-informacional,
tudo isso, equacionando a economia de
meios e o adestramento das tropas para o
combate.

notorio que o investimento em instrugéo
e treinamento militar baseado em simula-
¢ao geram resultados. Um exemplo foi o
salto de qualidade na preparacido dos re-
cursos humanos da tropa blindada com
0 advento do Projeto Leopard, que viabi-
lizaram a aquisi¢gdo de equipamentos de
simulagao de ponta, colocando o Exército
Brasileiro em destaque.

Como constante melhoria da contempo-
raneidade, cabe agora prosseguir nesse
caminho, difundindo e amplificando o uso
de simuladores, adquirindo meios e sis-
temas de simulacao e viabilizando a exe-
cucao de Exercicios Taticos em ambiente
virtual e atividades simuladas, condutas
realizadas pelos exércitos mais bem ades-
trados e coesos a0 que concerne a uma
logistica eficaz e aplicada a uma gestéo
de recursos, como ja vem sendo feito, en-
tretanto, buscando-se uma abrangéncia
cada vez maior. A logistica militar terrestre
deve acompanhar as mudangas rapidas
e repentinas da Era Informacional, a qual
estamos inseridos, ndo deve ser estatica
e imutavel, o combate moderno opera no
€ em mais um espectro: o da informagéo.

De acordo com o exposto, a logistica
deve ser flexivel, a ponto de mudancas re-
pentinas e tecnoldgicas, devendo conciliar
a contengao de gastos com a gestéo e pla-
nejamento dos meios frente a eficacia ope-
racional das tropas terrestres. Para isso,
uma das provaveis solucdes seria a cria-
¢ao e manutencao de projetos que visem
a economia de gastos atrelados a informa-
¢ao, sem que haja prejuizos as tropas ter-
restres: projetos ja existentes na pauta da
Defesa Nacional.
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EMPREGO DOS MEIOS
DE SIMULACAO NO
ADESTRAMENTO DAS
TROPAS BLINDADAS E
MECANIZADAS

2° Sgt Cav n° 201 Marco Bruno Mendes da Silva
2° Sgt Cav n° 205 Anderson Luiz Fernandes Terra
2° Sgt Cav n° 209 Jiordane Menezes Farias

2° Sgt Cav n° 213 Wesley Bastos dos Reis

2° Sgt Cav n° 217 Eduardo Palhares Abreu

2° Sgt Cav n°® 221 Alexandre Silveira Lima

2° Sgt Cav n° 225 Rafael Alves Rodrigues

2° Sgt Cav n° 229 Edison Avila Pereira Junior

2° Sgt Cav n° 233 Rafael Rosa Paz

2° Sgt Cav n°® 237 Robson Binoti Bonvechio

1 INTRODUCAO

E inegavel que nos ultimos anos a simu-
lagdo vem ganhando espacgo e importancia
no adestramento das tropas do Exército
Brasileiro em qualquer das suas modali-
dades, tanto construtiva, virtual ou viva, o
Exército vem inovando e introduzindo no-
vos paradigmas na execugao da instrugéo
e do treinamento por intermédio do empre-
go da simulagéo.

Projeto Interdisciplinar apresentado a
Escola de Aperfeicoamento de Sargentos
das Armas (EASA), como parte das exi-
géncias do CAS para a obtencgéo do Titulo
de Sargento Aperfeigoado.

Orientador: 1° Sgt Cav André Walter da
Silva Marques

O objetivo do nosso trabalho € apresen-
tar como as tropas blindadas e mecaniza-
das estao utilizando os meios de simulagao
para o adestramento e o preparo das suas
guarni¢des e das suas fragbes. No entan-
to, precisamos entender qual o conceito de
simulagao.

Simulacio pode ser considerada como o
meétodo técnico que possibilita representar
artificialmente uma atividade ou um even-
to real por meio de modelos, com o auxilio
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de sistemas informatizados, eletro hidrau-
licos, mecanicos ou de sistemas que se
combinam. Pode-se definir ainda como a
representacdo de um equipamento ou de
um evento, mediante a utilizacdo de mo-
delos que reproduzam com variados graus
de fidelidade o comportamento e principal-
mente o desempenho daquilo que preten-
dem simular. Ja o simulador é o equipa-
mento, programa de computador, sistema
ou dispositivo que simula um equipamento
real ou uma atividade especifica, podendo
reproduzir diversas caracteristicas essen-
ciais do equipamento ou atividade, resul-
tando em uma maior interagdo da tropa
proporcionando assim o maximo de reali-
dade. Dessa forma, podemos salientar que
a simulagao propriamente dita refere-se a
mecanismos com a capacidade de imitar
funcdes e atividades de determinado equi-
pamento.

Entretanto, toda essa tecnologia que
o Exército vem empregando nos ultimos
anos necessita ser conciliada a uma estru-
tura adequada para a formagao e adestra-
mento das tropas. Sdo exemplos de difu-
sores de conhecimento, tanto para a tropa
blindada quanto para a tropa mecanizada,
o C | Bld e as S | Bld, que integram as di-
versas unidades, atuando no preparo e na
operacao das trés modalidades de simula-
¢ao. Vemos com isso, a importancia do uso
da simulagao no adestramento das tropas,
capacitando o soldado para ser emprega-
do efetivamente como parte integrante de
uma guarni¢ao blindada ou mecanizada.

2 EMPREGO DOS MEIOS DE
SIMULAGCAO NO ADESTRAMENTO
DAS TROPAS BLINDADAS E
MECANIZADAS NO EXERCITO
BRASILEIRO

2.1 Histérico da Simulagao Virtual no
Exército Brasileiro

No Exército Brasileiro, a utilizacdo de
simuladores no preparo de tropas e de
Estado Maior € uma concepgao bastante
antiga.
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Cl1 Bld — Escotilha do Comandante (2017,
Nr 73) entende que:

Nao é de hoje que as atividades de si-
mulac&do tém sua importancia reconhe-
cida pelo Exército Brasileiro, no sentido
de aperfeicoar o adestramento de suas
fragcdes. De fato, ainda em abril de 1916,
por intermédio do Boletim do Exército Nr
450, a instituicdo reconheceu a grande
utilidade deste tipo de exercicio e reco-
mendava o desenvolvimento dos chama-
dos “Jogos de Guerra”, ndo s6 nos Quar-
téis Generais, mas também nos Corpos
de Tropa.

A partir da década de 90, diversos pro-
gramas de simulagao virtuais e dispositivos
vém sendo utilizado pelo Exército Brasilei-
ro, fruto de iniciativas de desenvolvimen-
tos, ou de aquisigdes para a simulagao de
determinados equipamentos especificos.
Exemplos como o TALAFIT, fabricado pela
empresa belga SABCA, adquirido no ano
de 1996 dentro do escopo do projeto Le-
opard 1A1, foi utilizado até 2009 em ins-
trugcdes para o atirador da VBC, permitindo
treinamento tanto em alvos parados como
em movimento. O FATS produzido pela
empresa norte-americana MEGGITT, foi
adquirido na década de 90 pela Academia
Militar das Agulhas Negras e utilizado para
o treinamento da técnica de tiro de fuzil e
pistola possibilitando a insergao de diver-
sos cenarios virtuais. Deixou de ser utili-
zado, em 2007, por se tornar obsoleto e
limitado. O CIAVEX concluiu o seu primeiro
projeto de simulagdo, com a construgao e
inicio da operacgao da SVV, possibilitando o
treinamento de pilotos apoiado nessa nova
ferramenta.

Com o processo de modernizagdo e
de reaparelhamento das Forcas Armadas
Brasileiras, decorrente da publicagdo da
Estratégia Nacional de Defesa em 2008,
provocou-se a racionalizagdo do proces-
so de treinamento e incentivou-se 0 uso
de simuladores no adestramento dos mi-
litares. Assim, com a aquisi¢ao de novos
produtos de defesa como, por exemplo, a
VBC CC Leopard 1A5, o Exército Brasileiro
passou a adotar um processo de capaci-

tacdo e de adestramento diferenciado. O
que antes era realizado de forma isolada e,
muitas vezes, partindo de iniciativas pontu-
ais, passou a ser realizado em um sistema
complexo de simulagéo, capaz de prover
a qualidade necessaria ao treinamento em
todos os niveis, poupando recursos, além
dos proprios equipamentos, de elevado
custo de obtencédo e de manutencdo. Nes-
te contexto, o Ministério da Defesa ampliou
e padronizou a forma de obtengao e o0 uso
de simuladores nas trés Forcas Armadas,
indicando tipos, requisitos e caracteristicas
dos equipamentos a serem obtidos para
esse fim.

2.2 Modalidades de Simulagao

2.2.1 Simulacéao viva

Simulagdo envolvendo agentes reais,
operando sistemas reais, no mundo real,
com o apoio de sensores, dispositivos que

llustracdo 1: DSET na VBC CC Le?Pard 1A5
= s

-]

Fonte: DefesaNet

2.2.2 Simulacao virtual

Simulagao na qual sao envolvidas agen-
tes reais, operando sistemas simulados,
ou gerados em computador. A Simulagao
Virtual substitui sistemas de armas, ve-
iculos, aeronaves e outros equipamen-
tos, cuja operagad exija elevado grau de
adestramento ou que envolva riscos e/ou
custos elevados para operar. Sua princi-
pal aplicacdo estd no desenvolvimento

simulam por meio de feixes laser e outros
instrumentos que permitem acompanhar o
elemento e simular os efeitos dos engaja-
mentos.

Cel Isaias de Oliveira Filho (2015, Mo-
nografia: A Situagdo atual da Industria de
Defesa Nacional) afirma que, pelo fato de
empregar meios reais em ambientes reais,
esse tipo de simulagao é capaz de propor-
cionar uma das melhores oportunidades
de treinamento com forgas dispostas no
Teatro de Operacgoes.

Esse tipo de simulagédo € muito empre-
gado pela tropa blindada e mecanizada
através do DSET, utilizado como principal
equipamento de simulagdo no adestra-
mento das guarni¢des, possibilitando a al-
ternativa de usar o conceito de dupla agao,
que é a capacidade de emprego de duas
tropas representando forgas oponentes,
cada tropa utilizando-se de um meio de si-
mulacéo e proporcionando assim o empre-
go de taticas, técnicas e procedimentos de
combate durante o exercicio.

llustragdo 2: DSET em um Sd combatente

de técnicas e habilidades individuais que
permita explorar os limites do operador e
do equipamento. As cabines que simulam
as estacdes das salas, a operagao de car-
ros de combate e a condugao de veiculos
blindados constituem apenas uma parte do
amplo espectro de atividade de simulagao,
que ao serem utilizadas rotineiramente
pelas S | Bld das Organizacbes Militares,
intensificam suas habilidades para a ativi-
dade-fim.
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llustracao 3: _Simuladores do C | Bld

Fonte: DefesaNet

2.2.3 Simulacao construtiva

E a simulacdo envolvendo tropas e ele-
mentos simulados, operando sistemas si-
mulados, controlados por agentes reais,
normalmente numa situagdo de comandos
constituidos. E também conhecida pela
designagao de “jogos de guerra’. A énfa-
se dessa modalidade éa interagad entre
agentes, divididos em forcas oponentes
que se enfrentam sob o controle de uma
diregad de exercicio. Seu emprego princi-
pal esta no adestramento de comandantes
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e estados-maiores no processo de tomada
de decisad e no funcionamento de postos
de comando e sistemas de comando de
controle.

llustracao 4: Jogos de Guerra

Fonte: RESISCOMSEXx

2.3 A Simulagao Virtual e a Experimenta-
¢ao Doutrinaria

ClI Bld — Escotilha do Comandante (2016,
Nr 04) entende que:

No ano de 2014, o EB sistematizou, por
meio do COTER, a atividade de Simula-
¢ao, consolidando conceitos, organizando
o Sistema e atribuindo responsabilidades
pelas propostas de modernizagéo, pelo
desenvolvimento e pela aquisigdo. Este
mesmo documento ratificou as definicbes
classicas da simulagdo em Viva, Cons-
trutiva e Virtual. Desde a sua criagéo, o
Centro de Instrucdo de Blindados traba-
Iha com simulagdo. No ambito da simula-

¢ao virtual, com o TALAFIT, destinado ao
treinamento do atirador e do comandante
dos Carros de Combate Leopard 1A1 e
na simulagdo viva com o redutor de ca-
libre AIMTEST, para o mesmo CC. Em
2006, fruto de uma aproximacdo antiga
com o CIAVEX, o CI Bld iniciou a implanta-
¢ao do software de simulacao virtual Steel
Beasts. A partir de 2009, dentro do projeto
de implantagédo da familia Leopard 1 BR,
o Cl Bld comegou a se estabelecer como
referéncia no emprego de simulacao vir-
tual no EB. Em 2014, o COTER adquiriu
e distribuiu dentro do Projeto Estratégico
Guarani, o software de simulagdao VBS2.
Em 2013, a exceléncia do Cl Bld em si-
mulacao virtual foi ratificada pelo COTER,
ao atribuir ao Centro a responsabilidade
de planejar e conduzir os EATSV, cons-
tantes do PIM, desde 2014. E foi gracas
a experiéncia adquirida nos EATSV que,
em 2014, o Centro General Walter Pires
apoiou a Experimentacédo Doutrinaria da
Inf Mec, submetendo uma SU Inf Mec a
um protocolo de simulagdo com vistas a
confirmar aspectos relativos aos arma-
mentos de dotacdo das viaturas Guarani
€ a organizagao, dentre outras informa-
¢oes. Tudo isto coordenado pelo COTER.
O PIM / 2014, em seu capitulo I, soma-
do a Diretriz para o Exercicio de Experi-
mentacédo Doutrinaria, ambos expedidos
pelo COTER, regularam e coordenaram
as atividades inerentes a realizagdo do
Exercicio de Experimentagdo Doutrinaria
de SU Inf Mec com Simulador Virtual, de-
finindo também os objetivos e condi¢des
de execucao da referida atividade, ocorri-
da de 12 a 05 de setembro de 2014, nas
instalagbes da Segao de Simuladores do
CI Bld. Para cumprir a miss&o, organizou-
-se uma SU Inf Mec, com trés composi-
¢bes de meios distintas, fazendo frente
a trés inimigos também com composigao
de meios distintos, em um sistema de
enfrentamento em que todos combatiam
contra todos. Amanobra realizada foi uma
Marcha para o Combate, culminando com
a conquista de um objetivo ocupado pelo
inimigo. Importante destacar que o deslo-
camento, as principais medidas de coor-
denagao e controle, assim como a prépria
execugdo do ataque, foram padroniza-
das e controladas pela Dir Ex, de forma
a evitar interferéncias nos resultados, por

conta de variaveis menos importantes e
que ndo estavam sendo avaliadas, assim
como pela tomada de decisdes e condu-
tas, que ndo estavam sendo considera-
dos para avaliagcao. Os resultados foram
obtidos por meio da analise dos relatorios
gerados automaticamente pelo software
Steel Beasts, assim como pela analise do
exercicio propriamente dito. Estas anali-
ses foram feitas tanto durante a execucgao
das operagdes, como por meio do estudo
da gravacao do EATSV. Dentre os resul-
tados obtidos, primeiramente, foi notério
0 elevado padrao de desempenho da Mtr
REMAX, infligindo um maior nimero de
baixas ao inimigo, com menor consumo
de munigdo e a uma distancia maior do
objetivo, em comparacdo a Mtr PLATT,
possibilitando o assalto e a conquista
da posicdo com muito mais seguranca
e preservacgao do poder de combate das
nossas tropas. De forma igualmente im-
portante, destacou-se o fato de que, ha-
vendo condi¢cdes de mobilidade, a VBTP
Guarani dotada de Mtr REMAX oferece
as condi¢des necessarias para transpor-
tar os elementos embarcados até o objeti-
VO, n&0 sendo necessario o desembarque
prematuro e o assalto a peé até a chegada
a primeira linha defensiva. Esta primeira
experiéncia demonstrou as possibilidades
da simulagcao em apoio a transformacao
doutrinaria, por meio do EATSV, instru-
mento que em 2014 possibilitou o ades-
tramento de 10 subunidades oriundas de
um mesmo numero de unidades. O efe-
tivo aproximado que tomou contato com
a simulagao virtual foi de cerca de 600
militares. Em 2015, este mesmo numero
de exercicios possibilitara aos coman-
dantes em todos os niveis, do sargento
ao comandante de unidade adestrar-se
individualmente e enquadrado em suas
fragdes, contribuindo para a ratificacéo e
retificacdo de conceitos doutrinarios. Nes-
te ano, o CI Bld pretende verificar, com o
apoio dos EATSYV, a eficiéncia das atuais
medidas de coordenacgéo e controle exis-
tentes em um ataque noturno para uma
subunidade blindada. Para isso, os exer-
cicios serdo conduzidos ininterruptamen-
te. Despeito das relevantes respostas e
observagdes levantadas por meio da utili-
zacao dos EATSV em apoio a experimen-
tacdo doutrinaria. Ha de se considerar as

121



limitagbes dos dados obtidos em simula-
¢ao virtual. Varios fatores podem interferir
nesse resultado e conduzir a conclusdes
errbneas, como as capacidades e a efe-
tividade da inteligéncia artificial empre-
gada no exercicio, a inexperiéncia dos
operadores com relagdo ao simulador, as
limitagdes de configuracao do simulador —
hardware e software, entre outros.
Apesar de se compreender as limitagbes
de interpretacdo das informacgbes obtidas
em simulacao, percebe-se que a Simula-
¢ao Virtual € uma ferramenta poderosa e
bastante util, quando empregada corre-
tamente, com a metodologia adequada
e com o planejamento integrado as res-
postas desejadas. Cumpre reforcar que
os dados obtidos em simulagao virtual
jamais poderdo ser considerados a res-
posta final de qualquer questionamento
doutrinario, mas sem duvida fardo parte
dessa resposta, apresentando indica-
dores e resultados que invariavelmente
apontardo para o caminho correto a ser
seguido.

2.4 Selecao dos Simuladores a serem em-
pregados no Treinamento das Tropas Blin-
dadas e Mecanizadas

A escolha dos simuladores a serem utili-
zados é um fator fundamental para todo o
processo, devendo sempre haver coerén-
cia entre os objetivos a serem atingidos, as
possibilidades oferecidas e as limitagdes
de cada simulador, de forma que o tipo e a
quantidade de simuladores disponiveis in-
fluenciam diretamente na definigdo dos ob-
jetivos intermediarios e finais, assim como
nas habilidades e capacidades a serem
treinadas. Atualmente as tropas mecaniza-
das utilizam somente simuladores virtuais,
para ser mais especifico, utilizam o softwa-
re de simulagao Steel Beasts, VBS e Arma
lll, ja a tropa blindada utiliza para exerci-
cios taticos apenas o Steel Beasts. Dentro
de um quadro de recursos limitados, pare-
ce preciosismo estabelecer uma metodo-
logia para a selegcdo de um simulador que
seja mais adequado, quando na verdade
0 mais comum é a falta de simuladores,
induzir o instrutor a utilizacido dos poucos
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equipamentos disponiveis.

Entretanto, é importante nao justificar a
auséncia de uma metodologia — que nada
mais é do que um processo racional de
gestao e aplicagdo de um processo, por
conta de uma conjuntura especifica e tem-
poraria, além do que, esse processo racio-
nal pode ser aplicado antes mesmo da fase
de utilizagdo do simulador, ou seja, ainda
na fase de obtengdo, onde muitas vezes,
militares sem experiéncia e sem aplicagao
metodoldgica acabam tomando decisdes
erradas, comprometendo n&o so6 os recur-
sos disponiveis, mas principalmente o pro-
prio treinamento militar. Neste contexto, é
importante fazer distingdes entre o “ideal”
e 0 “necessario”, entre “o que se quer’ e o
“que se precisa”, sempre face aos recursos
disponiveis. A experiéncia e o conhecimen-
to terdo papel fundamental nesta etapa
pela propria subjetividade do assunto. De
um modo geral, quanto menor o escalao
em treinamento e quanto mais complexo,
técnico e especifico o treinamento, mais
adequados serdo os Simuladores de Pro-
cedimento, por sua elevada fidelidade ao
MEM que simulam; e, quanto mais tatico o
treinamento e maior o escaldo, mais ade-
quados serao os Treinadores Sintéticos ou
Simuladores Virtuais Taticos, pelo seu cus-
to de aquisicdo mais acessivel, flexibilida-
de de configuragao e portabilidade.

O ganho da evolugao do treinamento é
maior em simuladores de imersao, apesar
de um custo elevadissimo a medida que
se aumenta o escaldo, e a evolucdo do
treinamento, migrando de Simuladores de
Procedimentos para um Simulador Virtual
Tatico, apesar de nao apresentar o mes-
mo resultado em termos de treinamento,
compensa pela sua excelente relagao cus-
to-beneficio.

2.5 Emprego dos meios de Simulagéo na
Certificacdo de Tropas Blindadas e Meca-
nizadas

A certificacdo € um conceito novo para
a tropa blindada e mecanizada, que nada
mais € do que atestar a capacidade de

empregar e operar o MEM de dotacgao (Cl
Bld — Escotilha do Comandante — Ano |
— Nr 14 — 2 JUN 15), com isso a certifi-
cacgao de pelotdes de carros de combate
e a certificagao de pelotdes de cavalaria
mecanizado ja é uma realidade nas uni-
dades de cavalaria do Exército Brasilei-
ro. A Certificagcao é realizada pela propria
Organizacao Militar para isso utilizando a
sua S | Bld e segundo o PIM 2017, o exer-
cicio tera duas fases, sendo a primeira
por treinamento militar a distancia a cargo
das unidades, apoiadas pela SEAD, do
C | Bld, com o objetivo de rever procedi-
mentos, técnicas e taticas necessarias ao
exercicio e a segunda presencial no ClI
Bld com a finalidade de praticar os conhe-

llustracdo 6: TSP

T

Fonte: Defesa

llustracdo 8: TSB

|1 J
DefesaNet

Fonte:

Em 2016, de maneira experimental, a
S| Bld do 17° R C Mec realizou a primei-
ra certificacdo de um pelotdo de cavala-
ria mecanizado do EB. A certificagao foi

cimentos adquiridos utilizando os simula-
dores disponiveis no C | Bld. Os pelotbes
de carros de combate participaram de
exercicios com a finalidade de aprimorar
as técnicas, taticas e procedimentos do
pelotdo, inserido num ambiente de simu-
lacdo virtual. Dentre as atividades realiza-
das, os pelotdes executam exercicios ta-
ticos no software Steel Beasts, que visa o
treinamento voltado para o adestramento
tatico de FT Bld, e exercicios no TSB e
TSP, composto por seis cenarios de em-
prego tatico. Realizaram também planeja-
mentos e emissdes de ordens, empregan-
do o PCT, adestrando-se nas normas de
comando das fragdes.

llustracdo 7: SPT

. T

Fonte: Blog seguranga nacional

llustragédo 9: SPM

Fonte: Wikipédia

dividida em trés fases, sendo a primeira
composta por instrugcdes de nivelamen-
to; a segunda foi a realizacao de Tiro
de Combate Basico e Tiro de Combate
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Avancado desembarcado e embarcado;
a terceira fase consistiu na participacao
em exercicios de simulacio viva e vir-
tual. Para a simulacgao, a S | Bld possui
modernos meios de auxilio a instrugcao,
como a sala de simuladores virtuais tati-
cos (utilizam o software ARMA lIl), pou-
pando gastos de combustivel, de muni-
¢ao e reduzindo o desgaste do material
de motomecanizacgao.

Tabela 1: Calendario Geral ao PGE - 2017

llustragao 10: Militares utilizando o software
Arma Il

Fonte: Sgt R. Alves
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Fonte: PGE 2017, do C | Bld

Fica bem claro que para serem atin-
gidos os objetivos com o processo de
certificacdo, o instrumento de simula-
¢ao virtual e viva, acaba se tornando
importantissimo. Como ja observamos,
€ por meio dos simuladores que pode
ser possivel acompanhar, avaliar e cor-
rigir o desempenho de cada militar e de
cada fragcao, reforcando os aspectos
positivos e atuando para corrigir os er-
ros. A simulagcdo permite ainda, a inte-
racao da fracdo em uma situacdo muito
proxima a real, colocando prova todos
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os conhecimentos, tanto no campo indi-
vidual, quanto nas equipes de combate.

ClI Bld — Escotilha do Comandante (2015,
Ano | - Nr 14) entende que:

Dentro do contexto da Instrucdo militar,
a Certificagdo surge como uma condi-
¢ao desejavel para a realizagao das ati-
vidades de adestramento, pois entrega
guarnicdes e pelotdes em condi¢cbes de
serem empregados como elementos de
combate. Por isso, a Certificacdo deve
ser entendida como uma ferramenta do
adestramento. Gragcas as tarefas exe-
cutadas, os comandantes de grupo, de

secdo e de pelotdo reciclam os seus co-
nhecimentos, permitindo aos comandan-
tes de subunidade e unidade emprega-
-los de maneira mais efetiva.

2.6 Vantagens e Limitagbes no Emprego
da Simulagao Virtual nas Organizagdes
Militares Blindadas e Mecanizadas

As vantagens do emprego de uma ferra-
menta poderosa como a simulagao no trei-
namento militar sdo inumeras, entretanto,
verifica-se que mesmo militares bastante
experientes ndo tém a real dimensao de
todos estes beneficios. O senso comum
normalmente aponta como vantagens a
economia de recursos, a preservacao do
equipamento real e o aumento da seguran-
c¢a na atividade de treinamento. E fato que
a economia de recursos como municao e
combustivel é muito grande. Entretanto,
o verdadeiro impacto dessa economia se
constata quando da operagao real do equi-
pamento, com a minimizag¢ao do desperdi-
cio desses recursos e com a elevagao dos
indices de desempenho da tropa, desta
forma atingindo os padrdes desejados de
forma eficiente e econdmica. A preserva-
¢ao do equipamento real e a elevagao dos
padrdes de seguranga na instru¢do, assim
como a economia de recursos, ndo sao
caracterizadas pelo treinamento exclusi-
vo em simulagéo virtual e o abandono da
atividade real, mas sim pela operacéo efi-
ciente e segura dos equipamentos a dis-
posicdo da tropa em ambiente real, apos
atingir os padrées minimos de desempe-
nho em simulagédo virtual. Indo além do
senso comum, € possivel listar outras tan-
tas vantagens no emprego da simulagéo
virtual em treinamento militar. A diminui¢ao
na necessidade de utilizagdo de campos
de instrugcdo colabora diretamente com a
preservacdo do meio ambiente, minimizan-
do também a necessidade de controle e
gestdo de danos colaterais aos recursos e
estruturas civis existentes, como estradas
e cercas, por exemplo. No treinamento em
simulagao virtual o tempo € bastante oti-
mizado, ndo sO na sua preparagao, como

também durante a execucido. As deman-
das de gestado, coordenagao, preparagao
dos meios, deslocamentos, entre outros,
ficam bastante reduzidas. Da mesma for-
ma, € reduzida a necessidade de apoio de
equipes especializadas, como de saude e
manutencdo. O emprego de técnicas de
simulagdo e de simuladores potencializa
a atividade de aprendizagem, no tocante
ao desenvolvimento dos conteudos proce-
dimentais e vindo ao encontro das neces-
sidades de racionalizacao de material e de
pessoal.

CI Bld — Escotilha do Comandante (2015
—Ano | = Nr 14), afirma que outra vantagem
€ o desenvolvimento de NGA nos escalbes
mais elementares, tais como CC, Secao ou
GC, criando uma grande interagdo entre
os militares e formando a chamada “equi-
pe de combate”.

Tabela 2: Beneficios da Simulagao

A utilizagao da simulagao
nos permite

A imersao do discente no conteudo da
aprendizagem.

O aumento do poder de ilustracao de
objetos e situagoes.

A interagdo com outros usuarios.

O envolvimento pessoal, por meio do
aumento da motivagao.

A reducao de custos.

A reducao de danos ambientais.

A reducao dos riscos na realizagao de
atividades tipicamente militares.

O fornecimento de feedback para
aperfeicoar a compreensao dos conceitos.

A compreensao de conceitos abstratos.

O acumulo de experiéncias em um
curto periodo de tempo.

A corregao imediata por parte dos
instrutores, com mais agilidade e
dinamismo, permitindo trabalhar topicos
criticos com mais facilidade.

Fonte: Cl Bld
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2.7 Pesquisa acerca da simulagédo no Cor-
po de Tropa das Unidades de Cavalaria

Pesquisa realizada no ambito de sar-
gentos de cavalaria, alunos do Turno 79 do
Curso de Aperfeicoamento de Sargentos
do ano de 2017, reforga a importancia do
emprego de simuladores no adestramento
da tropa. Considerando um universo de 30
alunos com no minimo 10 anos, exercendo
a graduagao de sargento e o fato de que
possuem pelo menos uma transferéncia
em seu curriculo, pode-se afirmar que qua-
se a totalidade das unidades de cavalaria
se faz presente em suas respostas. Per-
guntados se a unidade atual possui uma S
| Bld, 63,3 % responderam que nao e 60 %
nunca serviram em unidades que possui-
am S | Bld, o que mostra o pouco investi-
mento nesta area, perguntados se o uso de
simuladores de combate ajuda ou ajudaria
no adestramento dos oficiais, sargentos,
cabos e soldados da unidade, 93,3 % res-
ponderam que sim, o que mostra a grande
importancia dada pelos sargentos a este
tipo de treinamento, foram questionados
ainda sobre quais os tipos de simulagao
acreditam que traz mais ganhos na evolu-
¢ao do treinamento, 3,4 % afirmaram ser a
simulagao construtiva, este resultado mos-
tra-se pequeno pelo fato de que a simula-
¢ao construtiva € um tipo de simulagao que
serve para adestramento de comandantes
de unidades e estados-maiores em seus
trabalhos de tomada de decisbes, trabalho
este ndo menos importante pelo resultado
obtido, € natural que os sargentos obser-
vem nos comandos mais elementares as
necessidades, o que se mostra bem dividi-
do entre a simulagdo viva (43,3%) e a virtu-
al (63,3%), esta ultima apresenta a grande
vantagem de preparar o combatente para
seu emprego no terreno, mesmo a simula-
¢ao viva sendo importante, ela carece de
um treinamento prévio ao seu emprego no
terreno. Portanto, com base no apresenta-
do e nas pesquisas realizadas, conclui-se
que a simulagao virtual tem notdria im-
portancia no adestramento da tropa e, ao
contrario da simulagao construtiva, nota-se
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pelos resultados o pouco investimento fei-
to neste tipo de treinamento, pois embora
ofereca um grande ganho, quer no treina-
mento quer na economia, tanto financeira
quanto de meios, ela requer um grande
investimento inicial, além da capacitagao
de pessoal para trabalhar em uma central
de simulacéo.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Com o presente trabalho, consideramos
que os meios de simulagdo s&o uma im-
portante ferramenta de instrugdo que con-
tribui muito para o estado final desejado do
adestramento de uma tropa. Nas diversas
fracbes de cavalaria, que pela sua nature-
za apoiam-se em uma grande cauda logis-
tica, a simulagdo € um essencial compo-
nente para a economia de meios, além do
ganho indiscutivel na utilizagdo do tempo
e dos procedimentos a serem executados
durante um exercicio. A simulacdo nao
substitui o exercicio no terreno e nem dimi-
nui sua importancia, porém contribui muito
para a sua execugao.

Com base nas pesquisas realizadas no
ambito dos sargentos de cavalaria, alunos
do Turno 79, do Curso de Aperfeigoamento
de Sargentos, do ano de 2017, vimos que
63,3% nao possuem uma S | Bld em sua
OM de origem; 60 % nunca serviram em
unidades que possuiam uma S | Bld; 93,3
% acreditam que o uso de simuladores de
combate ajuda ou ajudaria no adestramen-
to dos oficiais e sargentos da unidade e o
mesmo percentual € apontado quanto ao
uso da simulagdo, como forma de contri-
buicdo para a formagao dos cabos e sol-
dados; 3,4 % afirmaram que a simulagao
construtiva traz mais ganhos na evolugao
do treinamento; 43,3% afirmaram que a
simulagao viva traz mais ganhos na evolu-
¢ao do treinamento e o mesmo percentual
para a simulagao virtual.

Conforme os resultados obtidos e o le-
vantamento realizado, observamos que
existe um grande desperdicio de tempo,
de meios e de recursos financeiros, devido
a falta de um preparo ideal para a tropa.
Pois, esta realiza o seu adestramento no

terreno, sem realmente estar preparada
e sem um treinamento prévio utilizando
simuladores. Também foi verificado que
existe uma falta de investimento em recur-
S0Ss para a aquisigao de materiais e cons-
trucao de instalagdes apropriadas para os
equipamentos de simulagao. Cabe ressal-
tar que a maioria dos entrevistados ainda
nao pode observar o funcionamento de
uma S | Bld nas OM pelas quais passaram.
Entretanto, desde que o Exército Brasilei-
ro passou a fazer uso de simuladores, foi
observado um ganho no tempo de adestra-
mento, no nivel de preparagao da tropa e
na economia de verbas.

A solugao encontrada apos analise e de-
bate dentre os integrantes da presente pes-
quisa, foi a necessidade de conscientiza-
¢ao da importancia do uso de simuladores,
estudo para a implantagcao de S | Bld em
todas as OM blindadas e mecanizadas e
priorizagao de investimentos voltados para
a aquisicao de simuladores, tendo em vista
o alto grau de operacionalidade alcancga-
do pelas guarni¢des que utilizam o método
de simulacao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Portaria Nr 55-EME, de 27 de mar-
¢o de 2014 — Aprova a Diretriz para o Fun-
cionamento do Sistema de Simulacdo do
Exército - SSEB (EB20-D-10.016).

Portaria Nr 249-EME, de 20 de ou-
tubro de 2014 — Aprova a Diretriz para Ob-
tencao de Simuladores para o Exército Bra-
sileiro (EB20-D-10.021).

Portaria Nr 056-DECEXx, de 26 de
abril de 2016 — Aprova a Diretriz de Gestéo
do Sistema de Simulag¢ao para o Ensino do
DECEX.

Programa de Instrugao Militar (PIM) 2017.

Plano Geral de Ensino (PGE), do C | Bld,
de 2017.

Diretriz de Blindados do CMS 2016.

3° RCC - Certificacao de Pelotbes. Disponi-
vel em: Site http://www.cms.eb.mil.br/index.
php/home/3393-3-rcc-certificacao-de-pelo-
toes.

Doutrina Militar — A simulagdo virtual tatica
no ensino e no treinamento. Disponivel em:

Site http://www.defesanet.com.br/doutrina/
noticia/26410/A-simulacao/virtual-tatica-no-
-ensino-e-no-treinamento-militar.

A Simulagcédo de Combate no Adestramento
do Exército Brasileiro. Disponivel em: Site
http://cstabimde.wixsite.com/csta/clip-ades-
tramento-eb.

O Exército Brasileiro e a Simulacdo de
Combate. Disponivel em: Site http://tecno-
defesa.com.br/o-exercitobrasileiro-e-a-si-
mulacao-de-combate\.

Centro de Instrugédo de Blindados. Disponi-
vel em: http://www.cibld.eb.mil.br/index.php.

GLOSSARIO

Tank Level Aiming and Firing Trainer: pa-
lavra inglesa, que se refere a um simulador
de procedimentos de tiro e fabricada pela
empresa belga SABCA.

Leopard: palavra que se refere a familia de
viaturas blindadas de combate, fabricadas
pela empresa alema Krauss-Maffei Weg-
mann (KMW).

Firearm Training Simulator: palavra ingle-
sa, que se refere ao simulador de tiro pro-
duzido pela empresa norte-americana ME-
GGITT.

Aimtest: palavra inglesa que significa
apontar e refere-se ao redutor de calibre do
canh&o 105 mm, do Leopard.

Steel Beasts: palavra em inglés que se re-
fere ao nome da familia de simuladores de
tanques com énfase em veiculos de com-
bate moderno.

Virtual Battlespace 2: palavra em inglés
que se refere ao simulador de estratégia mi-
litar que integra e combina forgas armadas
para o teatro de operagdes militares.

Feedback: palavra em inglés que significa
retorno, resposta, critica ou analise critica.
Hardware: palavra em inglés que se refere
a parte fisica do computador.

Software: palavra em inglés que se refere a
um conjunto de programas e instrucoes de
informatica.
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APENDICE

Pesquisa realizada no Google, com o intuito de levantar dados referentes ao uso de simula-
dores, no ambito do Exército Brasileiro, para fins de avaliarmos a forma de adestramento e
aperfeicoamento nas mais diversas tropas existentes e os seus respectivos equipamentos.

Emprego dos meios de simulacao no
adestramento de tropas blindadas e
mecanizadas

30 respostas

A sua OM atual possui SIB?

= 128

® Sim
@ N&o

0 senhor ja serviu em OM que possua SIB? Caso positivo
em qual dos Regimentos abaixo?

@ Nio
@ RCC
@ RCB
@ R C Mec
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Em sua opinido o uso de Simuladores de Combate ajuda
ou ajudaria no adestramento dos Of e Sgt de sua OM?

30 respostas

® Sim
® Nio

O senhor acredita que a existéncia de uma SIB em sua
OM contribui ou contribuiria na formacao do Cb e Sd?

30 respostas

® Sim
@ Nio

Qual modalidade de simulagao o Senhor afirma que tras
mais ganho na evolugéo do treinamento?

30 respostas

@ Simulac3o Virtual
@ Simulagéo Construtiva
@ Simulacdo Viva
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REFLEXOS DA
GESTAO DO TEMPO NA
PRODUTIVIDADE E NA

SAUDE DO MILITAR
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RESUMO

O presente projeto tem como objetivo ve-
rificar a gestao do tempo entre os militares
que trabalham na administragado das Orga-
nizagdes Militares (OM). Com a finalidade
de alcangar o objetivo proposto foi realiza-
da uma pesquisa com 63 (sessenta e trés)
integrantes do Curso de Adjunto de Co-
mando 03-02/17, dentre alunos, instrutores
e adjuntos de comando. Os dados obtidos
na pesquisa apontaram que boa parte dos
militares tém encontrado sérias dificulda-
des em manter suas obrigagbes em dia,
em razao do grande volume de trabalho,
necessitando de horas fora do expediente
e, ainda - por vezes - sacrificando o horario
do Treinamento Fisico Militar (TFM) para a
realizacao de tarefas. Essa sobrecarga de
trabalho, aliada a falta de atividade fisica,
tem comprometido a saude de um expres-

O O, WN -

com.

Nelson Silva Leao®

sivo grupo de militares. Desta forma, se faz
necessario adotar medidas eficientes para
aprimorar a gestdo do tempo. Nesta dire-
¢ao, este projeto propde critérios de plane-
jamento pessoal e medidas para a gestao
eficaz do tempo, tais como o0 monitoramen-
to das tarefas diarias, foco nos objetivos e
a priorizagao dos eventos pelo uso da tria-
de do tempo, aumentando assim a produti-
vidade e, consequentemente, promovendo
melhoras na saude do militar.

PALAVRAS-CHAVE

Gestao do tempo. Produtividade. Saude.

INTRODUCAO

Vivemos numa sociedade altamente
competitiva, onde em qualquer area de tra-

Subtenente de Infantaria — Adjunto de Comando do 1° B F Esp - alessandroa3t@gmail.com.
Subtenente de Infantaria — Adjunto de Comando do 36° Bl Mtz - claudiomir.ibep@gmail.com.
Subtenente de Artilharia — Adjunto de Comando do 32° GAC - leonidasabreu@gmail.com.

1° Sargento de Infantaria — Adjunto de Comando do 27° Bl Pqdt - vitalgs3710@outlook.com.
Subtenente de Artilharia — Adjunto de Comando do 3° GAC AP - angelo.quadros@gmail.

Subtenente de Infantaria — Adjunto de Comando do 30° Bl Mec - nelsonsilvaledo@gmail.
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balho se busca alcancar metas. No meio
militar ndo é diferente, principalmente para
os militares que exercem uma funcao ad-
ministrativa, em que é exigido um exerci-
cio mental diario, permeado por uma rotina
de cumprimento de prazos, confecgao de
documentos e operagao de sistemas infor-
matizados. Esse trabalho mental que mui-
tas vezes é visto como algo destacado em
Nnosso meio, traz escondido suas mazelas
a saude do militar.

Desta forma, cresce de importancia a
boa administracédo do tempo, saber como
ele esta sendo empregado, aproveitar o
tempo com sabedoria, eliminando os des-
perdicios e melhorando a produtividade.

Para isso se faz necessario implantar
um planejamento estratégico voltado para
a valorizagdo das pessoas. Essa ferra-
menta ganha, cada vez mais, destaque
devido a necessidade de se obter um me-
Ihor aproveitamento do tempo (eficiéncia) e
de atingir objetivos e resultados (eficacia).

Nessa diregao, surgem algumas ques-
tées quando se tenta minimizar ou solu-
cionar tais dificuldades: a) Como colocar
em pratica de forma eficiente um plano de
acao, a fim de que sejam obtidos os resulta-
dos esperados? b) Qual a melhor forma de
implementar, eficientemente, as agdes no
cotidiano? c) Que fatores devem ser con-
siderados para otimizar o uso do tempo? e
d) Qual o melhor modo de operacionalizar
as acoOes estrategicamente definidas para
longo e médio prazo e aumentar a produti-
vidade, com o menor comprometimento da
saude?

No intuito de responder a esses questio-
namentos, decidiu-se investigar, no meio
militar, aspectos relativos ao uso do tempo
e produtividade, e como se encontra a sau-
de do militar, para que através dos diag-
nosticos colhidos, sejam sugeridas possi-
veis solugdes para melhorar a qualidade
de vida do militar.

Desse modo, este estudo explorou o
tema gestdo do tempo e produtividade,
com o proposito de contribuir com a im-
plementacdo do planejamento estratégico
pessoal, minimizando desperdicios e ma-
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ximizando os resultados pessoais e pro-
fissionais, melhorando a produtividade e,
consequentemente, a qualidade de vida
dos militares do Exército Brasileiro.

A este respeito Augustin (2008) destaca
que os objetivos de empresas e pessoas,
em suas rotinas diarias, podem ter varia-
¢des em seus objetivos de acordo com a
variabilidade das demandas, algo que se
costuma chamar de imprevistos ou cir-
cunstancias inopinadas. A fim de diminuir
ou mesmo anular o efeito destas variagoes,
€ que entra a importancia do planejamento
estratégico pessoal que, quando bem utili-
zado, pode resultar em produtividade com
qualidade.

CONCEITO E METODOLOGIA

Ao longo dos anos varios estudos fo-
ram realizados sobre a gestao do tempo e
produtividade, assunto que continua atual,
pois controlar o uso do tempo e ao mesmo
tempo ser produtivo € uma meta de qual-
quer ser humano.

Segundo Ferreira (1993), o tempo sig-
nifica “a sucessdo dos anos, dias, horas,
etc., que envolve a nogao de presente, de
passado e de futuro, ou ainda, o momento
Ou ocasiao apropriada para que uma coisa
se realize”.

Segundo Fridschtein, (2003, apud FLO-
RES, 2011, p. 44), o tempo € o0 recurso
mais escasso e mais valioso que existe,
nao tem dinheiro no mundo que possa ad-
quirir de volta um periodo de tempo que ja
passou. Isso ocorre porque nao é possivel
armazena-lo e reaproveita-lo, devido a sua
caracteristica de irreversibilidade.

Certamente, que o tempo é considera-
do um fator fundamental tanto na vida das
pessoas, seja individualmente como em
sociedade, e nas organizagdes em geral.
Em todas as areas do conhecimento o
tempo tem grande importancia sendo con-
siderado um patrimdnio social e cultural do
mundo moderno (MELLO, 2007).

O uso indevido do tempo, afeta deci-
sivamente na produtividade do militar e
consequentemente a sua saude, principal-
mente para aqueles que exercem trabalho

administrativo, que envolve um exercicio
mental diario, permeado por uma rotina
de cumprimento de prazos, confecgao de
documentos e operagao de sistemas in-
formatizados. O trabalho mental que mui-
tas vezes era visto como algo destacado
na sociedade traz escondido suas maze-
las para os funcionarios da area adminis-
trativa e os militares ndo estao imunes a
estes males.

Figura 1: Questionario da pesquisa

Para averiguar como se encontra a re-
lagcao entre trabalho e saude, nas OM do
Exército, foi realizada uma pesquisa com
dez perguntas, versando sobre reflexos
da gestao do tempo na produtividade e na
saude do militar com 63 (sessenta e trés)
integrantes do Curso de Adjunto de Co-
mando 03-02/17, dentre alunos, instruto-
res e adjuntos de comando.

VOCE ADMINISTRA BEM SEU TRABALHO E SEU TEMPO?

Responda as perguntas abaixo, marcando um “x” para cada resposta.

Perguntas

Raramente As vezes  Frequentemente

1. Vocé consegue manter o calendario de obrigacdes
da sua carteira em dia, sem expedir documentos com
atrasos?

2. A quantidade de trabalho de sua fun¢do é muito
grande para manter os trabalhos em dia e vocé se
sente sobrecarregado?

3. Vocé considera que atividades extras a sua
fungdo, como formaturas e reunides, dificultam o
cumprimento dos prazos de sua documentagao?

4. Vocé consegue manter suas obrigacbes em dia
utilizando somente o horario de expediente?

5. Procrastinar significa, de maneira simples, “deixar
para amanhd”. Ou seja, ndo tomar decisdes que
poderiam (e que precisam) ser tomadas. Vocé tem
evitado procrastinar, tomando decisdes de maneira
mais rapida e agil?

6. Vocé considera que missdes extras as suas
obrigacbes diarias, como sindicancia, assessor
de um Parecer Técnico, escrivdo de IPM, Exame
de Contracheque, etc, contribuem de maneira
significativa para vocé ndo manter a sua carteira em
dia?

7. Vocé tem sido eficiente e disciplinado ao lidar
com atividades improdutivas e ladrdes de tempo no
seu expediente, tais como: Whatsapp; Facebook;
internet; paradas para fumar, tomar café, etc?

8. Vocé consegue usar o intervalo do almogo para
realizar atividades pessoais, como: descanso,
estudos, resolver problemas pessoais?

9. Quanto a sua saude, seu trabalho tem dificultado
manté-la em dia?

10. Vocé tem conseguido utilizar o horario do
Treinamento Fisico Militar (TFM) para realmente
praticar uma atividade fisica?

Fonte: confeccionada pelos integrantes do grupo
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Para analisar os resultados, as respos-
tas foram divididas em trés blocos e para
medir a pontuagao do entrevistado foi uti-

Figura 2: Tabela de pontuagao

lizada a pontuacédo contida na tabela da
figura 2.

32 analise: Levantamentos sobre a
saude do militar. Para esta questao foram

observados os resultados das perguntas 2
e 9.

Figura 5: Interpretacao dos resultados para 32 analise

Numero de

Avaliagao respostas Pontos Multiplique
Frequentemente
As vezes 2
Raramente 1

Somar o total de graus obtidos

Entre 5 e 6 — A carga de trabalho é muito alta e tem comprometido diretamente a sua saude. Busque
solugdes imediatas, se for o caso procure ajuda médica, afinal, se vocé ndo se encontrar em boas
condigdes de saude, a produtividade do seu trabalho diminuira e o aciumulo de trabalho s6 vai agravar
seu estado.

Entre 3 e 4 —Acarga de trabalho tem sido razoavel e em algumas vezes tem comprometido a sua
saude. Neste estagio € melhor ligar o sinal de alerta para ndo agravar a sua saude. Procure refletir
sobre o assunto e n&o postergue possiveis solugdes.

Pontuacgao 2 — A carga de trabalho ndo tem afetado a sua saude. Esta é a situagao ideal, no entanto
mantenha-se organizado e n&o se acomode, sempre com a motivagéo em alta.

Fonte: confeccionada pelos integrantes do grupo

Fonte: confeccionada pelos integrantes do grupo

12 anadlise: Levantamentos sobre admi-
nistracdo do tempo e produtividade. Para

esta questao foram observados os resulta-
dos das perguntas: 1,4, 5,7, 8 e 10.

Apos a coleta dos dados, as respostas
dos entrevistados foram condensadas em
graficos que estao dispostos abaixo:

Figura 3: Interpretacdo dos resultados para 12 analise

Entre 15 e 18 - Vocé realmente administra bem o seu tempo e o seu trabalho, lembre-se no entanto
que sempre € possivel melhorar, especialmente naquelas questdes cuja resposta foi “as vezes e
raramente”. Procure cada vez mais aumentar sua parcela de tempo/trabalho dedicada as atividades
inovadoras e nao rotineiras.

Entre 11 e 14 - Vocé administra seu tempo razoavelmente. Procure analisar as questdes em que vocé
respondeu “as vezes e raramente” e busque solugdes para melhorar. Procure livrar-se da rotina e
dedicar seu tempo a atividades néo rotineiras, inovadoras, cuja execucao traga realmente resultados
para a sua OM e para vocé como profissional.

Entre 6 e 10 - Vocé tem realmente um problema sério de planejamento do trabalho e de administracao
do tempo, este problema certamente deve estar se refletindo na avaliagdo do seu desempenho
como profissional. Comece pelos itens em que obteve respostas “raramente”, que sdo realmente
seus pontos fracos, passe depois para as questdes em que vocé respondeu “as vezes”. Ai estdo as
oportunidades para melhoria no uso do seu tempo. E fundamental que vocé passe a dedicar, pelo
menos, uma parcela do seu tempo a atividades nao rotineiras, inovadoras e realmente importantes do
ponto de vista de resultados.

12 analise: Levantamentos sobre ad-

ministragcao do tempo e produtividade

Figura 6: Grafico de resposta para a 12 analise

Perguntas Grafico de resposta

Fonte: confeccionada pelos integrantes do grupo

22 analise: Levantamentos sobre questdao foram observados os resultados

possiveis razbes que dificultam a gestao das perguntas: 3 e 6.
do tempo e produtividade. Para esta

Figura 4: Interpretagdo dos resultados para 22 analise

Entre 5 e 6 — As atividades extras realmente estao dificultando a gestdo do seu tempo e produtividade.

Procure planejar melhor seu dia a dia, para que essas atividades ndo contribuem para os atrasos de

sua documentacao.
Entre 3 e 4—As atividades extras tem dificultado razoavelmente a gestdo do seu tempo e produtividade.

Procure analisar minuciosamente qual/quais empecilhos esta contribuindo para o ndo cumprimento

dos prazos de sua carteira e busque solu¢des inovadoras.

Pontuacao 2 —As atividades extras nao estao atrapalhando em suas funcdes especificas. Mantenha o

foco, procurando a melhor maneira de usar o seu tempo e assim manter seu desempenho profissional
sempre em alta.

12 - Vocé consegue manter o calendario de
obrigacbes da sua carteira em dia, sem expedir
documentos com atrasos?

42 - \Jocé consegue manter suas obrigagdes em
dia utilizando somente o horario de expediente?
52 - Procrastinar significa, de maneira simples,
“‘deixar para amanha”. Ou seja, ndo tomar
decisbes que poderiam (e que precisam) ser
tomadas. Vocé tem evitado procrastinar, tomando
decisdes de maneira mais rapida e agil?

72 - Vocé tem sido eficiente e disciplinado ao
lidar com atividades improdutivas e ladrdes de
tempo no seu expediente, tais como: Whatsapp;
Facebook; internet; paradas para fumar, tomar
cafe, etc?

82-Vocé consegue usar o intervalo do almogo para
realizar atividades pessoais, como: descanso,
estudos, resolver problemas pessoais.

102 - Vocé tem conseguido utilizar o horario do
TFM para realmente praticar uma atividade fisica?

Fonte: dados da pesquisa

Figura 7: Interpretacdo dos resultados (dados relevantes)

12 pergunta: 78% responderam que mantém o calendario de obrigacbes da carteira em dia, sem
expedir documentos com atrasos. 4? pergunta: 33% mantém as obrigagbes em dia trabalhando
somente durante o expediente. 82 pergunta: 33% utilizam o intervalo do almogo para atividades
pessoais. 102 pergunta: 43% utilizam o horario de TFM para praticar uma atividade fisica.

Fonte: confeccionada pelos integrantes do grupo
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22 anadlise: Levantamentos sobre possiveis
razdes que dificultam a gestao do tempo e
produtividade.

Figura 8: Grafico de resposta para a 22 analise

Perguntas

Grafico de resposta

32 - Vocé considera que atividades extras a sua
fungdo, como formaturas e reunides, dificultam o
cumprimento dos prazos de sua documentagao?

62 - Vocé considera que missbes extras as suas
obrigagcbes diarias, como sindicancia, assessor
de um Parecer Técnico, escrivdo de IPM, Exame
de Contracheque, etc, contribuem de maneira
significativa para vocé ndo manter a sua carteira
em dia?

Fonte: dados da pesquisa

Figura 9: Interpretacdo dos resultados (dados relevantes)

3?2 pergunta: 33% consideram que atividades extras como formaturas e reunides contribuem para néo
manter as obrigagdes em dia. 62 pergunta: 37% consideram que missées como sindicancia, assessor de
um Parecer Técnico, escrivdo de IPM, Exame de Contracheque, também contribuem para nido manter as

obrigagdes em dia.

Fonte: dados da pesquisa

32 analise: Levantamentos sobre a saude
do militar

Figura 10: Grafico de resposta para a 32 analise

Perguntas

Grafico de resposta

22 - A quantidade de trabalho de sua funcdo é muito
grande para manter os trabalhos em dia e vocé se sente
sobrecarregado?

92 - Quanto a sua saude, seu trabalho tem dificultado
manté-la em dia?

102 - Vocé tem conseguido utilizar o horario do TFM para
realmente praticar uma atividade fisica? (esta pergunta é
citada também na 1° andlise).

Fonte: dados da pesquisa

Figura 11: Interpretagao dos resultados (dados relevantes)

22 pergunta: 33% setem-se frequentemente sobrecarregados (estressados) pelo volume de trabalho. 92
pergunta: 16% consideram que o trabalho tem dificultado manter sua saude em dia. 102 pergunta: 57%
nao conseguem utilizar o horario de TFM para praticar atividades fisica de maneira frequente.

Fonte: dados da pesquisa

Analisando os resultados da pesquisa,
podemos observar que em nossas OM, os
militares que desempenham fungdes admi-
nistrativas, em sua maioria mantém suas
obrigag¢des em dia, gragas ao profissiona-
lismo inerente a cada militar. No entanto,
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para isso, tem sacrificado horas fora do ex-
pediente, que inclui os intervalos do almo-
¢o e ainda o mais preocupante, no horario
do TFM, e como consequéncia temos um
razoavel numero de militares estressados
e com a saude comprometida.

Sem duvida um dos maiores problemas
€ a falta de exercicios fisicos que acaba
afetando a saude de forma geral. Mesmo
com a disponibilidade de horario para rea-
lizar a pratica de exercicio fisico, durante o
TFM, muitos nao praticam de forma conti-
nuada, devido ao excesso de missdes, que
muitas das vezes exige o cumprimento de
prazos. Tal quadro pode gerar um ciclo de
rotina perigosa se for mantido por muito
tempo. O trabalho mental diario praticado
nas secoes, aliado a falta de continuidade
da pratica de atividade fisica, pode acabar
gerando problemas de saude a médio e
longo prazo.

A este respeito Deyong (2014, p. 27 e
28) deixa claro que:

Por mais agitada e frustrante que a vida moder-
na possa ser, 0s maiores perigos nao sao as
inconveniéncias materiais ou temporais. Uma
pessoa pode fazer trabalho fisico por doze ho-
ras diarias, seis dias por semana, a vida intei-
ra e nao sofrer por isso. Na verdade, ele, (ou
ela) podera ser mais saudavel ao fazer isso.
Mas se o esforgo for mental - como é o caso da
maioria dos empregos e para a maioria de nos
- os efeitos negativos sobre o corpo poderédo
ser gigantescos. (2014, p. 27 e 28)

Fica evidenciado que o trabalho mental
traz muito mais problemas para a saude
que o trabalho fisico e os militares que
trabalham na administracdo de suas OM
estdo mais vulneraveis a este mal. Desta
forma, se torna imprescindivel a busca de
solugdes para solucionar esse preocupan-
te problema.

Algumas medidas simples poderao ser
implantadas, visando a melhoria da gestéo
do tempo e produtividade, principalmente
por aqueles que ja sofrem com problemas
de saude, mas também por aqueles que
nao se sentem sobrecarregados, mas que
poderao adotar medidas para que isso néao
ocorra.

A eficiente implementacdo do planeja-
mento pessoal, por meio da gestao eficaz
do tempo, requer mudangas positivas de
habitos, de atitudes e de comportamentos,
e isso pode ser conquistado com pro-ati-
vidade, determinacgao, disciplina, integrida-
de, ética e responsabilidade.

Covey (1994 e 2007) chama a atencéao
sobre a necessidade de considerar trés
fundamentos principais, para que a ges-
tdo do tempo obtenha eficiéncia e eficacia,
quais sejam: a) decisao firme de querer
exercer o controle efetivo sobre o tempo; b)
priorizagao das atividades por importancia;
e c) exercicio da disciplina, da perseveran-
¢a, da integridade e de habitos positivos.

Segundo Barbosa (2008), o maior inimi-
go da produtividade pessoal é a falta de
concentracdo naquilo que deva ser feito.
O foco nos objetivos, e a concentragao
de atencdo em tarefas necessarias para
alcanga-los, combate a procrastinagao,
a acomodacao, o desvio de rota e a ne-
gligéncia, direcionando esforco e energia
para executar o que é preciso.

O monitoramento diario € uma excelente
medida para se tomar consciéncia do que
realmente esta produzindo e viver mais in-
tensamente o tempo presente. Esse moni-
toramento serve para verificar as medidas
que foram realizadas e para fazer ajustes,
se necessario.

Seiwert (2004, p. 137) expde que, “no fi-
nal do dia, deve ocorrer um repasse das
atividades desenvolvidas e o planejamen-
to para o proximo”. Para isso, propde uma
“‘checagem pessoal diaria”, a qual deve ser
composta pelas seguintes perguntas: a) O
que fiz no dia de hoje que contribuiu com a
consecugao dos meus objetivos? b) O que
aprendi hoje que posso fazer diferente no
futuro? e c) Avaliagdo semanal.

E finalmente, Barbosa (2012), propde
uma interessante forma de gerenciar o
tempo, a qual denominou de triade do
tempo. A triade do tempo consiste em
classificar os eventos, conforme seu grau
de prioridade: se a tarefa tem prazo, néo
gera estresse, nao exige atengao imedia-
ta, dizemos que é uma tarefa importante;
se a tarefa tem prazo, gera estresse e exi-
ge atencao imediata, dizemos que € uma
tarefa urgente; se a tarefa surge de uma
situacao, condigcao, ambiente ou de outra
pessoa — independente da sua vontade, di-
zemos que estamos lidando com uma tare-
fa circunstancial. Importante ressaltar que
se a tarefa classificada como importante,
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for adiada, automaticamente passa a ser
classificada como urgente.

A triade ideal para o gerenciamento do
tempo é que se disponha de 70% para ta-
refas importantes; 20% para tarefas urgen-
tes e uma reserva de 10% para as tarefas
circunstanciais, conforme figura abaixo:

Figura 12: A triade ideal

Fonte: A triade do tempo. Rio de Janeiro:
Sextante, 2012

CONCLUSAO

Nos tempos atuais, tem-se a impressao
de que temos cada vez menos tempo para
realizar as atividades diarias. No entanto,
essa impressdo decorre do aumento do
volume de trabalho potencializado pelo
modo de vida moderno e o uso intensi-
vo dos diversos sistemas informatizados.
Esse estilo de vida imposto pela moderni-
dade tem comprometido a saude de um ra-
zoavel numero de militares, por essa razao
foram apontadas sugestdes para amenizar
e solucionar o problema. Mas, para que
haja uma verdadeira mudanga no cenario,
se faz necessario o engajamento de cada
militar, ndo postergando possiveis solu-
¢coes, afinal, a busca pela melhoria, deve
ser uma constante na vida castrense.

Desta forma todo investimento na me-
Ihoria da qualidade de vida do militar faz-
-se necessario, com a adogao de estrate-
gias como a observacao do uso adequado
do tempo e de seus principais desperdica-
dores; planejamento detalhado e o registro
dos compromissos e das tarefas; a priori-
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zagao das atividades mais importantes, o
monitoramento diario e a avaliagao sema-
nal das atividades sao algumas das medi-
das que poderao ser adotadas para mudar
o quadro atual.
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O USO DA INTERNET
POR ADOLESCENTE:
FRAGILIDADES E
POTENCIALIDADES

RESUMO

Adolescéncia € uma etapa intermediaria
do desenvolvimento humano, entre a in-
fancia e a fase adulta. Este periodo é
marcado por diversas transformacdes cor-
porais, hormonais e até mesmo comporta-
mentais. A participagcdo de jovens e ado-
lescentes nos diversos ambientes virtuais
€ uma realidade muito intensa. A internet
nos traz grandes beneficios tais como au-
xilio em pesquisas, proximidade de pesso-
as distantes, entre outros, porém também
temos como fragilidades a exposicao rela-
cionados a vicio de palavras, abreviamen-
tos inexistentes, pornografia, pedofilia, se-
questros, fazendo com que as criangas
e os adolescentes fiquem cada vez mais
vulneraveis e “viciados” nesta pratica. O
objetivo deste trabalho foi realizar uma ofi-
cina com adolescentes sobre Beneficios
e fragilidades na internet com enfoque no
Jogo Baleia Azul com um grupo no Cen-

Cassiana Ribeiro Schiitz’
Adriele Silva Dos Santos?
Gabriela Bellini®

Kelly de Moura Oliveira Krause*

tro de Referéncia a Assisténcia Social de
Cruz alta, onde foi realizado uma apresen-
tacao sobre o assunto, a reflexdo entre os
adolescente foi o objetivo inicial a pdés a
socializacdo de opinides sobre o assunto
abordado. Foi organizado dois grupos para
discusséo e relato de vivéncia na internet,
e apos apresentacao das vivéncias para o
grande grupo. A oficina alcangou objetivo
proposto de alertar os jovens quanto aos
perigos do mal-uso da internet, conhecer
0s possiveis motivos e interesses asso-
ciados ao uso da internet, aprender no-
vas habilidades sociais e praticas educa-
tivas. Obtivemos como resultados varios
pontos positivos sobre o conhecimento do
assunto, perspectivas, interesses dos ado-
lescentes, bem como também o uso da in-
ternet para trabalhos escolares, conhecer
pessoas, jogos. A cada dia os jovens es-
tdo mais interligados virtualmente através
da internet e cada vez mais distantes das
relacdes interpessoais e familiares.
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PALAVRAS-CHAVE

Adolescéncia; Internet; Educagdo em
Saude.

INTRODUCAO

Adolescéncia € uma etapa intermedi-
aria do desenvolvimento humano, entre
a infancia e a fase adulta. Este periodo
€ marcado por diversas transformacodes
corporais, hormonais e até mesmo com-
portamentais. Nado se pode definir com
exatiddo o inicio e fim da adolescéncia
(ela varia de pessoa para pessoa), po-
rém, na maioria dos individuos, ela ocorre
entre os 10 e 20 anos de idade (periodo
definido pela OMS — Organizagao Mundial
da Saude. Com a evolugao das redes vir-
tuais o controle sobre estas ferramentas
se dificultou. Existem muitos riscos neste
ambito. Contudo, adolescentes ndo tem a
uma percepg¢ao maior sobre esta vulnera-
bilidade. A verdade € que os riscos acon-
tecer um aliciamento de peddfilos, estu-
pradores, e de jogos que incentivam ao
suicidio, como “a baleia azul” € eminente.
Os adolescentes ndao pensam nessa re-
alidade, e vivem entrando em sites peri-
gosos, aceitando pessoas desconhecidas
em redes sociais. Com essa atitude, eles
aumentam a possibilidade desses tipos
de abusos. Nao somente esses tipos de
fatos, mas também acontece o bullying
nas midias sociais, trazendo grandes
transtornos psicolégicos aos mesmos.
Dentro desta situacdo, ocorre também o
envio de fotos nuas, ficando ao risco de
ser rackeado. Os tipos de atitudes diante
da internet sao diferentes, mas a finalida-
de € a mesma, ter interagdes com outro
individuo. O objetivo desta atividade de
extensao foi realizar uma oficina sobre jo-
gos na internet “Baleia Azul” conhecendo
a relagao dos jovens com a internet suas
fragilidades e potenciais.

METODOLOGIA

Pesquisa qualitativa do tipo relato de
experiéncia realizado através do proje-
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to de ensino da disciplina de educacéao e
saude vinculado ao projeto de extensao
Atencdo a saude do adolescente: edu-
cacao e informacdo como instrumento
de melhoria de condicdo de saude. Este
projeto foi desenvolvido no Centro de
Referéncia Assisténcia Social-CRAS no
periodo de margo a junho de 2017. As
atividades foram desenvolvidas através
de oficinas e os encontros aconteceram
de forma quinzenal com adolescentes de
11 a 18 anos que frequentam o CRAS.
Nesta pesquisa foram respeitados os
principios éticos da resolugdo 466/12
(BRASIL, 2012).

RESULTADOS E DISCUSSOES

O grupo participante foi composto por
15 adolescentes na faixa etaria de 11 a
18 anos. O problema estudado foi Jo-
gos na Internet: Baleia Azul. Inicialmen-
te, separou-se em dois grupos, onde os
potenciais da internet foram representa-
dos pela letra A, e as fragilidades repre-
sentados pela letra B. O grupo A relatou
qgue a internet gera facilidades para fins
escolares. Mencionou que o0 uso de mi-
dias de comunicagado, como o facebook,
promove um intercambio virtual, poden-
do assim, ser notificado sobre noticias
mundiais.

O grupo B obteve varias considera-
¢des, como em caso de Fakes (amiza-
des falsas) em sites de relacionamentos,
invasao de privacidade, vazamentos de
fotos ndo autorizadas, rackers, anuncios
falsos, calunias. Em relacdo também a
sites ilegais, pedofilia e jogos nao indica-
dos, como a “baleia azul”. Um relato de
um adolescente demonstrou a importan-
cia de abordar este assunto:

-Sofri bulling virtual através de uma
rede social...fiquei muito deprimido.

Muito se discute sobre os beneficios
e maleficios aos adolescentes em rela-
¢ao ao uso da internet. No Brasil, o nu-
mero crescente de acesso entre jovens
na rede mundial de computadores causa
preocupacao. No entanto, por mais que

nao se tenham dados estatisticos so-
bre o acesso, acredita-se que essa par-
te da populagdo seja responsavel pela
maioria dos acessos. Assim, esta busca
diaria na internet com diferentes interes-
ses e necessidades, fez com se tornas-
se a intermediaria de relagdes pessoais
e comerciais.

Quando o uso da intenet tem o objetivo
de informagdes como sites de pesquisas,
estudos, conversa entre amigos, notoria-
mente, é benéfico. No entanto, esta é aera
da “geracado touch”, onde estdo sempre
conectados com seus celulares, que evo-
luiram de tecnologia de interagéo para in-
tregracdo. Desta forma, as preocupagdes
geram uma necessidade de julgamento
segundo critérios objetivos, evidenciando
gquem ou quais seriam as relagdes desen-
volvidas por parte dos adolescentes. Essa
questao gera outro pensamento, se esses
jovens tém a capacidade de dicernir e jul-
gar as informagdes obtidas pela internet.
Sabe-se que nesta idade de adolescén-
cia, em sua maioria, ha uma carencia de
educao e maturidade, ou seja, sem uma
oriantagao para guiarem-se frente as suas
realidades e ao mundo, a internet pode se
tornar um mal.

O uso de certa forma abusivo pelos
adoscentes e pessoas num geral, podem
até criar transtornos futuramente, com re-
lata Palfrey e Gasser (2011, p. 210), “[...]
o vicio da internet, a sindrome da fadiga
de informagdes e a sobrecarga de infor-
magcoes estdo entre os termos que estao
sendo langados para descrever as novas
doengas patologicas da era digital”. Es-
tas afirmagdes sédo confirmadas no tempo
presente, ja que muitos adoscentes vem
desde sua infancia com o uso de celula-
res tecnoldgicos, tablets, entre outros,
gerando alienagado, confusdo a cerca da
realidade em que se vive. Como relata
Jenkins (2006), de que essa geracgao esta
imersa em uma cultura participativae a
melhor maneira de compreendé-la sao as
literaciam que emergem desse processo,
decrevendo dessa forma: experimenta-
cao, flexibilidade, simulagao, apropriagao,

multitarefa, cognicdo distribuida, inteli-
géncia coletiva, julgamento e navegacao
transmidia.

Embora eles tenham todas essas atri-
buicdes e obtenham um relativo contro-
le, estdo presentes na iternet conteudos
adequados e inadequados. A invasao de
privacidade, pedofilia, pornografia, blogs
que incitam a violéncia e cultuam valores
duvidos, como o racismo, geram uma ex-
pectativa negativa por parte dos pais.

A internet, entretanto, taxada como pe-
rigosa, pode trazer beneficios. Ela se faz
presente no convivio da sociedade e cabe
a todos usa-la com sabedoria.

CONSEDERAGCOES FINAIS

O uso da intenet por parte dos adoles-
centes vem crescendo de uma forma rapi-
da e abrangente, “ja sdo quase 10 milhdes
de adolescentes que fazem uso diario da
rede e mais 5 milhdes que usam de 1 vez
por semana até os que usaram nos ulti-
mos trés meses” (UNICEF- Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia, 2013).

Em sua maioria, as principais ativida-
des estdo relacionadas as redes socias,
entreterimento e busca de informacdes.

Existem adolescentes de situacdes
econOmicas diferentes, e no caso des-
ta atividade, foram trabalhados jovens
vulneraveis a violéncia, uso de drogas e
prostituicéo.

Desta forma, identificamos um grupo de
adolescentes diferentes daquilo que es-
peravamos. Eles buscam e questionam
a realidade em que vivem se tornanado
totalmente ativos.

A oportunidade de conversar com este
publico fez com que ndo somente eles
aprendessem, mas juntamente nos, que
pudemos observar atitudes inesperadas
e intusiasmadoras. Eles transformaram a
nossa o6tica sobre adolescentes, mostran-
do uma troca de experiéncias, que nao
era esperado.

Logo, se faz necessario a intervengao
de outros érgaos educativos para enrique-
cer a compreensao de vida dos mesmos.
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O CELULAR COMO UMA
FERRAMENTA POTENTE
NO ENSINO

RESUMO

A arte de ensinar, ja se vem de muitos
anos com os Jesuitas, que no nosso pais,
trazidos pelo entdo atual governador-geral
Tomé de Souza, no ano de 1549 comeca-
ram a transmitir os ensinamentos para o
povo brasileiro. De |a para o corrente ano
de 2017, ja se passaram 468 anos, mui-
ta coisa mudou, nossa sociedade evolui, a
tecnologia vem evoluindo a cada ano que
passa, mas sera que a educacdo acom-
panhou a evolugdo? Hoje mais de 134 mi-
Ihdes de pessoas, com 10 anos ou mais,
possuem celular, que é um aparelho in-
dispensavel nos dias de hoje, para muitos
apenas uma distragao, alguns usam para
o trabalho, e para outros seria um grande
aliado para a educacgao, ja que a poténcia
das ferramentas que se encontram nesse
aparelho sédo de grande auxilio, facilitando
a aprendizagem, onde os alunos ganha-
riam tempo devido a rapidez de se encon-
trar muito do que precisam para uma aula
em so6 aparelho, e também os professores
ganhariam o interesse do aluno pela aula.
Muitos alunos se veem distantes da aula,
nao tem interesse, muito pela didatica an-
tiga utilizada pelos professores, o celular
pode despertar de volta o interesse pelos
estudos, Comémio o pai da didatica, ja
dizia que deve-se ensinar tudo a todos, e
o celular esta ai para ajudar os professores
nessa importante tarefa.

Fernando de Quadros Soares'

PALAVRAS-CHAVE
Celular- Aula-Professor.

INTRODUCAO

Nos dias de hoje, todos estamos conec-
tados, vivemos em um mundo tecnoldgi-
co, onde é quase impossivel imaginarmos
sem um computador, tablet ou celular. Ha
muitos beneficios nessas ferramentas, que
podem ser um grande aliado para os pro-
fessores no dia a dia em sala de aula, onde
podem ganhar tempo, ensinar melhor e o
que se vé mais dificil que é despertar o in-
teresse dos alunos para a aula.

O uso do celular na sala de aula, tra-
ria para o professor a facilidade de poder
ensinar e a facilidade do aluno aprender.
Com a rapidez do aparelho com acesso a
internet, ficaria mais facil de fazer as pes-
quisas, traduzir uma palavra, ou até mes-
mo buscar uma no dicionario online.

Outro grande beneficio do celular na sala
de aula, € o auxilio que ele pode dar para
suprir algumas coisas que as escolas deve-
riam ter mas nao tem, como por exemplo 0s
livros, nem todos os alunos tém, devido ao
MEC nao envia-los em grande quantidade
para as escolas, assim utilizando a camera
do celular, pode ser feita uma foto do livro
para a leitura, outro grande beneficio seria
pelo acesso a internet, muitas escolas néo
possuem técnicos nos laboratérios de infor-
matica, que por esse motivo estao desativa-

1 Soldado da Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas, Académico de Licenciatu-
ra em Geografia pelo Centro Universitario Internacional (Grupo Uninter); Académico de Bacharela-

do em Jornalismo pela Universidade de Cruz Alta.

E-mail: fernandofininho09@hotmail.com.
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dos, e as escolas que tem, muitas nao pos-
suem computadores para todos os alunos,
o celular supre essa falta, assim sendo, aju-
daria na pratica pedagogica.

CELULAR COMO FERRAMENTA
PEDAGOGICA

Para certos pesquisadores da educagao,
o sistema escolar parece um verdadeiro di-
nossauro (Hargreaves, 1994). A educagao
vem evoluindo-se a cada ano, as novas
geragdes nascem com um pensamento
muito mais avancado que as anteriores, e
isto se da a grande tecnologia que nos faz
presente nos dias de hoje.

Toda essa tecnologia, se bem utilizada,
pode ser usada como uma grande aliada
na educacao, facilitando o acesso as in-
formagdes, e despertando o interesse dos
alunos pela a aula. Estudo do IBOPE Me-
dia releva que 134 milhdes de pessoas,
com 10 anos ou mais, tém um telefone mé-
vel no Brasil. Destas, 52 milhdes tém aces-
so a internet pelo celular. Neste universo,
ainda é possivel distinguir a quantidade de
smartphones conectados a internet, que
hoje é de aproximadamente 20 milhdes?.

Ainda se tem a ideia do ensino antigo, de
30 anos ou até mais atras, onde o professor
era o centro do processo de ensino e o alu-
no era apenas um receptor do ensinamen-
to proposto, isso era de um tempo onde
nao tinhamos essa tecnologia avangada, e
infelizmente, a educacédo ndo acompanhou
de maneira que pudesse beneficiar o en-
sino, como se refere Celso Antunes, onde
em seu livro “Professores e Professauros:
Reflexdes sobre a aula e praticas pedago-
gicas diversas”, ele cita que nem todos os
dinossauros foram extintos?®, se referindo

2 52 milhGes de pessoas tém acesso a web
pelo celular, aponta IBOPE Media 09/05/2013. Dis-
ponivel em http://www.ibope.com.br/pt-br/noti-
cias/Paginas/52-milhoes-de-pessoas-tem-acesso-
-a-web-pelo-celular-aponta-IBOPE-Media.aspx

3 O vocabulo “dinossauro” ndo abriga qual-
guer intencdo pejorativa. Refere-se a professores
de “outros tempos” que, na escola atual, insistem
na pratica de procedimentos comuns em uma insti-
tuicdo que ja ndo mais pode existir.
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que muitos professores possuem a meto-
dologia de ensino antiga.

Num estudo notavel sobre a

evolucado do ensino de 1890 a 1990 nos
Estados Unidos, Larry Cuban (1993),
historiador americano de educacgao,
mostrou que a grande maioria dos pro-
fessores ensinam hoje mais ou menos
como seus predecessores faziam (TAR-
DIF; LESSARD, 2014. p.12).

O uso do celular na sala de aula, gera
muita discussao entre professores, que di-
zem que o celular pode trazer muitas dis-
tragdes para o aluno, mas antes do uso
do celular ja havia distragado do aluno com
outras coisas, como conversas paralelas
entre eles, a famosa “galera do fundao”,
para se evitar a distragdo € necessario
educar os alunos para o uso do celular.
Outro argumento utilizado, € de que os
alunos iriam “colar”, mas o ato de colar, ja
existia antes o celular, feita de varias ma-
neiras pelos alunos, Antonio (2010)* sobre
a “cola”: Essas provas e atividades sao ge-
ralmente pobres e requerem apenas uma
resposta decorada... Nesses casos colar
€ a solugdo mais inteligente como res-
posta a uma avaliagdo pouco inteligente.
Pierre Lévy, filosofo francés diz: “A gente
precisa aprender quando ligar e desligar o
aparelho, utilizando-o conscientemente. E
um dominio de si proprio, uma disciplina.
E essa disciplina ja tem que ser ensinada
desde a escola primaria.”

Mais facil que proibir o celular, que ja faz
parte da vida de todos os adolescentes,
é fazer com que eles usem para seu be-
neficio essa ferramenta para aprenderem
ainda mais. Mais da metade das criancas
entre 7 e 9 anos de idade possui um tele-
fone celular. Devido a alta capacidade de
pesquisa pelos smartphones terem aces-
so a internet, e de muitas ferramentas que
muitos celulares possuem, o uso do celular
para ambito pedagodgico, deveria ser me-
Ihor repensado, por aqueles que s6 veem
criticas e através de leis o proibem.

4 Artigo Online

Uma aula é excelente, no Brasil ou em
qualquer pais do mundo, quando alcan-
¢a com facilidade seu objetivo essen-
cial, no caso “ajudar o aluno a construir
sua propria aprendizagem” (ANTUNES,
2014. p. 49).

Para que o bom aprendizado com o uso
do celular ocorra, € necessario que o pro-
fessor se especialize, e se capacite em
utilizar essa ferramenta, deve haver por
parte do educador, 0 bom dominio dessa
ferramenta. O celular € um dispositivo forte
para o auxiliar pedagogico, capaz de trazer
muitos beneficios, além de ajudar no ensi-
no, o uso do celular, desperta o interesse
do aluno por aprender.

ONDE USAR O CELULAR NA SALA
DE AULA

Muitos s&o os beneficios do celular na
sala de aula, muitas disciplinas podem se
beneficiar das ferramentas encontradas
nesse aparelho. Por exemplo, na matema-
tica, os alunos podem utilizar a calculado-
ra encontrada no celular, em fisica o con-
versor de medidas que muitos possuem,
em quimica o cronometro para se marcar
o tempo de reacao entre as substancias,
em Geografia pesquisar por mapas com o
acesso a internet que ele possui, e outras
pesquisas que poderiam fazer através da
internet, filmar experiéncias feitas no la-
boratorio, pesquisar uma palavra com di-
cionario on-line, traduzir uma palavra em
outra lingua através do tradutor.

Talvez, a melhor das utilidades do celular
€ 0 uso da camera, onde os alunos podem
filmar e gravar audios da aula, onde teria
em casa, a aula, podendo estudar olhan-
do e ouvindo as explicagdes do professor.
Outra grande utilidade da camera do celu-
lar, & poder tirar fotos dos livros, ja que o
MEC néo envia livros suficientes para to-
dos os alunos, o aluno que ficar sem livro,
podera tirar foto do livro, e o tera na palma
de sua méao, e podera ler a qualquer hora,
sem precisar mais ter que revezar os dias
com o livro, fazer cépias escritas do livro,
ou gastar alguns trocados para xeroca-lo.

Com a falta de recursos que existe no
ensino em nosso pais, muitas escolas nao
possuem pessoas capacitadas para diri-
gir as salas de informaticas, onde muitos
computadores estao inutilizaveis por falta
de profissionais na area, ou as salas nao
possuem computadores suficientes para a
demanda de alunos, sendo assim, com a
utilizagao do celular, os alunos podem fa-
Zer as pesquisas com seus proprio apare-
Iho mével, sem sair da sala de aula, assim,
ganhando tempo de estudo.

O QUE DIZAUNESCO SOBRE O USO
DO CELULAR NA SALADE AULA

No evento Mobile Learning Week, a Or-
ganizacao das Nagodes Unidas para a Edu-
cagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
publicou um guia com as recomendagdes
para incentivar os governos sobre o uso do
celular como ferramenta pedagdgica. Se-
guem, abaixo, as dez recomendagdes fei-
tas pela UNESCO:

- Criar ou atualizar politicas ligadas ao
aprendizado mével

- Conscientizar sobre sua importancia

- Expandir e melhorar opgdes de cone-
xao

- Ter acesso igualitario

- Garantir equidade de género

- Criar e otimizar conteudo educacional

- Treinar professores

- Capacitar educadores usando tecnolo-
gias moveis

- Promover o uso seguro, saudavel e
responsavel de tecnologias moveis

- Usar tecnologia para melhorar a comu-
nicagao e a gestao educacional

Também nesse evento, foi listado treze
motivos que mostram o porqué para fazer
do celular uma feramente que auxilie no
ensino:
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- Amplia o alcance e a equidade em
educacao

- Melhora a educacédo em areas de con-
flito ou que sofreram desastres natu-
rais

- Assiste alunos com deficiéncia

- Otimiza o tempo na sala de aula

- Permite que se aprenda em qualquer
hora e lugar

- Constréi novas comunidades de
aprendizado

- Da suporte a aprendizagem in loco

- Aproxima o aprendizado formal do in-
formal

- Prové avaliacao e feedback imediatos

- Facilita o aprendizado personalizado

- Melhora a aprendizagem continua

- Melhora a comunicacao

- Maximiza a relagao custo-beneficio da
educacao

O QUE DIZ A LEI ARESPEITO DO
CELULAR

No estado do Rio Grande do Sul, existe
uma lei que proibe a utilizagdo do celular
em sala de aula. A Lei n® 12.884, de 03 de
Janeiro de 2008. Abaixo, segue a transcri-
¢ao da Lei:

A GOVERNADORA DO ESTADO DO
RIO GRANDE DO SUL.

Faco saber, em cumprimento ao disposto
no artigo 82, inciso IV, da  Constituicdo
do Estado, que a Assembleia Legislativa
aprovou e eu sanciono e promulgo a Lei
seguinte:

Art. 1°- Fica proibida a utilizacdo de apa-
relhos de telefonia celular dentro das
salas de aula, nos estabelecimentos de
ensino do Estado do Rio Grande do Sul.
Paragrafo unico- Os telefones celulares
deverdo ser mantidos desligados, en-
quanto as aulas estiverem sendo minis-
tradas.

Art. 2°- Esta Lei entra em vigor na data
de sua publicacao.
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PALACIO PIRATINI, em Porto Alegre, 03
de Janeiro de 2008.

Ha opinides contrarias sobre a proibigao
do celular na sala de aula, mas alguns pro-
fessores, devido a lei citada a cima, aca-
bam n&o podendo utilizar dessa ferramen-
ta, mas alguns, se embasando no que diz
respeito ao ECA (Estatuto da Crianga e do
Adolescente), onde cabe aos professores
garantir a aprendizagem, e fazer de melhor
forma, onde possa bem ensinar seus alu-
nos, utilizam essa ferramenta como auxi-
lio, fazendo do celular uma grande potén-
cia para o ensino.

Na sala de aula quem faz a lei é o pro-
fessor, cabe a ele dizer os direitos e deve-
res dos alunos, cabe a ele decidir a hora
de ligar e desligar o celular, como utiliza-lo
de maneira correta, como beneficio para
sua aula. Ao invés de proibir, repensar e
avaliar no poder do uso do celular, que é
uma ferramenta de registro, edicdo e pu-
blicagao, onde os alunos podem filmar as
aulas, e as ter em casa, para estudar fora
do horario escolar, agendariam as provas
e trabalhos nas agendas que tem um me-
canismo de aviso, acessariam internet sem
precisar sair da sala de aula. A tecnologia
esta ao nosso alcance, basta bem utilizar-
mos essas ferramentas.
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NEUROPSICOPEDAGOGIA:
FATO DE RELEVANCIA NO
ENSINAR E NO APRENDER
PARA O EDUCADOR E
EDUCANDO NA ESCOLA

Ana Paula Fredi’

Neiva Maria de Oliveira Petersen?

RESUMO

O presente artigo relata a importancia
da neuropsicopedagogia no contexto es-
colar e na vida do aluno, pois através des-
te segmento, um estudo mais aprofunda-
do é realizado, ou seja, uma anaminese,
para que a verificagdo das causas sobre
os problema de aprendizagem detecta-
dos. O profissional dessa area, deve estar
em extrema consonancia com a familia
e escola para melhor atender a criancga,
bem como verificar as causa biopsicoso-
ciais, visando proporcionar um bem-es-
tar ao paciente. Se faz necessario o tra-
balho em equipe da escola com os das
area afim, por este motivo agora nossos
olhares devem estar voltados para a en-
tender melhor como entender o sujeito
dentro do ambiente escolar através de
praticas de ensino adequadas .Sendo as-
sim se faz necessario que os profissionais
envolvidos tenham claro que as acbes e
comportamentos dos educandos provém
de atividades cerebrais e que o conheci-
mento da neurociéncia, contribuem para
que sejam elaboradas atividades que de-
senvolvam tais fungdes.Desta maneira

gquem sera beneficiado sera o aluno cujo
necessidades sdo claras e através des-
tes conhecimentos neuropsicopedago-
gicos existe a possibilidade de entender
como se processa o desenvolvimento da
aprendizagem de cada individuo, propor-
cionando melhoras e desmistificar a ideia
de que a aprendizagem n&o ocorre para
alguns, mas na verdade sempre aconte-
cera a aprendizagem entretanto para al-
guns educandos ele vem acompanhada
de muita estimulacdo, atividades diferen-
ciadas, criativas, respeitando o ritmo e o
desenvolvimento do individuo .O profes-
sor com conhecimento de neurociéncia &
mais consciente em relagao as limitacoes
e potencialidades.

PALAVRAS-CHAVE

Neuropsicopedagogia - Biopsicosocial -
Escola -Educandos.

1 INTRODUGAO

Na atualidade verificamos o quanto a
Neuropsicopedagogia esta sendo reco-
nhecida como um apoio constante para

1 Letras/Espanhol,Pedagoga, Psicopedagoga Clinica Institucional, Especialista em metodo-
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2 Professora, Pedagoga Séries Iniciais com Habilitagcdo no Ensino Médio, Especialista em
Metodologia do Ensino Superior, Psicopedagoga Institucional. petersen@comnet.com.br.
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educando e educadores preocupados
com a aprendizagem no contexto em que
estdo inseridos e a diferenca que este
possa promover e fazer enquanto ser
pensante, assim, respeitando as diversi-
dades, inclusédo e o tempo de cada um no
processo de aprendizagem e de vida de
cada individuo unico..

Constata-se que a Neuropsicopedago-
gia € um campo do conhecimento que inte-
rage de modo coerente com outros conhe-
cimentos e principios de diferentes partes
das Ciéncias Humanas: Psicolégicas, Pe-
dagdgicas, Sociolégicas, Antropoldgicas,
entre outras, desconstruindo o fracasso
escolar, entendendo o erro apresentado
pelo individuo no processo de construgao
do seu conhecimento, da aprendizagem
significativa e suas interagcdes como fator
importante no desenvolvimento das habi-
lidades cognitivas, oportunizando ressig-
nifica-las no contexto vivido.

O profissional da Neuropsicopedago-
gia, necessita estar extremamente pre-
parado para receber e analisar a anami-
nese do aluno, assumindo assim,o papel
de suma importancia na abordagem e
solucao do problema da dificuldade de
aprendizagem na fase de alfabetizagao.
Todos os processos de aprendizagem sao
extremamente delicados e dificeis quan-
do a crianga ja passou pelo processo de
alfabetizacao e ainda nao se apropriou da
mesma, pois aprender a ler € para a crian-
ca enfrentar novos desafios em relacao ao
conhecimento linguistico. Nesse periodo,
se faz necessario um trabalho realmente
em sintonia e em equipe, desde a familia,
professora e o grupo multidisciplinar qual
objetivo deve ser reconhecer as possiveis
causas das dificuldades apresentadas in-
dividualmente ou em conjunto, como uma
somatoria de fatos ou transtornos bipsico-
social oi sociofamiliar.

A relagédo do sucesso na aprendizagem
da leitura ou de dificuldades na aprendi-
zagem, bem como uma crianga com al-
tas habilidades, sdo pontos de investiga-
¢ao,pois ha angustia, o temor e 0 medo se
fazem presentes e desencadeiam outros
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fatores interferindo na vida do aluno.
Deve-se pensar a escola como um am-
biente atrativo para professores, alunos e
os profissionais nela atuantes, bem como
0s parceiros da areas a fins, para que pos-
sam sentir convidados a participar de uma
atmosfera de desafios proporcionando a
construcdo do conhecimento, mediando
novos desafios e respeitando sua capa-
cidade enquanto ser incluido. Assim,
como Freire (1987) em seu livro Pedago-
gia do Oprimido, ressalta a esséncia da
educacgao professor—aluno como pratica
de novos conhecimentos e juntos respei-
tando a realidade do individuo.
O conhecimento de linguagem oral que
a crianga ja tras consigo € extremamente
importante para seu aprendizado, na qual
0 educador deve aproveita-lo o maximo
possivel, pois o0 aprendizado deve aconte-
cer nos trés principais segmentos na vida
da criancga: Escola, familia e sociedade.
Podemos considerar como outro fator
relevante, quando os novos conhecimen-
tos que se adquirem relacionam-se com o
conhecimento prévio que o aluno possui,
cabe ressaltar que este é um processo di-
namico em que o novo conceito formado
passa a ser um novo conhecimento que
pode servir de futuro ancoradouro para
novas aprendizagens (AUSUBEL et al.,
1980; MOREIRA, 1999a, 1999b). Para
Ausubel, o conhecimento pré- existente
na estrutura cognitiva do aluno pode servir
de ancoragem para uma nova informagao
relevante para o mesmo. Assim, existindo
uma relagao substantiva entre os dois te-
mos a aprendizagem significativa,na qual,
o procedimento pedagogico eficaz a ser
utilizado em educacao torna-se eficaz.
Alguns educadores defendem que os alu-
nos devem aprender significativamente.
Na atualidade contata-se que os proble-
mas socioecondmicos da atualidade e a
desestrutura familiar (separacgao/divoércio)
impede a presenca ativa dos pais na es-
cola aumentando assim o indice de indis-
ciplina, dificuldades educacionais e, con-
sequentemente a isso, a evasao escolar,
problemas que poderiam ser amenizados

se a familia interagisse mais na vida esco-
lar dos filhos.

Percebe-se um engano muito grave,
quando se pensa que a aprendizagem co-
mec¢a na idade escolar; a verdade € que
antes de entrar na escola a crianga ja de-
senvolve hipoteses e tem certo conheci-
mento sobre o mundo, apresentando as-
sim um conteudo significativo no contexto
da aprendizagem a partir dos estimulos
que sua familia ja realiza desde seu nas-
cimento, visto que, a seus familiares sao
decisivos e determinantes para o estimu-
lo e desenvolvimento da aprendizagem de
cada aluno envolvido no processo ensino
aprendizagem no contexto em que esta
inserido.

No entanto, a equipe diretiva, de pro-
fessores e multidisciplinar devem intera-
gir de maneira simples e coesa para para
perceber, analisar e propor acgdes volta-
das as necessidades do educando, bem
como o professor deve ter um olhar cri-
tico, pesquisador e mediador para para
que o aluno sinta-se confiante e supere
seus medos, anseios e dificuldades na
sua aprendizagem.

Assim sendo, o individuo € unico e este
deve ser respeitado, bem como estimula-
do a aprender dentro das suas limitagdes
e no tempo dele. Dai se faz necessario
praticas educativas estimuladoras e que
facam a diferenga tanto para o aluno com
dificuldade de aprendizagem como os de
altas habilidades.

Nossa sociedade esta modificando a
cada dia, dai a necessidade da Escola
acompanhar as mudangas e ser agente
transformadora.

2 O QUE FAZER QUANDO O ALUNO
PARECE NAO APRENDER?

O respeito a individualidade é de extre-
ma necessidade, cada um € um ser unico.
O profissional deve ser incansavel em ve-
rificar o que aconteceu e buscar suporte
para melhor atender a crianca. A relagao
que se estabelece com a crianga e com
0 que ela produz é fundamental para que

ela se sinta capaz de aprender. Em outros
momentos, porém, cabem intervencdes
mais explicitas para que fiquem atentas
as caracteristicas do sistema de escrita.
O apoio sera importante, em certos mo-
mentos, para incentiva-los a continuar
manifestando suas ideias e desejos para
0 crescimento no seu contexto vivido.

No entanto, se faz necessario também,
verificar a possibilidade de exames mais
especificos para eliminar as possiveis
causas genéticas ou disfuncédo do siste-
ma nervoso. Desse modo, a crianga re-
cebe adequadamente as informagdes do
meio externo (visuais, auditivas e cinesté-
sicas), porém ha uma falha na integracgao,
processamento e armazenamento dessas
informacdes resultando em problemas
na “saida” das informacbes sejam pela
escrita, leitura ou calculo. O diagndstico
dos Disturbios de Aprendizagem deve ser
realizado por uma equipe multidisciplinar
formada por profissionais das areas: Psi-
cologia/Neuropsicologia, Fonoaudiologia,
Psicopedagogia, Neurologia e Psiquiatria,
uma vez que o quadro pode ser acompa-
nhado por alteracbes em fungdes diver-
sas que comprometem a aprendizagem
da crianga ou jovem. Sendo préprio de
seres inacabados, ele deveria fazer parte
de todo ser humano — incluindo, natural-
mente, os alunos, que, segundo FREUD
([1910] (1990), deveriam fazer parte dos
“‘desejantes de saber”, tal como as crian-
¢as e os cientistas.

3 LUDICIDADE

Nascemos para aprender, € com pas-
sar do tempo vamos descobrindo e nos
apropriando do conhecimento, do simples
ao complexo e isto nos garante a sobrevi-
véncia e nos integra na sociedade como
um ser atuante e participativo, critico e
criativos.Nas etapas da vida, descobre e
aprende muitas coisas boas e novas em
virtude da convivéncia com seu seme-
Ihante .Independe de raga,da cultura, de
religido, de classe social, todos enquanto
crianca brincamos.
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Todos o0s nossos atos estao ligados a
brincadeiras, € possivel por meio desta
que a crianga sinta prazer em brincar e tro-
car experiéncia com outras, satisfazendo
seus proprios interesses e necessidades
particulares.Assim apresentamos o ludico
com eficacia desta forma envolvemos os
alunos nas atividades, afinal as brincadei-
ras estdo intimamente ligadas a crianga.
Portanto é de suma importancia que o
educador ensine o educando com alegria,
enquanto a crianga brinca ela se diverte,
assim conhece a si mesma e tudo que
esta a sua volta pois os jogos ampliam o
conhecimento infantil, com a ajuda de ati-
vidade ludica.

Desta maneira ndo importa o produto
da atividade e o que dela resulta e sim a
acao, e o momento vivido pelo individuo,
momento este de fantasia, da realidade,
da ressignificacdo e a percepgao e o au-
toconhecimento e o reconhecimento do
outro em quanto ser, cuidando assim de
si mesmo e do outro proporcionando um
momento de vida plena . O jogo deve ser
percebido como uma atividade que tenha
como traco fundamental os papéis sociais
e as aglOes e reagdes que dela derivam,
percebendo-se as motivagbes e os as-
pectos propriamente técnico - operativo
da atividade,destacamos o papel funda-
mental das relagdes humanas que envol-
vem 0s jogos.

4 A FAMILIA NA CONTRIBUIGCAO DE
APRENDER DOS SEUS FILHOS

O conceito de familia mudou nos ulti-
mos tempos, padrao, variedade, identida-
de enfim muitas mudancgas porem a fami-
lia continua sendo o primeiro espago de
aprendizado das criangas e atraveés dela
que acontecem os primeiros contatos so-
ciais e as primeiras experiéncias educa-
cionais, e a infancia esta sob influéncia
da familia assim sendo formadas compor-
tamento e as atitudes da crianca e tem
uma enorme influéncia sobre o desenvol-
vimento da mesma.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No transcorrer deste artigo procura-
mos nos remeter a reflexdes a respei-
to da importancia das atividades ludicas
na educacao infantil, tendo sido possivel
desvelar que a ludicidade € de extrema
relevancia para o desenvolvimento inte-
gral das crianga, pois para elas brincar
é viver.

O ato de brincar na educacao infantil é
de suma importancia para o desenvolvi-
mento da crianga e a aprendizagem.

Todo o contexto deve estar pautado
em diferentes formas de aprendizagem,
e percebe-se a grande importancia da
neurociéncia no nosso cotidiano,mos-
trando assim que € de suma importancia
o trabalho de um profissional nesta area,
para que haja o entendimento das fun-
¢des corticais superiores envolvidos no
processo de aprendizagem.

A Neuropsicopedagogia ainda € um li-
vro com muitas paginas em branco, sua
importancia ja aparece bem nitida, mas
os profissionais desta area precisam
mostrar aos demais o que estao fazen-
do, como o estao fazendo. O livro precisa
ocupar lugar no tempo e no espacgo das
livrarias de nosso pais.
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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo tecer
algumas reflexdes sobre o cinema enquan-
to meio de caracterizagcao e construgao do
imaginario sobre o sujeito professor e suas
competéncias. Isto porque o cinema é um
relevante meio de problematizagdo sobre
questdes sociais na sua relacdo com a
area das Ciéncias Matematicas. A metodo-
logia € de cunho qualitativo, com carater
bibliografico e empirico, enfocando pelicu-
las com conteudos referentes a esta seara.
E relevante perceber que uma imagem é
apenas a representacao de uma faceta de
um ser, podendo ou nao representar seu
eu verdadeiro. Ao observar como o cinema
retrata os professores, pode-se compre-
ender algumas concepgoes e atitudes dos
estudantes no que se refere a Matematica
€ ao seu processo de ensino-aprendiza-
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gem. Conclui-se, assim, que a linguagem
filmica € uma ferramenta pedagodgica que
contribui para a construgéo do imaginario
docente em inumeras esferas, mais espe-
cificamente no campo das Ciéncias Mate-
maticas.

PALAVRAS-CHAVE

Cinema - Formagao Docente - Imagina-
rio Social - Metodologia - Pedagogia

1 INTRODUCAO

Vive-se em uma época onde as mudan-
¢as sao constantes e significativas, sendo
assim é urgente analisar o quanto a edu-
cacao é um dos fatores fundamentais para
a convivéncia e a harmonia em sociedade.
Por outro lado, ao entender o cinema como
uma importante ferramenta de representa-
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cao das relacbes estabelecidas entre os
sujeitos e entre estes e 0 meio, sente-se a
necessidade de discutir como a midia per-
cebe e retrata o professor em seu papel
de mediador entre o conhecimento histo-
ricamente construido e o aprendizado dos
alunos. Para Duarte (2002, p. 16):

[...] a educagao que € ministrada no inte-
rior da escola é vista apenas como uma
das muitas formas de socializacdo de
individuos humanos, como um entre os
muitos modos de transmiss&o do conhe-
cimento, de constituicdo de padrdes éti-
cos, de valores morais e competéncias
profissionais. Deste ponto de vista, evi-
dencia-se a necessidade de identificar e
analisar todos os espacgos e circunstan-
cias nos quais esse processo acontece.
E nessa diregdo que caminha grande
parte dos estudos destinados a investi-
gar o papel social do cinema.

Nesse sentido, a midia tem poder mani-
pulador do imaginario das pessoas, poden-
do influenciar a visdo da sociedade sobre
o papel do professor. Ao mesmo tempo,
pode servir de modelo para o docente ini-
ciante que sai do meio académico ainda
sem muita clareza sobre as possiveis es-
tratégias para realizar seu trabalho. Des-
se modo, a presente pesquisa tem como
objetivo tecer algumas reflexdes sobre o
cinema enquanto meio de caracterizagao
e construcdo do imaginario sobre o su-
jeito professor e suas competéncias. Isto
porque 0 cinema € um relevante meio de
problematizagdo sobre questbes sociais
na sua relacdo com a area das Ciéncias
Matematicas. A metodologia € de cunho
qualitativo, com carater bibliografico e em-
pirico, enfocando peliculas com conteudos
referentes a esta seara.

2 O CINEMA COMO MEDIADOR
ENTRE A EDUCACAO E AS
RELACOES SOCIAIS

As relagdes sociais se estabelecem na
interacao reciproca com o outro e sao me-
diadas pelo processo de comunicagédo. O
homem, sendo um ser social, se comunica
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para atender a necessidade de se expres-
sar, de compartilhar e, principalmente, de
convencer o outro. Nao ha vida pessoal e
coletiva sem vontade de falar, de comu-
nicar, de trocar, tanto na escala individual
quanto coletiva”. O cinema é uma arte e
como tal é uma recriagao do real, compre-
endido como um elemento importante para
a efetivagado do processo de comunicagao,
reunindo imagem, informagdes e cons-
truindo modelos no imaginario das pesso-
as. Conforme refere Setton (2004, p. 48):

Os filmes funcionam como campos de
problematizag&o moral, pois colocam va-
lores em discussdo para espectadores
de distintas origens e tradicdes morais
e culturais. A apresentacao de situagdes
de conflito, em que determinadas deci-
sbes sao tomadas tendo como referén-
cia estes ou aqueles guias de valor, esta
ou aquela norma de agao moral, leva os
espectadores a analisar e, algumas ve-
zes, colocar em xeque suas crengas e
pressupostos, porém, dificiimente, pode
impor-lhes a adogédo de valores muito
distintos daqueles que eles comparti-
Iham nos espacgos de sociabilidade por
onde transitam.

A época de ouro do cinema deu-se en-
tre os anos 1920 e 1950. Alguns anos mais
tarde, comegcam a aparecer filmes que
retrataram as relacdes estabelecidas en-
tre professores e alunos ao longo de sua
convivéncia diaria. Podem-se destacar pe-
liculas como: 1) Ao Mestre, com carinho
(1967), onde Sidney Poitier, um professor
negro, luta para que seus alunos, em uma
escola de suburbio londrino, consigam se
valorizar e se inserir na sociedade; 2) So-
ciedade dos poetas mortos (1989), onde
Robin Willians interpreta o professor John
Keating que revoluciona uma escola tra-
dicional ao pregar a liberdade com a ex-
pressao Carpe Diem (aproveite o dia); 3)
Escola da vida (2005), o jovem professor
Sr. D. inicia seu trabalho pautado em uma
pratica educativa inovadora, modificando
as relacdes até entdo estabelecidas entre
docentes e discentes, causando um des-
conforto com os colegas que se sentem

impelidos a repensarem suas praticas tra-
dicionais; e, 4) Pro dia nascer feliz (2006),
documentario brasileiro produzido por Jo-
aquim Jardim, que olha o ensino na sua
dicotomia entre o publico e o privado, vi-
sualizando que jovens estudantes vivendo
em mundos diferentes possuem sonhos
similares e destacando o diferente nivel
de comprometimento dos professores com
seus alunos.

Assim, a trajetéria do cinema até os dias
atuais € permeada por mudangas, acom-
panhando, especialmente, a evolugao tec-
nolégica. O filme mudo de Chaplin evolui
para megaproducdes e chega a terceira di-
mensao, porém o objetivo de informar, di-
vertir, sensibilizar e conscientizar se man-
tém inalterado. Nao existe educacdo sem
comunicacao, fato este que obriga a escola
a buscar apoio das diferentes linguagens
comunicativas e dos diversos meios tecno-
l6gicos para que ocorra a transformagao
dos instrumentos pedagdgicos tradicionais
para praticas que favoregcam o aprender a
aprender. Desse modo, é possivel levan-
tar o seguinte questionamento: o cinema,
como arte, é capaz de imitar a vida ou a
vida, com toda sua complexidade, imita o
cinema?

3 AIMAGEM SOCIAL DO PROFESSOR
NO CINEMA

O professor, enquanto ser social e soci-
avel, isto &, sujeito ativo e, concomitante-
mente, passivel de coergao social, ocupa
espago nao s6 enquanto membro da so-
ciedade, mas também no imaginario so-
cial. O cinema constréi a imagem de um
professor ideal, que trabalha em colégios
publicos de periferia ou em particulares,
com objetivos apenas educativos e sociais
de um homem de classe média que, as
vezes, possui preconceitos em relagao a
culturas e costumes opostos aos seus. Ele
possui virtudes grandiosas e defeitos exa-
cerbados, com uma postura inquestiona-
vel, construindo-se a imagem do professor
“perfeito”. O que se pode perceber é que
no cinema é muito retratada a diferenca

dos professores da rede publica e dos da
rede privada. Desde a sua fala ao seu figu-
rino, percebe-se a produ¢ao de um modelo
social a ser seguido.

O papel de professor € lutar para o aces-
so ao conhecimento, a cultura e a arte em
todos os ambientes, ligando-os a esperan-
¢a de crescer, de mudar o destino, princi-
palmente no trabalho com alunos em con-
dicbes adversas. Pode-se observar essa
idealizagao no filme Verénica (2008), onde
uma professora “abraca” a luta do aluno,
que é perseguido por traficantes que mata-
ram seus pais, e, dessa forma, o professor
€ visto como um herdi.

Apesar da representacdo cinematogra-
fica ndo ser a representagao do real em
sua amplitude multipla, esta ndo deixa de
proporcionar um elo de identificagdo com
a realidade do espectador, visto que a arte
€ a expressao da realidade. Segundo Fis-
cher (1971, p. 71), “o ser humano anseia
por unir na arte o seu eu limitado com uma
existéncia humana coletiva e por tornar so-
cial a sua individualidade”. O autor (1971,
p. 93) ainda refere que “a arte € o meio
indispensavel para esta unido do individuo
com o todo, refletindo a infinita capacidade
humana para a associagao, para a circula-
¢ao de experiéncias e idéias”.

Neste sentido, uma vez que o cinema e,
evidentemente, as representagdes cinema-
tograficas, sdo manifestagdes artisticas, as
afirmacgdes de Fischer (1971) igualmente
se aplicam a este. Se, por um lado, se pos-
sui na representacéao filmica do professor
o discurso imagético apresentado dentro
dos limites da producao cinematografica,
por outro, a imagem filmica é dotada de
um complexo de signos onde 0s recursos
sonoros e visuais se entrelagam dentro
de uma estrutura movimentada capaz de
induzir o espectador a uma conclusao, a
qual o autor deseja transmitir, estando no
momento do vislumbre da visualizagcédo os
personagens, o roteiro, assim parecendo,
aos olhos dos espectadores, tdo real quan-
to a sua propria vida.

Na busca por conhecer como o cinema
retrata o professor, selecionaram-se diver-
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sos filmes, que foram assistidos atenta-
mente na intencdo de compreender como
era retratado o modo de ser e de interagir
do educador, para, assim, formar a ima-
gem transmitida na tela. O que se preten-
deu nesta pesquisa nao foi, entdo, carac-
terizar o professor e, sim, entender como a
cultura popular constréi o sujeito professor
e que competéncias sao destacadas como
importantes no exercicio da docéncia.

4 O PROFESSOR DE MATEMATICA
NATELA

Os primeiros matematicos foram os fi-
I6sofos e, desde a origem dos tempos, a
imagem social dos matematicos esta liga-
da a inteligéncia, a genialidade, a racionali-
dade e a alienacdo em relacéo a realidade.
E importante perceber que uma imagem é
apenas a representacao de uma faceta de
um ser, podendo ou nao representar seu
eu verdadeiro.

A identidade de qualquer pessoa é uma
construgcédo social, formada na interagao
com 0 ambiente e com o outro por meio
das interrelacbes que ocorrem no dia-a-
-dia. Reflete 0 momento histérico e cultu-
ral vivido, sendo extremamente importan-
te analisar as narrativas filmicas sobre “o
professor”, pois sdo elas que espelham
como ele é visto pela midia e como vai ser
retratado para a sociedade. Na sequéncia,
destacam-se alguns filmes que apresen-
tam os matematicos: “Uma Mente Brilhan-
te” (2001), dirigido por Ron Howard, Rus-
sell Crowe faz o papel do matematico Jonh
Forbes Nash Jr., que, na década de 1950,
€ chamado para trabalhar com criptografia
para o governo americano, no periodo da
Guerra Fria. Nesta fase desenvolve esqui-
zofrenia paranoica, o que acaba com seu
casamento.

“Pi” (1998), o filme, dirigido por Darren
Aronofsky, retrata o matematico Max, que
vive enclausurado em Nova lorque, para-
noico, obcecado por numeros e pelas re-
lacbes que pode perceber com a cabala.
Ele desenvolve um supercomputador que
Ihe permite entender a dindmica repetitiva
do mundo e, assim, consegue prever o fu-
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turo das acgbes na bolsa com grande pre-
cisdo. “Quebrando a Banca” (2008), € um
filme de Robert Luketic, no qual um aluno
brilhante do MIT é convidado a participar
com um grupo de outros estudantes, coor-
denados por um professor e génio em es-
tatistica - Kevin Spacey - para aplicar um
golpe nos cassinos de Las Vegas, utilizan-
do técnicas de contagem de cartas no jogo
de 21. O filme passa a mensagem de que
génios de matematica sdao muito confian-
tes e habilidosos com numeros, tendendo
a formarem um clube exclusivo onde os
menos inteligentes ndo podem participar.
“O Preco do Desafio” (1988), pelicula em
que Edward James Olmos é um professor
gue se emprega numa escola da periferia
de Los Angeles para orientar alunos caren-
tes e indisciplinados. Apesar de todas as
dificuldades, consegue ensinar-lhes calcu-
los e forma um grupo para participar, pela
primeira vez, de uma prova nacional de
matematica.

“Sob Dominio do Medo” (2011), filme di-
rigido por Rod Lurie, apresenta Dustin Ho-
ffman como um timido, ingénuo, alienado
e estudioso professor de matematica que
se muda com a esposa para o interior da
Inglaterra por ser incapaz de lidar com situ-
acdes do cotidiano. “O Quarto de Fermat”
(2007), € um filme de Luis Piedrahita e Ro-
drigo Sopefia em que quatro matematicos
sdo convidados para uma misteriosa reu-
nido onde seria resolvido um grande enig-
ma. Apresenta Fermat como um possivel
enganador, pois nao existe certeza se ele
provou de fato o teorema que o deixou fa-
MOSsO.

“Génio Indomavel” (1997), € um filme
em que Matt Damon interpreta um faxinei-
ro do MIT que tem o dom da matematica
e é descoberto ao resolver um problema.
Porém, como na maioria da representagao
de matematicos, ele é um sujeito proble-
matico que precisa da ajuda de um psico-
logo para encontrar a diregado na sua vida.
“O espelho tem duas faces” (1996), € um
filme produzido por Arnon Milchan e Bar-
bra Streisand, que conta a histéria de dois
professores: Gregory, professor de mate-
matica, sério, formal que ministra aulas

sempre de costas para os alunos; e, Rose,
professora de literatura, comunicativa e
bem humorada que se relaciona bem com
os alunos e sempre apresenta exemplos
concretos para os conteudos que ministra.
E “Parque dos Dinossauros” (1993), diri-
gido por Steven Spielberg, apresenta Jeff
Goldblum como um matematico com visao
interdisciplinar que consegue descrever a
teoria do caos para leigos. E destaque o
fato de o matematico aplicar a teoria na
vida, quando trata de ecossistemas. O ma-
tematico é um ser real, com problemas ro-
tineiros de relacionamento.

E interessante perceber que, na visdo de
Mesquita (2004, p. 6), “as narrativas filmi-
cas reforgam comportamentos antipedagé-
gicos e antissociais, mais que isso, condu-
zem a aceitacdo desses comportamentos
justificando-os como natural para aqueles
que desfrutam “genialidade” diante do uni-
verso simbadlico matematico”.

O cinema, como importante canal de co-
municagado torna-se, assim, responsavel
por uma imagem estereotipada do profes-
sor de matematica, que passa a ser consi-
derado, acima de tudo, um alienado. Dos
filmes acima citados, somente dois mate-
maticos sao vistos sob uma ética favoravel,
Jamie, que se preocupa em “salvar o futuro
de seus alunos”, através do conhecimento
de calculo e Jeff que torna a matematica
compreensivel e aplicavel no cotidiano. O
professor Gregory passa a ser visto como
um exemplo de mudanga possivel.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O cinema, como manifestagao artistica e
cultural, € uma recriagcao do real, valendo-
-se de imagens sociais consolidadas para
criar personagens e fatos e, assim, refor-
¢ar ainda mais uma representacao deter-
minada de professores e de processos pe-
dagogicos. A sétima arte sempre marcou a
histéria da humanidade, sendo de grande
influéncia para a leitura de mundo.

Ao observar como o cinema retrata os
professores, pode-se compreender algu-
mas concepg¢des e atitudes dos estudan-
tes no que se refere a Matematica e ao

seu processo de ensino-aprendizagem. O
matematico € caracterizado como aquela
pessoa capaz de resolver expressoes nu-
méricas com alto grau de dificuldade, facil-
mente utiliza livros em seus estudos, faz
calculos com auxilio de calculadoras, lapis,
papel, giz e lousa. Normalmente & consi-
derado nerd, louco, antissocial, mal vesti-
do, estressado e arrogante. E, maioria das
vezes, a funcdo de matematico esta ligada
ao sexo masculino.
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EDUCACAO E CIDADANIA,
UM DESAFIO NA
FORMACAO ESCOLAR

Aline Brondani Barbosa’

Neiva Maria de Oliveira Petersen?

RESUMO

O presente artigo aborda a tematica so-
bre a importancia da qualidade de vida no
ambiente escolar,ética e cidadania no con-
texto vivido do educando, como aspecto
fundamental na formacao do cidadao. O
trabalho foi desenvolvido na Escola da Co-
operativa de Educadores de Cruz Alta /RS,
Escola CooperAgao, na turma do segundo
ano do Ensino Fundamental dos Anos Ini-
ciais, com o objetivo de desenvolver uma
reflexdo sobre a condicdo da educacéao
como pratica mediadora, explicitando seus
desafios no desenvolvimento da cidadania
no cotidiano escolar do aluno e no contex-
to vivido.

PALAVRAS- CHAVES

Educacao Basica — Cidadania —
Sociedade - Etica

INTRODUCAO

A humanidade vive hoje, um momen-
to de sua histéria marcado por grandes
transformacgdes, decorrentes sobretudo do
avanco tecnoldgico nas produgdes econé-
micas dos bens natura construcao cultural.
ais, nas relagbes politicas da vida social
e na construcao cultural. Espera-se, pois,
da educagao como mediagao dessas prati-
cas, que se torne, para enfrentar o grande
desafio do terceiro milénio, investimento

sistematico nas forgas construtivas des-
sas praticas, de modo a contribuir mais
na construcido da cidadania, tornando-se
fundamentalmente educacdo do homem
social.

O efetivo aprendizado escolar esta rela-
cionado a diversos fatores, entre os quais
a qualidade de vida dos alunos no contex-
to escolar e fora dela. Oportunizando as
mudangas na escola, partimos do principio
que desde a pequena, ou a maior transfor-
macao favorecera educador e educando a
reconstruir sua trajetéria como cidadao éti-
co e agente transformador do seu contexto.
De acordo com ( FICAGNA e ORTH,2010):

E essencial que a escola desperte nos
alunos capacidade de compreenderem
e atuarem no mundo em que vivem, é
preciso dar-lhes informacbées e forma-
¢do para que possam atuar como Cci-
dadédos, organizando-se e defendendo
seus interesses e da coletividade preci-
sam,porém,aprender a respeitar regras,
leis e normas estabelecidas.

Ao repensar a revisao do ambiente es-
colar e as praticas pedagdgicas e de como
atuarem positivamente nas futuras agdes
mediadora desenvolvidas no contexto es-
colar, estarao valorizando o seu meio e
sendo um agente transformador e inte-
grante do processo. Como diz FREIRE *
meu papel no mundo ndo é sé o de quem
constata o que ocorre, mas também o de

1 Aluna no sétimo semestre do curso de Pedagogia/UNOPAR, proffaline@hotmail.com.
2 Pedagoga, Psicopedagoga Institucional, petersen@comnet.com.br.
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quem intervém como sujeito de ocorrén-
cias.Nao sou apenas objeto da historia,
mas seu sujeito igualmente” ( 1996, p. 85).
O objetivo central do trabalho foi de in-
vestigar e oportunizar o desenvolvimen-
to de acbdes nas atividades educacionais,
fortalecendo os aspectos sociais, morais
envolvidos na qualidade de vida na insti-
tuicdo, considerando os habitos, atitudes
e comportamentos dos sujeitos envolvidos
no espacgo escolar. Assim, fomentando um
cidadao consciente do seu papel na so-
ciedade, o qual podera fazer a diferenca.

2. AEDUCAGAO COMO PROCESSO

A educagao como processo pedagagico,
€ considerada hoje objeto priorizado de
estudos cientificos para o desenvolvimen-
to integral das sociedades. Ela € entendida
como mediagao basica na vida social de
todas as comunidades humanas. Obvia-
mente, estamos entendendo cidadania no
seu sentido mais amplo possivel, ou seja,
o exercicio pleno dos direitos e deveres
de cidaddo numa sociedade democratica,
incluindo a participacao efetiva em todo o
processo social como sujeito historico, de
forma critica e consciente. Além disso, a
questao colocada pretende enfocar princi-
palmente a educacao atual, co os proble-
mas que todos ja conhecem. A instrugao
€ o trabalho com conhecimentos constru-
idos historicamente pela humanidade, re-
lacionadas as areas disciplinares afins. No
entanto, a formacao ética é

[...] a busca pelo desenvolvimento de as-
pectos que deem aos jovens e as crian-
¢as as condigées fisicas, psiquicas, cog-
nitivas e culturais necessarias para uma
vida pessoal digna e saudavel e para po-
derem exercer e participar efetivamente
da vida politica e da vida publica da so-
ciedade, de forma critica e autbnoma.
(ARAUJO, 2003, p.31)

Papel da escola

Na atualidade, todas as questbes em
consonéncia com a instituicdo escolar nos
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fazem refletir sobre o real papel da mesma
e dos demais personagens inseridos no
cotidiano, os quais devem ter suas postu-
ras definidas frente ao compromisso que
assume perante seus ideais e trabalho. A
escola tem o compromisso de contribuir
para a formagdo do seu aluno, através
do seu PPP (Plano Politico Pedagdgico),
bem estruturado, construido por todos, a
partir da realidade e das necessidades da
comunidade escolar. Assim, fortalecendo
uma postura pedagodgica de todos os en-
volvidos no processo, num cenario de di-
versidade e respeito a incluséo, e que esta
aconteca com naturalidade, sendo agen-
te transformador. Se faz necessario que
o PPP, também contemple o processo de
acao-reflexao-acao, intrapessoal e inter-
pessoal, pois o sujeito pensa, age, faz, re-
flete e transforma a sociedade em que esta
inserido. O referido PPP deve se referir a
interdisciplinaridade que refere-se a estrei-
tarelacdo que as disciplinas mantém entre
si, e atransdisciplinaridade, a qual é a su-
peracao das fronteiras existentes entre as
disciplinas, além da integragao e reciproci-
dade entre os estudos. O PPP, é a vitrine
da escola, onde ndo adianta escrita bonita,
mas sim acgdes verdadeiras, desafiadoras,
construindo, refazendo e contextualizando
saberes. Como podemos destacar:
“ A realidade ndo pode ser modificada,
sendo quando o homem descobre que é
modificavel e que pode fazé-lo®
( Freire,1996).

As concepcgdes reprodutivas

A questéo central que gostaria de apre-
sentar e debater € que essas concepgdes
reprodutivas estdo comegando a ser revis-
tas e ampliadas em fungao principalmente
de novos estudos e pesquisas que estao
ajudando a perceber de forma mais clara
o papel da Escola, principalmente para os
setores mais desfavorecidos da populagao.
Tais estudos, se por um lado ndo negam o
papel ideoldgico da Escola, tém demons-
trado, por outro lado, que a instituicao tem

fungdes muito importantes para as popula-
¢des marginalizadas, representando talvez
uma das poucas oportunidades que esses
setores teriam para o desenvolvimento de
algumas condi¢gbes fundamentais para a
formacao da cidadania.

Retomando-se a questéo inicial apresen-
tada neste trabalho, podemos concluir que
a escolarizagao tem um papel decisivo no
processo de formacgao da cidadania, princi-
palmente para os alunos oriundos dos se-
tores mais pobres da sociedade. Além dis-
S0, a agao escolar poderia ser muito mais
eficiente e relevante neste sentido. Isto
vai depender da clareza politica dos seto-
res sociais e de seu poder de organizagao
para atuar como grupo de pressao visando
a alteracao dos fatores extra e intra-esco-
lares responsaveis pelo fracasso escolar.
O mesmo vale para os profissionais que
atuam diretamente na area educacional,
incluindo os psicélogos, que aqui é nos-
sa audiéncia maijoritaria. Dai, a extrema
necessidade de que cada um faga o seu
papel da melhor maneira possivel, fomen-
tando e realizando o PPP ( Plano politico
Pedagodgico) como desafiador do contexto
escolar, para que novos atores e cidadaos
verdadeiros e consonancia ressignifiquem
a educacao onde estao inseridos.

Numa perspectiva de sala de aula

Numa perspectiva mais de sala de aula
hoje em dia presenciamos muito a discus-
sao sobre a formacgao dos alunos voltada
para a cidadania, com um discurso que vai
muito além das praticas da sala de aula .A
formagdo de um sujeito, enquanto cida-
dao, deve ultrapassar as expectativas do
professor, levar o sujeito a alavancar nas
atitudes do cotidiano em prol dos interes-
ses sociais.

No contato com o grupo, a educagéo
deve estar voltada para fatores que englo-
bam os interesses dos mesmos, sendo as-
sociados a valores morais e éticos. O pro-
cesso educativo, nesse sentido, deve ser
responsavel por levar os sujeitos envolvi-
dos a perceberem sua importancia na vida

do outro, suas responsabilidades diante do
mundo e as capacidades que deve desen-
volver para exercitar essas praticas no de-
correr da vida.

N&o ha de existir cidadania sem edu-
cagao universal e publica. Sem ela esta-
riam seriamente arriscadas a liberdade e
a igualdade. O ideal da educagao para to-
dos nasceu comprometido com o projeto
de autonomia do individuo, o que supde
capacidade de compreensao do cidadao,
enquanto titular de direitos e fonte do po-
der republicano.

CONSIDERACOES FINAIS

O sentido de uma educacgao para uma
cidadania adequada aos desafios educati-
vos do nosso tempo € um problema com-
plexo suscetivel de interpretacdes plurais,
a abordagem efetuada permite identificar
um conjunto de elementos e reter, com vis-
ta, a sistematizar o problema e enfrentar os
desafios que ele coloca. Entre os desafios,
a construgao de praticas escolares implica-
das no tema da cidadania deve considerar
0s seguintes aspectos:

A ressignificagdo na construgcdo do PPP
na escola com a participacado de todos e
que as agoes realmente sejam aplicadas e
avaliadas respeitando as diversidades e o
direito da inclusao.

A circunstancia de que a aquisicao de
valores, mais do que ensino direto, exige
vivencias, sendo fundamental propiciar ex-
periéncias diretas ou transpostas que per-
mitam um desenvolvimento da responsabi-
lidade social e moral;

A importancia do gosto pelo habito da
discussao que caracteriza a comunidade,
a formacido de cidadao ativos deve dar
0s meios e a informagdo que permitam a
aprendizagem da obtencdo de consensos
pela discussao;

As insisténcias de que a educacgao para
a cidadania pode ter lugar em todos os
ciclos de estudos e, por conseguinte, em
todas as idades assegurando a transigcéo
progressiva para uma vida ativa no domi-
nio publico;
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A importancia dos sistemas educativos
integrarem nos curriculos escolares, com-
peténcias de cidadania que, sem prejuizo
de adequacéao aos contextos possam con-
tribuir de maneira satisfatéria no exercicio
da cidadania dos envolvidos.

Assim, o desenvolvimento do cidadao
e sua autonomia tornar-se-a ativa e par-
ticipativa no momento em que for respei-
tado e estimulado suas potencialidades e
dificuldades enquanto individuo. A decisao
cabe a quem realmente quer a mudancga.
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EXTRACAO DE AGUA
PRESENTE NO AR COM
UTILIZACAO
DE PRINCIPIOS
RENOVAVEIS

Eng. Mecanico Fagner leque Moraesa’
Eng. Mec. Esp. em Energias Renovaveis Luiz Anténio

RESUMO

Devido a problemas presentes na socie-
dade como a escassez de agua, este tra-
balho se faz por verificar o aproveitamento
da energia edlica para extragao de agua
presente no ar. Considerando esta ser
uma fonte de energia renovavel, pode ser
utilizada para o fornecimento de energia
para pequenas populagdes, onde ndo ha
facil acesso ou inexiste energia elétrica, e
também extrair agua se utilizando de equi-
pamentos como pequenos extratores eoli-
cos. O aproveitamento deste tipo de ener-
gia decorrente dos ventos, para extracao
de agua a partir da umidade presente no
ar, provem de avangos tecnologicos do
setor. Com isso, o foco desse projeto €
ressaltar a importancia do uso da energia
renovavel para dois fins, fornecer energia
elétrica a areas remotas e, ao mesmo tem-
po, extrair agua da umidade do ar.

O Brasil apresenta condigbes favoraveis
para o0 uso de energia eolica, por ser um
pais com grande regiao litoranea com bons
ventos e a presenga da maior floresta do
mundo. Isto proporciona plenas condigo-
es de usar tais equipamentos para extra-
¢ao de agua. Com mapas de umidade e de

da Silva Pereira?

ventos pretendesse estimular o aumento
da produgao de energia atual com fontes
de energia renovaveis, trazendo conforto e
desenvolvimento para regides menos favo-
raveis, auxiliando na agricultura com gera-
¢ao de energia eletrica e extragdo de agua.

PALAVRAS-CHAVE

Energia eolica, umidade do ar, energias
renovaveis
ABSTRACT

Due to problems in society such as wa-
ter scarcity, this work is done by verifying
the use of wind energy to extract water
present in the air. Considering this to be a
renewable energy source, it can be used
to supply energy to small populations whe-
re there is no easy access or no electricity,
and also extract water if using equipment
as small wind extractors. The use of this
type of energy due to the wind, for extrac-
tion of water from the humidity present in
the air, comes from technological advan-
ces in the sector. With this, the focus of this
project is to emphasize the importance of
using renewable energy for two purposes,
to provide electricity to remote areas and,

1 Cruz Alta, RS, Brasil. engmec.fagner@gmail.com
2 Pelotas, RS, Brasil. luizantpereira@hotmail.com
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at the same time, to extract water from the
humidity of the air. Brazil presents favora-
ble conditions for the use of wind energy,
as it is a country with a large coastal region
with good winds and the presence of the
largest forest in the world. This provides full
conditions to use such equipment for water
extraction. With moisture and wind maps,
it was intended to stimulate the increase of
current energy production with renewable
energy sources, bringing comfort and de-
velopment to less favored regions, assis-
ting in agriculture with electric power gene-
ration and water extraction.

KEY WORDS

Eolic energy, air humidity, renewable

1. INTRODUCAO

Tendo em vista dois problemas enfrenta-
dos pelo nosso pais nos ultimos anos, um
deles a falta de precipitagbes em alguns
locais, lugares estes onde concentram-se
maioria de nossos geradores de energia
elétrica, nossas hidrelétricas, tem deixa-
do nosso pais em estado de alerta rela-
cionado a problemas de racionamento de
energia em virtude da falta de chuvas nos
reservatorios das grandes hidrelétricas, ao
se verificar o grande transtorno ocasionado
por esse problema pluvial, o investimento
em fontes de energia renovaveis e ndo de-
pendentes de agua, assim como gerado-
res edlicos e solares, sdo uma ferramenta
de fundamental aplicacéo, por serem duas
fontes infinitas de energia e que o Brasil
tem em abundancia, visto o potencial ener-
getico que temos.

A agua é o fluxo, movimento, circulagao.
Ela se infiltra no ar, na terra, na agricultura,
nas industrias, nas casas, nos edificios, em
nosso proprio corpo. Por ela e com ela flui
avida e, assim, o ser vivo se relaciona com
a agua (PORTO-GONCALVES, 2004).

Hoje a populagao brasileira acredita que
pela abundancia de agua em nosso pais,
este seja um bem infinito, € sim, mas se
for bem cuidado. Tem se visto um cenario
diferente, nesse trato com a agua, um to-
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tal descontrole no seu uso, e conservagéo.
Pode-se observar o constante crescimen-
to da crise hidrica que esta assolando o
nNosso pais onde cada vez mais 0s niveis
dos reservatoérios estdo abaixo do normal
e quantidade de chuvas é menor. A falta
d’agua ja tem causado, em estados do Su-
deste e do Nordeste do pais, racionamento
em areas urbanas, reducao na irrigagao de
propriedades rurais e cancelamento da na-
vegacao.

O que se pensa primeiramente ao se fa-
lar de crise hidrica, € o consumo humano,
mas a falta d’agua além de afetar o abas-
tecimento, também afeta a economia, a
producdo de energia, a producdo de ali-
mentos, as industrias que utilizam a agua
como insumo, a saude humana é afeta-
da também numa situagdo como essa. A
qualidade da agua se altera considera-
velmente em niveis mais baixos. Caso se
prolongue, a estiagem ameacga a geragao
de energia nas hidrelétricas e a producao
industrial, particularmente porque a agua
nao é tratada como um bem estratégico no
pais por falta de integracao entre a politica
nacional de recursos hidricos e as demais
politicas publicas, tais descasos podem
causar grandes prejuizos para economia
do Brasil.

A problematica da agua esta inserida em
um amplo contexto em que varios fatores
afetam a perda da eficiéncia no seu ciclo
hidrologico, contribuindo para a sua escas-
sez. As causas sao problemas diversos,
como a crescente urbanizagao sem plane-
jamento da infraestrutura urbana, no qual a
auséncia de abastecimento de agua e sa-
neamento acarreta também, por consequ-
éncia, agravos a saude publica (NUNES,
2006).

Nao é de estranhar, que o cenario seja
de crise evidente. O que ha de inédito nes-
te caso € que, a curto prazo, o plano das
autoridades e empresas, praticamente ine-
xiste ou de nada servira para fazer frente a
crise a curto prazo, o que deixa em situacao
muito delicada nosso futuro proximo. Logo,
ao se afirmar o carater sustentavel do de-
senvolvimento nacional brasileiro, ndo se
pode criar obstaculos ao aproveitamen-

to dos recursos naturais, mas, outrossim,
construir um modelo de desenvolvimento,
com base nos principios constitucionais,
orientado pela exploragao equilibrada dos
recursos naturais, nos limites da satisfagao
das necessidades e do bem-estar da pre-
sente geragao, assim como de sua conser-
vacao no interesse das geracgdes futuras.
Assim o pais deve aproveitar as oportuni-
dades de reaproveitamento dos recursos
hidricos, seja evitando o desperdicio ou na
utilizacao de novas fontes de energias re-
novaveis em nosso Pais.

“A falha esta na gestao. O problema nao
€ de ordem técnica, mas politico-adminis-
trativa” (ROEHRIG, 2015). A quantidade
de agua existente no planeta nao aumenta
nem diminui. Acredita-se que a quantidade
atual de agua seja praticamente a mesma
de ha 3 bilhdes de anos. A agua é o re-
curso natural mais abundante do planeta.
De maneira quase onipresente, ela esta no
dia a dia dos mais de 7 bilhdes de pessoas
que habitam o planeta (Planeta sustenta-
vel). Aléem de matar a sede, a agua esta
nos alimentos, nas roupas, nos carros e
nos produtos que estdo em nossas casas.
Mas o recurso mais fundamental para a
sobrevivéncia dos seres humanos enfrenta
uma crise de abastecimento.

Estima-se que cerca de 40% da popula-
¢ao global viva hoje sob a situagao de es-
tresse hidrico. Essas pessoas habitam re-
gides onde a oferta anual é inferior a 1 700
metros cubicos de agua por habitante, limi-
te minimo considerado seguro pela Orga-
nizacao das Nacdes Unidas (ONU,2009).
Nesse caso, a falta de agua é frequente e,
para piorar, a perspectiva para o futuro é
de maior escassez.

Segundo Instituto Internacional de Pes-
quisa de Politica Alimenta (2010), até 2050
um total de 4,8 bilhdes de pessoas esta-
ra em situacdo de estresse hidrico. Além
de problemas para o consumo humano,
esse cenario, caso se confirme, colocara
em xeque safras agricolas e a producéao
industrial, uma vez que a agua e o cres-
cimento econdmico caminham juntos, es-
pera se ter um abastecimento sem tantas

perdas segundo (Almeida, Super, 2015) o
que cidade de Sao Paulo por exemplo per-
de em suas ligagbes, em suas tubulacdes
de abastecimento chega a 40 %,suas tu-
bulacbes datam em parte de 1930, paises
como Alemanha com uma boa gestdo se
conseguiu reduzir para 10% essas perdas.
O custo para remodernizacao, troca dos
encanamentos seria de 5,4 bilhdes de re-
ais e levaria 30 anos. Além dos problemas
de falta de precipitacdes, a gestao dos re-
cursos e novas tecnologias que busquem
novas maneiras de se captar agua, e ar-
mazena-la de maneira eficaz sdo funda-
mentais para enfrentar o problema da es-
cassez de agua.

“As consequéncias das mudancgas clima-
ticas estdo por toda parte e interligam-se
mundialmente”. Down e Downing (2007,
p. 53). Em todo o mundo, ha quase 1 bi-
Ihdo de pessoas vivendo na pobreza, sem
agua potavel, e dependendo quase que
exclusivamente, da agricultura, o uso da
agua se divide segundo dados do (Inpe)
em 70% destinado a irrigacéo utilizada na
agricultura, 20% na industria e restam ape-
nas 10% destes 0,3% para uso humano e
dos animais (Boff, 2015). A agua no Bra-
sil esta dividida desproporcionalmente. O
Brasil é a poténcia natural das aguas, com
12% de toda agua doce do planeta perfa-
zendo 5,4 trilhdes de metros cubicos. Mas
€ desigualmente distribuida: 72% esta na
regido amazonica, 16% no Centro-Oeste,
8% no Sul e no Sudeste e 4% no Nordes-
te. Apesar da abundancia, ndo sabemos
usar a agua, pois 37% da agua tratada &
desperdicada, o que daria para abastecer
toda a Franga, a Bélgica, a Suica e norte
da ltalia. “E urgente, portanto, um novo
padrao cultural em relacdo a esse bem tao
essencial” (Aldo Reboucas, Aguas doces
no Brasil: Escrituras, SP 2002).

Segundo (RDM, 2010) entre 75 e 80 %
dos prejuizos causados pela mudanca do
clima deverao recair sobre os paises em
desenvolvimento, 0s quais possuem me-
nos recursos financeiros e técnicos para
gerenciar o risco climatico cada vez maior
e que, ao mesmo tempo, dependem mais
dos recursos naturais. Uma grande espe-
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cialista em agua que trabalha nos organis-
mos da ONU sobre o tema, a canadense
(Maude Barlow, afirma em seu livro “Agua:
pacto azul,2009): “A populagéo global tri-
plicou no século XX, mas o consumo da
agua aumentou sete vezes. Em 2050
quando teremos 3 bilndes de pessoas a
mais, necessitaremos de 80% a mais de
agua somente para o uso humano; e nao
sabemos de onde ela vira”. Esse cenario é
dramatico, pois coloca claramente em xe-
que a sobrevivéncia da espécie humana e
de grande parte dos seres Vvivos.

“O comecgo do século coincide com o
inicio de mais uma revolugao energética”.
(SACHS, 2007). Com a industrializagéo €&
cada vez mais importante a utilizagado de
energia. Existem varias formas de se obter
energia. As mais utilizadas s&o as energias
que proveem da queima de combustiveis
fésseis, tais como carvao, gas natural e pe-
troleo. Estes combustiveis fésseis sao uti-
lizados em larga escala mas duram pouco
tempo devido a sua utilizagao, ser por meio
da queima do mesmo e demoram muito
tempo a se formarem (varios milhdes de
anos). Além disso, a queima destes com-
bustiveis fosseis libera para a atmosfera
gases como o CO, que sdo responsaveis
pelo efeito estufa e, contribuem para o au-
mento da poluicdo do ar, e um dos maiores
causadores da falta de chuvas. Por isso
se investir em energia renovavel esta que
€ a energia que vem de recursos naturais
como sol, vento, chuva, marés e calor, que
sdo renovaveis (naturalmente reabasteci-
dos). Algumas formas de geragao de ener-
gia renovavel sao: Energia Solar (Energia
do Sol); Energia Edlica (Energia do Ven-
to); Energia Geotérmica (Energia do cen-
tro da Terra); Energia Hidraulica (Energia
da agua “Barragens”); Energia Mare motriz
(Energia das marés).

O Brasil tem enfrentado estiagens pro-
longadas nos ultimos anos, no ano 2000
(Redacao Super. 19 de agosto de 2014)
0 pais enfrentou grande falta de pluviosi-
dade, levando inclusive ao racionamento
de energia elétrica, agora novamente o
cenario nacional nao € muito diferente por
que pouco se investiu no setor energético,
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principalmente na area de energias natu-
rais renovaveis, toda essa falta de inves-
timento gera transtornos enormes a eco-
nomia e a vida das pessoas, devido a falta
de chuvas em locais onde estao instaladas
maioria de nossas hidrelétricas, como o su-
deste que tem passados transtornos gran-
des devido a falta de precipitacdes e nova-
mente o pais passa por um risco eminente
de racionamento de energia elétrica e de
agua, assistindo a toda essa problematica,
e analisando o cenario nacional vé-se um
grande potencial de geragédo de agua, uti-
lizando nossos geradores de energias re-
novaveis como os geradores eolico, e 0s
fotovoltaicos, a partir da retirada da umi-
dade do ar, fazendo disso uma solucao de
dois grandes problemas que o Brasil en-
frenta, levando melhor qualidade de vida a
lugares castigados por seca, como regides
do semiarido que enfrentam enormes es-
tiagem gerando intensos problemas para a
populagdo desses locais, cidades pratica-
mente desertificadas como no triangulo da
seca, brasileiro e em paises africanos por
exemplo quem tem grandes incidéncias de
sol e ventos mas pouca chuva, de acordo
com essa capacidade solar e edlica eles
tem grande potencial de geragao de ener-
gia elétrica e agua, utilizando esse siste-
ma. Utilizando esse sistema pode dar uma
condicdo de vida melhor ao povo dessas
regides, pois sistemas como estdo trardo
mais conforto a vida, mais saude e uma
condigdo econdémica melhor para eles
2. FUNDAMENTACAO

2.1 Potencial Eolico no Rio Grande
do Sul

No Rio Grande do Sul, a energia edlica
teve inicio por meio de iniciativas isola-
das, onde foram desenvolvidos diversos
estudos e pesquisas em Centros Univer-
sitarios. Destaca-se, entre essas iniciati-
vas, a do professor Debi Pada Sadhu, da
UFRGS-RS, pioneiro a época, que produ-
ziu estudos, dissertacoes e teses na déca-
da de 1980. A partir de 1995, a PUCRS,
sob lideranga do professor Jorge Villar Alé,
também fez estudos, pesquisas e disser-
tacdes sobre o tema, resultando, inclusive,

na implantacdo de um laboratério espe-
cializado em energia edlica na década de
2000 o CE-Edlica (PUC-RS, 2001).

Sendo o ano de 1999 o marco de inicio
do desenvolvimento dos Parques Edlicos
da Regido de Osoério-RS, quando foram
feitas as primeiras gestbes e estudos pré-
vios pela empresa Enerfin Enervento para
projetos edlicos no Estado do Rio Grande
do Sul. Dois anos depois, em 2001, a em-
presa assinou um protocolo de intengdes
com o governo estadual para a implanta-
¢ao de parques eolicos no estado.

Na sequéncia, foram instaladas torres
anemomeétricas para medir os ventos na
regido de Osorio.

Em 2004, a Enerfin foi selecionada no
ambito do Programa de Incentivo as Fon-
tes Alternativas de Energia do Governo
Federal para implantar o projeto que cons-
titui os Parques Eolicos de Osoério. Os con-
tratos de compra e venda de energia para
a Eletrobras e os contratos de conexao a
rede basica do SIN, controlado pelo ONS,
foram assinados no mesmo ano, no més
de junho.

O financiamento do BNDES para reali-
zacgao do projeto foi obtido em setembro
de 2005 — mesmo més em que as obras
comegaram.

Em abril de 2006, o primeiro aero gerador
entrou em funcionamento. E entre junho e
dezembro do mesmo ano, sequencialmen-
te, os outros 75 aero geradores passaram
a operar comercialmente. A construcao foi
concluida em dezembro de 2006, gerando
cerca de 150 MW, sendo o primeiro do Rio
Grande do Sul, que permaneceria na po-
sicdo do maior da América Latina durante
varios dos anos subsequentes.

Pode-se dizer que no ano de 1999, o se-
tor edlico ganhou grande impulso no Esta-
do, oriundo da Secretaria de Energia, Mi-
nas e Comunicacgdes, na gestdo da entao
Secretaria Dilma Rousseff. Com a denomi-
nacgao de Programa Ventos do Sul, foi insti-
tuida uma politica de Estado para estimulo
e viabilizacdo dessa fonte de energia.

No ambito da politica energética do Bra-
sil, que adotou o sistema de leildes, o Rio
Grande do Sul se destacou como vence-

dor ja no LER de 2009, com os parques
do Complexo Edlico Cerro Chato, com 90
MW, em Sant’Ana do Livramento, e outros
cinco parques eolicos em Osorio e Pal-
mares do Sul, com 96 MW, dando inicio a
uma nova era no Estado. A partir dai entao,
1.798,9 MW foram contratados para essa
fonte de energia no Estado, corresponden-
do a 14,6% do total contatado no Brasil.

Além dos parques comercializados em
leildes, distingue-se o parque eodlico Xan-
gri-la, com 27,7 MW, no litoral norte. E o
maior parque edlico brasileiro destinado a
autoprodugao de energia e o primeiro do
Rio Grande do Sul.

Figura 01 — Leilao ANEEL 004/2015 — Lote
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Fonte: Palestra Eng. Ronaldo dos Santos Cus-
tédio — VIl Sema (2015)

De acordo com o cenario atual, o Rio
Grande do Sul possui 880 MW em par-
ques edlicos em operagao, além de outros
1.151,4 MW que deve entrar em opera-
¢ao até maio de 2018, correspondendo a
investimentos de 8,5 Bilhdes e deixando
perspectivas bastante promissoras para
0 setor.

Figura 02 — Potencial Edlico por Regiao no RS
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Fonte: Palestra Eng. Ronaldo dos Santos Cus-
tédio — VIl Sema (2015)

Com os avancgos dos ultimos anos bus-
ca-se, com tais iniciativas, consolidar o Rio
Grande do Sul como pdlo de desenvolvi-
mento da energia edlica, ndo somente a
partir do seu potencial natural para instala-
¢ao de empreendimentos de geragao, mas
também com atrativos para o estabeleci-
mento de empresas fabricantes de maqui-
nas e equipamentos da cadeia produtiva, e
de prestadores de servigcos especializados
(engenharia, logistica, montagem e manu-
tencdo). O Governo Estadual tem tomado
medidas que devem abrir oportunidades
para geragcao de empregos qualificados e
para adensamento de conteudo tecnologi-
co da economia estadual.

2.2 Cenario Hidrico no Rio Grande do Sul

O Rio Grande do Sul assim como o Bra-
sil enfrenta periodos de estiagens segun-
do dados da Embrapa Clima Temperado
(2010), de posse de informacdes de déca-
das de registros sobre o clima, pode con-
cluir que a cada década o RS, passa por
pelo menos cinco periodos de estiagens
no periodo 2008/2009, mesmo sem influ-
éncia dos fendbmenos El Ninho , nem do
La Ninha, os periodos chuvosos e as regi-
o0es onde choveu foram muito irregulares,
o territério gaucho, € notoriamente um dos
maiores produtores de graos e gado, tem
participagcao grande no setor da agricultu-
ra e pecuaria nacional, e com isso tem em
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sua matriz hidrica um dos pilares desse
cenario, quando estiagem é grande a um
prejuizo enorme na producéo e na popula-
¢ao, nesse biénio citado a regiao norte do
estado, que teve 193 municipios afetados
pela falta de chuvas .

Figura: 3 — Estiagem no Rio Grande do Sul

Fonte: Comissao estiagem no Rio Grande do
Sul (2010)

Figura 04: Municipios atingidos pela estiagem
no RS
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Fonte: Comissdo estiagem no Rio Grande do
Sul (2010)

Mas a sazonalidade das estiagens é ni-
tida, por exemplo, no biénio 2014/2015 a
seca ficou visivel na parte sul do estado
que teve 14 municipios afetados pela au-
séncia de pluviosidade segundo dados da
EMATER (Empresa de Assisténcia Técni-
ca e Extensao Rural, 2015), os prejuizos
foram na casa de R$350 milhdes, ou seja,
falta planejamento e solugdes que pro-
porcionem aos agricultores e a populagao

em geral, meios de solucionar a falta de
agua. Os impactos sdo econémicos e so-
ciais, interferem no cotidiano das pessoas,
a situagao se tornou tao habitual que ja se
calcula as perdas na agricultura de um ano
para outro se baseando em expectativas
climaticas e dados fornecidos por 6rgaos
gue monitoram o cenario climatico, porém
pouco € muito dificil ter se dois anos com
climas iguais, portanto a solugéo deve pas-
sar por investimentos em tecnologia, de ir-
rigagado precisa-se reservatorios proprios
dos agricultores, etc.

O regime de chuvas no Rio Grande do
Sul esta mudando, mas o volume de preci-
pitagdo anual ndo esta variando significati-
vamente.

Segundo Pessoa (2014), pesquisadora
da FEE, o Rio Grande do Sul corre o risco
de enfrentar uma crise hidrica, semelhante
a daregiao Sudeste. O Estado ja sofre uma
crise crénica causada por falta de planeja-
mento e ma gestao dos recursos hidricos,
que resulta na baixa qualidade da agua
e no desequilibrio entre disponibilidade e
demanda. A avaliagdo da geografa cons-
ta do artigo “O Rio Grande do Sul corre o
risco de enfrentar uma crise hidrica? ” Que
consta na Carta de Conjuntura de margo
apresentada ontem na FEE, ou seja, o RS
ja sofre uma crise crbnica e para nao se
transformar em aguda, como ja ocorre na
regido Sudeste do pais, necessita inves-
tir em infraestrutura de saneamento e em
melhorias nos sistemas de irrigagao.

Além disso, a gedgrafa defende uma
protecdo dos mananciais (solo, vegetacao
e agua) e reuso da agua. Um levantamen-
to do Ministério das Cidades aponta que
apenas 31,2% do esgoto sao coletados e
12,6% sao tratados no Rio Grande do Sul,
enquanto no Brasil, os percentuais alcan-
cam 54,2% e 39% respectivamente. Além
disso, de acordo com a gedgrafa, trés dos
10 rios mais poluidos do Brasil (Sinos, Gra-
vatai e Cai) abastecem mais de 1,5 milhdo
de pessoas. Segundo ela, o uso indiscrimi-
nado de agrotdxicos e fertilizantes nas la-
vouras do Estado e o despejo inadequado

de rejeitos industriais também influenciam
na perda de qualidade das aguas.

As cidades que contribuem para um de-
sequilibrio no balango hidrico, por um lado,
0 aumento da demanda - que devera ser
de cerca de 6% até 2025 - e, por outro,
a diminuicao da disponibilidade, seja por
perda de qualidade ou de quantidade. Nas
areas rurais, o desequilibrio € ainda maior
e esta relacionado, principalmente, a retira-
da de agua para irrigagédo de mais de 150
mil hectares de lavouras, o que consome
78% do total da agua utilizada no Estado
(Pessoa, 2015).

Devido a esse desequilibrio, a (ANA)
considera que o Estado possui uma das
situagbes mais criticas de balang¢o hidri-
co, junto com o semiarido nordestino, e,
por isso, esta entre as areas prioritarias de
acao do Programa de Desenvolvimento do
Setor Agua (Inter 4guas), que visa o plane-
jamento e a gestdo dos recursos hidricos
em areas criticas.

3. METODOLOGIA

Com as premissas dos engenheiros e
da engenharia, construimos o propésito do
estudo para verificar o potencial energético
e a capacidade de geragao hidrica de re-
gides do pais, tentando assim conquistar,
conhecimentos acerca dessa capacidade
de geracao encontrada em territorio nacio-
nal, de acordo com o tema de nosso estu-
do, foi realizada uma pesquisa bibliografi-
ca, quanto a viabilidade desse projeto, os
impactos positivos e negativos, para deter-
minadas regides, tendo como fonte livros,
artigos cientificos.

4. CONCLUSAO

Nos ultimos anos tem se intensificado
a preocupagao com os efeitos que clima
pode causar a humanidade, a estudos em
varias frentes, visando a obtengao de so-
lugdes para essa problematica mundial,
o Brasil assim como o restante do mundo
nao esta distante desse cenario que chega
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ser caodtico em alguns pontos, a iminente
inquietacdo dos povos em relagédo a falta
de agua, os escassos indices de chuvas
em varias regidoes do pais, mostra cada
vez mais que as politicas publicas, visando
evitar desperdicios de agua, sdo impreteri-
veis, mesmo com um avango nas pesqui-
sas e no desenvolvimento de equipamen-
tos ainda é timido, perto do investimento
necessario para solucionar essa moléstia.

Visando trazer essa discuss&o ao deba-
te, ha a necessidade de solugdes em todas
as areas, mostrando que todos somos res-
ponsaveis por isso, para barrar os avan-
¢cos da temperatura e as catastrofes que
podem ser geradas por ela, os agentes pu-
blicos devem ser os executores das obras,
dos projetos para solucionar os problemas,
mas a populagao deve se fazer presente e
participativa, na preservagédo da agua seja
com uma utilizagdo mais racional em casa,
ou cobrando dos governantes investimen-
tos mais expressivos ainda nas areas de
geragdes de energias menos poluentes,
por exemplo. Mesmo o Brasil sendo um
pais com grande capacidade hidrica, ainda
ha muita falta de informacéo a populagao
que precisa ser preparada, educada a pre-
servar esse bem tao precioso que € a agua,
politicas educativas sao necessarias, para
gue assim se evite tanto desperdicio, tanta
poluicdo de nossos mananciais.

4.1 Sugestao para Projeto de Sistema
de Geragao de Agua

A proposta do estudo trata-se de um
projeto de sistema de geracdo de agua,
em que o dispositivo exija pouco ou ne-
nhuma infra-estrutura existente, o que o
torna especialmente adequado para lo-
cais remotos.

Especificamente por isso, se esses lo-
cais nao tém o seu proprio acesso a fontes
de agua . Além disso, fontes de alimen-
tacdo externas ndo s&o necessarias por
causa de sua independéncia geracao de
energia a partir dos rotores das turbinas
eolicas . Esses sistemas podem converter
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a energia do vento em energia mecanica
através da utilizacdo do rotor . Em vez de
converter esta em energia elétrica, como
€ geralmente o que conhecemos, nesse
caso ela é convertida em energia térmica .

A Turbina edlica do sistema nao vai
acionar um gerador de producgao de ele-
tricidade , como é comumente o utilizado.
Em vez disso, aciona uma bomba de ca-
lor (compressor), que € alimentado direta-
mente pelo vento da turbina edlica. Com o
calor do compressor o vapor de agua no ar
€ condensado e recolhido para fins domés-
ticos ou de irrigacdo. O sistema utiliza esta
energia na forma de resfriamento.

Figura 05: Turbina Edlica com compressor
elétrico

Turbinas edlicas d’dgua

Em reghias desériicas & possivel axtral
dgua da umibdade do ar e gerar eletricidade.

Fonte: Revista Planeta (www.terra.com.br)

Principio de funcionamento do ar-para-
-agua dependendo temperaturas ambien-
tes locais e condi¢gdes de umidade do ar,
que contém naturalmente uma certa quan-
tidade de agua. Isto faz com que seja pos-
sivel fazer agua do ar praticamente qual-
quer lugar do mundo . Por exemplo , ar
de 20 ° C e 50 %HR (humidade relativa)
contém aproximadamente 7,5 gramas de
agua por quilograma de ar enquanto que o
arde 30 ° C e 50 % de HR contém cerca

de 14 gramas de agua por quilograma de
ar. (1 m® de ar pesa aprox. 1,3 kg ). O ar
e forcado através de um trocador de ca-
lor, onde a condensacgao ocorre. Quando a
temperatura cai abaixo de seu ponto de or-
valho goticulas de agua se formam. Estas
em seguida, sao coletados em um arma-
zenamento de agua em um compartimento
apropriado.

Ar ambiente quente , em particular , po-
dem conter grande quantidades de agua.
Ao fazé-lo em grandes volumes de agua
tornam-se disponiveis a partir da conden-
sacao e pode ser usado como agua pota-
vel ou agua de irrigagao.

A capacidade de producdo € determi-

nada por uma combinagdo de variaveis,
como temeperatura do ar; temperatura do
solo; precipitacbes de chuva; umidade re-
lativa; energia solar; velocidade do vento e
direcéo do vento.

Por exemplo a temperaturaa 30 ° e 60 %
Humidade Relativa (HR), contém cerca de
16 gramas de agua por quilograma de ar.
Em comparagédo , a 35 ° C e 80 % de HR
pode conter até 37,7 gramas de agua por
quilograma de ar.

Tabela 01 — Capacidade de Produgdo com as

variavéis da umidade relativa

Gr/ Porm?® Geragdo para (L) por 7.500 m*de Maxima Capacidade

Temp. Ar (HR) %

Kg por ar fluxo de ar/h (Tedrica)
30°C 60 16 20,8 133,5L 12.816 L
30°C 70 19 24,7 162,75 L 15.624 L
30°C 80 21,5 28,0 187,13 L 17.964 L
35¢C 60 21 27,3 182,25 L 17.946 L
35¢C 70 25 32,5 221,251 21.240L
35eC 80 29 37,7 260,25 L 24,984 L

Fonte: Autores do trabalho (2015)

Esse sistema tém uma variedade de aplicagdes potenciais . Ele pode ajudar as zonas

rurais a fornecer agua necessaria para fins
domésticos , mas também pode ajudar a
instalagcbes industriais para reduzir o seu
impacto ambiental sobre as fontes de agua
locais. Pretendemos com nosso estudo
ajudar a resolver problemas, tais como no
combate a incéndios, por ter agua pronta-
mente disponivel, ou para fins de irrigagao
no setor agricola através da geracédo de
uma fonte independente. Isto torna-o ade-
quado para muitos locais que séo ou fora
da rede elétrica nacional ou tém infra-es-
truturas mal conservados . llhas , litoral,
regides longes das grande metropoles e e
até mesmo zonas interiores rurais poderia
ser muito bem servido por esta tecnologia
e suas aplicacdes
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