9. Curso de Adjunto de Comando:
o Aprimoramento Constante na
Formagdo para o Exito no Exercicio

do Cargo

RESUMO

O cargo de Adjunto de Comando encon-
tra-se apenas em seu quinto ano de existén-
cia, ainda assim mostra-se de extrema re-
levancia as organizacdes militares onde foi
implantado. Mesmo com o sucesso alcan-
cado, a avaliacdo constante dessa nova fun-
cdo ira nortear as eventuais necessidades
de adequacdes, quer sejam na selecdo para
o cargo, na formacao especifica, ou mesmo
no exercicio de tdo nobre funcdo. A Escola
de Aperfeicoamento de Sargentos das Ar-
mas, responsavel pelo curso de formagao
de Adjunto de Comando e sempre a van-
guarda do processo de ensino/aprendiza-
gem, busca constantemente oportunidades
de melhoria na formacdo do Adjunto de
Comando, o qual sera um acréscimo valio-
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so a operacionalidade da Forca Terrestre.
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1. Introducao

A implementagao do cargo de Adjunto
de Comando (Adj Cmdo) no Exército Bra-
sileiro é recente, data do ano de 2015, exi-
gindo assim um mapeamento detalhado
de todos os processos, desde a sele¢do para
o cargo, a formagao especifica, até as prati-
cas observadas apds a assungao do cargo,
de modo a prover um panorama claro da
atual situacao dessa nova funcao.

Visando contribuir para o aperfeigo-
amento desse novo cargo, a Escola de
Aperfeicoamento de Sargentos das Armas

1. 1° Tenente do Quadro Auxiliar de Oficiais. E Bacharel em Direito pela Universidade do Distrito Federal e
formado em Gestdo Puiblica pela Universidade Castelo Branco. Possuir do curso de Gestio do Exército Brasi-
leiro. Atualmente exerce o cargo de Instrutor Chefe do Curso de Adjunto de Comando da Escola de Aperfeigo-

amento de Sargentos das Armas.

2. 1° Sargento de Artilharia. E formado em Fisica pela Universidade Federal de Santa Maria. Possuidor do
curso de Artilharia Antiaérea, realizado na Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea do Exército Brasileiro
e do Curso de Sergeant Major, realizado na United States Army Sergeants Major Academy - USASMA.
Atualmente exerce o cargo de Instrutor do Curso de Adjunto de Comando da Escola de Aperfeicoamento de

Sargentos das Armas.
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(EASA), responsavel pelo curso de habili-
tacdo dos Adjuntos de Comando, busca
oportunidades de aprimoramento em to-
dos os aspectos relacionados ao processo
de ensino e aprendizagem para o desen-
volvimento de competéncias e habilidades
adequadas ao cargo. Neste sentido, a EASA
realizou, no corrente ano, uma pesquisa de
campo e um semindrio para avaliar a efe-
tividade do processo de ensino, especial-
mente relacionadas a relevancia do cargo
nas Organizacdes Militares (OM).

2. Breve Historico do Cargo de Adjunto
de Comando

O cargo de Adj Cmdo foi criado pelo
Exército Brasileiro em 2015, em caréater ex-
perimental, vindo ao encontro do Planeja-
mento Estratégico do Exército 2016-2019 e
a Concepcgao de Transformagao do Exército
2013-2022, entdo vigentes, com finalidade
bem clara relativa a operacionalidade e a
gestao da dimensdao humana da Forga,

As atribuigoes do Cargo de Adjunto de
Comando contemplardo a participacdo das
pracas na gestio da OM e a obtencio de
sua operacionalidade e questoes relativas
ao moral, ao bem-estar, a satisfagdo profis-
sional, d carreira, a motivagdo, a disciplina
e ao apoio a familia militar. (Brasil, 2015a).

Ao criar o cargo, a Forca Terrestre de-
finiu como objetivos o aperfeicoamento
continuo da gestao das OM e de sua ope-
racionalidade, o fortalecimento da coesao,
o aprimorando do espirito de corpo e dos
padrdes de disciplina, o reconhecimento
do desempenho profissional, a valorizagao
da carreira do graduado, em suma, contri-
buir para o fortalecimento da Dimensao
Humana do Exército.

Ainda em 2015, o Estado-Maior do Exér-
cito (EME) criou o Estagio de Preparacao,
com o objetivo de habilitar militares para
ocupar cargos e exercer funcdes Adj Cmdo,
estagio este, que foi conduzido pela 4* Bri-
gada de Cavalaria Mecanizada, sediada em
Dourados-MS.

No ano seguinte, em 2016, o Exército
institucionalizou o Curso de Adjunto de
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Comando (C Adj Cmdo) no Sistema de En-
sino, concebendo-o na Linha de Ensino Mi-
litar Bélico, grau médio e na modalidade de
extensdo, sob responsabilidade da EASA:
“A capacitagao sera realizada na Escola de
Aperfeicoamento de Sargentos das Armas,
pautada em curriculo dinamico e adequa-
do ao desempenho das fungdes inerentes
ao Adjunto de Comando” (Brasil, 2016c).

No segundo semestre daquele ano foi
entdo realizado na EASA o 1% Curso de ha-
bilitacdo de Ajunto de Comando do Exér-
cito, com a primeira turma contando com
um efetivo 38 militares.

O Curso possui, atualmente, carga hora-
ria 204 horas/aulas, sendo 66 horas na fase
de ensino a distancia e 138 horas na fase
presencial realizada na EASA, regulado
pela Portaria n° 410-EME, de 19 de setem-
bro de 2017, a qual estabelece as condicdes
de funcionamento do curso (Brasil, 2017h).

O perfil profissiogréfico, que orienta o
plano de contetidos que sao desenvolvidos,
observa os estudos mais atualizados do Es-
tado-Maior do Exército no que diz respeito
as competéncias e habilidades necessarios
ao militar do século XXI. As principais
areas de estudo dizem respeito a Histo-
ria Militar; a Politica Nacional de Defesa;
0 Processo de Transformacao do Exército;
a Doutrina Militar; a Estrutura Organiza-
cional do Exército; o Sistema de Gestao; a
Lideranca Militar nas suas multiplas abor-
dagens, como comunicacdo, coaching, Psi-
cologia; o Processo Decisério; e Praticas do
Cargo (Brasil, 2017h).

A EASA encerra o ano de 2019, habilitan-
do o total de 575 militares, sendo 561 do
Exército Brasileiro, 6 de nacdes amigas e 8
militares de Policias Militares Estaduais.

3. Resultados da Pesquisa sobre o Cargo
A EASA realizou uma pesquisa de cam-
po nos meses de julho e agosto de 2019,
pela qual, colheu dados de diversos as-
pectos inerentes ao cargo de Adjunto de
Comando no Exército Brasileiro, por meio
de uma amostra nos universos de Oficiais
Generais (Of Gen), Oficiais Superiores (Of
Sup), ambos em funcdo de Comando ou



Chefia ou Direcado e que possuem o cargo
de Adj Cmdo implantado e, ainda, Adjun-
tos de Comando no exercicio da cargo. A
seguir, serdo apresentados alguns dados
relacionados a relevancia do cargo.

3.1. Universo de Oficiais Generais

Consta do Relatério da pesquisa (EASA,
2019f), que participaram da pesquisa 46 ge-
nerais que sdo assessorados por Adj Cmdo,
nas diferentes OM da estrutura organiza-
cional da Forca.

Os dados revelaram que 93% dos pesqui-
sados consideram o Adj Cmdo relevante
para sua Organizacdo e 7% responderam
que nao consideram. Cada resposta dessas,
foi justificada de forma livre pelos generais.
Com a finalidade de exemplificar, algumas
serdo transcritas.

Realiza o contato cerrado como os Adj
Cmdo da OM da Bda, o que possibilita ter
um panorama da Bda como um todo.

Exerce uma agdo efetiva de acompanha-
mento dos problemas relacionados aos pra-
cas, proporcionando um assessoramento
oportuno quando necessdrio.

Interlocugdo com os graduados. Nos
dias atuais, quando as redes sociais inun-
dadas de noticias, em sua maioria maléfi-
cas, torna-se fundamental um militar que
acompanhe os despachos, reunioes e visi-
tas/formaturas para interagir com os gra-
duados.

A relevincia do Adj Cmdo estd na atu-
agdo como vetor das intencoes do Coman-
do e da interface da tropa com o Comando,
proporcionando wuma maior aproximagao
da ponta da linha.

O Adj Cmdo tem sido um facilitador no
contato e aproximagdo do Cmt com as pra-
¢as auxiliando na disciplina e na moral da
tropa.

Nao tenho conseguido colocar meu Adj
Cmdo participativo num 0rgdo como o que
eu dirijo. (Brasil, 2019f.)

O referido relatério identifica, também,
os fatores determinantes para essa efetivi-
dade do cargo na percepg¢ao dos pesquisa-
dos, a partir de uma proposicao de requi-
sitos. Estes foram os resultados: Lideranca
entre os pragas: 32%; Perfil pessoal: 20%;
Assessoramento Oportuno: 18%; Maturi-

dade: 17%; e Outros: 13%.

3.2. Universo de Oficiais Superiores

Nos dados relativos a amostra de 79 Ofi-
ciais Superiores no Comando de OM, ao
serem perguntados sobre a relevancia do
cargo para a OM, 91% consideram que o
cargo é relevante e outros 9% assinalaram
que o cargo é relevante “em parte”. Assim
COmo No universo anterior, esse questiona-
mento foi justificado (Brasil, 2019f),

Melhora a visdo e o relacionamento com
as pragas.

(...) Enriquece o trabalho do Estado-
-Maior com a visdo do S Ten/Sgt. E um
grande difusor da maneira de pensar do
Cmdo

Tem sido excelente ferramenta de co-
mando onde passei a ter acesso a solugoes
e maior conhecimento sobre os problemas
da tropa.

Essencial para a melhora da efetividade
da acdo de comando do Cmt da OM.

A Lideranca e o exemplo que os Adj
Cmdo exerce junto os pracas da OM é fun-
damental para o cumprimento da missio
da OM”

O Adj Cmdo deste Batalhdo tem colabo-
rado com o Comando em diversos aspectos,
quais sejam: manter as pragas atualizadas
com relacdo aos assuntos atinentes a elas; -
colabora na manutengdo da disciplina por
meio do exemplo; - estimula o autoaperfei-
coamento das pracas; - orienta as pracas
mais modernas quanto a4 impotancia da
habilitagdo em idiomas; - divulga junto aos
militares tempordrios as vdrias formas de
se tornar um militar de carreira. (Brasil,
2019f).

Neste universo foram identificados, tam-
bém, os fatores determinantes para efeti-
vidade do cargo, havendo pouca variagao
nos dados dos Oficiais generais. Lideran-
ca entre os pracas: 34%; Assessoramento
Oportuno: 25%; Perfil pessoal: 10%; Matu-
ridade: 15%; e outros: 16%.

3.3. Universo de Adjunto de Comando
Conforme o mesmo Relatério em anali-

se (Brasil, 2019f), participaram da pesquisa

uma amostra de 100 Adjuntos de Coman-
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do no exercicio do cargo, sendo que 87%
sdo Subtenentes e 13%, Primeiro Sargentos.
A pesquisa também identificou os princi-
pais fatores determinantes para o éxito
do cargo, sendo: Apoio do Cmt/Ch/Dir
(46%); Experiéncia Profissional (23%); Co-
nhecimento (12%); e Apoio Estado-Maior/
Militares da OM (18%).

Foram identificadas, ainda, junto aos
Adjuntos de Comando as oportunidades
de melhorias relativas ao curso de habili-
tacdo, sendo: Aumento da carga horaria
(30%); atualizacdo do Plano de Disciplinas
(23%); melhorar o Processo seletivo (18%);
melhorar a estrutura de material e pessoal
(16%); e outros (13%).

4. Seminario

Verificou-se no IX Semindrio de Educa-
cao da EASA - I Seminario de Educacao
Técnica Militar (Brasil, 2019g) que houve
uma importante avaliacdo sistémica do
Curso e do Cargo de Adjunto de Comando
no Exército Brasileiro.

No primeiro momento do Seminario
houve um ciclo de palestras, quando as
principais Organizagdes que se relacionam
com Cargo de Adj Cmdo apresentaram in-
formacoes afetas ao tema.

Inicialmente, um representante do Co-
mando de operagdes Terrestres apresentou
os aspectos relativos ao Perfil do Graduado
relacionados ao Preparo e Emprego; pros-
seguindo, o Gabinete do Comandante do
Exército apresentou a sistemética de sele-
¢ao do militares e as diretrizes do Coman-
do da Forga; e a EASA, por sua vez, apre-
sentou os aspectos relacionados ao Sistema
de Ensino e, especificamente, a estrutura,
a organizacdo, o funcionamento e os resul-
tados alcancados do Curso de Adjunto de
Comando.

Em um segundo momento, os partici-
pantes do semindrio trabalharam em gru-
pos de discussao, onde avaliaram e con-
cluiram com relagdo a varios aspectos do
Curso de Ajunto de Comando e do Cargo.
Algumas dessas conclusdes serdo apresen-
tadas a seguir.

Sobre processo de selecao dos Subtenen-
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tes e Primeiros Sargentos verificou-se que
se faz necessaria a edicdo de um calenda-
rio oficial para regular os varios eventos.
Outra proposicado, sobre o assunto, diz res-
peito a necessidade de “avaliagdo dos univer-
sos de selecdo das vdrios missoes de S Ten/Sgt,
distribuindo esta selegdo ao longo da carreira,
como selegio para Tiro de Guerra, missoes 1o
exterior, etc...” (EASA, 2019b). Ainda, cons-
ta a proposigao relativa a possibilidade de
emprego de militares do Quadro Auxiliar
de Oficiais que, enquanto graduados exer-
ceram o cargo de Adj Cmdo, possam ser
designados para o desempenho do cargo
em organizacdes valor Grande Comando e
superior.

Com relacao a infraestrutura da Escola
para funcionamento do Curso consta que
“O Curso de Adj Cmdo (C Adj Cmdo) ndo pos-
sui estrutura exclusiva para realizacdo da fase
presencial” (EASA, 2019b). Foi discutido,
também, a mais recente medida aprovada
pelo Estado-Maior do Exército (EME), da
realizacao de um turno tnico do curso em
2020, depois do término dos trés turnos do
Curso de Aperfeicoamento de Sargentos
(CAS). Contudo, consta como outras duas
opcoes a reforma do segundo pavilhao da
EASA e a construcdao de um nova edifica-
¢do exclusiva para a realizagdo do C Adj
Cmdo.

Outra abordagem debatida foi neces-
sidade de ampliacdo da carga horaria do
Curso, porém esta medida tem relacdo
condicionada a melhoria da infraestrutura,
especialmente, a construcao de novas salas
de aula e aumento de vagas para alojamen-
to. Com reflexos, também, no calendario
do processo seletivo.

5. Conclusao

Todas as evidéncias observadas, quer
seja no semindrio de educagdo ou em pes-
quisas de campo realizadas, demonstram a
relevancia que o cargo de Adj Cmdo alcan-
¢ou em poucos anos de implantagao. Mo-
dificagdes pontuais na formacao especifica
para a funcado ou nas atribuicoes do cargo
podem ser necessdrias, e estas adaptagdes
devem ser vistas como boas oportunidades



de melhoria, o que é normal em qualquer
processo sujeito a avaliagdo continua.
Resta evidente que o cargo de Adj Cmdo
alcancou todos os objetivos propostos
quando da sua implementacao, valorizan-
do um militar experiente e com destacada
lideranca entre as pragas para prestar um
assessoramento oportuno e valioso ao co-
mandante, preenchendo uma lacuna no
acesso do comando a tropa. A EASA, par-
te importante deste processo, continuara,
através de seus quadros altamente capa-
citados, na busca incessante do aprimora-
mento na formacao, visando entregar a F
Ter profissionais a altura deste desafio.
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