3. Uma proposta para o curso
de aperfeicoamento de Sargentos
das Armas: abordagem focada na

atividade fum da forca terrestre

RESUMO

O presente trabalho busca apresentar
uma nova proposta para o Curso de Aper-
feicoamento de Sargentos das Armas.
Através de uma andlise da atual estrutura
do curso percebe-se que o mesmo esté fun-
damentado em duas abordagens distintas:
preparando os militares tanto para o em-
prego operacional como para serem agen-
tes da administracdo publica militar. O pre-
sente estudo busca justificar uma mudanca
de foco no aperfeicoamento dos sargentos
do Exército Brasileiro, concentrando o cur-
riculo deste curso nas areas de ensino tipi-
camente militares, habilitando os sargentos
unicamente para o emprego em operacdes
militares, visando atender a atividade fim
da Forca Terrestre, entendendo que assun-
tos da administracdo militar, tipicamente
burocraticos, podem ser desenvolvidos em
outro momento, através de cursos na mo-
dalidade de ensino a distancia.
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1. INTRODUCAO

O sargento do Exército Brasileiro (EB),
segundo definicdo do ex-comandante Ge-
neral Villas Boas, é o militar sobre o qual
recai a solidez da estrutura do Exército
Brasileiro. Este importante recurso huma-
no, desde o ingresso na Forca Terrestre (F.
Ter.), frequenta os bancos escolares em di-
ferentes niveis. Iniciando pela formacao,
depois, ao longo da carreira, lhe sdo ofer-
tados oportunidades de diversos cursos de
especializacdo, de participacdo voluntaria.
No terco final da carreira ainda pode con-
correr ao Curso de Adjunto de Comando
(C Adj Cmdo) e prestar concurso para o
Curso de Habilitacdo ao Quadro Auxiliar
de Oficiais (CHQAO).

Uma importante fase da carreira dos sar-
gentos é a realizacdo do Curso de Aperfei-
coamento de Sargentos (CAS). Poucos anos
ap6s ascender a graduagao de segundo sar-
gento, o militar é designado para realizar
seu aperfeigoamento, 0os combatentes na
Escola de Aperfeicoamento de Sargentos
das Armas (EASA), os de quadros e servi-

1. Subtenente de Artilharia. Possui o curso de Artilharia Antiaérea realizado na Escola de Artilharia de Costa e
Antiaérea. Realiou o curso de Sergeant Major na United States Army Sergeants Major Academy - USASMA,
no Exército Estados Unidos da Ameérica. Graduou-se em Fisica pela Universidade Federal de Santa Maria -
RS. Atualmente desempenha a fungao de Coordenador de Turma do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos

das Armas, na EASA.
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cos na Escola de Logistica (EsLog) e os de
aviacao no Centro de Instrucao de Aviacao
do Exército (CIAVEX).

1.1 Fases do Curso de Aperfeicoamento
de Sargentos

Voltando as vistas para o CAS realizado
na EASA, para os militares das armas, ou
seja, das qualificagdes militares (QM) de In-
fantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia e
Comunicagoes, temos a seguinte estrutura:
uma primeira fase realizada na modalidade
de ensino a distancia (EaD), com duragao
de 30 semanas, e uma segunda fase presen-
cial, com duracao de 11 semanas.

Na fase presencial do CAS temos, tam-
bém, duas fases distintas, uma destinada
ao ensino de matérias voltadas para a area
administrativa do Exército e outra foca-
da na Organizacao e Emprego das Armas
(OEA), distribuida essencialmente em ma-
térias militares especificas a cada uma das
qualificagdes.

1.2 O atual perfil do sargento
aperfeicoado e as necessidades da
Forca Terrestre

Refletindo sobre o que a Forca Terrestre
espera do sargento aperfeicoado e analisan-
do o formato atual do CAS das Armas, al-
gumas questdes podem ser levantadas: de-
veria o CAS das Armas, em sua modalidade
presencial, destinar aproximadamente 50%
de sua carga horaria para disciplinas rela-
cionadas com administracdo militar? Esses
assuntos, totalmente tedricos, ndo poderiam
ser abordados na fase EaD? Um CAS, em
sua modalidade presencial, totalmente fo-
cado em disciplinas militares, explorando o
papel do sargento aperfeicoado no emprego
tatico e operacional de sua Arma nao entre-
garia militares mais preparados e capacita-
dos para a atividade fim da Forca Terrestre?

Resumidamente, todos os questiona-
mentos supracitados levam a reflexao so-
bre o atual formato do CAS das Armas,
exigindo uma anélise mais aprofundada
sobre a necessidade de uma atualizag¢dao no
modelo vigente.

1.3 Consideracoes sobre a Educacao
Formal dos Sargentos

O segundo sargento aperfeicoado ocu-
pa funcdes de auxiliar de Estado-Maior de
Unidades, Grandes Unidades e Grandes
Comandos, assessorando no planejamento
e na execucao de operagdes no nivel tatico
e operacional.

A formacgao recebida na Escola de Sar-
gentos das Armas (EsSA) é focada no de-
senvolvimento de habilidades técnicas, es-
pecificas de cada Arma, além de preparar
o terceiro sargento para ser empregado no
nivel tatico, e ndo para participar ou asses-
sorar em planejamentos.

Resta, entdo, evidente que a EASA tem
a funcdo de entregar a Forca Terrestre
militares capacitados a assessorar seus
chefes, trabalhando no planejamento de
operagdes militares. Esse conhecimento,
em grande parte adquirido em atividades
préticas, deve ser desenvolvido na fase
presencial do CAS, que no atual forma-
to divide espaco com disciplinas tedricas
voltadas totalmente para a drea adminis-
trativa do Exército.

Cabe ainda destacar que o CAS podera
ser a tltima oportunidade que o graduado
frequentard bancos escolares, podendo de-
senvolver um conhecimento especifico no
planejamento de operacdes militares, pois
ap6s o aperfeicoamento restaria apenas o
C Adj Cmdo que aborda esse campo de es-
tudo, porém sabe-se que poucos militares
terdo a oportunidade de ascender a essa
prestigiada funcao.

1.4 Objetivos do estudo

O presente estudo visa realizar uma ana-
lise do atual formato do curso de aperfei-
coamento de sargentos (CAS) combaten-
tes, conduzido pela EASA, observando as
legislacbes que regulam o curso, o Plano
de Disciplinas (PLADIS), carga horaria por
disciplina e o Perfil Profissiografico espe-
rado do militar concludente. Analisar a
viabilidade de adequar o CAS das Armas,
passando todas as disciplinas atinentes a
administracdo publica militar para a fase



EaD, e reorganizar a fase presencial do cur-
so com énfase apenas nas disciplinas volta-
das ao planejamento e emprego das Armas
nos niveis taticos e operacionais.

Ante ao exposto, fica claro a relevancia
de um estudo aprofundado sobre o atual
formato do CAS e as possibilidades de ade-
quagdo, visando que o curso de aperfeico-
amento de sargentos das armas prepare o
segundo sargento efetivamente para a ati-
vidade fim do Exército.

2. DESENVOLVIMENTO

Nas altimas décadas observou-se uma
demanda crescente nos processos ad-
ministrativos em todas as Organizacoes
Militares (OM) do EB. Nas diversas are-
as abrangidas pela administragao militar,
cada vez mais se necessita de quadros
especializados, quer seja para operar sis-
temas informatizados diversos ou para
interpretar e assessorar em assuntos juri-
dicos, financeiros, gerenciamento de pes-
soal, entre tantos.

Tradicionalmente, utilizam-se militares
mais experientes para assumirem tais fun-
¢Oes, mesmo estes nao tendo uma formacao
especifica na area. Tal fato, além de poder
causar prejuizos em processos diversos,
ainda desfalca a OM de efetivo em funcoes
essenciais relacionadas com a atividade
fim da F Ter.

Uma concepcdo equivocada, observa-
da em diversas organizacdes militares do
EB, est4 na crenca de que o fato da OM ter
muitos militares empregados em ativida-
des administrativas ndo acarretara em um
decréscimo da operacionalidade desta OM,
uma vez que, sendo empregada em opera-
¢Oes reais, podera deslocar esses militares
para as fungdes operacionais especificas.

Certamente que essa OM, sendo empre-
gada em uma operagdo, ndo podera des-
locar um sargento da secao de aquisicdo e
contratos (SALC), por exemplo, para assu-
mir uma funcao de adjunto de pelotao, pois
nesse momento critico de emprego a SALC
terd também papel fundamental no contex-
to operacional, uma vez que sera engrena-
gem importante na aquisicdo de material
para suprir a tropa e sustentar a agdo de
combate. O mesmo exemplo serve para ou-
tras secOes administrativas, como almoxa-
rifado, tesouraria, secao de pagamento, etc.

Resta evidente que o EB necessita milita-
res especialistas para ocuparem fungdes ad-
ministrativas, o que poderia ser suprido com
militares temporarios com formacdo em
instituicdes civis focadas na area adminis-
trativa, como contadores, técnicos em con-
tabilidade, administradores, graduados em
relacdes publicas, e demais profissdes afins.

Evidentemente que os sargentos comba-
tentes devem ser empregados em prol da
missdo constitucional do EB. Fica entdo a
reflexdo sobre o sargento que o EB necessi-
ta para ocupar tais fungdes operacionais ti-
picas de cada OM, a fim de contribuir para
a atividade fim da F Ter.

2.1 Breve anilise do efetivo de sargentos
do Exército

O Boletim do Exército n° 52, de 24 de de-
zembro de 2020, traz a tabela de distribui-
cdo do efetivo de oficiais e pracas do Exér-
cito para o ano de 2021. No item IV dessa
tabela, temos o efetivo referente as Pracas
- Subtenentes e Sargentos de Carreira, Sar-
gentos do Quadro Especial e Sargentos
Temporarios, onde se verifica um total de
30.678 subtenentes e sargentos de carreira,
sendo 8.156 segundos sargentos.
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Tabela 1 - Efetivo de graduados do Exército para o ano de 2021

Quadro
Graduacao de Carreira . Temporarios Soma
Especial
Subtenente 7.289 - - 7.289
Primeiro Sargento 6.626 - - 6.626
Segundo Sargento 8.156 3.128 - 11.284
Terceiro Sargento 8.607 70 14.300 22.977
Soma 30.678 3.198 14.300 48.176

Fonte: Boletim do Exército n° 52/2020

Considerando uma tendéncia natural da carreira dos graduados, onde a maioria dos
primeiros sargentos e dos subtenentes tende a serem empregados em fungdes tipicamente
burocraticas, observa-se a necessidade de manter os segundos sargentos empregados em
funcdes onde poderao somar a prontidao e a operacionalidade de OM de corpo de tropa.

2.2 FUNCOES DESEMPENHADAS PELO SEGUNDO SARGENTO DE CARREIRA
NA ATUALIDADE

O Corpo de Alunos (C Alu) da EASA rotineiramente realiza pesquisas com os Sargentos
Alunos (Sgt Alu), mesmo antes da apresentacao destes para o CAS. Uma das informacdes
levantadas diz respeito a funcdo que o militar ocupa em sua OM.

Considerando o universo de Sgt Alu dos turnos realizados na EASA no ano de 2020, 572
segundos sargentos, uma das perguntas da pesquisa refere-se a atual funcdo do militar em
sua OM: “Qual a altima funcdo exercida em sua OM? E uma funcio administrativa ou ope-
racional?”, para a qual se obteve o resultado a seguir.

Figura 1 - Grafico da atual funcao

desempenhada pela perspectiva Figura 2 - Grafico da atual funcao,

do entrevistado apods analise do autor
A sua funcao atual é Adm ou OP? A sua funcao atual é Adm ou OP?
(perspectiva do entrevistado) (analise do autor)

Universo: 572 2° Sgt

Universo: 572 2° Sgt
Fonte: (C Alu EASA, 2020)

Fonte: (C Alu EASA, 2020)
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Em uma primeira anélise da figura 1, ve-
rifica-se que a grande maioria dos militares
deste universo, sargentos com aproxima-
damente 10 anos de servigo, encontram-se
empregados em funcdes administrativas.
Extrapolando essa porcentagem na F Ter,
teriamos um exército amarrado a burocra-
cia. Entretanto, analisando as respostas da
pesquisa mais a fundo, identificando, uma
a uma, as funcdes que esses militares rela-
taram que desempenham, observa-se que
uma quantia considerdvel desses sargentos
possui uma percepcao equivocada de suas
funcoes.

Aqui cabe evidenciar o conceito de “fun-
¢do administrativa”, aquela relacionada as
atividades burocréticas a fim de suprir as
necessidades da administracao militar, tais
como atividades do almoxarifado, tesoura-
ria, fiscalizagdo administrativa, pagamento
de inativos e pensionistas, licitacdo, aquisi-
cado e contratos, entre outras. Em outro viés,
temos as “funcdes operacionais”, aquelas
afetas a atividade fim da F Ter, essenciais
as operacdes militares, sejam no preparo
ou no emprego, tendo participacao direta
em exercicios ou operagdes militares, tais
como adjunto de pelotdo, agente de inteli-
géncia, funcdes exercidas nas secdes rela-
cionadas com as funcdes de combate, ou
seja, secdo de pessoal, inteligéncia, opera-
coes, logistica, entre outras.

Consequentemente, apdés uma analise
pormenorizada da mesma pesquisa, consi-
derando as fungdes relatadas pelos milita-
res pesquisados, pode-se observar uma di-
ferenca significativa, Figura 2, no emprego
desses militares.

Enquanto, na perspectiva dos entrevis-
tados, figura 1, observa-se que 79% decla-
raram que desempenham uma funcdo ad-
ministrativa, pode-se verificar na Figura 2,
que ap6s uma andlise detalhada das fun-
¢Oes declaradas, essa valor cai para 44%.
Mesmo sendo uma diferenca consideravel,
ainda parece preocupante, pois a extrapo-
lacdo dessa porcentagem para o restante
do efetivo do EB acarretaria em um desafio
para o cumprimento da atividade fim da F
Ter.

Da mesma pesquisa, cabe ainda o ques-
tionamento sobre a errOnea perspectiva
dos 35% (diferenca observadas entre as fi-
guras 1 e 2) dos militares que ocupam uma
funcdo operacional, porém acreditam que
apenas possuem responsabilidades admi-
nistrativas. Por exemplo, verificou-se que
militares que trabalham na secao de pesso-
al, de operacdes ou de logistica, ndo enten-
dem que possuem atribuicdes quando suas
OM sdo empregadas em operagdes ou mes-
mo em exercicios de adestramento.

Considerando que o universo pesqui-
sado refere-se a segundos sargentos com
aproximadamente um ano nessa gradua-
cdo e dez anos de servico, o percentual de
44% ja estarem sendo empregados em fun-
¢Oes tipicamente burocraticas traz questio-
namentos importantes sobre o aproveita-
mento dos recursos humanos do EB.

2.3 O sargento que o Exército precisa

O Exército Brasileiro, instituicao nacio-
nal secular e detentora de um dos mais al-
tos niveis de confiabilidade da nacao, é for-
mado por homens e mulheres distribuidos
em postos e graduagdes. Regulado pelo
Art. 142 da Constituicdo Federal, possui
como atividade fim, ou missao, o enuncia-
do destacado no Manual de Fundamentos
O Exército Brasileiro (EB20-MF-10.101):

Contribuir para a garantia da soberania
nacional, dos poderes constitucionais, da
lei e da ordem, salvaguardando os interes-
ses nacionais, e cooperando com o desen-
volvimento nacional e o bem-estar social.
Para isso, preparar a F Ter, mantendo-a em
permanente estado de prontidao (Brasil,
2014, p. 3-3).

Do enunciado da missao supracitado, o
qual reflete na atividade fim da F Ter, ne-
cessita-se identificar o papel de cada inte-
grante do EB, a fim de compreender como
cada integrante pode colaborar com o su-
cesso da instituicao.

Da mesma maneira, as Diretrizes do Co-
mandante do Exército (Cmt Ex) e os Objeti-
vos Estratégicos do Exército (OEE) nos re-
metem a uma visao global da instituicao e
como cada integrante pode colaborar para
o todo. Aqui, neste estudo focamos especi-
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ficamente no papel do sargento de carreira.
Analisando entdo as Diretrizes do antigo
Comandante do Exército, nas quais o Ge-
neral Leal Pujol salienta que as mesmas de-
vem nortear os planejamentos e a conduta
de comandantes em todos os niveis, pode-
-se destacar os seguintes itens:

13. [...] conservar o foco na manutengao
da Eficiéncia Operacional da Forca Terres-
tre [...].

14. Prosseguir no processo de racionali-
zagdo, de maneira a potencializar os resul-
tados entregues a sociedade, enfocando:

- o judicioso emprego do pessoal militar
de forma a possibilitar a reducdo de 10%
do efetivo da Forca no periodo de 10 anos
(PUJOL, 2019, p. 17).

Nestas mesmas diretrizes, o Cmt Ex re-
afirma que “o objetivo precipuo do Exér-
cito é a manutencao de elevados niveis de
prontidao, a fim de atender as diversas de-
mandas da sociedade brasileiral...]” (PU-
JOL, 2019, p. 22), ficando claro que a F Ter
deve estar sempre em condigdes de ser em-
pregada, refletindo diretamente na pronti-
dao de seus recursos humanos.

Somado a isto, o Cmt Ex ainda destacou
em uma de suas premissas a necessidade
de capacitagdo técnica do militar para en-
frentar os desafios da guerra moderna, o
que vem ao encontro do verificado no Pla-
no Estratégico do Exército 2020-2023, no
Objetivo Estratégico do Exército (OOE) 12
- Aperfeicoar o Sistema de Educacao e Cul-
tura -, o qual reforca a presente reflexao
se levarmos em consideracdao o subitem:
12.2.1.12 Capacitar o militar para atuar em
operacdes de amplo espectro, operacdes
conjuntas e multinacionais.

Portanto, resta evidente que o sargento,
integrante fundamental na estrutura da F
Ter e peca chave na cadeia de comando,
além de possuir uma formagao alicercada
nos pilares basicos da Instituicdo, hierar-
quia e disciplina, deve ter uma educagao
continuada abrangendo a atual conjuntura
caracterizada pela guerra assimétrica de
amplo espectro, operagdes conjuntas, inte-
ragéncias e multinacionais.

Este sargento de carreira, no qual a F Ter
deve investir incansavelmente em seu de-
senvolvimento, ndo deve ser absorvido por
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fungdes tipicas da administracdo militar.
Todos os fatos supracitados evidenciam
que o EB espera ter um graduado tecnica-
mente capacitado e apto a contribuir nos
niveis tatico e operacional. O grande inves-
timento, tanto financeiro como em tempo
de preparo, feito nesses militares ndo jus-
tifica o emprego dos mesmos em fungdes
tipicamente administrativas, onde poderia
ser contratado um militar temporario es-
pecialista da area, com formagao em insti-
tuigdes civis ou um prestador de tarefa por
tempo certo (PTTC), militar da reserva re-
munerada com experiéncia na caserna.

2.4 A formacao atual do sargento e a
Educacao Continuada ao longo da
carreira

Fazendo uma breve andlise sobre a for-
macao dos sargentos combatentes do Exér-
cito, percebem-se notdveis mudancas nos
altimos anos. Retrocedendo duas décadas,
o Curso de Formagdo de Sargentos (CFES)
ocorria de forma centralizada na EsSA, em
um periodo de dez meses, dividido em trés
meses de periodo basico e sete meses de
periodo de qualificagdo militar. Posterior-
mente, esta formagdo passou para dezoito
meses, sendo seis meses de periodo basico,
realizado em organizacdes militares de cor-
po de tropa (OMCT) com encargos de CFES,
e aproximadamente um ano de periodo de
qualificacdo na ESA (Ferreira et al, 2017).

Atualmente, a formagdo dos sargentos
ocorre em um periodo de quase dois anos,
ainda com as duas fases ocorrendo em dife-
rentes locais, porém ja existem estudos de
construcdo de uma nova escola de sargen-
tos, a qual permitira centralizar toda a for-
macdo dos sargentos em um mesmo local.
O Plano Estratégico do Exército 2020-2023
contempla essa aspiracao no OEE 12.3.1.2
“Apresentar o projeto da nova escola de
formacdo dos sargentos de carreira do
Exército Brasileiro até 2022” (PEE, 2019).

Os sargentos sdo engrenagem funda-
mental na estrutura do Exército, justifican-
do os esforgos da F Ter para aprimorar a
formagdo desses militares. Também justi-
fica esse esforco, como destaca Ferreira et



al (2017), a necessidade de desenvolver o
sargento do século XXI em uma conjun-
tura caracterizada pela guerra assimétrica
de amplo espectro, abrangendo operacoes
conjuntas, multinacionais e interagéncias.

2.5 O Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos das Armas

O CAS realizado na EASA, escola dire-
tamente subordinada a Diretoria de Edu-
cacdo Técnica Militar (DETMil), pode ser
compreendido através da analise de trés
documentos, os quais oferecem uma visao
global do curso. Cabe ressaltar que esses
documentos nao esgotam a legislacao rela-
cionada com o CAS, porém o cerne aqui €
apenas apresentar uma visdo geral do que
se espera do sargento aperfeicoado e as
disciplinas hoje ministradas no curso.

A seguir, analisamos o extrato desses do-
cumentos, a portaria do Departamento de
Educacdo e Cultura do Exército (DECEx)
que regula o curso, o perfil profissiografico
do militar concludente e o Plano de Disci-
plinas (PLADIS).

Regulado pela Portaria n° 113 - DECEX,
de 17 de outubro de 2011, o CAS tem por
objetivo, entre outros:

III - habilitar o Sargento para ocupar os
cargos de 2° sargento-aperfeicoado, de
1° sargento e de subtenente, capacitan-
do-o a:

a) desempenhar fungdes de cardter admi-
nistrativo nas OM;

b) desempenhar a funcao de Adj de fra-
¢Oes elementares;

¢) evidenciar o interesse pela permanente
preparagdo e pelo constante aperfeicoa-
mento no exercicio de suas func¢oes;

d) desempenhar a funcao de instrutor nos
Estabelecimentos de Ensino (Estb Ens)
encarregados de cursos de formagcao,
aperfeicoamento, especializagdo, exten-
sdo e estagios para Sargentos;

e) desempenhar a funcdo de instrutor nos
Tiros de Guerra; e

f) desempenhar a fungdo de monitor em
todos os Estb. Ens.

O Perfil Profissiografico do segundo sar-
gento aperfeicoado, aprovado pelo Boletim
n° 42, de 14 de junho de 2016, da DECEX,
traz as competéncias profissionais espera-
das desses militares:

a. Comuns

1) Atuar na Gestao de Pessoal

2) Atuar como Auxiliar da Se¢do de In-
teligéncia

3) Atuar como Auxiliar da Fiscalizagdo
Administrativa

4) Exercer a fungdo de Adjunto de Pe-
lotdo

b. Especificas

1) Atuar como auxiliar de Estado-Maior
de Subunidades, Unidades e Grandes Uni-
dades

2) Atuar como integrante da Secdo de
Comando de uma Subunidade

3) Atuar como Sargento Auxiliar de
Operagdes

Por fim, o PLADIS da EASA, aprovado
pelo Boletim n° 44, de 14 de junho de 2016,
da DETMil, Figura 3, traz o quadro geral
das atividades escolares, com a distribui-
cdo das cargas horérias por disciplinas,
além das atividades complementares.
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Figura 3 - Extrato do PLADIS da EASA - Quadro de atividades

| QUADRO GERAL DAS ATIVIDADES ESCOLARES (QGAEs)//z'M |
CeH Cg H por
DISCIPLINA 1*Fase | 2*Fase | Disciplina | Créditos
D|N|D|N
Administragdo Militar I 70 | - - - 70 +
Administragdo Militar IT - - |75 - 75 5
Etica Profissional Militar (EPM) 30|-]-1]- 30 2
Idioma Instrumental - - (30| - 30 2
Instrugo Geral I 60 [ -|-]- 60 4
Instrugdo Geral II - - [ 37| - 37 2
Introdugdo as Ciéncias Gerenciais 30 | - - - 30 2
Histéria Militar 30 (- - - 30 2
Metodologia do Ensino 30| - -] - 30 2
Organizagdo e Emprego das Armas I | -(-1- 90 6
Organizagio e Emprego das Armas IT - - |104| - 104 6

ATIVIDADES DE COMPLEMENTACAO DO ENSINO

CgH 1* Fase 2* Fase
Conferéncias e Palestras - 18
PDPM - 3
Programa de Leitura 20
Comando, Chefia e Lideranga - 10
A disposicio da Segio Psicopedagogica - 6
Projeto Interdisciplinar (metodologia, preparagio, - 8
apresentagio e mostra)
Tecnologia da Informagao (TT) - 2
Treinamento Fisico Militar - 20
Olimpiadas - 2
ET Sgt Max Wolf Filho. - 38
CgH (1¥/2* Fases) 20 109
Cg H Total da Complementagio do Ensino 129
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS ESCOLARES (2* Fase)
Formatura Geral 8
A disposigio do Comandante 8
Formatura do Corpo de Alunos 3
A disposicio do Comandante do Corpo de Alunos 2
Treinamento para a Formatura 8
Licenciamento 20
Cg H das atividades administrativas 49
. 1* Fase 2* Fase Total
CARGA HORARIA DO CURSO 360 394 754

Fonte: http.//www.easa.eb.mil.br/images/pdf/CAS/1T2021/PLANID_PLADIS_EASA.pdf

A leitura dos documentos destacados acima oferece uma clara visao do atual formato do
CAS. A Figura 3 nos traz a carga hordria total do curso, perfazendo um total de 754 horas/
aula (h/a), distribuidas em 360h na fase EaD e 394 h/a na fase presencial. Uma analise por-
menorizada do PLADIS, Figura 3, mostra que das 394 h/a da fase presencial, um ntimero
aproximado de 150 h/a sao destinadas a disciplinas relacionadas diretamente ao emprego
operacional (Organizacdo e Emprego das Armas, 104h/a; Comando, Chefia e Lideranga,
10h/a; Exercicio no Terreno, 38h/a).

Contudo, ndo cabe aqui uma critica ao atual formato do CAS, uma vez que o PLADIS do
curso vai ao encontro da legislacdo em vigor. A Portaria n° 113 - DECEX, ja destacada, amar-
ra na letra a) do item III, do seu Art. 3° que um dos objetivos do CAS é capacitar o sargento
aperfeicoado a também ocupar fungdes de carater administrativo nas OM. Na mesma linha,
o Perfil Profissiografico do sargento aperfeicoado traz como uma das competéncias espe-
radas desse militar a de atuar como auxiliar da Fiscalizacdo Administrativa, uma funcgao
tipicamente burocratica, por exemplo.
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Logo, conclui-se que o PLADIS atual-
mente utilizado pela EASA atende as le-
gislacoes vigentes que regulam o CAS,
contemplando disciplinas variadas que
habilitam o segundo sargento a desem-
penhar as fungdes definidas para o sar-
gento aperfeicoado. Entretanto, ante ao
atual cendrio mundial, caracterizado pelo
dinamismo, o perfil do graduado precisa
ser redefinido, sendo o CAS uma gran-
de oportunidade para implementar uma
mudanga, através de uma nova aborda-
gem focada essencialmente em disciplinas
voltadas para o emprego operacional da
F Ter, deixando as atividades administra-
tivas para os especialistas.

2.6 Uma proposta de reestruturacao
do Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos

Apo6s reflexdo sobre os argumentos su-
pracitados, justifica-se a necessidade de um
novo modelo de curso de aperfeicoamento.
Buscando reduzir impactos na estrutura
atual, a proposta apresentada ird manter a

mesma carga hordria atual, focando apenas
na readequacao curricular.

Alicercada em enfatizar as disciplinas
eminentemente militares na fase presencial
do CAS, a proposta de uma nova aborda-
gem para o curso assume o modelo no qual
na primeira fase (EaD) estardo concentra-
das as disciplinas de administracao militar
e a segunda fase (presencial) serd dividida
em quatro médulos de ensino, com o cerne
voltado para a atividade fim da F Ter :

* Mé6dulo Operacional Basico (MOB) /

e Modulo
(MOA) /

* M6édulo Complementar de Ensino
(MCE) /

* M6dulo Administrativo Escolar (MAE)

Na tabela 2, temos uma compilacao da
distribuicdo da carga horéria do atual for-
mato do CAS, extraida da Figura 3. J4 na
tabela 3, temos a proposta de uma nova
distribuicdo da carga horaria do CAS, ob-
jeto do presente estudo.

Operacional ~ Avangado

Tabela 2 - Distribuicao vigente da carga horaria do CAS

Atual formato do CAS da EASA - 754 h/a

Fase do curso Distribuicdo da carga horaria h/a
Disciplinas da area Administrativa 250

1° fase Disciplinas da area Operacional 90

EaD

30 semanas Atividades complementares de ensino 20
Total 1° fase 360

Disciplinas da drea Administrativa 142

2 fase Disciplinas da area Operacional 104
Presencial Atividades complementares de ensino 99
11 semanas Atividades administrativas escolares 49
Total 2° fase 394

Fonte: Quadro Geral das Atividades Escolares / PLADIS / EASA
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Tabela 3 - Proposta de distribuicao da carga horaria do CAS

"Proposta de formato do CAS - 754 h/a"

Fase do curso Distribuicdo da carga horaria h/a

Disciplinas da drea Administrativa 220

12 fase Disciplinas da drea Administrativas eletivas* 120
EaD (*3 cursos regulados pela SEF no BE n°® 43/2020)

30 semanas Atividades complementares de ensino 20

Carga horéria total da 1° fase 360

Modulo Operacional Basico*

o 166
*(Organizagdo e Emprego das Armas - OEA)
2: fase Médulo Operacional Avangado** 128
. **(Alfa, Bravo, Charlie e Delta)

Presencial

11 semanas Médulo Complementar de Ensino 51

Modulo Administrativo Escolar 49

Carga horéaria total da 2° fase 394

2.6.1 PRIMEIRA FASE DO CAS (EAD)

Processos burocréticos sdo inevitdveis, mas podem ser atenuados se realizados por espe-
cialistas, uma das razdes de incentivar-se a utilizagdo de militares temporéarios, com forma-
cdo especifica, na administracao ptblica militar.

Entretanto, considerando que o militar, depois de ascender a graduacdo de primeiro sar-
gento e subtenente, em algum momento podera ser empregado na administracdo militar,
convém manter na grade curricular um espago para o estudo desse campo, porém, nessa
proposta, concentrando totalmente na fase EaD do CAS e mantendo a mesma carga horaria
do atual formato.

O Boletim do Exército n° 44, de 30 de outubro de 2020 cria e estabelece condi¢des para
diversos estagios setoriais, na modalidade EaD autoinstrucional, para trabalhar em diversas
areas de gestao administrativa, por exemplo: Fiscalizacdo Administrativa, Pagamento de
Pessoal, Setor Financeiro, Gestao Financeira, Conformidade de Registros de Gestao, Gestao
de Almoxarifado, AquisicOes, Licitacdes, Contratos e Precificacdo, dentre tantos outros. Dos
estagios elencados, quatorze podem ser realizados por graduados, todos com 40 h/a de
duracdo, geridos pela Secretaria de Economia e Financas (SEF). Na mesma linha, a EASA
poderia criar e gerir outros cursos EaD autoinstrucionais complementares.

Aproveitando-se dessas oportunidades de estagios elencados no BE n° 44 /2020, o estudo
propde incluir na primeira fase do CAS 120 h/a de disciplinas eletivas, onde o militar esco-
lheria trés estagios EaD, alinhando seu interesse pessoal com o interesse da Forca. O restan-
te da carga horaria dessa fase permaneceria a mesma, sendo readequada com as disciplinas
que antes eram ministradas na fase presencial.
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2.6.2 Segunda Fase do CAS (Presencial)

A segunda fase do CAS seria reorganizada por Médulos, tendo seu cerne no aperfeicoa-
mento do segundo sargento para ser empregado em prol da atividade fim da F Ter. Man-
tendo a mesma carga horéria do atual formato do curso, a proposta é readequar o PLADIS,
agora sem disciplinas de administracdo publica militar. A seguir um esboco desta proposta:

Figura 3 - Proposta de Disciplinas e carga horaria para a segunda fase do CAS

Logistica Militar
Terrestre

(32 hia)

Fonte: esquema desenvolvido pelo autor.

2.6.2.1 Médulo Operacional Basico (MOB)

O MOB seria o alicerce da fase presencial, momento em que os Sgts Alus. estudarao a
organizagao e o emprego de sua Arma de qualificagdo. Nesse Moédulo, as turmas estao or-
ganizadas dentro da respectiva Arma e estudardo a doutrina e o emprego, através de pla-
nejamento de operacdes militares. Também estd compreendido nesse médulo o tradicional
Exercicio no Terreno Sargento Max Wolf Filho, organizado pela EASA, momento em que a
teoria encontra a pratica, e o PCI Couraga na Guarnic¢do de Santa Maria - RS.

2.6.2.2 Médulo Operacional Avancado (Moa)

No MOA as turmas de instrucdo serdo reconfiguradas, de tal forma que teriamos turmas
mistas, com militares de diferentes Armas em cada turma, proporcionando a troca de ex-
periéncias e conhecimento. Neste Médulo, as turmas ainda serdo subdivididas em grupos,
representando as fun¢des de combate - Comando e Controle, Movimento e Manobra, Inte-
ligéncia, Fogos, Protecdo, Logistica - (EB70-MC-10.233 Operacoes, 2017), buscando sempre
mesclar os grupos com militares de diferentes QM.

O MOA seria subdividido em quatro Médulos, todos com carga horéria de 32h/a, apro-
ximadamente uma semana de instrugao, nos quais as turmas de instrucdo participarao por
sistema de rodizios, conforme observado na figura 3.

Outro fator que corrobora com esse modelo proposto, vem da entrevista concedida em
fevereiro do corrente ano pelo Gen. Joarez, gestor do projeto da nova escola de sargentos,
para a Radio Conexdo, da cidade de Trés Coragdes, informando que todos os cursos de
aperfeicoamento de sargentos serdo concentrados naquela cidade (Montedo, 2021). Mesmo
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ainda sendo uma especulacdo, esta possi-
bilidade viria ao encontro da presente pro-
posta, pois o trabalho em grupo, dentro
das funcdes de combate, contaria com re-
presentantes de todas as especialidades do
EB, enriquecendo sobremaneira os debates
e trocas de experiéncias.

a. MODULO OPERACIONAL AVANCA-
DO ALFA - Operacdes Terrestres

No MOA Alfa, as instrucdes seriam fo-
cadas nas Operagdes Terrestres abrangi-
das pelo manual EB70-MC-10.233 (Ope-
racgdes) e outras leituras complementares
julgadas necesséarias. Os instruendos terdo
a oportunidade de realizar planejamen-
tos, trabalhar em situagdes problemas e
apresentar solugdes realistas para desafios
complexos.

Trabalhando nas funcdes de combate,
realizariam planejamentos de operagdes
ofensivas e defensivas nos niveis tético e
operacional, executando fungdes tipicas de
auxiliar de Estado-Maior de Grandes Co-
mandos.

b. MODULO OPERACIONAL AVANCA-
DO BRAVO - Operacdes de Garantia
da Lei e da Ordem (GLO); Operagdes
Conjuntas (Op. Gj.); Operacoes de Co-
ordenacao e Cooperagdo entre Agéncias
(OCCA)

Nas altimas décadas, as Forcas Armadas
vém sendo empregadas em diversas Ope-
ragdes de GLO, conhecimento que deve
ser estudado e debatido nos bancos esco-
lares. Em outro viés, o emprego militar, em
qualquer conflito, apenas obterd sucesso
por meio de Operacdes Conjuntas, onde a
Marinha do Brasil, o Exército Brasileiro e a
Forca Aérea Brasileira operem em comple-
mentaridade.

Ainda nesse contexto, seja em GLO ou
em Op. Cj., o intercAmbio com outras agén-
cias governamentais € rotineiro como, por
exemplo: Policia Federal, Policia Rodovi-
aria Federal, Policias Militares Estaduais,
Policia Civil, Agéncia Brasileira de Inteli-
géncia, etc.

No MAO Bravo, o Sgt. Alu. sera introdu-
zido em operagdes em que a complexidade
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aumenta e o trabalho conjunto é funda-
mental. Serdo apresentadas as principais
legislagdes sobre o tema, como o Manual
de Doutrina de Operacdes Conjuntas (MD-
30-M-01), Operacoes Interagéncias (EB-
20-MC-10.201), entre outros.

c. MODULO OPERACIONAL AVANCA-
DO CHARLIE - Logistica Militar Terrestre

Nenhuma campanha sustenta-se sem um
aparato logistico eficiente. O transporte de
um projétil, desde a fabrica até a “toca do
infante”, demanda um planejamento deta-
lhado e por vezes complexo. Nao menos
desafiador foi atender as demandas logisti-
cas da forca de pacificacdo no complexo da
Maré, no Rio de Janeiro - R], por exemplo.
O sargento aperfeicoado, o qual ocupara
funcdes de auxiliar de Estado-Maior de
Grandes Unidades e Grandes Comandos,
deve ter conhecimento deste tipo de plane-
jamento.

OMOA Charlie proporcionard umaimer-
sao nos planejamentos de logistica, tendo
como base o manual de campanha Logisti-
ca Militar Terrestre (EB70-MC-10.238), en-
tre outras legislacdes complementares.

d. MODULO OPERACIONAL AVANCA-
DO DELTA - Lideranca Militar

A lideranca Militar deve ser alvo de mi-
nucioso estudo, em todos os niveis hierar-
quicos. O CAS é uma oportunidade impar
para o segundo sargento rever esses con-
ceitos e, agora mais amadurecido, utilizar-
-se de experiéncias vividas na tropa para
evoluir como lider.

O manual de campanha Lideranga Mili-
tar (C 20-10) traz relevantes conceitos sobre
esse tema, porém o assunto nao deve esgo-
tar-se a essa referéncia. Tanto no mundo
corporativo como no mundo académico,
a lideranca é exaustivamente estudada. O
atual formato do CAS destina apenas 10
h/a para tao importante tema.

O MOA Delta destinara 32 h/a para o es-
tudo desse topico, onde através de leituras,
semindrios, juri simulado e palestrantes
convidados, o Sgt. Alu. desenvolverd esse
atributo essencial a profissao militar.



2.6.2.3 M6dulo Complementar de Ensino
(MCE)

O MCE abrange as atividades comple-
mentares de ensino, previstas na Figura
3, excetuando-se o Exercicio no Terreno e
a disciplina de lideranca militar, os quais
agora estardo englobados em outros mo-
dulos de ensino. Projeto Interdisciplinar,
conferéncias e palestras, entre outros, con-
tinuam inseridas nesse moédulo.

2.6.2.4 Mo6édulo Administrativo Escolar
(Mae)

O MAE mantém a mesma carga horaria
(49 h/a) das atividades administrativas es-
colares, observados na Figura 3. Também
contempla as mesmas atividades previs-
tas, considerando que é necessario destinar
essa carga hordria para as atividades ad-
ministrativas, objetivando que essas ativi-
dades nao ocupem o tempo destinado ao
MOB e MOA.

3. CONCLUSAO

O Exército Brasileiro, em seus mais de
370 anos de histéria, passou por diversas
transformacdes até chegar ao atual pata-
mar. A propria histéria do sargento no EB
mostra diversas evolucdes na sua carreira,
quer seja em seu emprego ou em sua for-
magao e qualificagdo.

O Curso de Aperfeicoamento, devido a
importancia e impacto que tem na carrei-
ra do graduado e consequente reflexo na
F.Ter., deve ser alvo de constante estudo
e, sempre que necessdrio, ajustes e mudan-
cas, a fim de entregar, a todas as Organiza-
¢oes Militares do EB, segundos sargentos
capacitados e motivados para exercerem
sua fungao, considerando também a com-
plexidade do combate moderno.

A humanidade, em geral, é avessa a mu-
dangas, prefere o comodismo. Os militares,
ao contrario, ndo podem aceitar a comodi-
dade, o “sempre foi assim” comum de se
ouvir na caserna, mas sim devem estar em
constante busca da exceléncia e encarar as
mudancas como oportunidades.

A presente proposta de uma nova abor-
dagem para o CAS pode parecer, aos olhos
de alguns, radical, entretanto visa apenas
a ajustar o curriculo escolar do aperfeico-
amento dos graduados, estruturando-o ao
encontro das necessidades da F. Ter. , de
maneira que esses profissionais melhor
contribuam para a atividade fim do EB,
resultando em ganho operacional real ao
Exército e em um fator motivacional aos
sargentos aperfeicoados do século XXI.
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