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Inventario de Tipologia Psicoldgica Junguiana: viabilidade de uso na Selecdo
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Junguian Psychological Typology Inventory: feasibility of use in the Brazilian Army
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RESUMO

A tipologia psicolégica junguiana possibilita constatar caracteristicas
predominantes em cada individuo a partir da identificacdo de sua atitude
(introversdo ou extroversdo) e funcdo (pensamento, sentimento, sensagdo e
intuicdo) psiquica mais prevalente, distinguindo até 8 tipos psicolégicos. O
Myers—Briggs Type Indicator (MBTI), uma ampliacdo da tipologia junguiana,
possibilita tipificar os individuos em até 16 tipos psicologicos distintos, pela
inclusdo da fungdo secundaria. Inventarios baseados no MBTI sdo amplamente
utilizados na area organizacional por todo o0 mundo. Desse modo, este trabalho
teve por objetivo investigar a viabilidade do uso de um instrumento tipolégico
baseado no MBTI, durante o periodo de Selecdo Complementar do Exército
Brasileiro, com a finalidade de viabilizar uma distribuicdo dos conscritos, entre
os cargos e funcdo de uma Organizacdo Militar, considerando-se suas
caracteristicas predominantes, ou seja, potencialidades (pontos fortes e
oportunidades de melhoria). Dessa maneira, almeja-se obter um melhor
desempenho na execuc¢do das atribuicdes inerentes a esses cargos e funcdes.
Chegou-se a concluso da viabilidade do uso desse tipo de inventario tipolégico
durante o periodo de sele¢cdo complementar do alistamento militar, contudo,
constatou-se a necessidade de se usar, anteriormente, um inventario para
realizar o levantamento de quais s&o os tipos psicologicos mais adequados para
cada cargo e funcdo. O uso dos inventdrios possibilita agregar uma
metodologia, com fundamentacdo cientifica, a essa atividade de selecdo
complementar, contribuindo para melhoria na qualidade da distribuicdo dos
individuos nos cargos e fungdes disponiveis no corpo de tropa.

Palavras-chave: Selegdo Complementar. Exército Brasileiro. Defesa. Tipos
psicoldgicos. Psicologia Junguiana.

ABSTRACT

The Jungian psychological typology allows the recognition of predominant
characteristics in each individual from the identification of his or her attitude
(introversion or extroversion) and most prevalent psychic function (thinking,
feeling, sensation, and intuition), distinguishing up to 8 psychological types.
The Myers-Briggs Type Indicator (MBTI), an extension of Jungian typology,
allows to typify individuals into up to 16 distinct psychological types, by
including secondary function. MBTI-based inventories are widely used in the
organizational area all over the world. Thus, the objective of this paper is to
investigate the viability of using a typological instrument based on the MBTI
during the period of Complementary Selection of the Brazilian Army, with the
purpose of enabling the allocation of recruits among the positions and jobs of
a Military Organization, considering their predominant characteristics, i.e.,
potentiality (strengths and opportunities for improvement). In this way, the goal
is to obtain a better performance in the execution of the duties inherent to these
positions and jobs. We concluded it is viable to use this type of typological
inventory during the complementary selection period of the military
recruitment; however, we found that it is necessary to previously use an
inventory to survey which psychological types are the most appropriate for
each position and job. The use of inventories enables the addition of a
scientifically based methodology to that complementary selection activity,
contributing to improve the quality of the distribution of individuals in the
positions and jobs available in the troop.

Keywords: Complementary  Selection. Defense. Brazilian Army.
Psychological types. Jungian Psychology.
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1 Introducédo

No Exercito Brasileiro (EB), o Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEX) é
responsavel por planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades relativas a educacdo, a cultura, a
educacao fisica, aos desportos e a pesquisa cientifica nas areas de defesa, ciéncias militares, doutrina
e pessoal, excluidas as atividades de ensino voltadas para a Instrucdo Militar, de atribuicdo do
Comando de Operacdes Terrestre (COTER), e para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, de atribuicao
do Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT) (EXERCITO BRASILEIRO, 2023a).

A Diretoria de Educagdo Superior Militar (DESMil), subordinada ao DECEX, possui a
atribuicdo de dirigir as atividades da Educacao Superior Militar nas Linhas de Ensino Militar Bélica,
de Saude e Complementar. E a Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) é responsavel pelo
curso de graduacdo da Linha Militar Bélica, sendo a Unica Instituicdo de Educacdo Superior do EB
que forma o Bacharel em Ciéncias Militares (EXERCITO BRASILEIRO, 2023b).

A AMAN possui a missdo de preparar os futuros oficiais combatentes para 0 comando de
fracbes (cargos de tenente e capitdo ndo aperfeicoado) e para desempenhar suas funcdes, com
exceléncia, ao chegarem ao corpo de tropal. A formacao do futuro oficial é de grande relevancia para
a nacdo, pois se trata de um seleto grupo de pessoas que serdo os futuros lideres militares do Exército
Brasileiro. Todos serdo empregados em uma miriade de atividades que proporcionardo a garantia da
soberania nacional da lei e da ordem. Alem disso, a maioria dos instrutores e professores das diversas
escolas de formacédo do EB s&o oficiais combatentes formados pela AMAN.

O curriculo académico da AMAN busca equilibrar o ensino académico e militar, e vem
desenvolvendo uma série de atualizagbes com acdes que promovem a melhoria na capacitacao
profissional dos cadetes em vista das atuais demandas da Era da Informacio e do Conhecimento?.
Uma das disciplinas ministradas pela AMAN, durante a formacdo do cadete, é a Psicologia, que é
conceituada como o estudo cientifico do comportamento e dos processos mentais (FELDMAN,
2015).

1Termo usado para se referir as organizacdes militares, subordinadas a algum Comando Militar de Area,
gue realizam atividades de preparo e emprego operacional de tropa.

2 Na atualidade, encontramo-nos na denominada Era da Informacdo ou Era do Conhecimento. Existem
divergéncias entre os tedricos sobre essas definicdes. Alguns autores defendem que estamos na Era do
Conhecimento, enquanto outros consideram que estamos na Era da Informacdo, enquanto outros autores
defendem outros termos. Contudo, considerando os significados desses termos, pode-se com tranquilidade
realizar a juncdo das denominacdes Era da Informacdo e Era do Conhecimento, pois ambas se
complementam e abrangem a fenomenologia social contemporéanea. Essencialmente, o termo Era da
Informacdo se refere as amplas mudancas sociais provocadas pelos avancos no campo tecnholégico,
enquanto o termo Era do Conhecimento refere-se ao processo continuado de criagdo de novas tecnologias e
a habilidade de uséa-las de maneira integrada e inovadora. Assim, ndo sédo termos excludentes e seu uso
combinado mostra-se bastante adequado. (RIBEIRO, 2021).
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A disciplina de Psicologia da AMAN se propde a ampliar conhecimentos e habilidades que
favorecam o futuro comandante nas relagdes intrapessoais e interpessoais e Ihe possibilite uma maior
compreensdo dos comportamentos humanos, além de o capacitar a empregar técnicas, comprovadas
cientificamente, para melhorar sua gestdo de pessoas em situacOes de guerra ou de paz, contribuindo
para sua capacitacdo ao pleno exercicio da lideranca militar.

Além disso, essa disciplina busca capacitar o futuro oficial a empregar instrumentos que
possam colaborar com seu conhecimento dos fatores humanos, como, por exemplo, a possibilidade
de verificar as caracteristicas de personalidade, que predominam no subalterno, a partir de um
inventario tipoldgico junguiano.

A partir dos conhecimentos obtidos sobre esse assunto, vislumbrou-se a possibilidade da
aplicacdo de um instrumento tipol6égico junguiano para aperfeicoar o processo de selecdo
complementar do Exército Brasileiro, ja que os oficiais formados pela AMAN, em algum momento
de suas carreiras, provavelmente, estardo envolvidos nessa atividade e, posteriormente, serdo 0s
beneficiarios diretos dos dados obtidos. Entretanto, era necessario verificar se a tipologia junguiana
é apropriada a essa finalidade e se ha viabilidade da utilizacdo de um inventario tipolégico junguiano
durante a selecdo complementar do alistamento militar. Em vista disso, idealizou-se esse estudo.

C. G. Jung publicou o livro Tipos Psicolégicos apresentando tipos de personalidade e
buscando compreender a relagdo do homem com outros homens, com as coisas e com 0 mundo a sua
volta, mas ndo desenvolveu um inventario tipologico (SILVEIRA, 1997).

O indicador de tipos Myer-Briggs, do inglés Myers—Briggs Type Indicator (MBTI), é um
inventario tipoldgico, desenvolvido baseando-se na teoria junguiana dos tipos psicologicos que
permite identificar potencialidades da personalidade humana, além de tipificar os individuos em 16
categorias conforme as diferencas entre as atitudes: introversdo e extroversdo; e as funcgoes:
pensamento, sentimento, sensacdo e intuicdo (COUTO; BARTHOLOMEU; MONTIEL, 2016;
HALL; LINDZEY; CAMPBELL, 2000).

Dentre os testes de personalidade, 0 MBTI é o mais conhecido e utilizado, estima-se que trés
milhdes de testes MBTI sdo aplicados por ano apenas nos EUA. O MBTI ou testes correlatos
geralmente sdo aplicados para auxiliar na orientagcdo vocacional e/ou profissional, como ferramenta
de apoio para formagdo de equipes, para 0 aprimoramento de competéncias psicossociais dos
individuos, auxiliar no preenchimento de cargos e funcdes, entre outras aplicagdes (ARAUJO;
PEDRON, 2016; CARVALHO NETO et al., 2012; COUTO; BARTHOLOMEU; MONTIEL, 2016).

O MBTI possibilita conhecer caracteristicas de personalidade que sdo predominantes na
pessoa, indicando a potencialidade para o desenvolvimento de competéncias psicossociais e
habilidades, assim como, em quais atividades provavelmente obterd melhor desempenho pela

correspondéncia dessas com as suas preferéncias no modo de agir e pensar. Assim sendo, € possivel
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utilizar esse conhecimento para direcionar os individuos as atividades que potencializem o seu
desempenho profissional e, em consequéncia, aumentem a sua satisfacdo com o trabalho, além da
possibilidade de oferecer autoconhecimento ao individuo, pela indicacdo de seus pontos fortes e
oportunidades de melhoria (HALL; LINDZEY; CAMPBELL, 2000).

Na atual Era da Informagédo e do Conhecimento, o aumento da complexidade da sociedade e
das atividades tem imposto a necessidade de os gestores desenvolverem boas competéncias
psicossociais. Esse aumento de complexidade também tem ocorrido naquelas atividades
desempenhadas pelos militares e aponta para a necessidade de os comandantes de fragdo possuirem
um conhecimento mais amplo da psicologia e, em particular, das teorias de personalidade para uma
adequada gestdo de pessoas. Além desses conhecimentos teoricos, torna-se relevante obter dados
sobre as caracteristicas de personalidade dos seus subalternos, possibilitando a aplicacdo dos
conhecimentos na préatica. Desse modo, o comandante de fracdo podera realizar uma gestéo dos seus
subordinados com maior eficiéncia e eficacia, obtendo um melhor desempenho desses na realizacdo
das tarefas e, possivelmente, aumentando o nivel de satisfacdo dos militares (CHIAVENATO, 2010).

Assim sendo, conjectura-se que os comandantes de fragcdo, por meio do uso de um inventario
inspirado no MBT]I, podem obter dados que lhes possibilitaria conhecer melhor as caracteristicas de
seus subalternos, seus pontos fortes e fracos, direcionando-os mais adequadamente em cada missé&o.

A partir dessas consideragdes, elaborou-se a seguinte problematica: o oficial combatente
(tenente e capitdo ndo aperfeicoado - comandante de fracdo) podera distribuir seus subalternos nos
cargos e funcdes e designar as tarefas em conformidade as suas competéncias e habilidades a partir
do emprego de um inventério, inspirado no teste MBTI, durante a selecdo complementar?

Com base nesse questionamento, este trabalho buscou subsidios, dentro da disciplina de
Psicologia, mais especificamente na Psicologia Complexa de Carl Gustav Jung, e em pesquisa
documental, visando identificar como o conhecimento das caracteristicas de personalidade, a partir
da tipologia junguiana, podem auxiliar o comandante de fracdo na distribuicdo de seus subalternos
nos cargos e funcdes e na designacdo de tarefas especificas. Além disso, utilizaram-se dados de
observacOes participantes e assistematicas dos pesquisadores, para enriquecer as analises e
interpretacdes.

Para cumprir esse propdsito, elaborou-se o seguinte objetivo geral: verificar se ha a
possibilidade de aplicagdo de um inventario, inspirado no teste MBTI, no periodo da selecéo
complementar do alistamento militar, como subsidio para se realizar a posterior distribuicdo dos
conscritos® em cargos e funcdes e para designacdo de tarefas especificas, de acordo com a suas

tipologias.

3 Qualquer cidadéo alistado para o Servico Militar Obrigatoério.
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A fim de alcancar o objetivo geral, buscou-se atingir os seguintes objetivos especificos: a)
descrever as disposi¢des e funcbes psiquicas e suas caracteristicas baseando-se nos estudos de Jung;
b) apresentar a ampliacdo formulada por Myers e Briggs da teoria dos tipos psicoldgicos junguianos;
C) apresentar o servi¢co militar inicial obrigatério e explicar, sucintamente, as atividades do periodo
de selecdo complementar do alistamento militar; d) verificar a viabilidade do uso de um inventario,
inspirado no MBTI, para a distribuicdo dos conscritos pelos cargos e funcbes e para designacao de
tarefas especificas.

Esta pesquisa justifica-se pela possibilidade de agregar uma técnica, com embasamento
cientifico, ao processo de selecdo complementar, que ocorre anualmente nas OrganizacGes Militares
(OM) do EB. O emprego de um inventario tipologico podera possibilitar uma melhor distribuicao dos
conscritos, que ingressao para prestar o servico militar inicial obrigatorio, nos cargos e funcdes que
compdem a forga militar terrestre. Além disso, essas informagdes sdo Uteis aos comandantes de fragéo
e aos proprios subalternos. Os comandantes de fracdo poderdo realizar uma gestdo de pessoas mais
qualificada com uma provavel elevacdo da eficiéncia e eficacia na execucdo das tarefas de seus
subalternos além de proporcionar um aumento da satisfacdo com o trabalho, pois esses serdo
direcionados as tarefas para as quais sdo mais qualificados. Os subalternos poderdo, ainda, obter
autoconhecimento de seus pontos fortes e oportunidades de melhoria. Assim, verifica-se a relevancia
dessa pesquisa, pois pode possibilitar, por um simples incremento na selecdo complementar, que se

obtenha, em consequéncia, um aumento na qualidade do desempenho nas atividades profissionais.

2 Referencial Tedrico

2.1 Tipos Psicoldgicos de C. G. Jung

2.1.1 Breve historico de Jung

Carl Gustav Jung (1875 — 1961) nasceu em Kesswil, na Suica, no dia 26 de junho de 1875.
Com quatro anos, mudou-se para Basiléia, grande cento cultural suico. Fora filho Gnico até os nove
anos, tendo a infancia marcada por um estilo de vida rastico e solitario, mas também por sentimentos
de conex&o com a natureza.

No ano de 1900, Jung se formou em medicina pela Universidade de Basil€ia e sete anos depois
iniciou uma colabora¢do com Sigmund Freud, criador da psicanélise, até o ano de 1912, quando
surgiram as primeiras divergéncias entre eles. A partir do rompimento com Freud, o analista suico
trilhou seu proprio caminho no campo da psicologia, construindo uma robusta teoria psicologica.

Em 1917, Jung publicou seus estudos sobre o inconsciente coletivo no livro A Psicologia do

Inconsciente e, em 1920, apresentou 0s conceitos de introversdo e extroversdo na obra Tipos
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psicologicos. Nesse momento, Jung lancou as bases da psicologia analitica/complexa
(SHAMDASANI, 2005).

2.1.2 Conceitos bésicos da Psicologia Complexa

A fim de compreender melhor as disposi¢fes e funcBes psiquicas de Jung, € necessario
entender alguns termos e conceitos fundamentais das suas formulagdes, como o conceito de libido e
valor psiquico.

Em 1912, C. G. Jung publicou o livro Transformagdes e simbolos da libido, no qual, pela
primeira vez, definiu a libido como a energia psiquica tomada num sentindo amplo. Libido é o instinto
permanente de vida que se manifesta pela fome, sede, sexualidade, agressividade, necessidades e
interesses dos mais diversos (SILVEIRA, 1997).

Segundo Hall, Lindzey e Campbell (2000), a energia aplicada em um elemento da
personalidade é chamada de valor psiquico. Quando o valor é direcionado para determinada ideia,
significa que o foco nessa ideia exerce no ser humano uma funcéo orientadora e dominante de sua
personalidade.

Dessa forma, constata-se a importancia do direcionamento da energia psiquica para o
desenvolvimento da personalidade. Além disso, a maneira como as pessoas processam as informacdes
captadas terd enorme influéncia no desenvolvimento de suas competéncias psicossociais e
habilidades. Por conseguinte, faz-se necessario compreender esses processos psiquicos. No caso deste
estudo, que se utiliza da teoria da psicologia junguiana, sera apresentada, brevemente, a teoria dos
tipos psicoldgicos junguianos que explica como se da o direcionamento da energia psiquica (as
atitudes ou disposicdes psiquicas), o processamento psiquico das informacdes (as fungdes psiquicas)

e suas implicacGes para 0s comportamentos.

2.1.3 DisposicOes psiquicas

Jung verificou que a libido (energia psiquica) flui em dois sentidos, o da extroversdo e da
introversdo. Na extroversao, a psique flui de dentro para fora e as atitudes (disposicdo psiquica) sdo
guiadas por fatores objetivos, externos. Por outro lado, na introverséo, a psique flui de fora para dentro
e as atitudes s@o orientadas por fatores subjetivos, internos (JUNG, 2012a, 2012b).

A extroversdo e a introversdo estdo presentes em todas as pessoas. Uma como disposi¢ao
principal, diferenciada, de nivel consciente, e outra como disposic¢éo inferior, indiferenciada, de nivel
inconsciente. Sendo assim, se uma pessoa possui no plano consciente a extroversao como disposicdo

principal, seu inconsciente tera como disposicao inferior e indiferenciada a introversao, ou seja, seu
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consciente é extrovertido, porém, seu inconsciente € introvertido. Trata-se, portanto, de uma pessoa
extrovertida (JUNG, 2012a).

Uma pessoa € introvertida quando possui no plano consciente a introversdo como disposi¢édo
principal e no plano inconsciente a disposi¢do extroversao. Nesse contexto, pode-se definir atitude
como o sentido em que a energia psiquica flui, isto é, onde uma pessoa foca sua atencdo (JUNG,
2012a). Cabe ressaltar que, embora sejam opostas, as disposi¢cdes sao aspectos da psique que se
complementam para melhor adaptacdo do individuo ao meio em que vive. Dessa forma, as pessoas
alternam o sentido em que a sua energia psiquica flui ndo possuindo uma disposicéo exclusiva, mas,
predominante (RAMOS, 2005).

2.1.4  As funcdes psiquicas

C. G. Jung percebeu que a psique, além de possuir atitudes psiquicas de extroversao e
introversdo, também possui quatro funcbes psiquicas: pensamento e sentimento (fungdes de
julgamento ou racionais), e sensacdo e intuicdo (funcdes de percepcdo ou irracionais), que sao
mecanismos que o individuo utiliza para se adaptar a realidade subjetiva e objetiva (JUNG, 2012a).
Cabe ressaltar que Jung classificou as fungdes como racionais e irracionais. Os termos de percep¢éo
e de julgamento foram dados por Myers e Briggs (RAMOS, 2005).

As funcdes psicoldgicas sensacdo e intuicdo sdo duas maneiras de receber informacéo sobre
algo de forma interna ou externa ao sujeito. A funcdo psicoldgica de sensacdo privilegia as
informacdes obtidas pelos 6rgdos dos sentidos, constatando as coisas que cercam o ser humano. A
funcéo psicoldgica intuicdo vai além das informacdes coletadas pelos 6rgaos dos sentidos, buscando
os significados, relacdes futuras das informacdes recebidas. Além disso, trata-se de uma assimilacao
perceptiva dos fendmenos (JUNG, 2012a).

As funcdes psicoldgicas pensamento e sentimento sdo as maneiras de avaliar informagdes de
forma interna ou externa do sujeito. A funcdo psicoldgica de pensamento julga e discrimina os
fendmenos a partir da razdo, buscando de maneira objetiva avaliar 0s pontos positivos e negativos da
natureza de determinado fenémeno. A funcgdo psicoldgica de sentimento realiza a avaliacdo dos
fendmenos de maneira subjetiva, a partir de uma dimensdo valorativa (JUNG, 2012a).

Todos os individuos possuem as quatro funcées psiquicas, no entanto, em graus diferentes de
desenvolvimento, assim como as disposi¢Bes psiquicas. Dessa maneira, a partir dessas diferencas,
entre o desenvolvimento das atitudes e funcbes psiquicas, os individuos serdo distintos em suas
competéncias psicossociais e habilidades.

A primeira fungdo psiquica ¢ a principal, a mais desenvolvida, utilizada pelo consciente e esta

diretamente associada a disposicéo principal. A segunda funcdo psiquica é a auxiliar, atua no plano
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consciente e estd associada a disposi¢do inferior. A terceira fungdo psiquica é rudimentar, age no
plano inconsciente e esta associada a disposicdo inferior. A quarta funcdo psiquica é mais inferior,
mais indiferenciada, atua exclusivamente no plano inconsciente e esta associada a disposi¢éo inferior
(JUNG, 2012a).

2.1.5 Tipos psicoldgicos de Jung

Conforme Jung, caracterizam-se como superiores as funcdes e disposi¢bes psiquicas que mais
se afloram no individuo, sendo consideradas determinantes para orientacdo da personalidade da
pessoa. Nesse contexto, a partir da permutacédo das quatro funcdes psiquicas com as duas disposi¢des
psiquicas, Jung forneceu oito tipos psicolégicos (HALL; LINDZEY; CAMPBELL, 2000).

O tipo pensamento extrovertido € caracterizado por estabelecer uma ordem objetiva e l6gica
entre as ideias, além de coordenar de maneira rigida, tornando-se autoritario, por vezes. O ponto fraco
desse tipo é o sentimento. Isso porque possui grande dificuldade de reconhecer juizos valorativos
associados as suas emocdes e afetos (JUNG, 2012a).

O tipo sentimental extrovertido € representado por possuir uma adequada relagdo com os
objetos exteriores, além de seguir as regras de convivéncia impostas pela sociedade, sendo fiel aos
valores e se guiando pelos julgamentos valorativos. O ponto fraco desse tipo é 0 pensamento, como
também, perder o controle do sentimento por condi¢Bes adversas ja que surgem pensamentos de
autodesvalorizagdo (JUNG, 2012a).

O tipo sensitivo extrovertido é caracterizado por se adaptar facilmente as circunstancias, tendo
um bom senso da realidade. Ama os prazeres da vida, o conforto da habitacdo e compreende as partes
do todo, repelindo qualquer tipo de teoria e se apegando meramente as caracteristicas fisicas. O ponto
fraco é a intuicdo. Quando a sensacdo falha, o tipo sensitivo extrovertido se apega a ideias misticas
(JUNG, 2012a).

O tipo intuitivo extrovertido tem a capacidade de perceber as possibilidades objetivas futuras.
Tem aversdo as situacdes estaveis, uma vez que possuem uma diversidade de visdes devido a suas
intuices. O ponto fraco é a sensa¢do. Quando o controle da intuicdo falha, surgem fobias e sensacoes
fisicas absurdas (JUNG, 2012a).

O tipo pensativo introvertido é caracterizado pelos pensamentos abstratos, possuindo uma
I6gica subjetiva. Seu ponto fraco é o sentimento. Além disso, tem a capacidade de perceber seus
sentimentos, porém, tem dificuldade de expressar suas emogdes. Quando sua logica falha, confunde-
se em seus proprios sentimentos (JUNG, 2012a).

O tipo sentimental introvertido é caracterizado pela dificil abordagem, visto que pessoas com

esse tipo ocultam suas verdadeiras intengdes. Além disso, nutrem sentimentos secretos e dificilmente
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exprimem o que sentem. Gostam muito de ler, mas tém dificuldade em formular o conhecimento de
maneira técnica. Ocasionalmente, sdo autoritarios por se julgarem sempre corretos. (JUNG, 2012a).

O tipo sensitivo introvertido é caracterizado pela percepcao do que acontece em si, possuindo
grande capacidade de apreciar os minimos detalhes do objeto. O ponto fraco é a intui¢do, quando o
controle da sensacdo falha, surgem neuroses obsessivas (JUNG, 2012a).

Por fim, o tipo intuitivo introvertido consegue enxergar a fundo si mesmo, vivendo no seu
mundo subjetivo e estando diretamente ligado ao inconsciente coletivo. O ponto fraco é a sensagdo
da realidade objetiva. Quando o controle da intuicdo falha, surgem os sintomas de neuroses
obsessivas. (JUNG, 2012a).

2.2 Tipos psicoldgicos de Myers-Briggs

Isabel Myers e Katharine Briggs desenvolveram, nos anos 40, uma ferramenta capaz de
verificar caracteristicas da personalidade. O Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) caracteriza o
individuo de acordo com a teoria junguiana dos tipos psicoldgicos, porém, identifica 16 tipos
baseando-se na distingdo entre extroversdao e introversdo, e nas especificidades das funcgdes
pensamento, sentimento, sensacdo e intuicdo (HALL; LINDZEY; CAMPBELL, 2000).

A teoria de Jung define oito tipos psicoldgicos baseados na interacdo entre a disposi¢ao
psiquica consciente com as func@es psiquicas predominantes. Ao passo que a teoria de Myers e Briggs
identifica 16 tipos psicolégicos. 1sso porque Myers e Briggs acrescentam uma fungéo auxiliar de cada
tipo, por efeito, acrescenta na composicdo e descricdo do tipo psicoldgico a interacdo entre a
disposicao psiquica inconsciente com a funcdo secundaria (RAMOS, 2005).

A teoria de Myers e Briggs adiciona, nas suas definicdes, as funcdes de percepcdo e de
julgamento, o que permite a identificacdo da funcéo auxiliar de cada tipo. Assim sendo, 0s tipos de
Myers e Briggs séo identificados por quatro letras, conforme quadro 1. A primeira letra indica a
atitude predominante (E ou 1), enquanto a segunda indica a funcdo percepc¢éo (S ou 1), a terceira a
funcdo de julgamento (F ou T), e a quarta indica 0 modo pelo qual o sujeito aborda mais
conscientemente 0 mundo externo, ou seja, pela percepgéo (P) ou julgamento (J). A informagéo da
quarta letra aponta qual a funcdo principal, sendo a outra secundaria (RAMOS, 2005). Ainda a esse

respeito Ramos esclarece que:

Para o individuo extrovertido, que referencia suas atitudes pelo objetivamente dado,
a dimensdo P-J indica diretamente qual é sua funcdo principal. Assim, se 0
extrovertido aborda o mundo externo pela funcéo de percepcao (P), tera uma das
funcBes de percepcao (P) - sensacao (S) ou intuicdo (N) - como funcgéo principal. Se
o extrovertido aborda o mundo externo pela fungdo de julgamento (J), terd uma das
funcbes de julgamento (J) - pensamento (T) ou sentimento (F) - como funcédo
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principal. Diferentemente, para o individuo introvertido, que referencia suas atitudes
pelo subjetivamente dado, a dimensdo P-J indica indiretamente qual é sua funcéo
principal. Assim, se o introvertido aborda o mundo externo pela funcdo de percepcao
(P), terd uma das fungdes de julgamento (J) - pensamento (T) ou sentimento (F) -
como fungdo principal. Se o introvertido aborda o mundo externo pela fungao de
julgamento (J), terd uma das funcgdes de percepcéo (P) - sensacao (S) ou intui¢do (N)
- como fungdo principal. (RAMOS, 2005, p. 153).

A seguir sera apresentada uma descricao sucinta dos 16 tipos psicoldgicos de Myers e Briggs:

Quadro 1: Descrigao resumida dos 16 tipos psicolégicos

TIPOS PSICOLOGICOS CARACTERISTICAS
Factuais, meticulosos, sistematicos, confiaveis, constantes,
ISTJ praticos, organizados, realistas, fiéis ao dever, sensatos,
cuidadosos.

Detalhistas, meticulosos, tradicionalistas, leais, pacientes,
ISFJ praticos, organizados, voltados para o servico, devotados,
protetores, responsaveis, cuidadosos.

Compromissados, leais, tém grande compaixdo, criativos,
INFJ intensos, profundos, determinados, conceituais, sensiveis,
reservados, globais, idealistas.

Independentes, légicos, criticos, originais, voltados para 0s
INTJ sistemas, firmes, visionarios, teoricos, exigentes, reservados,
globais, autdbnomos.

Légicos, apropriados, praticos, realistas, fatuais, analiticos,
ISTP aplicados, independentes, aventurosos, espontaneos, adaptaveis,
determinados.

Atenciosos, gentis, modestos, adaptaveis, sensiveis, observadores,

ISFP - . . X .
cooperativos, leais, de confianga, espontaneos, compreensivos.

Tém grande compaixdo, gentis, virtuosos, adaptaveis,
INFP compromissados, curiosos, criativos, leais, devotados, profundos,
reservados, enfaticos.

Légicos, céticos, cognitivos, reservados, tedricos, criticos,
INTP precisos, independentes, especulativos, originais, autbnomos,
determinados.

Orientados para atividades, adaptaveis, gostam de se divertir,
ESTP versateis, energéticos, alertas, espontaneos, pragmaticos,
despreocupados, persuasivos, amigaveis, rapidos.

Entusiasmados, adaptaveis, divertidos, amigaveis, alegres,
ESFP socidveis, comunicativos, cooperativos,  despreocupados,
tolerantes, agradaveis.

Criativos, curiosos, entusiasmados, Vversateis, espontaneos,
ENFP expressivos, independentes, amigaveis, perceptivos, energéticos,
imaginativos, incansaveis.
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TIPOS PSICOLOGICOS CARACTERISTICAS

Empreendedores, independentes, sinceros, estratégicos, criativos,
ENTP adaptaveis, desafiadores, analiticos, inteligentes, engenhosos,
questionadores, tedricos.

Ldgicos, decididos, sistematicos, objetivos, eficientes, diretos,
ESTP praticos, organizados, impessoais, responsaveis, estruturados,
cuidadosos.

Cuidadosos, leais, socidveis, agradaveis, responsaveis,
ESFJ harmoniosos,  cooperativos,  diplomaticos,  meticulosos,
prestativos, complacentes, tradicionais.

Leais, idealistas, agradaveis, verbais, responsaveis, expressivos,
ENFJ entusiasmados,  energéticos,  diplomaticos,  preocupados,
prestativos, amigaveis.

Logicos, decisivos, planejadores, duros, estratégicos, criticos,

SalE controlados, desafiadores, diretos, objetivos, justos, tedricos.

Fonte: HIRSH E KUMMEROW(1995, p. 14)

Do exposto, constata-se uma miriade de caracteristicas que sdo mais proeminentes nos
individuos a partir de sua tipologia psicoldgica. Os cargos e as fung¢fes nas organizacfes possuem
atribuigdes especificas, 0 mesmo ocorrendo no Exército Brasileiro. Observa-se que as pessoas obtém
um melhor desempenho naquelas atividades que sdo compativeis com a sua tipologia psicologica
(ARAUJO; PEDRON, 2016; CARVALHO NETO et al., 2012). Desse modo, entende-se que a
aplicacdo desse conhecimento no processo de selecdo do servico militar obrigatério elevaria a
qualidade da distribuigdo dos conscritos pelos cargos e pelas funcdes das pequenas fragdes das
OrganizacGes Militares do corpo de tropa. Além disso, proporciona aos comandantes e subalternos

conhecimentos favoraveis as atividades profissionais e a satisfacdo com o trabalho.

2.3 O servigo militar

O alistamento militar para o servico militar inicial obrigatorio consiste na execucdo de
atividades com o objetivo de mobilizar cidadaos para compor as For¢cas Armadas (Marinha, Exército
e Aeronautica), cumprindo os encargos com a Defesa Nacional (EXERCITO BRASILEIRO, 2022b).

O processo de incorporacdo do cidadéo brasileiro nas fileiras do EB, para o servigo militar
inicial obrigatdrio, divide-se em cinco fases. A primeira fase € feita online, na qual o jovem que
completa 18 anos devera realizar seu alistamento. A segunda fase é a selecdo geral do jovem pelo
sistema. Nessa etapa, 0 proprio sistema selecionara quais jovens participardo da fase seguinte e quais
jovens deverdo comparecer a Junta de Servi¢co Militar para receberem o certificado de dispensa de

incorporagdo. A terceira fase é a designacdo na qual os jovens selecionados pelo sistema receberdo
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uma mensagem, indicando o local, a data e a hora que deverdo comparecer para as seguintes
atividades: entrevista, exame médico e odontolégico. A quarta fase, periodo de selecédo
complementar, ocorre um més antes da incorporagéo, na qual os jovens selecionados no periodo de
selecdo geral receberdo uma mensagem, informando o local, a data e a hora em que deverdo
comparecer, sendo que algumas atividades realizadas na fase anterior serdo repetidas, de forma mais
detalhada. A quinta fase é a incorporacdo. Nela, os jovens que obtiveram éxito nas quatro fases
anteriores serdo incorporados em uma OM e cumprirdo o servi¢o militar inicial obrigatorio (BRASIL,
2022).

A selecdo complementar é a quarta fase do processo de selecdo, que ocorre nas organizacoes
militares em todo o Brasil, e culmina com a incorporac¢édo do cidaddo brasileiro nas fileiras das Forcas
Armadas (FA) para o servigco militar inicial obrigatorio. Durante essa fase, que tem duracdo media de
8 horas, distribuidas por aproximadamente duas semanas, sdo realizados exames médico-
odontolégicos, entrevistas, oficinas para testes de habilidades especificas, e palestras versando sobre
o servico militar com o intuito de elucidar qualquer davida que surja do decorrer dessa fase (BRASIL,
2022; EXERCITO BRASILEIRO, 2022a).

O objetivo da entrevista, dessa fase, é verificar se o cidaddo tem perfil necessério para
incorporar as fileiras do Exército na graduacdo de soldado. Portanto, durante a entrevista, o cidadao
é questionado a respeito de sua educacdo formal e ndao formal, experiéncia profissional, situacao
sociocultural, além de aspectos psicoldgicos e morais, tudo com a finalidade de levantar dados sobre
os individuos que permitam selecionar os cidadaos que apresentem melhores condi¢des e vocacdo ao
servico militar (BRASIL, 2022; EXERCITO BRASILEIRO, 2022b).

No decorrer dessa fase, o conscrito é avaliado principalmente em dois aspectos. O primeiro é
a combinacdo de um bom preparo fisico (em conformidade com o previsto no Manual de Campanha
de Treinamento Fisico Militar) e a capacidade cognitiva, ambos de acordo com 0 necessario as
atividades militares a serem desempenhadas, sendo uma questdo analisada de maneira independente
do nivel de educacdo formal e ndo formal.

O outro aspecto é a presenca de habilidades especificas que o habilitem a determinados cargos
ou fungdes (BRASIL, 2022; EXERCITO BRASILEIRO, 2022b).

Do exposto, constata-se que a fase da selecdo complementar é oportuna para a aplicacéo de
um instrumento tipologico, possibilitando levantar mais dados para o processo decisorio de selecéo e
distribuicéo dos conscritos pelos cargos e funcbes das Organizagdes Militares e para a producdo de

um banco de dados para ser utilizado posteriormente por comandantes e subalternos.
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3 Metodologia

Lakatos e Marconi (2003, 2019) indicam que a metodologia se divide em método de
abordagem e método de procedimento. O meétodo de abordagem utilizado nesta pesquisa foi o
dedutivo. Por conseguinte, partindo da consolidada teoria dos tipos psicologicos de C. G. Jung, que
realiza a distingdo entre as pessoas em suas caracteristicas de personalidade, buscou-se verificar sua
aplicagcdo no contexto militar. Assim sendo, a énfase do trabalho foi encontrar ferramentas para
potencializar a gestdo de pessoas e a lideranca do oficial combatente do EB comandante de pequenas
fracdes. A maior parte do efetivo dessas fracdes sdo de militares prestando servico militar inicial
obrigatorio. Em consequéncia, delimitou-se a investigacdo para o universo de conscritos do EB, que
serdo os futuros integrantes das supracitadas fragoes (BRASIL, 1983).

Visualiza-se que 0 momento adequando para o direcionamento desses conscritos aos cargos e
funcbes seja durante o processo de selecdo complementar, a quarta fase do processo de alistamento
militar, que ocorre nos quarteis. Dessa maneira, buscou-se explicar brevemente o processo de selecéo
para o servico militar e a sua penultima fase, a sele¢do complementar. Em vista disso, buscou-se
identificar a possibilidade de inser¢do de um instrumento tipolégico dentre as atividades da selecao
complementar, e o que seria necessario fazer. Além disso, procurou-se um instrumento adequado e
de baixo custo. Os instrumentos disponiveis, que atendem ao perfil delimitado, baseiam-se no MBTI,
dessa maneira, buscou-se esclarecer as distingdes entre as teorias tipologicas de Jung e Myers-Briggs.

O método de procedimento utilizado foi um misto entre 0 monogréfico e o observacional
assistematico e participante. O método monogréafico tem como principio o estudo de um caso que
pode ser considerado representativo de muitos outros. Ja o0 método observacional tem como principio
a investigacdo de realidades sociais pela observacdo dos fenémenos. A observacao assistematica nao
possui planejamento e controle previamente elaborados, mas, por sua informalidade, permite alcangar
um conhecimento da espontaneidade dos fendmenos; enquanto na observacdo participante o
pesquisador integrou as atividades em estudo. Em vista disso, realizou-se uma coleta de dados por
uma pesquisa bibliografica e documental sobre a situagdo em estudo, alem de utilizar-se de
conhecimentos acumulados pelos pesquisadores em observacdes assistematicas e participantes sobre
o fendmeno da selecdo complementar (MARCONI; LAKATOS, 2021; PRODANOQV; FREITAS,
2013).

Mediante o exposto, a pesquisa direcionou-se a encontrar instrumentos que atendessem ao
objetivo dessa pesquisa e a verificar sua possibilidade de uso na selegdo complementar. Por isso, 0
tipo de pesquisa utilizado, do ponto de vista dos objetivos, é descritivo, pois se baseia em assuntos
tedricos de livros e artigos cientificos existentes sobre o tema proposto; dados de fontes documentais;

além dos dados acumulados pelas observac6es dos pesquisadores (PRODANOQV; FREITAS, 2013).
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A abordagem do problema da pesquisa é qualitativa, uma vez que permite descrever a
complexidade dos fenémenos, analisando as interacGes das variaveis, e possibilitar o entendimento
das suas peculiaridades (PRODANOV; FREITAS, 2013).

4 Resultado e discussao

Durante a pesquisa por instrumentos baseados no MBTI, localizou-se diversos instrumentos
que atenderam aos seguintes critérios: possuir boa confiabilidade (precisdo, exatidao) e validade; ser
gratuito ou de baixo custo, e disponivel no idioma portugués (BR). Porém, apenas dois instrumentos
atenderam aos critérios de possuir boa confiabilidade e validade: o Questionario de Avaliacdo
Tipoldgica, mais conhecido como teste QUATI, e o inventario 16personalities.

Contudo, apesar de possuir excelente métrica de confiabilidade e validade, o teste QUATI* é
um produto restrito para aplicacdo por psicélogos e possui um custo elevado para sua utilizagdo. Ja o
inventario 16personalities, além de possuir varias métricas de confiabilidade e validade®, é

disponibilizado gratuitamente pela internet no site https://www.16personalities.com/br da

organizacdo nao governamental NERIS Analytics Limited.

Entretanto, o resultado do inventario 16personalities apenas é disponibilizado para o
respondente. Pode-se contornar essa limitacao pela disponibilizagdo de computadores com acesso a
internet para os conscritos responderem o inventario antes da realizacdo da entrevista da selecéo
complementar. Pode-se, ainda, opcionalmente, permitir que o conscrito, que assim desejar, responda
ao inventario no proprio smartphone. Assim, durante a entrevista, o entrevistador anotara na ficha do
conscrito, além dos dados ja coletados anteriormente, o seu tipo psicologico.

Se o inventario for aplicado, por exemplo, por uma Subunidade durante o processo de selecdo
complementar, os comandantes das fracdes terdo maior quantidade de dados sobre 0s conscritos, pois
além dos dados ja anteriormente coletados na entrevista, ficardo sabendo, também, o tipo psicolégico
de cada conscrito. Dessa maneira, 0 comandante de fracdo podera ter uma boa noc¢do sobre quais sdo
os tracos de personalidade mais proeminentes nos conscritos.

A adicdo desse conhecimento ao repertdrio dos anteriores colhidos na fase de selecdo
complementar, possibilitard uma distribuicdo mais criteriosa dos conscritos nos cargos e fungdes,
além de auxiliar, posteriormente, o comandante de fracdo na designacao desses militares para missoes

especificas. Por exemplo, em uma situacdo hipotética: o comandante de pelotdo precisa decidir qual

4 http://www.mktvetoreditora.com.br/teste-guati.php

5 O instrumento utiliza o coeficiente denominado alfa de Cronbach para verificagdo da consisténcia interna, o
teste - reteste que verifica a confiabilidade existente entre os resultados do teste original e uma nova tentativa,
e a andlise de validade discriminante. https://www.16personalities.com/articles/reliability-and-validity
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recruta deve ser empregado para cumprir duas missdes distintas. A primeira é auxiliar o comandante
de grupo na montagem de uma instrucédo de técnicas de sobrevivéncia na selva, a qual necessita de
uma pessoa criativa, sociavel e boa em resolver problemas. Enquanto a segunda é desempenhar a
funcdo de tesoureiro do grémio dos recrutas, a qual precisa de um individuo que resolva empecilhos
com ldgica e andlise, de forma organizada e cuidadosa.

Na primeira missdo, o militar precisa auxiliar seu superior na montagem de uma instrucao, ou
seja, esse individuo deve, além de saber técnicas basicas de montagem de abrigos, de obtencdo de
agua, fogo e alimento, ser uma pessoa criativa e boa em solucionar problemas préaticos. Enquanto a
segunda missao requer um individuo meticuloso, organizado e com grande capacidade l6gica, visto
que serd responsavel por realizar operacGes monetarias.

Diante da situacdo exposta, o comandante de fracdo, detentor dos resultados dos tipos
tipoldgicos dos recrutas, selecionard o militar mais capacitado para cada uma das supracitadas
atividades. Assim, cada militar sera direcionado a atividade para qual possui tracos tipologicos
predominantes que sdo alinhados com a missdo a ser desempenhada.

Diante do exposto, uma possivel solucao para a primeira missao é selecionar um militar com
0 tipo psicoldgico ESTP, visto que pessoas com esse tipo sdo caracterizadas por resolver problemas
na hora em que surgem e gostam de atividades praticas. Enquanto, para a segunda missédo, uma
provavel solucdo é o tipo psicolégico INTP, j& que pessoas com esse tipo gostam de atividades
tedricas e resolvem seus problemas com logica e analise de dados.

Cabe evidenciar que esses dois tipos psicologicos sdo solugdes provaveis que naturalmente
potencializardo a efetividade no processo do cumprimento da missdo, ndo significando que uma
pessoa com uma tipologia diferente ndo desempenhara a funcdo adequadamente, sendo o inverso
possivel, ou seja, os tipos mais indicados ndo obterem um bom desempenho. Aqui apenas indica-se
que existe uma maior probabilidade de sucesso ao se direcionar pessoas com determinados tipos
psicoldgicos para executarem atividades cujas caracteristicas sdo favoraveis a respectiva tipologia.

No entanto, verificou-se uma dificuldade para identificar quais os tipos psicolégicos mais
adequados para os cargos e funcbes a serem preenchidos pelos recrutas. Assim, apenas o
conhecimento dos tipos psicolégicos dos conscritos ndo garantiria uma boa distribuicao desses pelos
cargos e fungbes, porém, o conhecimento prévio dos comandantes de fragdo a respeito das
necessidades especificas de cada cargo e funcao lhes possibilitaria intuir qual seriam as caracteristicas
tipoldgicas mais adequadas para uma possivel proposta de distribuicgao.

A partir dessa deficiéncia identificada, verificou-se a necessidade de buscar um instrumento
que possibilitasse levantar as caracteristicas tipoldgicas dos cargos e fungdes, assim oferecendo uma
indicacdo dos tipos psicoldgicos mais adequados para o direcionamento dos conscritos aos cargos e

funcoes.
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Por meio de uma pesquisa pela internet, foi possivel encontrar uma entrevista de José Jorge
de Morais Zacharias disponivel no canal da Vetor Editora, na plataforma de videos YouTube, na qual
0 psicdlogo apresenta um instrumento de apoio capaz de criar uma interface a partir da descricdo dos
cargos e fungdes identificar o tipo psicoldgico mais adequando. O referido instrumento é denominado
de Diagnostico Tipoldgico Organizacional Il (DTO II), e permite identificar os estilos cognitivos e
comportamentais requeridos para o desempenho de diversas funcdes relativas a cada um dos setores
de uma organizacao, com fundamentos na teoria tipoldgica de Jung (ZACHARIAS, 2016).

Caso seja usado, 0 DTO Il serd um instrumento que possibilitara ao comandante obter uma
descri¢do do cargo, da funcdo, ou da tarefa em uma linguagem tipoldgica, ou seja, 0o(s) tipo(s)
psicoldgico(s) mais adequado(s) para cada atividade. Dessa forma, torna-se possivel, a partir da
indicacdo dos tipos psicoldgicos, conforme proposto por Jung, alinhar as pessoas com 0s
cargos/fungdes/tarefas. Além disso, esse instrumento ndo € caracterizado como teste psicoldgico,
sendo assim, ndo ha a necessidade de a aplicacdo ser realizada por um psic6logo, podendo esse
levantamento ser realizado por qualquer militar da organizacdo (ZACHARIAS, 2016).

O instrumento DTO 11 é aplicado de maneira coletiva em um grupo que pode variar de trés a
cinco participantes. Os participantes deverdo responder as questdes em consenso e devem, também,
trabalhar na atividade avaliada. Pode ainda participar desse grupo pessoas (subalternos e superiores)
que, apesar de ndo exercer a atividade, conhegcam-na muito bem. Os resultados transformam a
descricao do cargo, funcdo ou tarefa em um tipo psicoldgico. Dessa maneira € possivel direcionar o
conscrito ao cargo, funcéo e tarefa mais indicado ao seu tipo psicolégico (ZACHARIAS, 2016).

O DTO Il possui baixo custo e a vantagem de apenas ser necessaria sua aplica¢do 1 (uma) vez
para mapeamento tipoldgico dos cargos, funcdes e tarefas, montando-se um banco de dados que pode
ser utilizado nos anos seguintes. Ja o inventario inspirado no teste MBTI esta disponibilizado na

internet, no site 16Personalities®, sendo um teste rapido, online e gratuito.

5 Conclusao

De todo o exposto neste estudo, verificou-se a viabilidade do emprego de um inventario
tipoldgico inspirado no MBTI durante a sele¢cdo complementar do Exército Brasileiro. O uso prévio
do DTO Il possibilitard a montagem de um banco de dados com a tipologia psicologica mais indicada
para os cargos, funcdes e tarefas a serem desempenhados pelos conscritos, futuro recrutas. Esses

dados podem também auxiliar na distribui¢do ou redistribuicdo dos soldados do efetivo profissional

6 https://www.16personalities.com/br/teste-de-personalidade
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(apos o periodo do servi¢o militar inicial, o cidaddo poderd permanecer por até 7 anos engajado —
compondo o efetivo profissional temporario -, conforme a disponibilidade de vagas). Assim, 0
comandante de fracdo podera distribuir ou redistribuir seus subalternos, considerando, também, os
resultados obtidos no inventario inspirado no teste MBTI.

O presente estudo mostrou a relevancia da aplicacdo do inventario inspirado no teste MBTI
para 0 comandante de fragdo. Pois, além de auxiliar na distribuicdo dos seus subalternos pelos cargos,
funcbes e tarefas, podera fornecer dados sobre as caracteristicas psiquicas predominantes de seus
subordinados. Entende-se que esse tipo de conhecimento potencializa a gestdo de pessoas e lideranca,
seja em situacOes operacionais ou em situagcdes ndo operacionais, e possibilita criar equipes mais
coesas, entrosadas e eficientes. Além disso, possibilita autoconhecimento aos subalternos, que, pela
ciéncia de sua tipologia, alcancara uma maior compreensao das suas potencialidades e necessidades
de aprimoramento individuais.

A pesquisa fornece ao Exército Brasileiro a sugestdo de emprego dessas ferramentas
psicoldgicas, adicionando um instrumento produzido a partir de uma teoria consagrada no meio
organizacional, ou seja, acrescentar um método com fundamentacao cientifica ao processo de selecédo
complementar dos conscritos.

Outras ferramentas inspiradas no MBTI podem ser utilizadas, contudo, neste estudo,
priorizaram-se os critérios de baixo custo, facilidade de acesso, confiabilidade e validade estatistica
e disponibilidade no idioma portugués (BR). A ferramenta proposta ndo atende integralmente a
instituicdo, pois ndo fornece acesso direto ao banco de dados com as tipologias dos conscritos. Assim,
a aquisicdo de um instrumento com essa caracteristica possibilitaria melhor gestdo dos dados
coletados.

No Brasil, existe o teste psicolégico QUATI; contudo, esse instrumento possui a restricdo de
apenas poder ser aplicado e interpretado por psicélogos e possuir um elevado custo de aquisicao.
Dessa maneira, cada quartel que almejar adotar esse teste devera contar com a participagdo de um
psicologo durante o processo de selecdo complementar. Além disso, faz-se necessaria a aquisicao do
teste junto a editora que detém os seus direitos, o que teria um alto custo anual. Outra possibilidade,
que teria um custo mais baixo a médio e longo prazo, € investir no desenvolvimento de um teste
proprio para essa finalidade.

Outrossim, esse trabalho podera ser ampliado com a realizagé@o de pesquisas que contemplem
outros universos das OM. O DTO II, possibilita montar um banco de dados com a sugestdo de
tipologia mais adequada para os cargos, funces e tarefas das demais pragas e dos oficiais. O uso do
teste 16Personalities ou outro teste inspirado no MBTI podera fornecer a tipologia dos militares. Os
dados coletados podem ser utilizados em novos estudos que verifiguem como realizar uma

distribuicdo dos militares de maneira a incrementar a sua eficiéncia, eficacia e satisfacdo com o
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trabalho. Além disso, os dados poderdo ainda auxiliar no planejamento de atividade que visem ao
aprimoramento de competéncias psicossociais dos quadros das OM, da formacdo de equipes, da

orientacdo profissional, dentre outros.
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