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RESUMO

O presente artigo visa apresentar uma reflexdo sobre a atual formacdo dos comandantes de
subunidade do Exército Brasileiro, com enfoque nas companhias e esquadrdes. Essa reflexdo busca,
em sua esséncia, analisar a necessidade do estabelecimento de um curso para comandantes de
subunidade, cuja preméncia ¢ caracterizada ao longo do texto. Para tanto, apresenta-se inicialmente
a sistematica atual da formagdo técnica e os seus principais Obices, identificados com base na
experiéncia do proprio autor. Na sequéncia, comparam-se os modelos adotados nacionalmente e em
outros exércitos, conforme entrevistas realizadas com oficiais que cumpriram missdes em outros
paises, para, por fim, ponderar-se sobre a ado¢do de um novo formato para a preparacdo do oficial
comandante de subunidade no Exército Brasileiro.
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ABSTRACT

This article intends to present a reflection about the current training program for Sub-Unit
commanders within the Brazilian Army. It focuses on Infantry Companies and Cavalry Squadrons.
The reflection seeks to justify the implementation of a course for Sub-Unit commanders, which
necessity is featured throughout the text. Therefore, it’s initially presented the current framework of
the professional training for the officers of combat arms and its issue. Afterwards, the national model
is compared to different models used by other Armies, based on interviews with officers whom have
been assigned to overseas operations. Finally, it’s pondered about the adoption of a new way to
prepare the sub-unit commanders in Brazilian Army.

Keywords: Sub-Unit Commander Course. Combat Arms officer training. AMAN.
1 INTRODUCAO

Parte consideravel das novas publicagdes sobre Taticas, Técnicas e Procedimentos (TTP),
sistemas de armas e métodos de planejamento se refere a subunidade (SU) como o elemento de tropa
basilar para o emprego tatico em campanha. Conforme descrito no Manual de Ensino EB60-ME-
13.301 (2019, p. 1-6), “as subunidades representam o menor escaldo capaz de preparar, organizar e
conduzir seus meios para executar as acdes taticas numa operagdo militar”, constituindo-se no nivel
mais elementar no qual as diversas fungdes de combate podem ser gerenciadas, de fato, pelo seu
comandante. Consiste no primeiro escaldo que, por exemplo, constitui Forgas-Tarefas,
responsabiliza-se por zonas de agfo, executa a coordenagdo de fogos e possui elementos especificos
para execu¢do de atividades logisticas. A descentralizagdo de a¢des do combate moderno e os
recursos cada vez mais sofisticados que vém sendo incorporados as fragdes e subunidades avultam
ainda mais o seu papel primordial, resultando num nivel inédito de poder de combate nesses escaldes
e de envergadura decisoria dos militares em chefia.

As capacidades profissionais dos comandantes das subunidades (Cmt SU), assim, sdo
evidenciadas como de importancia capital para o sucesso das operagdes. A ressaltada relevancia desse
cargo — ¢ a presumida tendéncia de seu incremento — conduz a uma reflexao acerca de sua preparacao
formal: o modelo atual de formagdo dos Cmt Cia, Esqd e Bia ainda é adequado para os desafios
vindouros da Forca Terrestre?
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Sabe-se que a escola responsavel pela formagao do Cmt SU operacional ¢ a Academia Militar
das Agulhas Negras (AMAN). Embora o exercicio do comando de SU ocorra, comumente, por
capitdes aperfeicoados, as competéncias profissionais a ele relativas estdo contidas no Perfil
Profissiografico do concludente do curso de formagao de oficiais da AMAN, e ndo da Escola de
Aperfeigoamento de Oficiais (EsAO). A segunda, por sinal, incumbe-se de habilitar seu concludente
ao comando de Organizagdo Militar (OM) valor unidade (BRASIL, 2016), sendo esse o foco de toda
a sua estrutura de ensino.

O presente artigo intenciona, dessa forma, efetuar a mencionada reflexdo. Para tanto, toma
como objetivo apresentar um olhar sobre pertinéncia da criacdo de um curso especifico que auxilie a
superar os dilemas observados, inerentes a atual a formagdo do oficial combatente para o comando
de uma subunidade, os quais vém a ser descritos ao longo do texto. Naturalmente, o trabalho ndo visa
cometer a imprudéncia de prescrever uma solugdo definitiva, mas apenas levantar ideias, de forma sucinta,
sobre caminhos a serem seguidos.

Para isso, em termos de metodologia, vale-se da associag@o da experiéncia do proprio autor,
que nos ultimos anos tem participado diretamente da formagao dos Cmt Cia na AMAN, do estudo
dos documentos de curriculo da formagdo do oficial combatente de carreira do Exército Brasileiro ¢
de algumas ponderagdes sobre modelos adotados no contexto internacional, conforme entrevistas
colhidas com oficiais que tiveram experi€ncia pessoal em outros paises.

Para fins de ajuste sistematico, € tomada como foco a formagdo do comandante de subunidade
de manobra, particularmente da companhia de fuzileiros. Entretanto, o cerne dessa apreciagao pode,
decerto, ser expandido para a formagdo do comandante de subunidade combatente numa percepgao
mais generalizada, mesmo além das armas-base.

2 DESAFIOS DO ENSINO DE COMANDO DE COMPANHIA NA AMAN

Os Perfis Profissiograficos do Concludente do Curso de Formagdo e Graduagdo de Oficiais da
AMAN e os respectivos Mapas Funcionais sdo documentos orientadores que descrevem as diversas
competéncias a serem atingidas pelos profissionais formados na Academia Militar. O cumprimento
dessas competéncias habilita o oficial a exercer os cargos de tenente e capitdo ndo aperfeicoado nos
corpos de tropa (BRASIL, 2016). Para tanto, o ensino propriamente profissional da AMAN,
conduzido pelos seus diversos cursos, tem como uma de suas vertentes a capacitacdo técnica ao
comando das fragdes e das subunidades incorporadas as unidades operacionais.

Para fazer alcangar as capacidades delineadas, o Plano de Disciplinas (PLADIS) atual do
Curso de Infantaria da AMAN estd organizado em trés niveis de competéncias a serem trabalhadas
pelos seus cadetes, que correspondem aos trés anos em que o discente frequenta o curso. No 2° ano,
as disciplinas e os conteudos se voltam para uma qualificag¢@o técnica do infante, com foco no ensino
sobre os produtos de defesa essenciais para seu exercicio profissional e sobre as mais basicas TTP
das fra¢oes de fuzileiros. No 3° ano, o cadete aprende com mais profundidade as escolas das fragdes,
as especificidades, as diferentes naturezas e processos de emprego dos diversos tipos de pelotdo de
uma OM de Infantaria. Por fim, no 4° ano, ensina-s¢ ao cadete os fundamentos basicos do
planejamento tatico, com foco no Trabalho de Comando, nivel subunidade, nos diferentes tipos de
operacgdes militares. Essa fase final ¢ a dedicada a preparag@o para o exercicio do comando de uma
companhia de fuzileiros.
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Figura 1 — a vertente cognitiva do atual ensino propriamente profissional no Curso de Infantaria
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Fonte: Curso de Infantaria da AMAN

O modelo atual é fruto de sucessivos aprimoramentos dos PLADIS do curso ¢ esta,
certamente, no seu melhor nivel desde a implementacdo da Nova Sistematica de Formagdo do Oficial
de Carreira da Linha de Ensino Militar Bélica do Exército Brasileiro (FOCLEMB). Ele reconhece
que a instrugdo de subunidade deve somente ocorrer no 4° ano, pois o cadete ndo possui maturidade
profissional para recebé-la nos anos anteriores, e conduz o ensino de forma gradual a esse nivel.
Entretanto, ¢ licito refletir sobre a eficacia atual e futura desse processo.

Evidentemente, ndo se espera que um aspirante recém-egresso da AMAN esteja plenamente
apto ao comando de uma companhia em operagdes. A experiéncia a ser adquirida nos corpos de tropa
¢ fundamental para o oficial futuro comandante de subunidade. Porém, em tese, ao final do curso da
AMAN, o profissional deve estar tecnicamente preparado para essa posi¢do. Por meio de observagao
direta dos tenentes de carreira, nota-se, contudo, que resta uma consideravel dificuldade técnica dos
mesmos em aplicagdo de conhecimentos sobre os processos de emprego da companhia em combate
— dificuldade que ndo existe quando se trata de emprego de pelotdes. Isso ocorre mesmo em universo
de tenentes selecionados, como o de instrutores da AMAN. Nesse sentido, percebe-se que a
preparacdo doutrinaria do Cmt Cia, de alguma forma, carece de determinado nivel de efetividade
desde a sua formacao.

Alguns Obices estruturais presentes na formac¢do do comandante de companhia na AMAN
podem ser descritos como causadores dessa caréncia. Como dito, sdo estruturais e,
independentemente da conjuntura, podem apenas ser mitigados pelas boas iniciativas de cada equipe
de instruc¢do que passa pela Academia.

Uma primeira dificuldade existente é disponibilidade de carga-horaria (CgH) para a instrugdo de
SU. Como referido, a opg¢do de concentrar os contetidos de SU no 4° ano ¢ imperiosa. E o ensino
profissional no 4° ano, atualmente, ¢ encerrado em 225 horas-aula, somando-se todas as UD, mesmo
aquelas nao relacionadas diretamente com o tema. Para fins de visualizacgo, a instru¢do de comando de
companhia em combate para a formacdo do oficial de Infantaria, por exemplo, pode ser aglutinada em
menos de quatro semanas de instrugdo, incluindo todos os exercicios no terreno, o que ¢ muito pouco.
Mesmo com a atual tendéncia de alteracdo do 4° ano da AMAN, esse aspecto ndo sera mitigado, pois
ndo ha previsdo de inclusdo de nova CgH para o ensino nos cursos, mas tao somente de sua concentragao
no ultimo ano e o aprimoramento das atividades eletivas.

Também deve ser considerada a dificuldade gerada pela dindmica académica para a aplicacao
do conhecimento tedrico por parte do cadete. A disputa pelo foco do discente, no ambiente de amplos

Pagina 88 de 166



desafios ao qual ele ¢ submetido na AMAN, ¢ massiva. O cadete do 4° ano de Infantaria, por exemplo,
somente participara de um unico exercicio no terreno em que ele podera ver a aplicagdo da rapida
instrugdo que teve sobre “A Cia Fuz no Ataque Coordenado”, e apenas 04 dos 150 cadetes terdo a
oportunidade de efetivamente se treinar no comando de uma companhia. Se ele for atleta em treino
da NAVAMAER, ou caso esteja se preparando para o Curso de Operagdes na Selva, certamente tera
este exercicio como sua segunda ou terceira prioridade. Somem-se a isso os outros eventos que
marcam esse ano derradeiro do discente na AMAN: trabalho de conclusdo de curso, estagios no corpo
de tropa, escolha de OM, sucessivas provas formais, disciplinas eletivas etc — diga-se de passagem, todas
elas atividades de fundamental importancia para iniciar a formagao do chefe militar, missdo imposta a
AMAN (BRASIL, 2013).

No entanto, o 6bice de maior impacto, certamente, ¢ a dificuldade que o cadete tem de
assimilar o emprego da SU em combate, em vista da sua inexperiéncia como comandante de pelotdo.
Isso define a baixa efetividade de seu aprendizado sobre a companhia. O cadete frequentemente ndo
consegue visualizar as manobras de uma Cia porque ele nunca comandou uma fragdo, ndo vivenciou
a dindmica dentro de uma subunidade real e sequer teve algum contato com pragas ¢ demais
subordinados em sua breve carreira. Como a preparagdo do Cmt Pel e do Cmt Cia sdo concomitantes
— afinal ocorrem no mesmo curso de formagdo — o discente ndo teve oportunidade de vivenciar o
primeiro antes de aprender o segundo.

Ao estudar as atividades nos trens de uma subunidade, por exemplo, o cadete, que nunca
conviveu com um subtenente encarregado de material, ndo experimentou o tipo de lideranca que ele
tem sobre as demais pragas e ndo compreende seu papel diante das tarefas a ele exigidas, acaba nao
tendo um rendimento compativel, pois se limita a imaginar como seriam tais relacdes com militares
reais.

Nesse contexto, o cadete tende a focar seu preparo profissional, de forma justificavel, no comando
das fragdes de sua arma. O cadete de Infantaria se vé, e por isso se dedica mais a essa atividade, como um
futuro comandante de pelotdo. Do mesmo modo, até o proprio Curso intensifica o seu trabalho com o
cadete para a agdo de comando nas fragdes, pois esse € o seu objetivo imediato, € o0 comando de companhia
somente viria, em tese, depois da ESAO. A Casa do Capitdo, por outro lado, forma o chefe de se¢do de
estado-maior (EM) e o comandante de batalhdo, sendo esse o seu norte. Afinal, o Cmt SU ja teria sido
formado na AMAN. Desse modo, a formagdo técnica do comandante de companhia acaba ndo sendo
prioridade de nenhuma das escolas de carreira.

3 ALGUNS MODELOS ADOTADOS NO AMBITO INTERNACIONAL

O estudo de alguns modelos de outros paises revela solugdes diversas para o mesmo desafio
de capacitar os Cmt SU. Certamente, os diferentes tipos de itinerario de carreira em cada forca
demandam suas proprias solugdes. Mas a simples identificagdo de determinados aspectos ja pode
ampliar a visdo sobre o caso brasileiro e ajudar a delinear possibilidades de aprimoramento.

No Exército Norte-Americano, tomado sempre como uma referéncia mundial, a formagao
tatica basica do oficial se da apos sua graduagdo no ensino superior, seja nas universidades civis, seja
na United States Military Academy (USMA), em West Point. Nessa ocasido, os novos oficiais
frequentam cursos de lideres, nas diversas escolas destinadas a essa formagdo, culminando na sua
habilitagdo a comando nivel pelotdo. Apos participar da vida como oficial subalterno, ja no ultimo
ano no posto de primeiro-tenente, ele ¢ designado para frequentar o curso de comandante de
subunidade.

Até entdo, o oficial foi lider (comandante) de pelotdo ou, no maximo, ocupou o cargo de
executive officer (XO) da subunidade, algo como seu subcomandante. O principal curso para capitaes
de Infantaria e de Cavalaria ¢ o Curso para Capitdes de Carreira de Manobra (MCCC), realizado no
Centro de Exceléncia em Manobra (MCoE), no Fort Benning, Georgia. Atualmente, os alunos tém sido
promovidos a capitdo durante o curso, que tem a duragdo de 6 a 7 meses. Somente apos a realizagdo do
MCCC, os novos capities estdo aptos a comandar subunidades incorporadas e mesmo a incorporar os EM
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de unidades. Ressalte-se que o comando de SU ocorre ndo por designagdo do Cmt OM, mas por
indicagdo especifica do proprio sistema de pessoal do Exército.

Figura 2 — ensaio de missdo e briefing no Maneuver Captain Career Course (MCCC) para alunos
hispanéfonos
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Fonte: foto cedida pelo Maj Inf TULIO, instrutor do MCCC-W

O Exército Canadense possui um sistema de formacgdo similar ao do norte-americano. Apos a
graduagdo no Royal Military College (RMC) ou na universidade, o oficial de carreira frequenta o
treinamento basico na guarni¢do de Saint-Jean-sur-Richelieu, na provincia do Quebec, ¢ depois o
especifico — para o candidato a oficial de Infantaria, na Escola de Infantaria em Gagetown (NB). Em
sua vida de tenente, o militar ocupara o cargo de comandante de pelotdo e, antes de ser promovido a
capitdo, ele voltara a Gagetown para participar do Curso de Operagdes Taticas do Exército (ATOC),
que tem duragdo média de um a dois meses e como escopo o treinamento nivel subunidade.

Nesse ponto, ha uma divergéncia do caso norte-americano, pois o capitdo canadense ainda
ndo comanda a subunidade, embora tenha se habilitado para tal, ocupando os cargos de SCmt SU e
de adjunto de estado-maior nas OM. Ele somente ¢ selecionado e designado para o comando de
companhias nos Regimentos de Infantaria quando for promovido a major (em que pese o intersticio
de capitdo ser menor no Canada), apds a conclusdo do Curso de Operacdes do Exército (AOC), de
seis meses, em Kingston (ON), cujo curriculo ¢ voltado para o comando de Battle Groups (unidades)
e chefia de secdo de EM de unidades e de brigadas.

rse (AOC)

Figura 3 — sala de instrugdo e exercicio no map model du
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Fonte: foto de arquivo do Maj Inf ALEXANDRE SILVA, ex-aluno do AOC
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De forma similar ao Exército Canadense, as companhias de fuzileiros do Exército da Africa
do Sul também sdo comandadas por majores. No caso do pais africano, as promogdes sdo vinculadas
aos cargos ¢ aos cursos de carreira. O oficial sul-africano, por exemplo, de Infantaria, faz seu
treinamento basico de comandante de pelotdo de fuzileiros apds sua graduacdo, na escola da arma,
para poder ser promovido a segundo-tenente. Ainda nesse posto, ele deve frequentar o curso de
comandante dos pelotdes especializados (Pel AC, Pel Mrt, Pel Ap etc), para ficar apto a promogdo a
primeiro-tenente. Antes de ser promovido a capitdo, novamente deve retornar a Escola de Infantaria
para realizar o curso de subcomandante de companhia.

O efetivo comando de uma subunidade, para qualquer arma, é precedido de uma capacitagio
em duas fases: a primeira com um treinamento na escola da arma e a segunda com a realizagdo do
Curso de Comandante de Subunidade Integrada (ISUC), em Lohatla (NC). Esse curso ocorre no
ambiente de armas combinadas, conduzido de forma centralizada pelo Exército no Combat Training
Centre (CTC), com duracdo de trés meses em dois turnos anuais. Tem destaque a fase de operagdes,
que ocorre nas ultimas quatro semanas, com a integracao dos alunos do ISUC com os de outros cursos,
como os de aperfeigoamento de sargentos e de estado-maior, além de um efetivo de uma brigada no
terreno, participando de uma grande manobra escolar, cujas agdes sdo planejadas pelos discentes.

Figura 4 — exercicio final no Integrated Sub-Unit Comander Course (ISUC)

o

Jano Exército Terrestre Francés, mesmo o profissional formado na tradicional Ecole Spéciale
Militaire de Saint-Cyr (ESM) realiza o treinamento nivel fragdo na escola especifica de sua arma,
depois de graduado, junto a oficiais de outras origens. Ap6s o periodo de oficial subalterno nos corpos
de tropa, ele ¢ promovido a capitdo, mas ainda ndo exerce o comando de subunidades nos primeiros
anos no posto. Os capitdes séniores passam por um processo seletivo do Exército e, por mérito, sdo
designados para os comandos das diversas subunidades, por um periodo de nomeagéo de dois anos.

Para tanto, os oficiais selecionados frequentam o Curso de Formagdo dos Comandantes de
Unidade (CFCU) — que, apesar do nome, se refere ao escaldo subunidade — na escola da arma, como
a de Infantaria em Draguignan ¢ a de Cavalaria em Saumur. Os cursos duram em torno de 3 a 4 meses
e trabalham tanto a parte tatica como a administrativa do comando e da chefia de uma subunidade
incorporada. Os capitdes que ndo vém a ser designados para o comando ocupam, em sua maioria,
fungdes diversas nos estados-maiores das unidades, até a realiza¢do do proximo curso de carreira, na
Ecole d’Etat-Major.

Figura 5 — centro de simulagdo no Cours de Formation des Commandats d’Unité (CFCU) da
L’Ecole de Cavalerie
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Fonte foto cedlda pelo Cap Cav REGO BARROS ex-aluno do CFCU

Por fim, apesar de o Exército Argentino possuir diversas similaridades com o Brasileiro, a
formacgdo de seus comandantes de subunidade difere do que € feito no vizinho sul-americano. De
maneira analoga aos casos anteriores, o oficial argentino realiza o curso de comandante de pelotdo na
escola de sua arma apds sua formagdo no Colegio Militar de la Nacion (CMN). Ap6s o final do
periodo de feniente, em torno de cinco a seis anos, mas equivalente ao segundo-tenente brasileiro, o
oficial de Infantaria frequenta o Curso de Comandante de Subunidade (CJS) na Escuela de Infanteria,
no Campo de Mayo, em San Miguel.

O CIJS tem uma fase de seis meses de ensino a distancia (EAD) e trés meses de ensino
presencial, tornando-se uma oportunidade do tenente voltar a sua escola da arma e aprender as taticas
da companhia antes de entrar na fase da carreira em que podera ser designado para esta fungdo, como
teniente-primero. No modelo argentino, o comando das subunidades ocorre no posto de feniente-
primero, ap6s a conclusdo do curso de comando referido — porém o oficial nessa fase ja tem em torno
de dez anos de carreira.

Figura 6 — atividades do Curso de Jefe de Subunidad (CJS)

Fonte foto cedida pelo MaJ Inf ASAURI ex-lnstrutor da Escuela de Infanteria

Como visto, cada sistema de ensino responde as demandas das Forgas dos diferentes paises e,
até mesmo, a maneira como o cargo de comandante de subunidade ¢ reconhecido em cada sistema.
O Exército dos EUA, por exemplo, reconhece tanto o valor do Cmt SU que os militares em fungdes
de comando subalternas sequer sdo chamados de comandantes, mas apenas de lideres, pois somente
a partir do escaldo subunidade existiria um comando a ser de fato exercido. Em alguns modelos, o
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oficial ¢ nomeado para o comando diretamente pelo sistema de pessoal da Forga, ¢ ndo por decisdo
discriciondria do Cmt OM, seja para garantir a oportunidade de todos os capitdes passarem por essa
fun¢do, como no caso americano, seja para selecionar aqueles que possuem a necessaria distingdo
para essa posi¢dao, como nos casos francés e canadense.

De toda forma, comparando-se os cenarios relatados com o padrio adotado pelo Exército
Brasileiro, destacam-se dois pontos de divergéncia entre o0 modelo nacional e os demais, nos quais
eles sdo comuns: a formagao tatica do oficial concomitante a sua graduagdo académica e o preparo
para o comando de fragdes e de subunidades no mesmo curso.

O primeiro caso se substancia no tipo de estrutura do Curso de Formagdo de Oficiais (CFO)
da AMAN, em que as fases de graduacdo e de formacgdo profissional especifica ocorrem
simultaneamente. Ainda que o Exército Brasileiro ndo disponha de escolas especializadas para as
diversas armas, quadro e servico combatentes, os cursos da AMAN podem ser considerados como as
suas versdes nacionais. Mesmo assim, o ingresso do cadete na arma, e consequentemente o inicio de
sua fase de formagdo técnica como oficial, ¢ feita ainda durante a graduagdo académica, e ndo apds
seu término, definindo tal singularidade brasileira em que as duas etapas ocorrem em paralelo.

Mas a peculiaridade da formagdo do oficial do Exército de interesse para o estudo em pauta é
o fato da preparagdo técnica do comandante de pelotdo e de companhia ocorrerem no mesmo curso.
Além das adversidades de cunho didatico que essa situacdo impar brasileira possui, ja relatadas
anteriormente, convém notar, também, o consequente lapso existente na carreira em que o oficial ndo
frequenta os bancos escolares. Sabe-se que o itinerario formativo do oficial combatente de carreira
possui a passagem obrigatoria pela EsAO, que funciona como uma linha de controle transversal nos
primeiros anos no posto de capitdo para todos. Entretanto, a despeito de sua extensa duragdo, o curso
de aperfeicoamento ¢ frequentado de oito a nove anos apds a formagao do oficial na AMAN, o que
talvez seja uma lacuna temporal excessivamente dilatada.

Apesar desse periodo de lapso ser considerado o mais favoravel as especializagdes
profissionais, e, portanto, a fase em que o tenente frequentard cursos operacionais e técnicos
especificos, estes conduzem a ramos particulares da carreira que podem, ou ndo, ser trilhados pelos
oficiais. A massa da oficialidade manter-se-a fora das salas de instru¢éo por todo o periodo (a despeito
do Curso de Especializacdo Basica, o CEB, de cunho administrativo e voltado para ocorrer no estagio
de aspirantes-a-oficial, que se caracteriza como uma continuagdo da propria formagdo como oficial).
Além disso, a tendéncia atual de realizag¢@o de cursos de especializagdo ainda na formacdo da AMAN
recrudesce tal panorama, ja que cada vez mais tenentes, uma vez especializados, ndo frequentardo
tantos cursos ao longo de sua fase como oficial subalterno.

O esquema a seguir resume a relacdo entre habilitagdes obrigatorias, postos e os cargos
comumente ocupados dentro de uma OM valor unidade, citados nos exemplos apresentados, em
comparagdo ao modelo brasileiro, para fins de visualizagdo do comando de subunidade em cada
carreira. Cabe ressaltar que o grafico visa ilustrar tdo somente o comando da subunidade incorporada
em si e ndo as carreiras como um todo, desconsiderando, propositadamente, todas as variantes a elas
relativas.

Figura 7 — comparagdo de cursos de carreira para o comando de subunidade entre diferentes exércitos
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5 CONCLUSOES

Da apreciagdo dos aspectos discutidos, pode-se chegar a uma nova indagacao: se a sistematica
atual apresenta diversos obices, por que existem tantos bons comandantes de subunidade nos corpos
de tropa? A hipotese levantada para responder essa questdo € a de que o modelo contemporaneo tem,
de fato, atendido historicamente as necessidades da Forga Terrestre.

Primeiramente porque a AMAN ¢ uma excepcional escola de lideres. Os oficiais formados
na Academia sdo, via de regra, altamente motivados, sustentados em firmes valores profissionais e
dotados de notavel adaptabilidade. Sdo possuidores da habilidade necessaria para aprender a lidar
com novas situagdes, mesmo para as quais ndo tenham sido preparados. Isso tem se mostrado
suficiente para o cotidiano da tropa, e mesmo para o emprego operacional da Forca Terrestre nos
ultimos anos, em que a flexibilidade e a lideranga, pontos fortes do oficial brasileiro, t€ém sido os
fatores essenciais de sucesso. Mas quando a capacidade de visualizagdo do campo de batalha, o
conhecimento dos sistemas funcionais da manobra ¢ o emprego de diversos meios em agdes de alta
intensidade forem exigidos, talvez seja evidenciada a necessidade de um tipo de treinamento mais
especifico para o exercicio do comando em combate.

Em segundo lugar, a situacdo mais comum nos corpos de tropa € que o capitdo aperfei¢coado,
o qual possui bom dominio sobre planejamento tatico, comande as principais subunidades
incorporadas nas Unidades. A ocorréncia do curso de aperfeicoamento nos primeiros anos do posto
de capitdo na carreira e a estruturagdo dos Quadros de Cargos Previstos (QCP) das OM garantem esse
cenario. No entanto, essa estrutura implica em certo risco: o oficial aperfeicoado foi preparado para
as manobras da unidade, ndo da subunidade. Suas possiveis vulnerabilidades técnicas sdo ocultadas
pelo bom conhecimento do emprego de seu batalhdo, regimento ou grupo. Mas as essenciais taticas
especificas da subunidade, como a aplicacdo de fogos diretos ou medidas de prevengao ao fratricidio,
poderdo acabar sendo por ele ignoradas, se elas forem colocadas a prova.

Ha que se ponderar, entdo, se esse modelo atual continua valido de fato para demandas futuras
do Exército Brasileiro. Como ja observado, as tendéncias do combate moderno indicam que ¢ natural
que se busque uma maior capacitacdo dos comandantes de subunidade. Nesse contexto, percebe-se
que a criagdo de um Curso de Comandantes de Subunidade (CCS) pode incrementar as capacidades
da Forc¢a a medida que conduz a uma melhor profissionalizagado desses oficiais, solucionando grande
parte dos problemas levantados.
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O CCS tanto estimularia a educagdo continuada do oficial de carreira como maximizaria sua
aprendizagem sobre a SU, por meio da associagdo de experiéncia profissional com a dedicac@o
exclusiva dos alunos. Além disso, o curso, desvinculado da formagdo basica do oficial € de sua
formatagdo mais rigida, permitiria a padronizagdo de procedimentos taticos e difusdo de melhores
praticas e ligdes aprendidas das operagdes recentes e correntes do Exército para os futuros Cmt SU,
melhorando o ciclo de aplica¢do dos conhecimentos de interesse da Forga.

6 PERSPECTIVAS FUTURAS

Partindo da premissa da constitui¢do do CCS como resposta ao problema atual da formagao
dos Cmt SU, convém expor algumas inferéncias sobre seus pontos de partida. Obviamente, seria uma
leviandade apresentar propostas para estruturagdo do curso potencial sem maiores apuragdes nem a
devida visdo estratégica, tampouco sem apreciar outros estudos ja realizados sobre o tema. Mas toma-
se, aqui, a liberdade de levantar algumas percepg¢des sumarias, ainda que desprovidas de maiores
aprofundamentos, apenas para contribuir com a reflexdo da questdo considerada.

Num primeiro plano, cabe ponderar-se acerca do curriculo escolar. Perguntas devem ser
respondidas para que se fiquem claros os propositos do curso e o tipo de oficial a ser qualificado. Sera
um curso que se baseia em manobras de uma natureza base, como a SU mecanizada, ou tera um rol
de competéncias mais amplo, para isso valendo-se largamente de Pedidos de Cooperagao de Instrugao
(PCI) para cumprimento de seus objetivos de aprendizagem? Teria um carater puramente
técnico/tatico ou teriam também unidades didaticas sobre a administracdo da subunidade, até mesmo
incorporando contetidos atualmente presentes no CEB e no CAO 1° ano?

Em termos de procedimentos didaticos, convém pensar sobre as ferramentas metodologicas
que serdo usadas. Decerto, o ambiente escolar com discentes de diversos matizes operacionais intensifica
o desenvolvimento do pensamento critico ¢ da capacidade de solugdo de problemas militares. Nesse
sentido, o curso deve ser estruturado de modo a explorar a0 méaximo as experiéncias prévias de cada
oficial-aluno na solucdo de diversos temas taticos. As metodologias ativas de ensino evidenciam-se
poderosos instrumentos para tanto.

Além disso, o ensino hibrido entre uso de recursos de EAD e atividades presenciais se mostra, a
primeira vista, muito util. Ademais, o aproveitamento de boas praticas ja realizadas em escolas como a
AMAN, a EsAQ e o Centro de Instrugdo de Blindados “Gen Walter Pires”, nos seus estagios taticos, pode
robustecer a metodologia escolar do possivel CCS.

Num segundo aspecto, € importante avaliar o fator locacional do curso. A op¢do natural seria
o aproveitamento da facilidade de acesso a um amplo campo de instrugdo ¢ da estrutura de cursos ja
existente na AMAN, transformando-os em verdadeiras “escolas da arma”. Ha que se considerar que
isso demandaria alteragdes nos QCP e ampliacdo fisica da Academia. Outra possibilidade seria a
criagdo do CCS na EsAQO, o que também exigiria diversas medidas de adaptagdo estrutural e curricular
da Escola. Ainda, poder-se-ia constituir um centro de ensino proprio, valendo-se de instalagdes de
alguma OM ja existente, como um CPOR, por exemplo, ou construindo-se em novas areas a serem
definidas. Por fim, caberia acrescentar as consideragdes locacionais os custos permanentes de
indenizacdo de transporte dos alunos em cada turno do curso.

Em terceiro ponto, ¢ pertinente refletir sobre as repercussdes do estabelecimento de mais um
curso de carreira para a trajetoria profissional do oficial do Exército Brasileiro. Sem considerar, por
obvio, os impactos financeiros e as estratégias de pessoal do Exército, percebe-se que um curso de
aproximadamente trés meses presenciais no intermédio entre a formagdo e o aperfeicoamento
mitigaria os efeitos do lapso de educacdo continuada ja referido. Além disso, sua implanta¢do poderia
ser 0 motor de uma transformagao ainda mais ampla, englobando todo itinerario formativo do oficial.
Essa transformacdo poderia incluir agdes como a possivel separacdo da graduagdo académica, que
ocorreria apenas nos trés primeiros anos de formagio — um na Escola Preparatdria e os dois primeiros
anos da AMAN — da sua formagao tatica de oficial, que se sucederia exclusivamente nos dois tltimos
anos da Academia Militar; ou mesmo a adaptagdo ou um possivel encurtamento do curso de
aperfeicoamento na EsAO.
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Por fim, independentemente da validade dessas consideragdes, a necessidade de repensar,
periodicamente, a sistematica de preparacdo dos comandantes em todos os niveis no Exército
Brasileiro evidencia-se indispensavel. A analise continua do ambiente € peculiar ao proprio processo
decisorio, verificando-se necessidades de intervengdo. A tendéncia de aproximacao da For¢a com os
pares de outras nagdes, particularmente da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), o
incremento de sua participagdo nos compromissos da agenda internacional junto a Organizacdo das
Nagoes Unidas (ONU) e o inescapavel crescente emprego doméstico impdem novos desafios a Forca
Terrestre.

Portanto, mostra-se cabivel ponderar se ndo teria finalmente chegado o momento de
transformar a preparacao dos Cmt SU da tropa, a fim de adequar o Exército aos desafios que ora lhe
sd0, ¢ os que ainda lhe serdo, impostos. O aprimoramento do modelo atual pode refletir positivamente
nas capacidades da Forca Terrestre, ampliando o seu ja atualmente reconhecido grande nivel de
profissionalismo e competéncia.
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