ARTIGO

Um Estudo sobre o Formulario de Gerenciamento de Risco Utilizado em

Voos Militares de Aeronaves de Asas Rotativas

A Study on the Risk Management Form Used in Rotorcraft Military Flights

RESUMO

O gerenciamento de risco € uma atividade essencial para que as
organizacBes com ou sem fins lucrativos executem seus projetos de
maneira eficiente. Em uma atividade aérea — como no caso de um voo
militar — técnicas (brainstorming, briefings etc.) e ferramentas
(formulérios de gerenciamento de riscos) sdo utilizadas para o auxilio
do gerenciamento dos riscos. Diante disso, este estudo teve como
objetivo verificar se o formulario de gerenciamento de risco (FGR)
utilizado pelos militares de uma organizacdo militar da aviacdo do
Exército é adequado para as fases de identificacdo, analise,
classificacdo e implementac&o de respostas aos riscos de um voo. Para
tal, foram realizadas andlises documentais de 21 formul&rios de
gerenciamento de risco e aplicado um questionario para os pilotos
responsaveis pelo preenchimento do FGR a fim de verificar qual a
visdo dos militares em relagdo a sua utilizacdo. Os resultados
evidenciaram que o FGR, apesar de necessitar de algumas melhorias,
na concep¢do dos responsdveis pela identificagdo, analise,
classificacdo e implementacao de respostas aos riscos, é adequado.

Palavras-chave: Gerenciamento de risco. Formulario de
gerenciamento de risco. Aeronaves de asas rotativas. Helicopteros.
Exército Brasileiro.

ABSTRACT

Risk management is an essential activity for nonprofit, not-for-profit
and for-profit organizations to execute their projects efficiently. In an
air activity - as in the case of a military flight — techniques
(brainstorming, briefing etc) and tools (risk management forms) are
used to support risk management. Therefore, the objective of this
study was to verify whether the risk management form used by
servicepeople of an Army aviation military organization is suitable
for the phases of identification, analysis, classification and
implementation of responses to the risks of a flight. To this end,
documentary analyses of 21 risk management forms were carried out
as well as the application of a questionnaire to the pilots who are
responsible for filling out the forms in order to check their opinion
regarding their use. The results showed that the risk management form
is adequate according to those responsible for the risk identification,
analysis, classification and implementation of responses. However,
the risk management forms need some improvement.

Keywords: Risk management. Risk management form. Rotorcraft.
Helicopters. Brazilian Army.
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UM ESTUDO SOBRE O FORMULARIO DE GERENCIAMENTO DE RISCO UTILIZADO EM VOOS MILITARES DE AERONAVES DE @
ASAS ROTATIVAS

1 Introducédo

Atualmente, as organizacdes com ou sem fins lucrativos estdo elaborando projetos cada vez
mais complexos, sendo necessario que as partes interessadas apliquem os conhecimentos, habilidades
e técnicas as atividades do projeto. Nessa perspectiva, conforme o PMBOK (2017), as préticas de
gerenciamento de projetos permitem que individuos, grupos e organizagdes publicas e privadas
executem projetos de forma eficaz e eficiente.

Dentro de um projeto, existem grandes areas do conhecimento que devem ser geridas, como
no caso do gerenciamento de riscos. No dia a dia, tanto os individuos quanto as organizacdes
dificilmente percebem que quase todas as acdes realizadas envolvem riscos. A palavra risco deriva
do latim risicum ou riscum, na qual a definicdo diz respeito ao conceito de ousar — riscare. Dessa
maneira, tudo que fazemos, isto &, qualquer acdo num projeto ou processo, envolve um certo grau de
risco (IBGC, 2017).

Segundo Araujo (2016), o gerenciamento de riscos é a técnica usada para garantir que se
cumpram os requisitos basicos de qualquer projeto, o que consiste em atender 0 escopo, prazo, custo
e qualidade para que se obtenha éxito na realizacdo. A definicdo de projeto conforme aponta o
PMBOK (2017, p.4) é descrita como “[...] um esforgo temporario empreendido para criar um produto,
servi¢o ou resultado tnico”. A vista disso, pode-se afirmar que os voos militares realizados pelos
Batalhdes de Aviacdo do Exército (B Av EX) sdo considerados projetos, haja vista que todas as
situacBes de emprego das aeronaves pertencentes a Aviacdo do Exeército (Av Ex) geram resultado
Unico, seja em situacdes de guerra ou de ndo guerra (BRASIL, 2020).

Além disso, os integrantes dos B Av EX, nas situa¢des citadas anteriormente, devem assessorar
o comandante da unidade aérea em relacdo aos processos de planejamento, controle e supervisdo da
administracao das operacdes (BRASIL, 2020). As acdes dos integrantes dos B Av Ex em relacdo a
realizacdo de missdes aéreas vao ao encontro das praticas de gestao de projetos contidas no PMBOK
(2017), evidenciando que os voos militares, independentemente da sua complexidade, podem ser
caracterizados como projetos.

E proveitoso destacar que, independentemente do tipo de voo realizado, todos devem ser
considerados como missao real, alguns serdo caracterizados como missdes reais num ambiente hostil,
enquanto outros serdo caracterizados como missdes reais de treinamento etc. Todos 0s voos possuem
certa complexidade e um erro pode custar a vida dos envolvidos.

Em agosto de 2021 foi realizado um exemplo de misséo real de treinamento, quando houve
um exercicio inédito entre as trés Forcas Armadas (FFAA). Na ocasido, militares do Exército,

Marinha e Aeronautica voaram em aeronaves H225M utilizando 6culos de visdo noturna, isto &, os
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VOOs ocorreram no periodo noturno, aumentando ainda mais a complexidade da atividade. O exercicio
em questdo, que uniu as trés FFAA, foi denominado “projeto estratégico do Ministério da Defesa”
(BRASIL, 2021b, p.1).

De acordo com Santos (2019), a Aviacdo do Exército (Av Ex) foi empregada em diversos
eventos de repercusséo internacional, como na conferéncia internacional Rio+20, na Copa das
Confederagdes em 2013, na Copa do Mundo em 2014, nos Jogos Olimpicos em 2016 e na Intervencao
Federal no Rio de Janeiro em 2018. Esta Gltima é considerada uma operacdo em ambiente hostil.
Nela, alguns individuos pertencentes a organiza¢des criminosas recorreram ao “[...] uso de violéncia
contra as aeronaves que dao suporte as acdes de seguranca publica, implicando em alto nivel de perigo
e possibilidade de perda de recursos humanos especializados na atividade aérea” (SANTOS, 2019, p.
1).

Em todos os projetos existem riscos, alguns podem gerar um impacto negativo muito maior
que outros; dessa maneira, é necessario gerencia-los. Ghadge, Dani e Kalawsky (2012) ressaltam que
a palavra risco pode ser definida como ruptura, vulnerabilidade, incerteza, desastre e perigo. Nesse
contexto, faz-se necessario que os envolvidos com a atividade aérea gerenciem 0s riscos para evitar
desastres que podem gerar impactos negativos significativos. Os autores Rabechini Junior e Carvalho
(2013) verificaram, em sua pesquisa, que a pratica de gerenciar riscos em projetos,
independentemente de sua complexidade, pode gerar impactos significativos e positivos no sucesso
dos projetos.

Dessa maneira, o objetivo deste artigo foi verificar se o formulario de gerenciamento de risco
utilizado pelos militares de um B Av Ex é adequado para identificacdo, analise e implementacdo de
respostas aos riscos de um voo.

Visando atingir o objetivo proposto, o artigo foi estruturado e divido em cinco partes. A
primeira parte consiste desta introducédo, cujo objetivo foi demonstrar que, independentemente da
natureza dos voos, é coerente considera-los todos projetos. A segunda refere-se a fundamentacéo
teorica, cujo foco foi demonstrar o que é de fato o gerenciamento de riscos € como ele é realizado
pelo Exército Brasileiro (EB). A terceira parte visa explicitar toda a metodologia do estudo. A quarta
é onde os resultados e as discussdes sdo realizadas e, por fim, a ultima refere-se as consideracgdes

finais.

2 Referencial tedrico

2.1 Gerenciamento de riscos
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O gerenciamento de riscos é uma area de interesse dos gestores na conduc¢do de projetos. Tal
interesse pode ser explicado por conta das influéncias causadas pela crise econémica mundial de 2008
(RABECHINI JUNIOR; CARVALHO, 2013). De acordo com o PMBOK (2017), para fazer o
gerenciamento de risco é necessério planejar, identificar, analisar, dar e implementar respostas e
monitorar os riscos de um projeto. O objetivo final do gerenciamento dos riscos é elevar as chances
e/ou o impacto dos riscos positivos e, consequentemente, diminuir as chances e/ou impacto dos riscos
negativos.

Na visdo de Baraldi (2018), lidar com 0s riscos € gerenciar tanto suas causas quanto suas
consequéncias. Além disso, deve-se ter uma percepcao de que o gerenciamento de riscos pode trazer
oportunidades para 0s projetos e processos. Trata-se de uma pratica que se resume em: “identificar,
quantificar, selecionar, decidir (administrar, evitar ou transferir), informar e comunicar, acompanhar
e aperfeicoar de forma completa, exata, atualizada, oportuna e aprovada” (BARALDI, 2018, p.13).

O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC (2017) afirma que 0s riscos séo
inerentes a qualquer atividade. Dessa maneira, as organizacGes devem realizar o seu gerenciamento
dos riscos para que eles possam ser assumidos de maneira calculada, reduzindo a volatilidade dos
seus impactos negativos e aumentando a previsibilidade das atividades. Vale destacar que a eficécia
no gerenciamento dos riscos impacta diretamente o0s objetivos estratégicos da organizacdo. Baraldi
(2018) advoga que os objetivos estratégicos da organizacdo devem estar alinhados com todos os
integrantes da instituicdo, para que as chances de sucesso no gerenciamento dos riscos se elevem.
Além disso, o autor afirma que o lider tem papel de extrema importancia no sucesso e no fracasso do
gerenciamento dos riscos e das oportunidades.

Assim como os lideres sdo importantes para o sucesso dos projetos (BARALDI, 2018), os
gerentes de riscos também o sdo (RABECHINI JUNIOR; CARVALHO, 2013). A vista disso, um

estudo demonstrou que:

[...] foi possivel concluir, também, a percep¢do do sucesso conectada com os dados
referentes a presenca de um gerente de risco em projetos. Essa constatacdo, em
termos préticos, serve para elevar a atencdo dos gerentes de projetos quanto a
dedicagédo da administragéo de riscos feita por um profissional especializado, aqui
tratado como gerente de riscos. (RABECHINI JUNIOR; CARVALHO, 2013, p.
579).

Nessa perspectiva, o gerente de riscos € o responsavel pelas cinco fases do gerenciamento. A
primeira fase consiste no processo de defini¢gdo de como conduzir as atividades de gerenciamento de
risco do projeto. A segunda ¢ a identificacdo dos riscos e da documentacdo das suas caracteristicas.
Depois tem-se a andlise qualitativa e quantitativa dos riscos. A andlise qualitativa refere-se a
priorizacdo dos riscos do projeto para analise ou acdo posterior, por meio de avaliacdo da
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probabilidade de ocorréncia e seus impactos. JA a andlise quantitativa consiste em analisar
numericamente o efeito combinado dos riscos identificados no projeto. A partir dai deve-se planejar
respostas aos riscos, 0 que consiste no processo de desenvolver alternativas, selecionar estratégias e
acordar acOes para lidar com os riscos. Esta é a segunda fase do gerenciamento de riscos. A terceira
fase tem por objetivo implementar respostas aos riscos, que nada mais é do que colocar em prética 0s
planos acordados. Por fim, vem a fase de monitoramento dos riscos, que € o0 acompanhamento dos
planos colocados em préatica, acompanhamento dos riscos identificados, constante processo de
identificacdo e analise de novos riscos e avaliagdo de eficacia do processo de risco ao longo do projeto
(PMBOK, 2017).

O Exército Brasileiro possui um documento denominado Normas para Elaboracéo,
Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos no Exército Brasileiro — NEGAPEB (BRASIL,
2013), que se fundamenta em manuais utilizados pelas organizagdes civis na conducdo de projetos,
como 0 PMBOK (2017) ea ABNT NBR ISO 31000:2009 - Gestdo de Riscos — Principios e Diretrizes.
Trata-se de um documento que elenca todas as etapas de um projeto e possui elementos essenciais

para o gerenciamento de riscos, conforme veremos na se¢do seguinte.

2.2 Gerenciamento de riscos no Exército Brasileiro e o Formulario de Gerenciamento de Riscos da
Aviacdo do Exército

O gerenciamento de riscos no EB fundamenta-se em trés manuais. O primeiro refere-se ao
Caderno de Instrucdo de Prevencéo de Acidentes e Gerenciamento de Risco nas atividades Militares
(BRASIL, 2019a), o segundo diz respeito ao Manual Técnico da Metodologia de Gestdo de Riscos
do Exército Brasileiro (BRASIL, 2019b). Além desses dois manuais que versam especificamente
sobre o gerenciamento de riscos no EB, a instituicdo utiliza a NEGAPEB quando necessita realizar o
gerenciamento de projetos de médio e grande porte (BRASIL, 2013). No estudo realizado por
Puehringer (2021), verificou-se que a NEGAPEB ¢ essencial para a conducgéo de projetos complexos
no ambito do EB. Dessa maneira, esses trés documentos serdo utilizados como referenciais para
fundamentar esta secéo.

Com base nessa documentacao, pode-se definir que o gerenciamento de riscos no ambito do
EB é “[...]Jo processo institucional continuo e interativo, formulado para dirigir, monitorar e controlar
eventos com o potencial para agregar ou desagregar valor, podendo afetar o cumprimento dos
objetivos institucionais” (BRASIL, 2019b, p. 5).

Segundo Brasil (2019b), os riscos no EB podem ser classificados de diferentes formas e,
independentemente dessa classificacdo do risco, a gestdo deve ser realizada com base nos
procedimentos e praticas que envolvem identificar, analisar, avaliar, priorizar, tratar e monitorar 0s

riscos. O Quadro 1 demonstra os tipos de riscos no ambito do EB.
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Quadro 1 — Classificacio dos riscos no Ambito do Exército Brasileiro
Eventos que possam impedir ou dificultar a

execucdo do Plano Estratégico do Exército na
consecucdo dos Objetivos Estratégicos do Exército.
Neste contexto, inserem-se as decisfes sobre os
programas estratégicos e seus projetos vinculados,
) o bem como eventos que possam comprometer a
Riscos Estratégicos .
capacidade do EB em contar com recursos
orcamentarios e financeiros necessarios para a
realizacéo de suas atividades ou, ainda, eventos que
possam  comprometer a propria  execucgao
orcamentaria, como atrasos no cronograma de

licitagBes ou contingenciamento de recursos.

Seguranga organica: segmento da contrainteligéncia
que preconiza a adogdo de um conjunto de medidas
destinado a prevenir e obstruir possiveis ameacas de
qualquer natureza dirigidas contra pessoas, dados,

informagdes, materiais, areas e instalagdes.

Operativos - Eventos que possam impedir ou i _ N
o ] o ) Preparo: ensino de formacéo e de especializacdo que
dificultar a realizacéo de atividades eminentemente o ) o
. o | tem por finalidade desenvolver aptidGes individuais,
militares pela Forca Terrestre. Dividem-se em trés ) ) 3 N o
) por meio da instrugdo nos campos militar, técnico
categorias. o o )
especializado e cientifico. Normalmente realizado

em ambiente e tempo controlados.

Emprego: atuacdo de elementos da Forga Terrestre
na condugdo de operacbes militares de forma

singular ou conjunta.

Eventos que podem comprometer os objetivos e as
atividades  administrativas das  organizacdes
Gestao Interna militares, normalmente associados a falhas,
deficiéncias ou inadequacdo de processos internos de

gestdo de recursos e de organizacionais.

S8o riscos que configurem acBes ou omissdes
) intencionais que possam favorecer a ocorréncia de
Integridade 3
fraudes ou atos de corrupgdo, podendo ser causa,
evento ou consequéncia de outros riscos.

Fonte: Adaptado de Brasil (2019b)
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O Caderno de Instrucdo de Prevencdo de Acidentes e Gerenciamento de Risco nas atividades
Militares (BRASIL, 2019a), aborda os riscos com énfase nas instrugdes, no qual o pressuposto basico
da execucdo de projetos relacionados as instru¢fes ou operagdes no &mbito do EB é que todos os
acidentes podem e devem ser evitados. Ainda, é pertinente ressaltar que:

Todas as atividades de instru¢do merecem cuidados especiais, particularmente
aquelas em que o nivel de risco é maior. Assim, no desenvolvimento da instrucao
militar, qualquer aspecto relacionado com a seguranga do pessoal, do material e das
instalacBes deverd ser previamente avaliado, para que se possa estabelecer,
oportunamente, as medidas preventivas, incluindo-se ai a suspensdo da atividade,
mesmo que ja tenha sido iniciada. (BRASIL, 2019a).

No escopo da atividade aérea, mais especificamente no que se refere ao emprego das
aeronaves da Av Ex, o comandante de um B Av Ex deve realizar uma criteriosa analise de risco
considerando as possibilidades, e as limitacdes de suas fracdes. Dependendo da classificacdo do risco,
0 voo podera até ser cancelado (BRASIL, 2020).

A abordagem da NEGAPEB em relacédo ao gerenciamento de riscos relaciona-se muito com
as praticas do PMBOK (2017). Diante disso, a NEGAPEB considera que o gerenciamento de risco
no EB, para projetos, compreende as atividades de identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar 0s
riscos de um projeto. Vale destacar que “[...] 0 gerenciamento de risco do projeto comeca antes
mesmo do seu inicio formal (Diretriz de Implantagdo), ainda durante os processos de iniciagdo”
(BRASIL, 2013, p. 51).

A NEGAPEB ¢ importantissima para que os militares possam conduzir seus projetos da
melhor maneira possivel, pois elas otimizam a realizacdo dos projetos e, principalmente, reduzem seu
tempo e custo, sem que haja perda de qualidade em relacéo ao produto final (BRANDT, 2019). Elas
sdo amplamente utilizadas e sua aplicabilidade gera um impacto significativo e positivo no
empreendimento dos projetos no EB.

Tanto a NEGAPEB quanto o Manual Técnico da Metodologia de Gestdo de Riscos do EB
sugerem a utilizacdo de algumas ferramentas e técnicas para facilitar o trabalho dos militares em
relacdo a fase de identificacdo dos riscos. Por exemplo, 0 brainstorming € uma das técnicas sugeridas
pelos dois documentos (BRASIL, 2013; BRASIL, 2019b). Esta técnica deve ser desenvolvida em
grupo e tem por objetivo coletar ideias de todos os participantes, sem nenhum tipo de criticas ou
julgamentos. Assim, trata-se de uma troca de ideias e sugestbes que viabilizam solucbes para
determinados problemas. O processo de utilizagdo da técnica pode se dar de duas maneiras: 1) criativa
- 0s participantes da sessdo apresentam o maior numero de ideias e sugestdes sem se preocuparem

em analisa-las ou critica-las; 2) critica - os participantes da sessao, individualmente, justificam e
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defendem suas ideias com o proposito de convencer o restante do grupo; é a fase de filtracéo de ideias
para a permanéncia das que foram melhor fundamentadas e com maior aceitacdo do grupo
(NOBREGA; NETO; SANTOS, 1997).

O PMBOK (2017) também menciona a técnica de brainstorming para a fase de identificagdo
dos riscos, atribuindo que seu objetivo é “[...] obter uma lista abrangente de cada risco de projeto e
as fontes do risco geral do projeto” (PMBOK, 2017, p. 414). Além do brainstorming, a NEGAPEB
e 0 Manual Técnico da Metodologia de Gestdo de Riscos do EB ainda sugerem, na fase de
identificacdo dos riscos, a utilizacdo da matriz SWOT, da Técnica Delphi, de entrevistas com
participantes experientes do projeto e de questionarios (BRASIL, 2013; BRASIL, 2019b).

A Av Ex possui uma norma especifica que tem como objetivo regular o método de
gerenciamento de risco para a atividade area. Trata-se de uma norma interna que utiliza os principios
de gerenciamento de riscos aqui ja elencados contidos tanto na NEGAPEB quanto no PMBOK. Por
se tratar de uma norma interna da Av Ex e que ndo € disponibilizada para o publico, o documento ndo
sera explorado neste estudo.

Contudo, faz-se necessario destacar que a norma interna supracitada faz intensa mencao ao
formulario de gerenciamento de riscos. Sendo um instrumento que auxilia os militares na
identificacdo, célculo, implementacdo de respostas e controle/monitoramento dos riscos. O
formulario é uma ferramenta tdo importante para a atividade aérea que a Av Ex criou um aplicativo
para celular com o objetivo de facilitar o trabalho dos militares envolvidos com a atividade aérea
(BRASIL, 2021a)

Os formularios de gerenciamento de risco ndo sao utilizados apenas pela Av Ex. O FGR é a
amplamente difundido dentro do Exeército Brasileiro e é utilizado em diversas outras situacoes
previstas Caderno de Instrucdo de Prevencdo de Acidentes e Gerenciamento de Risco nas atividades
Militares (EB70-CI-11.423). A utilizacdo de todos os formularios previstos no referido manual é de
carater obrigatorio e todos os comandantes, chefes e diretores de organizagdes militares tém
responsabilidade de supervisionar o fiel cumprimento do uso dos instrumentos (BRASIL, 2019).

Apesar de a norma interna da Av Ex ndo ser disponibilizada ao publico, seu formulario de
gerenciamento de risco foi desenvolvido para um aplicativo e é de acesso aberto (BRASIL, 2021a).
Dessa maneira, sabendo que o FGR utilizado pela Av Ex esta disponivel ao publico via aplicativo
para celular os Anexos A, B, C e D demonstram as cinco partes do FGR.

O objetivo das duas primeiras partes é a identificacdo da missdo, organizacdo militar, local,
data, comandante da missdo, além da identificacdo da tripulacdo e de condigdes impeditivas para a
execucdo da missdo aerea. A terceira e quarta parte do FGR € onde séo feitas as identificacdes dos
Perigos em Potencial (PEP) do voo, ou seja, onde é realizada a determinacdo dos riscos, a fim de

prosseguir com a analise e implementacdo de respostas. Esse formulario é preenchido pelo Piloto
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Operacional ou Piloto Instrutor mais antigo de cada missdo. Outrossim, cabe ressaltar que na quinta
parte do FGR o preenchimento somente sera obrigatdrio se o voo for de instrucdo, com utilizacéo
apenas dos instrumentos, com dculos de visdo noturna e/ou técnico.

Nesta Gltima parte do FGR é feito todo o célculo de gravidade do risco, no qual o risco minimo
e maximo sdo identificados. O risco minimo sugere a tomada de a¢des de controle com precaucdes
minimas a serem adotadas para um gerenciamento adequado. Em contrapartida, 0 risco maximo
sugere acOes, controle e precaucdes maximas para um adequado gerenciamento. Apos o calculo do
risco minimo e maximo, o piloto mais antigo escolhe a linha de agdo mais recomendada, isto é,
implementa respostas aos riscos.

A metodologia utilizada pelo FGR da Av Ex é a mesma utilizada pelo FGR proposto pelo
Caderno de Instrucdo de Prevencdo de Acidentes e Gerenciamento de Risco nas atividades Militares
- EB70-CI-11.423 (BRASIL, 2019a). Além disso, vale destacar que o formulario da Av Ex é mais
completo do que o proposto por Brasil (2019a), haja vista que o FGR da Av EXx ja fora adequado para
as especificidades dos voos realizados pelos B Av EX.

Os riscos no FGR da Av Ex podem ser classificados como baixo, médio, alto e muito alto.
Quando o risco é baixo a decisdo de prosseguir com a missdo € do piloto mais experiente. No caso de
o risco ser classificado como médio, a decisdo passa para o comandante da esquadrilha de helicopteros
da organizacao militar. Para risco alto e muito alto, a decisdo de prosseguir com a missdo é Unica e

exclusiva do comandante da organizacdo militar.

3 Percurso metodoldgico

Para atingir os objetivos deste estudo, optou-se por realizar uma pesquisa de campo de
natureza exploratoria e abordagem quantitativa. Esse tipo de pesquisa pode consistir em um estudo
preliminar do principal objetivo que se pretende alcancar, isto €, a familiarizagdo com um fendmeno
de investigagdo. O estudo exploratorio da a liberdade de utilizacdo de uma variedade de técnicas,
geralmente com uma pequena amostra, permitindo ao investigador definir seu problema de pesquisa
e formular sua hipdtese com mais precisdo (THEODORSON; THEODORSON, 1970).

Por sua vez, um dos entendimentos sobre a pesquisa de campo, conforme descreve Spink
(2003), baseia-se na interacao e observagdo com 0s mais variados individuos em seu “habitat natural”,
ou seja, o pesquisador realiza seus estudos num determinado local onde encontram-se os individuos
ou fendémenos relacionados ao estudo. A vista disso, o estudo foi realizado na cidade de Taubaté, em
uma organizagdo militar da Av Ex localizada no Cone Leste Paulista do estado de Sdo Paulo,
(23°02°32.2°S 45°30°58.4°W). O referido Batalh&o pertence a um grande comando que possuiu mais

de 2 mil militares, divididos desde a graduacéo de soldado ate o posto de oficial general.
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Por fim, a abordagem quantitativa baseia-se na observacdo de fatos, eventos e fendmenos
objetivos que existem independentemente do pesquisador, que mede os fendmenos, trabalhando
fundamentalmente com conceitos e variaveis (SILVA; SOUSA, 2016). Alem disso, Dias (2000)
ainda discorre que as pesquisas quantitativas consistem na utilizagdo de medidas numéricas a fim de
“[...] testar constructos cientificos e hipoteses, ou busca padrdoes numéricos relacionados a conceitos
cotidianos” (DIAS, 2000, p. 1).

A primeira técnica utilizada para obter resultados foi a observacgéo-participante. Trata-se de
uma técnica na qual o pesquisador tem contato direto, prolongado e intenso com o fenémeno de
investigacdo ou a populacdo da pesquisa. Apesar de ser um artificio utilizado com entrevistas
semiestruturadas ou livres, é também bastante utilizado em conjunto com a técnica de analise
documental — como € o caso desta pesquisa (PIOVESAN; TEMPORINI, 1995). A observacao
participante foi fundamental para o melhor entendimento de como era realizado o gerenciamento do
risco, desde o recebimento da missdo de voo até o final do projeto.

A observacdo do processo de gerenciamento de risco e a coleta dos dados foram realizadas
entre 0s meses de novembro de 2018 e abril de 2019. A primeira parte da coleta dos dados consistiu
na técnica de levantamento baseada em analise documental do FGR de 21 voos. Os voos foram
realizados no periodo diurno (10 voos) e noturno (11 voos). Apds o levantamento dos dados e analise
dos riscos mais presentes no formulario, surgiu a necessidade da elaboracdo de um questionario para
avaliar a compreensao e percepcao do grupo que € responsavel pela identificacdo e analise dos riscos
para a tomada de deciséo.

O questionario foi desenvolvido na plataforma Google Forms e contou com a participacdo de
23 pilotos, de um total de 26, que sdo responsaveis pelo preenchimento do FGR quando o voo é
realizado. Vale destacar que o presente estudo passou pela avaliacdo do Comité de Etica e Pesquisa
(CEP) da Universidade de Sdo Paulo e recebeu aprovacdo, cujo numero do Certificado de
Apresentacdo de Apreciacio Etica (CAAE) é: 14088319.0.0000.5395.

4 Resultados

Durante o desenvolvimento da pesquisa procurou-se observar o processo de gerenciamento
de risco de um voo, desde o0 momento inicial (recebimento da misséo de voo) até o encerramento do
projeto, isto €, quando a aeronave pousa em seguranc¢a em solo. Diante disso, a Figura 1 tem como
objetivo demonstrar de forma resumida como funciona o gerenciamento de risco no B Av Ex onde a

pesquisa foi realizada.
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Figura 1 — Resumo do gerenciamento de risco realizado em um B Av Ex
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Fonte: os autores

O Comando de Operacdes Terrestres (COTER) é o 6rgédo superior responsavel por emitir as
ordens de missdo de voo. Com base nas missdes recebidas, a secdo de planejamento e instrucéo
verifica quais habilitagdes que os tripulantes necessitam para a realizagdo da misséo. Por exemplo, se
houver uma missdo de infiltracdo por rapel que deve ser realizada no periodo noturno, os tripulantes
deverdo estar habilitados em voo de emergéncia, voos com utilizacdo de éculos de visdo noturna e
voos com rapel. Para tal, a secdo de planejamento e instrucdo realiza um programa de voo para suprir
essas necessidades.

Por sua vez, o comandante faz sua apreciagéo e, junto com os militares mais experientes da
organizagdo militar, verificam a real possibilidade de executar todas as missdes e habilitagcbes
necessarias que o escaldo superior designou. Vale destacar que todas as aeronaves passam por um
processo criterioso de manutencdo por uma equipe de militares altamente capacitados.

Durante o processo supracitado o gerenciamento de riscos ja ocorre, S0 que de uma maneira

mais abrangente. A missao — que foi emitida pelo escaldo superior — é avaliada pelo comandante e
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por seus subordinados. Caso ndo seja viavel o cumprimento das ordens, 0 comandante da organizagéo
militar pode nédo aceitar ou pedir que a missao seja reajustada. Todas as manobras que sao solicitadas
devem estar no Manual de Campanha EB70-MC-10.358 (BRASIL, 2020).

Algumas horas, ou até minutos antes do voo, os tripulantes realizam o gerenciamento de riscos
utilizando o FGR. O militar mais antigo envolvido com o voo é o responsavel pela conducdo das
tarefas de identificacdo, analise e resposta aos riscos. Apesar de ndo existir uma funcao especifica de
gerente de riscos, pode-se afirmar que o militar mais experiente assume essa funcdo. Nesse sentido,
é imprescindivel que todos os militares envolvidos com a atividade aérea tenham conhecimento dos
manuais, livros e normas mais importantes sobre o gerenciamento dos riscos, como o Caderno de
Instrucéo de Prevencédo de Acidentes e Gerenciamento de Risco nas atividades Militares (BRASIL,
2019a), o Manual Técnico da Metodologia de Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (BRASIL,
2019b), a NEGAPEB (BRASIL, 2013) e 0 PMBOK (2017). Ademais, seria mais seguro que 0s
militares responsaveis pela conducdo do gerenciamento de riscos, isto €, 0s que assumem a fungéo
do gerente de risco, realizassem cursos sobre essa importante area do conhecimento do gerenciamento
de projetos, a fim de se especializarem e trazerem mais chances de sucesso ao projeto de voo
(RABECHINI JUNIOR; CARVALHO, 2013).

Durante o voo os tripulantes devem monitorar e controlar os riscos que foram identificados e,

apos o encerramento do voo, é realizado um debriefing sobre a misséo realizada.

4.1 Anélise do Formulario de Gerenciamento de Risco

Apos as analises dos FGR, foram identificados 21 PEP diferentes, de um total de 55. Esses 21
PEP, se somados, aparecem 90 vezes, conforme a Tabela 1. Um exemplo de PEP que teve a maior
incidéncia foi a existéncia de aglomeracdo de passaros na regido, que apareceu 19 vezes, ou seja, dos
21 voos, 19 tiveram o referido PEP. Outros PEP que merecem atenc¢do sdo falta de participacdo da
tripulacdo no Crew Resources Management (CRM) nos ultimos 24 meses (14 vezes) e 0 voo IFR,
OVN ou Emergéncia (11 vezes).

Os riscos de existéncia de aglomeracgdo de passaros na regido de voo e a falta da participacdo
de um dos tripulantes da aeronave no CRM chamam atencdo. Os perigos em potencial citados sdo os
que mais sdo identificados nos voos. Além disso, 0s riscos com passaros acabam sendo mais
subjetivos entre todos os PEP, pois mesmo com toda a experiéncia da tripulagédo, néo é possivel
identificar a existéncia de passaros em uma distancia de 10 km ou mais. Cabe ainda ressaltar que as
aeronaves nao tém sensores de proximidade para a identificacdo de péssaros e, quando o risco se
concretiza, ou seja, as aves sao avistadas, elas variam de pequeno, medio e grande porte, como por

exemplo, andorinhas (pequeno porte) e urubus (grande porte).
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Tabela 1 - Nimero de riscos identificados (NRI) por categoria e perigos em potencial (PEP)
Categorias Perigos em potencial (PEP) NRI
Recursos

Tripulagdo ndo participou de CRM nos ultimos 24 meses 14

Humanos

Meios

Existe aglomeracdo de passaros na regido

Existe previsdo de tempo significativo na rota

Local de pouso/decolagem néo foi reconhecido

|00

Infraestrutura necessaria ao voo sem condicdes de
prestar apoio

[EEN

Material

Aeronave se encontra com menos de 10HV apds
inspecdo A/T/C

Aeronave ndo foi pré-voada apos inspecdo A/T/C

Aeronave ECD executar pairado fora do efeito solo
no local de pouso

Misséo

Voo com duracéo superior a 3HV continuas

Mais de 5 repeticdes da mesma manobra

Mecanico de voo ndo estara embarcado

Organizagéo

Existem pressdes externas p/ execucao da missdo

A tripulacéo ndo participa regularmente das reunifes
de seguranca de voo

N (Rl - RN

Tripulagdo da aeronave ndo é da mesma unidade
aérea

N

Tripulacdo ndo participou da padronizacéo de
manobras e procedimentos

Voo de
Instrucéo

Voo Hot-Seat

Voo IFR, OVN ou emergéncia

[EEN

1° voo de habilitacdo técnica de um dos tripulantes

Voo IFR

Voo OVN

Mais de 30 dias de algum tripulante sem voar com
OVN

Presenca de nebulosidade ou precipitagdo

Seré realizado voo em area urbana

Voo Técnico

Total

21 PEP

QONVW| W oWk b~

(e}

Fonte: os autores

Nota: na tabela, HV; A/T/C; ECD; IFR; OVN, respectivamente significam, Horas de Voo; Inspecdo de
ano/tempo/calendéario; Em CondicOes De realizar a misséo; Instrument Flight Rules; e, Oculos de Visdo

Noturna.

De acordo com Santos e Souza (2015), ha grande dificuldade na compreensdo do problema

de identificacdo de passaros no setor aéreo, tendo em vista a falta de controle direto sob os animais e

a alta influéncia do ambiente em deslocamentos. Em 2015, o nimero reportado de colisGes aéreas

com animais em todo o Brasil foi de 1824, sendo que 1773 colises foram com passaros, enquanto

que 91 acidentes foram com outros animais.

Vale ainda destacar que, quando ha alguma davida por parte do piloto em relagéo ao risco a

ser identificado, ele podera determinar que o risco ¢ “Desconhecido” (DESC), conforme pode ser

verificado por meio do Anexo B e C. No caso do risco relacionado a aglomeracao de passaros, 0 peso

DESC possui 0 mesmo peso de uma determinacdo positiva do risco. Ou seja, para eliminar a
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subjetividade, basta que os pilotos, ao invés de preencher que nao ha esse tipo de risco, determine
positivamente a presenca do risco ou assinale que o risco é DESC.

Todavia, vé-se que mesmo com a opcdao DESC, dois voos determinaram que 0O risco
relacionado a péssaros nao existia. Nesse bojo, por ndo ter como prever se havera passaros ou n&o,
sugere-se que o risco relacionado a passaros seja de preenchimento obrigatério pelos militares
responsaveis pela missdo. Caso o preenchimento do risco ndo aconte¢a no formulario, a classificacéo
do risco como um todo pode diminuir, isto €, um voo que poderia ter risco alto (decisdo do
comandante de prosseguir com a missdo) poderia ser reduzido para médio (decisdo do comandante
da esquadrilha de helicopteros). Os niveis de decisdo séo alterados e, consequentemente, a gestdo ndo
é realizada da melhor maneira possivel.

Outro risco que merece atencdo € o relacionado ao local de pouso/decolagem néo reconhecido,
0 qual, dentre os 21 voos, apareceu apenas quatro vezes. Conforme dados do CENIPA (2019), no
periodo de 2010 a 2019 as operacBes de decolagem e pouso representaram 13,11% do total de
acidentes na aviacao civil de helicopteros com asas rotativas, segundo maior indice de acidentes por
tipo de ocorréncia nos ultimos 10 anos.

E importante destacar que, apesar do PEP imediatamente supracitado ndo ser o de maior
incidéncia neste estudo, a atencdo para com ele deve ser elevada, devido as grandes taxas de acidentes
na aviacdo civil, a fim de evitar acidentes na aviacio militar. A vista disso, pode-se afirmar que, a
depender da natureza da operacéo, se ndo for algo urgente, o voo pode até ser cancelado caso nao
haja reconhecimento do local de pouso/decolagem.

Apos a identificacdo dos riscos e, posteriormente realizacdo dos calculos, é possivel definir se
0 voo é qualificado como baixo, médio ou alto. Diante disso, 16 dos 21 voos foram classificados
como de baixo risco, e que apenas um foi classificado como de alto nivel de risco. Esse resultado era
esperado, pois 0s voos realizados na organizacdo militar no periodo da pesquisa foram exercicios de
rotina, 0s quais eram voos que tinham o objetivo de adestrar a tropa e habilitar a tripulagéo, ou seja,
ndo havia necessidade de elevar os riscos em situacdes de paz ou em voos do cotidiano para

habilitacGes técnicas.

4.2 Percepgdo dos pilotos em relagdo ao FGR

Existe um campo no FGR que se refere as condi¢des impeditivas para a execu¢do da misséo,
ou seja, se algum item estiver assinalado o voo ndo pode acontecer. Um dos itens desse campo refere-
se as condicdes fisicas dos tripulantes, porém, ndo existe nenhum PEP relacionado a saude fisica e
mental da tripulacéo.

Diante disso, por meio do Google Forms foi realizada uma pergunta em relacéo a inclusao ou

ndo do PEP sobre condigdes fisicas e mentais no FGR. A vista disso, 12 de 18 pilotos que se
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propuseram a responder essa pergunta, concordaram que o PEP em questdo deveria fazer parte do
FGR, pois o célculo do risco para a qualificacdo (baixo, médio, alto ou muito alto) seria mais preciso,
visando sempre o cumprimento da missdo com o maximo de seguranca possivel. Os outros seis
pilotos concordaram que condigdes fisicas e mentais sdo importantes, porém ndo deveriam fazer parte
do FGR, pois o briefing que é realizado antes do voo ja serve para a identificacdo desses problemas.

Em relacdo ao uso do FGR na identificacdo e analise dos riscos para a realizacdo do voo,
observou-se que 74% dos respondentes concordam que o FGR cumpre bem seu papel, porém os
pilotos acham necessario o uso de outras ferramentas para identificacéo e analise de riscos, como por
exemplo, brainstorming e briefings, ferramentas essas que ja sdo utilizadas pelas tripulaces em
conjunto com o FGR. No entanto, 17% dos respondentes afirmaram que o FGR cumpre bem seu
papel, mas precisa ser melhorado e, apenas 9%, afirmaram que somente o0 FGR cumpre bem o papel
de identificar e analisar os riscos para a realizagéo do voo.

No estudo realizado por Pereira (2020) sobre o Método SIPAER de Gerenciamento do Risco
(MSGR), que é uma espécie de FGR utilizado pelos militares da Forca Aérea Brasileira (FAB),
verificou-se que o formulario utilizado para as missdes de Garantia de Lei e da Ordem ndo é adequado
para a identificacdo e analise dos riscos. O autor afirmou que a “[...] identificagdo de ameacas feita
pelo MSGR ¢ por demais genérica e de que ao atribuir um valor Gnico para o risco da missdo como
um todo, ndo se considera a contribui¢do maior ou menor de alguma ameaca especifica” (PEREIRA,
2020, p. 79).

Apesar de o estudo supracitado ter um FGR diferente do analisado neste estudo, pode-se dizer
que os resultados encontrados por Pereira (2020) vao ao encontro dos resultados demonstrados nesta
pesquisa. E possivel afirmar que é de extrema necessidade a utilizacio de outras técnicas, como
brainstorming, briefings, dentre outras previstas tanto na NEGAPEB quanto no Manual Técnico da
Metodologia de Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro, para identificar, analisar, tratar e
implementar respostas aos riscos, haja vista que o FGR utilizado pela Av Ex pode ndo classificar os
riscos da melhor maneira possivel.

Mesmo com a utilizacdo dessas ferramentas previstas nos manuais imediatamente supracitado,
€ necessario um olhar com mais atengéo para o FGR, visando seu aprimoramento, principalmente no
que diz respeito a insercdo dos itens relacionados a condigdes fisicas e mentais e a fixacao de valores
para o risco relacionado a passaros na regido de voo, com a finalidade de evitar possiveis falhas

humanas na identificacéo e classificagdo dos riscos.

5 Consideragdes finais
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O processo de gerenciamento de riscos observado durante a realizacéo deste estudo é realizado
desde o primeiro momento em que ha possibilidade de ocorrer alguma missao aérea. Trata-se de um
processo que passa por varias analises e aprovacdes até a definicdo da realizagcdo do voo, o que com
toda certeza aumenta o controle sobre eventuais ameagas ao projeto.

A utilizagdo do FGR é realizada literalmente momentos antes da misséo area. O FGR é uma
ferramenta amplamente utilizada pelo Exército Brasileiro e sua aplicacdo se estende para a Aviacao
do Exército. Trata-se de uma ferramenta que auxilia os militares envolvidos no voo na identificacéo,
andlise e implementacdo de respostas aos riscos de um voo. A maioria dos pilotos, militares
responsaveis pelo preenchimento do FGR, concordam que o formulario de gerenciamento de riscos
é uma Otima ferramenta; todavia, vé-se a necessidade de melhoria do instrumento e utilizacdo
conjunta de outras ferramentas para complementar o processo de gerenciar 0s riscos de um voo.
Algumas melhorias referem-se a incluséo de itens relacionados a satde fisica e mental dos tripulantes
no formulario e o preenchimento obrigatério do item relacionado ao risco com péassaros. Ao
implementar essas modificacOes, a chance de classificar um risco de maneira incorreta pode diminuir
bruscamente.

Apesar de os voos de rotina serem, em sua grande maioria, classificados como de baixo risco,
é necessario que o projeto do voo seja gerenciado como se de alto e/ou de muito alto risco fosse.
Mesmo que a classificacdo seja baixa, a utilizacdo de técnicas como o brainstorming e o briefing é
de extrema importancia, haja vista que o FGR, as vezes, pode ndo fornecer a classificacdo mais
fidedigna dos riscos do voo.

Conforme apontam alguns estudos, a figura de um gerente de riscos aumenta as chances de
sucesso do projeto. Apesar de ndo existir um militar que realize especificamente essa fungédo de
gerente de riscos, verificou-se que o militar mais antigo envolvido diretamente com o0 voo é o
responsavel pela conducdo do gerenciamento de riscos no bojo da identificacdo, andlise e
implementacdo de respostas aos riscos. Todavia, € necessario que esses militares se especializem
minimamente com as préaticas de gerenciamento de riscos, isto &, realizem cursos para aumentar o
cabedal tedrico sobre essa importante area do conhecimento em gerenciamento de projetos.

Vale aqui recomendar a realizagdo de futuras pesquisas, com o intuito de que sejam feitas
investigacOes quantitativas com maiores amostras tanto de documentos quanto de pilotos, a fim de
identificar a incidéncia dos riscos nos voos e a percepcao dos envolvidos com a atividade aérea. Além
disso, sugere-se que sejam realizadas investigacGes de abordagens qualitativas, a fim de atribuir

significados aos resultados encontrados.
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Anexo A. Formulario de gerenciamento de riscos - parte | e 1l

CAvEx ) ANEXO A NICAvEx
> FORMULARIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 7.002
Processo de Apoio & Decisiio AGO 2017
PARTE I
Missido (Lg PDV ¢lou OMA/ OM):
Local: ~ |Data: 7
Preenchido por: - Fungiio: Cmt Missho( ) PI( ) PO( )
Trigramas da Tripulagiio (Anv Lider):
PARTE 11

Condighes impeditivas para execugio da missio aérea:
(qualquer negativa exige autorizacdo do Cmt U Ae para execugiio do voo)
ASSERTIVAS SIM | NAO | NA
A tripulacio estd habilitada para a realiza¢io do voo
{verificar o SisAvEx ¢ a pasta dos tripulantes).
A acronave estd liberada para o voo ( Esqd He efou EMS).
Acronave sem nenhuma restrigio que comprometa a execuciio da missio.
Teste de combustivel fol realizado com resultado satisfatorio.
Todos os materials previstos no Manual de Manobras para o camprimento da missio/voo
estio em condicdes de uso.
_As N Op estiio sendo cumpridas,
Todos os tripulantes em condighes fisicas de cumprir a missio.
Toda tripulagio/envolvidos participam de um briefing.
Houve treinamento da tropa de superficie, SFC,
O Cartlo de saide de todos envolvidos no voo esté vilido. |
Auséncia de CB na rota na execagdo do voo IFR. |

Observagies:

1. Qualquer niimero de resposta “NAO” impede a realizagio do voo, sem & autorizagio do Cmt da U Ae ou do
Cmt Av Ex.

2. Apenas 0 Cmt da U Ae ou Cmt da Av Ex podem dar autorizagdo para que a missio prossiga, independente do
mimero de respostas “NAQ". Os comandantes deverido levar em consideragiio o custo-beneficio que essa decisdo trard
parn a organizagho.

3.N A-ndo aplicivel, ou seja, niio tem nada a ver com a miss30 a ser realizada. Exemplo:

- No caso de voo de instrugilo, no item “A tripulagdo estd habilitada para a realizacio do voo ™, dever-se-n
marcar NA.

4. Caso seja levantado algum potencial de risco que comprometa a execuglio da misso'voo, o militar que
peeenche 0 FGR deveri langar esse potencial de risco no espago destinado e fazer n anilise, marcando “SIM™ ou
“NAQ” ou “NA", Quando marcar “NAO" deverd proceder como prescreve nos itens 1 ¢ 2 descritos acima.

5. Caso no item: “Toda tripulagdo/envolvidos participam de um briefing™ seja marcado “NAO”, quem nflo
participou nio poderd realizar a missiio até que passe pelo briefing.
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Anexo B. Formulario de gerenciamento de riscos - parte 111

PARTE 111
FACA UM CIRCULO NO NUMERO DA RESPOSTA MAIS ADEQUADA (/3 (DESO)

Oh cdo: Caso o assertiva ndo seja aplicivel para o voo. marcar “( - )" na resposta.
Ca. RECURSOS HUMANOS
Um dos pilotos realizos pelo menos wm voo em menos de 30 dias.
0 PI'PO possal MENOS de 50 HV 0o modelo na fungho de 1P
O PA/PB possui MENOS de 50 HV no modelo na fungso de 2 P.
O MVOMVI possui MENOS de 50 HV no modelo na fusgio de MVOMVL
O MVAMVE pessui MENCS de 50 HV no modelo na funcéo de MVA/MVE.
_A tripulagdio participoa do CIM nos Gltimos 24 meses
Briefing da missio realizado de forma completa e detalhada.

Houve de todos os envolvidos na missdo, SFC.
Mimimo = soma dos " S + N* = Miximo (Minimo+DESC) =

:

|

o|oloin2

|

()

ola|abuiuiviele
U [0 110 102100 |0 |10 [0S

ot |00

b. MEIOS
O local de pouso/decolagem foi recoahecido (locais ndo homologados).
MQM Nna regdio 6o voo.

informagdes necessirias 10 Voo estio disponiveis (NOTAM, Meteorologia, efc).
Mgubba&lémsmﬂusumsﬂo% disponivess,

i isfio de tempo si ivo em rots (CB, frente instabali esc).
memmkmwwc&pamme
msterial Al e materal de io no solo

“Minimo = soma dos * S + N '~ Maximo (Mimimo+ DESC) =

e juls|esln
- o= |mlol|z

1=
- u—wnugl

¢ MATERIAL |

A Acransve se encontrs com MENOS de 10 HV apés inspeclio A/T/C |
A seronave ECD executar o seo parndo fara do efeito soko no local de pouso.

A scronave 3 fod pré-voada,
Minimo = somados"S + N "= Maximo (Minimo+DESC) =

w2
ofel

(=J=3 0 (7]

d. MISSAO !
tem |

| Adequada tempo para plasejzmento e preparagio.
| Voo com duraglio superior a : (trés) HV continuas. *(Obs 1)

or a S dias.

| Operagdes com durmdo supe-ior a
Mais de 0F repetighes da meana manocbea.
Voo com autoeidade & bordo.

Hi s=epo suficiente para o cumprimento da miss3 havendo imprevistos.
O MV estard embarcado no voo.

Mins sleleuz
=
nnwn-——nz

DO W -

Minimo = soma dos * S + N = Miximo (Minimo+ DESC) =
*(Obs 1: deverd ser utilizad> o fator de conversio constante aa Tabela Nr 1 da N Op Nr 1)

«. ORGANIZACAO

Existem peessides exlernas pam uclo dessa missiio,

| A tripulagho participou da padronizacso de bras ¢ procedimentos da U Ae.
| A tripulagho particips regularnente das recnites de Seg Voo ds OM.

A tripulacio e'ou Fragio de Eelicoptero é toda da mesma U Ae.

Mklimo-scﬂgdos"S?N'- Maximo (Minmmo+DESC) = l

olo|e|wu|w
) B O Y

Total Parte 111
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UM ESTUDO SOBRE O FORMULARIO DE GERENCIAMENTO DE RISCO UTILIZADO EM VOOS MILITARES DE AERONAVES DE
ASAS ROTATIVAS

Anexo C. Formulério de gerenciamento de riscos - parte IV

PARTE IV
UTILIZE CONFORME O TIPO DE VOO ( INSTRUCAO, IFR, OVN ou TECNICQ
FACA UM CIRCULO NO NUMERO DA RESPOSTA MAIS ADEQUADA (8@ /DESO)

Observaciio: Caso a assertiva ndo seja aplicivel para o voo, marcar *( - )" na resposta.
b. VOO DE INSTRUCAO
Havera hot-seatr.
Voo serd realizado com piloto aluno efou com piloto em formacdo [FR ou OVN.

voo de éncia, IFR ou OVN.
E © primeiro voo de Habili Técnica de al tripulante no modelo de aeronave.

inimo =somados"S+=N"= Maximo (Minimo+DESC) =
b. VOO IFR

0 voo serda ACIMA de 10.000 fi (hipoxia).

) nivelamento monomotor esta acima dos obstaculos previstos na rota.
O Bricfing meteorolgico foi realizado por especialista.
Lim dos pilotos realizou voo IFR em um periodo inferior a 30 dias.
A DEP foi realizada 2 partir de um acrodromo homologado IFR.

§

(SIS P )
o|eie(e|Z

. —4

olololol=lw
1o 1o = il o2

1~
um—u—E 1|

l

Minimo =somados"S+ N "= Miaximo (Minimo+DESC) = |
c. VOO OVN |
rit realizado voo na noite de nivel 4 ou 5,
i realizado voo em drea urbana.
Foi realizado reconhecimento fora das dreas de instrug®o da Av Ex.
I itivo de ilumi individual compativel com o voo OVN.
Presenca de nebulosidade e'ou precipitagiio.
Mais de 30 dias sem voar OVN. |

=
o] u—wuug

N NOoININIv
O|Oj=|uwool2

Einimo-somados’s+N‘- Miximo (Minimo+DESC) =

VOO TECNICO (MANUTENCAO, PRODUCAO, RECEBIMENTO E ENSAIO)

%o ) primeiro giro e/ou voo apas inspegilo.
0 primeiro voo apds troca de componentes vitais (CTP. Motor, Superficies de Comando e FCU).

A aeronave estd abastecida com a autonomia acima de 40 minutos.

[Foi verificada e fechada todas as OS afetas as intervencdes ja ocomidas na Anv.

[Houve quebra na sequéncia de realizacio dos servigos de manutengilo.

Houve troca de equipe de manutengio o insp durante a sequéncia do voo de produghio.

Elcvado nGmero de partidas (acima 03) para sanar a mesma pane.

Foi realizado o pré-vio minucioso, com stencdo nas areas que sofreram manutengio.

O voo faz parte da miss3o de check de NG miéximo ou batente de NG.

Pelo menos um dos pilotos realiza voos de manutengio com regulanidade.

Meciinicos de manutengdo com experiéncia na missSo a ser executada,

Voo esti sendo realizado em local que permita pouso seguro a qualquer momento.

Minimo =somados " S+N "= Maiximo (Minimo+DESC) =

L N C L= DR )

ibol=lo|-lolelelbivliclolz
-—---~wm§

imimo Plixlllo

}I’otal Parte IV [

otal Geral  Minimo Miximo
n+1vy | [
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UM ESTUDO SOBRE O FORMULARIO DE GERENCIAMENTO DE RISCO UTILIZADO EM VOOS MILITARES DE AERONAVES DE
ASAS ROTATIVAS

Anexo D. Formulério de gerenciamento de riscos - parte V

PARTE V
(utilizar o valor da Parte 111 ow o valor Total Geral - Partes 111 + 1V)
1. CALCULO DA :. CALCULO DO RISCO.
GRAVIDADE RISCO MAXIMO: Mults aria das prob fxi pela gravidade.
Iniciar com o valor bdsice (1) RISCO MINIMO: Mulnpban'n indas p bilidade ini pela gravadade.
e, confornse © caso, adicionar
os demais valores.
Valor Basico Inicial l 1 FROBABILIDADE Vezes  GRAVIDADE RISCO
Voo Tatico -2 Mixima | Miximo
Voo de Instrugso | =2
Voo de Instrucho -1 Zos
ey l 3 x Minimo
Minima
Voo OWVN | =2
Voo de demostracso +3
Voo de formagio | =2
Voo Solo | =1
Ambiente bastil real | =3
Voo Técmico (Mnt) -1
Total
3.APLICACAO DE ACOES DE CIDN’I'ROLI: DO RISCO
Obtsarver & Dica e Qual $¢ enoosirges o8 valioss & riacn pﬁluh&nﬂam“madﬂu

mm-&—c—-mmmeomm-am - P s
Alentar para os vadores Sos voos da Parte TV, peis extes sio maderes

FAIXA DE RISCO
Voos Voos da
da Parte (11 = IV G::\slégn Possibitidades pECISAO
Farte
m
o - o — 29 Baixo Maomitorsr a varisgSo do risco duramie 2 miss3o Cmmt Mass80 Aérea / POPI
44
45 — 50 - 94 Meédio Ajustar para a proxi i itorar & Cont SU
39 ity mt_u;& do dwo dur-menrmuan
90— 119 95— 124 Ako Ajustar antes da massio {(*) { Cent U Ae
>de 120 >de 125 Muito Alto | Adiar ¢ replanciss (*) Cme U Ae
(*) Caso o grau de risco ndo possa ser reajustado para valores abaixe de alto, a decisio do p i da massdo &

exclusiva do Cmat OM.
4. ACOES DA TRIFULACAO PARA GERENCIAR OS POTENCIAIS DE RISCO PRESENTES:

Visto do Cost Missio 7 PO/ P1 Visto do Escallo Superior - Cmt SU / Cear U Ae
{ somwate para o risco-d4) ( somente para o risco>49)

Assinaturs: Assinatura:
Nome / Posto: Nome / Pasto:

1. Toda atividade possul riscos em sea execucio, contudo o maior risco € ign = sua exasténoiz e nfio se
plancjar para gevencis-ks.,

2. O risco baixo n¥o significa gue nio haja riscos ou goe nads tudo dependera de como =
mpnln;lalr‘mct&he sproveitando os recursos dispondvess.

3 O geremciamento de risco € dindmico e s termina &0 final do voo'missdo.

4. O preenchimento deve ser realizado durante o brigfing. Todos devem estar cientes dos riscos envelvidos e
devem contribusr com a sdentificag®o de algum potencial de riscao.
= Noves potenciais de riscos ebservados d inhados para o CAvEx.
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