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EDITORIAL

A Revista Agulhas Negras sobre
Ciéncias Militares na AMAN foi idealizada para
se tornar mais um veiculo de comunicacdo da
pesquisa académica, bem como para divulgar a
intensa atividade intelectual desenvolvida pelos
corpos docente e discente desta Academia. Foi,
também, pensada para estimular a publicacao de
assuntos que se relacionem com as atividades
executadas neste estabelecimento de ensino
superior e para servir de exemplo para que o0s
cadetes desenvolvam, desde o inicio de sua
formacao, o gosto pela leitura, debate de ideias e

pesquisa.

Ela sera uma revista eletrbnica, de
producdo anual em um primeiro momento, que
possibilitard a todos os integrantes da AMAN a
oportunidade de elaborar artigos cientificos, de
opinido e resenhas retratando o resultado de
pesquisas cientificas sobre 0s mais variados
temas de interesse da nossa For¢ca Terrestre e
gue acompanham as novas condicionantes do
combate contemporaneo na Era do

Conhecimento.

Vivemos um momento importante em
nossa Academia, apds encerrarmos o primeiro
ciclo da formacéo de oficiais utilizando o modelo
pedagdégico do ensino por competéncias. Hoje, a
“‘educagdao” na AMAN volta-se cada vez mais
para a interdisciplinaridade, contextualizacdo e
aprendizagem significativa. Na medida em que
0S cenarios evoluem com uma rapidez sem
precedentes e os desafios a serem enfrentados
sdo cada vez mais dificeis de serem previstos, a
Academia Militar prepara os futuros oficiais do
Exército Brasileiro, fornecendo-lhes as
competéncias essenciais para que sejam lideres
cada vez mais adaptativos, inovadores e

resilientes.

Todo esse contexto, obviamente, é

alavancado pelos valores, tradicdes e raizes

historicas da Forca Terrestre, os quais formam a
base de sustentacdo do orgulho de pertencer a
uma Instituicdo que “serve” a nossa Nagao com

competéncia inquestionavel.

A AMAN é uma escola de formacao de
lideres por exceléncia. Aqui desenvolvemos, em
nossos cadetes, os tracos atitudinais desejados,
baseados em  valores, habilidades e
conhecimentos. A mobilizacdo e a integracdo de
saberes sdo fatores essenciais para que nossos
cadetes desenvolvam caracteristicas
indispensaveis para o sucesso na Era do
Conhecimento. A lideranga pelo exemplo é farol
norteador das atividades nesta Academia e a
formacdo espelhada nas qualidades e virtudes
do Duque de Caxias se traduz na alegria em ser

Cadete das Agulhas Negras.

Nesse contexto, o desenvolvimento do
pensamento critico e da capacidade de reflexao,
analise e sintese sao fatores indispensaveis para
as atividades académicas realizadas na AMAN.
A Revista Agulhas Negras vem oferecer mais
uma possibilidade para que nossos oficiais e
cadetes explicitem suas pesquisas e pontos de
vistas. Liderar implica em pensar e, portanto, o
pensamento dos integrantes desta Academia
Militar vai se utilizar desta Revista para se

propagar pelo Exército e pelo Brasil.

Que essa forma eletrbnica de difusdo do
conhecimento seja um veiculo que proporcione
novas visdes sobre 0os mais variados temas de
interesse do nosso Exército e também reflita as
diversas experiéncias dos integrantes da AMAN,
nestes novos cenarios da Era do Conhecimento

que estamos descortinando.

Boa leitura!

Gen Bda RICARDO AUGUSTO FERREIRA
COSTA NEVES

Presidente de Honra do Corpo Editorial da
AMAN
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ARTIGO DE OPINIAO

OS DESAFIOS DA EDUCACAO SUPERIOR MILITAR NA AMAN

RESUMO

O presente artigo estabelece uma narrativa sobre
a educacdo na AMAN, na qual o desenvolvimento
de valores, atitudes e habilidades esta no estado
da arte, e faz uma provocacdo aos docentes e
discentes acerca dos desafios da educacgdo
contemporanea, particularmente o ensino hibrido,
as metodologias ativas da aprendizagem, o uso
da TIC e o aprofundamento da pesquisa
académica no incremento do pensamento critico.

Palavras-chave: Educacdo. AMAN. Exército
Brasileiro.

ANDRE LUIS NOVAES MIRANDA!

ABSTRACT

This article establishes a narrative about
education in AMAN, in which the development of
values, attitudes and abilities is in the state of the
art, and it provokes teachers and students about
the challenges of contemporary education,
particularly hybrid teaching, methodologies the
use of ICT and the deepening of academic
research in the increment of critical thinking.

Keywords: Education. AMAN. Brazilian Army.
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OS DESAFIOS DA EDUCACAO SUPERIOR MILITAR NA AMAN

1 INTRODUCAO

A Academia Militar das Agulhas Negras —
AMAN — é a universidade corporativa do Exército
Brasileiro e forma seus oficiais da linha militar bélica,
ou combatente, desde 1811. Atualmente, estd
localizada em Resende-RJ. Seu aluno possui o titulo
de Cadete, que ja significou uma certa nobreza, mas
gue hoje representa o produto da meritocracia
intelectual, fisica e, principalmente, dos valores.
Como instituicdo de ensino superior reconhecida
pelo MEC, gradua o aspirante a oficial em Ciéncias
Militares e inicia a formacgdo do lider militar. E
considerada a alma mater do Exército, onde se fixa
a visdo de mundo militar e € o préprio “dtero” do
2011). Seus

processos finalisticos s@o consagrados e seus

futuro da instituicdo (Trevisan,
produtos ja foram testados em inUmeras acles e
mesmo em combates reais, mas carecem de
continua evolucéo.

Os principais motivos para essa evolugéo
sd0 0s meios tecnolégicos existentes, a quantidade
de informacdo disponivel e as caracteristicas da
geracdo do cadete de hoje. Utilizando as
ferramentas corretas e adequadas para a educacao
por competéncias na Era do Conhecimento,
pretende-se formar oficiais mais competentes, ou
seja, que se apropriem de mais conhecimentos
(oficiais mais cultos), que desenvolvam mais
habilidades (oficiais mais capazes) e que fortalecam
mais seus valores (oficiais mais éticos) e suas

atitudes (oficiais com mais garra) ao longo do curso

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 A Tecnologia a Disposi¢cdo da Educagao

Ha bem pouco tempo, ndo havia internet de
gualidade na AMAN, nem ao menos em Resende, e
os dispositivos mdlveis nao eram acessiveis para a

maioria dos cadetes, instrutores e professores. Hoje,

os Corpos Discente e Docente estéo conectados® no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), pelo
aplicativo Moodle 3.1, e ja existem inUmeros outros
programas disponiveis para facilitar a comunicacao,
seja a distancia (dentro e fora da AMAN), seja
durante instrucdes® presenciais, tudo circulando por
uma rede de 1 GB e a espera de mais 1 GB da
Rede Nacional de Educagdo e Pesquisa (RNP).
Além disso, a Biblioteca Académica ja disponibiliza o
acesso a parte de seu acervo e a outras bibliotecas
no Brasil e no mundo. Da mesma forma, o Portal da
Gestdo do Conhecimento da AMAN, em construcao
e a ser utilizado em breve, farda 0 mesmo com o
conhecimento advindo da é&rea de Pesquisa
Cientifica, da Doutrina, das disciplinas académicas e
de outras fontes. Por ultimo, estd em execug¢do um
projeto para disponibilizar salas de aula do futuro no
Pavilhdo General Pratti de Aguiar. E o conhecimento
sendo organizado e disponibilizado a todos por meio
da TIC, ativo importante para a utilizacdo de novas

metodologias no processo ensino-aprendizagem.

2.2 O Estado da Arte: Desenvolvimento de

Valores, Atitudes e Habilidades

O desenvolvimento de valores, atitudes e
habilidades sempre foi o forte da AMAN, que ha
mais de 200 anos forja lideres para o Exército
Brasileiro, e cada vez melhor. Instrucdes praticas e
exercicios individuais e no terreno ha muito
estiveram no centro dos processos de ensino,
muitos deles contando com estressores de combate
cuidadosamente selecionados e trabalhados para
levar o cadete ao limite das competéncias,
praticando sua profissdo com atitude positiva e
determinacéo diante de dificuldades extremas, como
€ 0 caso nos estagios conduzidos pela Secédo de
Instrucdo Especial (SIEsp) e nos exercicios para 0
desenvolvimento da lideranca (EDL).

O uso de simulacao virtual entre a teoria € a
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pratica faz com que os resultados se apresentem
ainda melhores nesta ultima. No Centro de Instrucéao
de Blindados, por exemplo, onde se emprega essa
ferramenta ha muito tempo no Brasil, essa melhora
ocorre porque a simulacdo oferece um ambiente
seguro, controlado e de baixo custo, no qual as
capacidades de combate podem ser otimizadas no
ambiente virtual (FERREIRA e SILVEIRA, 2017). Os
Laboratdrios de Cibernética, em uso desde 2014, e
o Simulador de Apoio de Fogo (SIMAF), desde
2016, sdo as estrelas dessa area na AMAN, mas
nao encerram o assunto. Diversos aplicativos imitam
a realidade e podem ser usados nos dispositivos
fixos e moveis durante as instru¢ées. O mundo
virtual na Academia ficara mais completo com o
Simulador de Combate, que vai utilizar o sistema
Virtual Battle Space 3 (VBS 3)4 e atendera a todas
as funcdes de combate, o qual se espera estar
operacional até 2018.

Além de melhorar as capacidades de
combate dos usuérios, a simulacdo virtual
desenvolve a visdo espacial e a capacidade de
modelar estratégias e taticas para a solucdo de
problemas, habilidades associadas a criatividade e
a inovacdo e altamente desejaveis para o oficial da
linha militar bélica.

Para poder bem desenvolver os aspectos
mais importantes das competéncias na AMAN —
valores e atitudes, foi desenvolvido o Projeto de
Acompanhamento e Avaliagdo da Area Atitudinal
(P4A). Sua intencdo € uma avaliacdo continua e
sistémica (lateral, vertical e autoavaliagdo), nas
diversas atividades curriculares® as quais o cadete é
submetido, gerando resultados graficos amigaveis,
gue podem ser acessados pelos docentes e
discentes em tempo real.

De acordo com os resultados esperados e
alcancados por cada Cadete nessas atividades, o
trabalho subsequente, chamado “desenvolvimento

atitudinal”, é orientado pelos psicopedagogos da

ANDRE LUIS NOVAES MIRANDA

AMAN. Conforme o sistema indica alguém fora dos
parametros, grupos multidisciplinares, chamados
“grupos de influéncia”, sao criados para auxiliar o
discente a desenvolver aquelas competéncias nas
quais apresenta dificuldades. Esses grupos podem
incluir seus comandantes, instrutores da disciplina,
psicopedagogos, pedagogos, psiquiatras,
nutricionistas, assistentes sociais e religiosos, dentre
outros  especialistas  disponiveis na Cidade
Académica.
Ganhos adjacentes ao P4A sdo o

conhecimento de si proprio que o cadete
desenvolve, de forma absoluta e relativa ao seu
grupo, e as competéncias associadas a avaliagcao de
pessoas. O P4A também fornece dados utilizados
pelo programa de valorizacdo da vida na Academia.
23 As Ativas da

Novas Metodologias

Aprendizagem e o Ensino Hibrido na AMAN

Se 0s aspectos relacionados ao
desenvolvimento de atitudes, valores e habilidades
praticas estdo beirando o estado da arte, na AMAN,
as maiores oportunidades de melhoria estdo no
campo da apropriacdo de conhecimentos, area na
gual se deve abandonar de vez a simples
transmissao de saberes, normalmente por meio de
palestras, para se fazer uso de metodologias ativas
de aprendizagem (MAA), colocando o cadete no
centro do processo desde a parte tedrica da
competéncia. Nesse contexto, com tanta tecnologia
disponivel, instrutores foram se dando conta de que
muito do que se aprendia tradicionalmente em sala,
e com eles, podia ser feito tdo bem, ou melhor,
online (BATES, 2016). Conteludos, que antes se
resumiam as aulas ou a material distribuido por
professores, agora estdo disponiveis na internet,
além daquilo que os educadores podem
disponibilizar no AVA, como planos de sessdao,
notas de aula, apresentacdbes em PPT ou PDF e

links para leituras. Também no AVA, podem-se
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OS DESAFIOS DA EDUCACAO SUPERIOR MILITAR NA AMAN

conduzir féruns online para discussao, mais uma
fonte de informacdo para o discente. As sessdes
presenciais, assim, devem se tornar ainda mais
dindmicas, interdisciplinares, contextualizadas e
voltadas para a aprendizagem significativa®.
Dessa maneira, a aprendizagem online é
gradualmente misturada com o ensino presencial,
no que se convenciona chamar de ensino hibrido.

Outro aspecto que chama a atengdo é a
aprendizagem aberta, muito ligada a aprendizagem
online. Cada vez mais, h& livros, publicacbes e
aulas disponiveis na internet que podem ser
baixados e utilizados, com ou sem adaptacdo, sem
custo (BATES, ibidem). Isso ndo vai substituir uma
boa biblioteca, mas aumenta bastante a informacao
disponivel “fora do controle do instrutor”. Além
dessas fontes abertas, o docente ainda contara
com todas as informacgbes organizadas na
plataforma do conhecimento da AMAN ao alcance
de um click.

Nao se trata simplesmente de se valer da
tecnologia e da informacado disponiveis. Quando o
cadete busca o conhecimento por meio do “fazer”,
com a facilitacdo do instrutor, caracterizando a
aprendizagem ativa, ele se apropria de muito mais
contetido do que de forma simplesmente visual ou
auditiva. Pesquisas online conduzidas em sala,
inseridas ou ndo em discussGes em grupo, também
aumentam essa fixacdo do conhecimento, segundo
inUmeras interpretacdes do “cone of experience” de
Edgar Dale. De acordo com esses estudos, a
apropriagdo do conhecimento varia de 10%, ao se
ler algo, passando a casa dos 50%, ao se assistir
uma demonstracdo, atingindo 70%, ao se simular
uma situacdo, podendo chegar aos 90% ao se
praticar a atividade real (ANDERSON, s.d.).
Independentemente de criticas a forma de se
chegar a esses percentuais, ha um senso comum
sobre um aumento de qualidade da competéncia

desenvolvida de forma ativa em relacdo a passiva.

Mais recentemente, a gravacdo de aulas
expositivas levou os instrutores a perceberem que,
com a aula gravada, os alunos poderiam assisti-la
em seu préprio ritmo, mesmo aqueles faltosos, e o
tempo presencial poderia ser utilizado por sessfes
mais interativas (BATES, ibidem). Esse modelo
tornou-se conhecido por sala de aula invertida.

Outras MAA estéo

normalmente no escopo do ensino hibrido e

disponiveis,

valendo-se da utilizagdo de dispositivos moveis

durante as sessfes presenciais, algumas
recorrendo-se de aplicativos ou de simulacio
vitual. O Manual do Instrutor’ apresenta muitas
delas, mas ndo esgota o assunto, principalmente
quando se trata das mais contemporéaneas, como a
sala de aula invertida. H4 também uma nova e
revolucionaria metodologia que “transformou salas
de aula” em todo o mundo por meio do que
chamamos de “instrucao de pares”8
(MAZUR, 2015).

N&o se pode julgar, no entanto, que o foco

(traducao livre)

do desenvolvimento de conhecimentos dar-se-4 na
fase ndo presencial. A verdadeira aprendizagem
significativa ocorrerd nas interacdes presenciais e
sob a batuta do instrutor. E o cadete que vai dar
significado aos novos contelidos, na medida em
que encontra uma razao para tal, normalmente na
solucdo contextualizada de um problema, e de
forma interdisciplinar, passando a modificar sua
estrutura cognitiva anterior, enriqguecendo-a e
elaborando-a. Também é na fase presencial que o
instrutor tem as melhores oportunidades de
trabalhar atitudes e valores. Enfim, é nessa fase
gue o cadete se torna mais competente e
sedimenta melhor os conhecimentos, conduzido
“pela mao” do instrutor, que tem de aplicar sua arte
na selecdo dos métodos e na dosagem do
presencial com o ndo presencial.

Na AMAN, penso que o desenvolvimento

das competéncias deve seguir, como referéncia, a
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seguinte sequéncia: sala de aula invertida ou outra
MAA, simulacéo virtual, exercicio individual ou no
terreno e, por dUltimo, exercicios sob o efeito
deestressores de combate, como os estagios da
SIEspe os EDL. A fase presencial da sala de aula
invertida j& podera incluir uma simulagdo, um
exercicio ou, até mesmo, uma avaliacao.

Além do apoio de TIC, da utilizacdo de
novas metodologias (ativas) e da quantidade de
informacao disponivel, outro fator que impde uma
transformagdo na educacdo na AMAN sdo as
caracteristicas da geragdo Z, ou simplesmente
nativos digitais, na qual se enquadra, de modo
geral, o Cadete de hoje. Pode-se dizer que esse
jovem é imerso em tecnologia digital e no uso de
midias sociais: mensagens instantaneas, twitter,
videogames, facebook e toda uma gama de
aplicativos (apps) que podem ser utilizados em
dispositivos mdveis, como smartphones e tablets. E
mais: esperam usar essas ferramentas em todos os
aspectos da vida, ou seja, educagédo e combate ndo
estariam fora desse escopo. Cabe aos instrutores

tirar vantagem dessa grande oportunidade.

2.4 Principais Desafios ao Ensino Hibrido e os

Primeiros Sinais de Superacéo

O Prof Valente (2015), da UNICAMP, faz
um alerta para algumas ameacas ao ensino hibrido.
A primeira dela refere-se a falta de preparo anterior
do aluno, fato sempre presente no dia a dia do
cadete, assoberbado pela insuficiéncia crénica de
tempo. Esse é um desafio ndo somente dos
cadetes, mas também de toda a coordenacdo do
ensino. Na AMAN, deve-se prever (a0 menos parte
do) tempo da disciplina para essa preparacao
prévia para as aulas invertidas e, ao mesmo tempo,
coordenar com as demais atividades obrigatérias
da semana.

O outro aspecto negativo apresentado por

Valente (2015) é a banalizacdo dos filmes feitos

ANDRE LUIS NOVAES MIRANDA

pelo instrutor, que podera trazer a falsa percepcao
de que todo o conhecimento necessario do assunto
estd ali condensado, dispensando o aluno de
pesquisar em fontes primarias e com especialistas
no tema. Nesse ponto, fica em evidéncia outro
elemento da maior importancia no ensino hibrido,
gue é o papel do instrutor quanto a conscientizagao
do papel fundamental que a pratica da pesquisa
exerce na formacao de um profissional, o qual deve
ser buscado em todas as disciplinas, e que ja é o
objeto principal da recém-criada Secdo de
Pesquisas Académicas e Doutrina.

A pesquisa e a producdo de trabalhos
académicos estdo entre 0s principais instrumentos
que a AMAN dispBe para atingir um estado final
exceléncia em

desejado de educacéo,

caracterizado pelo desenvolvimento do
pensamento critico e construgdo sistemética do
conhecimento, pelo aprimoramento da habilidade
da comunicagdo escrita, pela insercdo da AMAN
junto a comunidade cientifica nacional e
internacional em sua &rea de competéncia, bem
como pela contribuicdo com o desenvolvimento da
Doutrina Militar Terrestre, particularmente no nivel
técnico e tatico das pequenas fracbes e da
subunidade incorporada.

Por meio de seus trabalhos académicos,
que incluem a preparacdo de artigos de opiniéo e
de um TCC, uma das habilidades desejadas no
cadete é o saber pesquisar, que deveria mitigar o
risco da acomodacao diante dos filmes produzidos
pelos instrutores. Nao h& pensamento critico sem
que se saiba pesquisar, 0 que inclui ndo somente
a busca da informacéo e dos dados, em si propria
uma tarefa dificil, mas principalmente a andlise da
fonte e do conteudo, a comparagéo, a sintese e a
criagao.

Ainda que o aluno busque sozinho o
conteldo, o papel do professor € ajuda-lo a

construir sentidos ndo apenas para os fatos ou
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conceitos da disciplina, mas para as regras e
convencbes para a aquisicdo e validacdo do
conhecimento (LAURILLARD, 2001).

Outra ferramenta que continua importante
na AMAN é o programa de leituras. Segundo Loiola
e Carneiro (2015), ler ndo é uma atividade natural
na espécie humana e depende de circuitos
cerebrais que requerem o treino da atencao
prolongada para se formar, tendo, como um de
seus corolarios, a ampliagdo da capacidade de
analisar ideias, fundamental para o futuro oficial

Com essas ferramentas e metodologias,
espera-se 0 desenvolvimento de competéncias
mais robustas nos futuros oficiais da linha
combatente, incluindo valores, atitudes,
pensamento critico e espirito criativo e inovador,
assim como facilitar o acesso as informagdes por
meio do Portal de Gestdo do Conhecimento da

AMAN.

3 CONCLUSAO

Neste artigo, 0 desenvolvimento de
competéncias foi segmentado por suas areas:
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
(deixou-se de abordar a questdo da experiéncia),
embora saibamos que, na realidade, ndo é assim
que esse processo funciona. Até por definicdo, a
competéncia buscada esta na convergéncia de
varios saberes interdisciplinares e contextualizados
aplicados na solugdo de um problema militar ou
administrativo.

Apesar de muito importante, ndo se
propunha, no momento, realizar a andlise do plano
de disciplinas nem de como funciona o curriculo
oculto da AMAN, com “carga horaria” tdo extensa
como a formal, e talvez o maior responsavel pela
socializagdo secundaria e pelo desenvolvimento de
valores que ocorre durante o curso.

Os objetivos eram  essencialmente

estabelecer uma narrativa sobre a fase atual da
educacdo na AMAN, na qual o desenvolvimento de
valores, atitudes e habilidades est4 no estado da
arte, e gerar uma provocacdo aos docentes e
discentes acerca dos desafios da educacédo
contemporanea, particularmente o ensino hibrido,
as MAA e o uso da TIC, que ainda se mostram
como uma grande oportunidade de melhoria,
apesar das inimeras ilhas de exceléncia, tendo o
SIMAF e os laboratérios de cibernética como
principais vetores. Espera-se que 0s projetos em
execucao entreguem as competéncias
organizacionais que ainda faltam em breve. Por fim,
concorrendo ainda para a educacdo integral nas
Agulhas Negras estd o aprofundamento da

pesquisa  cientifica, contribuindo para o
fortalecimento do pensamento critico e do espirito
criativo e inovador no futuro oficial.

Dessa forma, conclui-se que a educacéo na
AMAN, que conjuga o ensino de qualidade com o
desenvolvimento de valores, segue sua evolucdo
bicentenaria rumo a exceléncia e a visao de futuro
da Academia: ser uma referéncia mundial na

educacédo superior militar.
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’Em pesquisa realizada em fevereiro deste ano na
AMAN, somente 33 cadetes ndo possuiam
smartphones com 3 ou 4G, e 179, tablets ou
laptops. Esses militares se conectam a internet por
meio dos computadores e pela rede da AMAN.
Esses numeros tendem a diminuir a medida que o
uso dos novos processos educacionais se
aprofunda na Academia.

®para este artigo, o termo “instrugdo” sera utilizado
indistintamente para instrucées e aulas tedricas,
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assim como para atividades docentes nos parques e
no campo de instrucéo.

0 VBS3 é um software que permite a simulacéo
do combate para mudltiplos usuérios conectados
e em todas as funcdes.

®Praticamente toda atividade realizada pelos
cadetes desenvolve atitudes e valores, seja
programada com essa finalidade ou n&o. Os
estagios da SIEsp, por exemplo, ou a pratica
desportiva podem parecer voltadas para
competéncias relacionadas com habilidades, para
um observador desavisado, mas se tratam muito
mais de ferramentas valiosas para o
desenvolvimento de atitudes e valores. O P4A se
vale das observagfes colhidas nessas e em todas
as demais oportunidades vivenciadas pelo cadete
no seu dia a dia.

6Segundo Ausubel, aprender significativamente é
ampliar e reconfigurar ideias ja existentes na
estrutura mental e com isso ser capaz de
relacionar e acessar novos conteldos. Nesse
processo, 0s novos conhecimentos adquirem
significado para o sujeito e os conhecimentos
prévios adquirem novos significados ou maior
estabilidade cognitiva (MOREIRA, 2010).
"Manual do Instrutor é a publicacdo oficial do
Exército que codifica as principais metodologias
utilizadas nos processos ensino-aprendizagem,
como palestra, demonstragdo, estudo de caso,
discussdao dirigida, exercicio individual, exercicio
militar e outros (EME, 1997).

8peer instruction, ou ‘instrugdo de pares’,
explora a interacdo entre os alunos durante as
aulas expositivas.
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ARTIGO DE OPINIAO

O EMPREGO DOS PELOTOES ESPECIAIS DE FRONTEIRA NO
COMBATE AOS ILICITOS TRANSFRONTEIRICOS E A AMPLIACAO
DE SUAS CAPACIDADES POR MEIO DO SISFRON

RESUMO

O presente artigo tem por objetivo principal
apresentar a relacao benéfica e potencial entre os
recursos tecnoldgicos oferecidos pelo Sistema
Integrado de Monitoramento de Fronteiras
(SISFRON) e a capacidade de fiscalizacdo e
monitoramento dos Pelotbes Especiais de
Fronteira (PEF). Pretende-se mostrar que a
entrada de armas, drogas e muni¢bes de maneira
irregular ainda ocorre em grande escala na
fronteira amazénica do Brasil com seus vizinhos
na América do Sul. Nesse contexto, os PEF e
demais agentes da seguranca publica se
deparam com dificuldades impostas pelos
obstaculos naturais (imensidao de rios e florestas)
na execucdo da fiscalizacdo das fronteiras. A
limitacdo da presenca humana diante de t&o
vasta area permite a ocorréncia de ilicitos e isso
tem relacdo direta com o aumento do indice de
criminalidade dos grandes centros do Pais,
sobretudo na regido sudeste (Rio de Janeiro e
S&o Paulo), pois as armas, drogas e municfes
alimentam poderes paralelos estabelecidos por
traficantes e afetam a qualidade de vida da
populacao brasileira.

Palavras-chave: SISFRON. PEF. Tecnologia.
Fiscalizag&o. Fronteira. Amazoénia.

GUILHERME ANDRE CASSANEGO*

ABSTRACT

The main objective of this article is to present the
beneficial and potential relationship between the
technological resources offered by the Integrated
Border Monitoring System (SISFRON) and the
surveillance and monitoring capacity of the
Special Border Plots (PEF). It is intended to show
that the entry of weapons, drugs and ammunition
irregularly still occurs on a large scale on the
Amazonian border of Brazil with its neighbors in
South America. In this context, PEF and other
public security agents are faced with difficulties
imposed natural obstacles (vastness of rivers and
forests) in the implementation of border control.
The limitation of human presence in such a vast
area allows for the occurrence of illicit crimes, and
this is directly related to the increase in crime
rates in the great centers of the country,
especially in the southeast region (Rio de Janeiro
and Sao Paulo) drugs and ammunition feed
parallel forces established by traffickers and affect
the quality of life of the Brazilian population.

Keywords: SISFRON. PEF.
Surveillance. Frontier. Amazonia.

Technology,
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1 INTRODUCAO

O Brasil € um pais de dimensdes
continentais e faz fronteira com outros dez paises
pertencentes a América do Sul, formando mais de
quinze mil quildmetros de fronteiras terrestres a
oeste de seu territorio e mais de sete mil
quildmetros de fronteiras maritimas a leste.
Tamanho perimetro desperta, naturalmente, a
necessidade de conhecimento sobre as ameacas
a integridade territorial e as riquezas que o pais
abriga. Ainda, expressiva parcela das fronteiras
terrestres brasileiras — mais de onze mil
quildmetros — encontra-se imersa na floresta
amazbnica e separa o0 Brasil dos maiores
produtores de cocaina do mundo. Tal por¢cédo do
territério possui importancia estratégica para o

pais e sera objeto de analise neste artigo.

O trafico de drogas e a organizacdo para
0 cometimento de ilicitos transfronteiricos tém
tomado formas cada vez mais elaboradas ao
longo do tempo. Dessa forma, tanto a presenca
inibidora do Estado quanto os meios de deteccéo
e fiscalizagdo empregados por parte dos diversos
agentes estaduais e federais no combate a esses
ilicitos tém sido colocados a prova,
particularmente na regido amazbnica do Brasil,
onde aspectos geograficos dificultam a vigilancia

continua de toda a extensao da fronteira terrestre.

Diante desse cenario, podemos entender
gue a presenga fisica de agentes do Estado nos
mais longinquos e indéspitos povoados ao longo
da fronteira na regido amazénica do Brasil é
fundamental para a permanente fiscalizacdo de
pontos estratégicos, atuando de maneira
repressiva e inibidora frente aos ilicitos em
guestao. N&o obstante, tendo em vista a extenséo
da fronteira brasileira inserida na Amazénia — que
se estende, de oeste para leste, desde o estado

de Rondbnia até o Amapa — e, apesar das

operacdes ininterruptas do Exército Brasileiro
(EB) no patrulhamento de toda a area sob sua
responsabilidade, torna-se dificili a missdo de
realizar a vigilancia presencial constante tanto
pela incompativel relacdo entre o efetivo
necessario e o efetivo disponivel quanto pelos
custos e infraestrutura necessarios para ocupar a
imensa extensdo fronteirica brasileira naquela

regido.

Para solucionar o aparente impasse e,
acertadamente, valer-se da evolucdo tecnoldgica,
estudos e investimentos sob a égide da
Estratégia Nacional de Defesa (2008) deram
origem, entre outros, ao Sistema Integrado de
Monitoramento de Fronteiras (SISFRON). Trata-
se de um sistema de sensoriamento cujo
propésito é fortalecer a presenca do Estado e a
capacidade de monitoramento, potencializando a
atuacdo de entes governamentais na faixa de

fronteira.

A utilizacdo dos recursos do SISFRON é
uma resposta a necessidade de adaptacdo e
evolucdo dos meios de fiscalizagdo, uma vez que
as técnicas de transporte e comercializacdo de
materiais de substancia ilegal renovam-se
diariamente e constituem uma afronta deliberada
aos agentes da lei e uma ameaca a integridade

territorial, ambiental, econdmica e social do pais.

Neste artigo, pretende-se apresentar o
trabalho desenvolvido pelos Pelotdes Especiais
de Fronteira (PEF) na vigilancia da faixa de
fronteira terrestre brasileira inserida na regido
amazobnica e suas dificuldades no cumprimento
dessa missdo, ressaltando a importancia das
capacidades proporcionadas pelo Sistema
Integrado de Monitoramento de Fronteiras
(SISFRON) como fator de potencializacdo da
capacidade de fiscalizacdo do Exército sobre os

ilicitos, sobretudo naquela regiao.
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2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Localizagdo Estratégica dos Pelotdes

Especiais de Fronteira

Os Pelotdes Especiais de Fronteira
possuem, em sua maioria, localizacdo
estratégica, fruto da construcdo de fortificacdes
por ocasido da ocupacao portuguesa em territorio
brasileiro. Os fortes ou fortalezas, como sé&o
chamadas tais fortificacGes, foram construidos
sobre porcbes privilegiadas do terreno, com
dominancia sobre acidentes geograficos e com o
objetivo de proteger os limites entado
estabelecidos pelas coroas de Portugal e da
Espanha — garantindo a integridade territorial.
Algumas fortificagBes tornaram-se ruina; outras,
contudo, ainda fazem parte das instalacdes e da
localizac@o de Pelotdes Especiais de Fronteira
como ocorre com o Real Forte Principe da Beira
(1776), atualmente guarnecido pelo 1° PEF do
Comando de Fronteira Rondbnia/6° Batalhdo de

Infantaria de Selva — “Sentinela do Guaporé”.

Embora as fortalezas tenham sido
construidas no século XVIIl, os primeiros
destacamentos de fronteira tiveram sua criacédo
determinada apenas no inicio do século XX, como
mostra o extrato a seguir, do acervo histérico do
Comando Militar da Amazénia (CMA), cedido pelo
TenCel R1 Lauro Augusto Andrade Pastor
Almeida, assessor especial do Comandante

Militar da Amazonia:

O Sr. Ministro da Guerra declara: Ficam
creados para 1921, em Cucuhy, Rio
Branco e Tabatinga, destacamentos
especiaes, tendo cada um a seguinte
composicdo: Um official, 1° ou 2° tenente,
um sargento, dois cabos, um corneteiro e
trinta soldados. O officialcommandante
deverd ser da reserva da primeira linha, de
reconhecida  capacidade moral e
intellectual, as pracas engajadas e
consideradas como as que trata o art. 4°
do regulamento que baixou com o decreto

GUILHERME ANDRE CASSANEGO

n. 12.790, de 2 de janeiro de 1918, de
preferéncia casadas e de optimaconducta.
Estes destacamentos subordinados a
regido militar ficardo addidosa unidade que
estacionar em Manaos e por onde
receberao todas as vantagens
concernentes a vencimentos, fardamento,
armamento, municdo e equipamento. Os
officiaescommandantes poderdo, a criterio
do Governo, ser substituidos, e as pragas
que por sua conducta se tornarem
incapazes de continuar no destacamento
serdo  excluidas por ordem do
commandante da regido e expulsas da
séde dos destacamentos (aviso n. 613, de
19-10-920. (BOLETIM DO EXERCITO N.
342 DE 25 OUTUBRO DE 1920).

Conforme o extrato, h4 cerca de um
século foram criados os primeiros ndcleos de
defesa na Amazdnia. Ao longo desses cem anos
houve desenvolvimento, exploracéo, povoamento,
descobertas de riquezas naturais e minerais da
regido e, na medida em que se tomou
conhecimento de tais riqguezas, aumentaram-se
0s interesses pela exploracdo econbmica. O
descompasso entre o impeto exploratério e a
aparente falta de controle decorrente da
imensiddo territorial aliada ao dolo humano
incentivaram a ocorréncia de delitos de diversas
naturezas: desmatamento e extracdo ilegal de
madeira, biopirataria, garimpo ilegal, contrabando,
descaminho, trafico de drogas, armas e
muni¢cbes. Houve, portanto, a necessidade de
desenvolver aqueles ndcleos de defesa e mobiliar
0 que hoje conhecemos como Pelot8es Especiais
de Fronteira, com estrutura e missdo bem

definidas, como veremos a seguir.

2.2 Pelotdes Especiais de Fronteira

Vinte e quatro pelotdes dividem a
responsabilidade sobre os mais de onze mil
quilbmetros de fronteira terrestre na regido

amazobnica. Em geral, ocupam pequenas vilas e
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municipios e relacionam-se de maneira bastante
influente com a comunidade local. A rotina do
PEF é baseada na triade: vida, combate e
trabalho. Vida, nesse contexto, representa a
subsisténcia por meio da producéo de alimentos e
criacdo de pequenos animais, bem como a
manutencdo da salde, educagdo e lazer dos
militares e de seus familiares. O trabalho
compreende a execucao de servigos diversos em
prol do préprio pelotdo e da comunidade
(assistencialismo). O combate, por sua vez, é
definido pelas missGes que o PEF deve estar apto
a cumprir. A relacdo entre esses trés aspectos
deve ser harmoniosa e gerar a protecdo da area

sob sua responsabilidade.

Para cumprir sua misséo, cada PEF conta
com um efetivo de aproximadamente sessenta
militares. Dentre eles, ha oficiais e pracas de
carreira e temporarios, da linha bélica e da area
da saudde. Todos vocacionados, voluntarios e,
muitas vezes, especializados em combate na
selva. Levam consigo sua familia, que aceita
condicdes desconhecidas de salde e educacéo,
desapegando-se de comodidades do mundo
globalizado e dispostas a enfrentar situactes
incdbmodas como o fornecimento limitado de
energia elétrica e a dificuldade de se comunicar
com familia e amigos, por exemplo. Essa vivéncia
faz dos familiares de militares verdadeiros
integrantes da familia verde-oliva, pois o suporte
por eles prestado é fundamental para o bem estar

do militar e para a qualidade de seu trabalho.

As operacBes militares na faixa de
fronteira sdo continuas e seguem alguns planos
determinados pelo Comando Militar da Amaz6nia
(CMA): Plano de Operacgbes Escudo, Curare e
Curaretinga e, nesse contexto, sdo inegaveis a
importancia e a efetividade dos PEF. A titulo de

exemplo, em janeiro de 2017 foram apreendidos

pelo PEF de Vila Bittencourt (fronteira com a
Coldmbia) 905kg de maconha com alto teor de
THC; em setembro de 2017, em Pacaraima (RR)
foi apreendido um caminhéo que se deslocava no
sentido Venezuela-Brasil conduzindo materiais
provenientes de contrabando e descaminho, com
um valor estimado de R$ 758.000,00. Ainda que
nao seja possivel ter “olhos por toda a parte”, as
apreensfes sdo constantes e muito importantes

para a Soberania Nacional.

A despeito dos numeros apresentados,
sabe-se que muitos ilicitos ainda penetram pelas
matas brasileiras e faz-se necessario desenvolver
e aplicar recursos que possibilitem aumentar a
efetividade da fiscalizagdo e do emprego da
tropa. E com esse intuito que foi desenvolvido e
implantado o SISFRON.

2.3 SISFRON: Investimento em Techologia

A diretriz para a implantacdo do Projeto
SISFRON foi aprovada pela Portaria n° 193 do
Estado-Maior do Exército de 22 de dezembro de
2010, publicada no Boletim do Exército n°
52/2010 de 31 de dezembro de 2010. Segundo
este documento, o Projeto SISFRON esta
inserido nos Programas Amazobnia Protegida e
Sentinela da Patria, constituindo um dos cinco
macroprojetos prioritarios da Estratégia Brago
Forte, definidos pela Portaria n°® 099-EME, de 27
de julho de 2010.

O SISFRON é um sistema de
sensoriamento que tem por objetivo fornecer
informacdes precisas sobre o terreno e atividades
criminosas que ocorrem em toda a extensdo da
faixa de fronteira terrestre do Brasil, intensificando
a capacidade de monitoramento e de acdo do
Estado naquele local por meio do investimento

em recursos tecnolégicos capazes de
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potencializar a atuagdo humana. Cabe destacar,
ainda, que a expressdo ‘faixa de fronteira’
representa uma area de 150 quildbmetros de
largura em direcdo ao interior do territorio, onde o
Exército possui poder de policia, podendo realizar

prisdes e revistas de pessoas e veiculos.

Algumas demandas dos PEF séo
determinantes para o cumprimento de suas
missdes, sobretudo no que diz respeito ao
combate, quais sejam: o levantamento de
informacdes precisas sobre modificagbes no
terreno e movimentacdo de pessoas na faixa de
fronteira; o estabelecimento de comunicactes
seguras entre o PEF e o comando de suas
organizacbes militares; a capacidade de
observacdo e vigilancia em ambiente de selva; a
protecdo e mobilidade nos rios e a consciéncia
situacional dos comandantes em todos os niveis.
Tais demandas deverdo ser atendidas pelo
SISFRON por ocasido da plenitude de sua
implementacdo, que entregar4d produtos e
disponibilizarda recursos para que a tropa
destacada esteja em vantagem e tenha melhores
condi¢cdes de cumprir sua missdo constitucional,
utilizando, por exemplo: radares de curto e longo
alcances, equipamentos de visdo noturna,
cameras Oticas e termais, sensores
eletromagnéticos e optrénicos, torres de
observacédo e transmissdo de sinais, sistemas de
treinamento e simulagéo, viaturas e

embarcacdes.

O emprego de tecnologia trara inameros
beneficios a médio e longo prazo para a defesa
nacional e para o Pais: a identificacdo precisa e o
mapeamento dos ilicitos serviro para embasar
planejamentos e favorecer o emprego judicioso
dos recursos humanos e materiais disponiveis,
reduzindo a incerteza e otimizando meios. O

emprego da tropa sera ainda mais efetivo e

GUILHERME ANDRE CASSANEGO

contribuird para o aumento do controle e

fiscalizacdo da faixa de fronteira.

2.3.1 Integridade Territorial, Ambiental,
Econémica e Social do Brasil

De acordo com Santana (2017),
graduanda em Direito pela Faculdade de Direito
de Franca - SP, em seu artigo sobre o SISFRON,
um estudo feito pelo Instituto de Desenvolvimento
Econbmico e Social de Fronteiras revelou a
existéncia de uma relacdo direta entre a
realizacdo de operagbes nas fronteiras e o
aumento da arrecadacao publica. De acordo com
0 estudo, de 2011 a 2014 o lapso de arrecadacgéo
dos cofres publicos foi da ordem de 25 bilhdes de
reais por ano. Isso ocorre principalmente devido
ao crime de descaminho, que consiste em iludir o
pagamento devido de impostos por ocasido da
entrada, saida ou consumo de mercadoria. Ora,
se 0 descaminho é crime tipificado pelo Cédigo
Penal e ocorre na faixa de fronteira, a relagdo do
aprimoramento das opera¢Bes nesse local tera

relacéo direta com a “saude” econdmica do pais.

O narcotrafico e o contrabando de armas
e muni¢des, por sua vez, sustentam a préatica
direta ou indireta dos demais ilicitos, como explica

Sebastido Lopes de Vasconcelos Filho:

O trafico de drogas financia as faccfes
criminosas, enquanto que o contrabando
de armas e municdo fortalece o “brago
armado” que lhe da protegao contra a agéao
da lei, e contra as fac¢Bes criminosas
rivais, instaurando a violéncia e o medo nos
grandes centros urbanos e capitais dos
estados, notadamente, na regido Sudeste
do Pais. Esta realidade, contudo, ja se
prolifera por varias cidades do Pais.
(FILHO, 2014).

Os impactos econdmicos decorrentes dos
ilicitos transfronteiricos também as questdes

social, ambiental e territorial. A exploragéo
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descontrolada das riquezas naturais e minerais
da Amazbdnia causa enorme prejuizo ao
patriménio ambiental que possuimos; a utilizacdo
desenfreada das regibes fronteiricas por
nacionais e estrangeiros para a realizacdo de
atividades ilicitas causa uma sensacao
desconfortavel de ameaca a integridade dos
limites territoriais e a entrada irregular de drogas,
armas e muni¢des causa desequilibrio social nos
grandes centros urbanos, pois alimenta o poder
paralelo de lideres do trafico e contribui para o

aumento dos indices de violéncia.
3 CONCLUSAO

Tendo em vista 0s aspectos
apresentados, os impactos da utlizacdo dos
recursos tecnolégicos oferecidos pelo SISFRON
serdo muito benéficos para o desenvolvimento e
manutencdo da Soberania Nacional, preservacéo
do patrimdénio ambiental, garantia da aplicacéo da
lei sobre os crimes transfronteiricos e sua relacao
direta com a economia do Brasil, bem como
contribuirdo para o aumento da qualidade de vida
da populagdo de bem, sobretudo nos grandes
centros urbanos que sofrem com os reflexos do
poder paralelo sobre suas rotinas. Tudo isso sera
possivel se associado a otimizagdo do emprego
das tropas do Exército Brasileiro que guarnecem
a faixa de fronteira do Brasil, dispondo
investimentos, tecnologia e recursos humanos a
servico da manutencdo da integridade nacional,
sobrepujando as adversidades e garantindo a
missdo constitucional de zelar pela defesa da

Patria.
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ARTIGO DE OPINIAO

ORGANIZACAO, PREPARO E EMPREGO DO 1° ESQUADRAO, DE
RECONHECIMENTO DA 12 DIVISAO DE INFANTARIA EXPEDICIONARIA

NA CAMPANHA DA ITALIA

RESUMO

A historiografia relativa a Forca Expedicionaria
Brasileira (FEB) é bastante ampla e diversificada.
Todavia, pouco ainda se escreveu sobre a
atuacdo do 1° Esquadrdo de Reconhecimento,
Unica tropa brasileira da Arma de Cavalaria a
participar dos combates na ltalia. Em face disso,
0 presente estudo visa analisar a organizagéo, o
preparo e o0 emprego dessa aguerrida
Subunidade, que tdo bem representou o Brasil no
maior conflito mundial.

Palavras-chave: FEB. 22 Guerra Mundial.
Cavalaria.

ELONIR JOSE SAVIAN?

ABSTRACT

Historiography on the Brazilian Expeditionary
Force (FEB) is quite broad and diversified.
However, little has been written about the
performance of the 1st Reconnaissance
Squadron, the only Brazilian troop of the Cavalry
Weapon to participate in the fighting in Italy.
Therefore, the present study aims at analyzing the
organization, preparation and employment of this
fierce Subunit, which so well represented Brazil in
the world's largest conflict.

Keywords: FEB. 2nd World War. Cavalry.
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ORGANIZACAO, PREPARO E EMPREGO DO 1° ESQUADRAO DE RECONHECIMENTO DA 12 DIVISAO
DE INFANTARIA EXPEDICIONARIA NA CAMPANHA DA ITALIA

1 INTRODUCAO

Na Il Guerra Mundial, por questdes
sobejamente conhecidas, o Brasil declara-se em
estado de beligerancia contra a Alemanha e a
Italia (22 de agosto de 1942). Pouco menos de
um ano antes, tendo em vista a efetiva
participagdo brasileira nos combates, foi criada a
12 Divisdo de Infantaria Expedicionaria — 12 DIE
(09 de agosto de 1943).

Comandada pelo General Jodo Baptista
Mascarenhas de Moraes, a 12 DIE seguia
organizacdo semelhante & de suas congéneres
dos Estados Unidos, Pais que incentivou e
respaldou a participacdo brasileira no conflito.
Seus principais elementos de combate eram a
Infantaria Divisionéaria (formada pelo 1°, 6° e 11°
Regimentos de Infantaria); a  Artilharia
Divisionéaria; o 9° Batalhdo de Engenharia e o 1°
Esquadréo de Reconhecimento (tropa da Arma

de Cavalaria)®.

O presente estudo visa analisar a
organizacao, preparo e emprego do 1° Esquadréo
de Reconhecimento. As fontes bésicas da
pesquisa sado relatos de ex-combatentes, obras

bibliograficas e documentos relativos a 12 DIE.

O trabalho compreende duas partes
principais: a primeira versa sobre a organizacao e
o preparo do 1° Esquadrédo de Reconhecimento; a
segunda aborda o emprego dessa Subunidade

nos campos de batalha da Italia.

Ha de se destacar, antecipadamente, que
as primeiras operagbes militares da Il Guerra
Mundial demonstravam a necessidade de os
exeércitos serem constituidos majoritariamente por
unidades motomecanizadas. Todavia, nesse
periodo, o Exército Brasileiro (EB) ainda dava os
primeiros passos, 0 que se constituia em um

primeiro e importante obstaculo a ser superado

pelos “cavalarianos” do 1° Esquadrdao de
Reconhecimento, pois teriam de se adaptar a
doutrina militar estadunidense, que privilegiava o
uso de veiculos motomecanizados em detrimento

do cavalo.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Organizacédo e Preparo do 1° Esquadréo de

Reconhecimento

O 1° Esquadrdo de Reconhecimento teve
como base o 3° Esquadrdo de Reconhecimento e
Descoberta do 2° Regimento Motomecanizado,
unidade criada em 1943, sediada na cidade do
Rio de Janeiro. Seu primeiro comandante foi o
Capitdo Flavio Franco Ferreira, que acabou
substituido, em dezembro de 1944, pelo 1°

Tenente Plinio Pitaluga por motivo de doenca.

Da mesma forma que outras unidades e
subunidades da 12 DIE, o Esquadrao foi
equipado e combateu de acordo com o0s
preceitos da doutrina estadunidense.® Era
constituido por trés Pelotdes de Reconhecimento,
um Pelotdio de Comando, um Pelotdo de
Administracdo® e outras fracdes. O efetivo
previsto era de 7 oficiais e 149 pracas
(comandantes de fragcdo, atiradores, motoristas,
radio-operadores, mecéanicos, entre outros). A
dotacdo de armamento prevista era de 100
carabinas .30”, 26 fuzis .30”, 31 metralhadoras
.30”, 3 metralhadoras .50”, 9 morteiros de 60 mm,
30 metralhadoras de méao .45”, 13 canhdes de 37
mm, 41 lanca-granadas e 5 langa-rojbes 2.36".
Em relacdo as viaturas, previa- se contar com 24
viaturas de % toneladas, 1 viatura de 2%
toneladas, 5 viaturas Y lagartas e 13 blindados

leves sobre rodas M8.°
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Nao obstante, por questdes logisticas,
teve seu efetivo aumentado para 180 homens® e
em vez de 13 viaturas blindadas M8 recebe 15 (2
dessas nao foram utilizadas por estarem

avariadas).”

As viaturas blindadas M8 constituiam-se
no principal trunfo do Esquadr&o. Tinham como
pontos fortes a alta mobilidade em rodovias, a
baixa silhueta, o elevado poder de fogo contra
tropas de infantaria e outros carros blindados
leves e grande alcance operacional (rodovia: 320
a 560 km — fora de estrada: 100 a 492 km). Como
desvantagem tinham a baixa mobilidade fora de
estrada a blindagem fina, que o0s deixava
vulneraveis frente a minas e armas anticarro, e a
dificuldade de manobrar em areas pouco

espacosas.®

Em terras brasileiras, a preparacdo do
Esquadrédo néo foi adequada. Pitaluga assim a

descreve:

Com a criagdo da 1 D.I.LE., em fins de
1943, o 2° Regimento Moto-Mecanizado,
entdo sediado na Capital Federal, recebeu
ordens para preparar um de seus

ELONIR JOSE SAVIAN

Prossegue Pitaluga:

A 9 de fevereiro de 1944, o 1° Esquadréo
de Reconhecimento foi incorporado a 12
D.LLE. e a 11, deslocou-se para a regido de
Barra de Guaratiba onde realizou o 1°
acampamento, visando principalmente o
melhoramento do estado fisico. Um oficial
do Exército Americano, da reserva, foi
designado para permanecer adido ao
Esquadrdo, orientando o emprego e
manutencdo do material de origem
americana. Com a mudanca da Unidade
para os pavilhdes do Capistrano, muito
embora sem o conforto necesséario, a
alimentagcédo foi melhorada, procurando se
adaptar ao regime americano. A instrugcéo
de tiro foi intensificada e as medidas
burocraticas de declaracdo de herdeiros e
fichas de desconto foram ultimadas. O
Esquadrdo participou do desfile do dia 24
de maio e realizou um exercicio de
emprego de Pelotdo como demonstragédo
ao Exmo. Snr. Cmt. da 12 D.I.E. Quando do
embarque do 1° Escaldo, o Esquadrdo
menos o 2° Pelotdo, deslocou-se para o
Retiro dos Bandeirantes onde esteve
durante 4 dias, realizando principalmente
exercicios de tiro de canhdo, a.a. [armas
automaticas] e morteiro 81mm.*°

O Esquadrdo seguiu para a lItalia

de

Esquadrbes para participar da Campanha
da Italia. Foi designado o 3° Esquadrdo de
Reconhecimento e Descoberta. Somente
em 4 de fevereiro de 1944 foi dada
autonomia administrativa a nova Unidade
gue passou a ocupar um pavilhdo de
madeira ao lado do picadeiro da Escola das
Armas, ficando entretanto subordinado ao
2° Regimento Moto-Mecanizado quanto a
alimentag¢do. Embora néo dispondo de todo
0 material orgénico foi iniciada a instrucéo,
visando inicialmente ao preparo moral e
civico. Em fevereiro e marco de 1944,
foram distribuidas 5 viaturas blindadas de
reconhecimento e viaturas de rolamento
misto [meia-lagartas], facilitando assim a
formacao dos motoristas. 0]
selecionamento [sic] dos homens n&o foi
completo, ndo se levando em conta a
especializacdo da Unidade. Isso prejudicou
seriamente a formacdo dos motoristas,
principalmente pela falta de reservas.’

forma descentralizada. O 2° Pelotdo deslocou-se
com o 1° escaldo da 12 DIE, em 02 de julho de
1944. O restante embarcou com o 2° escaldo, em

22 de setembro do mesmo ano.!

Ao chegarem na Itdlia, tanto os
integrantes do 1° como do 2° escalé@o receberam
material estadunidense (armamentos, viaturas,
etc.) e continuaram o treinamento. Também se
buscou fortalecer o moral da tropa e 0 seu
preparo fisico. Ainda foram realizadas inspec¢fes

de saude e o devido tratamento odontolégico.*?

Da mesma forma que no Brasil, essas
atividades nao se desenvolveram
satisfatoriamente, como atesta Mascarenhas de

Moraes: “em meio a essa balburdia e esse
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ambiente de atropelo, a instrucdo se desenvolveu
com imperfei¢cdes, cujas repercussdes se fizeram
sentir nos embates iniciais de algumas unidades
da FEB"."

A missado do Esquadréo, de acordo com
a doutrina estadunidense entdo adotada, seria a
de realizar reconhecimentos, valendo-se de
infiltracBes, do fogo e de manobras. No entanto,
poderia realizar outros tipos de operagbes em
proveito da Divisdo de Infantaria que o

enquadrava.'*

2.2 Emprego do 1° Esquadréo de
Reconhecimento

A atuacdo em combate do 1° Esquadréo
de Reconhecimento, bem como da 12 DIE, pode
ser dividida em duas fases. A primeira desenrola-
se entre 15 de setembro de 1944 e 20 de abril de
1945, quando tropas brasileiras buscavam
sobrepujar as linhas defensivas alemas
posicionadas nos Apeninos (Gética e Gengis
Khan), o que resultou em batalhas como as de
Monte Castello e Montese. A segunda deu-se
entre 21 de abril e 02 de maio de 1945, apés a
ruptura da Linha Gengis Khan, quando forcas
brasileiras perseguiram tropas alemas ao longo
dos vales dos rios Panaro e P4, o que redundou

na captura da 1482 Divisédo de Infantaria.

Nessas fases, as acdes do Esquadréo
tomaram feicbes distintas, como esclarece

Pitaluga:

Da chegada a Italia até abril de 1945, ele
foi empregado como tropa de Infantaria,
isto é, foi, praticamente, transformado
numa Companhia de Fuzileiros. Ndo havia
espagos — naguela defensiva, no inverno —
para que ele pudesse atuar nas suas
missdes tipicas de reconhecimento e
retomada do contato. [...] a partir de
Montese — foi quando o Esquadrdo passou

ELONIR JOSE SAVIAN

a atuar conforme suas caracteristicas, nas
operacbes de Aproveitamento do Exito e
Perseguicdo.’

Deveras, na primeira fase o Esquadrao
teve sua mobilidade restrita pelo terreno
montanhoso onde se assentavam as linhas
defensivas inimigas, que também bloqueavam
rodovias e estradas vicinais. Ja& na segunda fase,
a atuacdo do Esquadrdo deu-se em terrenos
planos ou pouco acidentados, que facilitaram o
transito de suas viaturas em meio ao caos em
que se encontravam as tropas remanescentes

alemas depois da queda da linha Gengis Khan.

Conforme ja visto, o Esquadréo deslocou-
se em duas levas para a lItalia. Na primeira
embarcou somente o 2° Pelotdo, que, em

consequéncia, foi empregado antes dos demais.

O 2° Pelotao teve seu batismo de fogo no
vale do rio Serchio, em 16 de setembro de 1944,
guando reforcou o 1° Batalhdo do 6° Regimento
de Infantaria em uma marcha na diregdo Filitole -
Monte Ghilardona, com o objetivo de atingir uma
linha balizada pelas localidades de Massarosa —
Bozzano — Monte Communale — Il Monte — C.
Castello.’® O objetivo fora atingido e as
operacdes prosseguiram no referido vale até 30
de outubro de 1944, com resultados expressivos,
como destaca Mascarenhas de Moraes: “..]
quarenta quildbmetros de progressao; 208
prisioneiros capturados; 290 baixas (...); varias
localidades libertadas; e a captura de uma fabrica
de munigées e acessorios de aviées (Fornaci)”.'’
Em razdo do bom desempenho no vale do
Serchio, as forcas brasileiras foram deslocadas,
entre 4 e 9 de novembro, para o vale do Reno.
Nas semanas seguintes, o 6° Regimento de
Infantaria, o Esquadrdo de Reconhecimento e

também tropas estadunidenses,
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momentaneamente passadas ao comando de
Mascarenhas de Moraes, substituiram forcas da
12 Diviséo Blindada estadunidense em um setor
gue se estendia do rio Reno, a leste, até a linha

Porretta Terme — Monte Belvedere, a oeste.

Nessa regido, a 12 DIE, em novembro e
dezembro, sofreu quatro reveses quando buscava
conquistar Monte Castello. O Esquadrao teve
atuacdo mais destacada no terceiro ataque, em
29 de novembro, quando atuou como forca de
cobertura em protecdo do flanco direito do

Grupamento de Ataque.’®

Devido ao fracasso conjunto das tropas
aliadas em romper as linhas de defesa alemas,
iniciava-se, na segunda quinzena de dezembro
de 1944, o periodo conhecido como “Defensiva
de Inverno”. Caberia a 12 DIE, entdo, manter suas
posicOes e preparar-se para nova investida, que
se deveria dar quando o tempo assim o
permitisse. O esquadréo atuou nessa fase como
uma companhia de fuzileiros, conforme ja

destacou Pitaluga.

Em fevereiro de 1945, as operacdes
foram retomadas e Monte Castello terminou
conquistado. Tratava-se de uma operagéo
preliminar a “Ofensiva da Primavera”, a ser
desencadeada em abril por todas as tropas
aliadas. No ataque a Monte Castello, coube ao
Esquadréo ficar em reserva, em Porreta Terme,
“de modo a ser impulsionado quer ao longo da

estrada n° 64 quer na de Silla-Gaggio Montano”.*®

Depois da conquista de Monte Castello
deu-se a tomada de Montese, em 14 de abril de
1945, ja no contexto da “Ofensiva da Primavera”.
Nessa acdo, novamente o Esquadrdo fica em
reserva, na regido de Tamburini, devendo ficar
em condicdes de aproveitar o éxito sobre Bertochi

e Ranocchio, ou sobre Montespecchio.20 Acaba

ELONIR JOSE SAVIAN

sendo empregado para consolidar a conquista de
Montese.

Em 20 de abril, concretizava-se o
rompimento da linha Gengis Khan e, no dia 23, as
tropas aliadas ja haviam conquistado Bolonha e
atingido o rio P6. As tropas alemés
remanescentes buscavam retrair para o vale do
rio PG, tendo em vista depois tentarem se retirar
da It4lia, em direcdo & Alemanha, pelos passos
alpinos. Nesses dias, partindo de Montese, onde
foram substituidas pelo 371° Regimento de
Infantaria estadunidense, tropas da 12 DIE
‘limparam” a margem oriental do rio Panaro e
ocuparam Zocca e Vignola. O Esquadrao
realizou, entdo, missdes de reconhecimento,

perseguicao, vigilancia e ligacao.

Para Mascarenhas de Moraes, a
conquista de Vignola foi um marco e uma
encruzilhada no curso das operacdes da 12 DIE,
pois assinalava: “..] o término de nosso
aproveitamento do éxito, cuja duragéo se limitou a
guatro dias e do qual resultou a conquista de todo
0 médio Panaro [...]. A jornada seguinte marcaria

o principio da perseguic;éo”.21

Tal perseguicdo, executada por boa
parte das tropas aliadas, desenrolou-se entre 24
de abril e 2 de maio. Foi caracterizada por um
rapido e profundo avanco de colunas aliadas pelo
Norte da ltalia, em meio as colapsadas forcas
alem8s. O objetivo principal das tropas aliadas
era controlar importantes centros de
comunicacdes, de onde poderiam bloquear,
cercar e aprisionar tropas inimigas que
buscassem se retirar para os Alpes. Nessa Ultima
investida, a missdo da 12 DIE estava em proteger
o flanco esquerdo do grosso das tropas do 4°

Corpo de Exército
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estadunidense que atravessariam o rio P06 em
perseguicdo ao inimigo, na direcdo de Verona e
Mildo. O eixo de progressdo brasileiro seria

Modena — Placéncia — Alessandria.

Durante as operac¢des, no dia 26 abril, em
Collecchio, o Esquadrdo deparou-se com forcas
contrarias muito superiores as suas. Em seu
reforco, foram deslocadas fracdes do 6° e do 11°
Regimentos de Infantaria e a localidade foi
cercada. Inicia-se um combate que resultou na

rendicdo dos alemaes.

Relatos de prisioneiros indicavam que a
1482 Divisdo de Infantaria vinha da regido de La
Spezzia - Viarregio, em dire¢do a Fornovo di Taro
— Collecchio — Parma, para juntar-se ao 75°
Corpo de Exército Aleméo, no vale do P6. Em
razado disso, 0 Comando brasileiro planejou uma
manobra convergente sobre a regido de Fornovo
di Taro, com a finalidade de destruir ou levar a

rendicdo as tropas adversérias.

Coube ao 6° Regimento de Infantaria
realizar o cerco aos alemaes, apoiado por um
pelotdo blindado estadunidense, pelo 1°
Esquadrédo de Reconhecimento, e por fracbes de
artilharia e engenharia. O Esquadréo deslocou-se
para a regido de Felegara, fechando o cerco que

resultou na rendic&o inimiga em 29 de abril.

Durante essas acgbes, na entrada de
Felegara, um veiculo M8 foi atingido por um
disparo de lanca-rojao. A guarnicdo conseguiu
abandonar, sem maiores problemas, o veiculo

gue pegava fogo.

ApOs essa acdo, tropas da 12 DIE,
dentre estas o Esquadrdo, prosseguiram em
direcdo a Alessandria e Piacenza. Ocupadas
essas localidades, coube ao Esquadrdo controlar

aregido de S. Giugliano.22

Finda a guerra, e com a misséo
exemplarmente cumprida, os integrantes do
Esquadrdo embarcam nos navios General Meigs
e Pedro | (06 e 12 de julho de 1945), que os

trazem de volta ao Brasil.>

3 CONCLUSAO

O presente artigo teve como objetivo
analisar a organizacdo, o preparo e o emprego do
1° Esquadrdo de Reconhecimento, subunidade
da Arma de Cavalaria da 12 Diviséo de Infantaria

Expedicionaria.

Observou-se que a organizacdo e o
preparo do Esquadrdo ndo foram satisfatérios
(selecdo de pessoal inadequada, falta de
equipamentos, instru¢cdo deficiente, outros.). Isso
fez com que a tropa iniciasse os combates sem

estar devidamente adestrada.

Notou-se que o Esquadrdo atuou
praticamente como se fosse uma companhia de
infantaria até que as principais linhas defensivas
alemas fossem sobrepujadas. Apés o rompimento
da linha Gengis Khan, iniciadas as fases de
aproveitamento do éxito e perseguicdo, constata-
se que o Esquadréo finalmente p6de realizar suas

tipicas missdes de cavalaria.

Mascarenhas de Moraes reconhece o
importante papel desempenhado pelo Esquadréo

nos embates:

Entre seus mais assinalados
feitos, sobressaem a intervencgdo oportuna
e ousada no aproveitamento do bom éxito
dobaluarte de Montese as margens do
Panaro e o combate de Marano Sul
Panaro, ondeconfirmou as tradi¢cdes
ofensivas da Cavalaria brasileira, e que foi
0 remate vitorioso de uma retomada de
contato através de campos minados e
armadilhas; finalmente, refulge a sua
atuacdo magnifica e ousada, como tropa
de perseguicao, segurando,
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a despeito de flagrante inferioridade de
meios, a vanguarda inimiga em Collecchio,
desfechando golpes de sonda na regido de
Fornovo, cooperando, sem dlvida, para a
rendicdo espetacular de Collecchio-Fornovo,
0 mais sensacional feito d’armas da Forga
Expedicionéria Brasileira.”*

Ao longo das operacgdes, quatro
integrantes do Esquadrao acabaram perdendo a
vida: 2° tenente Amaro Felicissimo da Silveira (20
de novembro de 1944 — regido de Montilloco), 2°
sargento Pedro Krinski (24 de setembro de 1944,
regido de Camaiore), cabo Benedito Alves (17 de
novembro de 1944, regido de Casa Franco) e
soldado Bernadino da Silva (22 de abril de 1945,

regido de Granali).

O Esquadrao atualmente esté sediado em
Valencga, RJ, e é denominado 1° Esquadrédo de
Cavalaria Leve (Aeromoével) - “Esquadrdo
Tenente Amaro”. Encontram-se subordinado a
122 Brigada de Infantaria Leve (Aeromdvel). Em
suas instalacdes encontra-se o Museu Capitdo
Pitaluga, que possui rico acervo da Forca

Expedicionéria Brasileira.

REFERENCIAS

BASTOS, Expedito Carlos Sthefani. Blindados
no Brasil: um longo e arduo aprendizado. Bauru:
Taller, 2011.

BRANCO, Manoel Thomaz Castello. O Brasil na
Il Guerra Mundial. Rio de Janeiro: Biblioteca do
Exército, 1960.

BRAYNER, Floriano de Lima. A verdade sobre a
FEB: memodrias de um chefe de estado-maior na
campanha da Italia (1943-1945). Rio de Janeiro:
Civilizacdo Brasileira, 1968.

MORAES, J. B. Mascarenhas de. A F.E.B. pelo
seu comandante. 2. ed. Rio de Janeiro: EGGCF,
1960.

. A FEB pelo seu comandante. Rio de
Janeiro: Biblioteca do Exército, 2005.

ELONIR JOSE SAVIAN

PITALUGA, Plinio. Relatério do Esquadrdao de
Reconhecimento da FEB na Italia. Disponivel em:
<http://grandesguerras.com.br/relatos/text01.php?
art_id=29>. Acesso em: 07 nov. 2016.

In; HISTORIA Oral do Exército na
Segunda Guerra Mundial. Tomo 1. Rio de
Janeiro: Biblioteca do Exército, 2001.

SAVIAN, Elonir José. “Havera sempre uma
Cavalaria”: tradicdo e modernizacdo no processo
de evolugdo tecnolégica do Exército Brasileiro
(1937-1973). Resende: Edi¢do do Autor/Clube de
Autores, 2014.

Dos Apeninos aos Alpes: a Forca
Expedicionaria Brasileira e o XV Grupo de
Exércitos na Campanha da Itdlia. Resende:
Edicdo do Autor/Clube de Autores, 2016.

USA. War Department. Field Manual FM 2-30:
Cavalary Reconnaissance Squadron Mechanized.
United States Printing Office, Washington,1944.

. Table of Organization and Equipment
No. 2-27: Cavalary Reconnaissance Troop,
Mechanized. Washington,1943.

. Technical Manual TM 9-743: Light
Armored Car M8. Publications Department,
Raritan Arsenal: Washington,1943.

ZALOGA, J. Steven. M8 Greyhound Light
Armored Car: 1941-1991. Oxford: Osprey
Publishing/New Vanguard, 2002.

'o Major QCO Savian é Professor da Cadeira de
Histdria Militar da AMAN; Especialista em Histdria
Militar e Mestre em Historia Saocial.

’0 1° Esquadrdo de Reconhecimento estava
enquadrado na “Tropa Especial”, da qual faziam
parte também a Cia do Quartel-General, a Cia de
Comando, a Cia de Manutencdo, a Cia de
Intendéncia, a Cia de Transmissfes, o Pelotao de
Policia Militar, o Destacamento de Saude e a
Banda de Mdsica.

A doutrina dos esquadrbes de reconhecimento
estadunidense pode ser consultada no seguinte
manual de campanha: USA. War Department.
Field Manual FM 2-30: Cavalry Reconnaissance
Squadron Mechanized. United States Printing
Office, Washington,1944.

Revista Agulhas Negras, Resende, ano 1, n. 1, v. 1, p. 17 - 24, jan/dez 2017 23


http://grandesguerras.com.br/relatos/text01.php?art_id=29
http://grandesguerras.com.br/relatos/text01.php?art_id=29

ORGANIZACAO, PREPARO E EMPREGO DO 1° ESQUADRAO DE RECONHECIMENTO DA 12 DIVISAO
DE INFANTARIA EXPEDICIONARIA NA CAMPANHA DA ITALIA

*PITALUGA, Plinio. In: HISTORIA Oral do
Exército na Segunda Guerra Mundial. Tomo 1.
Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército, 2001. p.
147.

®BRANCO, Manoel Thomaz Castello. O Brasil na
Il Guerra Mundial. Rio de Janeiro: Biblioteca do
Exército, 1960. Anexo localizado entre as
paginas 128 e 129.

*PITALUGA, 2001, p. 147.

'BASTOS, Expedito Carlos Sthefani. Blindados
no Brasil: um longo e arduo aprendizado. Bauru:
Taller, 2011. p. 110.

8USA. War Department. Technical Manual TM
9-743: Light Armored Car M8. Publications
Department — Raritan Arsenal: Washington,1943.

PITALUGA, Plinio. Relatério do Esquadrdo de
Reconhecimento da FEB na Italia. Disponivel em:
<http://grandesguerras.com.br/relatos/text01.php?
art_id=29>. Acesso em: 07 nov. 2016.

Obid.
“BRANCO, 1960, p. 167.

?PITALUGA, Plinio. Relatério do Esquadrdo de
Reconhecimento da FEB na Itdlia. Disponivel em:
<http://grandesguerras.com.br/relatos/text01.php?
art_id=29>. Acesso em: 07 nov. 2016.

BMORAES, J. B. Mascarenhas de. A FEB pelo
seu comandante. Rio de Janeiro: Biblioteca do
Exército, 2005. p. 56.

“USA.War Department. Field Manual FM 2-30:
Cavalry Reconnaissance Squadron Mechanized.
United States Printing Office, Washington,1944. p.
20.

®PITALUGA, 2001, p. 147.

®*BRAYNER, Floriano de Lima. A verdade sébre
a FEB: memorias de um chefe de estado-maior
na campanha da Italia (1943-1945). Rio de
Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1968. p. 160.

MORAES, J. B. Mascarenhas de. A F.E.B. pelo
seu comandante. 2. ed. Rio de Janeiro: EGGCEF,
1960. p. 42.

8SAVIAN, Elonir José. Dos Apeninos aos
Alpes: a Forca Expedicionaria Brasileira e o XV
Grupo de

BRANCO, 1960, p. 361.

“|bid., p. 410.

“’MORAES, 1960, p. 217.

?PITALUGA, Plinio. Relatério do Esquadrdo de
Reconhecimento da FEB na Italia. Disponivel em:
<http://grandesguerras.com.br/relatos/text01.php?
art_id=29>. Acesso em: 07 nov. 2016.
»BRANCO, 1960, p. 498.

*MORAES, 2005, p. 308.

24 Revista Agulhas Negras, Resende, ano 1,n. 1,v. 1, p. 17 - 24, jan/dez 2017


http://grandesguerras.com.br/relatos/text01.php?art_id=29
http://grandesguerras.com.br/relatos/text01.php?art_id=29
http://grandesguerras.com.br/relatos/text01.php?art_id=29
http://grandesguerras.com.br/relatos/text01.php?art_id=29
http://grandesguerras.com.br/relatos/text01.php?art_id=29
http://grandesguerras.com.br/relatos/text01.php?art_id=29

O PROJETO MARIO TRAVASSOS

CIENTIFICA NA AMAN

RESUMO

O ensaio se propbe a apresentar um ponto de
vista sobre o Projeto de Incentivo a Producao
Académica, Projeto Mério Travassos, na
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN).
Com tal objetivo, discute a importancia da
adequada utilizacdo das modernas fontes de
informagdo encontradas na internet para a
educacdo escolar e a formacdo profissional,
colocando em evidéncia o valor do habito da
leitura e do estudo aprofundado para o bom
exercicio profissional. Ao buscar na Histéria as
raizes e a evolucdo da Ciéncia da Guerra mostra
sua influéncia na Arte da Guerra e no
pensamento e na acdo de grandes lideres
militares e procura demonstrar 0s beneficios que
a pesquisa em Ciéncia da Guerra, formalizada na
AMAN pelo Projeto Mario Travassos, pode trazer
ao desenvolvimento da doutrina militar, das
estratégias e das politicas de defesa no Brasil.
Finalmente, apresenta o Projeto Mario Travassos
e faz sugestbes para seu continuo
aperfeicoamento.

Palavra-chave: Projeto Mario  Travassos.
Pesquisa. AMAN.

ARTIGO DE OPINIAO

— SEMENTE DA PESQUISA

JOAO CARLOS JANIO GIGOLOTTI}

ABSTRACT

The essay proposes to present a point of view on
the Project to Encourage Academic Production,
Project Mario Travassos, at the Military Academy
of Agulhas Negras (AMAN). With this objective, it
discusses the importance of the adequate use of
the modern sources of information found in the
internet for school education and professional
training, highlighting the value of reading habits
and the in-depth study for good professional
practice. In search of history, the roots and
evolution of War Science shows its influence in
the Art of War and in the thinking and action of
great military leaders and seeks to demonstrate
the benefits that War Science research,
formalized in the AMAN by Project Mario
Travassos, can lead to the development of military
doctrine, strategies and defense policies in Brazil.
Finally, it presents the Mario Travassos Project
and makes suggestions for its continuous
improvement.

Keyword: Project Mario Travassos. Search.
AMAN.
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1 INTRODUCAO

Escrever um artigo de opinido deveria ser
uma tarefa facil para qualquer brasileiro. Opiniao
ndo falta ao brasileiro. Basta atentarmos para
situagbes corriqueiras para encontra-la em
grande profusdo: uma pane num automovel?
Logo, um ajuntamento de “mecanicos”
apresentara as solugcbes mais criativas;, a
escalacdo de um time de futebol? Rapidamente
surgirdo as mais diversas configuracbes
vitoriosas; gerenciamento de crises econdmicas e
politicas? Todos tém uma solugdo magica. O
brasileiro é mesmo proficuo na producdo de
ideias. O problema é coloca-las no papel. Pior
ainda, se na forma de um bom planejamento, que
resulte numa acéo eficaz. O caso em questéo é
gue o brasileiro ndo tem o saudavel habito da
leitura. E € fato constatado: quem nao Ié néo
sabe escrever. N8o se pretende aqui, penetrar
nas tenebrosas profundezas das causas, mas €
fato que a inapeténcia nacional nessa questédo
chega a assustar. Infelizmente, a educacéo
escolar, que deveria ser a mola mestra para
inverter essa condicdo tdo negativa para o
desenvolvimento do Brasil e para a evolugéo
humana de sua gente, ndo tem encontrado o

rumo da qualidade que se espera.

Quanto ao tema educacdo escolar, 0
Exército Brasileiro, felizmente, desvia-se das
estatisticas alarmantes. Assim, o0s resultados
alcancados pelos colégios militares na educacéo
escolar béasica sdo exemplares, enquanto a
formacdo profissional de seus quadros atinge
niveis elevados. Contudo, o habito da leitura
tende a timidez e carrega o viés culturalmente
negativo arraigado no brasileiro. Nao obstante,
programas de leitura, como o0s conduzidos no
ambito da Forca, podem contribuir para
desenvolver em seus quadros profissionais esse

habito salutar.

E preciso, contudo, antes que se
levantem questionamentos, fazer uma
diferenciacdo, em niveis de profundidade de
informacdo, conhecimento e compreenséao, entre
as diversas fontes de leitura. Por exemplo,
poderiamos colocar, grosso modo, em uma
escala que variasse entre a leitura como lazer, a
necessidade da informacdo e a busca do
conhecimento: uma revista em quadrinhos, um
blog na internet, um jornal, uma revista de
variedades, uma crbnica, um romance, um livro
técnico e uma obra de filosofia. Teoricamente, o
esforco mental de compreensdo exigido nessa
lista seria crescente, o que significa que um leitor
principiante, um estudante de nivel fundamental,
por exemplo, ficaria bem & vontade diante de um
gibi, enquanto uma obra filoséfica lhe seria
intragavel. Contudo, o habito regular de leitura ao
longo do tempo e a crescente sofisticagdo dos
temas escolhidos pode até inverter aquela escala,
a ponto de nosso leitor vir, um dia, a sentir prazer
na leitura de Hobbes (1588-1679), de Espinosa
(1632-1677) ou, até mesmo, de Kant (1724-
1804).

Forcoso, entdo, é ressaltar que um
processo evolutivo desse tipo jamais seria
possivel sem que o prazer, antes do dever,

estivesse envolvido.

Se o0 habito da leitura esté relacionado ao
prazer que proporciona, o acesso as fontes de
boa leitura é condicdo sine qua non. A utilizacédo
de tipos méveis para a impressao, por Johannes
Gutenberg (1398-1468), iniciou a (grande
revolugdo do acesso ao conhecimento e a
informacdo. Como se vé, ha mais de quinhentos
anos! Mesmo assim, livros continuam sendo
muito caros no Brasil, e verdadeiro artigo de luxo
para a maioria dos cidaddos comuns. Entdo,

como ter acesso a informagédo e ao conhecimento
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de qualidade, virtuosamente edificadores? Pode-
se dizer que a internet potencializou esse acesso,
que caminha para a universalizacdo. E fato
estudado e constatado, basta um pequeno
passeio pelas ruas, centros comerciais ou
gualquer outro lugar e encontraremos o brasileiro
com um gadget nas maos. Mas a internet trouxe,
também, questBes polémicas quanto ao seu uso
na educacdo: ha leitura de qualidade na internet?
Ha algo edificante numa expressao tipica de
comunicacdo na Web (World Wide Web) como
“(=" ou “<|” ou “rss”? Ha conhecimento nos
“zilhdes” de blogs que brotam todos os dias na

rede mundial? E possivel aprender na Web?

Independentemente das respostas, um
fato inquestionavel se impde: a educacao,
entendida em seu contexto mais amplo, que
envolve o desenvolvimento do comportamento
humano e social, ou no sentido meramente
escolar, estd cada vez mais condicionada ao
conteldo da Web e a utilizacdo dos instrumentos
da tecnologia da informacao, quer softwares quer
hardwares. Cabem, entdo, aos educadores, pais,
professores, instrutores, pedagogos desafios
crescentes. Orientar criancas e estudantes na
selecdo de material educacional adequado na
Web é um deles. Superar a comodidade natural
dos estudantes de adotar a primeira resposta
disponivel em sites de busca, classificados muito
mais com base em interesses mercadologicos
gque na qualidade do conteddo, é outro.
Acompanhar a incrivel velocidade com que
avancam os instrumentos da tecnologia da
informacao constitui uma dificuldade atroz, diante
da plasticidade do jovem para se adaptar a ela

com grande facilidade.

Contudo, algumas premissas podem ser
consideradas basicas na praxis educacional: tal

como um dia o quadro negro e o giz foram os
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meios auxiliares das salas de aula, computadores
e redes, midia e internet, PowerPoint® e
projetores, nada sao além de apenas meios
auxiliares; os conteados comuns encontrados na
Web séo rasos, nem sempre confiaveis, mas sao
potencialmente agradaveis para jovens que
amam navegar na internet e explorar novas
tecnologias e, se bem empregados, Uteis para
estimular o gosto pela leitura, o estudo e a
pesquisa, oferecer informagfes iniciais sobre
assuntos desconhecidos e construir bases ténues
de conhecimentos gerais; 0s conteldos
aproveitaveis na Web, entendidos como aqueles
gue constroem conhecimentos aprofundados, que
sdo confidveis e podem ser Uteis para a formacgéo
profissional e, até mesmo, para a pesquisa
académica, sdo geralmente encontrados em sites
oficiais, institucionais, universitarios e bases de
dados de editores renomados; 0s conteudos
necessarios a formacao profissional em qualquer
nivel devem ser profundos, sdo encontrados em
livros, manuais, normas e trabalhos técnicos e
académicos, podem ser encontrados digitalizados
em midia ou na internet, mas, em sua maioria,

ainda sdo impressos.

A Ultima premissa deve ser ressaltada:
ndo se concebe um bom profissional,
especialmente com nivel de estudo superior, sem
conhecimento tedrico profundo de sua profissao e
a pratica segura de uma profissédo depende desse

conhecimento!

O cargo de oficial militar combatente
comporta o exercicio do comando, da chefia e,
em certas ocasifes, até mesmo da lideranca, o
que o distingue de outras areas profissionais. O
comando e a chefia podem ser exercidos pela
forca da competéncia legal, mas dificiimente o
oficial combatente podera exercé-los sem que

detenha conhecimento técnico-profissional
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adequado, qualidades morais e poder de
convencimento, este especialmente no exercicio
da lideranca, o qual depende do dominio do
discurso oral e escrito, que s6 pode ser adquirido
com estudo e muita leitura.

Este ensaio se propde a apresentar um
ponto de vista sobre o Projeto de Incentivo a
Producdo Académica, Projeto Mario Travassos,
na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN),
entretanto, pareceu impositivo apresentar esses

aspectos introdutorios.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 A Ciéncia da Guerra

Nas palavras das diretrizes que o
estabeleceram, o Projeto Mario Travassos “tem
por finalidade estimular a producédo de trabalhos
académicos e cientificos pelos militares do Corpo
Permanente e pelos cadetes da Academia Militar
das Agulhas Negras” (AMAN, 2017) e preceitua

que:

“a producao de trabalhos académicos e
cientificos é um dos principais instrumentos
que a AMAN disp8e para atingir um estado
final desejado de exceléncia em educacéo,
caracterizado pelo desenvolvimento do
pensamento critico e construgéo
sisteméatica do  conhecimento, pelo
aprimoramento da habilidade da
comunicacdo escrita, pela insercdo da
Academia junto a comunidade cientifica
nacional e internacional em sua é&rea de
competéncia, bem como pela contribuicdo
com o desenvolvimento da Doutrina Militar
Terrestre, particularmente no nivel técnico
e tatico das pequenas fracbes e da
subunidade incorporada”.

Observe-se que o cerne dessas diretrizes
esta nas expressdes: “cientificos”, “doutrina

militar” e “nivel técnico e tatico”.

Entendendo a técnica como um conjunto
de procedimentos, métodos, regras e processos
de uma arte ou de uma profissdo, o termo
tecnologia amplia seu alcance, como teoria ou
analise organizada das técnicas no ambito dos

campos da acdo humana.

Entretanto, no imaginario popular, a
palavra tecnologia fica limitada aos seus
pardmetros tangiveis, e remete somente a objetos
modernos, avancados, eletrdnicos, em resumo,
gadgets. Ainda que se considere apenas essa
visdo, tecnologia € uma palavra que pode ser
aplicada, ao contrario do uso popularizado, a
gualquer objeto cuja aplicacdo prética resulta da

engenhosidade humana.

Assim, uma simples machadinha & um
produto da tecnologia tanto quanto um avido a
jato. Em termos técnicos, a diferenca entre os
dois est4 no grau de complexidade envolvido em
sua producado e funcionamento. Isso fica patente
guando lembramos que nossos ancestrais ja
produziam machadinhas de pedra ha milénios e
gue qualquer crianga, mesmo vivendo em
cavernas, poderia aprender a fazé-las com um
minimo de orientacdo de seu pai. Um avido, por
sua vez, € um aparato constituido de milhares de
pecas estruturais, mecanicas e eletrbnicas, que
exige instalagbes industriais adequadas e uma
equipe multidisciplinar numerosa de engenheiros
e técnicos altamente especializados para sua
montagem precisa. Posto dessa forma, tudo
parece bem simples. Contudo, um fosso
intransponivel separaria uma machadinha de um
avido ndo fosse uma ponte que abriu os
horizontes do conhecimento de forma definitiva —

a Ciéncia.

Enquanto a inovagdo tecnoldgica ficou
restrita ao empirismo, as descobertas baseadas

na tentativa e erro ou até mesmo ao mero acaso,
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e a posse do conhecimento ficava restrita a
religiosos, confrarias de artesdos e heranca de
familia, qualquer avanco tecnolégico era
cronometrado em décadas, geracdes e séculos. A
Ciéncia alterou, incrementou e acelerou as bases
do conhecimento tedrico de forma tao radical que
0S avangos tecnolégicos assumiram uma curva
exponencial. Dessa constatacdo decorre a
conclusdo Obvia: sem as bases tedricas da
Ciéncia a humanidade ainda estaria se
arrastando sobre lombos de burros, enxergando
sob a luz ténue de velas na escuriddo das

crendices.

Francis Bacon (1561-1623), Pierre
Gassendi (1592-1655), Galileu Galilei (1564-
1642), René Descartes (1596-1650) despontam
entre os filosofos e experimentalistas que
lancaram os fundamentos da ciéncia moderna.
Descartes sintetizou a nova maneira de ver o
mundo em seu Discurso do Método: “Nunca
aceitar coisa alguma como verdadeira sem que a
conhecesse como tal”. Foi o comego de uma

nova era para a humanidade.

Militares sdo amantes da tecnologia. Da
lanca para o arco-e-flecha, para o arcabuz, para o
canhao, para o missil..., o objetivo pretendido é
sempre obter vantagem sobre o inimigo. Com
efeito, € uma visdo, mais que prética, pragmatica
da tecnologia. O oficial combatente é prético.
Interessa-lhe acdes e resultados. Enxerga a
ciéncia numa extremidade diametralmente oposta
a tecnologia. Ciéncia é coisa de teoricos. O

discurso académico lhe é estranho.

A historia evolutiva da tecnologia da
guerra, a Arte da Guerra, mostra-se semelhante a
das outras areas tecnolégicas. No Ocidente, da
Antiguidade a Idade Moderna sua evolucéo esta
baseada na pratica do campo de batalha.

Grandes capitdes da Histéria Militar, Anibal Barca

JOAO CARLOS JANIO GIGOLOTTI

(248 a.C.~183 a.C.), Alexandre, o Grande (356
a.C.-323 a.C.), Julio César (100 a.C.-44 a.C)),
Flavius Belisarius (505-565), Carlos Magno (742-
814), dado-lhe impulso de tempos em tempos,
mais por conta de suas habilidades pessoais. O
estudo da guerra é assistematico, parte do
interesse individual, ndo se teoriza a respeito. O
mesmo se poderia dizer do Oriente, ndo fossem
os tratados de Sun Tzu (século VI a.C.), que
referenciam os estudos da Arte da Guerra até a
atualidade, e encontra entusiastas mesmo em
outros campos do conhecimento, como nas

Ciéncias Politica e Econdmica.

A Ciéncia da Guerra tem seu embrido
geminado a Ciéncia Politica também no inicio da
Idade Moderna e, ambas, estdo intimamente
relacionadas & obra teodrica de Niccolo di
Bernardo dei Machiavelli (1469-1527), ou,
simplesmente, Magquiavel, principalmente
representada por O Principe, Comentarios sobre
a Primeira Década de Tito Livio e A Arte da
Guerra. Essa triade lancou os fundamentos do
pensamento politico e militar ocidental dentro do
pressuposto da relacdo essencial entre o poder e
a forca. O Principe, em especial, tornou-se livro
de cabeceira de muitos governantes ao longo de
cinco séculos, e transformou o nome de
Maquiavel num adjetivo popularizado, sinénimo
de génio politico do mal. Mas, € com A Arte da
Guerra, um tratado de estratégia militar, que
Maquiavel teoriza sobre a problematica militar a
luz das ligbes da Antiguidade Classica,
notadamente dos romanos e de sua organizacdo
militar, e oferece conselhos sobre como obter,
manter uma forca militar e preparar militarmente
os cidadados para defesa de sua liberdade e de
seu Estado, a polis da realidade italiana de sua

época.
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Portas abertas por Maquiavel, a teoria da
guerra passou a influenciar sua aplicacéo. Alguns
pensadores teriam notdria influéncia na Arte da
Guerra aplicada nos conflitos marcadamente
cruentos que se produziriam nos séculos
seguintes, notadamente a partir do século XIX.
Napoledo, por exemplo, foi leitor assiduo de O
Principe, a ponto de comenta-lo (Maquiavel,
2002).

Expoentes da teoria da guerra, Jomini
(1779-1869) e (1780-1831)

combateram em lados opostos durante as

Clausewitz

Guerras Napolebnicas e se digladiaram no campo
das ideias no século XIX, enquanto Liddell Hart
(1895-1970) e John Fuller (1878-1966) discutiram
0 emprego dos exércitos mecanizados no século
XX.

Dentre os cientistas da guerra, entretanto,
ninguém teve influéncia tdo decisiva sobre os

rumos da Arte da Guerra quanto Clausewitz.

Huntington  (1927-2008) compara a
esséncia da obra de Clausewitz com a de outros

estudiosos e esclarece a posi¢édo que ela ocupa:

“[...] Sua grande e significativa contribuicdo
ocorre num nivel mais alto de analise e diz
respeito a natureza inerente da guerra e
das relagbes da guerra com outras formas
da atividade humana. [...] Outros escritores
[...] expressaram-se através de
generalidades, mostrando aspectos
meramente incidentais das mudancas que
estavam ocorrendo na natureza da guerra.
No trabalho de pesquisar e expressar a
esséncia dessas transformacgoes,
Clausewitz esteve sozinho. [...] muitos dos
escritos que apareceram antes dele foram
preliminares, fragmentérios e
subsequentemente incorporados a sua
obra; os que apareceram depois foram
exegéticos e interpretativos da importancia
do mestre.” (Huntington, 1996: 74).

Oficial prussiano, Carl Philipp Gottlieb

Von Clausewitz foi provado no campo de batalha

contra as forcas de Napoledo Bonaparte, tornou-
se oficial de Estado-Maior e chegou ao
generalato. Foi assessor de Scharnhorst (1755-
1813) e participou ativamente das reformas que
ele empreendeu no exército prussiano apds o0s
reveses sofridos contra os exércitos franceses.
Reformas que instituiram o “padrdo basico do
profissionalismo militar” (Ferezin, 2013: 115)
inspiradas no pensamento de Clausewitz de uma
nova face da guerra, estritamente profissional,
onde o soldado e o Estado tém papel central na
estrutura militar. Comandou a Escola Militar de

Berlim.

Ressaltam-se esses aspectos da carreira
militar de Clausewitz para deixar claro que ele
ndo foi um mero te6rico da guerra, mas
conheceu-a na dura pratica dos campos de
batalha, nos estudos de estado-maior e na

educacéo dos oficiais prussianos.

Contudo, sua competéncia préatica na Arte
da Guerra foi também fundamentada em profundo
conhecimento tedrico-filosofico. O tenente-coronel
Leonardo Ramalho Rodrigues Alves (2006),
explica Ferezin (2013: 116), vé a influéncia de
Espinosa, racionalista, Kant, idealista, e Hobbes

(1588-1679), empirista, em sua obra Da Guerra.

Da Guerra (do alem&o Von Kriege), em
seis volumes completados, mais dois né&o
concluidos, esta centrada na teoria da trindade da
guerra, ou seja, caracteriza-se por trés tendéncias
predominantes, que agem como forcas em seu
interior e que estdo presentes em todas as
guerras ja empreendidas: a violéncia, que
funciona como o impulso para a luta contra o
inimigo; o jogo do acaso e da probabilidade, que
permeia os combates e faz da guerra um
fenbmeno imprevisivel e incalculavel e o
elemento de subordinacdo, pois a guerra é

apenas um mero instrumento da politica, através
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do Estado, para alcangar determinados

propositos.

A obra de Clausewitz é tdo polémica
guanto genial. Moltke (1800-1891), Schlieffen
(1833-1913) e Foch (1851-1929) a estudaram
detidamente. Moltke foi o condutor das vitérias
prussianas sobre a Austria e a Franca nas
guerras que resultaram na construcdo do
Segundo Reich alem&o (1871-1918). Schlieffen
foi o responsavel pela introdugcdo de nova
doutrina, baseada nos preceitos de Clausewitz,
no exército alemdo que se preparava para a
Primeira Grande Guerra (1914-1918) e pelo plano
ofensivo que pretendia derrotar a Franga. Foch
comandou a vitéria dos exércitos aliados contra o
Reich na frente ocidental dessa guerra. Os trés
marechais interpretaram Da Guerra pela Gtica de,
resumidamente, dois preceitos: a guerra total e a
aniquilacdo do inimigo como forma de conduzir a

guerra.

Dessa visdo decorrem as duras criticas a
obra de Clausewitz ap6és a Primeira Grande
Guerra. Liddell Hart e John Fuller apontam sua
doutrina como a grande responsavel pelos
moedores de carne humana em que se tornaram
as frentes de batalha naquela guerra. E, mesmo
gue Fuller, com o tempo, tenha evoluido em seu
pensamento sobre Clausewitz, o qual admitiu ter
sido “o responsavel pela vasta expansdo da
guerra limitada — aquela permeada pela
racionalidade da politica — para o século XX’
(Bassford, 1994), e que outros autores, como
Aron (1986), o qual, como aponta Ferezin (2013:
109), visse em Clausewitz, na concepc¢do da
guerra como um meio da politica, “a
compreenséo de que o fim da guerra ndo seria a
vitéria, mas a paz’, o estrago a sua imagem ja

estava feito.
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De qualquer forma, a Primeira Grande
Guerra logo perderia sua posicdo mais elevada
no pédio das desgracas humanas. Na Segunda
Guerra Mundial (1939-1945), os conceitos da
guerra total e da aniquilacdo do inimigo foram
levados ao extremo nos bombardeios aéreos que
mataram milhares em ambos os lados do conflito
e culminaram nas tragédias nucleares de

Hiroshima e de Nagasaki, em agosto de 1945.

2.2 A Missao da AMAN

O artigo 207 da Constituicdo Federal
preconiza que as universidades obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Por 6bvio, a AMAN néo é
uma universidade, contudo, sua misséo
regulamentada, sintetizada em “formar o oficial
combatente de carreira, apto a liderar o exército
do futuro e a superar os desafios da Era do
Conhecimento, baseado em atributos morais,
intelectuais e fisicos” (AMAN, 2016), e sua
qualificagdo como Instituicdo de Educagdo
Superior de Extensdo e de Pesquisa (IESEP),
ndo deixam margem a duavidas: o principio
apregoado na Carta Magna de 1988 norteia o

cumprimento de sua missao.

Dado ao escopo deste artigo, tratar da
missdo de extensdo ficara& para outra

oportunidade.

A missdo de ensino, porém, merece
algumas consideracdes, por ser basilar para a

misséo da pesquisa.

Nascida Academia em 1810, néo
meramente uma escola, desde seu ber¢co na
Casa do Trem, a AMAN cumpre muito bem sua
missdo de formar os oficiais combatentes de
carreira, indo muito além do ensino meramente

técnico-profissional, por educa-los de forma
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totalizante, com base nos principios éticos e na

moral profissional que devem nortea-los.

Eis que os fatos corroboram a assertiva.
Liderado pelos oficiais formados na Academia, na
acepcdo de sua continuidade como instituicdo
historicamente longeva, o Exército tem obtido
éxito em todos os empreendimentos em que o
Brasil precisou de sua pronta acédo. Nos conflitos
externos, consolidou a fronteira no Sul, venceu a
Guerra da Triplice Alianga contra um ditador
sanguinério, o que definiu o ambiente de paz e
cooperacdo no Cone Sul, participou ao lado dos
Aliados na Segunda Guerra Mundial, o que
marcou sua vocacgdo democrética. Pacificou os
conflitos internos no século XIX, fez do Brasil uma
Republica e livrou o pais do jugo das oligarquias
regionais no inicio do século XX. Nas inUmeras e
variadas missdes complementares, participa de
acles sociais que amenizam as agruras de
populacdes necessitadas e trabalha em prol do
desenvolvimento do pais. Nas missfes de paz no
contexto internacional, em que seus bem
sucedidos oficiais e tropas, projetam o nome do
Brasil. E, até mesmo, mais recentemente, nas

missdes de seguranca publica.

Acdes que mantém a instituicdo com altos
indices de credibilidade perante a opinido publica,
debalde alguns grupos politicos minoritarios

tentem desmoraliza-la.

Quando me dispus a escrever este ensaio
resolvi fazer uma visita a antigos habitantes das
estantes da biblioteca da AMAN, talvez para
encontrar inspiragdo: Taunay (1843-1899),
Dionisio Cerqueira (1847-1910), Trompowski
(1853-1926), Tasso Fragoso (1869-1945), Mario
Travassos (1891-1973), Golbery (1911-1987),
Meira Mattos (1913-2007) e tantos outros. A lista

€ grande.

E indubitavel que esses homens, todos
formados na Academia, tiveram sélida formacao
intelectual, que lhes deu base para o dificil mister
de estudar continuamente e pesquisar a doutrina
militar e o Brasil, de redigir e irradiar suas ideias e
ideais, 0 que mostra o nivel de ensino atingido

pela instituicdo.

Todavia, a evolucdo histérica da
Academia passou por fases bem distintas, com
maiores ou menores alteragbes em sua estrutura,
que vai da simples duracdo dos cursos de
formacdo, mudancas de sede, passa pelas
inumeraveis reformulagdes de sua grade
curricular, reformas modernizadoras, e chega a
mudancas profundas na prépria filosofia de
formacdo, enfim, no &mago do pensamento
profissional militar do oficial, que afetaria o
Exército, sua doutrina militar, e até mesmo, em

casos mais extremos, o Brasil.

Desta forma, pode-se fazer um répido
apanhado dessas mudancas mais profundas. A
Academia, logo no seu inicio, j& no Largo do S&o
Francisco, oferecia um curso de sete anos, forte
em ciéncias exatas, voltado para a formacdo de
oficiais de artilharia e engenharia, mas que
também pudessem ser empregados na direcao
de obras publicas. Ndo é a toa que essa
Academia se dividiria em duas em 1851: uma
vertente continuaria no Largo de Séo Francisco e,
em 1874, apos passar a disposicdo do Ministério
do Império, formaria apenas engenheiros civis,
tornando-se, mais tarde, a Escola Politécnica; na
outra vertente, a Escola Militar da Praia
Vermelha, ou Escola de Aplicacdo, cuidaria de

ministrar as técnicas da profissao militar.

Contudo, o fervilhar do pensamento
filoséfico europeu no século XIX, que impregnou
a intelectualidade no Brasil, também atingiu a

formacao do oficial na Praia Vermelha. Assim, a
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base curricular passa a ter um comportamento
pendular, ao sabor de seus comandantes, entre
um ensino fortemente literario e humanistico ou

pratico profissional.

Os resultados ndo se fazem esperar. A
impregnacdo do pensamento positivista na Escola
e a acdo de Benjamin Constant (1836-1891), que
estabeleceu um curriculo de cunho
profundamente cientifico para a educac¢do do
futuro oficial, teriam consequéncias irreversiveis
para a Histéria do Brasil, do Exército e da
Academia: a Proclamacao da Republica, as crises
e revoltas armadas que tomaram conta do pais
em seu periodo inicial, as desastrosas operagdes
militares em Canudos e o fechamento da Escola
Militar da Praia Vermelha em 1904, apds sua
malograda participacdo na Revolta da Vacina.
Contudo, emergiu desse periodo de vida da
Academia um pensamento deletério que permeou
a oficialidade dali para frente: a incompatibilidade
entre uma formacéao intelectual forte e a formacéo
profissional militar de  carater  pratico;
“culturalismo” versus “profissionalismo”;

“doutores” versus “tarimbeiros”.

Comeca uma nova era para a Academia,
a era da Escola Militar do Realengo. Sob a
personalidade de Hermes Rodrigues da Fonseca
(1855-1923), comandante da escola, depois
Ministro da Guerra e Presidente da Republica,
Realengo sofre profundas reformas visando a
recuperacdo do profissionalismo na formacédo dos
oficiais e a propria modernizacdo do Exército.
Para tal, buscam-se na Alemanha e na Franca, a
partir de 1907, modernas concepc¢des militares,
gue no Brasil se consubstanciardo na acgéo
renovadora dos Jovens Turcos, na Misséo
Indigena e na Missédo Militar Francesa. A Ultima,

por forca do resultado da Primeira Grande
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Guerra, permearia diretamente a doutrina militar

do Exército até a Segunda Guerra Mundial.

Ainda sobre essa fase, € preciso ressaltar
que ficou patente a necessidade do continuo
aperfeicoamento e atualizagcdo dos oficiais
combatentes. A Escola de Estado-Maior, mais
tarde Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME), havia sido criada em 1905.
Era o conceito do planejamento e
assessoramento de estado-maior, fundamental
nas operacdes militares, que apds mais de cem
anos de sua criagdo por Napoledo Bonaparte,
ganhava bases solidas no Exército. Todavia,
faltava uma etapa intermediéria, e sob orientacao
da Miss&o Militar Francesa foi criada a Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO), em 1919.
Estava, assim, estabelecido e sistematizado todo
0 encadeamento da formacéo e aperfeicoamento
do oficial combatente, para o planejamento e
conducdo de operacdes militares em nivel tatico,
desde o escaldo pequena fracdo (pelotdo e

sec¢do) até grande unidade de combate (divisao).

Entrementes, a atmosfera politica no
Brasil continuava interferindo nos destinos da
Forca e vice-versa. N&o bastara retirar a
Academia de sua estrutura fisica na Praia
Vermelha. Os ideais positivistas permaneciam
vivos, agora nas maos dos “tenentes”, que
lutavam por um Brasil livre das oligarquias
politicas regionais. Sua acgdo, nos embates de
1922, 1924 e 1930 seria decisiva para derrubar a
Republica Velha e estabelecer o governo de
Getllio Vargas (1882-1954). Paralelamente,
correntes politico-ideoldgicas radicais, nazistas,
fascistas, comunistas, que haviam implantado
regimes totalitaristas sanguinarios na Europa,
ameacavam o Brasil, e ndo permitiiam que a

oficialidade permanecesse indiferente.
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E nesse contexto que a Academia e 0
Exército passariam por novas e profundas
transformac@es estruturantes e dois nomes estéao

visceralmente vinculados a elas.

O marechal José Pessoa Cavalcanti de
Albuquerque (1885-1959) fora oficial de cavalaria,
estagiara em Saint-Cyr, Franca, onde aprendeu
os fundamentos do emprego dos recém-criados
carros de combate (tanques de guerra), atuara
em combate na Primeira Grande Guerra, na
Frente Ocidental, no comando de pelotdo e
esquadrdo dotados de blindados leves Renault
FT, implantara os blindados no Brasil, comandara
0 primeiro esquadrdo dotado de tanques no
Exército e, ainda, produzira obra literaria em que
estudava sua doutrina de emprego (Albuquerque,
1921), quando foi nomeado comandante da

Escola Militar do Realengo em 1930.

As reformas empreendidas por José
Pessoa na Academia estavam centradas, néo
somente, na adocdo de uma grade curricular
direcionada para o profissionalismo, mas também
para a cultura académica e para a valorizacdo do
aluno da Escola Militar através da recuperacgéo do
titulo de cadete e de seu valor histdrico,
materializado em uniformes especiais e na
criacdo de uma estrutura militar prépria que o
enquadrasse, o Corpo de Cadetes. Contudo,
nenhuma dessas medidas poderia ter maior
impacto na formacdo dos oficiais combatentes
gue a transferéncia da Escola Militar para
Resende. José Pessoa idealizou uma Academia
gue oferecesse uma educac¢do militar totalizante:
profissional, técnica, cultural, moral e fisica. Mas,
acima de tudo, ele entendia que nada traria maior
beneficio, em longo prazo, que afastar os cadetes
do ambiente politico e ideoldgico deletério da
capital federal. Sabia, por experiéncia propria, 0

quanto a insercdo dos oficiais do Exército na

politica partidaria prejudicava seu
profissionalismo e, até mesmo, o ambiente

politico nacional, por si s6 bastante conturbado.

Enquanto José Pessoa se ocupava da
Academia, Humberto de Alencar Castelo Branco
(1897-1967) estava envolvido com a doutrina
militar. Quando o Brasil declarou guerra as
poténcias totalitarias do Eixo, o Exército Brasileiro
estava adaptado a doutrina militar francesa. Para
atuar no Teatro de Operacdes (TO) da Italia,
mediante os acordos firmados entre o Brasil e os
Estados Unidos da América (EUA), teve que
organizar e preparar a Forca Expedicionaria
Brasileira (FEB) nos moldes da doutrina militar
norte-americana em tempo exiguo, sob tenséo e

enfrentando dificuldades extremas.

O Tenente-Coronel Castelo Branco, E3
da 12 Divisdo de Infantaria Expedicionaria (12
DIE), era um oficial de elevada capacidade
profissional, mas tinha, até entdo, sua carreira
prejudicada por ndo estar inserido em nenhuma
das greis, inclusive influenciadas pela politica
partidaria, que dividia a oficialidade. Entretanto, o
sucesso operacional da 12 DIE no TO italiano
muito se deveu a sua brilhante atuacdo como
oficial de operagbes, e sua carreira tomaria
impulso. Ainda coronel, como Diretor de Ensino
da ECEME, e ja oficial-general, no comando
dessa escola, estabeleceu profundas reformas no
sentido de transforma-la num centro de pesquisas
doutrinarias. Mais tarde, na chefia do Estado-
Maior do Exército, empreendeu a implantagao da
doutrina militar norte-americana no Exército
Brasileiro. Castelo Branco possuia elevada
cultura profissional, estudou em cursos de
estado-maior na Franca e nos EUA, e escreveu
ensaios a respeito de estratégia e guerra: Alto
Comando da Triplice Alianca na Guerra do

Paraguai, A Doutrina Militar Brasileira, A
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Estratégia Militar, A Guerra, O Poder Nacional,
Tendéncias do Emprego das Forcas Terrestres

na Guerra Futura.

E nesse contexto histérico que também
seria criada a Escola Superior de Guerra (ESG),
em 1949. No processo de mobilizacdo da FEB o
Brasil ressentira-se da falta de visdo estratégica
no pais. Percebeu-se que 0 pais necessitava de
um centro de estudos académicos dos problemas
brasileiros, que reunisse civis e militares, e que
desenvolvesse o0s conhecimentos necessarios
para o planejamento da Defesa Nacional e para a
definichio de rumos e estratégias para o

desenvolvimento do Brasil.

2.3 A Pesquisa Cientifica na AMAN

Como se viu, a missao de ensinar da
Academia sempre esteve bem estruturada ao
longo de sua histdria e seu sistema de ensino
sofreu  evolugdo  continua, dentro das

necessidades do Exército e do Brasil.

Mas, o qué dizer da misséo de pesquisa?
Até o inicio do século XXI nada se fez em

pesquisa sistematizada na Academia.

Na década de 90, o entdo Departamento
de Ensino e Pesquisa (DEP) iniciou estudos que
visavam a reforma e moderniza¢do do ensino no
Exército. Dentre todas as medidas implantadas,
guatro podem ser consideradas fundamentais
para inser¢do da pesquisa académica no sistema
de ensino: a insercdo da disciplina Introducédo a
Pesquisa Cientifica (IPC) na grade de matérias da
AMAN; a obrigatoriedade da apresentagcédo de um
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) pelos
cadetes, condicdo para sua promocdo a
Aspirante-a-Oficial e obtencéo do bacharelado; a
criacdo do titulo de Bacharel em Ciéncias

Militares para o formando na AMAN; e a insercéo
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da pesquisa em Ciéncias Militares na ESAO e na
ECEME, através de cursos de pés-graduacao em

niveis lato sensu e stricto sensu.

O curso de formacdo de oficiais da
AMAN, de nivel superior, conforme a Lei de
Ensino do Exército, com tais medidas, pode
conseguir também seu reconhecimento pelo
Ministério da Educacao e Cultura (MEC), dentro
do sistema de ensino nacional, sem o qual seria
impossivel integrar o oficial do exército a

comunidade de pesquisa académica.

O Projeto Mério Travassos (PMT) da mais
um passo a frente: convoca o corpo docente e
discente da AMAN para a producdo intelectual. A
Cadeira de IPC fornecera o conhecimento basico
da metodologia cientifica e ensinard o cadete a
pesquisar e produzir artigos cientificos, logo no
primeiro ano do curso, e o TCC permitira a
aplicagdo desses conhecimentos. A producéo
intelectual selecionada contribuira para a
divulgacdo do conhecimento produzido por
professores, instrutores e cadetes, por meio de
periédicos editados pela Academia e outras
instituicbes. Além disso, o PMT permitira a
selecdo daqueles que, por gosto, vocacdo ou
esfor¢o, queiram se dedicar a pesquisa das

Ciéncias Militares durante sua carreira.

Porém, para alcangar os objetivos mais
ambiciosos previstos no projeto, “pela insergédo da
Academia junto a comunidade cientifica nacional
e internacional em sua area de competéncia, bem
como pela contribuicdo com o desenvolvimento
da Doutrina Militar Terrestre” (AMAN, 2017), é
preciso preencher certas lacunas e dar mais
passos, dentro do sistema de pesquisa que vai se

estabelecendo no Exército.

A comunidade cientifica  somente
reconhece como contribuicdo ao conhecimento

cientifico, em qualquer area, os resultados de
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estudos e pesquisas realizados por
pesquisadores capacitados e titulados, ligados a
instituicbes de ensino e pesquisa reconhecidas, a
partir da utilizacdo de metodologia adequada e
comprovada, e submetidos a avaliacdo por pares.
Um pesquisador somente é reconhecido como tal
se tiver o titulo de doutor, obtido em cursos
legalmente reconhecidos. Trabalhos cientificos
produzidos por alunos de graduacdo e pos-
graduagdo, resultantes de TCC ou Trabalhos de
Cientifica (TIC),

dissertagbes e teses, sdo publicados se

Iniciacéo monografias,
orientados por doutores, dentro sua linha de
pesquisa. Um artigo cientifico somente sera
publicado em periddicos com alto fator de impacto

se preencher esses requisitos.

O caminho natural para atingir esses
objetivos, passa pela capacitacdo de oficiais
combatentes, selecionados, em cursos de pés-
graduagdo estabelecidos na AMAN, ESAO e
ECEME ou em estabelecimentos de ensino na
Marinha do Brasil, na Forca Aérea Brasileira ou
civis. Parece légico que os diferentes patamares
de capacitacdo sigam a correlacdo: na AMAN,
curso de especializacéo (lato sensu); na ESAO,
curso de mestrado (stricto sensu) e na ECEME,
curso de doutorado (stricto sensu). Mas, o ideal é
gue na AMAN fossem estabelecidos cursos nos
trés patamares, e que, com o passar do tempo,
esses cursos fossem oferecidos também aos
oficiais das outras Forcas, singulares e auxiliares,
e a civis. Quanto ao curso de especializa¢éo, um
primeiro passo foi dado com a cria¢do, em 2016,
em carater experimental, do Curso de
Especializac@o Basica obrigatério para todos os
aspirantes-a-oficial concludentes dos Cursos de
Formacdo e de Graduacdo da AMAN, a qual

cabera coordenar sua execucao.

Esses cursos, obviamente, estariam
inseridos em linhas de pesquisa definidas de
acordo com os interesses da Forca para o
desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre e
para preparar um ndcleo composto de oficiais
altamente capacitados a participar, de forma
integrada a sociedade civil, da elaboracdo e
proposigao de politicas de Estado de interesse do
Brasil, especialmente na éarea de Defesa e

Segurancga.

3. CONCLUSAO

O Projeto Mario Travassos veio para tornar real a
atividade de pesquisa na AMAN. A Academia,
desde seu nascimento, tem oferecido educagéo
de nivel superior modelar na formac¢do dos
oficiais combatentes que lideram o Exército
Brasileiro desde a Independéncia do Brasil.
Contudo, pela primeira vez a atividade de
pesquisa académica ¢é sistematizada nesse
estabelecimento de ensino. A introducdo da
pesquisa académica na AMAN oferece um
potencial intangivel para a renovagdo do
pensamento do oficial combatente de carreira,
gue paulatinamente passard a ndo ver dicotomia
entre a atividade intelectual e a pratica da
atividade militar operacional. Permitira também
sua contribuicdo para a evolugao doutrinaria do
Exército calcada em bases tedricas muito mais
solidificadas. E, por fim, dara aos futuros chefes
militares uma capacidade ampliada de anélise
nos processos decisorios, essencial para que o
Exército esteja cada vez melhor capacitado ao
cumprimento de suas missdes constitucionais e

subsidiarias.
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ARTIGO DE OPINIAO

A VIATURA BLINDADA DE COMBATE M60 A3 TTS: UM IMPORTANTE E
NOBRE MEIO DO EXERCITO BRASILEIRO

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo realizar a
apresentacdo da Viatura Blindada de Combate
(VBC) M60 A3 TTS, viatura essa de dotacdo do
20° Regimento de Cavalaria Blindado do Exército
Brasileiro. Para tanto, faz-se necessério
apresentar um breve histérico da Vviatura,
abordando sua concepcdo como carro de
combate principal “Main battle tank” do Exército
dos Estados Unidos e sua utilizacdo por diversos
paises frente aos principais conflitos
contemporaneos; verificar suas  principais
caracteristicas como carro de combate através de
dados de manual da VBC para uma simples
interpretacdo de suas possibilidades e limitaces;
e identificar sua utilizagédo pelo Exército Brasileiro
desde sua chegada, em substituicdo aosy M4l
existentes nos Regimentos de Carros de
Combate e Regimentos de Cavalaria Blindados,
até sua utilizagdo no contexto mais recente
visando aumentar o poder dissuasoério do Exército
nos paises que fazem fronteira com o Brasil. Por
fim, o autor busca mostrar, através da experiéncia
como comandante de pelotdo de carros de
combate, como estdo sendo realizadas as
atividades relacionadas ao “Projeto M60’,
desenvolvido pela 42 Brigada de Cavalaria
Mecanizada que tem como objetivo aumentar e
manter a capacidade operacional das VBC M60.

Palavras-chave: VBC. M60 A3 TTS. Carro de
Combate. Capacidade Operacional.

MARCELO HENRIQUE HORST DE BRITO!

ABSTRACT

The purpose of this article is to present the M60
A3 TTS Combat Armored Vehicle (VBC), a
vehicle that is endowed with the 20th Armored
Cavalry Regiment of the Brazilian Army. To do so,
it is necessary to present a brief history of the
vehicle, approaching its design as the main battle
tank "Main battle tank" of the United States Army
and its use by several countries in the main
contemporary conflicts; check its main features as
a combat car through VBC manual data for a
simple interpretation of its possibilities and
limitations; and to identify its use by the Brazilian
Army since its arrival, replacing the existing M41s
in Combat Car Regiments and Armored Cavalry
Regiments, until its use in the more recent context
aimed at increasing the Army's deterrent power in
countries bordering Brazil . Finally, the author
seeks to show, through experience as a platoon
commander of combat cars, how the activities
related to the "M60 Project" are being carried out,
developed by the 4th Mechanized Cavalry
Brigade that aims to increase and maintain
operational capacity of the VBC M60.

Keywords: VBC. M60 A3 TTS. Combat Car.
Operational Capacity
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A VIATURA BLINDADA DE COMBATE M60 A3 TTS: UM IMPORTANTE E NOBRE MEIO DO EXERCITO

BRASILEIRO

1 INTRODUGCAO

Desde o0s tempos mais remotos, a
mobilidade de elementos em combate sempre
caracterizou um importante pressuposto para a
obtencdo do sucesso nas batalhas. A cavalaria,
através de sua premissa basica de combater em
vantagem, sempre desempenhou um papel
preponderante na histéria das guerras, aliando
mobilidade e relativa protecdo ao combatente.
Tais vantagens eram obtidas, inicialmente,
através da utilizacdo direta de animais e/ou de

plataformas tracionadas.

Com o advento das armas de fogo essa
superioridade foi diminuida ao passo que os
animais ndo resistiam aos ferimentos causados
por essas armas. Foi, porém, durante a 12 Guerra
Mundial, introduzido um importante meio que
mudaria, novamente, a dindmica da arte da

guerra: o blindado.

2 DESENVOLVIMENTO

O Exército Brasileiro (EB) utiliza viaturas
blindadas desde 1921, quando o Renault F-17
chegou ao Brasil. No decorrer do século XX, o
Pais passou por diversas evolugdes no que diz
respeito ao emprego desse tipo de viatura,
adquirindo e, até mesmo, desenvolvendo viaturas
blindadas, sempre com o objetivo de se manter
atualizado juntamente com as principais

poténcias mundiais.

Ja no século XXI, dentro do contexto de
modernizagdo da For¢ca e a fim de manter
capacidade dissuaséria compativel com a do
cenario regional e mundial, o Brasil realizou um
esforco grande para atualizar sua frota de
blindados, em particular, em relacdo as viaturas

blindadas de combate (VBC) do Exército. No ano

de 2006, o Pais adquiriu 250 unidades da VBC
Leopard 1A5 BR para mobiliar o Regimentos de
Carros de Combate da Forca Terrestre. Essas
viaturas viriam a contribuir sobremaneira para
uma maior efetividade nas operacées das fracfes
de Carros de Combate (CC) e de Forgas Tarefas
Blindadas (FT Bld) e se constituiriam na espinha
dorsal da capacidade de combate do Exército

Brasileiro.

Cabe ressaltar, no entanto, que apesar de
ter sido adquirida mais recentemente, a VBC
Leopard 1A5 BR néo constitui a Unica ferramenta
elou “dltima ratio” no que diz respeito a carros de
combate no Brasil. Na década de 1990, o Pais
adquiriu 02 (dois) tipos de VBC que, de fato,
iniciariam a mudanca na capacidade operacional
da cavalaria brasileira, que deixaria de utilizar um
blindado de 1° geracdo, o M41C adquirido na
década de 1960, e passaria a operar o Leopard 1
Al e o0 M60 A3 TTS, ambos de 2° geracdo e

operacionais até o presente momento.

Sendo assim, este artigo visa apresentar
a VBC M60 A3 TTS (Tank Thermal Sight),
mostrar qual a atual situacdo de emprego dessa
viatura no ambito do EB e reforcar a ideia de que
esta viatura, apesar de possuir um elevado tempo
de vida dutil, possui tecnologia embarcada superior
a maioria das VBC dos paises fronteiricos ao
Brasil e ainda estar em condi¢des de fazer frente
as possiveis ameagas no ambito do

subcontinente sul-americano.

2.1 Breve Histérico

Projetado no ano de 1957 e concebido
para fazer frente aos blindados soviéticos T-54 e
T-55, que a época eram os principais CC no
contexto mundial, o M60 foi o primeiro carro de
combate principal desenvolvido pelos Estados

Unidos. Em 1959, foram construidas pela
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Chrysler as primeiras 180 unidades do blindado e
durante os proximos 28 anos essa Vviatura
passaria por algumas evolucfes até se chegar ao
M60 A3 TTS, Ultima versédo do CC.

Seu projeto, no que diz respeito ao
design, baseia-se nas versdes anteriores M-46,
M-47 e M-48, tendo, inclusive, herdado uma série
de equipamentos e componentes da Ultima
versdo do M-48. O que o diferenciou dessas
versdes foi a melhora significativa na blindagem,

na composi¢do dos armamentos e no motor.

A VBC M60 foi exportada em grande
escala, sendo utilizada por diversos paises como:
Turquia, Tailandia, Israel, Marrocos, Itélia,
Austria, Portugal, Ardbia Saudita, Egito, Ira,
Libano, Sudéao, Argentina, Grécia, Oma, Iémen,
Espanha, Taiwan, Afeganistdo, Bahrain, Etiopia,

Jordania, Tunisia e o Brasil.

Esteve compondo as forcas blindadas de
alguns desses paises citados anteriormente em
alguns dos principais confltos e guerras
contemporaneas como no Vietnd, Yom Kippur,
Operacao de “Paz para a Galiléia”, Libano no ano
de 1983, Guerra Ird-lraque, Operagao
Tempestade no Deserto, durante a Guerra do
Golfo de 1991, Libano no ano de 2006 e na

Somalia na década de 1990.

2.2 Caracteristicas Gerais da VBC M60 A3 TTS

a. Guarnicéo - 04 (quatro) homens (Cmt CC, At,
Aux At e Mot).

b. Armamento:

(1) 01 (um) Can M68 de 105 mm,;

(2) 01 (uma) Mtr Coaxial M240 de 7,62 mm,;

(3) 01 (uma) Mtr M85 Cal .50, do Cmt CC;

(4) 02 (dois) Lancadores de Fumigenos modelo
M239.

MARCELO HENRIQUE HORST DE BRITO

c. Sistema de comunicacbes - Permite a
comunicacdo interna entre os membros da
guarnicdo e externa até um alcance aproximado
de 32 km.

d. Peso:

(1) em ordem de marcha: 51.400 kg;

(2) desequipado: 48.100 kg.

e. Combustivel — 1457,2 | de Oleo diesel,

estocados em dois tanques.

f. Desempenho - Velocidades maximas
permitidas:

(1) bAIXA......ceeeeeeeieiiiire e 16,1 km/h;

(2) Alta.ee e 48,3 km/h;
(B) e 11,3 km/h.

g. Pivoteamento

Com a alavanca seletora de marchas em neutro a
VBC pivoteia imobilizando uma das lagartas e
tracionando a outra, conforme o giro do controle
de direcéo

h. Rampa maxima - 60% (30,5°)

i. Inclinacdo lateral maxima - 30% (16,5°)

j. Degrau maximo - 91 cm

k. Vau méaximo:

(1) sem preparacéo: 1,2 m;

(2) com preparacéo: 2,4 m.

I. Fosso -2,59m

m. Autonomia: 450 Km

n. Capacidade de estocagem de munic¢éo:

(1) 7,62 MMt 5950 tiros
(2) Cal .50.....ceiiieiiiiee e 900 tiros
(3) Can M68 (105 Mm).....cceeveeviriereeeeainnnn. 63 tiros
() G 8 Gr
(5) M239 SGL fumigenas........ccccveeevivveeneenns 24 Gr

- 12 nos lancadores laterais

- 12 nos cofres laterais.

Além dessas informagbes contidas no

capitulo de apresentacdo da VBC nas IP 17-84,
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temos as seguintes informacdes: o CC possui
canhdo capaz de disparar municbes APFDS
(municao flecha), de energia cinética com alcance
util de 4,4 km e a uma cadéncia de tiro de 10 tiros
por minuto. Apresenta, também, equipamento
com intensificador de luz residual e visédo termal
capaz de detectar alvos a uma distancia de 2,5
km e de enxergar fachos infravermelhos oriundos

de outros equipamentos/viaturas.

No que diz respeito a precisdo e controle
de tiro, a VBC possui computador de controle de
tiro busca de alvos que garante excelente grau de
precisdo proporcionando grande eficiéncia ja no

primeiro disparo.

Com relagdo a prote¢éo blindada, a VBC
M60 A3 TTS € constituida por uma blindagem
composta por aco de face endurecida. Na parte
frontal da viatura, a blindagem chega a ter
120mm de espessura, sendo capaz de suportar

muni¢des de calibres consideraveis.

Por fim, uma caracteristica do M60 que o
diferencia das diversas viaturas blindadas que o
Exército utilizou/utiliza e que é comprovada por
militares que ja tiveram a oportunidade de travar
contato com diferentes tipos de CC é a elevada
praticidade de operacdo e rusticidade de seus

componentes.

2.3 0 M60 A3 TTS No Brasil

Na década de 1990, tendo em vista o
término da vida Utl dos M4l existentes nos
Regimentos de Carros de Combate (RCC) e
Regimentos de Cavalaria Blindados (RCB), o
Exército buscou um carro capaz de ndo apenas
substituir os M41C, mas também de alavancar a
situacdo atual dos CC da cavalaria brasileira.
Foram pesquisados o M60, objeto deste artigo, o
Leopard 1 Al da Bélgica e o AMX-30 de origem

francesa. Logo apds essa pesquisa, e diante da
situacao do Pais, foi adquirido um lote de Leopard
1 Al. Concomitante a essa aquisicdo, o governo
norte-americano ofereceu um lote composto por
91 VBC M60 que foi aceito e chegou ao Brasil em
fevereiro de 1997, tendo sido destinado a compor
a frota do 4° e 5° Regimentos de Carros de
Combate, localizados em Roséario do Sul — RS e
Rio Negro — PR, respectivamente. Estes veiculos
permaneceram nessas organizacdes militares
(OM) até o ano de 2010, quando foram
redistribuidos por conta da chegada dos Leopard
1 A5 BR.

Por ocasido desta redistribuicdo, as VBC
M60 A3 TTS foram reunidas no 20° Regimento de
Cavalaria Blindado na cidade de Campo Grande -
MS, OM orgénica da 42 Bda C Mec, importante e
renomada Grande Unidade do Comando militar
do Oeste (CMO). Essa decisédo tinha por objetivo
centralizar ndo somente as viaturas numa Unica
OM, mas também otimizar os processos dentro
da cadeia logistica, além de facilitar as atividades

de manutenc¢édo dos CC.

Ademais, no campo estratégico, essa
realocacao fez com que a capacidade operacional
e poder dissuasério do Exército refletido no CMO
e na fronteira com outros paises, como o
Paraguai e a Bolivia, alcancasse um elevado
patamar, principalmente se compararmos as
caracteristicas, possibilidades e limitagdes dos
CC dos paises que compdem essas fronteiras
como € o caso da VBC SK-105/A1 Kurassier
boliviana e das VBC M51 Super Sherman e M4A3

Firefly paraguaias.
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2.3.1 Experiéncias com o M60 A3 TTS

Durante o ano de 2014, o autor deste
artigo teve da oportunidade de servir no 20° RCB
e ocupar o cargo de comandante do 1° Pelotédo
do 2° Esquadrao de Carros de Combate. Nesta
oportunidade, teve a oportunidade de constatar
gue ndo ocorreu a simples centralizacdo desses
meios na OM, mas uma reestruturagcdo na
organizagdo e nos processos envolvendo a VBC.
O autor pode verificar e participar ativamente de
algumas atividades inseridas no “Projeto M60”,
projeto este pouco conhecido no ambito do
Exército e da propria cavalaria, mas que
finalidades

corrobora as apresentadas

anteriormente.

A concepgdo bésica do projeto consiste
em operacionalizar 28 das 91 viaturas existentes,
a fim de comporem os pelotées CC e o Comando
do regimento. Para tanto, o projeto abrange uma
série de atividades de carater administrativo e

operacional

Dentre essas atividades, podemos
destacar as seguintes: selecdo dos 28 melhores
carros através de testes de chassi, torre e
realizacdo de tiros com o canh&o; criagdo de um
pavilhdo de manutencdo com capacidade de
realizar a manutenc@o em 3° escaldo, incluindo a
separacao da torre do chassi da viatura; a criagéo
de um depésito de pecas e componentes
selecionados dentre as viaturas sobressalentes;
pesquisa juntos a empresas especializadas no
intuito de verificar a possibilidade de aquisicédo de
novas pecas e componentes; emprego de uma
secdo de manutencdo do Parque Regional de
Manutencdo da 9% RM; criacdo de uma Secao de
Instrucdo de Blindados no Regimento com a
finalidade de realizar os estagios de capacitacédo
das guarnicGes e de operacdo da viatura, assim

como é realizado no Centro de Instrucdo de

ALEXANDRE MENEZES DA SILVA

Blindados; e realizacdo de exercicios para
capacitacdo e adestramento das fracfes no
Campo de Instrucdo de Betione — MS, ocasido
em que nao sé as guarnicbes, mas a viatura em
si tem apresentado excelentes resultados. Cabe
ressaltar que todas essas acdes estdo definidas
no projeto e séo orientadas pela Diretoria de
Material (D Mat).

3 CONCLUSAO

Por fim, diante da verificacdo do historico
da viatura, das principais caracteristicas, da
experiéncia com o carro e do contexto no qual a
VBC M60 A3 TTS estd inserida, podemos
verificar que, apesar de constituir uma plataforma
de combate com consideravel tempo de vida (til,
este CC consegue atingir o0s objetivos

estratégicos estabelecidos pela Forca.

E possivel constatar ainda que a viatura
esta inserida num plano de reestabelecimento da
capacidade operacional com objetivos bem
definidos e que é capaz de, constituindo fragcfes
CC, equiparar-se as fragbes CC compostas pelo
Leopard 1 A5, VBC referéncia no Ambito do

Exército Brasileiro.
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ARTIGO DE OPINIAO

TENDENCIAS PARA MODERNIZACAO DO TRABALHO DE COMANDO

DA SUBUNIDADE

RESUMO

Este trabalho tem como escopo apresentar uma
proposta de execuc¢do do Exame de Situacao do
Comandante Tético no nivel subunidade (SU).
Demonstra que o exame de situagdo é feito da
mesma forma tanto pelo comandante da For¢a
Terrestre Componente (FTC) quanto pelo
comandante da SU. O texto ainda aproveita a
experiéncia obtida em miss@o no exterior e em
estagio no Centro de Instru¢do de Blindados
(CIBId) para propor um exame de situagéo
modificado que atenda, de maneira mais
objetiva, as necessidades do comandante de SU.

Palavras-chave: Comando de Subunidade.
Comandante de Subunidade. Exame de
Situagéo.
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ABSTRACT

This work has as scope to present a proposal of
execution of the Situation Survey of the Tactical
Commander at the subunit level (SU).
Demonstrates that the situation examination is
done in the same way both by the Commander of
the Ground Force Component (FTC) and by the
commander of the SU. The text also draws on
the experience gained by the author on mission
abroad and on an internship at the Armored
Instruction Center (CIBId) to propose a modified
situation examination that more objectively
addresses the needs of the SU commander.

Keywords: Subunit Command. Subunit
Commander. Situation Examination.
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1 INTRODUCAO

As acdes taticas em combate sao
empreendidas pelos diversos escaldes de tropa
da Forca Terrestre por meio de um
direcionamento (ordens) de seu escaldo superior
e do exercicio do Comando e do Controle por
parte de seu comandante. Ao nivel Unidade (U),
0 elemento de manobra disponivel para
conducdo das operagbes miltares €é a
Subunidade (SU).

A SU constitui-se, pois, na verdadeira
ferramenta que o Comandante de Unidade (Cmt
U) dispde para atuar decisivamente no combate.
Por um lado, é o primeiro escaldo que dispde de
meios especificos para executar diferentes
funcgBes taticas e logisticas; por outro, é o Ultimo
nivel no qual o comandante conduz o
planejamento e a preparacdo para as operacdes
sem contar com um estado-maior (EM) para
auxilid-lo — a SU trata-se do elemento executante

por exceléncia.

Para a conducdo das ac¢des taticas da
SU, seu comandante se vale do ciclo de
atividades nomeado Trabalho de Comando. De
uma maneira geral, essa atividade compreende
as medidas de preparagcdo da tropa,
planejamento, execugdo e avaliacdo da
operacdo da SU (BRASIL, 2014).

O Perfil Profissiografico do concludente
do Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) de
Infantaria da AMAN estabelece, dentre as
competéncias profissionais almejadas, que o
oficial formado seja apto a realizar o estudo de
situacdo e comandar fracdo ou subunidade em
qualquer tipo de operagdo. Com este escopo, 0S
cadetes de Infantaria sdo submetidos as
instrugBes e ao treinamento que 0s capacitem a
conducdo de operacdes militares com base no

Trabalho de Comando — o qual atualmente

possui como subfase importante o Estudo de
Situacdo do Comandante de Companhia (Cmt
Cia) — no 4° ano de seu curso. Com a
modernizacdo da Doutrina Militar Terrestre, tal
processo, assim como tantos outros, encontra-se
em atualizacdo e, como consequéncia, tem
conceitos

apresentado divergentes  nas

diferentes publicacdes.

Serdo tratadas aqui, portanto, algumas
ideias acerca dos caminhos para atualizacdo do
Trabalho de Comando com base nos exemplos e
na doutrina escrita sobre a tipica Subunidade de
Infantaria (SU Inf), a Companhia de Fuzileiros —
ambicionando-se, contudo, a expansdo destas
ideias e sua generalizacdo para todas as
naturezas de tropa valor subunidade, mesmo

oriundas de outras armas além da Infantaria.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 O Trabalho de Comando: Abordagem
Tradicional

De acordo com o manual de campanha
C 7-10: Companhia de Fuzileiros, o Trabalho de
Comando do Comandante da Companhia
envolve as atividades do recebimento da misséo,
a aplicacdo das Normas de Comando e a
execucao propriamente dita (BRASIL, 2005).
Observa-se que o conceito presente no principal
manual do Comandante de Companhia néo
abrange a concepcgdo ciclica da condugdo de
operacBes militares, que ressalta o valor da
avaliagdo continua. Esta é uma consideragao
mais moderna, presente nas publicacbes mais
recentes. A abordagem classica sugere fases
estaticas e bem definidas para a execucao de
uma operacdo militar. A figura 1 sintetiza a
concepcao tradicional do Trabalho de Comando
da SU.
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Figura 1: a concepcgao tradicional do  Trabalho
de Comando da Companhia.

Fonte: Elaboragéo prépria.

Cabe salientar que o C 7-10 enfatiza a
fase das Normas de Comando como a
ferramenta maior para a preparagédo da SU para
0 cumprimento de sua missdo. Baseadas no
mnemoénico “POREOF”, as Normas de Comando
consubstanciam a sequéncia de a¢bes tomadas
pelo comandante desde o recebimento da
missdo até o momento da execucdo da ordem.
Embora ndo estejam estabelecidas dentro da
metodologia de trabalho do Estado-Maior (EM),
elas sdo comumente aplicadas em diversos
escaldes, superiores e subordinados a SU. Por
causa da sua amplitude e pela sua capacidade
de generalizacdo, documentos doutrinarios de
diferentes niveis especificam as atividades a
serem executadas em cada fase das Normas de
Comando, para o seu escaldo. O C 7-20:
Batalhbes de Infantaria, por exemplo,
contextualiza o estudo de situacdo a ser
realizado pelo EM/Btl com cada fase das Normas
de Comando. O Cl 21-75: Patrulhas, por sua vez,
preconiza outros procedimentos a serem
realizados pelo comandante da patrulha em cada
uma das fases do POREOF. Em suma, as
Normas de Comando, apesar de transversais a

diferentes escaldes, sdo executadas de maneira

ALEXANDRE MENEZES DA SILVA

singular em cada um deles e mesmo em cada

atividade a ser realizada.

Dentre 0s seis passos previstos nhas
Normas de Comando, o estudo de situagdo é
aquele decisivo para o planejamento tatico. Nos
escaldes inferiores a SU, utilizam-se os fatores
da decisdo MISSAO — INIMIGO — TERRENO —
MEIOS — TEMPO — CONSIDERACOES CIVIS
(MITMeTCo) como bases para este estudo. Nos
demais escalbes, vale-se do método do Estudo
de Situacdo do Comandante Tético, conforme
descrito no manual de campanha C 101-5:
Estado-Maior e Ordens, 1° volume, baseado nos
cinco passos ANALISE DA MISSAO -
SITUACAO E LINHAS DE ACAO — ANALISE
DAS LINHAS DE ACAO OPOSTAS -
COMPARACAO DAS LINHAS DE ACAO -
DECISAO (MiSACoDe). Para o escaldo SU,
especificamente, utiliza-se este segundo método,
naquilo que lhe for aplicavel, “devendo ser
simples, objetivo e pratico” (BRASIL, 2005, p. 2-
7).

Considera-se, em qualquer caso,
conforme o modelo tradicional, o estudo de
situacdo como o planejamento tatico em sua
esséncia — vale notar, entretanto, que ha um
lapso nas publicacbes sobre o que seria
exatamente esse “0 que é aplicavel” ao nivel

subunidade.

2.2 Experiéncias Pessoais e Algumas

Tendéncias Observadas

Conforme o manual EB-20-MC-10.211:
Processo de Planejamento e Conducdo das
Operacbes Terrestres (PPCOT), “a Forca
Terrestre (..) depara-se com um ambiente
operacional caracterizado pela complexidade,

volatilidade, incertezas e ambiguidades. Os
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comandantes de todos os niveis se esforcam para
entender, visualizar e descrever esse cenario de
carater paradoxal e caético” (BRASIL, 2014, p. 4-
1). Portanto, torna-se evidente que o
planejamento das operacdes seja capaz de
adaptar-se a este novo contexto. Mesmo nos
escaldes mais baixos de emprego,
especificamente a SU, o Comandante tatico deve
dispor de ferramentas de planejamento e
preparagao capazes de auxilia-lo
tempestivamente quanto a mudangcas de
situacdo. Resta a consequente reflexdo acerca
da necessidade, ou ndo, de atualizarem-se os

procedimentos do Trabalho de Comando da SU.

A fim de ilustrar tal reflexdo, gostaria de
compartilhar duas experiéncias pessoais. Em
2016, fui designado para frequentar o Curso de
Operacdes (Army Operations Course) junto ao
Exército do Canada. Embora o escopo do curso
fosse o trabalho de Comando e Estado-Maior
nos niveis Forca-Tarefa Unidade Mecanizada e
Brigada Mecanizada, nas quatro primeiras
semanas o0s oficiais alunos estrangeiros
participaram de um estagio preparatério, a titulo
de nivelamento, cujo curriculo era baseado no
Army Tactical Operations Course, curso que
possui como objetivo formar o comandante da

FT SU daquele exército.

Na citada oportunidade, durante as
instrucbes sobre os procedimentos do Cmt,
ficaram evidentes as semelhancas dos métodos
de planejamento brasileiro e canadense, comuns
também a boa parte dos exércitos ocidentais. A
despeito de que a metodologia da estimativa de
combate (Combat Estimate) canadense, versao
reduzida e aplicada nas SU e U do Processo de
Planejamento Operacional (OPP — Operational
Planning Process), fosse bastante analogo ao
Exame de Situacdo do Comandante Tatico nao

encontrei a mesma similaridade quanto as

Normas de Comando. Embora ao nivel U e Bda
as fases do planejamento tatico fossem
correlatas, no nivel SU as atividades do Trabalho
de Comando eram executadas através do Battle
Procedure, que, ao invés de possuir o foco nos
seis passos das Normas de Comando
(POREOF), era esmiugado em dezesseis passos
bem especificos os quais integravam, de forma
entrelagada, as atividades da estimativa de
combate (CANADA, 2007). O Battle Procedure
para o escaldo SU e inferiores contempla as
acOes desde o recebimento da Ordem de Alerta
até a conducéo da analise pés-agédo (realgcando o
valor da avaliacdo no processo). Travava contato,
entdo, com uma nova possibilidade, estd com
notdvel detalhamento, especificando cada
atividade para execucdo do Trabalho de
Comando da SU, em contraponto ao
relativamente vago conceito de que na SU tao
somente se deve realizar “a mesma metodologia
de solugcdo de problemas militares do Exame
(Estudo) de Situacdo, guardado o nivel de
detalhamento adequado ao escalao” (BRASIL,
2014, p.3-8).

A percepcdo dessa nova possibilidade
remeteu a memaria o segundo exemplo. No ano
de 2014, quando comandava a 12 Cia Fuz do 2°
Batalhdo de Fronteira (Caceres-MT), por ocasido
da Operacdo AGATA VIII, a Cia estabeleceu
uma Base de Combate (Ba Cmb) no municipio
de Porto Esperidido-MT e, dessa posicao,
coordenava as acdes dos Pelotdes de Fuzileiros
(Pel Fuz) articulados em outras trés localidades
da Faixa de Fronteira no estado do Mato Grosso.
Ao décimo dia de operacdo, a Cia recebeu a
missdo de desmobiliar para reforcar um dos
batalhdes que compunham a FTC PANTANAL, a
fim de integrar a for¢a de contingéncia da defesa
de area para a realizagdo da Operacédo Copa do

Mundo, na capital Cuiaba.

Revista Agulhas Negras, Resende, ano 1, n. 1,v. 1, p. 44 - 52, jan/dez 2017 47



Naquela ocasido, a SU executava um
ciclo de Trabalho de Comando e iniciava outro
concomitantemente, saindo de uma operacao em
Faixa de Fronteira para outra no contexto de
Protecdo Integrada, mesmo antes do
encerramento da primeira. Para o cumprimento
da missdo recebida, eu deveria deslocar a Cia
reforcada por elementos da Companhia de
Comando e Apoio (Cia C Ap) e aprestada para
cumprir missdes cujos locais e detalhes ainda
seriam fruto de planejamento mais apurado do
Escaldo Superior (Esc Sp). Até aquele ponto, as
informacdes que possuia eram sumarias,
prestadas inicialmente apenas para viabilizar o
planejamento paralelo. Ao passo que se iniciava
o desengajamento da Operacdo Agata, emiti
uma Ordem Preparatéria para a SU sobre a
Operacdo Copa. Contudo, tive que iniciar o
movimento para participar da concentracdo na
cidade-sede e os preparativos para a execucao,
como ensaios, simultaneamente ao
aprimoramento do planejamento, antes mesmo
de realizar os reconhecimentos. Durante a
execucdo da missdo, ndo consegui empreender
todo o processo légico das Normas de Comando,
dadas as diversas alteracdes substanciais que
ocorriam na propria missdo atribuida enquanto a
execugao ja ocorria — em outras palavras, 0
proprio problema militar mudava enquanto
buscdvamos sua solugdo. A tropa, por exemplo,
gque durante as primeiras semanas de
concentracao realizou planejamentos,
reconhecimentos e ensaios para executar
Operacgdes de Controle de Distirbios, recebera,
no momento da execugdo, a missdo de treinar
condutas de contingéncia para administracdo de
consequéncias, mas acabou por efetivamente
participar de operacdo presenca e controle de

vias urbanas.
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Esta inversdo das fases das Normas de
Comando tem sido cada vez mais comum no
ambiente operacional contemporaneo, revelando
a necessidade de maior dinhamismo e,
principalmente, da aquisicio de maior
adaptabilidade em sua concepcgéo e aplicagdo. O
Cmt SU deve ser apto a avaliar e compreender o
ambiente para se adequar as suas mudancas.
Nota-se, entdo, que ha a necessidade latente de
sistematizar uma maneira de treinar 0s nossos

Cmt SU a efetivamente “planejar executando”.

2.3 Abordagens Contemporéaneas

A modernizag&do da doutrina tem trazido
a Forca Terrestre novos conceitos e enfoques
para quase todas as atividades relacionadas ao
emprego de tropa em operac¢des militares. No
caso do Trabalho de Comando da SU, a nova
série de manuais traz modernos quadros
conceituais que por vezes atualizam e por vezes
conflitam com a sua abordagem tradicional.

A ja referida publicacgdo EB-20-MC-
10.211 (PPCOT), de 2014, estabelece o
Trabalho de Comando como “um processo
dindmico que obedece a mesma metodologia de
solucdo de problemas militares do Exame de
Situagdo” (BRASIL. PPCOT, 2014, p. 3-8). Suas
fases compreendem a preparagdo, O
planejamento, a execucdo e a avaliagdo. Trés
consequéncias diretas dessa nova concepcao
podem ser percebidas: primeiramente, as
Normas de Comando ndo constituem mais uma
fase direta do Trabalho de Comando; segundo, o
elemento balizador do planejamento é agora o
Exame de Situacdo do Comandante, que
atualiza o Estudo de Situacdo do Comandante
Tatico; em terceiro lugar, a maior parte dos

passos do Trabalho de Comando esta inserida
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nas fases antes da partida da missédo, sem
definir procedimentos especificos para sua
execucdo, mas estabelecendo a avaliacédo
continua como uma das etapas basilares no

processo.

Para o planejamento e a preparacéo,
ao invés do tradicional POREOF, o PPCOT
propde uma sequéncia de acdes modificada,
ja estabelecendo o paralelismo entre o Exame
de Situacdo (lembrando que no escaldo SU
ele deve ocorrer de forma simplificada) e os
demais passos do que seriam as Normas de
Comando. Tal sequéncia é mais coerente com
0 ciclo adaptativo2 para a condugdo das
operacdes, a dizer: providéncias iniciais;
observacéo e planejamento do
reconhecimento; reconhecimento; montagem
das linhas de acéo e jogo da guerra; deciséo;
emissdo da Ordem de Operacbes (O Op) e

fiscalizacéo, além da avaliagdo continua.

Agdes da fase de
planejamento e
preparagdo:

- providéncias iniciais;

- observagéo e planejamento do
reconhecimento;

- reconhecimento;

- montagem das linhas de agéo
€ jogo da guerra;

- decisao.

- emissaoda O Op;

- fiscalizagao; e
- avaliagdo continua.

Figura 2: o ciclo das operagdes e o planejamento no
trabalho de Comando da SU

Fonte: BRASIL. PPCOT, 2014, p. 3-1 (adaptado pelo
autor)

Em 2016, o manual de ensino EB60-
ME-12.401: o Trabalho de Estado-Maior, do
DECEx, ja baseado nas atualizagbes do
PPCOT, veio a discriminar as atividades do
Exame de Situacdo do Comandante,

remodelando o método classico do Estudo de

Situacdo disseminado pelo C 101-5, e
estabelecendo-o como “uma referéncia
importante  (..) dos planejamentos nos
escaldes Forca Terrestre Componente (FTC)
até o nivel Unidade” (BRASIL, 2016, p. 1-6).
Assim, excluiu-se, por 6bvio, o elemento que
se utiliza das ferramentas do Exame, mas néo
conta com um estado-maior constituido para

sua conducédo: a subunidade.

STUDO DE SITUAGAO

5 passos: 6 passos:

Figura 3: o Estudo de Situa¢do (MISACODE) e o Exame
de Situacao (ASIPOCODE)

Fonte: BRASIL, 2003 p. 6-5 a 6-6 e BRASIL, 2016 p. 1-8
(adaptados pelo autor)

Em vista disso tudo, percebe-se que
as atualizacdes recentes nos conceitos afeitos
a atividade do Trabalho de Comando conferem
a ele certo dinamismo, ao mesmo tempo em
gue descontinuam o0s passos tradicionais do
POREOF, mas ainda ndo pacificam
exatamente o “como” o Cmt SU ira executar o
planejamento em seu escaldo, desprovido de
um EM.

Vale ressaltar o que tem sido feito no
ambito do Curso de Infantaria da AMAN: com
a finalidade de promover a adaptacao a nova
tendéncia, mas sem contradizer o C 7-10,
“livro de cabeceira” do Cadete do 4° ano, é
ainda ensinado ao futuro oficial o processo das

Normas de Comando, conforme o tradicional
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manual, mas num contexto que emula o
previsto no PPCOT, com destaque a avaliacao
continua, e que cita conceitos recentes como o

Exame de Situacao e o planejamento paralelo.

Uma solugéo para dar mais foco ao
Trabalho de Comando da SU que tem sido
aplicada pelo Centro de Instrucdo de
Blindados Gen Walter Pires (Santa Maria-RS)
é a adocdo do Processo de Conducdo de
Tropas (PCT). O PCT, segundo seus autores,
“tem como objetivo completar a lacuna quanto
ao meétodo utilizado pelo PPCOT e o estudo
[exame] de situacdo do comandante tético
nivel SU e Pel” (BRASIL, 2015, p. 1-1). Trata-
se de um método de condugdo do
planejamento e preparacdo para esse nivel
mais inclinada ao trabalho no ambiente
dindmico (em contrapartida ao modelo estatico
tradicional do POREOF) por abordar quais séo
0S passos que os escalbes taticos mais baixos
irdo executar em consonancia com o PPCOT.
Das maiores novidades trazidas pelo PCT, a
previsdo de sequenciais Ordens de Alerta e a
inclusdo do movimento para a Area de
Operacdes durante o préprio processo de
planejamento, ou seja, a admissdo de que
continuar-se-a planejando mesmo apos ter
sido iniciada a execugdo, sdo um
reconhecimento da evolugdo continua de
conjuntura da operacdo e da necessidade de
adaptar-se as mudangas de situagdo — inclusive
do préprio problema militar — enquanto se busca

uma solucéo.

Os oito passos do PCT vém sendo
vistos como uma ferramenta para as tropas
blindadas, alvo do CI BIld, em virtude do
dinamismo de seu emprego e da rapidez das
mudancas de sua situacdo. Eles séo
claramente baseados nos analogos passos do

Troop Leading Procedures (TLP), adotado
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pelo Exército dos Estados Unidos da América
que, como é de conhecimento comum, trata-se
de uma forca altamente mecanizada e
blindada. O manual de campanha ADP 5-0:
The Operations Process deixa claro que o
MDMP (que equivale ao nosso Exame de
Situagdo) € utilizado prioritariamente nos
escaldes que possuem um estado-maior,
enquanto os TLP (equivalente ao PCT) seréo
utilizados pelas SU e Pel (EUA, 2012,

traducdo nossa).
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Figura4: o PCT e o TLP.

Fonte: BRASIL, 2015 p. 1-10 e EUA, 2011 p. C-3
(adaptados pelo autor).

O PCT, isto posto, mostra-se como
uma alternativa as tradicionais Normas de
Comando, mais consoante ao estabelecido
atualmente no PPCOT. Resta saber se esta
metodologia agora aplicada para as forcas
blindadas também podera ser util, de forma

mais generalizada, a outros tipos de SU.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O aperfeicoamento do conhecimento
militar € um ciclo permanente, sendo natural que
os fundamentos doutrindrios estejam em
constante revisdo, em vista de novas
experiéncias, estudos e licbes aprendidas. Do

entendimento de que a doutrina militar terrestre
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brasileira inexoravelmente mantera o ritmo de
atualizacdo, emerge-se a ponderacéo acerca do
que precisa ser aprimorado em termos de
Trabalho de Comando da SU. Algumas ideias,
para tanto, podem ser
levantadas.Primeiramente, devera ser decidido
sobre como o Trabalho de Comando deve ser
conduzido. Deve ele permanecer
compartimentado, como estabelecido ainda
nos manuais de Infantaria (particularmente o C
7-10), nos quais se dividem nitidamente as
fases das Normas de Comando e da
execucao? Em caso negativo, modelos como
0 do Battle Procedure e, principalmente, do
Processo de Conducdo de Tropas (ou Troop
Leading Procedures) podem ser uma boa
fonte inspiradora, principalmente numa Forca
Terrestre que se torna cada vez mais

mecanizada.

Ainda que se optasse pela
manuten¢cdo do antigo entendimento, ao
menos a concepc¢do do Trabalho de Comando
deveria ser atualizada para alinhar-se aos
novos manuais. A admissdo da avaliacédo
continua, bem como a “quebra” do faseamento
tradicional do POREOF j& sdo previstas no
PPCOT - devendo assim serem revisadas as
publicacdes as quais tratam do assunto no

nivel SU e inferiores.

Em um segundo passo, deve-se
analisar como serd remodelado o POREOF
téo impregnado em nossa  cultura
organizacional e largamente utilizado pelos
nossos comandantes. O POReMDEFA -
acrénimo das etapas definidas pelo PPCOT —
ja € uma realidade que ndo pode ser ignorada.
Definindo-se por uma atualizacdo mais
conservadora, mantendo-se o espirito da

conducdo do planejamento tatico como fase

estanque do Trabalho de Comando da SU, no
minimo a adocdo das etapas do Exame de
Situacdo sobrepondo-se ao Estudo de
Situacédo deve ser empreendida. Até mesmo,
de forma mais incisiva, como seria da
preferéncia particular deste autor, poderia ser
alterado o foco do planejamento neste
escaldo, abandonando-se o0s complexos
passos do MiSACoDe (estudo) ou do
ASiIPoCoDE (exame) para o Cmt SU — que
ndo possui um EM para auxilid-lo em
montagens de linhas de acdo e execucéo de
jogo da guerra — para concentrar-se nos
fatores da decisdo (MITMeTCo), mais
palpaveis para o comandante isolado, quando

da realizagdo da andlise de sua situacao.

Independentemente de qual seja a
modernizacdo que ocorra, o ponto critico €,
sem duvida, a adogdo destes conceitos huma
doutrina escrita para o nivel SU. Muito embora
o C 7-10 estabeleca em seus capitulos
diversos procedimentos do Cmt Cia Fuz nas
fases das Normas de Comando para
diferentes tipos de operacgdes, € percebido um
lapso de embasamento para o ensino dos
futuros Cmt Cia sobre “o como agir e pensar”
nas fases de planejamento e preparacdo de
sua tropa para o cumprimento de missfes
recebidas. Se por um lado o EB60-ME-12.401
estipula os procedimentos do Exame de
Situagdo, sendo um excelente guia para o
trabalho do Cmt Btl e seu estado-maior, ndo

h& documentacao equivalente para o nivel SU.

Desta forma, parece crucial que seja
concebido um Manual de Ensino ou mesmo
um Caderno de Instrucdo que organize o
passo-a-passo da conducdo do Trabalho de
Comando na SU (no minimo, que seja

elaborado numa futura atualizagdo do C 7-10
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um capitulo inteiro dedicado a este tema).

Devem ser estabelecidas nessa futura

publicacao as atividades a serem
empreendidas pelo Cmt SU para a solucdo do
problema militar, contemplando as novas
demandas, procedimentos e conceitos — assim
como o manual do PCT vem fazendo com as
SU BIld. Assim, ter-se-ia a disposicdo uma
ferramenta para o0 ensino dos futuros
comandantes de companhia, em particular os

Cad 4° ano da AMAN, e ao mesmo tempo uma

fonte de consulta e base para adestramento
de oficiais em comando de SU nos corpos de

tropa.
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ARTIGO CIENTIFICO

AS METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM E A MOTIVACAO DO

CADETE PARA O ESTUDO

RESUMO

O presente artigo propde-se a contribuir para a
producdo de conhecimento e reflexdes acerca
dos aspectos pedagodgicos da formagédo do oficial
combatente do Exército Brasileiro. Tem-se como
escopo a analise do processo de transformacéo
do sistema de ensino do Exército Brasileiro, com
a adocd@o do ensino por competéncias e 0 uso
das Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA)
na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN),
mais especificamente na Cadeira de Psicologia.
Dessa forma, busca-se verificar o impacto das
MAA na motivacdo do cadete para o estudo.
Trata-se de uma pesquisa quantitativa e
gualitativa  exploratéria-descritiva.  Por  fim,
apresentam-se reflexfes, sobre a motivagéo para
o estudo no curso de formacdo de oficias
combatentes do Exército Brasileiro, que possam
colaborar para o aperfeicoamento dos aspectos
pedagdgicos.

Palavras-chave: Motivagéo, Ensino por
competéncia, Metodologias Ativas de
Aprendizagem, Academia Militar, Exército
Brasileiro.
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ABSTRACT

This article aims to contribute to the production of
knowledge and reflections on the pedagogical
aspects of the training of the combatant officer of
the Brazilian Army. The scope of this study is the
analysis of the transformation process of the
Brazilian Army's education system, with the
adoption of competency-based teaching and the
use of Active Learning Methodologies at the
Military Academy of Agulhas Negras (AMAN), in
the Chair of Psychology. Thus, it is sought to
verify the impact of the Active Learning
Methodologies on the motivation of the cadet for
the study. This is a quantitative and qualitative
exploratory-descriptive  research. Finally, we
present some reflections about the motivation for
the study in the training course of military officers
of the Brazilian Army, what can collaborate to
improve the pedagogical aspects.

Key-words: Mativation, Competence Teaching,
Active Learning Methodologies, Military Academy,
Brazilian Army.
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1 INTRODUCAO

O Processo de Transformacédo do sistema
de ensino do Exército Brasileiro (EB), iniciado no
ano de 2010, insere-se em um projeto mais amplo
e audacioso, 0 PROFORCA (Projeto de Forca). O
PROFORCA surgiu do diagnostico de que o EB
nao dispde de capacidade compativel com a nova
conjuntura internacional, com as peculiaridades
do conflito armado contemporadneo, e com as
rapidas mudancas da politica estratégica do
Brasil. Percebeu-se a necessidade e urgéncia em
realizar um processo complexo e amplo de
mudancas com a finalidade de conduzir o EB ao
patamar de forca armada compativel com a
posicdo do Brasil no cendrio mundial. Em 2016,
segundo o Fundo Monetério Internacional (FMI), o
Brasil ocupava a nona posi¢do entre as maiores

economias do mundo.

O PROFORCA, a partir da necessidade
de se transformar o Exército Brasileiro da Era
Industrial para a Era do Conhecimento, tragou um
conjunto de acdes estratégicas e estipulou os
seguintes vetores de transformaqéo“: Ciéncia &
Tecnologia, Doutrina, Educacdo & Cultura,
Engenharia, Gestao, Logistica, Orgcamento &
Financas, Preparo & Emprego e Recursos
Humanos. (EXERCITO BRASILEIRO, 2010)

O 3° vetor refere-se a educacéo e cultura
e focaliza a formagao profissional. A educacéao “é
a atividade destinada a produzir efeitos
permanentes sobre os RH [Recursos Humanos]”
(EXERCITO BRASILEIRO, 2010, p. 34). A
atencao e o cuidado do EB com o seu sistema de
educacdo possibilitou a preservacdo de seus
valores fundamentais. Percebe-se o resultado,

desse investimento, nos elevados indices de

confiabilidade nas pesquisas de opinido. Atribui-
se esse sucesso ao comprometimento gerado em
suas escolas de formacédo nas diversas geracfes
de militares. A motivacdo do militar com a carreira
e sua adesao aos valores sdo produtos valiosos
do sistema de educacdo militar. “Trata-se,
portanto, de um bem que ndo pode, sob henhuma
hipétese, ser colocado em risco por qualquer
empreendimento de transformagdo” (EXERCITO
BRASILEIRO, 2010, p. 34).

O Processo de Transformacé&o do sistema
de ensino do Exército Brasileiro deve ser
continuamente analisado de forma a n&o se
afastar do que possui de mais precioso, 0s
valores militares. Esse processo é conduzido no
ambito do Departamento de Educacgéo e Cultura
(DECEX) que vem adotando diversas medidas
para atingir os efeitos pretendidos no
PROFORCA. Nesse sentido, a partir da Portaria
n° 80, do DECEX, de 7 de agosto de 2013, se
adotou o0 ensino por competéncia e
estabeleceram-se os parametros de seu processo

de implantacgéo.

O ensino por competéncia alinha-se com
as novas demandas da Era do Conhecimento,
que provocou uma mudanca radical nas
caracteristicas dos conflitos armados
contemporéaneos. Nesse cenario emerge, como
fundamental, a necessidade do militar aprender a
aprender. O militar necessita, constantemente,
manter-se atualizado com as novas tecnologias.
A emergéncia dessa nova competéncia implica
uma mudanca no perfil profissiografico do militar.
O estudo, que se realiza através da dedicacéo a
leitura, ndo se limita apenas ao periodo de
formacao, ele aparece como uma atitude que

deve estar inserida na rotina dos militares.

A motivacdo para o estudo, durante o

periodo de formacdo, é um indicativo importante

54 Revista Agulhas Negras, Resende, ano 1, n. 1,v. 1, p. 53 - 71, jan/dez 2017



de que a formacédo dos militares estd adequada
as necessidades contemporéaneas. A
contemporaneidade nos desafia com sua
acelerada mudanca, na qual o conhecimento é
rapidamente atualizado e ampliado. O militar
precisa acompanhar essas mudancas. Em busca
deste objetivo criaram-se os diversos programas
de leitura no EB, nas escolas de formacdo, mas
também nas Organizacdes Militares estritamente

operacionais.

Em face do exposto, justifica-se a
presente  pesquisa na necessidade de
continuamente analisar 0os impactos do processo
de transformacéo do sistema de educacgéo do EB
e sua compatibilidade com os objetivos
estratégicos desejados. Este trabalho se propde,
especificamente, a refletir sobre o impacto do
processo de transformacéo do sistema de ensino
do EB na motivagdo do cadete para o estudo, por
perceber que esta competéncia ganhou
prioridade em face as novas demandas da

contemporaneidade.

Os educadores divulgadores e
defensores do uso das Metodologias Ativas de
Aprendizagem (MAA) falam em consenso sobre
como essas técnicas possibilitam a
“aprendizagem significativa” (termo da Psicologia
Cognitiva desenvolvido por Ausubel) que motivam
o aprendiz no processo de ensino aprendizagem.
Porém, as observacdes da pratica docente, na
Academia Militar das Agulhas Negras, parecem
revelar outra face desta proposta, ou seja, 0 uso
das MAA, per si, ndo é suficiente para provocar a
motivagcdo no cadete. Partindo desta inquietacéo,
este artigo se propde a refletir sobre o impacto

das MAA na motivagéo do cadete para o estudo.

A fim de viabilizar as reflexdes propostas
da pesquisa em questdo, foram elaborados

alguns objetivos especificos, cuja organizacéo
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esta baseada da seguinte maneira: contextualizar
a educacao no paradigma cientifico da Era do
Conhecimento; descrever a proposta do ensino
por competéncia; descrever a proposta das
Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA);
relacionar o ensino por competéncia e as MAA
com as especificidades da formacdo militar;
discorrer sobre a importancia da motivacdo para o
estudo na atualidade; descrever e analisar os
dados sobre o impacto das MAA na motivagéo
para o estudo e refletir sobre a motivacdo do

cadete para o estudo.

2 METODOLOGIA

No que diz respeito a metodologia, o
presente trabalho esta baseado nas contribuicbes
de Penna (2013), de Prodanov e De Freitas
(2013), de Breakwell (2010), de Minayo (2001) e
de Watson e Gastaldo (2015).

Do ponto de vista de sua natureza trata-
se de uma pesquisa aplicada que objetiva gerar
conhecimentos Uteis para a solucao de problemas
especificos. Do ponto de vista de seus objetivos
trata-se de uma pesquisa exploratério-descritiva.
Exploratéria por se encontrar em fase preliminar e
buscar proporcionar mais informagfes sobre a
motivagdo do cadete para o estudo. Descritiva,
por buscar registrar e descrever fatos observados
sem interferir neles, visa descrever as
caracteristicas do fenébmeno da motivacdo do
cadete para o estudo e refletir sobre as possiveis
relagbes de variaveis. Do ponto de vista da
andlise dos dados, serdo utilizados recursos
metodologicos  mistos, com interpretacfes
fundamentadas em critérios qualitativos e
Utilizou-se dos

guantitativos. seguintes

procedimentos técnicos: inicialmente realizou-se
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uma pesquisa bibliografica e documental,
posteriormente o levantamento de dados pela
aplicacdo de dois questionarios, um fechado e
outro aberto. Verificou-se a necessidade de uma
pesquisa participante, seguindo a inspiracdo da
etnometodologia, para levantamento de dados
mais especificos e melhor entendimento dos

dados obtidos da aplicacédo dos questionarios.

3 DESENVOLVIMENTO

3.1 O Paradigma Cientifico e 0 Ensino

“Do ponto de vista antropolégico, podemos
dizer que sempre existiu preocupacdo do
‘homo sapiens” com o conhecimento da
realidade.” (MINAYO, 2001, p. 9)

A proposicdo de novas técnicas de
ensino, que se utilizam da evolugdo do
conhecimento cientifico, parte da premissa que
elas contribuirdo de maneira mais relevante que
as anteriormente adotadas no processo de ensino

e aprendizagem.

Os estudiosos da educagdo, na
modernidade e poés-modernidade, das mais
diversas é&reas buscaram contribuir com o
entendimento do processo de  ensino-
aprendizagem. As contribuicbes de diversas
areas como psicologia, sociologia, antropologia,
filosofia, entre outras, buscam fundamentar
cientificamente suas propostas para a educagao.
Porém, atualmente, cabe a pedagogia, apesar de
ndo exclusivamente, o “encargo” de pesquisar a
“‘educacdo” e o seu processo de ensino-
aprendizagem, sem excluir a contribuicdo das

diversas disciplinas.

No processo de ensino aprendizagem

existem dois atores por exceléncia, aquele que

ensina e aquele que aprende (o professor e o
aluno) cada qual com seu papel. Qual o papel do
professor? Qual o papel do aluno? Essas
perguntas parecem simples de serem
respondidas, mas as diversidades das
possibilidades de respostas nos indicam as
diferentes premissas de ensino-aprendizagem

adotadas pelos educadores.

Ao professor cabe a transmissdo do
conhecimento aos alunos? Ao professor cabe a
mediag@o do conhecimento ao aluno? A palavra
“professor’ é adequada ao processo de ensino
aprendizagem? A palavra “aluno” é adequada ao
processo de ensino aprendizagem? Essas outras
perguntas nos indicam outras possibilidades de

respostas que apontam para outras premissas.

O que seriam essas premissas que Sao
subjacentes ao processo de ensino e
aprendizagem? Elas ndo sao explicitas, mas
estdo presentes e influenciam de maneira
contundente as decis@es relativas ao ensino. Na
contemporaneidade a formulagdo de técnicas de
ensino é embasada em conhecimento cientifico.
Entretanto, todo conhecimento cientifico adota um
paradigma que indica as suas possibilidades e
limites. Um paradigma é um todo composto de
elementos  ontolégicos, epistemolégicos e
metodolégicos, que apontam para as formas de

conhecer e interpretar a realidade.

Na concepcao de paradigma proposta por
Kuhn (1996), a atividade cientifica e sua
aplicagdo pratica envolvem, necessariamente,
principios filoséficos e tedricos sobre os quais se
apoiam o conhecimento. Esse conhecimento

direcionara as préaticas.

A ontologia nos indica a concepgdo de
ser humano e da natureza, a epistemologia as
possibilidades de obter conhecimento e a

metodologia  concentra-se  nos  processos
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utiizados na aquisicho e producdo do
conhecimento.

O método cientifico, como forma de acessar e
produzir conhecimento, deve ser condizente
com as premissas epistemolégicas que
consideram as possibilidades e os limites
do conhecimento, e de acordo com as
concepcdes ontoldgicas do paradigma.
(PENNA, 2013, p. 46)

As Metodologias Ativas de
Aprendizagem, enquanto técnicas de ensino,
determinado

possuem embasamento em

paradigma cientifico cujas proposicdes
fundamentam sua suposta superioridade as

outras técnicas de ensino.

Inicialmente cabe esclarecer as relacdes
entre as propostas das metodologias ativas de
aprendizagem e o ensino por competéncia. O
ensino por competéncia localiza-se no campo
tedrico, embasado em determinado paradigma
cientifico. As metodologias ativas de
aprendizagem localizam-se no campo pratico,
com propostas de agbes sustentadas por

determinada teoria.

O termo competéncia surge da tentativa
de relacionar a eficiéncia na execuc¢éo de tarefas
a caracteristicas do executante. Assim propde a
reorganizacdo do processo de ensino e
aprendizagem baseando-se na premissa da
necessidade de desenvolver as capacidades do
aprendiz para solucionar determinados tipos de
situacdes de maneira eficiente. O ensino por
competéncia possui  uma diversidade de
formulages tedricas que circulam em um entorno
detectavel. Ensinar por competéncia é aliar
conhecimento, habilidade e atitude para solugéo

de situagcbes-problema. (WITTACZIK, 2017)

As Metodologias Ativas de Aprendizagem
(MAA) buscam inserir 0 aluno de forma ativa

dentro da sala de aula, passando-o de ouvinte
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(passivo) para agente (ativo) do seu proprio
conhecimento. Apesar de utilizar-se de
pressupostos do ensino por competéncia ainda é
necessario identificar todos 0s seus

pressupostos, as suas possiblidades e limites.

A relevancia dessa busca recai da
necessidade de tornar explicito o implicito
possibilitando analisa-lo em confronto com as
necessidades da formacéo militar. No modelo
educativo proposto pelas MAA, o aprendiz (ator
ativo) se diferencia do aluno (ator sem luz
propria), sendo o primeiro centro do processo de
aprendizagem adotando uma postura mais ativa e
participativa. Neste pressuposto encontra-se a
informacdo que necessita sua explicitacdo. As
MAA partem da premissa que a ado¢cdo destas
técnicas de ensino sera suficiente para despertar
a motivacdo do aprendiz, consequentemente seu

comportamento ativo em sala de aula, atendendo

as expectativas sobre os efeitos da prépria MAA.

3.2 O Ensino por Competéncia

“Nao existe nada mais pratico do que uma
boa teoria.”
Kurt Lewin

A inovacao tecnolégica acelerada e as
transformac6es no mundo do trabalho ocorridas
nas Ultimas décadas do Século XX provocaram
mudancas nas propostas educacionais em
diversos paises. Surge a proposta do ensino por
competéncia, como alternativa ao ensino
tradicional e ao ensino tecnicista, porém com
diversas perspectivas teoricas divergentes. O
foco inicial do ensino por competéncia era a
educacdo profissionalizante, mas, devido sua
repercussdo, ndo demorou que extrapolasse para

a educacdo de modo geral.
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As abordagens do ensino  por
competéncias surgem como propostas de
rompimento com o modelo fordista e taylorista (da
Era Industrial) de trabalho e “educacdo”. Assim
percebe-se o surgimento de modelos de ensino
por competéncias que contestam 0 ensino
tradicional e o ensino por objetivo (tecnicista),
denunciando-os  por sua auséncia de

contextualizacdo e interdisciplinaridade.

As propostas de ensino por competéncias
afirmam serem capazes de proporcionar uma
educacdo ampla e global, focadas no processo de
trabalho, capacitando os aprendizes a
mobilizarem o0s recursos necessarios para
solucdo de situacBes reais. Esses aprendizes
deveriam ser capacitados ao enfrentamento
eficiente de situagbes complexas e imprevistas do
contexto do mundo contemporaneo de crises e

constante avancgos tecnolégicos.

Atribui-se a McClleland, ainda nos anos
de 1960, a primeira formulacdo da abordagem
das competéncias. Este autor propunha a
existéncia de uma relacdo causal entre o
desempenho eficiente das tarefas e as
caracteristicas de um individuo. Desta forma, as
competéncias consistem nas caracteristicas que
0 individuo possui. Percebe-se uma estreita
ligacdo dessa formulagdo com a teoria dos tracos
de personalidade. Os méritos da contribuicdo de
McClleland recaem sobre o questionamento dos

modelos educacionais entdo dominantes.

Seguiu-se a proposta de McClleland, a
proposta da matriz funcionalista, baseada nas
teorias dos sistemas sociais, que considerava 0s
resultados e ndo seus processos, desta forma
descrevendo as fun¢des em termos de unidades
de competéncia e estas, em elementos de
competéncias. A partir dai, surgiram ferramentas

de mapeamento de competéncias como 0 mapa

funcional, que organiza-la em competéncias
principais, unidades de competéncia e elementos

de competéncia.

Outras  propostas, de ensino por
competéncia, comecaram a surgir, cada qual com

suas particularidades e propostas.

No Brasil, o “pacote” pedagdgico de
ensino por competéncia elaborado pelo Servico
Nacional da indastria (SENAI) serviu de base
para as empresas e inspirou o0 processo de
implantagdo do ensino por competéncias do
Exército Brasileiro. O SENAI combinou as
formulagBes tedricas da matriz funcionalista e o

sdcio construtivismo.

Atualmente, recorre-se com bastante
frequéncia as formulagBes de Antoni Zabala e
Philippe Perrenoud para o embasamento tedrico
do ensino por competéncia, autores muitos
referenciados em publicagdo sobre ensino por

competéncia.

Zabala (2010) define competéncia como
uma acéo intencional, que busca responder aos
problemas de forma eficaz, mobilizando-se, ao
mesmo tempo de forma inter-relacionada,
componentes  atitudinais, procedimentais e

conceituais.

Os modelos de ensino-aprendizagem,
anteriormente adotados pela EB para a formacéo
de seus militares (o ensino tradicional e 0 ensino
tecnicista), = mostraram-se  adequados. Tal
afirmacdo fundamenta-se nos continuados éxitos
em missBes executadas no Brasil e Exterior.
Entdo o que fundamentaria uma iniciativa de
substitui-los? Pode-se utilizar o marco temporal
do ataque terrorista de maior destaque da
contemporaneidade que impactou drasticamente

na forma de se combater.
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Os ataques terroristas, em 11 de
setembro de 2001, contra os Estados Unidos,
coordenados pela organizacao al-Qaeda, podem
ser considerados de grande impacto na
comunidade internacional. Suas implicacfes
foram sentidas no sistema das relacdes
internacionais, e na area de seguranga, alterando
as caracteristicas do conflito armado. A defesa
interna e a vigilancia nas fronteiras e aeroportos
ganharam relevancia mundial. Iniciou-se uma
“‘guerra” contra o terrorismo. Cresceram de
importancia as missées de paz e a participagédo
internacional em aliancas para assegurar a
manutengdo da paz e da estabilidade

internacional.

Este cenério revelou que o antigo modelo
de formacdo militar voltada para o combate
simétrico era insuficiente e por vezes inadequado.
A atualidade é da guerra assimétrica e exige uma
formagdo compativel com a complexidade e
incerteza deste novo cenario. Com isso, surgiu a
iniciativa, em diversos Exércitos do mundo, de
aproveitar as propostas do ensino por

competéncia para a formacao militar.

De imediato surge o0 questionamento,
como realizar a adaptacdo de uma proposta de
ensino voltada para o mercado de trabalho para

uma area militar.

A AMAN, seguindo as diretrizes do
DECEX, da Portaria n® 80, do DECEX, de 7 de
agosto de 2013, que trata sobre esse tema no
ambito do EB, adotou 0 ensino por competéncia
buscando adaptar os diversos modelos de ensino
por competéncia propostos chegando a o modelo
mais adequado as suas necessidades. Desta
maneira, a definicho de competéncia ganhou
acréscimos importantes. Na cartilha do ensino por
competéncia, da AMAN, versdo 2016, encontra-

se competéncia definida pela “capacidade de
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mobilizar, ao mesmo tempo de maneira inter-
habilidades,
atitudes, valores e experiéncias, para decidir e

relacionada, conhecimentos,

atuar em situagdes diversas”. (AMAN, 2016, p. 5)

Provavelmente novas modernizacfes
sejam necessarias para 0 continuo
aprimoramento do modelo de ensino por
competéncia adotado e adaptado pela AMAN.
Esse modelo tedrico ainda ndo foi amplamente
testado e validado. Intuitivamente ele parece
apresentar uma proposta que o capacita a atingir
desempenho superior as propostas do ensino

tradicional e do ensino por objetivo.

Mas ainda se esta em um campo tedrico novo,
gue precisa ser aperfeicoado e validado, sendo
também necesséria a transposicdo dessas
formulagBes para a pratica de ensino e a
verificagdo das técnicas de ensino mais
apropriadas para os objetivos do EB. Chega-se,
dessa maneira, a ado¢do das Metodologias
Ativas de Aprendizagem (MAA) que sao
apresentadas como mais adequadas para a
conducéo do aprendiz no processo de ensino por

competéncia.

3.3 Metodologias Ativas de Aprendizagem
(MAA)

As Metodologias Ativas de Aprendizagem
buscam estimular o aprendiz a agir de forma ativa
dentro da sala de aula, passando-o de ouvinte
passivo para agente ativo do seu préprio
conhecimento. Porém, dentro desse pacote
inovador das MAA encontram-se técnicas de
ensino antigas e conhecidas dos professores,
muitas amplamente utilizadas para despertar a
participacdo e interesse dos alunos. Qual seria o
diferencial das MAA?

Ao examina-se 0S processos da

aprendizagem  ativa, verifica-se que ha

Revista Agulhas Negras, Resende, ano 1,n. 1,v. 1, p. 53 - 71, jan/dez 2017 59



AS METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM E A MOTIVACAO DO CADETE PARA O ESTUDO

associacfes necessarias com o0 conceito de
aprendizagem significativa, que prop8e que além
do método ativo realize-se a ligacdo com
situacdes reais de aplicacdo do conhecimento
além de apoiar-se no conhecimento prévio do

aluno.

A aprendizagem para ser significativa, no
contexto das MAA, necessita de contextualizacédo
e aproximacédo entre a formacéo e o contexto real

de aplicacdo dos conhecimentos.

As tarefas que se executa em situacdes
reais ndo sdo  compartimentadas por
conhecimentos especificos de determinadas
disciplinas. Utiliza-se o conhecimento de forma
integrada para decidir e executar as atividades.
Desta forma a interdisciplinaridade é pré-requisito

no ensino por competéncia e nas MAA.

Entdo, o método usado para promover a
aprendizagem ativa, devera considerar o0s
principios da aprendizagem significativa e
estimular o aprendiz a interagir com o assunto em
estudo. O aprendiz deve ler, escrever, perguntar,
discutir e estar ocupado em resolver problemas e

desenvolver projetos, trabalhando em grupos.

A proposta de sala de aula invertida
surgiu para enriquecer 0 processo de ensino-
aprendizagem na perspectiva do ensino por
competéncia em sintonia com as MAA. A
esséncia da proposta consiste em disponibilizar o
assunto previamente aos aprendizes,
possibilitando o estudo prévio e o melhor
aproveitamento do tempo em sala de aula para
aprofundar o assunto, esclarecer duvidas,

desenvolver projetos e resolver problemas.

Para os aprendizes que estdo motivados
para aprendizagem, nao resta divida que essas
propostas sao inspiradoras e se revestem da

possibilidade de cumprir o que prop6e. Porém, o

maior desafio é aqueles aprendizes que estédo

é
com baixos niveis de motivagdo para a

aprendizagem.

Para esse segundo grupo de aprendizes,
que ndo desejam aprender, a metodologia
tradicional e as tecnicistas mostraram-se mais
eficazes. Atribui-se esse melhor desempenho as
suas caracteristicas de conduzir o aprendiz com
menor liberdade de atuagcdo. Parece ser uma
contradicdo, mas se revela mais como um
paradoxo. Aquele aprendiz que ndo deseja
construir ativamente seu conhecimento ndo busca
realizar nenhuma aproximacdo com o0 assunto
ensinado. Observa-se que a metodologia
tradicional/tecnicista ndo permite esse total

alheamento.

O que ocorre com frequéncia nas
mudancas de proposta € uma exaltacdo
exacerbada dos aspectos negativos das
propostas correntes em contraposicdo aos

aspectos positivos da nova proposta.

Esquece-se do principal, qualquer
proposta deve ser coerente com todos o0s
aspectos envolvidos, entre eles as caracteristicas
dos aprendizes. Facilmente, qualquer docente
identifica aqueles aprendizes interessados e os
desinteressados. O comum dessas duas
categorias € que a avaliacdo determinara a
aprovacao na disciplina. Dessa forma, percebe-se
que aqueles aprendizes que ndo desejam
aprender dedicam-se o suficiente para obter a

aprovacgao.

A avaliagdo emerge como uma variavel
gue pode possuir maior impacto no processo de
ensino-aprendizagem do que o modelo adotado
e/ou metodologia de ensino. Esse instrumento
possui a impressionante capacidade de aumentar

o “interesse” em “aprender”.
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3.4 A Motivacao do Estudante

Apesar de fatores externos agirem
estimulando, a motivagdo €& um processo
intrinseco ao sujeito e apenas esse pode
esclarecer como determinada técnica de ensino
(estimulo) o afeta. Dessa forma, percebe-se a
fragilidade do pressuposto da MAA do aprendiz
ativo pelo uso deste método. As MAA séo
estimulos que podem, ou n&o, motivar o0s
aprendizes. Segundo Robbins (2010, p. 196),

“a mudanca de motivagao é impulsionada
pela situacdo, [entdo] quando analisarmos a
motivacéo, o nivel dela varia tanto entre os
individuos quanto em apenas um Udnico
individuo em diferentes momentos”.

A motivagdo é um processo interno
responsével pela intensidade, pela direcdo e pela
persisténcia dos esforcos de uma pessoa para
alcancar determinada meta (Robbins, 2010, p.
197). Ao ingressar na Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN) o cadete possui como
meta principal ser declarado Aspirante a Oficial,
porém esta ndo anula outras metas pessoais que

coexistem e concorrem com a meta principal.

No cenario atual, o cadete pode atingir
essa meta aprendendo o necessario para obter o
grau minimo, que atualmente é 50% de

aproveitamento nas avaliacdes das disciplinas.

O esforco despendido pela pessoa para
atingir  determinada meta remete-nos &
intensidade. Porém alta intensidade sem direcé@o
pode n&o conduzir a pessoa a atingir os
resultados desejados pela instituicdo. Da mesma
maneira, alta intensidade, por curto periodo de
tempo, também ndo conduziria aos resultados
esperados. Assim percebemos que esses
elementos estdo interrelacionados. No aprendiz
motivado para o0 estudo observaremos

intensidade, direcdo e persisténcia.

SILVA; RIBEIRO; VALENTE

O cadete que estudar apenas na véspera
das avaliagbes, mesmo que com alta intensidade,
podera obter a aprovacdo, sem, no entanto, estar
sintonizado com os resultados desejados pela
instituicdo.  Percebe-se, nestes casos, a
motivagdo direcionada para a aprovagdo, mas
ndo se percebe a motivacdo necessaria na
contemporaneidade do conflto armado e
desejado pelo EB enquanto competéncia para o
Oficial Combatente do futuro.

Partindo destas premissas, considera-se
0 cadete motivado para o estudo quando este
utiliza seu tempo para esta atividade com
intensidade, direcdo e persisténcia. A aquisi¢do
desse valor e sua explicitagéo pela dedicagdo aos
estudos revestem-se de caracteristica primordial
na contemporaneidade e vai ao encontro das

premissas do processo de transformacédo do EB.

Assim, as MAA serdo consideradas
eficientes, neste quesito, se proporcionarem uma
elevacdo no nivel de motivagdo além do
anteriormente observado. Devemos observar
como se processa essa alteracdo em sala de aula

e na dedicacg&o aos estudos nos tempos livres.

o EB

comprometidos com o auto aperfeicoamento que

necessita de militares
se percebe pela motivacéo ao estudo. As escolas
de formacéo revelam-se como o lugar adequado
para o desenvolvimento desta competéncia e o

desenvolvimento deste habito.

O processo de implantacdo do ensino por
competéncia, na AMAN, finalizou-se em 2016, e
teve como marco a formacdo da primeira turma
com a utilizacdo integral da proposta pedagdgica
do ensino por competéncia e 0 uso das MAA.
Porém, é prudente considerar que esse processo
ainda esta se consolidando, que outros modelos
continuam coexistindo, e que se precisa verificar

a necessidade de aperfeicoa-lo.
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A partir dos trés elementos considerados
na definicdo de motivacao descrita por Robbins
(2010), (quais sejam, intensidade, direcdo e
persisténcia), procedeu-se a analise qualitativa e
guantitativa dos dados coletados entre discentes
da AMAN, associando motivagéo para o estudo e

0 impacto das MAA.

3.5 Coleta de Dados

Como técnica de coleta de dados utilizou-
se um questionario fechado, distribuido a 68
cadetes, e outro questionario aberto distribuido a
125 cadetes. Todos os cadetes do 2° ano do
curso de Engenharia e Infantaria de 2017. Os
guestionarios foram respondidos anonimamente,
com objetivo de atingir maior integralidade das

respostas.

Complementado o levantamento de
dados, também foi realizada uma pesquisa
participativa, inspirada na etnometodologia
(WATSON e GASTALDO, 2015). Buscou-se
interagir com professores e com instrutores e
cadetes dos cursos de Engenharia e Infantaria,
com objetivo de esclarecer aspectos que se

manifestaram nos questionarios.

Os questionamentos procuraram avaliar
os dois agentes envolvidos no processo ensino-
aprendizagem: os professores/instrutores e o0s

aprendizes (cadetes).

Para cada segmento, buscou-se destacar
indicadores que pudessem informar sobre o
processo ensino-aprendizagem, dentro da

metodologia adotada pela Academia Militar.

O primeiro questionario aplicado buscava
a opinido do cadete sobre aspectos das
atividades de ensino-aprendizagem e avaliagdo

na disciplina Psicologia:

Utilizou-se de duas perguntas para obter

os indicadores desejados:

1) Leia com atencdo os itens abaixo e
assinale a alternativa que melhor corresponde a
sua opiniao:

Tabela 1 — PONTUALIDADE: é definida como

cumprimento de inicio e término do horario de aulas.

INDIQUE SE O PROFESSOR Porcentagem
é pontual 83,8%
tem pequenos atrasos 16,2%
esta regulamente atrasado 0,0%
Total 100%

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.

Tabela 2 - METODOLOGIA DE ENSINO: refere-se
ao conjunto de procedimentos utilizados pelo professor para

motivar a aprendizagem dos alunos.

INDIQUE SE O PROFESSOR Porcentagem

utiliza me_ztodologla que ndo motiva para 25.0%
a aprendizagem
as vezes utlllz_a metodologia que motiva 70,6%
para a aprendizagem
sempre utiliza metodologia que

; ; 4,4%
motiva para a aprendizagem

Total 100%

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.

Tabela 3 - CLAREZA DE COMUNICA(;AO: é
desejavel que o professor evidencie preocupacéo em se fazer

entender pelos alunos.

INDIQUE SE O PROFESSOR Porcentagem
comunica-se de forma clara facilitando a 50,0%
compreensdo
utiliza-se de recursos diversos para

o c 42,6%
superar sua dificuldade de comunicacao
comunica-se de forma pouco clara, 7 4%
dificultando o entendimento R
Total 100%

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.
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Tabela 4 - COMPROMETIMENTO COM A
APRENDIZAGEM: é desejavel que o professor evidencie seu

comprometimento com a efetiva aprendizagem dos alunos.

SILVA; RIBEIRO; VALENTE

Tabela 7 - DESENVOLVIMENTO DO CONTEUDO:
€ esperado que o professor desenvolva o contetdo da
disciplina, apresentando as diversas posicoes tedricas

existentes de forma critica.

INDIQUE SE O PROFESSOR Porcentagem

INDIQUE SE O PROFESSOR Porcentagem
preocupa-se com a aprendizagem de 42 6%
alguns alunos '
ndo demonstra se preocupar se 0S 7 4%
alunos estéo aprendendo ’
procura garantir a aprendizagem de 50.0%
todos os alunos '

Total 100%

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.

Tabela 5 - PARTICIPACAO DOS ALUNOS:
considera-se importante que o professor incentive a

participacédo dos alunos nas atividades programadas.

desenvolve o conteddo da disciplina
apresentando diversas posicoes tedricas, 36,8%
mas ndo de forma critica

ndo apresenta diversas posi¢cOes tedricas
no desenvolvimento do contetdo da 4,4%
disciplina

desenvolve o conteddo da disciplina
apresentando diversas posicoes tedricas, 58,8%
de forma critica

Total 100%

INDIQUE SE O PROFESSOR Porcentagem

ndo incentiva a participagdo dos alunos
s 0,0%

nas atividades programadas

aceita a participagdo dos alunos nas

atividades programadas quando ha 14,7%

iniciativa dos proprios alunos

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.

Tabela 8 - BIBLIOGRAFIA: é esperado que o

professor indique e utilize bibliografia em suas aulas.

INDIQUE SE O PROFESSOR Porcentagem

indica e utiliza bibliografia em suas aulas 58,8%

indica bibliografia mas n&o utiliza em

29,4%
suas aulas
incentiva a participacao dos 85 3%
alunos nas atividades programadas ' néo indica bibliografia em suas aulas 11,8%
Total 100% Total 100%

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.

Tabela 6 - APRESENTACAO DO PROGRAMA: é
esperado que o professor apresente e discuta a programagéo

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado
aplicado pelos autores, 2017.

Tabela 9 - INTEGRA(;AO DE CONHECIMENTO: é
esperado que o professor relacione a sua disciplina com as
outras do curriculo do curso.

da disciplina.

INDIQUE SE O PROFESSOR Porcentagem
apresenta e discute a programacgdo da 75.0%
disciplina ’
apresenta os objetivos da disciplina, mas
ndo promove discussdo sobre o0s 13,2%
mesmos
ndo deixa claro os objetivos da 11.8%
programacéo da disciplina ’

Total 100%

INDIQUE SE O PROFESSOR Porcentagem
as vezes relaciona a sua disciplina com 50.0%
outras do curriculo do curso i
atem-se a especificidade da sua 22 1%
disciplina ’
sempre relaciona a sua disciplina com 27 9%
outras do curriculo do curso ’

Total 100%

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.
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Tabela 10 - APLICAGAO DO CONHECIMENTO: é

esperado que o professor relacione a sua disciplina com seu

uso em atividades praticas.

Tabela 13 - Sou pontual e assiduo nessa disciplina.

INDIQUE SE Porcentagem
Sempre 52,9%
Algumas vezes 47,1%
Nunca 0,0%

Total 100%

INDIQUE SE O PROFESSOR Porcentagem
as vezes relaciona a sua disciplina com 35.3%
0 seu uso em atividades préaticas '
atem-se a especificidade da sua 13.2%
disciplina '
sempre relaciona a sua disciplina com 51 5%
0 seu uso em atividades préticas '

Total 100%

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.

Tabela 14 - Procuro conhecer a programacao

(PLADIS) da disciplina.

INDIQUE SE Porcentagem
Tabela 11 - CRITERIOS DE AVALIACAO: ¢é Sempre 7,4%
esperado que o professor discuta, previamente, os critérios de Algumas vezes 54,4%
avaliagao. Nunca 38,2%
INDIQUE SE O PROFESSOR Porcentagem Total 100%
discute os critérios depois das o Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado
T 19,2%
avaliagdes .
aplicado pelos autores, 2017.
nao discute os critérios das avaliagbes 27,9%
gi/saclzggéegrevuamente os critérios das 52.9%
Tabela 15 - Realizo o estudo prévio do assunto a
Total 100% ser ministrado.

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.

Tabela 12 - APRESENTAGAO DOS RESULTADOS
DA AVALIACAO: é esperado que o professor apresente e

analise com os alunos os resultados

orientando-os na superacéo de dificuldades.

das avaliagGes,

INDIQUE SE Porcentagem
Sempre 2,9%
Algumas vezes 42,6%
Nunca 54,4%

Total 100%

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.

Tabela 16 - Trago questfes relevantes para

discusséo na disciplina.

INDIQUE SE O PROFESSOR Porcentagem
ndo analisa os resultados das avaliagbes 22,1%
analisa os resultados das avaliagcdes
com os alunos, mas ndo orienta a 25,0%
superacao de dificuldades
analisa os resultados das avaliagbes
com os alunos e orienta a superagdo de 52,9%
dificuldades

Total 100%

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.

2) Faca uma AUTO-AVALIACAO de sua

participacdo nessa disciplina.

INDIQUE SE Porcentagem
Sempre 1,5%
Algumas vezes 44,1%
Nunca 54,4%

Total 100%

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.
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Tabela 17 - Tenho iniciativa para pesquisar e

ampliar meus conhecimentos na disciplina.

INDIQUE SE Porcentagem
Sempre 11,8%
Algumas vezes 54,4%
Nunca 33,8%

Total 100%

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado
aplicado pelos autores, 2017.

Tabela 18 - Acesso ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).

INDIQUE SE Porcentagem
Sempre 14,7%
Algumas vezes 73,5%
Nunca 11,8%

Total 100%

Fonte: Dados obtidos pelo questionario fechado

aplicado pelos autores, 2017.

A partir dos dados coletados no primeiro
guestionario verificou a necessidade de melhor
esclarecimento sobre a opinido dos cadetes sobre
as metodologias de ensino, pois apenas 4,4%
indicaram estas como sendo sempre motivadora

para a aprendizagem.

Aplicou-se um questionario aberto que
possibilitou formular as seguintes categorias a

partir da tabulacdo das incidéncias de respostas.

Apresente as trés metodologias de ensino
gue durante sua vida escolar vocé achou mais

interessante?

Gréfico 1

mSala de aula invertida
= Estudo ivre em sala de aula
u Aulaexpostiva

® Exercicio ou Questionario

W Aulas préticas

ilizacio de meios audiovisuais
B Aulacom slides
Trabaho em grupo
= Contextualzagio

Utilizagio de livros

B Apresentagio de Trabalho

 Estudo prévio,

Dialogo ou Debate
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Fonte: Dados obtidos pelo questionario aberto
aplicado pelos autores, 2017.

Apresente as trés metodologias de ensino

gue vocé acha mais interessante na AMAN?

Gréfico 2

u Trabalho em grupo
531z de aula invertida
= Estudo livre em sala de aula
 Auls Préticas
= Auls exposttiva
u Utilizaio de meios audiovisuais
 Apresentagio de Trabakho
 Contextualizacio
W Dialogo ou Debate

Auls com siides
B Exercicio ou Questionario

 Estudo prévio

Ensino por competéncia

Ensino por objetivo

Fonte: Dados obtidos pelo questionario aberto

aplicado pelos autores, 2017.

Entre as metodologias utilizadas durante
as aulas de Psicologia quais as trés que vocé

avalia como mais motivadora?

Gréfico 3

mTrabahho em grupo

mUtilzaggio de meios audiovisuais

Estudo lvre em salade aula

B Aula expositiva

HDizlogo ou Debates

Salade aulainvertida

B Contextualizacio

 Aula com slides

B Apresentacdo em grupo
Exercicio ou Questiondrio

B Aula pratica

= Resolugdo de situa3o problema em aula

Mapa conceitual

Ensino por competéncia

Fonte: Dados obtidos pelo questionario aberto

aplicado pelos autores, 2017.

Entre as metodologias utilizadas durante
as aulas de Psicologia quais as trés vocé avalia
como menos motivadora?
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Gréfico 4

competéncia
= Pesquiss (Estudo livre em sala de aula)

Sala cheia

Fonte: Dados obtidos pelo questionario aberto

aplicado pelos autores, 2017.

Para compreender as correlacdes entre
motivaggdo e  MAA, foi necessaria a
complementacdo de dados no formato de
entrevistas com oficiais instrutores nos cursos.
Optou-se pela utilizagdo de um método que
permitisse conhecer o fenbmeno social em sua
espontaneidade. Nesse processo de “entrevista”,
utilizou-se de fundamentos da etnometodologia
como inspiragéo, na qual os dados sdo obtidos na
espontaneidade das conversas informais do dia-
a-dia da AMAN.

A etnometodologia baseia-se  nas
premissas basicas da abordagem
fenomenolégica. Segundo Watson e Gastaldo
(2015) “a perspectiva etnometodoldgica foi
utiizada para pesquisar outro universo de
fenbmenos tdo importantes como igualmente
negligenciados: a interacdo conversacional, a

conversa cotidiana”.

Etnometodologia designa um tépico, o
estudo dos métodos culturais usados pelas
pessoas comuns para fazer sentido dos
contextos especificos de seu mundo, e para
isso converter esses sentidos em acgbes e
interacdes sociais. (WATSON e
GASTALDO, 2015, p. 14)

Desta forma, buscou-se o contato com
instrutores e cadetes das Companhias de
Infantaria e Engenharia do 2° ano de 2017.

Registrou-se informacdes de conversas com 6

(seis) instrutores, 5 (cinco) cadetes e 3 (trés)
professores. Desta interacdo e registros
obtivemos as impressdes relacionadas com a

motivacdo do cadete para o estudo.

Destacou-se o fato que os cadetes nao
alegaram estudar continuamente, e expressaram
que a dedicacdo ao estudo da disciplina ocorria
nas proximidades das avaliagBes. Os instrutores
confirmam essa afirmag&o e relataram verificar os
cadetes emprenhados em outras atividades néo
relacionadas ao estudo, em seu tempo livre apos
0 pernoite. Os professores relataram que poucos
cadetes realizam estudo prévio ou empenham-se
espontaneamente na execugcdo das atividades
propostas em sala de aula. Assim, considerando
0s trés aspectos de Robbin (2010), ndo se
observa dire¢do do comportamento, intensidade,
nem direcdo para desenvolver o0s topicos

abordados.

3.6 Andlise de Dados

A pesquisa aplicada pela Cadeira de
Psicologia que buscava identificar o impacto das
MAA na motivacdo do cadete para o estudo
revelou que estas possuem um carater
secundario. Em torno de 54,4% indicaram nunca
realizar estudo prévio, e/ou questionamento em
sala de aula sobre o assunto em pauta. Em torno
de 33,8% nunca pesquisam para ampliar seu
conhecimento e 54,5% alegam que o realizam
essa atividade algumas vezes. Em torno de 44%
indicaram que algumas vezes realizam estudo
prévio e/ou questionamento. Apenas 14,7%
indicaram acessar sempre o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), enquanto que 73,5%
indicaram realizar o acesso algumas vezes e

11,8% que nunca o acessa.
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Aqueles que estdo no universo de
desempenho desejado pelo processo de
transformacdo do sistema de ensino do EB séo
2,9% que realizam estudo prévio, 1,5% que levam
guestdes relevantes para discussdo em sala de
aula e 11,8% que pesquisam para ampliar seus
conhecimentos. S&o indices muito modestos
entretanto ndo se pode aquilata-los com maior
precisdo tendo em vista ndo existirem pardmetros
de avaliacéo, estabelecidos na cartilha do ensino

por competéncia da AMAN, para estes indices.

Nos aspectos relacionados ao processo
de ensino verificamos que: 50% dos cadetes
indicaram que os docentes procuram garantir a
aprendizagem de todos os alunos, 85,3%
indicaram que os docentes incentivam a
participagdo dos alunos nas atividades
programadas, 58,8% indicaram que os docentes
desenvolvem o0 conteddo da disciplina
apresentando diversas posi¢cdes teoricas de
forma critica, 58,8% que o docente indica e utiliza
bibliografia em suas aulas, 51,5% afirmaram que
os docentes sempre relacionam a sua disciplina
com O seu uso em atividades praticas, 52,9%
indicaram que os docentes discutem previamente
os critérios das avaliagdes e analisa os resultados
das avaliagbes com os alunos e orienta a
superacdo de dificuldades. As porcentagens,
nestes itens, indicam uma variagdo em 50% a
85% de atendimento integral do desejavel pela
proposta do ensino por competéncia adotada pela
AMAN, e operacionalizada no processo de ensino

aprendizagem da Cadeira de Psicologia.

Entretanto, nos aspectos integracdo do
conhecimento e metodologia de ensino os
resultados indicam uma necessidade de melhoria.
Apenas 27,9% dos cadetes que responderam ao
guestionario indicaram perceber a integracdo do

conhecimento com as demais disciplinas, e
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apenas 4,4% indicaram as metodologias de
ensino como motivadoras.

Realizou-se entdo uma  pesquisa
complementar para verificar quais as
metodologias de ensino eram percebidas como
mais ou menos motivadoras. A pesquisa buscou
identificar a percepcdo do cadete das
metodologias mais interessantes em toda sua
vida escolar, na AMAN e na cadeira de
Psicologia, além de buscar identificar aquelas

menos motivadoras.

O resultado indicou que os cadetes
percebem as metodologias utilizadas pela
Cadeira de Psicologia e demais disciplinas da
AMAN como motivadoras, ndo aparecendo

metodologias nao utilizadas.

Aquelas mais mencionadas como
interessantes na AMAN foram: 13,3% a sala de
aula invertida, 13,3% o trabalho em grupo, 10,2%
estudo livre em sala de aula, 9,4% as aulas
praticas, 9,4% as aulas expositivas e 7,8% as
aulas com utilizagdo de meios audiovisuais.
Esses dados indicam que 63,3% dos cadetes
mencionaram metodologias utilizadas na AMAN
com interessante.

Aquelas mais mencionadas como
motivadora na Cadeira de Psicologia foram: 16%
o trabalho em grupo, 13,4% a aula com utilizagc&o
de meios audiovisuais, 10,1% o estudo livre em
sala de aula, 9,2% o uso do dialogo ou debate, e
7,2% a sala de aula invertida. Esses dados
indicam que 66,4% identificaram  que
metodologias utilizadas em sala de aula, pelos

docentes da Psicologia, séo motivadoras.

Percebe-se que as técnicas de ensino do
trabalho em grupo, sala de aula invertida, o
estudo livre em sala de aula e a aula com
utilizacdo de meios audiovisuais, se repetem no

contexto geral da AMAN e Cadeira de Psicologia.
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Como mesmos motivadoras foram
apontadas: 41% a sala de aula invertida, 26,2% a
aulas com slides, e 11,5% a aula expositiva.
Esses dados indicam uma necessidade de maior

reflexdo sobre a técnica da sala de aula invertida.

Os dados obtidos pela aplicacdo destes
dois instrumentos nos apontam para as seguintes
possibilidades de constatacdo: o aprendiz né&o
deseja dedicar seu tempo livre para o estudo,
pois 41% dos cadetes indicaram a sala de aula
invertida como técnica menos motivadora, apenas
2,9% afirmaram realizar estudo prévio e 11,8%

gue pesquisam para ampliar seus conhecimentos.

No primeiro questionario apenas 4,4%
indicaram que a Cadeira de Psicologia sempre
utiiza ~metodologia que motiva para a
aprendizagem enquanto 70,6% indicaram que as
vezes utiliza metodologia que motiva para a
aprendizagem. No segundo questionario o0s
66,4% dos cadetes identificaram que
metodologias utilizadas em sala de aula pela
Cadeira de Psicologia sdo motivadoras. Estes
dados podem indicar uma necessidade de
verificar  quais  metodologias sdo  mais
motivadoras 0 que possibilitaria aumentar a

frequéncia de sua utilizacéo.

Inspirado na etnometodologia, que se

utiliza do conhecimento produzido
espontaneamente no contato informal com o
campo de estudo, constatou-se no contato com
instrutores das subunidades de cadetes, do 2°
ano de infantaria e engenharia, que a utilizagdo
do tempo livre para o estudo ocorre nas vésperas

das provas.

Percebe-se por esse padrdo que a
motivacdo do cadete para o estudo esta mais
relacionada ao desempenho nas avaliacbes do
gue com o interesse na aprendizagem. A

motivacdo do cadete para o estudo é afetada de

maneira mais significativa pela necessidade de
obtencdo do grau minimo necessario para a
aprovagdo e consequente conquista de sua meta

principal, ser declarado aspirante a oficial.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O PROFORCA estabelece os vetores de
transformacdo do Exército Brasileiro, buscando
leva-lo da Era Industrial para a Era do
Conhecimento. Na &rea de educacdo e cultura
estabeleceu-se o processo de transformacédo do
sistema de ensino do EB. O processo de
transformacédo do Exército possui muitas pautas
gue passam pela educacdo dos seus quadros.
Essas pautas estdo alinhadas com a Estratégia
Nacional de Defesa e os aspectos das operacdes
militares da contemporaneidade. Nesse sentido, a
partir da Portaria n°® 80, do DECEX, de 7 de
agosto de 2013, se adotou o ensino por
competéncia e estabeleceu os paramentos de

seu processo de implantagéo.

A AMAN realiza a formagédo do oficial
combatente de carreira e realiza essa atividade
em duas grandes areas: o0 ensino militar, de
encargo do Corpo de Cadetes (CC), e 0 ensino
académico, de encargo da Divisdo de Ensino
(DE).

Em ambos, os Planos de Disciplinas
(PLADIS) sdo elaborados considerando o mapa
funcional e o perfil profissiografico desejado do
oficial combatente do EB. A formacao realiza-se
em 5 anos, sendo 1° ano na Escola Preparatéria
de Cadetes do Exército (EPCEx). Apesar do
longo tempo de formacdo, em tempo integral, no
regime de internato, ndo é possivel abordar todos
os conhecimentos necessario conforme o perfil
profissiografico. Percebe-se a necessidade de
delimitar a selecdo dos assuntos aqueles com

extrema relevancia pois a carga horaria é
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insuficiente para ministrar todos os assuntos que

seriam necessarios.

Assim, o0s assuntos selecionados sao
agueles conteudos fundamentais ao futuro Oficial.
Além desse assunto os PLADIS também
contemplam o eixo vertical que se caracteriza

pelos conteldos atitudinais (valores).

Alinhado com as diretrizes do ensino por
competéncia, utilizando-se das MAA busca-se
transmitir os conhecimentos e desenvolver as
atitudes necessarias ao futuro Oficial.

Porém, em todo processo de mudancga,
0S ajustes sdo necessarios para corrigir 0s rumos
em consonancia com 0s objetivos almejados.
Dessa forma, faz-se pertinente a constante
analise do resultado obtidos em contraposi¢do
aos almejados definidos pelo perfil
profissiografico.

As MAA se propde, além do aprendizado
dos conteddos conceituais, procedimentais e
factuais, o desenvolvimento dos contetdos
atitudinais. Verificamos, neste trabalho, se as
MAA sdo capazes de motivar o cadete para o
estudo, em sala de aula e nos tempos livres,
conforme seus principios estabelecem.

Pela analise dos dados coletados,
verificou-se que as MAA ndo motivam os cadetes
para o estudo, apesar dos cadetes apontarem
algumas das técnicas utilizadas pela AMAN e
Cadeira de Psicologia como motivadoras.
Percebeu-se, pelo levantamento
etnometodolégico, que a dedicacdo dos cadetes é
maior nas vésperas das provas, 0 que confirma
os dados do primeiro questionario. As técnicas de
ensino ndo sdo em si mesmas motivadoras ou
desmotivadoras. Tais técnicas sao apenas
ferramentas empregadas por pessoas.

Essa constatacdo indica a necessidades
de aliar outros estimulos aos ja utilizados, de

forma que seja possivel desenvolver o habito de

SILVA; RIBEIRO; VALENTE

estudar nos cadetes indo ao encontro das
demandas do perfil do oficial desejado, aquele
que busca continuamente seu auto
aperfeicoamento pela leitura.

Do exposto, verifica-se a necessidade de
criar, no cadete, o habito de estudo, que se
consubstancia pela motivagdo para leitura.
Estabelecer uma vantagem académica aqueles
cadetes que mantém o comportamento de leitura
criaria a necessidade e consequentemente a
motivacao e o habito.

Verificou-se que o cadete estuda mais
para obter o grau necessdrio para a sua
aprovacao, que pela atual legislagdo de ensino é
0 5,0 (cinco), do que por estd motivado para essa
atividade.

Em uma avaliacdo que se busca verificar
a aprendizagem, o cadete aprovado com nota
minima esta indicando que apenas assimilou 50%
do conteudo. Percebe-se que essa realidade vai
de encontro ao desejado pela instituicéo.

InstituicBes de ensino superior civis, que
nao possuem como caracteristica 0
aproveitamento integral dos alunos formados,
adotam média para aprovacao entre 70% a 80%.
No caso, da AMAN, a média adotada, que se
alinha ao previsto nas legislacbes de ensino do
EB é de 50%, sendo que todos os concludentes
serdo aproveitados nos Organizacbes Militares
logo apés sua formacao.

Considerando que a motivacao do cadete
para o estudo € mais impactada pela busca do
grau do que pela metodologia, que os cadetes
estudam para atingir 0 grau necessario, e que
esse grau valoriza apenas 50% do conhecimento
ministrado, sendo este um recorte de vastos
campos de conhecimento, deixando-se muitas
informacdes relevantes de fora. Precisamos
refletir sobre a pertinéncia em se propor uma

mudanca na legislacdo de avaliacdo elevando-se
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a nota minima necesséaria para aprovagdo na
AMAN e consequentemente nas outras escolas
do sistema de educacédo do Exército.

Além de criar outros estimulos ao estudo
de forma a proporcionar ao cadete condicfes de
motiva-se a execucdo desta atividade. Uma
possibilidade seria a adogcdo de avaliacbes de
acompanhamento ao longo da disciplina, de
preferéncia ap6s o fechamento de cada assunto,
possibilitando o acompanhamento e valorizando o
estudo continuado.

Conclui-se que as MAA ndo sao
eficientes com aqueles aprendizes que nao estao
motivados para a aprendizagem, e que a
aprovacdo nas disciplinas tem maior poder de
provocar a motivacdo para o estudo. A legislacéo
atual estabelece o critério de 50% de
aproveitamento nas avaliagbes para aprovagéo, o
gue néo atende os interesses da instituicdo. Esse
patamar € bastante inferior ao executado em
estabelecimento de ensino superior, que ainda
possuem a ‘“vantagem” de apds a formagao
deixar o mercado selecionar 0os mais aptos.
Buscando atingir os interesses do EB no
processo de transformacédo necessitamos ajustar
0 processo de ensino-aprendizagem visando
melhor desenvolver os conteldos atitudinais, que
no caso deste estudo, apontou a necessidade de
criar melhores condicdes para estimular a
motivacdo  (com intensidade, direcdo e
persisténcia dos esforcos) para o estudo e

consequentemente desenvolver esse habito.
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A IMPLANTACAO DA EDUCACAO
MILITARES

RESUMO

O presente trabalho se propde a analisar alguns
aspectos da educacdo por competéncia em
desenvolvimento na Academia Militar do Exército.
As discussdes abordam dois fundamentos para a
educacdo por competéncias, os Parametros
Curriculares Nacionais (1997) e o Relatério
Delors (2000), em seus subsidios a efetivacéo da
Educagdo Moral Militar e a internalizagdo de
valores, tdo necessérios a edificacdo da
moralidade, ao respeito aos Direitos Humanos e
ao convivio e desempenho profissional do Oficial
Militar, particularmente, quanto & observancia do
absoluto respeito a Dignidade da Pessoa
Humana.

Palavras-chave: Educagdo Moral. Ensino por
competéncia. Filosofia da Educagéo. Psicologia
da Educacdo. Educacéo militar.
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ABSTRACT

The present work intends to analyze some
aspects of education by competence in
development in the Military Academy of the Army.
The discussions address two grounds for
competence education, the National Curriculum
Parameters (1997) and the Delors Report (2000),
in their subsidies to the implementation of Military
Moral Education and the internalization of values,
so necessary for the construction of morality,
respect to Human Rights and the professional
relationship and performance of the Military
Officer, particularly about observance of absolute
respect for the Dignity of the Human Person.

Keywords: Moral Education. Teaching by
Competence. Philosophy of Education.
Educational Psychology. Military education.
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1 INTRODUCAO

O texto que segue apresenta reflexfes
motivadas pelo atual Processo de Transformagéo
do Exército (2010), do Estado Maior do Exército,
de modo mais especifico sobre o vetor
relacionado a educacdo, pelas IR-05.008 do
Ensino por Competéncia, do Departamento de
Educacdo e Cultura do Exército (2014) e pelas
experiéncias de quase duas décadas de docéncia
na Academia Militar das Agulhas Negras.

As discussoes abordam dois
fundamentos para a educagé@o por competéncias,
os Parametros Curriculares Nacionais (1997) e o
Relatério Delors (2000), em seus subsidios a
efetivacdo da Educagdo Moral Militar e a
internalizagdo de valores, tdo necessarios a
edificacdo da moralidade, ao respeito aos Direitos
Humanos e ao convivio e desempenho
profissional do Oficial Militar, particularmente,
guanto a observancia do absoluto respeito a
Dignidade da Pessoa Humana.

O processo educacional € um vetor para
o desenvolvimento da moralidade (KOHLBERG,
1992, KANT, 1996; LA TAILE, 2006; SANDEL,
2011; LIND, 2013). Essa afirmativa é ainda mais
significativa na formacao das carreiras de Estado
e, de forma particular, quando desenvolvida em
Academias Militares. Isso porque, como nos
apresentam Janowitz (1967), Huntington (1996),
Castro (2004), Wortmeyer (2007), a educagdo
militar ultrapassa o aprendizado dos conteldos
técnico-militares,  incluindo, num  primeiro
momento, a interiorizacdo dos valores sociais e
da cultura em que os individuos estéo inseridos,
para num momento posterior, produzir no
individuo a autonomia necessaria para refletir

sobre o cédigo moral, uma vez que o

amadurecimento do individuo, sob o ponto de
vista da moralidade, envolve elementos cognitivos
e atitudinais.

A nova concepcdo de aprendizagem,
ensino por competéncias nas Academias
Militares, busca construir a autonomia intelectual
do discente, para que ele possa tomar decisdes
pautadas pela objetivagdo da justica e ética para
seus subordinados e para a sociedade, fator que
implica na utilizacdo de raciocinio e de valores. A
multiplicidade de alternativas frente a tomada de
decisdes estd intrinsecamente ligada ao processo
educacional e a ampliagdo do repertério do
discente, que se dara pela construcdo de
competéncias no campo do desenvolvimento
moral.

Em 2016, a Academia Militar das Agulhas
Negras concluiu a formacéo da primeira turma de
oficiais submetidos ao modelo de educacéo por
competéncias. Nessa tarefa houve uma profunda
revisdo curricular que, além de modificagcdes de
conteldos e implantacdo de novas Disciplinas,
substituiu o ensino por objetivos pelo ensino por
competéncias. E, portanto, um processo pioneiro
e modelar para as demais escolas formadoras de
oficiais das For¢cas Armadas. Compreende-se que
a centelha impulsionadora dessas mudancgas esta
condensada nos documentos anteriormente
citados, da forma como apresentada nas

discussbes seguintes.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 A Educacéo nas Academias Militares

As academias militares sdo organizacdes
de ensino corporativas das trés forcas singulares
(Marinha, Exército e Aeronautica) e das forgas
auxiliares de seguranca publica (Policia Militar).

Essas organizacdes de ensino pretendem suprir
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as necessidades formativas das instituicbes
militares, realizando o inicio da formacédo de seus
guadros dirigentes, isto €, a formacdo de seus
oficiais.

A particularidade da missdo educativa
das academias militares € melhor compreendida
com o exame de algumas caracteristicas da
profissdo militar. Na andlise das relagbes entre
soldados e a sociedade, Huntington (1996)
reforca a ideia de que a profissdo militar existe
para servir ao Estado. Fato que impele os
profissionais das armas e as forgas militares que
comandam, a se constituirem em instrumento da
politica estatal, dentro dos pardmetros de
hierarquia e disciplina. Além da capacitagéo
técnica, com lastro nos conhecimentos
especificos militares transmitidos pela educagéo,
as academias militares pretendem desenvolver
uma predisposicdo para o cumprimento das
prescrices éticas e legais de defesa da
soberania, da ordem publica e das instituicdes
nacionais. Busca-se, entdo, que o0s oficiais
militares decidam pela adequada aplicagdo dos
recursos coercitivos disponiveis, sendo as acdes
de emprego da violéncia norteadas por principios
morais maiores, como a manutencdo do bem-
estar publico e do Estado Democratico de Direito.
Dessa maneira, na producdo dessa cognicdo
social estao associados aspectos da formacéo do
pensamento moral de militares, conferindo a
educacdo uma missdo peculiar na construcdo da
identidade social desse segmento profissional.

Principal disseminadora da cultura militar
cabe as academias militares a funcdo de
promover a internalizacdo dos valores e das
atribuicbes sociais dos profissionais das armas,
sendo a atitude disciplinada e o respeito a
hierarquia Institucional e do Estado, critérios de
eficiéncia dessas escolas. Esse pensamento

instrumental da cultura encontra reforco na

ALCINDO GRASSI; FLAVIO FERREIRA DA SILVA

posicdo de Formiga (2012), quando afirma que a
internalizacdo das regras e normas sociais,
significa o reconhecimento de caracteristicas que
evidenciam a organizacdo de um grupo ou
sociedade com os recursos utilizados para manter
a uniformidade entre seus membros. Esse estado
de coisas contribuiria, segundo Formiga (2012),
para a reducdo de um estado anbGmico e
desviante dos individuos, favorecido pelo vazio da
falta de referéncias sociais estaveis - fato
indesejavel para qualquer grupo de profissionais,
em especial para os militares.

As discussdes sobre educacdo de moral
em ambientes organizacionais sdo encontradas
nas pesquisas de Kohlberg (1992), quando este
observa que as decisdes éticas no ambiente de
trabalho atuam como fatores geradores de um
pensamento moral estruturado em principios.
Para Kohlberg, a experiéncia de trabalho com
certo grau de complexidade moral requer da
pessoa a capacidade de tomar a perspectiva de
outros individuos dentro de um sistema particular
e do sistema como um todo, sendo essa
experiéncia promotora de desenvolvimento do
pensamento por principios. Prossegue, afirmando
que quando as regras de um sistema ou de uma
instituicdo entram em conflito com o bem-estar ou
com os direitos de um individuo dentro desse
sistema, a pessoa que esta em uma situacdo de
responsabilidade para resolver esse conflito deve,
necessariamente, formular ideais ou principios
que reconhecam as demandas de ambos
(individuo e instituicdo) para resolver o conflito e
atuar de forma justa e responsavel. Lind,
Hartmann, Wakenhut (2010) atualizam essas
discussbes de Kohlberg, relacionando-as com
condutas morais freqlientes entre profissionais
militares, reforcando a ideia de que um estilo de
vida profissional pode interferir nas formas de

pensar a moral.
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De maneira geral, as pesquisas de inspiracéo
kohlberguia  sobre  comunidade justa e
cooperacdo social (que ocorre no ambito dos
programas educacionais das escolas) e os
estudos sobre os efeitos dos dilemas morais do
mundo do trabalho (como vetor de aprimoramento
do pensamento moral) fundamentam o argumento
de relevancia da educacdo e do processo
educativo em uma academia militar. O
desenvolvimento da moralidade e o]
comportamento de cooperagdo social passam a
ser competéncias a serem desenvolvidas.

Classica e tradicional é a diferenciacdo
entre educagdo e ensino. A Educagdo tem
sentido mais amplo e se centra na formacéo
integral, edificante, do ser humano,
especificamente na constru¢cdo da personalidade,
enquanto o Ensino reflete o processo de
aprendizagem fundamental para a formacdo do
ser humano, mas néo definidor. As Academias
Militares, via de regra, trabalham com énfase no
educar, sendo organizado com esse objetivo.
Assim, com o sistema de internato, que acaba
isolando, parcialmente, o educando de seu meio
de origem, visam a Educacdao Integral, a partir de
valores fixados pela Legislacdo e pela tradicdo
institucional.

A Educacdo pode ser vista e definida
como a arte ou ciéncia de ensinar ou de instruir,
pode ser considerada um conjunto de atividades
gue visam e possibilitam desenvolvimento
integral, edificante do ser humano. A Educagéo
pode ser definida, principalmente, como um
processo por meio do qual as pessoas séo
preparadas para o0 convivio social, para a
convivéncia com outras pessoas. Por meio da
Educacdo o ser humano desenvolve suas
capacidades intelectuais e, principalmente,
desenvolve sua moralidade. A Educacdo € um

processo de reconstrucdo e reorganizacao das

experiéncias a fim de se perceber sentido e com
isso se habilitar a por si mesmo dirigir a conduta
frente a experiéncias futuras (SERRANO, 2015).

Por sua vez, a Instrucdo Militar € uma
forma de manifestar-se o Ensino Militar, na qual
se focaliza os aspectos de conhecimentos e
saberes da realidade objetiva e subjetiva, que
constitue o treinamento e a formacédo qualificada.
Assim, o Militar que se pretende construir é visto
como ser social por exceléncia, um animal social
por natureza, um ser politico por exigéncia, por
definicdo, deve ser um cidadéo culto, respeitoso,
com as principais virtudes. Esse ser humano deve
ser “desenvolvido simultaneamente nos planos,
fisico e intelectual, que tem consciéncia clara de
suas possibilidades e limitagdes. Um homem
munido de uma cultura que Ihe permita conhecer,
compreender e refletr sobre o mundo”
(MARTINS, 1990, p. 22).

Isso significa que a educacdo pode e
deve ser direcionada, particularmente a militar,
considerando os valores almejados e deve refletir
na consciéncia de cada militar. Por outro lado, se
deve também trabalhar, nessas influéncias que
exerce a sociedade como um todo e,
particularmente, o Estado na formag¢do humana
do Militar Combatente, na qual: ‘o0 homem
independente, mas néo isolado, que conhecendo
suas capacidades fisicas, intelectuais e
emocionais, e senhor de uma visdo critica da
realidade, seja capaz de atuar de forma eficaz e
eficiente nessa realidade” (MARTINS, 1990, p.
22).

A Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional - LDBEN, até por se tratar de
legislacdo genérica, ndo traz solucbes concretas
para a crise do ensino brasileiro, mas de certa
forma conduz para um caminho que se bem

analisado e interpretado podera levar a solugéo
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de muitos problemas, particularmente a falta de
ética e cidadania no Brasil.

Os Paradmetros Curriculares Nacionais-
PCNs foram elaborados a partir e visando
complementar a nova LDBEN. E uma inovadora e
abrangente proposta para superar a atual crise da
educagao no Brasil. E inovadora porque pretende
instituir o que talvez conviesse chamar de
educacédo-cidada, expressao de uma politica
educacional fortemente marcada pelo empenho
em criar novos lagos entre ensino e sociedade. E
abrangente porque apresenta ideias do que se
guer ensinar, COMo se quer ensinar e para que se
qguer ensinar e, sobretudo, indica uma educagéo

com a qual se aprende mais e melhor.

No Brasil, os PCNs - Parametros
Curriculares  Nacionais séo diretrizes
elaboradas pelo Governo Federal com o
objetivo principal de orientar os educadores
por meio da normatizacdo de alguns
fatores fundamentais concernentes a cada
disciplina. Esses parametros abrangem
tanto a rede publica, como a rede privada
de ensino, conforme o nivel de
escolaridade dos alunos. Sua meta é
garantir aos educandos o direito de usufruir
dos conhecimentos necesséarios para o
exercicio da cidadania. Embora ndo sejam
obrigatérios, 0os PCNs servem como
norteadores para professores,
coordenadores e diretores, que podem
adapta-los as peculiaridades locais. Os
PCNs nada mais sdao do que uma
referéncia para a transformacdo de
objetivos, conteudos e didatica do ensino.
(PARAMETROS CURRICULARES
NACIONAIS, 2017, grifo nosso).

Parametro significa referéncia. Os PCNs
sdo exatamente isso: referéncias para subsidiar a
revisdo ou a elaboragdo dos curriculos e podem
servir como orientagdes as Academias Militares,
favorecendo a integracdo entre o0s setores
educativos da sociedade brasileira. Os PCNs
levam em conta as modernas teorias do
desenvolvimento da aprendizagem e a solicitacdo

da sociedade e da vida profissional em que o
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discente devera se inserir, constituido em mais
uma razdo para sua adocdo nos circuitos
educativos militares. O Legislador foi feliz ao
elaborar parametros abertos e flexiveis, que
permitem o didlogo com projetos ja existentes,
com experiéncias bem-sucedidas e que possam
adaptar-se as caracteristicas regionais e a
realidade de cada Academia Militar.

Desta forma, tendo como referéncia os
principios definidos na LDBEN, o Ministério da
Educacdo, num trabalho conjunto com
educadores de todo o pais, chegou ao novo perfil
para o ensino, apoiado em competéncias basicas
para a insercdo do educando no mundo, pois, em
regra, tem-se um ensino descontextualizado,
compartimentalizado e baseado no acumulo de
informacgbes. Ao contrario disso, os PCNs
buscam dar significado ao conhecimento,
evitando

mediante a  contextualizacgéo,

compartimentalizagéo, promovendo a
interdisciplinaridade, incentivando o raciocinio
e a vontade de aprender.

Dois fatores de natureza diversa, mas que
mantém entre si relacdes observaveis, passam a
determinar a urgéncia em se repensar as
diretrizes gerais e 0s parametros curriculares que
orientam esse nivel de ensino. Primeiramente, o
fator econbmico se apresenta e se define pela
ruptura tecnolégica, caracteristica da chamada
terceira revolugdo técnico-industrial, na qual os
avancos da microeletrdbnica tém um papel
preponderante, e, a partir da década de 80, se

acentuam no pais.

O volume de informacg6es, produzido em
decorréncia das novas tecnologias, é
constantemente  superado, colocando
novos parametros para a formacdo dos
cidaddos. N&o se trata de acumular
conhecimentos. A formacdo do aluno deve
ter como alvo principal a aquisicdo de
conhecimentos basicos, a preparacdo
cientifica e a capacidade de utilizar as
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diferentes tecnologias relativas as areas de
atuacado. Propfe-se, [...], a formacéo geral,
em oposicdo a formacdo especifica; o
desenvolvimento de capacidades de
pesquisar, buscar informacdes, analisa-las
e seleciona-las; a capacidade de aprender,
criar, formular, ao invés do simples
exercicio de memorizacdo (PARAMETROS
CURRICULARES NACIONAIS, 2017, p.5)

A denominada revolugéo informatica, que
fez surgir novas tecnologias de informacédo e
comunicacdes, promove mudancas radicais na
area do conhecimento, que passa a ocupar um
lugar central nos processos de desenvolvimento
em geral. Isso talvez nos facga acreditar que, nas
proximas décadas, a educacéo va se transformar
mais rapidamente em funcdo de uma nova
compreensdo tedrica sobre o papel das
Academias Militares, estimulada pela
incorporagdo das novas tecnologias de
comunicacéo e informacéo.

As propostas da reforma curricular se
pautam nas constatacfes sobre as mudancas no
conhecimento e seus desdobramentos, no que se
refere & producdo e as relagBes sociais de modo
geral. Assim, enfrenta-se um grande desafio, na
medida em que, o volume de informagdes,
produzido em decorréncia das novas tecnologias
€ constantemente superado, colocando novos
pardmetros para a formacgéo dos cidad&dos. N&o
se trata de acumular conhecimentos. A formacéao
do discente deve ter como alvo principal a
aquisicdo de conhecimentos bdésicos, a
preparacéo cientifica e a capacidade de utilizar as
diferentes tecnologias relativas as areas de
atuacao.

Sao desejaveis niveis mais elevados e
complexos de educacgdo para o desenvolvimento
pessoal, referido a sua interagdo com a
sociedade e sua ampla insercdo nela, ou seja,
segundo a LDBEN, Art. 22, in verbis: “tem por

finalidades desenvolver o educando, assegura-lhe

a formacao comum indispensavel para o exercicio
da cidadania e fornecer-lhes meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores”.

A Educacdo da AMAN tem como
caracteristica a terminalidade, o que significa
assegurar a todos os formandos a oportunidade
de consolidar e aprofundar os conhecimentos
adquiridos; aprimorar o educando como pessoa
humana; possibilitar o prosseguimento de
estudos; garantir a educacdo para a cidadania;
dotar o educando dos instrumentos que o
permitam continuar aprendendo, tendo em vista o
desenvolvimento da compreensao dos
fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos
processos produtivos (LDBEN, Art.35, incisos | a
IV). E a etapa final de uma educacéo de carater
geral, afinada com a contemporaneidade, com a
construcdo de competéncias basicas, que situem
0 educando como sujeito produtor de
conhecimento e participante do mundo como um
profissional qualificado, e com o desenvolvimento
da pessoa, como sujeito humano e como cidadao
construindo sua liberdade. “[..] o homem néo
pode se tornar um verdadeiro homem senéo pela
educacgao, ele é aquilo que a educacgéao faz dele”
(KANT, 1996, p. 18).

Busca-se o aprimoramento do educando
como pessoa humana, incluindo a formacgéo ética
e o desenvolvimento da autonomia intelectual e
moral, bem como do pensamento critico; a
preparacdo e orientacdo béasica para a sua
integracdo ao mundo profissional, com as
competéncias que garantam seu aprimoramento
profissional e permitam acompanhar as
mudancas que caracterizam a produ¢do no nosso
tempo; o desenvolvimento das competéncias para
continuar aprendendo, de forma autbnoma e
critica, em niveis mais complexos de estudos. Em
parceria com a LDBEN e visando complementéa-la

tém-se os PCNs que foram elaborados levando-
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se em conta os fatores culturais, sociais e
econdmicos do Brasil.

Os fundamentos teéricos dos Parametros
Curriculares Nacionais sdo o construtivismo e o
sociointeracionismo, ou seja, elaborado com base
em teorias psicologicas da educacgéo de Piaget e
Vygostsky, respectivamente. E, embora néo
explicitamente declarada, na visdo filosdfica
kantiana de que a educacgéo faz o Homem.

Nessas  perspectivas, pensa-se 0
processo educativo como moderador e mediador
do desenvolvimento humano, observado em sua
dimensédo biopsicossocial. Isto é, busca-se uma
metodologia  educativa que interrelaciona
elementos do desenvolvimento, como 0s
processos de amadurecimento do organismo (por
exemplo, o processo educativo), a pessoa (com
sua individualidade de caracteristicas bioldgicas,
cognitivas, emocionais e comportamentais), o
contexto (relacionada com a ecologia de sistemas
interrelacionados) e o tempo (ligado tanto ao
aspecto do ciclo vital, quanto ao tempo histérico
social).

Embora haja uma autonomia entre 0s
sistemas de ensino militar e civil, h4 o franco
interesse em fazer conexdes e inste Isso significa
que os Pardmetros devem orientar o trabalho
desenvolvido nas Academias Militares Brasileiras
tendo em vista o processo de construcdo do
conhecimento por parte do discente e o papel
paralelo do professor como mediador entre o
discente e o conhecimento e entre o discente e
seus pares, visando o desenvolvimento da

autonomia do educando.

2.2 Competéncias, Conhecimentos e Valores

Com base no pressuposto kantiano de
gue a Educacédo faz o Homem (KANT, 1995), o
curriculo, enquanto instrumentacdo da cidadania

democratica, deve contemplar contetdos e
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estratégias de aprendizagem que capacitem o ser
humano para a realizacdo de atividades nos trés
dominios da acdo humana: a vida em
sociedade, a atividade produtiva e a
experiéncia subjetiva, visando a integragdo do
ser humano no triplice universo das relagdes
politicas, do trabalho e da simbolizacéo subjetiva.

Nessa perspectiva, considerando a
caracteristica dindmica e flexivel adotada nos
PCNs, incorporaram-se como diretrizes gerais e
orientadoras da proposta curricular as quatro
premissas apontadas pela UNESCO como eixos
estruturais da educacdo na contemporaneidade.
O Relatério Jacques Delors (2000), depois de
multiplas andlises acerca das caracteristicas da
sociedade contemporénea, chegou a concluséo
de que pelo menos quatro eixos fundamentais
devem nortear a educacdo no século XXI,
lembrando que "A educacdo cabe fornecer, de
algum modo, os mapas de um mundo complexo e
constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a
bassola que permita navegar através dele."
(DELORS, 2010, p. 89).

A comissdo da UNESCO que produziu o
reconhecido Relatério Delors visualizou uma:

[...] sociedade educativa baseada na
aquisicdo, atualizacdo e utilizacdo dos
conhecimentos, ou seja, as trés funcdes
relevantes no processo educativo. Com o
desenvolvimento da  sociedade da
informacdo e a multiplicacdo das
possibilidades de acesso a dados e fatos, a
educacdo deve permitir que todos possam
coletar, selecionar, ordenar, gerenciar e
utilizar esse volume de informacbes e
servir-se dele. A educacdo deve, portanto,
adaptar-se constantemente a essas
mudancas da sociedade, sem negligenciar
as vivéncias, os saberes basicos e os
resultados da  experiéncia humana.
(DELORS, 2010, p.13, grifo nosso)

Para conseguir acompanhar o}

desenvolvimento acelerado de nossa sociedade
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sdo necessarias, que para além da aquisicdo de
conteddos os discentes desenvolvam gquatro

competéncias basicas:

Em primeiro lugar, Aprender a Conhecer.
Mas, considerando as rapidas alteracfes
suscitadas pelo progresso cientifico e as
novas formas de atividade econémica e
social, é inevitavel conciliar uma cultura
geral, suficientemente ampla, com a
possibilidade de estudar, em profundidade,
um reduzido numero de assuntos. Essa
cultura geral constitui, de algum modo, o
passaporte para uma educacéo
permanente, a medida que fornece o gosto,
assim como as bases, para aprender ao
longo da vida (DELORS, 2010, p.13).

Trata-se do dominio dos préprios
instrumentos do conhecimento. E levar o discente
a desenvolver o espirito investigativo e a viséo
critica, ser capaz de aprender a aprender ao
longo da vida.

Por outro lado, aprender a fazer,
capacidade de relacionar teoria e pratica,

sabendo se relacionar em grupo e resolver

7

problemas, € o desenvolvimento das proéprias
habilidades:

A seguir, Aprender a Fazer. Além da
aprendizagem  continuada de uma
profissdo, convém adquirir, de forma mais
ampla, uma competéncia que torne o
individuo apto para enfrentar numerosas
situacdes, algumas das quais sé&o
imprevisiveis, além de facilitar o trabalho
em equipe que, atualmente, é uma
dimenséo negligenciada pelos métodos de
ensino. [Essa competéncia e essas
qualificacbes tornam-se, em numerosos
casos, mais acessiveis, se os discentes e
0os estudantes tém a possibilidade de se
submeter a testes e de se enriquecer,
tomando parte em atividades profissionais
ou sociais, simultaneamente aos estudos.
Essa é a justificativa para atribuir um valor
cada vez maior as diferentes formas
possiveis de alternancia entre Academias
Militares e trabalho (DELORS, 2010, p.13).

O Militar € um homem de atuacdo, antes
de tudo, um fazedor, um manipulador de artefatos
bélicos, um utilizador de sistemas de armamentos
etc, para manter-se continuamente em condicdes
de emprego militar necessita iniciar-se nas
Academias Militares no desenvolvimento de
habilidades e ser estimulado ao enfrentamento
das novas situactes que se colocam no cotidiano
militar, possibilitar o surgimento de novas
aptidées, criar condicdes necessérias para a
aplicagdo da teoria na pratica, estreitando a
relagdo na vivéncia da ciéncia na tecnologia e sua
relacdo umbilical com o desenvolvimento da
sociedade contemporanea.

Aprender a Conviver e Aprender a Ser
sdo competéncias do campo da moralidade a
serem buscada com vigor, com intensidade e de
forma constante na educacdo moral nas

academias militares.

Por dltimo e acima de tudo, Aprender a
Ser, alias, o tema predominante do
Relatério de Edgar Faure2, publicado em
1972, sob os auspicios da UNESCO. Suas
recomendagfes permanecem atuais ja que,
no século XXl, todos nds seremos
obrigados a incrementar nossa capacidade
de autonomia e de discernimento,
acompanhada pela consolidacdo da
responsabilidade pessoal na realizacdo de
um destino coletivo. E também, em
decorréncia de outro imperativo sublinhado
por esse relatério: ndo deixar inexplorado
nenhum dos talentos que, a semelhanca de
tesouros, estdo soterrados no interior de
cada ser humano. Sem sermos exaustivos,
podemos citar a memodria, o raciocinio, a
imaginagdo, as capacidades fisicas, o
sentido estético, a facilidade de comunicar-
se com o0s outros, o carisma natural de
cada um. Eis o que confirma a necessidade
de maior compreensdo de si mesmo
(DELORS, 2010, p.13).

Aprender a Ser trata do desenvolvimento
da personalidade, da consciéncia moral, da
moralidade, expressando opinides e assumindo

responsabilidades pessoais. Esses trés pilares,
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trés competéncias bésicas estdo a servico da
educacéo criativa e devem servir de inspiracéo,
de suporte, como elementos basicos para
Aprender a Conviver, o objetivo maior do ser

humano, assim entendido:

[....] conferir relevdncia a um dos quatro
pilares que apresentou e ilustrou como as
bases da educacao: trata-se de Aprender a
conviver, desenvolvendo o conhecimento a
respeito dos outros, de sua historia,
tradicbes e espiritualidade. E a partir dai,
criar  um novo espirito que, gracas
precisamente a essa percepcdo de nossa
crescente interdependéncia, gracas a uma
analise compartilhada dos riscos e desafios
do futuro, conduza a realizacéo de projetos
comuns ou, entdo, a uma gestao inteligente
e apaziguadora dos inevitaveis conflitos.
Eis algo que, para alguns, pode parecer
uma utopia que ndo deixa de ser
necesséria —inclusive, vital — para sair do
ciclo perigoso alimentado pelo cinismo ou
pela resignacdo (DELORS, 2010, p.13).

Nessa perspectiva, incorporam-se como
diretrizes gerais e orientadoras da proposta
curricular as quatro premissas apontadas pela
UNESCO como eixos estruturais da educacéo na
sociedade contemporanea: Assim, deve-se ter um
planejamento e desenvolvimento do curriculo de
forma orgénica, superando a organizacdo por
disciplinas estanques e revigorando a integragéo
e articulagdo dos conhecimentos, hum processo
permanente de interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade.

Deve-se ter novas alternativas de
organizacdo curricular comprometidas, de um
lado, com o novo significado da atividade militar
no contexto do mundo globalizado, na era do
conhecimento, na era das Tecnologias da
Informacdo e Comunicagbes e, de outro, com 0
sujeito ativo que apropriar-se-4  desses
conhecimentos, aprimorando-se, como tal, no
mundo profissional e na pratica social.

Ressalve-se que uma base curricular
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organizada por areas de conhecimento, visando o
desenvolvimento de competéncias, ndo implica a
desconsideragdo ou 0 esvaziamento dos
contelidos, mas a selecéo e integracdo dos que
sdo validos para o desenvolvimento pessoal e
para o incremento da participacdo social. Essa

concepcao curricular ndo elimina o ensino de

conteldos especificos, mas considera que os

mesmos devem fazer parte de um processo

global com varias dimensdes articuladas, com

Disciplinas especificas, com contelidos
obrigatérios, com vistas ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades.

O agrupamento de conteldos diversos
em areas e a definicho de competéncias e
habilidades gerais implicam em uma inversdo na
perspectiva da organizacdo curricular tradicional.
Essa observacdo € validada por avaliacbes de
experiéncias militares contemporaneas, como a

que segue no relato a seguir:

Apo6s nove anos de experiéncia militar de
combate no Afeganistdo (2001-2010), o
Alto Comando do Exército Estadunidense
concluiu que, para garantir a vitéria nos
novos combates, os oficiais deveriam se
aprimorar no conhecimento das questdes
culturais relacionadas as populagdes em
conflito, além de desenvolver uma maior
habilidade como relagbes publicas e
agentes politicos. Ao desenvolverem essas
habilidades, o0s oficiais estariam em
melhores condicBes para atuar nos
multiplos cenérios de guerra e exercer a
acdo de comando sobre suas tropas.
(GONCALEZ; MEDEIROS FILHO, 2012)

Avessa a fragmentacdo do saber
representada pelo esquartejamento do cotidiano
das Academias Militares em disciplinas que n&o
se comunicam, a nhova concepc¢ao curricular
baseia-se no didlogo entre os conhecimentos
especificos, salientando-se convergéncias e
semelhancas, mas também diversidades e

singularidades, no caso especifico da Filosofia,
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particularmente, com a Psicologia, Sociologia,
Direito, Histéria e Rela¢bes internacionais.

Tal a I6gica de reunir conhecimentos em
areas: indicar com mais preciséo o papel de cada
componente individual na construcdo de um
curriculo integral e também que interacdes entre
esses componentes sao necessarias para que tal
curriculo se construa. Além disso, essa nova
l6gica pressupde superar a superlotacdo do
curriculo tradicional, demasiadamente inchado de
contelidos muitas vezes inexpressivos do ponto
de vista da vida concreta dos educandos fora das
Academias Militares. Dai a énfase na aquisi¢do
das competéncias e habilidades bésicas para o
cidaddo viver plenamente nas dimensdes
pessoal, civil e profissional, contemplando o
pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o desempenho das atividades
militares. Deve-se destacar a cidadania e o
trabalho, duas dimensfes fundamentais da vida
humana em sociedades complexas em que se
vive e justapor essas duas dimensdes sociais a
dimensdo pessoal, para isto as Academias
Militares devem ter um compromisso com o
mundo em que se situam e para bem cumprirem

seus papéis.

O curriculo precisa dar conta da
complexidade da vida pessoal, da vida
civil e da vida profissional, tal como se
apresentam hoje. E é essa complexidade
que exige desse curriculo garantir aos
educandos de hoje instrumentos para que
eles possam se inserir no presente que
vivem e se preparar para o futuro que
querem viver. (MEC, 2001b. p.2)

O desenvolvimento pessoal, a preparacao
para a cidadania e para o desempenho
profissional pressupfem a construcéo da efetiva
autonomia intelectual do educando, para que ele

possa transitar com desenvoltura pelos diversos

contextos da vida em sociedade. Uma educacgéo
para a autonomia, e, portanto, uma educacdo
para o trabalho, para a cidadania e para a
felicidade, implica vivenciar essa autonomia no
dia-a-dia das Academias Militares.

Para que isto ocorra é necessario adotar
metodologias do ensino e de avaliacdo que
estimulem a iniciativa dos estudantes. A
autonomia intelectual € um produto e, como tal,
resultado de um processo que tem como fim a
prépria autonomia do educando. As reflexdes a
luz dessas sintéticas posicdes epistemoldgicas
permitem revelar seu vasto potencial como
instrumento de ressignificacdo da aprendizagem
nas Academias Militares.

Na Legislacdo Brasileira sobre o ensino,
os Parametros Curriculares foram organizados de
forma a tornar mais clara a articulagdo entre
conteddos e competéncias, na constru¢cdo dos
curriculos, o que pode servir como referéncia na
construgdo dos Curriculos das Academias
Militares.

Embora o tema da aquisicdo de
competéncias e habilidades basicas na formagéo
de nossos adolescentes e jovens seja frequente
nas mesas de discussdo, nem sempre a
compreensdo € clara. A aquisicdo dessas
competéncias e habilidades n&o implica uma
aprendizagem mecénica, de fundo tecnicista,
como a incompreensdo e, as vezes, até a ma
vontade faz pensar.

Competéncias e  habilidades séo
modalidades estruturais da inteligéncia; sdo os
esquemas mentais de que nos fala Piaget,
constituindo antes um conjunto de
potencialidades e possibilidades do que de
resultados ou desempenhos. Embora o tema da
aquisicdo de competéncias e habilidades basicas
na formacdo de nossos adolescentes e jovens

seja frequente nas mesas de discussdo, nem
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sempre a compreensao é clara.

Entendido o sentido de cada é&rea de
conhecimento e dos eixos de competéncias
e habilidades, a escola pode fazer escolhas
gue aproximem o curriculo de seus
discentes concretos e que adaptem o
curriculo aos mesmos, ao invés de tentar
adaptar os discentes ao curriculo. As
escolas devem traduzir a diversidade dos
ambientes sociais e culturais em que estado
inseridas, mas devem também propiciar
aos discentes transitar desses ambientes
proximos a ambientes mais amplos e
distantes, referidos ao conjunto das
relacdes sociais e culturais com que nossa
sociedade se defronta (MEC, 2001b. p.2).

Embora as Academias Militares, em
regra, tenham autonomia para reorganizar 0s
seus curriculos, desde que observadas
determinacbes gerais e as especificas de cada
sistema educacional, é fundamental traduzir a
compreensdo dessa concepgao curricular em
um dispositivo curricular integral e equilibrado,
no qual as trés areas estejam
harmoniosamente representadas. Cabe as
Academias Militares incorporarem a realidade
social e cultural vivida pelos discentes,
ressignificando-a conforme o0s conhecimentos
sistematizados que ela detém, mas também levar
ao discente acesso a outros conhecimentos
estranhos a sua realidade cotidiana. Nesse
encontro, nessa tensdo entre a cultura das
Academias Militares e as culturas foras das
Academias Militares, é que se da a preparacao
basica para a cidadania e o desempenho
profissional, isto é, o processo de autonomizacao
dos individuos, para que eles possam atuar e
interagir no presente e fazer projecfes para o
futuro.

Se for recheada, preenchida essa matriz
ndo s6 com os conhecimentos de cada uma das
areas e com as competéncias e habilidades de

cada um dos eixos, mas também com contextos
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gue sejam significativos para os discentes e tendo
em vista os valores e as finalidades da educacéo,
ter-se-a entdo uma definicdo curricular fixa,
pertinente e relevante para os discentes.
Considerando sempre que a LDBEN da
autonomia para a organizacdo do ensino militar:
“Art. 83. O ensino militar é regulado em lei
especifica, admitida a equivaléncia de estudos,
de acordo com as normas fixadas pelos sistemas
de ensino” (BRASIL, 1996, Art.83).

A auséncia de um amplo conjunto de
valores, competéncias e conhecimentos
associados implicam necessariamente a exclusao
de tais individuos da a¢&o consciente e critica em
uma série de contextos de sua vida. Implicara,
portanto, sua exclusdo da propria cidadania, uma
vez que se entenda a cidadania como algo mais
amplo e menos formal, enraizado em todos o0s
contextos da vida pessoal e social.

Desta forma, tem-se como meta da
Educacdo promover o desenvolvimento pessoal
do discente, tornando-o capaz de tomar decises
ao longo de sua vida e de intervir socialmente. O
gue o tornard sujeito critico, capaz de solucionar
problemas e tomar decisbes, €& uma
aprendizagem por competéncias. Através dela, o
discente tera que enfrentar desafios apresentados
pelo professor, pelo grupo e/ou pela sociedade. O
jovem aprende a enfrentar desafios através da
mobilizacdo de competéncias frente a problemas
significativos para ele. Logo, terdo significado
para o discente os problemas referentes ao seu

contexto.

[...] devem traduzir a diversidade dos
ambientes sociais e culturais em que estdo
inseridas, mas devem também propiciar
aos discentes transitar desses ambientes
préximos a ambientes mais amplos e
distantes, referidos ao conjunto das
relacdes sociais e culturais com que nossa
sociedade se defronta (MEC, 2001b. p.7).
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Isso permite as Academias Militares
incorporar a realidade social e cultural vivida
pelos discentes, ressignificando-a conforme os
conhecimentos sistematizados que ela detém,
mas também dar aos discentes acessos a outros
conhecimentos estranhos a sua realidade
cotidiana. Dai a importancia da contextualizacéo,
pois ela mobiliza as relagdes no repertorio que
cada uma possui, ampliando o conhecimento. E a
contextualizacdo estd centrada nesse principio.
Por isso, trazer situacdes significativas que
tenham relacdes com a vida para o discente é

contextualizar. Contextualizar _é  diferente,

portanto, de apenas dar exemplos.

Mas a contextualizacdo, além de ser
efetivada pedagogicamente, ou seja, a partir do
gue tem significado para o discente, também se
realiza numa rede de conhecimentos: conceitos e
conhecimentos de determinada  disciplina
contextualizados no tempo, no espaco e nho
proprio universo maior do conhecimento. E a
interdisciplinaridade sendo aplicada. Pode-se

afirmar, entdo, que a interdisciplinaridade como

pratica pedagégica € uma forma de contextualizar

0 conhecimento.

Por principio, a interdisciplinaridade
articula as disciplinas na busca de superar a
fragmentagdo, que dificulta a compreenséo da
complexidade dos mundos fisico e social. Um
curriculo construido de forma interdisciplinar
aponta a necessidade de reconstru¢cao do homem
como ser integral, através da interacdo, da
superacdo, da complementacdo e da ampliacdo
de conceitos, em permanente questionamento.

Uma das metodologias mais pertinentes
ao desenvolvimento do curriculo por
competéncias, elaborado interdisciplinarmente
através de contextos significativos para o
discente, que contemplem cada vez mais

aspectos da cultura juvenil é a de projetos e de

pesquisas, que tenham por finalidade a resolucéo
de problemas da vida cotidiana e, também,
questdes que inovem na compreensdo da
realidade. Além de propiciar que tais concepcdes
e praticas sejam aplicadas, sua construcdo se da
no coletivo, proporcionando a reflexdo e o
incentivo a préatica de valores como o respeito as
diferencas e a solidariedade.

Portanto, a nova concepgcdo de
aprendizagem busca construir a autonomia
intelectual do discente, para que ele possa tomar
decisdes, que é mais do que resolver problemas,
pois implica na utlizacdo de raciocinio e de
valores, como que decidir pelo que é mais justo
para ele e para a sociedade. A multiplicidade de
alternativas frente & tomada de decisbes esta
intrinsecamente ligada a ampliacdo do repertério
do discente, que se dara pela construcdo de

competéncias.

O homem é a Unica criatura que precisa ser
educada [...] O homem é tdo naturalmente

inclinado a liberdade que, depois que
costuma a ela por longo tempo, a ela tudo
sacrifica. Ora, esse é o motivo preciso, pelo
qual é conveniente recorrer cedo a
disciplina; pois, de outro modo, seria muito
dificil mudar depois 0 homem. Ele seguiria,
entdo, todos os seus caprichos (KANT,
1996, p. 11).

A educacao é a condi¢do que contribui no
processo do homem para alcangar autonomia. A
concepcao da moralidade como autonomia frente
ao mundo e a si mesmo, pois para que a vontade
seja autbnoma, ndo deve provir de uma fonte
externa e estranha ao préprio sujeito, mas da
prépria razao. Uma vez que,“O esclarecimento é
a saida do homem da sua menoridade de que ele
préprio é culpado” (KANT, 1995, p. 11) e a [...]
“‘menoridade € a incapacidade de servir do
entendimento sem orientagcdo de outrem; [...]
significa saber ouvir a voz do proprio

entendimento e de servir do teu proprio
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entendimento” (KANT, 1995, p. 12).

A educacdo que engloba o Ensino, cabe
também a formacdo profissional, por isso as
Academias  Militares  precisam  adaptar-se
constantemente as transformacées do mundo,
dos avangos das tecnologias, que exigem
criatividade, trabalho em equipe e flexibilidade
funcional. As Academias Militares precisam
elaborar o curriculo nessa dire¢éo e transformar o

ensino no eixo da educagéo.

[...] direito de todos porque exigida pelo
exercicio da cidadania no estagio do
desenvolvimento sociocultural potenciado
pelos avancos cientificos e tecnolégicos.
Comporta ele a sistematizagdo dos
conhecimentos em disciplinas curriculares
gue atendem aos requisitos da educacdo
numa pluralidade de perspectivas que
possibilitam o acesso e uso das conquistas
das ciéncias em suas especificidades e na
complexidade de sua unidade
intercomplementar (MARQUES, 1995,
p.20).

Encontra-se  ultrapassado o velho
esquema segundo o qual se aprende um oficio ou
profissdo para exercé-la durante o restante da
vida. Para uma proporcdo sempre maior da
populacdo, o trabalho ndo é mais a execuc¢éo
repetitiva de uma tarefa atribuida, muito menos
aos militares, mas é atividade complexa em que a
resolucdo inventiva de problemas, a coordenacgéo
no centro de equipes e a gestdo de relacdes
humanas tém lugar importante. As aprendizagens
sempre se encontram em producdo e
reconstrucdo na interlocucdo de saberes que
mudam constantemente. Por isso fazem parte da
vida humana em sociedade e do exercicio da
democracia. A evolugdo do sistema de educagéo,
de formacdo ndo pode ser dissociada da
evolucdo dos conhecimentos sistematizados que

a acompanha e conduz.
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O homem é a Unica criatura que precisa ser
educada [...] O homem é tédo naturalmente
inclinado a liberdade que, depois que
costuma a ela por longo tempo, a ela tudo
sacrifica. Ora, esse é 0 motivo preciso, pelo
qual é conveniente recorrer cedo a
disciplina; pois, de outro modo, seria muito
dificil mudar depois o homem. Ele seguiria,
entdo, todos os seus caprichos (KANT,
1996, p. 11).

A educacdo moral é o processo formal ou
informal de desenvolvimento e avaliacdo da
consciéncia moral, que se relaciona com as
atitudes e valores e inclui as capacidades morais.
Na instituicdo militar, a educacdo moral €
desenvolvida nos discentes por meio da
socializacdo militar, que desenvolve valores tais
como a honra, honestidade, disciplina, hierarquia,
lealdade, senso de justica, respeito, dentre
outros.

Nas formulagcbes de Piaget e Kohlberg, a
educacdo moral promove a passagem de uma
condicdo de heteronomia (locus de controle
externo) para outra de maior autonomia (locus de
controle interno). E dessa maneira progride o
desenvolvimento da moralidade, do pensamento
e da atribuicdo de valores das coisas, dos fatos e
das pessoas do mundo. Essa sofisticagdo do
pensamento levou Piaget e, posteriormente,
Kohlberg a elaborar um corpo teérico que permitiu
a criacdo instrumentos de avaliacdo e de
desenvolvimento da moralidade. Piaget usou dos
jogos infantis e suas regras, enquanto Kohlberg

trabalhou com a ideia de dilemas morais.

Em ambas as contribuicbes o
desenvolvimento humano sugerem que O
crescimento do individuo pode ser
circunstanciado e refinado pela aplicacdo de
politicas publicas consolidadas num projeto
pedagdgico. Essa concepgdo nos parece
especialmente util por permitir a criacdo e o

aprimoramento de a¢fes educativas que
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favorecam o0s surgimentos de competéncias
cognitivas, emocionais e comportamentais em
niveis mais complexos, sobre os temas de
legalidade e justica. Permite ainda, a avaliacdo
dos programas educativos e sua proposta de
desenvolvimento, a partir da compreensdo dos
varios niveis ecolégicos integrados as pessoas

envolvidas.
3 CONSIDERACC)ES FINAIS

Na atuacéo do militar o senso moral deve
ser apurado para que praticas, de desrespeito a
populacdo, de assédio moral ao subordinado, de
esfor¢co fisico extremado, ndo ocorram, bem
como, estarem cientes das consequéncias
causadas por tais atos, primeiramente e de forma
repugnante ao infligido e em decorréncia as nada
agradaveis repercussdes tanto no ambito da
Instituicio Armada, quanto na sociedade como
um todo, por ferirem algo sensivel, ndo aceitavel
e gue prejudicam enormemente a imagem da
propria instituicao.

A Disciplina, alicerce fundamental de
qualquer instituicdo militar, que para seu perfeito
funcionamento, sempre foi e deverd continuar
sendo, calcada na Hierarquia, pois alguém deve
comandar e outros obedecerem, deve estar
presente em todos os momentos da vida militar,
de fazer parte “natural” do cotidiano militar, pois
toda instituicdo e, particularmente a militar, deve
disciplinar seus individuos desde sua entrada na
Instituicdo, uma vez que as instituicdes baseadas
na Disciplina deve acolher, organizar, distribuir,
ensinar, vigiar e adestrar seus componentes para
gue desenvolvam saberes, habilidades e atitudes
compativeis com seus valores e obrigacoes.

Cabe registrar que tem-se hoje a vigéncia
plena da sociedade disciplinar, que tomou forma

desde o século XVIIl, mas que esta cedendo

Parametros

lugar para a sociedade de controle, conceito que
permite melhor pensar-se o encaixamento legal
do Militar na Instituicdo, pois deste ndo se quer o
dominio de seu corpo, mas o alinhamento de sua
mente com a Instituicdo, que deve sempre estar
se atualizando, alinhando com 0s novos tempos,
devendo seus métodos ser de curto prazo e de
mudancas rapidas, adequando-se ao acelerado
processo de globalizacdo, que produz no campo
militar um ambiente volatil, incerto, confuso e
ambiguo.

A perfeita compreensdo e manifestagéo
de boa Educacdo Moral poderd dar a
tranquilidade desejavel quanto a formacao destes
lideres, no sentido de estarem conscientes da
importancia de um agir ético-profissional, tanto no
contexto da administracdo militar quanto de
emprego militar propriamente dito,
particularmente nas Operagbes de Garantia da
Lei e da Ordem, as quais envolvem a parte da
populacdo de sua prépria nacao.
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ARTIGO CIENTIFICO

O USO DE NOVAS TECNICAS DE ENSINO NAS INSTRUCOES DE EQUITACAO DA

AMAN

RESUMO

A equitagdo no Exército Brasileiro € uma das
ferramentas de desenvolvimento atitudinal
empregadas em suas escolas. Na AMAN,
verificou-se que tal ferramenta, desenvolve
algumas atitudes, tais como: autoconfianga,
coragem, disciplina, equilibrio  emocional,
iniciativa, lideranca, persisténcia e resisténcia.
Atualmente, os cadetes pertencem a “Geragéo Z”,
ou seja, pessoas nascidas no final do século XX e
inseridas completamente no mundo digital. O
presente trabalho buscou verificar a eficiéncia do
uso da técnica de ensino "Sala de Aula Invertida"
em comparacdo com a tradicional, empregada
pela Secdo de Equitacdo, visando ainda verificar
0 grau de desempenho e a satisfacdo alcancada
pelo instruendo (Cadete).

Palavras-chave: Equitagdo. Desenvolvimento
Atitudinal. Geracéo Z. Sala de Aula Invertida.

EDUARDO SCHLUP?
JONATHAN DE BARROS RAMOS?

ABSTRACT

Riding in the Brazilian Army is one of the
attitudinal development tools used in their
schools. At AMAN, it was verified that such tool,
develops some attitudes, such as: self-
confidence, courage, discipline, emotional
balance, initiative, leadership, persistence and
resistance. Currently, the cadets belong to the
"Generation Z", that is, people born in the late
twentieth century and inserted completely in the
digital world. The aim of this study was to verify
the efficiency of the "Inverted Classroom"
teaching technique compared to the traditional
one used by the Riding Section, in order to verify
the degree of performance and satisfaction
achieved by the instructor (cadet).

Keywords: Horse riding. Attitudinal Development.
Generation Z. Inverted Classroom
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1 INTRODUCAO

A prética equestre no Exército Brasileiro
remonta ao tempo em que o cavalo era
empregado como plataforma de combate, sendo
seu uso de grande importancia ndo s6 para a
Cavalaria, como também para outras armas.
Apés o0 evento da moto-mecanizacdo dos
Exércitos, ocorrido principalmente entre as duas
grandes Guerras Mundiais do século XX, o cavalo
teve seu uso em combates convencionais,
drasticamente reduzido. Manteve, porém, sua
importdncia no cerimonial miltar e, mais
recentemente, em acdes de ndo-guerra, no
patrulhamento hipomdével e em outras operagfes
de Garantia da Lei e da Ordem (GLO).

O desenvolvimento atitudinal por meio da
equitacdo tem sido objeto de estudo por diversos
autores. Silva (2004) verificou por meio de uma
revisdo bibliografica e uma correlacdo de
pesquisas e entrevistas, que existe uma forte
tendéncia ao desenvolvimento dos seguintes
atributos na realizacdo de atividades equestres:
autoconfianca, coragem, disciplina, equilibrio
emocional, iniciativa, lideranca, persisténcia e
resisténcia. De modo semelhante, Castro (2012),
estabeleceu uma correlagdo entre as diversas
modalidades  equestres e o0s  atributos
desenvolvidos por ela, reforcando o papel da
instrucdo de equitacdo no desenvolvimento
atitudinal. Desta forma, reforca-se o importante
papel desempenhado pela Secdo de Equitacdo
na formacédo académica.

Os cadetes que atualmente estdo sendo
formados na AMAN pertencem a chamada
“Geragéo Z”. Nascidos no final do século XX e ja
inseridos completamente no mundo digital
possuem, segundo Silva e Pinto (2009), diversas
caracteristicas que os diferenciam, tais como

criatividade, interesse por tecnologia, arrojados e

dotados de grande iniciativa. Estao
completamente conectados ao mundo digital,
sendo esta ferramenta de grande valia para o
processo ensino-aprendizagem deste grupo
populacional.

Dentro desse contexto a Secdo de
Equitacao teve por objetivo ministrar, em carater
experimental, instrucdes com metodologias
dindmicas e inovadoras, buscando aumentar o
interesse dos cadetes pela equitagdo, bem como

melhorar seu rendimento na atividade.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Fundamentacdo Tedrica

Durante a revolugdo industrial, as
grandes industrias reuniam seus empregados em
grandes salas e realizavam as instru¢des de seus
processos de producgdo. Esta forma foi replicada
nas instituicbes de ensino onde se acreditava que
para ocorrer o aprendizado, necessitava-se de
um especialista, que ministrasse aulas em um
ambiente controlado aos alunos. Até os dias
atuais, esse processo de ensino tem sido utilizado
com pequenas inovacdes (BERGMANN e SAMS,
2012).

Atualmente, com a evolucdo da
tecnologia e a propagacdo dos meios de
comunicacdo, a quantidade de informacdo as
guais as pessoas estdo submetidas cresceu de
forma exponencial. A geracdo “Z”, que segundo
Toledo (2012), é composta de pessoas nascidas
apos o ano de 1990 até os dias atuais, esta
sendo submetida a essa evolucdo e precisa lidar
com os desafios dessa nova era. Desta forma,
assim como evolui a sociedade, existe a
necessidade de o processo educacional adaptar-
se a essas novas demandas. Dentro dessa ideia,
novos projetos estdo sendo desenvolvidos para

facilitar a aprendizagem, adaptando-se
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principalmente ao perfil de aluno dessa nova

geracao.

Nesse contexto encontra-se a técnica da
Sala de Aula Invertida, que de acordo com Berret
(2012), altera o método tradicional de ensino ao
modificar o processo de busca pelo
conhecimento. [Esse conceito consiste na
producéo por parte do professor do material a ser
aprendido pelo aluno, disponibilizando-os no
formato de video-aulas. O instruendo pode
estudar antes da aula em si, de forma que possa
iniciar a instrucdo com o conhecimento inicial
minimo do assunto, utilizando o tempo em sala de
aula para a retirada de suas duvidas. Dessa
forma, o aluno confirma a aprendizagem do
contelGdo durante a aula com o professor,
restando-lhe assim, mais tempo para se
aprofundar no assunto, ou mesmo realizar
praticas e exercicios.

Por possibilitar o acesso ao contetdo de
ensino através de videos, esse novo método
torna-se extremamente flexivel, possibilitando ao
instruendo visualizar quantas vezes queira
alguma parte que tenha gerado duavida, bem
como ouvir a matéria em deslocamentos. Permite
ainda que o aluno acesse a aula quando,
eventualmente, ndo possa comparecer a
instituicdo de ensino, conduzindo o contetdo em
qualquer local através de smartphones, tablets e
laptops (BERGMANN e SAMS, 2012).

Segundo Bergmann e Sams (2012), a
“Flipped Classroom” (Sala de Aula Invertida),
facilita o processo, pois: auxilia alunos que estédo
sempre ocupados, como os estudantes que sdo
atletas, que trabalham ou realizam outra atividade
e por vezes ndo conseguem comparecer as
aulas; auxilia os alunos esforcados, pois
possibilita que estes possam estudar fora do
horéario da aula, permitindo que durante a mesma

possam retirar seus questionamentos € possuam
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maior tempo para aprofundarem-se no assunto e
desenvolverem o conteldo; ajuda os professores
substitutos, que podem assistir os videos e
verificar qual o nivel alcancado pelos discentes e

como estdo sendo realizadas as aulas.

2.2 Metodologia

Na 9% Semana de Instrucéo, transcorrida
entre os dias 11 e 14 de Abril de 2016, os cadetes
do Curso Basico tiveram suas instrucdes iniciais
de equitacdo. Foram abordados os assuntos 1 e 2
constantes do Plano de Disciplinas (PLADIS) da
disciplina Equitacdo, envolvendo o0s seguintes
conteldos: principais partes do cavalo, principais
partes do material de encilhagem, procedimentos
de encilhagem do cavalo, seu ajuste e, ainda, a
conducéo do cavalo & méo.

As instrugbes foram ministradas em 02
(dois) formatos distintos, nominadas, para fins
deste artigo, de “tradicional” e “sala de aula
invertida”, descritas a seguir.

A instrucéo tradicional foi realizada com a
1% e a 3* Companhias do Curso Basico, nos dias
11 e 13 de Abril, respectivamente. Ela consistiu
em uma palestra inicial, cujo momento o instrutor
realizou a apresentagdo da matéria, utilizando-se
de um cavalo e do material de encilhagem como
Meio Auxiliar de Instrucdo (MAI), fazendo uso,
também, da técnica de ensino Demonstragdo.
Ap6s esta palestra, que teve a duracdo de 02
(dois) Tempos de Instrucéo (TI), os cadetes foram
submetidos a técnica de Interrogatdrio, também
prevista no Manual do Instrutor, visando sanar
eventuais duvidas dos instruendos. Em seguida
eles partram para o exercicio individual,
realizando a limpeza dos cavalos e encilhagem
em duplas. Ao final da instrucdo, que teve a
duracdo total de 04 (quatro) tempos, uma

amostragem aleatéria de 24 (vinte e quatro)
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cadetes por Companhia, o que representava 20%
dos militares que assistiram a instrucao, realizou
um pequeno teste, dividido em 02 (duas)
guestdes. Na primeira, os cadetes deveriam
identificar as principais partes do cavalo e, na
segunda pergunta os itens do material de
encilhagem. Apés a realizacdo da avaliacdo, os
instruendos preencheram um questionario, que
tinha a finalidade de avaliar a qualidade da
instrucdo, dos assuntos em que tiveram maior
dificuldade e de outros itens.

A instrugcdo sala de aula invertida foi
ministrada para a 2% e 4* Companhias do Curso
Béasico, respectivamente nos dias 12 e 14 de
Abril. Anteriormente a instrucdo, foram montadas
video-aulas pelo instrutor da matéria, abordando
0S mesmos itens apresentados na palestra da
instrucdo tradicional. Essas imagens foram
disponibilizadas no  Ambiente  Virtual de
Aprendizagem (AVA) e entregues em um pen-
drive para um Oficial do Curso Basico. O intuito
era de que os cadetes visualizassem estes videos
antes da instrucdo, de modo a familiarizarem-se
com os assuntos e ja levantarem duavidas e
guestionamentos, seguindo a técnica de estudo
“Estudo em computador’, prevista no Manual
Técnico T 21-250 (Manual do Instrutor — 32 Ed.,
1997), do Estado Maior do Exército, que regula as
técnicas de ensino a serem empregadas nas
instrugcbes no ambito do Exército Brasileiro. No
inicio da instrugdo os cadetes foram divididos em
05 (cinco) grupos, com cada um responsavel por
um assunto da instrucdo (Figura 01). Estes
grupos assistiram, individualmente, aos videos
preparados pelo instrutor. Ap6s todos os grupos
terem assistido seus videos, cada um deles
recebeu um cavalo e um material completo de
encilhagem, de modo que pudessem praticar e
retirar suas dividas com o Instrutor, que passou

por todos 0s grupos para os esclarecimentos.

®
®
®
®

GpA GpB GpC GpD GpE

1° Tempo de Instrucao

Figura 01 — Croqui do 1° Tempo de Instrucdo na
Técnica de Sala de Aula Invertida — Constituicdo
inicial dos grupos.

Fonte: Elaboracéo prépria.

Esta atividade teve a durac¢é@o de 01 (um)
Tl, e em seguida os cadetes foram redistribuidos
(Figura 02). Desta vez, foram formados novos
grupos que possuiam integrantes de cada um dos
grupos iniciais, para que os proprios cadetes
transmitissem as informacdes, que ja& haviam

recebido, para os demais instruendos (Figura 03).

Gp1 Gp2 Gp3 Gp4 Gpb

2° Tempo de Instrucéo

Figura 02: Croqui do 2° Tempo de Instruco na
Técnica de Sala de Aula Invertida — nova
constituicdo dos grupos e troca de informacdes.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Ao final deste segundo tempo, os cadetes
foram reunidos e foi realizado um interrogatorio e
0 exercicio individual (T 21-250), nos mesmos
moldes da instrucdo tradicional. Ao final dessa
pratica foi realizado o preenchimento do mesmo
teste e questionario, na mesma amostragem das
outras Subunidades. Ressalta-se que diversos
procedimentos da técnica de ensino da Sala de
Aula Invertida estdo contidos no Manual do
Instrutor, ndo constando, porém, sua sistematica

como um todo.

Figura 03 — Os diferentes grupos realizam as
trocas de informac&o sobre os assuntos no 2°
Tempo de Instrugéo.

Fonte: O autor.

Ressalta-se que a pesquisa foi realizada
de forma anbnima, visando obter uma maior
fidelizacdo dos resultados, impedindo, dessa
forma, um cruzamento de dados entre a pesquisa

e o desempenho obtido na avaliacao.

2.3 Apresentacdo de Resultados e Discusséo

A primeira pergunta da pesquisa
realizada estava voltada para a qualidade da
instrucdo (tabela 1). Esperava-se obter uma
melhor percepcdo na técnica da sala de aula
invertida, pois se imaginava que o uso de videos

e a interagdo entre os cadetes melhoraria a
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percepcdo do nivel da instrugdo por parte dos

instruendos.

Qualidade da  Sala de Aula Técnica
Instrugéo Invertida Tradicional
Excelente 47,9% 66,6%
Muito boa 47,9% 29,2 %

Boa 2,1% 4,2 %
Regular - -
Insuficiente 2,1% -

Tabela 1: Resultados da Qualidade da Instrucéo
na percepcdo dos instruendos.

Fonte: Elaboragéo prépria.

Verificou-se que os valores obtidos, ao
somarmos as mengdes Excelente e Muito boa
foram idénticos para ambos os tipos de instrucao,
podendo-se apontar que, para 0s cadetes, a
técnica de ensino ndo alterou significativamente
sua percepcao de qualidade na instrugdo, tendo
inclusive a técnica tradicional obtido valores
superiores de mencao Excelente.

Os cadetes que realizaram a técnica da
sala de aula invertida foram questionados sobre a
visualizacdo anterior dos videos (tabela 2).
Esperava-se que um percentual significativo dos
cadetes tivesse visto o material, uma vez que o
mesmo foi disponibilizado de duas formas
distintas (Ambiente Virtual de Aprendizagem e via
pen-drive para um Oficial do Curso Basico).

Visualizagdo  2* Companhia 4® Companhia
dos Videos
SIM 16,7 % 8,3%
NAO 83,3 % 91,7 %

Tabela 2:.Percentual de Cadetes que assistiram
aos videos previamente (Instrugdo Sala de Aula
Invertida)

Fonte: Elaboracéo prépria.
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Conforme verificado na Tabela 2, o
percentual de instruendos que realizaram uma
preparacao prévia, assistindo os videos, foi baixo,
0 que pode ter influenciado no rendimento do
grupo da Sala de Aula Invertida na avaliagcdo
realizada. Importante ressaltar, que a proxima
pergunta do questionario, voltada apenas para os
militares que assistiram aos videos, questionava
se eles acharam que os videos melhoraram o
desempenho deles na instrucdo. Esta pergunta foi
respondida com “SIM” por todos os instruendos
gue visualizaram os videos anteriormente. O
estudo de De Grazia et al (2012) ratifica a
informacao de que a visualizag&o de videos antes
da instrucdo melhora o desempenho dos alunos.
Como néo foi possivel realizar o cruzamento das
informacdes entre resultado obtido na avaliacdo e
a resposta nos questionarios nao se pode afirmar
gue estes militares obtiveram, de fato, um melhor
desempenho, podendo esta suposicdo ser
confirmada em trabalhos futuros. A dificuldade em
fazer com que os alunos assistam aos videos foi
levantada no trabalho de revisdo de Valente
(2014), que salienta que este é um grande

problema do método, levando o aluno a néo ter

condicdes de acompanhar o que acontece na
sala de aula presencial.

Constatou-se, ainda, que a mudanca na
técnica de ensino utilizada exige uma
intensificagdo na difuséo das orientagbes a serem
seguidas. Embora tenha sido elaborada uma
Ordem de Servico, bem como disponibilizados os
materiais de preparacdo de duas maneiras
distintas, verificou-se que os instruendos nao se
prepararam adequadamente para o formato de
instrugédo executado. A busca pelo conhecimento
e 0 uso de plataformas virtuais deve ser
incentivado, demonstrando que, em um proximo
estudo, devem ser tomadas medidas mais
eficientes no sentido de conscientizar os cadetes
da importancia de um estudo prévio para a aula.
O uso de plataformas online foi objeto de estudo
de Day e Foley (2006), constatando-se que 0 uso
de textos na internet ou em portais do tipo AVA
(Ambiente Virtual de Aprendizagem) melhorou
consideravelmente o desempenho de alunos em
um semestre de aulas, corroborando com a
intencdo da AMAN de promover o uso dessas

plataformas.

Companhias

Sala de Aula Invertida Tradicional

12 Cia 32 Cia 42 Cia 22 Cia
12 Questao (Média) 5,08 5,67 3,54* 4,17*
12 Questéo (Desvio Padrao) 1,44 1,66 2,41 2,08
22 Questdo (Média) 4,29 4,33 3,63 4,83
22 Questéo (Desvio Padréo) 1,49 1,79 3,05 2,52
TOTAL (Média) 4,69 5,00 3,58* 4,50
TOTAL (Desvio Padréo) 1,30 1,40 2,14 1,88

Tabela 3: Resultados das Companhias na Avaliacao realizada apds as instru¢des. Resultados com

(*) apresentaram variacdo relevante (p<0,05)

Fonte: Elaboracgéo propria.

— Teste ANOVA (Andlise Estatistica).
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Finalmente, verifica-se o0 rendimento
obtido pelos cadetes na avaliacéo realizada. Eles
responderam duas questdes, versando sobre as
partes do cavalo (1* Quest&o) e sobre o material

de encilhagem (2% Questao)

12 Questao
8.0
7.2 4
*
64 *
564
4.8 4
4.0+
324
24 -
164
084
0.0 — —
&£ (= = =
© © © ©
|©] O &) (@)
ml ml ™ m
— on < o

Grafico 01: Resultado das companhias na 1°
Questédo (Itens com (*) apresentaram diferenca
estatistica significativa p<0,05 — Teste ANOVA)

Fonte: Elaboragéo propria.

Observando-se os resultados da 1?2
Questédo, que abordava a identificacdo das partes
do cavalo, pode-se comprovar que os cadetes
que participaram da instrugdo “Tradicional”
obtiveram médias significativamente melhores
gue os instruendos da Sala de Aula Invertida. Tal
fato pode ser explicado pela pequena preparacéo
prévia, pois, conforme ja comentado na tabela 2,
o percentual de militares que se prepararam
adequadamente ndo ultrapassou os 20%.
Constata-se, ainda, que o desvio padrao dos
instruendos na Sala de Aula Invertida foi superior
aos da outra técnica de ensino utilizada, o que
pode demonstrar que houve uma maior
meritocracia nessa instrugéo, sinalizando que os
cadetes que se prepararam anteriormente
obtiveram notas muito superiores aos demais,
fato ndo observado na instrucdo tradicional, por
causa da concentracao dos resultados terem sido

préoxima a média da Companhia. A inconsisténcia
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de artigos cientificos sobre a eficiéncia do uso da
técnica da Sala de Aula Invertida foi abordado por
Bishop (2013), que revisou uma literatura superior
a 80 artigos na area, encontrando poucos
trabalhos com eficiéncia clara e comprovada em
longo prazo, apontando para a importancia de
estudos futuros a esse respeito.

Ainda assim, pesquisas que
correlacionaram a melhoria no aprendizado dos
alunos utilizando a nova técnica de ensino foram
realizadas em instituicdes renomadas como o
Massachussetts Institute of Technology (MIT),
que por intermédio do projeto TEAL/Studio
Physics conseguiu reduzir sua taxa de
reprovacdo para menos de 15% (BELCHER,
2001). Esse estudo foi ainda corroborado por
Trevelin et al (2013) que obteve em pesquisa
similar uma reducdo consideravel na taxa de
reprovacdo de seus estudantes, o que reforca a
importancia do uso dessas novas ferramentas

para melhorar o processo ensino-aprendizagem.

22 Questdo

6.0

544
2 o ma

3.6 4
3.04
24+
184

0.6

0.0

12Cia (T)
33Cia(T)
42Cia (1)
22Cia (1)

Gréfico 02: Resultado das companhias na 2°
Questao (Ndo houve diferenca estatistica
significativa).

Fonte: Elaboracéo prépria.

Os resultados da 2* Questdo, que
versava sobre as partes do material de
diferenca

encilhagem, ndo  apresentaram
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estatistica entre as Companhias, indicando que a
técnica de ensino ndo afetou com relevancia os
resultados. Entretanto, nessa questdo se observa
que a 4° Companhia, que teve instrucdo com a
técnica da Sala de Aula Invertida, apresentou a
média mais elevada, indicando uma eficiéncia
desta metodologia de ensino. Da mesma forma
que ocorrido na 1% Questdo, os resultados com
sala de aula invertida apresentaram um desvio
padrdo superior, podendo indicar, novamente,
gue a preparacdo adequada para a instrugédo
elevado,

acarreta um rendimento  mais

privilegiando o instruendo interessado. Tal
constatacdo ndo pode ser afirmada neste estudo,
pois ndo foi possivel realizar o cruzamento dos
dados da pesquisa com a avaliagdo, sendo uma
importante oportunidade de melhoria para
trabalhos futuros.

Observando-se a diferenca entre o0s
resultados nas questdes, em que a metodologia
influenciou decisivamente no resultado da 1°
Questdo e foi estatisticamente irrelevante na 2°

Questdo, surgiu o questionamento dos motivos

que podem ter conduzido a tal fato. Uma das
respostas para esta reflexdo pode ser o fato de
que no assunto abordado na 1% Questdo os
instruendos deveriam conhecer 37 nomes das
partes do cavalo, enquanto que no assunto da
outra questdo ele deveria identificar apenas 19
partes do material de encilhagem. Isto pode levar
a crer que em uma Palestra com interrogatoério,
conforme realizado na instrucdo tradicional, o
instruendo consegue absorver um maior nimero
de informagbes, enquanto que na sala de aula
invertida esta absorcdo na quantidade de
informacdo é reduzida. Entretanto, deve-se levar
em consideracdo que o0 estudo prévio para a
instrucdo da sala de aula invertida n&o foi
adequado, necessitando de estudos com uma
melhor preparagédo para esta técnica de ensino,
para que se cheque essa hipotese. Ainda assim,
pode-se verificar que as hipéteses levantadas néo
conseguem ser conclusivas a respeito da
diferenca de dados entre as duas questdes,
futuros  mais

necessitando  de estudos

aprofundados para responder essa indagagao.

Assunto que o instruendo  1°Cia 3% Cia 4% Cia 2% Cia (1)
apresentou maior dificuldade (M (M ()

Identificacdo das partes do cavalo 24,6 % 22,3 % 34,2 % 33,1%
Identificagdo do material de 26,1 % 28,5 % 215% 21,8%
encilhagem

Limpeza do Cavalo 12,9% 7,0% 10,5% 6,2%
Encilhagem do Animal 16,3% 19,1% 18,2% 20,2%
Ajuste do Material 16,3% 19,5% 14,5% 14,8%
N&o teve dificuldade 3,8% 3,5% 1,1% 3,9%

Tabela 4. Resultado da pergunta do questionario: Qual o assunto da instrugdo em que vocé teve maior

dificuldade.

Fonte: Elaboracéo prépria.

A Tabela 4 corrobora com os resultados

apresentados pelos instruendos na avaliagéo,
podendo-se observar que os cadetes que tiveram

instrugdo com a técnica da Sala de Aula Invertida
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sentiram uma maior dificuldade no assunto de
identificacdo das partes do cavalo. Nessa
guestdo, este grupo teve um resultado
expressivamente pior que os cadetes da técnica
tradicional, conforme ja foi apresentado no
Gréfico 01. Esses dados podem indicar que
provavelmente deva ser repensado sobre a
gualidade dos videos do assunto de identificacéo
das partes do cavalo ou, entdo, que este material
seja produzido com wuma linguagem mais
acessivel, o que pode ter dificultado o
entendimento por parte dos cadetes. Ainda assim,
ndo é possivel tirar conclusdes pormenorizadas,
tendo em vista o baixo indice de instruendos que
assistiram aos videos na técnica da sala de aula
invertida (Tabela 2), devendo ser essa pratica

estimulada em estudos futuros.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou ndo sbé
verificar a eficiéncia ou ndo do uso da técnica de
ensino "Sala de Aula Invertida" em comparacéo
com a técnica tradicional empregada pela Sec¢éo
de Equitacdo da AMAN, mas também aquela em
gue se atingiria o maior grau de desempenho com
elevada satisfacéo alcancada pelo instruendo.

As notas obtidas no método tradicional
apresentaram diferenca estatistica substancial,
sendo superiores as médias obtidas com o uso da
sala de aula invertida. Entretanto, deve-se
constatar que o pequeno numero de cadetes que
realizaram um estudo prévio por meio dos videos,
pode ter afetado consideravelmente o
desempenho dos instruendos. Dessa forma,
constata-se que 0 tema ndo se encontra
esgotado, devendo ser realizadas pesquisas
futuras, as quais devem incentivar o cadete a
buscar o conhecimento, fazendo uso do AVA e
assistindo os videos previamente. Estudos que

consigam isolar esta variavel, bem como que

EDUARDO SCHLUP; JONATHAN DE BARROS RAMOS

propiciem a correlacdo das informacfes
constantes na pesquisa de opinido e na
avaliag&o, sdo recomendados.

A mudanca de métodos e técnicas de
ensino, que modificam padres tidos como
consagrados, encontram frequentemente
resisténcia por parte de instrutores e instruendos.
A aceitacdo da técnica de ensino da sala de aula
invertida foi verificada no estudo de Watkins e
Mazur (2013), onde foi comparado o indice de
desligamento de alunos sujeitos as duas técnicas
de ensino, similares ao presente estudo. Estes
autores concluiram que os estudantes sujeitos ao
método tradicional tiveram o dobro do indice de
desligamento no curso do que a nova técnica,
demonstrando assim a preferéncia pelo método
inovador.

Como foi dito por Albert Einstein: “Triste
épocal! E mais facil desintegrar um atomo do que
um preconceito.” A dificuldade em conscientizar
professores que resistem a utilizacdo de novos
modelos pedagdégicos, bem como desconhecem a
técnica da sala de aula invertida foi levantado por
Rocha (2014), demonstrando a importancia do
papel dos professores na implantagdo de novas
técnicas de ensino. A importancia da pesquisa
nas técnicas de ensino pode ser vislumbrada no
recente estudo conduzido na Universidade de
Stanford por Schneider et al (2013), que
inverteram a técnica da sala de aula invertida,
utilizando uma parte pratica antes da exibicdo dos
videos e obtendo resultados superiores a técnica
da sala de aula invertida, o que reforca a
relevancia do estudo das técnicas que mais se
adaptem a determinada instrucéo, tendo por base

a pesquisa cientifica.

Assim sendo, deve-se buscar sempre a
evolucdo dos métodos e técnicas de ensino,
visando obter um melhor rendimento por parte do

instruendo, adaptando-se assim, a instru¢cdo aos
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novos meios tecnoldgicos disponiveis ao aluno,
contribuindo para uma melhora constante no

processo ensino-aprendizagem.
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ARTIGO CIENTIFICO

A PSICOLOGIA SOCIAL APLICADA A FORMACAO DE VALORES E ATITUDES NOS
CADETES DA AMAN

CLAUDIO BELCHIOR SANTOS DE SOUZA!

RESUMO

Esta obra monografica apresenta uma andlise da
formacdo do oficial do Exército Brasileiro pela
Otica da Psicologia Social. A Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN) tem a misséo de formar
os oficiais da linha bélica do Exército Brasileiro.
Durante a formacdo, € fundamental que os
cadetes absorvam os valores da caserna e sejam
condicionados a executarem os cédigos de
condutas do Exército. Esses valores sé&o
transmitidos de geracéo em geragdo mantendo o
Exército coeso e firme na sua missdo de defender
0s interesses da Patria. Esses valores norteiam
as atitudes de todos os militares e formam um
padrdo a ser seguido por todos pertencentes a
Instituicdo. Para alcancar esses objetivos, €
preciso utilizar algumas ferramentas da Psicologia
Social. As teorias do conformismo e da
dissonancia cognitiva serdo estudadas e
aplicadas ao dia a dia da AMAN para facilitar a
compreensdo dessa complexa missdo de formar
o futuro chefe militar.

Palavras-chave: ~AMAN. Psicologia Social.
Dissonancia Cognitiva.

ABSTRACT

This monographic work presents an analysis of
the formation of the officer of the Brazilian Army
from the perspective of Social Psychology. The
Military Academy of Agulhas Negras (AMAN) has
a mission to train the officers of the Brazilian
Army's war line. During training, core cadres are
essential for barracks and most of the Army driver
codes are conditioned. These values are
transmitted from generation to generation keeping
the Army cohesive and firm in its mission to
defend the interests of the motherland. These
values guide the attitudes of all the military and
form a pattern to be followed by all belonging to
the Army group. To achieve these goals, it is
necessary to use some tools of Social
Psychology. As theories of conformism and
cognitive dissonance are studied and applied in
the day to day AMAN to facilitate understanding of
the complex mission to train the future military
chief.

Keywords: AMAN. Social Psychology. Cognitive
Dissonance.
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1 INTRODUCAO

A formacdo do futuro lider militar é
bastante complexa, pois precisa moldar as
atitudes e os valores dos jovens aos valores e
atitudes do Exército Brasileiro (EB), transmitidos
de geracdo em geragcdo mantendo a Forca coesa
e firme na sua misséo de defender os interesses
da Pétria. Esses valores norteiam as atitudes de
todos os militares e formam um padrdo a ser
seguido por todos. O Cadete, ao ingressar na
caserna, entra em contato com esse “Cdédigo de
Comportamentos” e busca ajustar-se a esse
grupo. Porém, alguns fatores podem atrapalhar o
ajustamento do individuo as normas do grupo.

Este artigo tem como objetivo aplicar
alguns conhecimentos da Psicologia Social nas
atividades diarias dos cadetes, com a finalidade
de mostrar ao Professor/Instrutor sua importancia
nesse processo. Afinal, de posse destes
conhecimentos, esse docente entendera melhor
seu papel na formacdo de valores e
comportamentos. A teoria do conformismo e da
dissonancia cognitiva sera aplicada a situacdes
gue acontecem diariamente na Academia Militar
das Agulhas Negras (AMAN), de forma a facilitar
0 entendimento do embasamento teorico
apresentado.

Desta maneira, a intencdo maior esta em
promover uma discussdo embasada em
procedimentos cientificos, a respeito de um tema
atual e que pode promover uma melhora na
gualidade da formacdo do jovem oficial do

Exército Brasileiro.
2 METODOLOGIA

Quanto a natureza, o presente estudo
caracteriza-se por ser uma pesquisa do tipo

aplicada, por ter o objetivo de gerar

conhecimentos para aplicacdo pratica, dirigidos a
correta aplicacdo da psicologia social na
formagdo de valores e atitudes nos cadetes da
AMAN.

Trata-se de estudo bibliografico que, para
sua consecucdo, teve por método a leitura
exploratéria e seletiva do material de pesquisa,
bem como sua revisdo integrativa, contribuindo
para 0 processo de sintese e analise dos
resultados de varios estudos, de forma a
consubstanciar um corpo de literatura atualizado
e compreensivel.

A selecdo das fontes de pesquisa foi
baseada em publicacbes de autores de
reconhecida importancia no meio académico. O
delineamento de pesquisa contemplou as fases
de levantamento e selecdo da bibliografia,
observacédo da rotina dos cadetes, leitura analitica
e fichamento das fontes, argumentacdo e

discusséo dos resultados.

3 APRESENTACAO E DISCUSSAO
DOS RESULTADOS

A seqguir serdo abordados os principais
conceitos relativos a teoria de grupos sociais e de
dissonancia cognitiva. Depois, esses
conhecimentos serdo aplicados a formacédo do

Cadete de Caxias.

3.1 Psicologia Social - Estrutura e Funcéo do
Grupo

A formacdo do oficial do Exército
Brasileiro (EB) exige a internalizacdo de valores e
atitudes elencadas pelo Estatuto dos Militares. O
Cadete, ao ingressar nas fileiras do Exército,
entra em contato com esse coédigo de

comportamento e busca 0 seu ajustamento ao

grupo.
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De acordo com McConnel (1978,
p.554), a psicologia social pode ser definida como
0 estudo de como as pessoas pensam, sentem e
se comportam uma em relacdo a outra. De fato,
uma das principais caracteristicas de qualquer
grupo é a aceitagdo compartilhada de regras por
todos os membros. Essa aceitagdo pode ser
consciente ou inconsciente, mas se faz presente
de uma forma ou de outra, aponta McConnel. Em
muitos casos, entretanto, onde os membros n&o
sdo nem muito semelhantes nem muito
diferentes, cada pessoa se comprometera um
pouco, porque nenhum grupo pode manter-se se
ndo houver algum acordo ou consenso minimo
em relacdo aquilo a que seus membros estédo
dispostos ou ndo a fazer. Um dos aspectos mais
reforcadores de pertencer a um grupo é que cada
membro pode, em algum grau, predizer o que
provavelmente pensardo e fardo o0s outros
membros em muitas situacdes. Talvez essa seja
a razao pela qual as regras do grupo sdo quase
sempre estabelecidas em termos de normas

comportamentais ou atitudinais.

A necessidade de ser um com um grupo,
ter aprovacgdo grupal e, portanto, aprovagéo
social, significa que os individuos mudaréo
muitas vezes suas prOprias atitudes, para
se adequar a norma, em vez de ter que ser
persuadido. O comportamento imitativo &
um processo de aprendizagem. Também
pode se tornar um habito. A psicologa
Irving Janis introduziu um termo que agora
se tornou um coloquialismo moderno:
pensamento coletivo. Ele descobriu que, na
tomada de decisGes em grupo, a pressao
para o consenso é tdo forte que pode inibir
gualquer expresséo de dissidéncia. (WINN,
1984, p.48)

Fica claro que o grupo tem um poder
grande em moldar as atitudes dos individuos. Mas
gual é o conceito de atitude que sera considerado
neste trabalho?.

Foi adotada a definicdo de McConnel

(1978, p. 556) : atitude é uma maneira

CLAUDIO BELCHIOR SANTOS DE SOUZA

relativamente duradoura de pensar, sentir e se
comportar em relacdo a um objeto, pessoa, grupo
ou ideia. As atitudes quase sempre envolvem
uma certa intensidade de tendéncia ou
prejulgamento de nossa parte. Quando se coloca
numa pessoa um “rétulo” tal como mesquinho, se
esta ao mesmo tempo afirmando uma atitude e
revelando a forma com a qual aquela pessoa é
percebida. E claro e not6rio que nenhum membro
do grupo se ajustard a todas as normas
exatamente, assim como ninguém € exatamente
mediano em todos os aspectos da inteligéncia.
McConnel (1978, p.557) afirma que quanto mais
semelhantes forem os membros de um grupo e
quanto mais énfase o grupo coloca no “seguir as
regras, menos desvios o0 grupo geralmente
tolerara”. A AMAN deseja formar um grupo coeso
com integrantes mais semelhantes e com mais
énfase em seguir a regras de condutas.

Este mesmo autor afirma que a coesao é
a “cola psicolégica” que mantém os membros do
grupo unidos. Geralmente, quanto mais coeso for
0 grupo mais ele durara e mais resistente sera as
pressdes externas. Um grupo s6 pode sobreviver
se puder manter seus membros juntos. Uma das
funcbes de qualquer grupo, entdo, parece ser a
de induzir 0 compromisso mais intenso entre seus
membros. Quanto mais comprometidos ficarem
0s membros as normas e finalidades do grupo,
mais coeso sera e mais homogéneas serao suas
atitudes.

O compromisso é frequentemente medido
pelo desejo dos membros do grupo de desistir de
seus prazeres e desejos pessoais proprios, para
se ligar a algum objetivo comum ou para ajudar o
grupo a sobreviver (McCONNEL, 1978, p.559).
Esse psicélogo descobriu que grupos que exigem
altos sacrificios tendem a durar mais do que
aqueles que nado o fazem. Experimentos de Elliot

Aronson (1966, p.34) comprovam esse fato. Eles
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ofereceram a universitarios uma oportunidade de
participar de um grupo de discussdo se
estivessem dispostos a “pagar um prego”. Metade
das mulheres sofreu uma iniciagdo muito dolorosa
a fim de “comprar” a entrada para seu grupo. A
outra metade das mulheres foi colocada numa
forma de iniciacdo muito mais branda. Aquelas
que “pagaram menos”, sofrendo menos,
subsequentemente gostavam menos do seu
grupo de discussdo do que as mulheres que
haviam “pago um prego” psicolégico muito maior.
O valor ou atracdo de um grupo depende em
grande parte do custo da ligacdo; em geral,
guanto mais vocé paga, maiores parecerdo as
recompensas do grupo € menos provavelmente
vocé abandonara a sua afiliacéo.

As pessoas acreditam que as atitudes em
relacdo a coisas, tais como: comportamento
sexual, politica, economia e religido sdo resultado
de suas préprias pesquisas internas e deducdes
I6gicas. Na realidade, como mostra o psic6logo
social Harold Kelley, as pessoas usam 0S grupos
a que pertencem como pontos de referéncia, ou
guias, para grande parte daquilo que pensam e
fazem (KELLEY, 1953, p. 90). De acordo com
Kelley, esses grupos de referéncia influenciam o
comportamento de pelo menos duas formas:
primeiro, fornecendo pontos de comparacao, que
sdo usados para nos avaliar e avaliar 0os outros;
segundo, colocando padrdes ou normas e
reforcando-as quando ha conformidade a esses

padrbes e punindo-as quando nao ha.

3.2 As Pressdes do Grupo para a
Conformidade

Os membros do grupo de referéncia que
expressam opinibes, atitudes ou julgamentos
demasiadamente distantes das normas do grupo

sdo tipicamente pressionados pelos outros

membros a voltar a linha. Os experimentos de
Muzafer Sherif demonstraram os efeitos das
pressbes do grupo na percepgdo visual. O
psicélogo Solomon Asch (1966, p.87) levou o
assunto um passo adiante. Asch testou primeiro
as habilidades perceptivas de um grupo de alunos
gue serviram como sujeitos de controle para a
Ultima parte do seu experimento. Mostrou a eles
um cartdo branco no qual estava desenhada uma
linha preta de 20,3 cm de comprimento. Ele se
referiu a ela como a linha-padrdo e pedia aos
sujeitos do controle que se lembrassem dela.
Entdo ele removeu o primeiro cartdo e mostrou-
lhes um segundo cartdo no qual estavam trés
linhas de comparacdo. A primeira dessas linhas
tinha 22,2 cm de comprimento, a segunda 25,4
cm, enquanto a terceira tinha 20,3 cm como a
linha-padrao. Na sequéncia, pediu aos sujeitos de
controle que relatassem particularmente que linha
se igualava ao padrdo. Sem que ninguém ficasse
surpreso, eles escolheram a resposta correta
cerca de 99% das vezes. Com 0s seus sujeitos
experimentais, fez um jogo muito mais sutil. Ele
pediu a esses voluntarios que aparecessem em
seu laboratorio numa hora determinada. Mas,
gquando o jovem chegava, encontrava varios
outros alunos esperando para participar do
experimento. O que o sujeito experimental ndo
constatou foi que o0s outros eram pessoas
contratadas, que eram pagas por Asch para dar
julgamentos ocasionais falsos. Depois que as
pessoas contratadas e 0 sujeito experimental
tivessem trocado opinies por alguns momentos,
fez com que entrassem em seu laboratério e
dava-os varias oportunidades de julgar
comprimentos de linha. Os julgamentos eram
dados em voz alta, de forma que todos pudessem
ouvir, e as pessoas contratadas julgavam antes

gue o sujeito experimental o fizesse.
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Durante as duas primeiras tentativas, as
pessoas contratadas escolhiam a linha de
comparacdo correta, assim como o0 sujeito
experimental. Mas na terceira tentativa, cada uma
das pessoas contratadas calmamente anunciava
que a linha de 24,4 cm se igualava a linha de 20,3
cm. Esses julgamentos falsos criavam uma norma
perceptiva incorreta do grupo e, aparentemente,
colocavam o0s sujeitos experimentais sob
tremenda pressado para se conformar. No primeiro
estudo, cerca de um terco dos sujeitos
experimentais cederam as pressdes do grupo e
relataram que as duas linhas se igualavam. Em
estudos posteriores, quando os julgamentos eram
mais dificeis de fazer, os sujeitos experimentais
cediam ao grupo de pessoas contratadas cerca
de dois tercos das vezes. McConnel (1978, p.
553) informa que a importncia do estudo de
Asch reside ndo apenas nha sua demonstracao
dramética de que as pessoas tendem a se
conformar a grupos de referéncia temporérios,
mas nas razfes que elas dao para o fazer. As
normas do grupo nao sé influenciam as atitudes
em relacdo a problemas sociais complexos, mas
também as percepgfes até mesmo dos objetos
mais simples. Logo depois que relata seus
resultados iniciais, alguns psic6logos comegaram
a estudar como o0s grupos induzem seus
membros a conformidade. Talvez o mais
detalhado desses estudos tenha sido uma série
de experimentos feitos por Robert R. Blake e

Harry Helson na Universidade do Texas.

3.3 Dissonéancia Cognitiva

O conceito de Dissonéncia Cognitiva é
importante para este estudo. McConnel (1978, p.
568) informa que nem todos os conflitos com os
guais nos deparamos envolvem uma escolha
entre satisfazer as expectativas do grupo ou

satisfazer nossas consciéncias correspondendo a
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um codigo moral. As vezes, o problema tem a ver
com o fato de tentar explicar a né6s mesmos por
gue escolhemos um reforgador bioldgico ao invés
de um reforcador intrapsiquico. Pascal Bernardin
(2013, p.86) define uma dissonancia cognitiva
como uma contradicdo entre dois elementos do
psiquismo de um individuo, sejam eles: valor,
sentimento, opinido, recordacdo de um ato,
conhecimento etc. Em patrticular, se um individuo
€ levado a cometer publicamente (na sala de
aula, por exemplo) ou frequentemente (ao longo
do curso) um ato em contradicdo com seus
valores, sua tendéncia serd a de modificar tais
valores, para diminuir a tensdo que lhe oprime.
Em outros termos, se um individuo foi aliciado a
um certo tipo de comportamento, € muito provavel
gue ele venha a racionaliza-lo. DispGe-se, assim,
de uma técnica extremamente poderosa e de facil
aplicagdo, que permite que se modifiguem os
valores, as opinides e o0s comportamentos e
capacita a produzir interiorizacdo dos valores que
se pretende inculcar. Pascal Bernadin ainda
afirma que tais técnicas requerem a participacao
ativa do sujeito, que deve realizar atos aliciadores
0S quais, por sua vez, os levardo a outros,
contrarios as suas convicgdes. Tal é a justificacédo
tedrica tanto dos métodos pedagogicos ativos
como das técnicas de lavagem cerebral.

O psicdlogo social Festinger (1957, p.203-
210) realizou uma série de estudos intrigantes
sobre como os seres humanos reagem a
situacBes que envolvem tais conflitos. No mais
famoso desses experimentos, relatado em 1957
por Festinger e J. M. Carlsmith, pediu-se a alunos
universitarios fazerem por cerca 30 minutos um
trabalho muito entediante e aborrecedor. Os
sujeitos realizaram essas tarefas repetitivas e
desinteressantes enquanto estavam sozinhos
numa sala de laboratorio. Apds completar os

trabalhos, alguns dos alunos receberam um ddlar
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como recompensa por terem ido a uma sala de
espera préxima e dizer ao sujeito seguinte que
tinha sido uma tarefa excitante e emocionante. A
outros sujeitos se pagaram 20 dolares para
fazerem exatamente a mesma coisa. Depois,
independentemente do bom trabalho de venda
gue a pessoa tivesse feito, pediu-se a cada
sujeito que desse sua opinido real de quédo
agradavel o trabalho tinha sido.

Festinger e Carlsmith relatam que os
alunos que receberam apenas um dolar achavam
gue os trabalhos foram realmente bastante
interessantes e divertidos. Entretanto, os sujeitos
gue receberam 20 ddlares avaliaram as tarefas
como sendo tdo monodtonas quanto o fez um
grupo de sujeitos aos quais ndo se pediu que
vendessem o0 experimento a um outro aluno.
Porque o0s sujeitos que receberam apenas um
dolar avaliaram o trabalho como sendo muito
mais agradavel do que se poderia ter esperado?
Festinger acredita que eles tinham um trabalho
dificil ao racionalizar suas proprias acdes, pois
eles haviam mentido para o outro sujeito sobre o
quado interessante a tarefa teria  sido
supostamente. Os sujeitos que receberam 20
dolares para mentir aparentemente estavam
desejosos de se deparar com o fato de que eles
falsificaram um pouco por aquele dinheiro todo;
0s sujeitos que receberam apenas um Unico délar
ndo podiam admitir para si mesmos que eles
venderiam por tdo pouco dinheiro. Assim eles
mudaram sua percepcdo em relacdo ao
divertimento da tarefa apds o fato. Isto é, sempre
gue fazemos alguma coisa que achamos que nao
deveriam, deparamo-nos com o conflito, a
constatacdo de que nossas acbBes estdo em
dissonéncia com nossas expectativas
intrapsiquicas daquilo com que realmente nos

parecemos.

Festinger acredita que geralmente
estamos altamente motivados para reduzir a
dissonancia cognitiva quando ela ocorre e que o
fazemos principalmente mudando nossas crengas
ou atitudes para fazer com que elas figuem de
acordo com 0OS nOsSsOs comportamentos reais.
Assim, uma pressdo fraca (oferecer um dolar
como prémio), quer dizer, uma pressdo apenas
suficiente para induzir ao comportamento
buscado, tem efeitos cognitivos muito mais
extensos que uma pressdo forte (oferecer 20
dolares). Esse fendmeno é bem conhecido dos
“‘menagers”, que n&o ignoram que os dirigentes
que recebem salarios menores sdo mais
comprometidos com o trabalho e na sua relagéo

com a empresa.

3.4 Aplicacédo das Doutrinas na Formacéo de
Valores e Atitudes

Como foi demonstrado por Elliot Aronson,
o valor ou atracdo de um grupo depende em
grande parte do custo da ligacdo; em geral,
gquanto mais vocé paga, maiores parecerdo as
recompensas do grupo e menos provavelmente
vocé abandonard a sua afiliagdo. Nesse ponto,
vale ressaltar que a dificuldade imposta aos
cadetes é de extrema importdncia para o
aumento do compromisso do individuo com o
grupo. A adaptacdo no Curso Bésico deve ser
custosa. A privacdo de sono, o Treinamento
Fisico Militar (TFM), o rigor nas cobrancas de
atitudes desejadas, o detalhe na faxina, o
cumprimento rigoroso das ordens emitidas, a
ordem unida, a pressdo psicoldgica, tudo isso
exigirA um investimento psicolégico grande e
consequentemente um maior ajustamento do
individuo ao grupo. O ambiente deve ser sério e
sem brincadeiras, pois trotes e joguetes
ameacam a credibilidade das cobrancas. Durante

todo o Curso, as dificuldades podem até
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aumentar, pois os cadetes, que no inicio fizeram
um investimento psicolégico grande, sentem-se
motivados a superar os novos obstaculos, ja que
tiveram que fazer um grande esforco para chegar
até esse ponto.

A teoria de grupo de Sherif e Asch indica
qgque o grupo de referéncia do Cadete s@o os
militares. Atitudes individuais que divergem do
padrdo adotado pelo grupo de referéncia séo
prontamente censuradas pelo grupo. Para que
isso ocorra, € necessario que o0 grupo de
referéncia tenha suas normas de condutas bem
definidas. Por exemplo, se um Cadete “cola” em
uma avaliacdo, o esperado é que o grupo de
referéncia exerca uma grande pressao para que o
cadete seja retirado do grupo, pois o “cddigo de
conduta” delineado para o grupo ndo aceita tal
comportamento. Cabe aos instrutores reforcar
essa conduta do grupo e agir com rigor para com
o Cadete transgressor. Caso este ndo seja punido
na medida do valor da sua transgresséo, ocorrera
um enfraquecimento da pressdo do grupo para
com o individuo. Se dentro do grupo de referéncia
existem distensfes, € evidente que o cédigo de
conduta a ser adotado pelos individuos esta
difuso. Essa situacdo é bastante perigosa no
meio militar, pois os valores devem ser
entendidos e praticados por todos, por varias
geracdes. Se existe uma relativizacdo desses
valores, o grupo de referéncia ndo tera a
capacidade de moldar as atitudes dos novos
membros, pois estes ndo terdo uma referéncia
segura de comparacdo e ndo serdo pressionados
pelo grupo. Cabe aos instrutores zelar para que o
grupo de referéncia seja coeso, liderando os
cadetes e tendo uma postura exemplar em todas
as situacoes.

A pressdo do grupo exerce um papel
fundamental nas mudancas de atitude, ja que é

impossivel ao instrutor sondar as mentes dos
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cadetes para verificar se os valores foram
internalizados. Supondo que a acdo de comando
dos instrutores ndo seja eficaz em introjetar valor
em algum Cadete, mesmo assim, ele sera
impelido pelo grupo a manter um padrdo de
comportamento. E evidente que quando o Cadete
conclui o curso, a “pressao” sera exercida pelo
grupo Exército Brasileiro, que possui seu codigo
de conduta igual ao grupo de referéncia da
AMAN.

Fato preocupante sdo os casos de
desvios de conduta que o grupo de referéncia, ou
grande parte dele, ndo considera como desvio.
Supondo que um cadete faca uso de um tipo de
droga hoje considerada ilicita, como a maconha,
qual deve ser a conduta pelo grupo de
referéncia?

Tudo depende se as normas de conduta
do grupo de referéncia condenam essa pratica ou
ndo. Se as normas de conduta apoiam ou
desconsideram tal acdo, ndo deve haver presséo
do grupo. Caso contrario, o grupo deve exercer
uma pressdo para que a conduta transgressora
do individuo seja punida e extinta. O problema é
se parte do grupo de referéncia considera essa
conduta como errada e outra parte considera
normal. Nesse caso, as normas de conduta estdo
difusas. Helson (1964, p.165) fala que, se um
grupo quiser ter influéncia sobre uma pessoa,
entdo deve saber qual é realmente a opinido ou
norma do grupo. Um dos fatores situacionais mais
importantes, portanto, é quando o individuo sabe
0 que o grupo pensa. Em geral, quanto mais
informacéo relativa ao grupo a pessoa tem, mais
fortes sdo as pressdes para ela ceder. Nesse
caso, deve haver uma acdo de comando no
sentido de informar quais sdo as normas de
conduta desejaveis pela AMAN e tornar o grupo

de referéncia novamente coeso.

104 Revista Agulhas Negras, Resende, ano 1, n. 1, v. 1, p. 98 - 106, jan/dez 2017



A PSICOLOGIA SOCIAL APLICADA A FORMACAO DE VALORES E ATITUDES NOS CADETES DA

AMAN

Voltemos ao caso do Cadete que fez uso
de maconha, agora com o enfoque na influéncia
dele no grupo, sob a dtica da dissonancia
cognitiva. Os cadetes que ndo admitem essa
conduta serdo impulsionados a repelir esse
individuo, pois ndo é confortavel para eles tal
contexto. No caso em que o Cadete transgressor
nao ser retirado desse grupo e permanecer no
meio, provocara uma dissonancia cognitiva. Os
cadetes que, inicialmente ndo concordavam com
essa conduta, serdo impelidos a considerar que o
ato de usar essa droga como uma conduta
aceitavel no grupo pelo processo da dissonancia
cognitiva. Dessa forma, um valor que
anteriormente era forte se enfraquece. Se essa
situagdo se repete, o valor é enfraquecido mais e

mais, até que acabe.
4 CONSIDERAQ()ES FINAIS

A complexidade da formag&o do oficial &
evidente e ndo pode ser reduzida a um manual
pratico de como os instrutores devem ou n&o agir.
Porém, estratégias devem ser tracadas para
manter a presséo do grupo.

O grupo de referéncia do Cadete deve
sempre fornecer pontos claros de comparacédo. O
exemplo dos instrutores e professores € essencial
nessa tarefa de mostrar o comportamento aceito
pelo grupo. A acdo de comando de todos os
professores e instrutores deve ser constante, ou
seja, a cobranca das atitudes corretas devem
permancer durante todo o tempo de formacéo.
Caso um instrutor perceba alguma conduta
errada dos cadetes deve intervir prontamente e,
se necessario, punir o mesmo. Se o instrutor ou
professor ndo corrigir o ato errado estara
enfraquecendo o vinculo do individuo com o

grupo, como ja foi estudado.

A punicdo é uma ferramenta que deve ser
utilizada pelos instrutores e professores com
cautela, pois como ja foi dito, um ameaca fraca é
melhor do que uma ameca forte.

Atividades com grande grau de dificuldade
servem para fortalecer o compromisso do cadete
com o grupo. A prova Aspirante Mega, realizada
no curso de infantaria, € um exemplo disso. Os
cadetes que vengcem esse obstaculo ficam mais
integrados a arma de infantaria. A SIESP produz
efeito similiar. Sendo assim, atividades dessa
natureza devem ser previstas durante todo o
curso da AMAN.

O cadete deve ser levado a fazer coisas, ou
seja, deve ser trabalhado seu lado atitudinal. Nao
basta ele conhecer as normas de condutas
previstas nos manuais, € preciso que ele as
pratique, pois a teoria da dissonancia cognitiva
mostra que as ac¢des podem mudar os valores, as
opiniBes e os comportamentos e pode produzir
uma interiorizagcdo de valores (BERNARDIN,
2013, p. 67).

Assim, considerando que um Cadete ndo
possua o0 comportamento de respeitar as
autoridades, ele pode mudar seu comportamento
se for conduzido a praticar o respeito a autoridade
em diversas atividades cotidianas. Como seus
atos divergem do que ele acredita, por
dissonancia cognitiva, ele tende a interiorizar o
comportamento que executa. O sentimento de
liberdade deve ser experimentado pelo cadete,
pois na auséncia desse sentimento, ndo se
produz qualquer dissondncia cognitiva e,
consequentemente, nenhuma modificagdo de
valor, ja que o sujeito tem consciéncia de agir sob
constrangimento e ndo se sente minimamente
engajado ( BERNADIN, 2013, p. 69). A escala de
chefe de turma é um exemplo de atividade

aliciadora que levaria o cadete a executar o
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respeito a autoridade, afinal ele tem que agir
como autoridade e exigiria respeito a ela.

Por fim, percebe-se que a Psicologia Social
possue algumas ferramentas que podem ser
utilizadas pelos instrutores e professores para
desenvolver valores e atitudes no cadetes na

Academia Militar das Agulhas Negras.
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