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No atual cenario militar complexo e em constante evolucdo, o desempenho fisico dos soldados
é crucial para o sucesso das operacGes militares. As exigéncias impostas aos soldados modernos
exigem que eles sejam altamente treinados, fisicamente aptos e resilientes para enfrentar varios
desafios. Para conseguir isso, as instituicdes militares estdo se voltando para tecnologias avancgadas
para obter insights mais profundos sobre as capacidades e limitacdes de seu pessoal. Este editorial
traz uma breve investigacdo acerca dos Ultimos avancos em tecnologia que facilitam uma
compreensdo abrangente do desempenho fisico do soldado e como esse conhecimento pode ser
aproveitado para otimizar suas habilidades.

A evolucdo continua da tecnologia impactou significativamente o dominio militar,
particularmente no aumento do desempenho fisico dos soldados. De dispositivos vestiveis e
tecnologias de sensores a simulagdes virtuais e analises avancadas de dados, essas inovacOes
forneceram informagdes valiosas sobre 0s aspectos fisiologicos e biomecanicos das capacidades dos
soldados. Ao integrar essas tecnologias em contextos de treinamento e operacionais, as forgas
armadas em todo o mundo podem entender melhor e otimizar o desempenho fisico dos soldados,

levando a operagdes militares mais eficazes e eficientes.
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Os sensores biométricos vestiveis estdo revolucionando o monitoramento do desempenho dos
soldados. Esses dispositivos compactos rastreiam sinais vitais como frequéncia cardiaca, temperatura
corporal e niveis de atividade, fornecendo dados em tempo real durante o treinamento e o combate
(STACEY; HILL; WOODS, 2018). Ao analisar essas informac6es, os comandantes militares e 0s
profissionais de salde podem obter insights mais profundos sobre as respostas individuais ao estresse
e a fadiga. Com regimes de treinamento otimizados e intervencdes de salide oportunas, o desempenho
fisico dos soldados pode ser aprimorado, levando a uma melhor prontidao e sucesso da missao.

As tecnologias GPS (Global Positioning System) e GIS (Geographic Information System)
revolucionaram a maneira como os militares entendem e otimizam o desempenho fisico dos soldados.
Essas tecnologias avancadas fornecem informagdes valiosas sobre 0s movimentos, as atividades e 0
ambiente ao redor dos soldados, permitindo uma abordagem orientada por dados para melhorar seu
desempenho e seguranca (STACEY; HILL; WOODS, 2018).

A combinacdo de tecnologias GPS e GIS permite a visualizacdo do desempenho fisico dos
soldados ao longo do tempo e do espago. Essa abordagem baseada em dados permite a identificagéo
de padrdes, tendéncias e correlagdes entre o desempenho e varios fatores ambientais, facilitando a
tomada de decisdo e a implementacdo de intervencdes direcionadas para melhorar as capacidades
fisicas do soldado e a eficacia geral da misséo.

A Inteligéncia Artificial (IA) e as Interfaces Cérebro-Computador (BCIs) tém mostrado
grande potencial em revolucionar a compreenséo e aprimoramento do desempenho fisico do soldado.
Essas tecnologias de ponta oferecem insights exclusivos sobre a atividade cerebral e as respostas
fisioldgicas, permitindo um monitoramento mais preciso e a otimizacao das capacidades dos soldados
durante o treinamento e as atividades operacionais (LEE et al, 2019).

Além disso, préteses assistidas por IA e tecnologias de reabilitacdo capacitam soldados feridos
a recuperar a funcionalidade e contribuir efetivamente para operacdes militares. A medida que essas
tecnologias continuam a avancar, elas tém o potencial de revolucionar a forma como os militares
preparam e apoiam seus soldados, garantindo que eles tenham o melhor desempenho, salvaguardando
seu bem-estar.

Analise avancada de dados, big data e a Internet das Coisas (10T) sédo tecnologias poderosas
que tém o potencial de melhorar significativamente a compreensdo do desempenho fisico do soldado
nas Forcas Armadas. Aproveitando essas tecnologias, as for¢as militares podem coletar, processar e
analisar grandes quantidades de dados de varias fontes, fornecendo informagdes valiosas sobre as
capacidades fisicas, a salde e a prontiddo dos soldados (BILLING et al, 2021).

O treinamento em Realidade Aumentada (RA) e Realidade Virtual (RV) surgiu como
ferramentas poderosas para melhorar o desempenho fisico do soldado, criando ambientes de

treinamento imersivos e realistas. Essas tecnologias oferecem oportunidades Unicas para simular
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cenarios de combate, desafios no terreno e situagBes fisicamente exigentes, proporcionando aos
soldados experiéncias préaticas que aprimoram suas habilidades, habilidades de tomada de deciséao e
prontiddo geral (FAN; WEN, 2019)

Essas tecnologias oferecem feedback imediato, analise de desempenho e esquemas de
treinamento personalizados adaptados aos pontos fortes e fracos individuais. Além disso, 0
treinamento em RA e RV reduz o risco de lesfes, permitindo que os soldados treinem com mais
frequéncia e eficiéncia.

Ao combinar dados de sensores biométricos vestiveis, dispositivos GPS, registros de
treinamento e outras fontes, comandantes militares e profissionais de salde podem obter uma viséo
abrangente do desempenho fisico de cada soldado (BILLING et al, 2021). A analise desses dados
permite a identificacéo de tendéncias, padrdes e correlagdes que podem ajudar a otimizar os esquemas
de treinamento, avaliar pontos fortes e fracos individuais e adaptar os programas de condicionamento
fisico para melhorar o desempenho geral.

Conclui-se este Editorial ressaltando que tecnologias avangadas revolucionaram a
compreensdo e o aprimoramento do desempenho fisico do soldado. Desde sensores vestiveis e
analises baseadas em big data, 10T e IA até treinamento em RA/RV, essas inovacbes oferecem
capacidades sem precedentes para forcas militares em todo o mundo. A medida que a tecnologia
continua a evoluir, € essencial encontrar um equilibrio entre aproveitar seu potencial e abordar as
preocupacdes éticas para otimizar o desempenho do soldado de forma responsavel.

A integracdo dessas tecnologias permite a tomada de decis@es orientada por dados, programas
de treinamento personalizados e monitoramento proativo de salude para militares. Ao alavancar 0s
insights obtidos com essas tecnologias, as for¢as militares podem otimizar as capacidades dos
soldados, melhorar as taxas de sucesso da missao e proteger o bem-estar de suas tropas.

A Revista Agulhas Negras (RAN) orgulha-se de poder contribuir para a atualizacdo da
Doutrina Militar Terrestre com trabalhos e pesquisas de vanguarda e de alto nivel académico. Espera-
se que, de alguma forma, este Editorial possa incentivar e fomentar novas investigacdes sobre temas
relevantes e notaveis para o avancar académico e cientifico do Exército Brasileiro.

Por intermédio de seu Corpo Editorial, a RAN reforca o convite a comunidade académica e a

comunidade profissional para o “fazer ciéncia”.
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ARTIGO

Inventario de Tipologia Psicoldgica Junguiana: viabilidade de uso na Selecdo

Complementar do Exeército Brasileiro

Junguian Psychological Typology Inventory: feasibility of use in the Brazilian Army

Complementary Selection

RESUMO

A tipologia psicolégica junguiana possibilita constatar caracteristicas
predominantes em cada individuo a partir da identificacdo de sua atitude
(introversdo ou extroversdo) e funcdo (pensamento, sentimento, sensagdo e
intuicdo) psiquica mais prevalente, distinguindo até 8 tipos psicolégicos. O
Myers—Briggs Type Indicator (MBTI), uma ampliacdo da tipologia junguiana,
possibilita tipificar os individuos em até 16 tipos psicologicos distintos, pela
inclusdo da fungdo secundaria. Inventarios baseados no MBTI sdo amplamente
utilizados na area organizacional por todo o0 mundo. Desse modo, este trabalho
teve por objetivo investigar a viabilidade do uso de um instrumento tipolégico
baseado no MBTI, durante o periodo de Selecdo Complementar do Exército
Brasileiro, com a finalidade de viabilizar uma distribuicdo dos conscritos, entre
os cargos e funcdo de uma Organizacdo Militar, considerando-se suas
caracteristicas predominantes, ou seja, potencialidades (pontos fortes e
oportunidades de melhoria). Dessa maneira, almeja-se obter um melhor
desempenho na execuc¢do das atribuicdes inerentes a esses cargos e funcdes.
Chegou-se a concluso da viabilidade do uso desse tipo de inventario tipolégico
durante o periodo de sele¢cdo complementar do alistamento militar, contudo,
constatou-se a necessidade de se usar, anteriormente, um inventario para
realizar o levantamento de quais s&o os tipos psicologicos mais adequados para
cada cargo e funcdo. O uso dos inventdrios possibilita agregar uma
metodologia, com fundamentacdo cientifica, a essa atividade de selecdo
complementar, contribuindo para melhoria na qualidade da distribuicdo dos
individuos nos cargos e fungdes disponiveis no corpo de tropa.

Palavras-chave: Selegdo Complementar. Exército Brasileiro. Defesa. Tipos
psicoldgicos. Psicologia Junguiana.

ABSTRACT

The Jungian psychological typology allows the recognition of predominant
characteristics in each individual from the identification of his or her attitude
(introversion or extroversion) and most prevalent psychic function (thinking,
feeling, sensation, and intuition), distinguishing up to 8 psychological types.
The Myers-Briggs Type Indicator (MBTI), an extension of Jungian typology,
allows to typify individuals into up to 16 distinct psychological types, by
including secondary function. MBTI-based inventories are widely used in the
organizational area all over the world. Thus, the objective of this paper is to
investigate the viability of using a typological instrument based on the MBTI
during the period of Complementary Selection of the Brazilian Army, with the
purpose of enabling the allocation of recruits among the positions and jobs of
a Military Organization, considering their predominant characteristics, i.e.,
potentiality (strengths and opportunities for improvement). In this way, the goal
is to obtain a better performance in the execution of the duties inherent to these
positions and jobs. We concluded it is viable to use this type of typological
inventory during the complementary selection period of the military
recruitment; however, we found that it is necessary to previously use an
inventory to survey which psychological types are the most appropriate for
each position and job. The use of inventories enables the addition of a
scientifically based methodology to that complementary selection activity,
contributing to improve the quality of the distribution of individuals in the
positions and jobs available in the troop.

Keywords: Complementary  Selection. Defense. Brazilian Army.
Psychological types. Jungian Psychology.
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INVENTARIO DE TIPOLOGIA PSICOLOGICA JUNGUIANA: VIABILIDADE DE USO NA SELECAO COMPLEMENTAR DO EXERCITO g
BRASILEIRO

1 Introducédo

No Exercito Brasileiro (EB), o Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEX) é
responsavel por planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades relativas a educacdo, a cultura, a
educacao fisica, aos desportos e a pesquisa cientifica nas areas de defesa, ciéncias militares, doutrina
e pessoal, excluidas as atividades de ensino voltadas para a Instrucdo Militar, de atribuicdo do
Comando de Operacdes Terrestre (COTER), e para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, de atribuicao
do Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT) (EXERCITO BRASILEIRO, 2023a).

A Diretoria de Educagdo Superior Militar (DESMil), subordinada ao DECEX, possui a
atribuicdo de dirigir as atividades da Educacao Superior Militar nas Linhas de Ensino Militar Bélica,
de Saude e Complementar. E a Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) é responsavel pelo
curso de graduacdo da Linha Militar Bélica, sendo a Unica Instituicdo de Educacdo Superior do EB
que forma o Bacharel em Ciéncias Militares (EXERCITO BRASILEIRO, 2023b).

A AMAN possui a missdo de preparar os futuros oficiais combatentes para 0 comando de
fracbes (cargos de tenente e capitdo ndo aperfeicoado) e para desempenhar suas funcdes, com
exceléncia, ao chegarem ao corpo de tropal. A formacao do futuro oficial é de grande relevancia para
a nacdo, pois se trata de um seleto grupo de pessoas que serdo os futuros lideres militares do Exército
Brasileiro. Todos serdo empregados em uma miriade de atividades que proporcionardo a garantia da
soberania nacional da lei e da ordem. Alem disso, a maioria dos instrutores e professores das diversas
escolas de formacédo do EB s&o oficiais combatentes formados pela AMAN.

O curriculo académico da AMAN busca equilibrar o ensino académico e militar, e vem
desenvolvendo uma série de atualizagbes com acdes que promovem a melhoria na capacitacao
profissional dos cadetes em vista das atuais demandas da Era da Informacio e do Conhecimento?.
Uma das disciplinas ministradas pela AMAN, durante a formacdo do cadete, é a Psicologia, que é
conceituada como o estudo cientifico do comportamento e dos processos mentais (FELDMAN,
2015).

1Termo usado para se referir as organizacdes militares, subordinadas a algum Comando Militar de Area,
gue realizam atividades de preparo e emprego operacional de tropa.

2 Na atualidade, encontramo-nos na denominada Era da Informacdo ou Era do Conhecimento. Existem
divergéncias entre os tedricos sobre essas definicdes. Alguns autores defendem que estamos na Era do
Conhecimento, enquanto outros consideram que estamos na Era da Informacdo, enquanto outros autores
defendem outros termos. Contudo, considerando os significados desses termos, pode-se com tranquilidade
realizar a juncdo das denominacdes Era da Informacdo e Era do Conhecimento, pois ambas se
complementam e abrangem a fenomenologia social contemporéanea. Essencialmente, o termo Era da
Informacdo se refere as amplas mudancas sociais provocadas pelos avancos no campo tecnholégico,
enquanto o termo Era do Conhecimento refere-se ao processo continuado de criagdo de novas tecnologias e
a habilidade de uséa-las de maneira integrada e inovadora. Assim, ndo sédo termos excludentes e seu uso
combinado mostra-se bastante adequado. (RIBEIRO, 2021).
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A disciplina de Psicologia da AMAN se propde a ampliar conhecimentos e habilidades que
favorecam o futuro comandante nas relagdes intrapessoais e interpessoais e Ihe possibilite uma maior
compreensdo dos comportamentos humanos, além de o capacitar a empregar técnicas, comprovadas
cientificamente, para melhorar sua gestdo de pessoas em situacOes de guerra ou de paz, contribuindo
para sua capacitacdo ao pleno exercicio da lideranca militar.

Além disso, essa disciplina busca capacitar o futuro oficial a empregar instrumentos que
possam colaborar com seu conhecimento dos fatores humanos, como, por exemplo, a possibilidade
de verificar as caracteristicas de personalidade, que predominam no subalterno, a partir de um
inventario tipoldgico junguiano.

A partir dos conhecimentos obtidos sobre esse assunto, vislumbrou-se a possibilidade da
aplicacdo de um instrumento tipol6égico junguiano para aperfeicoar o processo de selecdo
complementar do Exército Brasileiro, ja que os oficiais formados pela AMAN, em algum momento
de suas carreiras, provavelmente, estardo envolvidos nessa atividade e, posteriormente, serdo 0s
beneficiarios diretos dos dados obtidos. Entretanto, era necessario verificar se a tipologia junguiana
é apropriada a essa finalidade e se ha viabilidade da utilizacdo de um inventario tipolégico junguiano
durante a selecdo complementar do alistamento militar. Em vista disso, idealizou-se esse estudo.

C. G. Jung publicou o livro Tipos Psicolégicos apresentando tipos de personalidade e
buscando compreender a relagdo do homem com outros homens, com as coisas e com 0 mundo a sua
volta, mas ndo desenvolveu um inventario tipologico (SILVEIRA, 1997).

O indicador de tipos Myer-Briggs, do inglés Myers—Briggs Type Indicator (MBTI), é um
inventario tipoldgico, desenvolvido baseando-se na teoria junguiana dos tipos psicologicos que
permite identificar potencialidades da personalidade humana, além de tipificar os individuos em 16
categorias conforme as diferencas entre as atitudes: introversdo e extroversdo; e as funcgoes:
pensamento, sentimento, sensacdo e intuicdo (COUTO; BARTHOLOMEU; MONTIEL, 2016;
HALL; LINDZEY; CAMPBELL, 2000).

Dentre os testes de personalidade, 0 MBTI é o mais conhecido e utilizado, estima-se que trés
milhdes de testes MBTI sdo aplicados por ano apenas nos EUA. O MBTI ou testes correlatos
geralmente sdo aplicados para auxiliar na orientagcdo vocacional e/ou profissional, como ferramenta
de apoio para formagdo de equipes, para 0 aprimoramento de competéncias psicossociais dos
individuos, auxiliar no preenchimento de cargos e funcdes, entre outras aplicagdes (ARAUJO;
PEDRON, 2016; CARVALHO NETO et al., 2012; COUTO; BARTHOLOMEU; MONTIEL, 2016).

O MBTI possibilita conhecer caracteristicas de personalidade que sdo predominantes na
pessoa, indicando a potencialidade para o desenvolvimento de competéncias psicossociais e
habilidades, assim como, em quais atividades provavelmente obterd melhor desempenho pela

correspondéncia dessas com as suas preferéncias no modo de agir e pensar. Assim sendo, € possivel
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utilizar esse conhecimento para direcionar os individuos as atividades que potencializem o seu
desempenho profissional e, em consequéncia, aumentem a sua satisfacdo com o trabalho, além da
possibilidade de oferecer autoconhecimento ao individuo, pela indicacdo de seus pontos fortes e
oportunidades de melhoria (HALL; LINDZEY; CAMPBELL, 2000).

Na atual Era da Informagédo e do Conhecimento, o aumento da complexidade da sociedade e
das atividades tem imposto a necessidade de os gestores desenvolverem boas competéncias
psicossociais. Esse aumento de complexidade também tem ocorrido naquelas atividades
desempenhadas pelos militares e aponta para a necessidade de os comandantes de fragdo possuirem
um conhecimento mais amplo da psicologia e, em particular, das teorias de personalidade para uma
adequada gestdo de pessoas. Além desses conhecimentos teoricos, torna-se relevante obter dados
sobre as caracteristicas de personalidade dos seus subalternos, possibilitando a aplicacdo dos
conhecimentos na préatica. Desse modo, o comandante de fracdo podera realizar uma gestéo dos seus
subordinados com maior eficiéncia e eficacia, obtendo um melhor desempenho desses na realizacdo
das tarefas e, possivelmente, aumentando o nivel de satisfacdo dos militares (CHIAVENATO, 2010).

Assim sendo, conjectura-se que os comandantes de fragcdo, por meio do uso de um inventario
inspirado no MBT]I, podem obter dados que lhes possibilitaria conhecer melhor as caracteristicas de
seus subalternos, seus pontos fortes e fracos, direcionando-os mais adequadamente em cada missé&o.

A partir dessas consideragdes, elaborou-se a seguinte problematica: o oficial combatente
(tenente e capitdo ndo aperfeicoado - comandante de fracdo) podera distribuir seus subalternos nos
cargos e funcdes e designar as tarefas em conformidade as suas competéncias e habilidades a partir
do emprego de um inventério, inspirado no teste MBTI, durante a selecdo complementar?

Com base nesse questionamento, este trabalho buscou subsidios, dentro da disciplina de
Psicologia, mais especificamente na Psicologia Complexa de Carl Gustav Jung, e em pesquisa
documental, visando identificar como o conhecimento das caracteristicas de personalidade, a partir
da tipologia junguiana, podem auxiliar o comandante de fracdo na distribuicdo de seus subalternos
nos cargos e funcdes e na designacdo de tarefas especificas. Além disso, utilizaram-se dados de
observacOes participantes e assistematicas dos pesquisadores, para enriquecer as analises e
interpretacdes.

Para cumprir esse propdsito, elaborou-se o seguinte objetivo geral: verificar se ha a
possibilidade de aplicagdo de um inventario, inspirado no teste MBTI, no periodo da selecéo
complementar do alistamento militar, como subsidio para se realizar a posterior distribuicdo dos
conscritos® em cargos e funcdes e para designacdo de tarefas especificas, de acordo com a suas

tipologias.

3 Qualquer cidadéo alistado para o Servico Militar Obrigatoério.
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A fim de alcancar o objetivo geral, buscou-se atingir os seguintes objetivos especificos: a)
descrever as disposi¢des e funcbes psiquicas e suas caracteristicas baseando-se nos estudos de Jung;
b) apresentar a ampliacdo formulada por Myers e Briggs da teoria dos tipos psicoldgicos junguianos;
C) apresentar o servi¢co militar inicial obrigatério e explicar, sucintamente, as atividades do periodo
de selecdo complementar do alistamento militar; d) verificar a viabilidade do uso de um inventario,
inspirado no MBTI, para a distribuicdo dos conscritos pelos cargos e funcbes e para designacao de
tarefas especificas.

Esta pesquisa justifica-se pela possibilidade de agregar uma técnica, com embasamento
cientifico, ao processo de selecdo complementar, que ocorre anualmente nas OrganizacGes Militares
(OM) do EB. O emprego de um inventario tipologico podera possibilitar uma melhor distribuicao dos
conscritos, que ingressao para prestar o servico militar inicial obrigatorio, nos cargos e funcdes que
compdem a forga militar terrestre. Além disso, essas informagdes sdo Uteis aos comandantes de fragéo
e aos proprios subalternos. Os comandantes de fracdo poderdo realizar uma gestdo de pessoas mais
qualificada com uma provavel elevacdo da eficiéncia e eficacia na execucdo das tarefas de seus
subalternos além de proporcionar um aumento da satisfacdo com o trabalho, pois esses serdo
direcionados as tarefas para as quais sdo mais qualificados. Os subalternos poderdo, ainda, obter
autoconhecimento de seus pontos fortes e oportunidades de melhoria. Assim, verifica-se a relevancia
dessa pesquisa, pois pode possibilitar, por um simples incremento na selecdo complementar, que se

obtenha, em consequéncia, um aumento na qualidade do desempenho nas atividades profissionais.

2 Referencial Tedrico

2.1 Tipos Psicoldgicos de C. G. Jung

2.1.1 Breve historico de Jung

Carl Gustav Jung (1875 — 1961) nasceu em Kesswil, na Suica, no dia 26 de junho de 1875.
Com quatro anos, mudou-se para Basiléia, grande cento cultural suico. Fora filho Gnico até os nove
anos, tendo a infancia marcada por um estilo de vida rastico e solitario, mas também por sentimentos
de conex&o com a natureza.

No ano de 1900, Jung se formou em medicina pela Universidade de Basil€ia e sete anos depois
iniciou uma colabora¢do com Sigmund Freud, criador da psicanélise, até o ano de 1912, quando
surgiram as primeiras divergéncias entre eles. A partir do rompimento com Freud, o analista suico
trilhou seu proprio caminho no campo da psicologia, construindo uma robusta teoria psicologica.

Em 1917, Jung publicou seus estudos sobre o inconsciente coletivo no livro A Psicologia do

Inconsciente e, em 1920, apresentou 0s conceitos de introversdo e extroversdo na obra Tipos
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psicologicos. Nesse momento, Jung lancou as bases da psicologia analitica/complexa
(SHAMDASANI, 2005).

2.1.2 Conceitos bésicos da Psicologia Complexa

A fim de compreender melhor as disposi¢fes e funcBes psiquicas de Jung, € necessario
entender alguns termos e conceitos fundamentais das suas formulagdes, como o conceito de libido e
valor psiquico.

Em 1912, C. G. Jung publicou o livro Transformagdes e simbolos da libido, no qual, pela
primeira vez, definiu a libido como a energia psiquica tomada num sentindo amplo. Libido é o instinto
permanente de vida que se manifesta pela fome, sede, sexualidade, agressividade, necessidades e
interesses dos mais diversos (SILVEIRA, 1997).

Segundo Hall, Lindzey e Campbell (2000), a energia aplicada em um elemento da
personalidade é chamada de valor psiquico. Quando o valor é direcionado para determinada ideia,
significa que o foco nessa ideia exerce no ser humano uma funcéo orientadora e dominante de sua
personalidade.

Dessa forma, constata-se a importancia do direcionamento da energia psiquica para o
desenvolvimento da personalidade. Além disso, a maneira como as pessoas processam as informacdes
captadas terd enorme influéncia no desenvolvimento de suas competéncias psicossociais e
habilidades. Por conseguinte, faz-se necessario compreender esses processos psiquicos. No caso deste
estudo, que se utiliza da teoria da psicologia junguiana, sera apresentada, brevemente, a teoria dos
tipos psicoldgicos junguianos que explica como se da o direcionamento da energia psiquica (as
atitudes ou disposicdes psiquicas), o processamento psiquico das informacdes (as fungdes psiquicas)

e suas implicacGes para 0s comportamentos.

2.1.3 DisposicOes psiquicas

Jung verificou que a libido (energia psiquica) flui em dois sentidos, o da extroversdo e da
introversdo. Na extroversao, a psique flui de dentro para fora e as atitudes (disposicdo psiquica) sdo
guiadas por fatores objetivos, externos. Por outro lado, na introverséo, a psique flui de fora para dentro
e as atitudes s@o orientadas por fatores subjetivos, internos (JUNG, 2012a, 2012b).

A extroversdo e a introversdo estdo presentes em todas as pessoas. Uma como disposi¢ao
principal, diferenciada, de nivel consciente, e outra como disposic¢éo inferior, indiferenciada, de nivel
inconsciente. Sendo assim, se uma pessoa possui no plano consciente a extroversao como disposicdo

principal, seu inconsciente tera como disposicao inferior e indiferenciada a introversao, ou seja, seu
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consciente é extrovertido, porém, seu inconsciente € introvertido. Trata-se, portanto, de uma pessoa
extrovertida (JUNG, 2012a).

Uma pessoa € introvertida quando possui no plano consciente a introversdo como disposi¢édo
principal e no plano inconsciente a disposi¢do extroversao. Nesse contexto, pode-se definir atitude
como o sentido em que a energia psiquica flui, isto é, onde uma pessoa foca sua atencdo (JUNG,
2012a). Cabe ressaltar que, embora sejam opostas, as disposi¢cdes sao aspectos da psique que se
complementam para melhor adaptacdo do individuo ao meio em que vive. Dessa forma, as pessoas
alternam o sentido em que a sua energia psiquica flui ndo possuindo uma disposicéo exclusiva, mas,
predominante (RAMOS, 2005).

2.1.4  As funcdes psiquicas

C. G. Jung percebeu que a psique, além de possuir atitudes psiquicas de extroversao e
introversdo, também possui quatro funcbes psiquicas: pensamento e sentimento (fungdes de
julgamento ou racionais), e sensacdo e intuicdo (funcdes de percepcdo ou irracionais), que sao
mecanismos que o individuo utiliza para se adaptar a realidade subjetiva e objetiva (JUNG, 2012a).
Cabe ressaltar que Jung classificou as fungdes como racionais e irracionais. Os termos de percep¢éo
e de julgamento foram dados por Myers e Briggs (RAMOS, 2005).

As funcdes psicoldgicas sensacdo e intuicdo sdo duas maneiras de receber informacéo sobre
algo de forma interna ou externa ao sujeito. A funcdo psicoldgica de sensacdo privilegia as
informacdes obtidas pelos 6rgdos dos sentidos, constatando as coisas que cercam o ser humano. A
funcéo psicoldgica intuicdo vai além das informacdes coletadas pelos 6rgaos dos sentidos, buscando
os significados, relacdes futuras das informacdes recebidas. Além disso, trata-se de uma assimilacao
perceptiva dos fendmenos (JUNG, 2012a).

As funcdes psicoldgicas pensamento e sentimento sdo as maneiras de avaliar informagdes de
forma interna ou externa do sujeito. A funcdo psicoldgica de pensamento julga e discrimina os
fendmenos a partir da razdo, buscando de maneira objetiva avaliar 0s pontos positivos e negativos da
natureza de determinado fenémeno. A funcgdo psicoldgica de sentimento realiza a avaliacdo dos
fendmenos de maneira subjetiva, a partir de uma dimensdo valorativa (JUNG, 2012a).

Todos os individuos possuem as quatro funcées psiquicas, no entanto, em graus diferentes de
desenvolvimento, assim como as disposi¢Bes psiquicas. Dessa maneira, a partir dessas diferencas,
entre o desenvolvimento das atitudes e funcbes psiquicas, os individuos serdo distintos em suas
competéncias psicossociais e habilidades.

A primeira fungdo psiquica ¢ a principal, a mais desenvolvida, utilizada pelo consciente e esta

diretamente associada a disposicéo principal. A segunda funcdo psiquica é a auxiliar, atua no plano
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consciente e estd associada a disposi¢do inferior. A terceira fungdo psiquica é rudimentar, age no
plano inconsciente e esta associada a disposicdo inferior. A quarta funcdo psiquica é mais inferior,
mais indiferenciada, atua exclusivamente no plano inconsciente e esta associada a disposi¢éo inferior
(JUNG, 2012a).

2.1.5 Tipos psicoldgicos de Jung

Conforme Jung, caracterizam-se como superiores as funcdes e disposi¢bes psiquicas que mais
se afloram no individuo, sendo consideradas determinantes para orientacdo da personalidade da
pessoa. Nesse contexto, a partir da permutacédo das quatro funcdes psiquicas com as duas disposi¢des
psiquicas, Jung forneceu oito tipos psicolégicos (HALL; LINDZEY; CAMPBELL, 2000).

O tipo pensamento extrovertido € caracterizado por estabelecer uma ordem objetiva e l6gica
entre as ideias, além de coordenar de maneira rigida, tornando-se autoritario, por vezes. O ponto fraco
desse tipo é o sentimento. Isso porque possui grande dificuldade de reconhecer juizos valorativos
associados as suas emocdes e afetos (JUNG, 2012a).

O tipo sentimental extrovertido € representado por possuir uma adequada relagdo com os
objetos exteriores, além de seguir as regras de convivéncia impostas pela sociedade, sendo fiel aos
valores e se guiando pelos julgamentos valorativos. O ponto fraco desse tipo é 0 pensamento, como
também, perder o controle do sentimento por condi¢Bes adversas ja que surgem pensamentos de
autodesvalorizagdo (JUNG, 2012a).

O tipo sensitivo extrovertido é caracterizado por se adaptar facilmente as circunstancias, tendo
um bom senso da realidade. Ama os prazeres da vida, o conforto da habitacdo e compreende as partes
do todo, repelindo qualquer tipo de teoria e se apegando meramente as caracteristicas fisicas. O ponto
fraco é a intuicdo. Quando a sensacdo falha, o tipo sensitivo extrovertido se apega a ideias misticas
(JUNG, 2012a).

O tipo intuitivo extrovertido tem a capacidade de perceber as possibilidades objetivas futuras.
Tem aversdo as situacdes estaveis, uma vez que possuem uma diversidade de visdes devido a suas
intuices. O ponto fraco é a sensa¢do. Quando o controle da intuicdo falha, surgem fobias e sensacoes
fisicas absurdas (JUNG, 2012a).

O tipo pensativo introvertido é caracterizado pelos pensamentos abstratos, possuindo uma
I6gica subjetiva. Seu ponto fraco é o sentimento. Além disso, tem a capacidade de perceber seus
sentimentos, porém, tem dificuldade de expressar suas emogdes. Quando sua logica falha, confunde-
se em seus proprios sentimentos (JUNG, 2012a).

O tipo sentimental introvertido é caracterizado pela dificil abordagem, visto que pessoas com

esse tipo ocultam suas verdadeiras intengdes. Além disso, nutrem sentimentos secretos e dificilmente
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exprimem o que sentem. Gostam muito de ler, mas tém dificuldade em formular o conhecimento de
maneira técnica. Ocasionalmente, sdo autoritarios por se julgarem sempre corretos. (JUNG, 2012a).

O tipo sensitivo introvertido é caracterizado pela percepcao do que acontece em si, possuindo
grande capacidade de apreciar os minimos detalhes do objeto. O ponto fraco é a intui¢do, quando o
controle da sensacdo falha, surgem neuroses obsessivas (JUNG, 2012a).

Por fim, o tipo intuitivo introvertido consegue enxergar a fundo si mesmo, vivendo no seu
mundo subjetivo e estando diretamente ligado ao inconsciente coletivo. O ponto fraco é a sensagdo
da realidade objetiva. Quando o controle da intuicdo falha, surgem os sintomas de neuroses
obsessivas. (JUNG, 2012a).

2.2 Tipos psicoldgicos de Myers-Briggs

Isabel Myers e Katharine Briggs desenvolveram, nos anos 40, uma ferramenta capaz de
verificar caracteristicas da personalidade. O Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) caracteriza o
individuo de acordo com a teoria junguiana dos tipos psicoldgicos, porém, identifica 16 tipos
baseando-se na distingdo entre extroversdao e introversdo, e nas especificidades das funcgdes
pensamento, sentimento, sensacdo e intuicdo (HALL; LINDZEY; CAMPBELL, 2000).

A teoria de Jung define oito tipos psicoldgicos baseados na interacdo entre a disposi¢ao
psiquica consciente com as func@es psiquicas predominantes. Ao passo que a teoria de Myers e Briggs
identifica 16 tipos psicolégicos. 1sso porque Myers e Briggs acrescentam uma fungéo auxiliar de cada
tipo, por efeito, acrescenta na composicdo e descricdo do tipo psicoldgico a interacdo entre a
disposicao psiquica inconsciente com a funcdo secundaria (RAMOS, 2005).

A teoria de Myers e Briggs adiciona, nas suas definicdes, as funcdes de percepcdo e de
julgamento, o que permite a identificacdo da funcéo auxiliar de cada tipo. Assim sendo, 0s tipos de
Myers e Briggs séo identificados por quatro letras, conforme quadro 1. A primeira letra indica a
atitude predominante (E ou 1), enquanto a segunda indica a funcdo percepc¢éo (S ou 1), a terceira a
funcdo de julgamento (F ou T), e a quarta indica 0 modo pelo qual o sujeito aborda mais
conscientemente 0 mundo externo, ou seja, pela percepgéo (P) ou julgamento (J). A informagéo da
quarta letra aponta qual a funcdo principal, sendo a outra secundaria (RAMOS, 2005). Ainda a esse

respeito Ramos esclarece que:

Para o individuo extrovertido, que referencia suas atitudes pelo objetivamente dado,
a dimensdo P-J indica diretamente qual é sua funcdo principal. Assim, se 0
extrovertido aborda o mundo externo pela funcéo de percepcao (P), tera uma das
funcBes de percepcao (P) - sensacao (S) ou intuicdo (N) - como funcgéo principal. Se
o extrovertido aborda o mundo externo pela fungdo de julgamento (J), terd uma das
funcbes de julgamento (J) - pensamento (T) ou sentimento (F) - como funcédo
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principal. Diferentemente, para o individuo introvertido, que referencia suas atitudes
pelo subjetivamente dado, a dimensdo P-J indica indiretamente qual é sua funcéo
principal. Assim, se o introvertido aborda o mundo externo pela funcdo de percepcao
(P), terd uma das fungdes de julgamento (J) - pensamento (T) ou sentimento (F) -
como fungdo principal. Se o introvertido aborda o mundo externo pela fungao de
julgamento (J), terd uma das funcgdes de percepcéo (P) - sensacao (S) ou intui¢do (N)
- como fungdo principal. (RAMOS, 2005, p. 153).

A seguir sera apresentada uma descricao sucinta dos 16 tipos psicoldgicos de Myers e Briggs:

Quadro 1: Descrigao resumida dos 16 tipos psicolégicos

TIPOS PSICOLOGICOS CARACTERISTICAS
Factuais, meticulosos, sistematicos, confiaveis, constantes,
ISTJ praticos, organizados, realistas, fiéis ao dever, sensatos,
cuidadosos.

Detalhistas, meticulosos, tradicionalistas, leais, pacientes,
ISFJ praticos, organizados, voltados para o servico, devotados,
protetores, responsaveis, cuidadosos.

Compromissados, leais, tém grande compaixdo, criativos,
INFJ intensos, profundos, determinados, conceituais, sensiveis,
reservados, globais, idealistas.

Independentes, légicos, criticos, originais, voltados para 0s
INTJ sistemas, firmes, visionarios, teoricos, exigentes, reservados,
globais, autdbnomos.

Légicos, apropriados, praticos, realistas, fatuais, analiticos,
ISTP aplicados, independentes, aventurosos, espontaneos, adaptaveis,
determinados.

Atenciosos, gentis, modestos, adaptaveis, sensiveis, observadores,

ISFP - . . X .
cooperativos, leais, de confianga, espontaneos, compreensivos.

Tém grande compaixdo, gentis, virtuosos, adaptaveis,
INFP compromissados, curiosos, criativos, leais, devotados, profundos,
reservados, enfaticos.

Légicos, céticos, cognitivos, reservados, tedricos, criticos,
INTP precisos, independentes, especulativos, originais, autbnomos,
determinados.

Orientados para atividades, adaptaveis, gostam de se divertir,
ESTP versateis, energéticos, alertas, espontaneos, pragmaticos,
despreocupados, persuasivos, amigaveis, rapidos.

Entusiasmados, adaptaveis, divertidos, amigaveis, alegres,
ESFP socidveis, comunicativos, cooperativos,  despreocupados,
tolerantes, agradaveis.

Criativos, curiosos, entusiasmados, Vversateis, espontaneos,
ENFP expressivos, independentes, amigaveis, perceptivos, energéticos,
imaginativos, incansaveis.
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TIPOS PSICOLOGICOS CARACTERISTICAS

Empreendedores, independentes, sinceros, estratégicos, criativos,
ENTP adaptaveis, desafiadores, analiticos, inteligentes, engenhosos,
questionadores, tedricos.

Ldgicos, decididos, sistematicos, objetivos, eficientes, diretos,
ESTP praticos, organizados, impessoais, responsaveis, estruturados,
cuidadosos.

Cuidadosos, leais, socidveis, agradaveis, responsaveis,
ESFJ harmoniosos,  cooperativos,  diplomaticos,  meticulosos,
prestativos, complacentes, tradicionais.

Leais, idealistas, agradaveis, verbais, responsaveis, expressivos,
ENFJ entusiasmados,  energéticos,  diplomaticos,  preocupados,
prestativos, amigaveis.

Logicos, decisivos, planejadores, duros, estratégicos, criticos,

SalE controlados, desafiadores, diretos, objetivos, justos, tedricos.

Fonte: HIRSH E KUMMEROW(1995, p. 14)

Do exposto, constata-se uma miriade de caracteristicas que sdo mais proeminentes nos
individuos a partir de sua tipologia psicoldgica. Os cargos e as fung¢fes nas organizacfes possuem
atribuigdes especificas, 0 mesmo ocorrendo no Exército Brasileiro. Observa-se que as pessoas obtém
um melhor desempenho naquelas atividades que sdo compativeis com a sua tipologia psicologica
(ARAUJO; PEDRON, 2016; CARVALHO NETO et al., 2012). Desse modo, entende-se que a
aplicacdo desse conhecimento no processo de selecdo do servico militar obrigatério elevaria a
qualidade da distribuigdo dos conscritos pelos cargos e pelas funcdes das pequenas fragdes das
OrganizacGes Militares do corpo de tropa. Além disso, proporciona aos comandantes e subalternos

conhecimentos favoraveis as atividades profissionais e a satisfacdo com o trabalho.

2.3 O servigo militar

O alistamento militar para o servico militar inicial obrigatorio consiste na execucdo de
atividades com o objetivo de mobilizar cidadaos para compor as For¢cas Armadas (Marinha, Exército
e Aeronautica), cumprindo os encargos com a Defesa Nacional (EXERCITO BRASILEIRO, 2022b).

O processo de incorporacdo do cidadéo brasileiro nas fileiras do EB, para o servigo militar
inicial obrigatdrio, divide-se em cinco fases. A primeira fase € feita online, na qual o jovem que
completa 18 anos devera realizar seu alistamento. A segunda fase é a selecdo geral do jovem pelo
sistema. Nessa etapa, 0 proprio sistema selecionara quais jovens participardo da fase seguinte e quais
jovens deverdo comparecer a Junta de Servi¢co Militar para receberem o certificado de dispensa de

incorporagdo. A terceira fase é a designacdo na qual os jovens selecionados pelo sistema receberdo
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uma mensagem, indicando o local, a data e a hora que deverdo comparecer para as seguintes
atividades: entrevista, exame médico e odontolégico. A quarta fase, periodo de selecédo
complementar, ocorre um més antes da incorporagéo, na qual os jovens selecionados no periodo de
selecdo geral receberdo uma mensagem, informando o local, a data e a hora em que deverdo
comparecer, sendo que algumas atividades realizadas na fase anterior serdo repetidas, de forma mais
detalhada. A quinta fase é a incorporacdo. Nela, os jovens que obtiveram éxito nas quatro fases
anteriores serdo incorporados em uma OM e cumprirdo o servi¢o militar inicial obrigatorio (BRASIL,
2022).

A selecdo complementar é a quarta fase do processo de selecdo, que ocorre nas organizacoes
militares em todo o Brasil, e culmina com a incorporac¢édo do cidaddo brasileiro nas fileiras das Forcas
Armadas (FA) para o servigco militar inicial obrigatorio. Durante essa fase, que tem duracdo media de
8 horas, distribuidas por aproximadamente duas semanas, sdo realizados exames médico-
odontolégicos, entrevistas, oficinas para testes de habilidades especificas, e palestras versando sobre
o servico militar com o intuito de elucidar qualquer davida que surja do decorrer dessa fase (BRASIL,
2022; EXERCITO BRASILEIRO, 2022a).

O objetivo da entrevista, dessa fase, é verificar se o cidaddo tem perfil necessério para
incorporar as fileiras do Exército na graduacdo de soldado. Portanto, durante a entrevista, o cidadao
é questionado a respeito de sua educacdo formal e ndao formal, experiéncia profissional, situacao
sociocultural, além de aspectos psicoldgicos e morais, tudo com a finalidade de levantar dados sobre
os individuos que permitam selecionar os cidadaos que apresentem melhores condi¢des e vocacdo ao
servico militar (BRASIL, 2022; EXERCITO BRASILEIRO, 2022b).

No decorrer dessa fase, o conscrito é avaliado principalmente em dois aspectos. O primeiro é
a combinacdo de um bom preparo fisico (em conformidade com o previsto no Manual de Campanha
de Treinamento Fisico Militar) e a capacidade cognitiva, ambos de acordo com 0 necessario as
atividades militares a serem desempenhadas, sendo uma questdo analisada de maneira independente
do nivel de educacdo formal e ndo formal.

O outro aspecto é a presenca de habilidades especificas que o habilitem a determinados cargos
ou fungdes (BRASIL, 2022; EXERCITO BRASILEIRO, 2022b).

Do exposto, constata-se que a fase da selecdo complementar é oportuna para a aplicacéo de
um instrumento tipologico, possibilitando levantar mais dados para o processo decisorio de selecéo e
distribuicéo dos conscritos pelos cargos e funcbes das Organizagdes Militares e para a producdo de

um banco de dados para ser utilizado posteriormente por comandantes e subalternos.
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3 Metodologia

Lakatos e Marconi (2003, 2019) indicam que a metodologia se divide em método de
abordagem e método de procedimento. O meétodo de abordagem utilizado nesta pesquisa foi o
dedutivo. Por conseguinte, partindo da consolidada teoria dos tipos psicologicos de C. G. Jung, que
realiza a distingdo entre as pessoas em suas caracteristicas de personalidade, buscou-se verificar sua
aplicagcdo no contexto militar. Assim sendo, a énfase do trabalho foi encontrar ferramentas para
potencializar a gestdo de pessoas e a lideranca do oficial combatente do EB comandante de pequenas
fracdes. A maior parte do efetivo dessas fracdes sdo de militares prestando servico militar inicial
obrigatorio. Em consequéncia, delimitou-se a investigacdo para o universo de conscritos do EB, que
serdo os futuros integrantes das supracitadas fragoes (BRASIL, 1983).

Visualiza-se que 0 momento adequando para o direcionamento desses conscritos aos cargos e
funcbes seja durante o processo de selecdo complementar, a quarta fase do processo de alistamento
militar, que ocorre nos quarteis. Dessa maneira, buscou-se explicar brevemente o processo de selecéo
para o servico militar e a sua penultima fase, a sele¢do complementar. Em vista disso, buscou-se
identificar a possibilidade de inser¢do de um instrumento tipolégico dentre as atividades da selecao
complementar, e o que seria necessario fazer. Além disso, procurou-se um instrumento adequado e
de baixo custo. Os instrumentos disponiveis, que atendem ao perfil delimitado, baseiam-se no MBTI,
dessa maneira, buscou-se esclarecer as distingdes entre as teorias tipologicas de Jung e Myers-Briggs.

O método de procedimento utilizado foi um misto entre 0 monogréfico e o observacional
assistematico e participante. O método monogréafico tem como principio o estudo de um caso que
pode ser considerado representativo de muitos outros. Ja o0 método observacional tem como principio
a investigacdo de realidades sociais pela observacdo dos fenémenos. A observacao assistematica nao
possui planejamento e controle previamente elaborados, mas, por sua informalidade, permite alcangar
um conhecimento da espontaneidade dos fendmenos; enquanto na observacdo participante o
pesquisador integrou as atividades em estudo. Em vista disso, realizou-se uma coleta de dados por
uma pesquisa bibliografica e documental sobre a situagdo em estudo, alem de utilizar-se de
conhecimentos acumulados pelos pesquisadores em observacdes assistematicas e participantes sobre
o fendmeno da selecdo complementar (MARCONI; LAKATOS, 2021; PRODANOQV; FREITAS,
2013).

Mediante o exposto, a pesquisa direcionou-se a encontrar instrumentos que atendessem ao
objetivo dessa pesquisa e a verificar sua possibilidade de uso na selegdo complementar. Por isso, 0
tipo de pesquisa utilizado, do ponto de vista dos objetivos, é descritivo, pois se baseia em assuntos
tedricos de livros e artigos cientificos existentes sobre o tema proposto; dados de fontes documentais;

além dos dados acumulados pelas observac6es dos pesquisadores (PRODANOQV; FREITAS, 2013).
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A abordagem do problema da pesquisa é qualitativa, uma vez que permite descrever a
complexidade dos fenémenos, analisando as interacGes das variaveis, e possibilitar o entendimento
das suas peculiaridades (PRODANOV; FREITAS, 2013).

4 Resultado e discussao

Durante a pesquisa por instrumentos baseados no MBTI, localizou-se diversos instrumentos
que atenderam aos seguintes critérios: possuir boa confiabilidade (precisdo, exatidao) e validade; ser
gratuito ou de baixo custo, e disponivel no idioma portugués (BR). Porém, apenas dois instrumentos
atenderam aos critérios de possuir boa confiabilidade e validade: o Questionario de Avaliacdo
Tipoldgica, mais conhecido como teste QUATI, e o inventario 16personalities.

Contudo, apesar de possuir excelente métrica de confiabilidade e validade, o teste QUATI* é
um produto restrito para aplicacdo por psicélogos e possui um custo elevado para sua utilizagdo. Ja o
inventario 16personalities, além de possuir varias métricas de confiabilidade e validade®, é

disponibilizado gratuitamente pela internet no site https://www.16personalities.com/br da

organizacdo nao governamental NERIS Analytics Limited.

Entretanto, o resultado do inventario 16personalities apenas é disponibilizado para o
respondente. Pode-se contornar essa limitacao pela disponibilizagdo de computadores com acesso a
internet para os conscritos responderem o inventario antes da realizacdo da entrevista da selecéo
complementar. Pode-se, ainda, opcionalmente, permitir que o conscrito, que assim desejar, responda
ao inventario no proprio smartphone. Assim, durante a entrevista, o entrevistador anotara na ficha do
conscrito, além dos dados ja coletados anteriormente, o seu tipo psicologico.

Se o inventario for aplicado, por exemplo, por uma Subunidade durante o processo de selecdo
complementar, os comandantes das fracdes terdo maior quantidade de dados sobre 0s conscritos, pois
além dos dados ja anteriormente coletados na entrevista, ficardo sabendo, também, o tipo psicolégico
de cada conscrito. Dessa maneira, 0 comandante de fracdo podera ter uma boa noc¢do sobre quais sdo
os tracos de personalidade mais proeminentes nos conscritos.

A adicdo desse conhecimento ao repertdrio dos anteriores colhidos na fase de selecdo
complementar, possibilitard uma distribuicdo mais criteriosa dos conscritos nos cargos e fungdes,
além de auxiliar, posteriormente, o comandante de fracdo na designacao desses militares para missoes

especificas. Por exemplo, em uma situacdo hipotética: o comandante de pelotdo precisa decidir qual

4 http://www.mktvetoreditora.com.br/teste-guati.php

5 O instrumento utiliza o coeficiente denominado alfa de Cronbach para verificagdo da consisténcia interna, o
teste - reteste que verifica a confiabilidade existente entre os resultados do teste original e uma nova tentativa,
e a andlise de validade discriminante. https://www.16personalities.com/articles/reliability-and-validity
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recruta deve ser empregado para cumprir duas missdes distintas. A primeira é auxiliar o comandante
de grupo na montagem de uma instrucédo de técnicas de sobrevivéncia na selva, a qual necessita de
uma pessoa criativa, sociavel e boa em resolver problemas. Enquanto a segunda é desempenhar a
funcdo de tesoureiro do grémio dos recrutas, a qual precisa de um individuo que resolva empecilhos
com ldgica e andlise, de forma organizada e cuidadosa.

Na primeira missdo, o militar precisa auxiliar seu superior na montagem de uma instrucao, ou
seja, esse individuo deve, além de saber técnicas basicas de montagem de abrigos, de obtencdo de
agua, fogo e alimento, ser uma pessoa criativa e boa em solucionar problemas préaticos. Enquanto a
segunda missao requer um individuo meticuloso, organizado e com grande capacidade l6gica, visto
que serd responsavel por realizar operacGes monetarias.

Diante da situacdo exposta, o comandante de fracdo, detentor dos resultados dos tipos
tipoldgicos dos recrutas, selecionard o militar mais capacitado para cada uma das supracitadas
atividades. Assim, cada militar sera direcionado a atividade para qual possui tracos tipologicos
predominantes que sdo alinhados com a missdo a ser desempenhada.

Diante do exposto, uma possivel solucao para a primeira missao é selecionar um militar com
0 tipo psicoldgico ESTP, visto que pessoas com esse tipo sdo caracterizadas por resolver problemas
na hora em que surgem e gostam de atividades praticas. Enquanto, para a segunda missédo, uma
provavel solucdo é o tipo psicolégico INTP, j& que pessoas com esse tipo gostam de atividades
tedricas e resolvem seus problemas com logica e analise de dados.

Cabe evidenciar que esses dois tipos psicologicos sdo solugdes provaveis que naturalmente
potencializardo a efetividade no processo do cumprimento da missdo, ndo significando que uma
pessoa com uma tipologia diferente ndo desempenhara a funcdo adequadamente, sendo o inverso
possivel, ou seja, os tipos mais indicados ndo obterem um bom desempenho. Aqui apenas indica-se
que existe uma maior probabilidade de sucesso ao se direcionar pessoas com determinados tipos
psicoldgicos para executarem atividades cujas caracteristicas sdo favoraveis a respectiva tipologia.

No entanto, verificou-se uma dificuldade para identificar quais os tipos psicolégicos mais
adequados para os cargos e funcbes a serem preenchidos pelos recrutas. Assim, apenas o
conhecimento dos tipos psicolégicos dos conscritos ndo garantiria uma boa distribuicao desses pelos
cargos e fungbes, porém, o conhecimento prévio dos comandantes de fragdo a respeito das
necessidades especificas de cada cargo e funcao lhes possibilitaria intuir qual seriam as caracteristicas
tipoldgicas mais adequadas para uma possivel proposta de distribuicgao.

A partir dessa deficiéncia identificada, verificou-se a necessidade de buscar um instrumento
que possibilitasse levantar as caracteristicas tipoldgicas dos cargos e fungdes, assim oferecendo uma
indicacdo dos tipos psicoldgicos mais adequados para o direcionamento dos conscritos aos cargos e

funcoes.
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Por meio de uma pesquisa pela internet, foi possivel encontrar uma entrevista de José Jorge
de Morais Zacharias disponivel no canal da Vetor Editora, na plataforma de videos YouTube, na qual
0 psicdlogo apresenta um instrumento de apoio capaz de criar uma interface a partir da descricdo dos
cargos e fungdes identificar o tipo psicoldgico mais adequando. O referido instrumento é denominado
de Diagnostico Tipoldgico Organizacional Il (DTO II), e permite identificar os estilos cognitivos e
comportamentais requeridos para o desempenho de diversas funcdes relativas a cada um dos setores
de uma organizacao, com fundamentos na teoria tipoldgica de Jung (ZACHARIAS, 2016).

Caso seja usado, 0 DTO Il serd um instrumento que possibilitara ao comandante obter uma
descri¢do do cargo, da funcdo, ou da tarefa em uma linguagem tipoldgica, ou seja, 0o(s) tipo(s)
psicoldgico(s) mais adequado(s) para cada atividade. Dessa forma, torna-se possivel, a partir da
indicacdo dos tipos psicoldgicos, conforme proposto por Jung, alinhar as pessoas com 0s
cargos/fungdes/tarefas. Além disso, esse instrumento ndo € caracterizado como teste psicoldgico,
sendo assim, ndo ha a necessidade de a aplicacdo ser realizada por um psic6logo, podendo esse
levantamento ser realizado por qualquer militar da organizacdo (ZACHARIAS, 2016).

O instrumento DTO 11 é aplicado de maneira coletiva em um grupo que pode variar de trés a
cinco participantes. Os participantes deverdo responder as questdes em consenso e devem, também,
trabalhar na atividade avaliada. Pode ainda participar desse grupo pessoas (subalternos e superiores)
que, apesar de ndo exercer a atividade, conhegcam-na muito bem. Os resultados transformam a
descricao do cargo, funcdo ou tarefa em um tipo psicoldgico. Dessa maneira € possivel direcionar o
conscrito ao cargo, funcéo e tarefa mais indicado ao seu tipo psicolégico (ZACHARIAS, 2016).

O DTO Il possui baixo custo e a vantagem de apenas ser necessaria sua aplica¢do 1 (uma) vez
para mapeamento tipoldgico dos cargos, funcdes e tarefas, montando-se um banco de dados que pode
ser utilizado nos anos seguintes. Ja o inventario inspirado no teste MBTI esta disponibilizado na

internet, no site 16Personalities®, sendo um teste rapido, online e gratuito.

5 Conclusao

De todo o exposto neste estudo, verificou-se a viabilidade do emprego de um inventario
tipoldgico inspirado no MBTI durante a sele¢cdo complementar do Exército Brasileiro. O uso prévio
do DTO Il possibilitard a montagem de um banco de dados com a tipologia psicologica mais indicada
para os cargos, funcdes e tarefas a serem desempenhados pelos conscritos, futuro recrutas. Esses

dados podem também auxiliar na distribui¢do ou redistribuicdo dos soldados do efetivo profissional

6 https://www.16personalities.com/br/teste-de-personalidade
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(apos o periodo do servi¢o militar inicial, o cidaddo poderd permanecer por até 7 anos engajado —
compondo o efetivo profissional temporario -, conforme a disponibilidade de vagas). Assim, 0
comandante de fracdo podera distribuir ou redistribuir seus subalternos, considerando, também, os
resultados obtidos no inventario inspirado no teste MBTI.

O presente estudo mostrou a relevancia da aplicacdo do inventario inspirado no teste MBTI
para 0 comandante de fragdo. Pois, além de auxiliar na distribuicdo dos seus subalternos pelos cargos,
funcbes e tarefas, podera fornecer dados sobre as caracteristicas psiquicas predominantes de seus
subordinados. Entende-se que esse tipo de conhecimento potencializa a gestdo de pessoas e lideranca,
seja em situacOes operacionais ou em situagcdes ndo operacionais, e possibilita criar equipes mais
coesas, entrosadas e eficientes. Além disso, possibilita autoconhecimento aos subalternos, que, pela
ciéncia de sua tipologia, alcancara uma maior compreensao das suas potencialidades e necessidades
de aprimoramento individuais.

A pesquisa fornece ao Exército Brasileiro a sugestdo de emprego dessas ferramentas
psicoldgicas, adicionando um instrumento produzido a partir de uma teoria consagrada no meio
organizacional, ou seja, acrescentar um método com fundamentacao cientifica ao processo de selecédo
complementar dos conscritos.

Outras ferramentas inspiradas no MBTI podem ser utilizadas, contudo, neste estudo,
priorizaram-se os critérios de baixo custo, facilidade de acesso, confiabilidade e validade estatistica
e disponibilidade no idioma portugués (BR). A ferramenta proposta ndo atende integralmente a
instituicdo, pois ndo fornece acesso direto ao banco de dados com as tipologias dos conscritos. Assim,
a aquisicdo de um instrumento com essa caracteristica possibilitaria melhor gestdo dos dados
coletados.

No Brasil, existe o teste psicolégico QUATI; contudo, esse instrumento possui a restricdo de
apenas poder ser aplicado e interpretado por psicélogos e possuir um elevado custo de aquisicao.
Dessa maneira, cada quartel que almejar adotar esse teste devera contar com a participagdo de um
psicologo durante o processo de selecdo complementar. Além disso, faz-se necessaria a aquisicao do
teste junto a editora que detém os seus direitos, o que teria um alto custo anual. Outra possibilidade,
que teria um custo mais baixo a médio e longo prazo, € investir no desenvolvimento de um teste
proprio para essa finalidade.

Outrossim, esse trabalho podera ser ampliado com a realizagé@o de pesquisas que contemplem
outros universos das OM. O DTO II, possibilita montar um banco de dados com a sugestdo de
tipologia mais adequada para os cargos, funces e tarefas das demais pragas e dos oficiais. O uso do
teste 16Personalities ou outro teste inspirado no MBTI podera fornecer a tipologia dos militares. Os
dados coletados podem ser utilizados em novos estudos que verifiguem como realizar uma

distribuicdo dos militares de maneira a incrementar a sua eficiéncia, eficacia e satisfacdo com o
Revista Agulhas Negras, Resende, Vol. 7, N°. 9, p. 1-20, Ano 2023 17




i

INVENTARIO DE TIPOLOGIA PSICOLOGICA JUNGUIANA: VIABILIDADE DE USO NA SELECAO COMPLEMENTAR DO EXERCITO B
BRASILEIRO

trabalho. Além disso, os dados poderdo ainda auxiliar no planejamento de atividade que visem ao
aprimoramento de competéncias psicossociais dos quadros das OM, da formacdo de equipes, da

orientacdo profissional, dentre outros.
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ARTIGO

A Espada do Oficialato Moderno como Objeto de Poder Simbdlico

The Sword of the Modern Officership as an Object of Symbolic Power

RESUMO

Ao longo das guerras da humanidade, o homo militaris sempre
elaborou objetos de uso bélico para submeter homens, povos e nagGes
no decurso do seu processo histérico, contudo, um desses objetos
marcou a histdria das civilizagdes, a saber, a espada militar. Ao longo
de sua existéncia, a espada tornou-se um instrumento de grande
interesse histdrico e arqueoldgico, mais do que qualquer outro
instrumento militar, visto que sua perenidade sé encontra paralelo a
sua universalidade, uma vez que a espada foi uma arma de guerra
empregada tanto por nagdes orientais, quanto ocidentais. Face a isso,
seria demasiadamente simplista pensar que a espada do oficialato
moderno tenha, nos dias atuais, um papel exclusivo para solenidades
e cerimbnias militares. Desse modo, o presente artigo cientifico tem
por escopo discorrer a respeito das possiveis motivacfes que levaram
a oficialidade, enquanto estamento militar, a escolher a espada como
seu objeto de poder simbélico.

Palavras-chave: Espada militar. Oficialato moderno. Poder
simbdlico.

ABSTRACT

Throughout the wars of mankind, homo militaris has always created
objects of war used to subdue men, peoples and nations in the course
of their historical process. One of these objects, however, marked the
history of civilizations: the military sword. Throughout its existence,
the sword has become an instrument of great historical and
archaeological interest more than any other military instrument, once
its perennity is only paralleled by its universality, considering the
sword was a weapon of war which was employed by both eastern and
western nations. With this regard, it would be too simplistic to think
that, nowadays, the sword of modern officers has an exclusive use for
solemnities and military ceremonies. Thus, the scope of this article is
to discuss the possible motivations that led the officers, as a military
establishment, to choose the sword as their object of symbolic power.

Keywords: Military sword. Modern officer. Symbolic power.
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1 Introducédo

Como objeto de uso militar, a espada foi uma arma projetada para a guerra que subsistiu a
todas as idades histéricas. Perpassou pela Antiguidade, nas Eras do Bronze e do Ferro, alcangou seu
auge no Periodo Medieval e encontrou seu declinio ao longo da Modernidade, destacando-se na
historia como um dos mais perenes construtos do homo militaris®.

Pesquisadores em temas militares reconhecem que a espada se tornou um objeto de grande
interesse, mais do que qualquer outro instrumento militar, cuja origem remonta as primeiras
civilizagdes. Terminado o tempo de sua utilidade como arma de ataque e defesa, a espada adquiriu
especial atencdo no atual mundo moderno, em conexdo com a Arqueologia e a Historia do periodo
ao qual originalmente pertencia.

Poucas armas do mundo operam em um nivel tdo mitico quanto as espadas militares,
levantando questdes interessantes sobre simbolismo, identitarismo, controle e poder que esse género
de arma proporciona.

Ao longo do processo civilizacional, fatores como a evolugdo da técnica bélica e da arte da
guerra, mudancas socioeconémicas, influéncias culturais e religiosas contribuiram para transformar
a espada de um vulgar artefato de guerra para um singular apetrecho militar, assumindo um papel de
exclusividade aos estamentos militares, deixando de dispor gradativamente a sociedade mais ampla.

Sendo assim, o presente artigo busca responder a seguinte problematica investigativa: quais
as possiveis motivacbes que levaram os elementos de forca dos Estados nacionais a continuarem
fazendo uso dessa antiga e rudimentar arma de guerra, na atual Era Tecnoldgica e Informacional? A
razdo deste artigo é buscar responder este intrigante questionamento.

A contribuicéo cientifica que este trabalho visa proporcionar é a valorizacdo do profissional
militar com patente, isto é, enobrecer o militar que possui prerrogativas proprias ao seu status
institucional, mas que também carrega o0 peso pela defesa do solo patrio e pela seguranca do Estado,
atribuicdes inerentes ao oficialato profissional das Forgas Armadas.

2  Procedimentos metodoldgicos
Este artigo cientifico tem como seu objeto de estudo a espada militar, no entanto, a abordagem

deste trabalho visa explorar esta arma como material de intera¢do social, no contexto das sociedades

militares modernas, cuja aplicabilidade foi monopolizada por um corpo social distinto, a oficialidade.

! Conceito tedrico no campo da Sociologia Militar que estuda as instituicdes militares, enquanto organizag&o
burocratica e grupo social singular da sociedade, quanto ao uso da forga.
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Desta feita, esta investigagdo buscou ter um olhar, tanto na perspectiva socioldgica, quanto

antropoldgica, a respeito das relagdes sociais dos elementos de forca dos Estados, com foco principal

no oficialato nas relacGes militares-militares, tendo as espadas como instrumentos de interacao.
O recorte temporal desta pesquisa foi delimitado no Periodo Moderno, do século XVI aos

nossos dias. A delimitacdo espacial analisada tem como limites as culturas civilizacionais do Ocidente
— nagdes europeias e paises do norte e sul-americanos —, e as civilizagdes orientais, em particular

a do Japao.
Esta pesquisa teve uma abordagem empirica, construida a medida que se apresentavam as

experiéncias situacionais do cotidiano e da burocracia castrense, conforme a época histérica e a

sociedade militar analisada, visando mostrar os usos e abusos da espada por uma classe militar,

usando-a como meio para alcance de seus fins.
Em face dos escassos estudos socioantropoldgicos sobre espadas militares e seus portadores,

esta investigacdo buscou alternativas metodoldgicas. Para isso, este autor se valeu de uma literatura

ampla que estabelecesse pontes entre elas, atribuindo as consideracfes tedricas as quais puderam ser

aplicadas as diversas situacdes militares, envolvendo o oficialato e suas espadas.
As fontes tedricas priorizadas para a elaboracdo deste artigo focam-se em teorias de trés

campos cientificos: a teoria dos objetos; o poder simbdlico; e o paradigma da dadiva. Os dois

primeiros sob a perspectiva socioldgica, o Gltimo no panorama antropolégico.
Quanto a literatura da tematica, buscou-se extrair e sintetizar fontes bibliogréficas, livros e

artigos cientificos, obtidas por meio das areas de Historia, Museologia, Arqueologia, Direito

Internacional e, inclusive, Bibliologia. Contudo, concentrou-se em literaturas que abordassem as

rotinas cerimoniais e burocraticas das sociedades militares do Estado Moderno.

3 O oficialato e o peso de sua espada

A historiografia registra 0 emprego de espadas por individuos de diferentes origens sociais,
sejam homens da guerra fixados em terra, sejam embarcados em alto mar. Porém, a fabricacéo,
qualidade, eficacia e desempenho dependiam em muito da situacéo de ordem econémica de quem as

possuia.
Sobre a questdo econdmica, Max Weber (1982, p. 257) diz que: “[...] 0s exércitos das tribos

agricolas, os cidadaos armados das cidades antigas, as milicias das primeiras cidades medievais e
todos os exércitos feudais; para esses, 0 auto-equipamento e 0 auto-provisionamento dos que eram

obrigados a lutar constituiam a regra normal.”

23
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No entanto, ainda segundo Weber (1982), quando a evolug¢do econdmica do mundo moderno
decaiu, 0 quantitativo dos economicamente capazes de se autoequiparem ja ndo era suficiente para a
formacéo de exércitos necessarios para uma empreitada militar.

Assim, ja no Ancien Régime e p6s-Revolucdo Francesa, poucas instituicdes sociais detinham
condicdes de mandar confeccionar espadas para uso em duelos individuais ou a servigo do rei, a saber:
o0 Estado; a burguesia liberal; e a nobreza aristocrética.

Segundo o pensador politico Alexis de Tocqueville (2000), a nobreza aristocratica, em
especial a noblesse d'épée?, casta guerreira dos séculos XVI-XIX, ao abracar a carreira das armas,
assume a posicdo de oficial nos exércitos das sociedades aristocraticas. Ja nas sociedades
democréticas, todo cidaddo pode se tornar um oficial, numa espécie de ambicdo militar pela
promocdo. Nessa transicdo, de oficiais aristocraticos para oficiais provenientes de processos
democraticos, a espada militar permaneceu com a oficialidade.

O General Tasso Fragoso (1898), escritor militar brasileiro, ao escrever suas impressdes sobre

a formacdo do oficialato germanico, afirmou que a espada € uma prerrogativa da oficialidade:

Os alumnos [das Escolas de Guerra] sdo grupados de accordo com as respectivas
armas, mas o ensino theorico militar é distribuido indistinctamente a todos...
Terminado o curso presta o alumno exame final, denominado «exame de official»
(Officier prufug) e pdde, a partir dessa data, sendo aprovado, usar a espada privativa
dos officiaes. (FRAGOSO, 1898, p. 57, grifo nosso).

Nas instituicdes de forca dos Estados Modernos, existem grupos identitarios que se
distinguem pela situacédo de status, um deles é formado por um corpo profissional que denominamos
quadro de oficiais, ou, utilizando a expressao do cientista politico Samuel Huntington (2016), o
oficialato.

A situacdo de status ¢ caracterizada por uma estima especifica de honraria. “Essa honraria
pode estar relacionada com qualquer qualidade partilhada por uma pluralidade de individuos”
(WEBER, 1982, p. 218) e, decerto, existem qualidades compartilhadas entre os oficiais.

A distin¢do de status visa separar socialmente os que séo diferentes no dia adia, nesse caso, a
polarizacdo se da pelas qualidades ou capacidades de expertise militar que os oficiais possuem e que
definem suas identidades profissionais e sociais, em que os superqualificados sdo os que participam

da gestdo organizacional (DUBAR, 2005).

Trata-se de um servico a ser assegurado, implicando uma responsabilidade inerente
ao status possuido: o oficial é proprietario de sua patente. Esse status é, portanto,
inseparavel de uma HABILITACAO especializada resultante de uma FORMACAO

2 Nobreza da espada, casta militar em oposi¢cdo a noblesse en toge, nobreza de toga ou judiciaria, e a
noblesse cléricale.
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PROFISSIONAL inicial e continua. Essa formagdo constitui uma condicdo para
postular as funcdes organizadas ao longo de carreiras hierarquizadas do tipo
burocrético. (DUBAR, 2005, p. 208).

Os oficiais sempre foram um componente vital dos elementos de forca dos Estados, é por
intermédio da lideranca deles que transmitem conhecimento profissional, determinam a mentalidade
militar e estabelecem principios da ética militar (CAFORIO, 2006).

Tasso Fragoso (1898) comenta que a manutengdo dos exércitos, historicamente, sempre se
assentou no quadro dos oficiais que o compdem, a ponto de os principes reinantes solicitarem a
oficialidade pela continua evolucdo militar.

Para Huntington (2016), a especializacdo do oficial é a administracdo do uso da forca, isto Ihe
impde uma peculiar responsabilidade social que é de realizar a seguranga militar de seus clientes: a
sociedade e o Estado.

Ademais, desde a formacdo dos Estados Modernos, os oficiais sdo bombardeados
continuamente por uma série de valores nacionais e valores da caserna — como o valor pela honra
militar*—, bem como submetidos a variados costumes e ritos tradicionais que os acompanham em
toda trajetoria castrense, formando um modelo de ethos militar.

Esse conjunto de valores, ritos e costumes podem ser definidos como mecanismos
institucionais de transformacdo do individuo, que endossam nas corporacdes militares crencas
socialmente conservadoras.

Desse modo, o oficialato moderno &, em sintese, um corpo profissional destinado a guerra que
nutre sentimentos patrios e corporativos, carregando consigo informacdes tecnocientificas que podem
ser racionalmente aplicaveis na administracdo do uso da forca.

Em outras palavras, houve uma apropriacdo de um privilégio que simboliza a
responsabilidade, o pundonor e a posic¢ao social que os oficiais ocupam nas sociedades militares,
portanto, este estamento ndo renunciou a um dos mais antigos instrumentos bélicos feitos pelo

homem, pelo contrario, eles a monopolizaram como um bem tipico de sua honra estamental.

4 O carater mistico da espada

Segundo Theodore Thomas Belote (1932), curador da Divisdo de Histéria do Museu Nacional

dos Estados Unidos (1917-1948), a espada foi uma das primeiras armas inventadas pelo homem, que

3 A honra estamental € expressa por estilos de vida préprios, sentimentos de dignidade, de honra social e
de monopolizagédo de “privilégios estamentais” (WEBER, 1982, p. 223).
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exerceu seu emprego militar até a primeira metade do século XX*. Belote comenta que o longo
periodo de sua existéncia, como arma de guerra, s6 encontra paralelo & universalidade de seu uso,
uma vez que esse objeto fora empregado tanto por nacdes orientais, quanto pelas ocidentais.

Na Europa, seja em tempos de paz ou de guerra, a espada ocupou uma condicao Unica,
figurando como insignia de autoridade e indicacdo de status do seu portador (BELOTE, 1932). No
lado Oriental, segundo a antropdloga cultural Ruth Benedict (1972), a espada no Japao constituiu um
simbolo de culto e de virtudes tradicionais, representada pela manifestacdo exterior do espirito dos
samurais — casta guerreira niponica estabelecida desde o Medievo ao Periodo Oitocentista —, que
detinha o direito exclusivo e as prerrogativas proprias para uso das espadas.

A partir da teoria dos objetos, busquei responder aos seguintes questionamentos: para que
serve uma espada militar nos dias atuais? De onde emergiu a motivagéo das instituigdes militares
modernas para dirigir suas atencdes para um objeto de uso antigo?

Segundo o engenheiro Abraham Moles (1981), o termo objeto, por definicdo etimologica,
significa coisa langada adiante e que se apresenta aos nossos sentidos. No contexto da teoria dos
objetos, distingue-se da ideia de coisa em razao de se atribuir ao objeto materialidade e finalidade.

Para Moles (1981), o objeto é um material produzido pelo homem para o fim a que se destina.
No contexto das sociedades, serve como mediador social entre situacdes e atos, assumindo um carater
funcional com papel social bem definido.

“O objeto ¢, portanto, uma oportunidade de contato interindividual” (MOLES, 1981, p. 22),
deste modo, o objeto porta mensagens funcionais ou simbolicas que sdo transmitidas do emissor ao
receptor.

Assim, como todo objeto, as espadas podem mediar intera¢fes entre individuos e proporcionar
expectativas de comportamentos quando envolvem, principalmente, situaces de conflito e atos
belicosos, comunicando as inten¢des® de um para com o outro por intermédio da espada militar.

Segundo o filésofo Jean Baudrillard (2004), o objeto antigo, ou o objeto que se refere a um
uso antigo, € puramente mitolégico na sua referéncia ao passado, mesmo nao tendo mais resultado
prético, acha-se presente unicamente para significar algo.

Todavia, esse objeto que se relaciona ao passado ndo é de aplicagdo ornamental, nem

tampouco sem fungdo, mas cumpre um papel social equivalente ao que representa um “retrato de

* A Brigada de Cavalaria Podolska, do Exército polonés, realizou a primeira carga de cavalaria da 22 Guerra
Mundial. Por volta das dezessete horas, do dia 1° de setembro de 1939, o comandante da Brigada levantou
sua espada e, com este gesto, a cavalaria realizou seu ataque contra tropas blindadas do Exército alemao.
Com esta carga, nasceu o mito da cavalaria polonesa, armada com espadas, enfrentando os panzers
alemaes.

®> Ex.: 0 espadachim, com sua espada em punho, comunica uma informac&o que vai desde o ato dissuasorio,
a fim de evitar o confronto, até a aplicagéo da forca coercitiva.

Revista Agulhas Negras, Resende, V. 7, N. 9, p. 21-37, Ano 2023 26



A ESPADA DO OFICIALATO MODERNO g

familia”, em que alude 0 homem moderno a um mundo anterior, em outras palavras, um mergulho
no passado (BAUDRILLARD, 2004, p. 83).

Baseado nessa teoria, as espadas também significam para a oficialidade um sélido elo com o
passado, em particular com as guerras que cunharam a trajetéria das civilizagdes. Do mesmo
modo, elas representam uma forte conex@o com autoridades militares que marcaram seus nomes na
historia militar, caracterizando uma parte indivisivel do oficialato dos tempos modernos.

Um modelo desse carater mistico é a espada do Duque de Caxias. Excepcionalmente, duas
vezes ao ano, a espada original de Caxias entra no patio de formatura da Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN) para as cerimonias de entrega do espadim, aos novos cadetes, e para a
declaragéo de aspirantes, aos novos oficiais. Uma tradi¢do de rituais de passagem provinda da Escola
Militar do Realengo.

Figura 1: espada do Duque de Caxias, patrono do Exército Brasileiro

L 52‘ L‘_.Ij_!

Fonte: Agéncia Verde-oliva

Nessas cerimonias militares da AMAN, a espada do Duque de Caxias € conduzida
solenemente por um distinto cadete até o seu relicario, conforme vemos na Figura 1, reverenciada
pelos demais militares presentes ao estilo sacramental, seguido de um canto marcial entoado por um
coro litargico de cadetes, simbolizando a presenca espiritual do Duque de Caxias no cerimonial.

Segundo Baudrillard (2004), € necessario distinguir na mitologia do objeto dois aspectos: a

nostalgia das origens e a autenticidade. E complementa, dizendo que:

O simples fato de que o objeto tenha pertencido a alguém célebre, poderoso, confere-
Ihe valor. A fascinacdo pelo objeto artesanal vem do fato deste ter passado pela méo
de alguém cujo trabalho ainda se acha nele inscrito: é a fascinag&o por aquilo que foi
criado (e que por isto é Unico, ja que 0 momento da criacdo é irreversivel). Ora, a
procura do trago criador, da marca real a assinatura, ¢ também a da filiacdo e da
transcendéncia paterna. A autenticidade vem sempre do Pai: é ele a fonte do valor.
(BAUDRILLARD, 2004, p. 85).

Revista Agulhas Negras, Resende, V. 7, N. 9, p. 21-37, Ano 2023 27



A ESPADA DO OFICIALATO MODERNO @

Esse apelo mistico do nascimento também recai sobre as espadas do oficialato moderno que
ainda seguem tradicdes advindas dos tempos do Medievo, cuja continuidade se estende até 0s n0ssos
dias, ligando o presente ao passado. Uma destas tradigGes trata-se da gravacéo de inscri¢des no corpo®
das espadas militares.

Fruto de uma fusé@o de herancas romanicas e germanicas, as espadas podem conter marcas,
sinais e ornamentos gravados nos copos, nas laminas ou nas bainhas. Estas inscricdes promovem a
identificacdo de seus usuarios ou das instituicdes a que pertencem. Sao escudos e brasdes de armas
que evidenciam tracos heraldicos de familias aristocraticas, passadas de geracéo a geragdo, simbolos
nacionais’ que representam Estados-nacGes, e marcas de confrontos que destacam batalhas e
conquistas passadas (FOULKES, 1999).

5 O poder simbdlico

Para o fil6sofo Jean Chevalier (2015), a espada significa um simbolo associado as guerras e
as virtudes militares, cuja esséncia de sua funcéo social e politica estdo intimamente ligadas ao poder.

Segundo o sociélogo Pierre Bourdieu (1989), os simbolos séo instrumentos por exceléncia de
integracdo social, enquanto instrumentos de conhecimento e de comunicagéo. Bourdieu explica que
o0 poder simbolico é um poder quase magico que permite obter o equivalente daquilo que € atingido,
por exemplo, pelo poder de impor o uso da forca fisica. Para este autor, s se exerce esse poder se ele
for reconhecido e legitimado.

Bourdieu (1989) afirma que todo espaco social se apresenta sob a forma de agentes dotados
de propriedades diferentes que contribuem na distincdo entre diferentes segmentos sociais, ou seja,
na realidade da vida social, funcionam como signos distintivos.

No plano das sociedades militares, os oficiais sdo dotados de instrumentos legitimos de
dominacéo que funcionam, na vida social entre militares, como signos de distingéo, exercendo poder
na dimensdo real e simbolica mesmo quando repousam sob a forca das armas.

Portanto, o0 monopolio dos instrumentos de poder de uma determinada associacdo politica
assume a forma de um poder propriamente simbolico, que possibilita reconhecer e legitimar a
dominacéo. Deste modo, a domesticacdo dos dominados passa pela obediéncia a autoridade, detentora
exclusiva dos instrumentos de poder (WEBER, 1982).

® Grosso modo, as partes principais de uma espada militar s&o: o punho, o copo, a lamina e a bainha.
" No Brasil, a espada do oficialato brasileiro tinha como inscri¢éo inicial o brasdo das Armas do Império, fixada

nos copos das espadas. A partir de 1889, a espada do oficial do Exército passou a conter o brasdo das Armas
Nacionais da Republica.
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A espada, como objeto de poder simbdlico, cumpre uma funcdo social que integra grupos
homogéneos, a que o historiador Raoul Girardet (2004) denominava de sociedade militar. E, de modo
similar, ela também pode exercer uma funcdo politica para a sociedade civil. Em ambas situacgdes, a
espada comunica simbolicamente uma forma de dominacéo e legitima o poder de autoridades do tipo
aristocratico-militar.

O caréter dual de sua funcdo, isto é, social e politico, fez a espada militar referir-se a uma
diversidade de significados cujos impactos tém sido refletidos em povos e nagdes no decurso do seu
processo historico.

Para ilustrarmos bem esses impactos, verifica-se, na literatura das escrituras sagradas cristas,
que o termo espada, em grego spathi, aparece mais de quatrocentas e cinquenta vezes na Biblia
Sagrada, desde o sentido literal ao sentido figurado.

Por exemplo, na Biblia esta escrito que “... a palavra de Deus ¢ viva e eficaz, mais cortante do
que qualquer espada de dois gumes...” (BIBLIA, Hebreus, 4, 12). Outro exemplo trata-se do
julgamento do rei Salomdo sobre a causa de duas mulheres pela mesma crianga. Usando de sua
sabedoria que recebeu de Deus, Salomé&o escolheu uma espada para fazer justica e decidiu dividir a
crianca ao meio. Em face disso, uma das maes implorou por embainhar a espada e que fosse dada a
crianca & sua rival. Essa resposta possibilitou a Salom&o reconhecer a mée verdadeira (BIBLIA, 1
Reis, 3,16-28).

Na literatura secular, o termo também apresenta diversas acepc¢des, tais como expressar 0
espirito militar de um guerreiro, representar o uso coercitivo da forca, dignificar liderancas militares
e até simbolizar a forca motriz de um exército, de uma nacdo armada, ou ainda de um Estado
militarista.

Foi por essas duas trajetdrias, espiritual e temporal, que a espada se atrelou a uma mistica
militar que, nas palavras de Ferdinand Foch, general e intelectual militar francés, simboliza “... o dom
de transmitir a energia suprema que anima as massas de homens que € sua arma, pois 0 exército esta
para o lider assim como a espada esta para o soldado”® (MARECHAL FOCH apud FRANCE, 2016,
p. 74, tradugéo nossa).

No trecho a seguir, o general Charles Foulkes, escritor militar canadense, escreveu na
introducdo de sua obra Armour and Weapons, suas reflexdes a respeito dos feitos e fatos que a espada

produziu na histéria da Arte da Guerra:

8 Texto original: le don de faire passer I'énergie supréme qui I'anime dans les masses d’hommes qui sont
son arme, car I'armée est au chef ce qu’est I'épée au soldat.

Revista Agulhas Negras, Resende, V. 7, N. 9, p. 21-37, Ano 2023 29



i

A ESPADA DO OFICIALATO MODERNO @

®Mas, se considerarmos a histéria da Arte da Guerra, descobriremos que Nnosso
assunto nos ajudard materialmente, quando lembrarmos que o crescimento das
nacgdes e suas fortunas, pelo menos até tempos recentes, dependeram em grande parte
da espada e da forca do brago que a empunhava. (FOULKES, 1909, p. 12, traducédo
nossa).

Finalmente, na teoria das Ciéncias Militares, o filsofo e tedrico militar Clausewitz, ao
abordar no classico On war sobre as causas e efeitos dos fatores fisicos e morais na aplicagdo do uso
da forca, estabelece uma relagédo de similaridade com os componentes de uma espada militar, em que
0 punho de madeira representaria os fatores fisicos, enquanto os fatores de ordem moral retratariam
a lamina afiada de metal precioso (CLAUSEWITZ, 1976).

6 A espada como dadiva entre militares

Segundo o historiador militar John Albert Lynn (2012), a ldade Média testemunhou a
invengdo europeia da rendigdo honrosa, conduta que promovia a sobrevivéncia dos nobres que se
rendessem. E, no comeco do século XVI, criou-se o artificio juridico das honras de guerra® que
abrangia os demais militares, no qual o Estado avocou para si ser o guardido dos prisioneiros de
guerra.

O Direito Internacional do mundo moderno da aos militares direitos que incluem a perspectiva
de permanecer vivo e 0 seu eventual retorno para casa. O grande tedrico do estatuto juridico da guerra,
o jurista holandés Hugo Grotius (2004), afirmou em seu De jure belli ac pacis (1623) que o término
das hostilidades dependia de um ato formal para que suas consequéncias fossem decisivas.

Segundo Vattel (2004, p. 418), todo oficial militar goza da autoridade delegada pelo soberano.
“Assim a comissdo do general comandante, quando ela é simples ¢ ndo limitada, lhe confere poder
absoluto sobre o exército, o direito de fazé-lo marchar para onde achar apropriado, providenciar
operagdes que julgar conveniente ao bem-estar do Estado”.

Nesse contexto, observa-se um novo fendbmeno na cultura militar: dadivas entre militares, o
uso da espada de oficial como mediador funcional nas relagdes militar-militar. A acdo da dadiva na
cultura militar € um processo sistémico de contrapartidas que abarca questdes morais, tradicionais e

carismaticas que firmam o comprometimento de todos os envolvidos nesse processo (GOMES, 2020).

9 Texto original: But, if we consider the history of the Art of War, we shall find that our subject will materially
assist us, when we remember that the growth of nations and their fortunes, at any rate till recent times, have
depended to a large extent on the sword and the strength of the arm that wielded it.

10 As honras de guerra s&o um conjunto de privilégios concedidos a uma for¢a militar que se rendeu em
combate.
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O acontecimento solene de entrega da espada, do comandante derrotado em batalha ao seu
oponente, é realizado numa ceriménia de rendi¢do, um tipo de ritual militar que busca sacrificar o
interesse privado em prol do interesse coletivo, com isso, procura-se obter vantagens reciprocas.
Nesse ritual, ocorre a obrigagdo tripartite do “dar, receber e retribuir”, estabelecida pela teoria da
dadiva do antropélogo Marcel Mauss (2003, p. 243).

Na situacdo de capitulacdo, a espada torna-se um objeto “portador de signos” (MOLES, 1982,
p. 19), cuja funcdo é capaz de reforgar a reciprocidade e os lacos de confianca nas relacdes militar-
militar de Estados beligerantes.

Dito de outro modo, a entrega de uma forca militar e/ou de uma propriedade do Estado — seja
um territorio, uma guarnicdo, uma fortificacdo ou uma praga de guerra —, ao exército inimigo é
mediada pela entrega da espada, simbolo da honra do oficialato, como déadiva da autoridade militar
responsavel pela defesa daquela propriedade, cuja intencdo € propor pactos de rendicdo definidos de
comum acordo com o comandante adversario.

Durante a 22 Guerra Mundial, o Tenente-general do Exército japonés, Hatazo Adachil?,
quando a guerra terminou em setembro de 1945, rendeu-se ao comando a 62 Divisdo Australiana em
Wewak, Nova Guiné, simbolicamente entregando sua espada ao Major-general Horace Robertson
apos assinar o estatuto de capitulacdo no Campo de Pouso Aéreo Camp Wom.

O comandante adversario vitorioso, como representante politico-militar do Estado beligerante
é obrigado ndo sé a receber a dadiva, mas também a retribui-la com uma contradadiva, oferecendo
consideracGes semelhantes, podendo serem acordados, nos termos da rendicdo, as regalias, 0s
privilégios e as honras de guerra.

Segundo Bourdieu (1996), a troca da dadiva se da entre iguais, a fim de contribuir para
reforcar a solidariedade entre os envolvidos. No contexto militar, o oficial comandante triunfante no
campo de batalha s recebera a espada de seu oponente se for de posto equivalente ou de mesmo peso
militar, do contrario, os termos da rendicdo com as devidas honras de guerra podem ser suspensos,
restritos ou mesmo negados.

No trecho a seguir, relata-se a rendi¢éo do General britanico Cornwallis®?, retratada na Figura
2, e a recusa de entregar sua espada ao General George Washington, em 1781, durante a Guerra de

Independéncia norte-americana (LYNN, 2012, p. 2, traducdo nossa):

11 https://ww2db.com/person bio.php?person id=536. Acesso em: 20 dez de 2022.
12 https://www.gilderlehrman.org/sites/default/files/inline-pdfs/02437.09555 FPS.pdf. Acesso em: 15 out de
2022.
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13Em 19 de outubro de 1781, as duas horas daquela tarde, teve inicio a cerimonia de
rendicdo. Uma impressdo, uma litografia de 1845, retrata a rendi¢do em Yorktown.
A impressdo mostra o derrotado Lord Cornwallis entregando sua espada ao General
Washington. Washington estd de maos abertas, pronto para aceitar a oferta de
Cornwallis. Essa transacdo, no entanto, ndo foi a que realmente ocorreu. Na
realidade, Cornwallis optou por ndo participar da rendi¢cdo, alegando doenca e
deixando o general Charles O'Hara para liderar as tropas britanicas. Washington,
recusando-se a aceitar a espada de qualquer um gue ndo fosse Cornwallis, nomeou
0 general Benjamin Lincoln para aceitar a espada de O'Hara.

Figura 2: rendicdo de Cornwallis, impresso por James S. Baillie, 1845

Fonte: Gilder Lehrman Collection

7 Usos e abusos da espada

Em virtude de a espada ter atingido esse carater mistico e simbdlico no mundo moderno, este
instrumento esteve ao servigo disciplinar das instituicbes militares, seja para declaragédo de
culpabilidade, seja para cessacdo de lacos de pertencimento entre o oficial e a sua corporacao.

Nessas duas situacGes, quando associada a ideia de justica, as instituices militares
estabeleceram férmulas disciplinares que se rotinizaram nas corpora¢des, empregando a propria

espada como meio simbolico de imputar responsabilidades e expurgar indesejaveis.

13 Texto original: On October 19, 1781, at two o’clock that afternoon, the surrender ceremony commenced.
This print, an 1845 lithograph, depicts the surrender at Yorktown. The print shows a defeated Lord Cornwallis
surrendering his sword to General Washington. A regal and serious Washington stands with open hands ready
to accept Cornwallis’s offering. This transaction, however, was not the one that actually took place. In reality,
Cornwallis chose not to participate in the surrender, citing illness and leaving General Charles O’Hara to lead
the British troops. Washington, refusing to accept the sword of anyone but Cornwallis, appointed General
Benjamin Lincoln to accept O’Hara’s sword. Though Cornwallis did not really present his sword to Washington
at the surrender, this print captures, if not a true moment, a patriotic feeling forged by the end of Revolutionary
hostilities and the birth of a new nation from the ashes of war.
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Segundo uma tradigcdo naval oriunda de Estados aristocraticos, o oficial que enfrenta uma
corte marcial** deve entregar sua espada no tribunal militar, colocando-a sobre a mesa. Esta condigéo
representa seu status e sua reputacao na condicao de espera. Ao retornar ao tribunal e antes da leitura
do veredito, 0 acusado toma conhecimento do seu destino ao observar o posicionamento de sua espada
em relacdo a ele. Caso a ponta da espada esteja orientada para o oficial, este é considerado culpado,
mas, se 0 punho estiver na sua direcéo, significa que a decisao deliberada foi a seu favor (GRANT,
1958).

Quanto ao expurgo de militares, 0 processo disciplinar passa pelo ritual de degradacéo que,
conforme consta no Code de Justice Militaire pour I'Armée de Terre®® (1857), trata de uma cerimonia
militar de desonra e destruicdo de simbolos de status. No caso de oficial, conta com o ato de quebrar
a espada ao meio defronte ao degradado e diante de tropa perfilada, este ultimo servindo como
testemunha ocular do rompimento da institui¢cdo para com o desonrado.

Segundo o socidlogo americano Harold Garfinkel (1956), o ritual de degradacdo descreve
qualquer acdo de comunicacdo publica com a intencdo de estigmatizar o sujeito como indigno dos
privilégios normais que anteriormente desfrutava na sociedade ou numa instituigéo.

Um caso tipico de uma instituicdo militar romper lagcos com um dos seus membros foi a do
Capitdo Alfred Dreyfus®®, oficial do exército francés de origem judaica, acusado de lesa-péatria por
crimes de traicdo e espionagem. Dreyfus foi obrigado a passar por um ritual de degradacdo, conforme
ele relata a seguir:

Um ajudante da Guarda Republicana veio até mim e rapidamente arrancou os bot8es
do meu casaco, as listras das minhas calcas e as marcas da minha patente do boné e
das mangas do casaco, e entdo quebrou minha espada no joelho dele. ... Eu vi todos
esses emblemas de honra cairem aos meus pés. (DREYFUS, 1901, p. 49, traducédo
nossa).t’

8 Consideracdes finais
Analisando a aplicacdo das teorias cientificas selecionadas as situacdes das rotinas militares

presentes neste trabalho, conclui-se que as sociedades militares, independentemente de sua origem

civilizacional, nada mais séo do que um reflexo da sociedade mais ampla.

4 O mesmo que a Justica Militar.

15 Codigo de Justica Militar do Exército, em tradugéo literal.

6 Em 1905, foi restabelecida a honra do Cap Dreyfus ao ser, simbolicamente, restituida sua espada.

7 Texto original: An adjutant of the Republican Guard came up to me and rapidly tore the buttons from my

coat, the stripes from my trousers, and the marks of my rank from my cap and coat-sleeves, and then broke
my sword across his knee. ... | saw all these emblems of honour fall at my feet.
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A teoria do objeto propde a ideia de que as coisas materiais, elaboradas por um artifice, sdo
dotadas de uma finalidade desde seu desenvolvimento, inseridas no contexto de uma estrutura social
que inclui processos de interacdo, mediacdo e significacao.

Portanto, a espada militar se encaixa no conceito de objeto quando esta se materializa em um
instrumento de uso bélico, elaborada pelo homo militaris, com a finalidade de submeter homens,
povos e nacBes por meio da guerra. Depreende-se, entdo, que o homo militaris € um homo faber'® de
armadura.

O poder simbolico € um poder quase magico. Esta expressao do socidlogo Bourdieu nos
remete a um encantamento por ilusdes, onde individuos tém a crenca de que aquilo que estdo vendo
é real e a reconhecem como tal. No mundo societal, homens reconhecem e legitimam a dominacao
de outros que, em alguns casos, obtém a obediéncia dos dominados por meio da forca fisica ou por
meio de instrumentos que simbolizam esta forca.

A espada exerce um poder simbélico quando produz o encantamento que integra grupos
estratificados, mas de estrutura homogénea, p. ex., a classe dos oficiais. Do mesmo modo, a espada
comunica uma ideia de dominacdo por autoridades militares na crenca de que os instrumentos de
poder delas — farda, divisas, bastdo de comando e a espada de oficial — sdo simbolicamente reais e
reconhecidos como legitimos.

Por fim, buscou explicar a razdo da solidariedade, da reciprocidade e dos lagos de confianga
nas relages militar-militar, mesmo entre Estados beligerantes. Para isso, este autor se utilizou do
paradigma da dadiva para demonstrar que ha todo um sistema de prestacdes e de contraprestacdes no
ambito das sociedades militares. No caso de uma rendicdo, esse sistema pode promover tratados em
que s&o acordados as honras de guerra, utilizando como meio para esse fim a entrega da espada do
comandante derrotado ao comandante triunfante na batalha, como dadiva entre militares.

Tudo isso, a partir do olhar socioantropolégico, vem a explicar as motivacGes pelas quais o
oficialato moderno manteve a espada militar sob sua guarda, ndo mais pela aplicabilidade bélica, mas
sim pela sua exclusividade social e pelo seu simbolismo, objeto inato do seu estamento. Para se ter
uma nocdo dessa relevancia, o advento das armas de fogo ndo adquiriu esse grau de exclusivismo na
consciéncia coletiva dos oficiais.

Isto posto, podemos concluir que a espada configurou na historia das civiliza¢cbes como uma
arma de guerra por exceléncia, democratica e universal, que se notabilizou ndo apenas como uma

extensdo do brago do homo militaris, mas também como objeto de justica, autoridade, prestigio,

8 Homo faber, (homem fabricador) expresséo latina de autoria do filésofo francés Henri Bergson em sua obra
A invencdo criadora, que vem a significar a capacidade facultativa do homem fabricar artefatos, ou objetos
artificiais, em particular utensilios para uma determinada finalidade.
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honra, forca e poder simbdlico.
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ARTIGO

Um Estudo sobre a Implementacdo do Software Combat Mission no Ensino Militar

Bélico

A Study on the Implementation of Combat Mission Software in Military Education

RESUMO

A simulacdo tem sido amplamente utilizada como ferramenta de ensino em
diversas areas, inclusive na formacdo militar. No entanto, alguns simuladores
virtuais utilizados atualmente apresentam limitagdes que prejudicam o
aprendizado adequado de acbes de comando e controle pelos cadetes. Este
estudo teve como objetivo comparar a eficacia do software Combat Mission em
relacdo aos simuladores atuais na formacdo militar bélica, por meio de uma
pesquisa exploratéria qualitativa, avaliando aspectos referentes a usabilidade e
as capacidades disponiveis para realizacdo de tarefas especificas. Dessa
maneira, identificou-se que o Combat Mission apresenta vantagens em relacéo
aos softwares atuais, como melhor capacidade de execucéo de cenarios virtuais
voltados para o Comando e Controle de fragbes militares. Por outro lado,
também foram identificadas algumas desvantagens, como na elaboracdo de
terrenos realistas e na pouca diversidade de viaturas e equipamentos. Em geral,
0s resultados sugerem que o Combat Mission pode ser uma alternativa viavel e
eficaz para a formac@o militar bélica, desde que utilizada de forma adequada.

Palavras-chave: Simulacdo. Simulagéo virtual. Combat Mission. Plataformas
virtuais de comando e controle.

ABSTRACT

Simulation has been widely used as a teaching tool in various fields of
knowledge, including military training. However, some virtual simulators
which are currently used have limitations that hinder the adequate learning of
Command and Control actions by cadets. The objective of this study is to
compare the effectiveness of Combat Mission software to current simulators in
military training. It is a qualitative, exploratory research, which evaluated
aspects related to usability and available capabilities for performing specific
tasks. Thus, we identified that Combat Mission has advantages over currently
used software, such as a better ability to execute virtual scenarios focused on
Command and Control of military groups. However, some disadvantages were
also identified, such as limitations in creating realistic terrains and limited
diversity of vehicles and equipment. Overall, the results suggest that Combat
Mission may be a viable and effective alternative for military training, provided
it is used properly.

Keywords: Simulation. Virtual simulation. Combat Mission. Virtual platform
of command and control.
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1 Introducéo

As atividades educacionais conduzidas pelos Estabelecimentos de Ensino (EE) de nivel
superior evidenciam que a utilizagdo da simulagdo como ferramenta facilitadora do ato de ensinar,
como sendo a causa, e 0 aprender, como efeito, é algo do qual o educador ndo pode abrir méo.

A simulacédo, no ambito do ensino militar, ha muito vem sendo empregada, o que sinaliza que
o0s docentes e instrutores militares séo antigos e experientes aplicadores da simulagao para apoiar o
ensino escolar ou a instrucdo militar no corpo de tropa. Cabe ressaltar que o ensino e a instrucao séo
conceitos analogos, sendo ambos abrangidos pelo que o Sistema de Instrucdo Militar do Exército
Brasileiro (SIMEB) define como Ensino Profissional Militar (BRASIL, 2019).

Atualmente, fruto da Revolucdo Informacional ocorrida nas Gltimas trés décadas, aliada a
modernizacao do ensino, o0 emprego da simulacdo digital ocupa espaco relevante na rotina dos mais
diversos estabelecimentos educacionais no Brasil. O perfil das geracdes nativas no mundo digital ndo
se amolda ao método tradicional de ensino, restando evidente a necessidade de torna-lo mais dindmico
e atrativo para as geracdes atuais. Em virtude dessa afirmativa, novas técnicas de ensino tém sido
estudadas, assim como ferramentas de suporte a essas novas técnicas tém sido desenvolvidas. Nesse
contexto, o emprego da simulacédo digital € um recurso propicio na busca por resultados satisfatorios.

O presente artigo trata-se de um estudo realizado por meio de uma revisdo bibliografica e por
uma pesquisa documental, com uso de manuais de acesso restrito. Investigou-se, em fontes primarias,
legislacBes, manuais e outros documentos em vigor acerca do Sistema de Simulagdo do Exército
Brasileiro. Ademais, aplicou-se a conceituacao atinente a simuladores virtuais, por meio da busca em
manuais de utilizacdo dos softwares atualmente empregados.

Assim, sua finalidade reside em apresentar um estudo sobre a implementacdo de um novo
software de simulacdo, o Combat Mission, abordando as suas caracteristicas, funcionalidades e
limitacOes frente aos demais simuladores empregados, com enfoque na capacidade de comando e
controle de fracGes, como pelotdes e subunidades. Dessa maneira, foi conduzida uma pesquisa
experimental, analisando, por meio do uso da ferramenta pelos instrutores da Se¢éo de Simulacgdo da
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), os aspectos centrais do software em atendimento ao

objetivo principal da formacao dos oficiais combatentes do Exército Brasileiro: o ato de comandar.

2 Referencial Teorico

A AMAN é uma Instituicdo de Ensino Superior que forma oficiais do Exército Brasileiro,
preparando-0s para cargos de tenentes e capitdes ndo aperfeicoados no corpo de tropa, com

possibilidade de progresséo na carreira (BRASIL, 2018). A modernizagdo das praticas educacionais
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é uma constante na AMAN, que utiliza metodologias ativas de ensino e dispde de um inventario de
simuladores gerenciados pela Secdo de Simulacdo, a fim de dinamizar o processo de ensino-
aprendizagem. Além disso, ela promove atividades de pesquisa aplicada, como a experimentacao de
softwares com potencial para emprego no ensino militar.

O Sistema de Simulacdo do Exército Brasileiro (SSEB) retne os meios em pessoal, material
e aplicativos, destinados ao emprego da simulacdo no ensino, na instrucdo, no adestramento e no
suporte a decisdo, tendo como 6rgéo central o Comando de Operacdes Terrestres (COTer), (BRASIL,
2014).

A simulagdo com aplicagdo no ensino militar reveste-se de importancia como parte de uma
metodologia moderna de treinamento militar e de transmissdo de conhecimento. As nuances relativas
ao uso dos diversos tipos de simulacdo estdo pormenorizadas nos diversos cadernos de instrucao,
assim como nos planos de disciplinas dos cursos usuarios na AMAN.

O Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEX) € o responsavel pela condugéo
das politicas educacionais, bem como pela conducdo sisteméatica dos processos de modernizacdo
desse sistema, de forma a abranger linearmente todos os EE sob sua responsabilidade. Ele ¢ um dos
orgaos de planejamento, execuc¢do e controle do SSEB no que se refere ao emprego da simulagédo no
ensino militar. Além de cooperar com o desenvolvimento e aperfeicoamento do SSEB, o DECEX
busca a institucionaliza¢ao da simulagdo em todos os EE e coordena a utilizacdo dos simuladores sob

sua responsabilidade, compartilhando-os com outras Organizac6es Militares.

Tabela 1: Resumo comparativo das caracteristicas das modalidades

Construtiva Simuladas Simulado Simulado
Virtual Reais Simulado Simulado
Viva Reais Real Simulado

Fonte: BRASIL!, 2020, p. 18

Dentro do contexto das atividades militares ligadas ao emprego da simulacéo, percebe-se que
podem ser encontradas diferentes modalidades, sendo que cada uma delas possui elementos com
finalidades distintas. A Tabela 1 ilustra as trés modalidades existentes e as suas interagcdes com
pessoas, equipamentos e engajamentos. Com isso, pode se inferir que a simulacao virtual, para fins
de ensino de técnicas militares, possui as melhores aplicabilidades, tendo em vista que o usuario, no

caso o cadete, tem a capacidade de utilizar qualquer equipamento existente na plataforma e treinar

1 EB70-CI-11.441: caderno de instru¢do emprego da simulacao.
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fracdes inteiras, visualizando o engajamento com efeitos baseados na realidade, o que se justifica pela

descricao conceitual, abaixo:

Modalidade na qual sdo envolvidos agentes reais, operando sistemas simulados, em
ambientes gerados por computador. A simulagéo virtual substitui sistemas de armas,
veiculos, aeronaves e outros equipamentos cuja operacdo exige elevado grau de
adestramento ou envolve riscos e/ou custos elevados para a operacdo. A principal
aplicacdo € no desenvolvimento de técnicas e habilidades individuais que permitam
explorar os limites do operador e do equipamento. (BRASIL, 2020b, p. 16).

A simulacdo virtual utilizada atualmente pelo Exército Brasileiro emprega, basicamente, dois
softwares: o Steel Beasts Professional (SB Pro) e o Virtual Battlespace Simulator 3 (VBS 3). Cada
um destes possui capacidades e funcionalidades distintas, por isso, é necessario um estudo adequado
acerca dos objetivos gque se pretende atingir no ensino, a fim de determinar qual plataforma melhor

se adequa a atividade. Por exemplo,

O VBS 3 é uma ferramenta que reproduz cenarios, armamentos, equipamentos e
viaturas em um ambiente virtual replicado através do uso do computador, podendo
ser utilizado desde o nivel individual até o nivel coletivo, onde um militar controla
outras entidades de inteligéncia artificial. (GERALDO NETO, 2022).

Em linhas gerais, 0 VBS 3 possui uma gama de possibilidades que o torna uma plataforma
complexa, com uma ampla variedade de recursos, o que ja nao faz parte da realidade do SB Pro, por

outro lado. Isso se deve ao fato deste software ter sido construido com outra finalidade, qual seja:

Steel Beasts é uma simulagdo virtual de combate blindado e mecanizado
contemporaneo, usando armas combinadas e focando em taticas de pequenas
unidades. Ele modela sistemas de armas individuais em detalhes, mas é capaz de
acompanhar varias subunidades distintas em um Gnico cenério. (ESIM, 2019, p. 10)2.

Por meio da Tabela 2, procurou-se resumir as principais funcionalidades e capacidades com
a finalidade de dar recursos ao presente estudo. Tendo em vista o foco da formacédo do oficial de
carreira combatente ser o comando de pequenas e médias fragdes, como pelotdes e subunidades
(BRASIL, 2018), observa-se que apenas duas plataformas possuem recursos que possibilitam o
controle simultaneo por meio de controles de um quantitativo compativel com essa realidade. Porém,
apenas uma delas nos traz equipamentos e cenarios modernos aliados a capacidade de insercédo e

modificacdo de novos elementos, 0 Combat Mission.

2 Texto original: Steel Beasts is a virtual simulation of contemporary armored and mechanized combat, using
combined arms and focusing on small-unit tactics. It models individual weapon systems in detail, yet is able to
keep track of several company teams in a single scenario.
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Tabela 2: Comparativo de Softwares de Simulagdo Virtual

Pode ser
modificado pelo
Capacidade de - Possui cenarios, usuario / Quantos elementos
. = Requisitos ; = P
Simulador conexdo em - equipamentos, Insercdo de de 1A o usuéario
. minimos do -
Virtual rede (>30 . armamentos e novos objetos, pode controlar
s Sistema p . .
USUArios) veiculos modernos? | equipamentos, simultaneamente?
construcéo de
cenarios?
Virtual
Battlespace Sim Alto Sim Sob demanda® 12
Simulator 3
Steel Bgasts Sim Médio Né&o Sob demanda 240
Professional
Combat Mission x - . . -
Shock Force 2 Néo Médio Sim Sim llimitado

Fonte: Autores

3 Percurso Metodologico

Com a finalidade de obter os dados necessarios a realizacdo do presente estudo, foi utilizada
a metodologia dedutiva com enfoque qualitativo. A abordagem dedutiva utilizada baseou-se nos
critérios de avaliacdo de softwares, inspirados no método utilizado por JONES (2005), que realizou,
em sua dissertacdo, a comparacdo de jogos comerciais para fins de treinamento militar coletivo.

Outros estudos referentes ao uso de plataformas de simulacdo foram consultados no intuito de
buscar subsidios para o desenvolvimento desta pesquisa. Entre eles, destacam-se os trabalhos
realizados na &rea médica (CHAKRAVARTHY, 2011), para o ensino de procedimentos cirdrgicos.
Outros exemplos foram encontrados no que tange ao desenvolvimento de tarefas criticas, como no
combate a incéndios (WILLIAMS-BELL, 2015), ou de acdes taticas em ambientes confinados
(GONGALVES, 2022). Com isso, obteve-se exemplos de procedimentos tanto quantitativos quanto
qualitativos na analise do uso de simuladores como instrumento de ensino.

O enfoque qualitativo se deve a avaliagdo subjetiva, realizada por meio de uma analise mais
aprofundada do conteldo no que tange a aspectos como: comando e controle; inteligéncia artificial;
planejamento e execucdo de tarefas; emprego combinado; configuracdes do cenério; e demais
ferramentas auxiliares. Com isso, os diferentes simuladores virtuais empregados atualmente na Se¢éo
de Simulacdo da AMAN foram comparados, com a finalidade de proporcionar conclusdes sobre suas

vantagens e desvantagens em relagdo aos critérios estipulados. A pesquisa, portanto, possui uma

3 Os novos elementos precisam ser desenvolvidos pelos préprios fornecedores do simulador ou através da
utilizacdo de ferramentas especificas disponibilizadas pelo mesmo.
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profundidade exploratéria (AMAN, 2019, p. 54), com o objetivo principal de proporcionar maior
familiaridade com o software em estudo e apresentar suas capacidades frente aos demais softwares
de simulacdo virtual utilizados: o Virtual Battlespace Simulator 3 e o Steel Beasts Professional.

Os testes e observacOes foram realizados por meio da execucdo de tarefas semelhantes nas
trés plataformas e por meio da comparacdo quanto aos critérios estabelecidos previamente.
Mensurou-se, dessa maneira, desde as interaces do usuario necessarias para a realizacdo de uma
atividade especifica até suas implicacbes dentro do software quanto ao realismo e a
representatividade.

Para a execucdo das tarefas, os cenarios foram montados com elementos equivalentes, como
veiculos blindados, mecanizados e meios de apoio de fogo*, e inimigos com equipamentos
proporcionais. A interacdo do usuario ficou restrita a capacidade de controle de apenas uma entidade
virtual, sendo o comando das demais unidades da fracdo realizado de acordo com a capacidade do
simulador. Além disso, a inteligéncia artificial foi configurada de forma a ter total liberdade para
decidir suas proprias acdes, sem necessidade de intervencao do usuario.

4 Resultados e Discussoes

Com o objetivo de demonstrar as possibilidades de utilizagdo do software Combat Mission
como instrumento no ensino de taticas militares, principalmente no que tange ao emprego de fracdes
nivel Subunidade e Pelotdo, serdo apresentadas as principais funcionalidades encontradas. O estudo
foi realizado através da utilizacdo do software pelos instrutores da Sec¢do de Simulagdo da AMAN,
procurando observar 0s aspectos referentes aos seguintes itens:

a. Comando e Controle - apresentar as principais interfaces de comando e controle aplicaveis ao
software e as diferencas encontradas com relacao a outros simuladores virtuais;

b. Inteligéncia Artificial - mostrar as principais configuragdes encontradas para os padrdes de
comportamento das entidades durante a execucdo dos cenarios e como isso influencia na
tomada de decisoes;

c. Planejamento e Execucdo - apresentar os instrumentos referentes a execugdo de tarefas e ao
planejamento que o usuario pode realizar para atingir seus objetivos;

d. Emprego Combinado - mostrar a capacidade de utilizagdo de elementos de apoio durante a
execucdo das manobras, como apoio de fogo, suporte aéreo, engenharia e reconhecimento

aéreo;

4 Apoio de fogo s&o os elementos que proporcionam fogos indiretos sobre as posicdes inimigas, como
morteiros e obuseiros.
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e. Configuragdes do cenario - apresentar como sdo configurados os pardmetros do cenario, as
formas de avaliacdo de desempenho e as diferentes maneiras de utilizacdo desses mecanismos;
e
f. Ferramentas auxiliares - apresentar as outras capacidades do software, como a ferramenta de
edicdo de cenérios e as caracteristicas do banco de dados (armamentos e veiculos).
Com isso, procurou-se, através da divisdao deste topico em subitens, proporcionar um
esclarecimento e aprofundamento dos pontos elencados durante o estudo de implementacdo,

procurando reunir ferramentas e resultados mais precisos as consideraces finais.

4.1 Comando e Controle

Dentre os aspectos referentes aos controles inerentes a utilizacdo do software, percebeu-se
que ha uma simplicidade significativa, ao compararmos as interfaces graficas dele com a de outras
plataformas, como a do Virtual Battlespace Simulator 3. O painel de comandos, apesar de estar no
idioma inglés, é de facil interpretacdo e seu uso é feito por meio do emprego do mouse. Com isso,
ndo ha& necessidade de realizacdo de uma ambientacdo de comandos e controles especificos de
funcbes-chaves, como ocorre, em oposi¢do, ao colocar o usuario para comando de unidades de
inteligéncia artificial componentes de fracGes nas plataformas do VBS 3 e Steel Beasts Pro, haja vista
a necessidade de conhecimento de atalhos especificos do teclado e da interface do software para
realizacdo das tarefas.

Ao se verificar a lista de controles disponiveis em cada software pode-se comparara
complexidade existente em cada plataforma. O VBS 3 possui uma lista com cerca de 200 (duzentos)
comandos e controles, distribuidos em Infantry Control (Movement and Weapons; Equipment,
Command and Actions) e Vehicle Control (Surface Vehicle Driver; Aircraft Pilot; Commander,
Gunner and Co-Pilot; Turn Out and Personal Equipment), sendo a grande maioria em atalhos com o
teclado (BISim, 2019). O Steel Beasts Pro, por sua vez, possui por volta de 116 (cento e dezesseis)
controles dentro da sua interface, todos distribuidos entre os periféricos disponiveis, abrangendo, por
vezes, joysticks (ESIM, p. 45-57). J& o Combat Mission, por outro lado, resume-se a
aproximadamente 50 (cinquenta), distribuidos entre atalhos no teclado e no mouse
(BATTLEFRONT, 2016, p. 12).

A simplicidade da plataforma torna, dessa maneira, a jogabilidade mais confortavel para o
usuario, porem, quando verificamos a necessidade de observacdo de algumas formacdes ou outros
aspectos taticos da maneabilidade da entidade no cenério virtual, devido a comandos especificos, 0
software ndo nos proporciona essa ferramenta. Basicamente, o comando para avangar tropas em
direcOes determinadas ndo habilita a mudanca de formag¢6es como o que ocorre no VBS 3 e no Steel

Beasts Pro, ja que a prépria IA realiza aquilo que ela julgar mais conveniente para a situagédo
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(BATTLEFRONT, 2016, p. 62). E claro que, nesse caso, sua configuragéo foi realizada observando-
se determinados parametros, como a realizacdo de base de fogos, progressdo coberta e abrigada,
dentre outros.

Se por um lado vemos a simplicidade, por outro vemos algumas deficiéncias quanto a
autonomia de comando nesse quesito de maneabilidade, por exemplo. Entende-se, porém, que a
finalidade desse software é proporcionar ao usuario a capacidade de comando e controle de um
numero consideravel de pecas de manobra, em niveis como subunidades ou até mesmo brigadas
inteiras. Assim, observa-se que ha o detrimento de algumas capacidades em beneficio de outras.

Na plataforma de comando, podem ser configurados dois estilos principais de jogabilidade,
quais sejam: real time, que seria a execucdo instantanea das ordens; e o turn-based, em que ha um
tempo de emissdo das ordens iniciais com o cenario estatico e, na sequéncia, a execu¢do em tempo
real (BATTLEFRONT, 2016, p. 28). Diferentemente dos demais simuladores virtuais, nos quais as

acOes sdo sempre realizadas de maneira instantanea.

4.2 Inteligéncia Artificial

Com relacdo as capacidades e caracteristicas, a inteligéncia artificial do Combat Mission, ao
se comparar com VBS 3 e SB Pro, possui elementos mais avancados, principalmente no que se refere
aos comportamentos psicoldgicos que influenciam diretamente na tomada de decisdes e na execucao
de tarefas. Dessa maneira, além dos aspectos inerentes ao comando e controle, tem de ser levado em
consideracdo a capacidade de combate da entidade em questéo.

Uma situacdo que pode exemplificar tal potencial é quando uma fracéo é alvejada pelo inimigo
e alguma entidade sofre danos severos. Nessa situagdo, os demais elementos podem entrar em panico,
ou em choque, tendo sua capacidade de combate reduzida e a tornando mais vulnerével, j& que eles
deixardo de utilizar seus armamentos e ndo estardo mais preocupados em responder os fogos do
inimigo, e sim apenas com sua sobrevivéncia.

Dentre os efeitos psicoldgicos que afetam o comportamento das entidades durante a missao
estdo panic (panico) e rattled (abalado), sendo ambas diretamente influenciadas pela motivacéo da
unidade (algo que pode ser configurado na edi¢do do cenario). Existe uma coloracdo no painel da
entidade que indica o qudo afetada ela esta, sendo verde o indicativo para menos e vermelho para
mais. Assim, dependendo do qudo afetada ela se encontra, menos ela respondera aos comandos de
movimento do usuério, até mesmo ignorando-os (BATTLEFRONT, 201843, p. 42).

Além dos fatores psicoldgicos, hé a representacédo de elementos fisioldgicos, como o cansago.
Assim, caso a entidade seja ordenada a realizar movimentos demasiadamente estressantes e
cansativos, como corrida continua (utilizando a funcgdo fast por uma distancia consideravel), ela

sofrera os impactos disso, podendo, inclusive, ficar exausta (incapaz de realizar movimentos rapidos
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e reduzindo a sua precisdo). Por isso, o usuario deve utilizar com sabedoria a realizacdo de
movimentos que prejudiquem o desempenho fisico de suas tropas, tomando decisbes a partir da
avaliacdo destes aspectos e o0s priorizando de acordo com seu planejamento e sua missao
(BATTLEFRONT, 20183, p. 21).

Ainda existem neste software acGes automaticas, que fazem parte do comportamento tético
da IA,“procurando simular o comportamento real dos individuos em situagdes de combate™®
(BATTLEFRONT, 2016, p. 62). Os soldados podem automaticamente realizar os primeiros socorros,
compartilhar municdes, posicionar-se nas esquinas das edificacbes (procurando aproveitar a
cobertura), preservar sua integridade fisica (self-preservation) e, até mesmo, vir a se render quando
se deparar com uma tropa mais forte (BATTLEFRONT, 2016, p. 64-65).

Esses elementos e as caracteristicas que influenciam na personalidade da A sédo as principais
diferencas que podemos observar frente aos outros simuladores virtuais. Apenas 0 VBS 3 possui
dentro de sua interface capacidades parecidas no que se refere a comportamento tatico, mas se
resumem, basicamente, a forma de engajamento, ou seja, maior ou menor precisdo nos disparos e
capacidade de se organizar frente a uma ameaca. Os efeitos psicologicos e as a¢des automaticas sao
fatores exclusivos do Combat Mission, o que o torna uma ferramenta com maior representatividade

de combate.

4.3 Planejamento e Execugéo

O painel de controles das entidades € dividido em quatro partes, quais sejam: M, referente a
Movement, em que se concentram as opc¢des para movimentacdo das unidades (slow, move, quick,
fast, hunt) e alguns especificos para viaturas ou unidades especiais (blast, mark mines, reverse, hull
down); C, correspondente a Combat, para instruir as unidades sobre como empregar seus armamentos
(target, target light, target arc, clear target, face, target smoke, target armor arc, target briefly); S,
referente a Special, para utilizacdo de comandos especificos para determinadas unidades (hide, deploy
weapon, dismount, bail out, acquire, pop smoke, pause, open up); e A, Administrative, que possibilita
a divisao das fracdes em unidades menores com base em seu armamento, como grupos de assalto ou
anticarro, por exemplo (split teams, assault team, anti-tank team, scout team, combine squad).
(BATTLEFRONT, 2016, p.44-62)

Cada movimento, dentro do menu da entidade, possui uma caracteristica especifica. Por
exemplo: em slow, a progressao € realizada utilizando técnicas de rastejo ou engatinhamento, assim,

a entidade evita expor sua posicao, o que, entretanto, ocasiona um desgaste fisico consideravel; e em

STexto original: try to simulate realistic behavior of human beings in a combat situation, traducdo nossa.
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move 0 grupo se desloca em velocidade normal, porém, sem preocupagdo com a protecdo durante o
deslocamento (BATTLEFRONT, 2016, p. 49).

Além disso, pode ser utilizada a diviséo de setores de responsabilidade; elencar a prioridade
de engajamento de alvos, sejam eles compostos por tropas blindadas ou a pé, usando target arc, target
armour arc, target light; e ainda realizar fogos em alvos especificos ou apenas desencadear fogos
para possibilitar a cobertura de uma tropa em avanco, target, target briefly (BATTLEFRONT, 2016,
p. 51).

Existem também comandos especiais que sdo inerentes as fragdes que estdo utilizando
viaturas ou elementos especificos, como engenheiros. A opg¢do hull down, por exemplo, sO esta
disponivel para viaturas blindadas. Ela consiste na busca de uma posicdo abrigada, de forma que
apenas o0 armamento dela seja capaz de realizar o engajamento de alvos, sem expor a sua silhueta,
aproveitando a cobertura que o préprio terreno proporciona (BATTLEFRONT, 2016, p. 6 e 51). Outra
possibilidade consiste em aproveitar a protecdo blindada da viatura de forma que a guarnicdo
embarcada possa abrir as escotilhas e realizar disparos, 0 que ocorre ao usarmos a opgao open up
(BATTLEFRONT, 2016, p. 60).

De posse dessas ferramentas de comando e controle da 1A, o usuario pode definir o seu
planejamento de execucdo das tarefas e de alcance dos objetivos estabelecidos para realizacdo do
cenario, com autonomia para decidir as formas de avanco, as prioridades de engajamento, dentre
outros. O painel de a¢des do cenario permite a inclusdo de ordens sequenciais no que tange ao
movimento da entidade, com isso pode se programar o seu avanco de maneiras diferentes até pontos
especificos, como slow de A até B, quick de B até C, e assim sucessivamente.

Salienta-se, entretanto, que ha a diferenciacdo entre o real time e o turn-based no que se refere
a execucao de tarefas. Ou seja, enquanto no modo turn-based a a¢éo pode ser planejada antes de sua
execucdo, no modo real time a acdo ja vai sendo executada enquanto esta sendo configurada. Apesar
do modo turn-based ter a autonomia de planejamento com o cenario estatico, caso seja necessario
realizar modificacGes nas acfes durante a execu¢do, o usuario pode fazé-lo utilizando o botéo
vermelho, que pausa a acéo e permite modificagdes (BATTLEFRONT, 2016, p. 28).

Apesar de fugir da realidade do combate no que tange a instantaneidade das agdes, o software,
para fins de trabalho de comando, com planejamento e estudo do terreno, apresenta-se mais
apropriado. O VBS 3 e 0 Steel Beasts Pro ndo possuem essa capacidade, pois foram construidos com
a finalidade de adestrar os elementos dentro de suas funcbes especificas, como o motorista € 0
atirador, e ndo o comandante de todo um grupo, controlando diversas fracbes a0 mesmo tempo, o0 que

ocorre no Combat Mission.
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4.4 Emprego combinado

O Combat Mission conta com a insercdo de alguns elementos de apoio que podem vir a ser
empregados pelo usuario durante a execucao do cenario, caso estes estejam configurados como ativos.
Algumas entidades podem ser controladas e outras, por sua vez, apenas possuem seus efeitos
representados. Um exemplo disso é a secdo de morteiros. Essa unidade pode ser controlada, de forma
que a posicao escolhida possa ser planejada pelo controlador. Outro exemplo sdo os elementos de
engenharia e drones de reconhecimento (Unmanned Aerial Vehicle, UAV), que podem ser

controlados pelo usuério e utilizados conforme for mais pertinente.

Figura 1: Pedido de apoio de fogo

— Fire Support Mission Request

Confirm
Mission Parameters

Cancel
larget : Point

orf map
auns - 252 s1mm

Mission Medium Mortar

Duration = Medium
aimm HE 652

aimm WP a8

Effect = General
Delay : Immediate
Delivery 1 min

Fonte: BATTLEFRONT, 2018, p. 34

O software conta ainda com outros elementos de apoio de fogo, como as baterias® de 105 e
155 mm e apoio aéreo. Essas unidades, por sua vez, ndao podem ser visualizadas pelo usuario e, sim
apenas controladas através do uso da ferramenta de suporte. Por meio dela, podem ser determinados
alguns parametros, desde o tipo de municéo que sera utilizado, quantas pecas serdo utilizadas durante
a missdo, a quantidade de disparos, o tipo de missdo (a escolha desse fator é preponderante para a
precisdo do disparo), tal como pode ser visualizado na Figura 1. O tempo para a realizagdo da misséo
de tiro pelo elemento de apoio € simulado, de maneira a produzir um efeito realista, sendo que a
mesma varia de acordo com os elementos selecionados. Ou seja, quanto mais simples a misséo, mais
rapidamente ela ocorrerd, porém, a precisdo sera menor. Dessa maneira, cresce a importancia do
planejamento sobre qual a melhor maneira de utilizar esse mecanismo durante a execugéo do cenario
pelo usuario (BATTLEFRONT, 2016, p. 70-79).

5 Definicdo de bateria de artilharia.
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Um fator interessante com relagdo ao emprego dos apoios é que apenas a entidade que estiver
com os olhos sobre o alvo podera realizar o pedido do fogo, pois ela sera o observador, responsavel
pela conducéo e corre¢cdo do tiro. Além disso, se porventura o contato radio sofrer algum tipo de
interferéncia, o pedido de suporte ficara momentaneamente indisponivel até que se retomem as
comunicagdes.

Entretanto, uma falha do software em comparacdo com o VBS 3 se da devido a incapacidade
de realizacdo de tiros iluminativos pelos elementos de apoio de fogo. Com isso, ataques noturnos
ficam restritos a utilizacdo dos dispositivos de visdo noturna.

As entidades de engenharia, por sua vez, sdo as Unicas habilitadas a realizar o comando mark
mines (BATTLEFRONT, 2016, p.50). Ou seja, elas podem delimitar areas de campos minados para
que as demais unidades nao entrem nessa regido.

Os drones de reconhecimento sdo um outro tipo de unidade especial de suporte que podem
ser empregados no campo de batalha. Seu controle é similar ao pedido de apoio aéreo, mas existem
algumas diferencas, sendo a principal delas a habilidade de funcionar como um observador. O pedido
para utilizacdo do UAV ¢ feito da mesma maneira que o apoio aéreo, porém, ao invés de atacar um
alvo, ele fard o monitoramento da area designada, trabalhando com um observador. Assim, ele ira
denunciar as posi¢Ges inimigas e transmitir essas informagdes para as demais unidades, de forma que
elas tenham uma maior consciéncia situacional. Além disso, suportes aéreos e de artilharia podem ser
solicitados na area em que o UAV estiver monitorando, por mais que nao haja uma unidade em
contato visual com aqguele inimigo, pois o drone ira funcionar como os olhos do observador nesse
caso (BATTLEFRONT, 2016, p. 79-80).

4.5 Configuracdes do cenario

O maior diferencial deste software, a0 compararmos com 0s outros dois que sdo utilizados
atualmente na Secdo de Simulacdo, é a capacidade de configurar parametros, estabelecendo um
padrdo de pontuacdo com base em objetivos especificos. Esses objetivos podem ser configurados em
diferentes aspectos, com relacdo ao terreno, eles podem ser: Occupy, eliminar todos os inimigos que
se encontram no interior de uma area delimitada e manter tropas dentro da mesma; Preserve, evitar
que um determinado objeto ou construcdo seja destruido pela forga oponente; Touch, passar por um
determinado ponto do mapa (como um ponto de controle’); Exit, ponto de saida das tropas amigas
(objetivo do inimigo de evitar a retirada das tropas por esse ponto).

" Elemento de Coordenagéio e Controle que estabelece que um determinado local deve ser informado ao ser
ultrapassado ou que a partir dele podem ser obtidas informacg8es importantes para o cumprimento da misséao
(BRASIL, 2021).
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Ainda ha a possibilidade de utilizar objetivos baseados em unidades, quais sejam: Destroy,
eliminar as unidades pertencentes a um determinado grupo do inimigo, sendo que 0s pontos variam
de acordo com o percentual de baixas obtido; Destroy all, nesse caso 0s pontos somente serdo obtidos
em caso de destruicdo total dos inimigos pertences ao grupo em questao; Spot, cujo objetivo consiste
na identificacdo do inimigo (DICOVAP?) para a obtengdo dos pontos (BATTLEFRONT, 2016, p.
20-21).

Existem ainda, outros tipos de objetivos, com relagéo as baixas (casualties), as condi¢cbes das
tropas (conditions) e a quantidade de municGes ainda disponiveis (ammo). Por exemplo, finalizar o
cenario com um percentual de até 15% (quinze por cento de baixas) para as forcas amigas €
admissivel, qualquer resultado maior que este configura uma perda de pontos. Esse fator também
pode ser relacionado as condi¢des da tropa, que se entende pelo percentual daqueles que ainda
possuem capacidade de combater e prosseguir em combate (BATTLEFRONT, 2016, p. 21).

Dessa maneira, podem ser configurados os objetivos que devem ser atingidos pelo usuério ao
longo do cenario e, entdo, atribuir uma pontuacdo a cada um deles. Assim, ao final da partida, as
condicdes de vitdria ou derrota estabelecidas poderdo fornecer os seguintes resultados: Total, Major,
Tactical, Minor, Draw. Essas condicOes sdo apresentadas na tela de After Action Report.

Para determinar o grau equivalente a derrota ou vitéria, o software utiliza a seguinte férmula:
V = (A+10) / (B+10); V = grau de vitoria; A = pontos ganhos pelo lado que obteve o maior saldo; B
= pontos ganhos pelo lado que obteve menor saldo. O grau de vitdria fica definido pelos seguintes
resultados: Draw, V menor que 1.25; Minor, V menor que 1.75; Tactical, V menor que 2.5 e 30%
(trinta por cento) dos pontos totais de vitoria conquistados; Major, V menor que 4.0 e 55% (cinquenta
e cinco por cento) dos pontos totais de vitdria conquistados; e Total, V igual ou maior que 4.0 e 80%
(oitenta por cento) dos pontos totais de vitdria conquistados. O lado derrotado sempre recebe o grau
de vitoria oposto ao lado vencedor. Entdo se o vencedor receber uma Major Victory, o lado derrotado
ird receber uma Major Defeat (BATTLEFRONT, 2016, p. 89).

Esse mecanismo de acumulagdo de pontos a partir dos objetivos alcancados torna esse
software um artificio capaz de utilizar os principios da gamificacéo, estabelecendo fatores que causam
maior entretenimento ao usuario. Estimula-se, com isso, a competitividade e a curiosidade, além de

se criar um ambiente capaz de desenvolver o conhecimento de maneira pratica e, por vezes, divertida.

Pontos — um prémio arbitrario que pode ser utilizado para inumeros propositos. Um
ponto pode ser conquistado por qualquer motivo e é somente relevante em relacéo a
si mesmo. Este elemento se torna Util para placares e niveis. Possibilita 0
acompanhamento do progresso do jogador em relagdo a interagdo com o sistema.
Serve tanto de estimulo para o jogador quanto parametro para o desenvolvedor, na

8Dispositivo, Composicédo, Valor, Atividades recentes e atuais e Peculiaridades - atualizacdes acerca da
Ordem de Batalha do Inimigo (BRASIL, 2019, p. 32)
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medida em que permite visualizar os resultados dos jogadores. (RAGUZE et al.,
2016).

O usuério toma conhecimento dos objetivos que devem ser atingidos logo na tela de
carregamento anterior ao inicio do cenario. Nela estdo inseridos os elementos do briefing da misséo,
gque mostra os seguintes conteudos: Strategic Map, localizacdo geografica do local do cenario;
Operational Map, topografia do mapa onde o cendrio esta inserido; Briefing Text, descri¢do da missdo
que precisara ser realizada pelo usuério, com os pontos que deverdo ser atingidos; Button for Tactical
Map, visualizacdo do dispositivo das forgcas amigas e inimigas bem como seus reforcos em um mapa
tatico; Designer Notes, que mostra anotacdes adicionais que poderao ser inseridas pelo desenvolvedor
do cenério (BATTLEFRONT, 2016, p. 18).

4.6 Ferramentas auxiliares

O Combat Mission conta ainda com uma ferramenta para a montagem de cenarios. Com ela,
0 usuario possui autonomia para criar novos mapas ou aproveitar aqueles ja existentes. Dentro dela,
pode-se alterar os elementos que compdem o cenario virtual, como estradas, cursos d'agua, vegetacao,
construcdes e também modificar 0s aspectos taticos, como os objetivos estabelecidos, comportamento
e condicGes do inimigo, dentre outros (BATTLEFRONT, 2016, p. 90-96).

O editor de cenéarios ndo se utiliza de bancos de dados externos para confeccionar terrenos
virtuais baseados em localizacBes reais, como o que ocorre com o Steel Beasts Professional, que pode
utilizar os modelos digitais de elevagio e os shapefiles®, por exemplo (ESIM, 2019, p. 178-179).
Entretanto, para quem desejar desenvolver um mapa que represente uma posi¢do especifica, a
ferramenta possui um artificio muito util: o overlay. Com ele, pode ser inserida uma imagem de fundo,
como uma marca d'agua, que permanece visivel no editor, possibilitando ao usuério criar um cenario
com base em uma imagem aérea (BATTLEFRONT, 2016, p. 90).

Na ferramenta de edicdo, diversas modificacdes e configuragdes podem ser inseridas no
cendrio virtual, desde os objetivos que devem ser atingidos (configurando até mesmo a quantidade de
pontos que serdo obtidos), o comportamento tatico e a constituicdo do inimigo, e criacdo de
campanhas (em que um cenario é condicionado ao outro, em uma sequéncia, em que o desempenho
do anterior afeta a moral e o desempenho das tropas nos demais). Dessa maneira, 0 usuario pode
modificar e elaborar seu proprio cenério, podendo atender a seus objetivos de ensino, por exemplo.

Outro aspecto interessante, no que tange ao Combat Mission frente aos demais simuladores
virtuais, sdo os elementos referentes a representatividade das viaturas, armamentos e equipamentos

das entidades de seu banco de dados. S&o considerados dentro dos parametros de uma viatura, por

9 Conjunto de poligonos, linhas e pontos georreferenciados que podem representar diferentes objetos, como
vegetacdes, estradas e construcdes.
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exemplo, as caracteristicas referentes a blindagem (considerando as diferencas existentes entre as
laterais, frente, tras e superior) face a diferentes tipos de municéo, o que fica melhor representado na

Figura 2.

Figura 2: M1A1HC Abrams
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Fonte: BATTLEFRONT, 2018, p. 46

A viatura M1A1HC Abrams da Figura 2 possui uma velocidade boa, porém, sua capacidade
off-road é reduzida. Além disso, sua protecdo lateral contra armamentos anticarro € menor ao
compararmos com a blindagem da frente do veiculo (item defenses, setas verdes e alaranjadas da
primeira linha da imagem). Esses fatores tornam o Combat Mission uma ferramenta capaz de atribuir
representatividade para o planejamento e a execucdo de tarefas do usuario, ja que, por vezes, esses
fatores deverdo ser considerados para a tomada de decisdes.

A capacidade anfibia, ou seja, referente a realizacdo de transposi¢fes de cursos de agua de
algumas viaturas também se encontra representada neste software. Porém, caso a viatura seja
destruida enquanto ela estiver realizando essa atividade, automaticamente todos 0s passageiros e
tripulacéo seréo perdidos (BATTLEFRONT, 2016, p. 47-48).

Atualmente, ndo ha tropas do Exército Brasileiro (EB) disponiveis no banco de dados do
software para utilizagdo, como o que ocorre com as Forgas Armadas Norte-Americanas. Por isso,
para 0 emprego de algumas fracGes especificas, para fins de ensino, algumas adaptacdes devem ser
realizadas. As Viaturas Blindadas de Combate, Leopard 1A5, de dotacdo dos Regimentos de Carros
de Combate do EB, (BRASIL, 2020c), podem ser substituidas pelo Leopard C2 que compbem as
Forcas Armadas canadenses (BATTLEFRONT?, 2018b, p. 11), ja que se trata do mesmo veiculo.

A falta de alguns elementos especificos, como armamentos e veiculos, ndo impossibilita o uso
do Combat Mission no ensino, ja que os objetivos geralmente visam apresentar o emprego de técnicas,

taticas e procedimentos que podem ser executados por meio do uso de entidades com caracteristicas

10 combat Mission Shock Force 2: NATO Manual.
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™

similares. Uma viatura blindada de transporte de pessoal M113-BR pode ser substituida pelo Marder

em algumas ocasifes, considerando que o objetivo seja apenas visualizar o emprego tatico de um

pelotdo de fuzileiros blindados. Porém, do ponto de vista préatico, o fato das fragdes ndo obedecerem

a nossa doutrina quanto a sua constituicdo organica atrapalha sobremaneira a elaboracéo dos cenarios.

4.7 Resumo

Para reunir as informag0es obtidas durante o presente estudo de maneira mais clara e concisa,

facilitando sua consulta, foi confeccionado o quadro resumo (Tabela 3), que levou em consideragdo

todos os fatores analisados, com os resultados obtidos dentro de cada tdpico explorado

posteriormente.

Tabela 3: Quadro Resumo de Analise

Fator Analisado VBS 3 Steel Beasts Pro Combat Mission
- Complexo - Complexo - Simples
- Propicia - Propicia - Néo propicia
mudanca de formacdes mudancas de formacdes | mudanca de formacGes
Comando e Controle | - Um modo de |- Um modo de| - Duas
execucado (real time) execucao (real time) possibilidades de

execugdo (real time e
turn-based)

Inteligéncia Artificial

Comportamento ajustavel
em diferentes niveis de
complexidade,  porém,

Comportamento
automatico sem
simulacdo e ajuste de

Comportamento
automatico de acordo
com o nivel de preparo

Configuracéo do
Cenério

pontuacao

pontuacdo com pouca
diversidade

sem atitudes e efeitos | niveis de preparo, | intelectual da entidade,
psicoldgicos simuladas atitudes e efeitos | com atitudes e efeitos
psicoldgicos psicoldgicos simulados
Planejamento e Individuais Individuais Coletivas
Execuc¢do
Emprego Combinado | Diversificado Pouco diversificado Restrito
N&ao possui aspectos de | Possui  aspectos  de | Possui  aspectos  de

pontuagdo configurados
em diferentes niveis

Ferramentas Auxiliares

- Necessidade de
uso de ferramenta externa
para  construgdo  de
cenarios

- N&o apresenta
informagdes técnicas e
taticas das viaturas

- Grande
diversidade de
armamentos,
equipamentos e veiculos
blindados

- Facilidade na
construgdo de cenarios
virtuais realistas de forma
automatizada

- Ndo apresenta
informagdes técnicas e
taticas das viaturas

- Diversidade de
veiculos blindados

- Dificuldade na
elaboragdo de terrenos
realistas, necessidade de
producdo manual

- Apresenta
informacgdes técnicas e
taticas das viaturas

- Pouca
diversidade de
armamentos e veiculos
blindados

Fonte: Autores

Revista Agulhas Negras, Resende, V. 7, N. 9, p. 38 - 57, Ano 2023



UM ESTUDO SOBRE A IMPLEMENTAGAO DO SOFTWARE COMBAT MISSION NO ENSINO MILITAR BELICO @

5 Considerac0es Finais

Este artigo teve como objetivo apresentar um estudo sobre a implementacdo de um novo
software de simulacdo, o Combat Mission, abordando as suas caracteristicas, funcionalidades e
limitaces frente aos demais simuladores empregados, com enfoque na capacidade de comando e
controle de fracbes como pelotdes e subunidades.

Desta forma, procurou-se, por meio da pesquisa experimental, identificar pontos favoraveis e
desfavoraveis atinentes ao emprego dessa ferramenta com rela¢éo aos aspectos: comando e controle;
inteligéncia artificial; planejamento e execucao de tarefas; emprego combinado; configuracdes do
cendrio; e, demais ferramentas auxiliares. Basicamente, por meio dos resultados e discussdes
elaborados a partir desta anélise, alguns pontos primordiais podem ser elencados:

a. Frente aos demais simuladores atualmente empregados, o Combat Mission possui
larga vantagem com relacdo aos quesitos de jogabilidade, estratégia e planejamento
de tarefas de fracdes, comportamento da IA e configuracdes de cenario, no que tange
aos aspectos de gamificacao;

b. Alguns recursos, entretanto, podem prejudicar 0s conceitos referentes a
representatividade de combate, como a visdo do usuario em modo 3D, a falta de
elementos logisticos para realizacdo do ressuprimento e a auséncia do recurso do tiro
iluminativo da artilharia;

c. A auséncia dos elementos e fragdes constituidas do Exército Brasileiro no banco de
dados do simulador é um fator critico, ja que com isso sdo necessarias adaptacdes para
construir layouts mais proximos aos da doutrina; e

d. A jogabilidade individual torna o simulador uma ferramenta de comando e controle
exclusiva do usuario, ou seja, as consequéncias ocorridas durante a execucdo do
cendrio serdo fruto Unica e exclusivamente das decisdes por ele tomadas, trazendo a
realidade do fator comandar.

O presente estudo conclui, portanto, que o software em questéo oferece as melhores solucées
no que se refere aos elementos e as capacidades de comando e controle, podendo se tornar uma
ferramenta interessante para utilizacdo dos cadetes na pratica de tarefas e execugédo de planejamentos.
Carece, todavia, de adaptagdes a fim de trazer maior representatividade ao usuario. Recomenda-se,
dessa maneira, a continuidade da analise de utilizacdo deste simulador, contudo, com o seu uso sendo
realizado pelos cadetes, haja vista que tal avaliacdo ficou restrita a interpretacdo e observacdo dos

instrutores apenas.
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Por fim, as observagdes realizadas por Jason Jones nos resultados e conclusdes de sua
dissertacdo de mestrado, ainda no ano de 2005, a respeito do uso de simuladores, mostra como essa

modalidade de ferramenta pode ser util no treinamento dos futuros lideres da AMAN:

Durante nossa pesquisa, descobrimos que, ao enquadrar adequadamente um evento,
os lideres de infantaria podem usar o software de jogo COTS! para treinamento
coletivo de esquadrdes especificos. A chave para alavancar os softwares COTS esta
em gerenciar as expectativas dos lideres e realizar uma andlise de tarefas completa
para garantir que o treinador saiba quais tarefas podem e ndo podem ser treinadas
usando COTS. Esses jogos ndo treinardo tarefas individuais, como disparar um rifle,
mas fornecerdo um ambiente onde os lideres podem treinar habilidades cognitivas,
como manter a seguranca ou refinar os procedimentos operacionais esperados. As
unidades de treinamento nessas habilidades sdo de responsabilidade do lider e
normalmente exigem eventos de treinamento ao vivo com uso intensivo de recursos.
O jogo COTS por si s6 ndo treinard unidades, mas pode apoiar lideres de unidades
que aproveitam a capacidade do jogo de fornecer cenarios robustos e complexos com
requisitos minimos de recursos (JONES, 2005).12

Ou seja, o emprego de softwares de simulacdo virtual pode fornecer as ferramentas
necessarias para o desenvolvimento de habilidades inerentes a figura do lider, funcdo que o cadete
exercerd quando formado. Com isso, a implementacdo do Combat Mission no ensino militar procura
ampliar a gama de recursos utilizados durante a formacdo do Oficial Combatente, procurando

aproximar o cadete das responsabilidades inerentes ao comando.

11 Commercial Off The Shelf - Softwares comerciais prontos para uso.

12 Texto original: During our research we found that by properly framing an event infantry leaders can use
COTS gaming software for specific squad collective training. The key to leveraging COTS software lies with
managing the expectations of leaders and conducting a thorough task analysis to ensure the trainer knows
what tasks can and cannot be trained using COTS. These games will not train individual tasks such as firing
a rifle, but will provide an environment where leaders can train cognitive skills such as maintaining security or
refining standard operating procedures. Training units on these skills is the leader’s responsibility, and it
typically requires resource intensive live training events. The COTS game alone will not train units, but can
support unit leaders who leverage the game’s ability to provide robust and complex scenarios with minimal
resource requirements.
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ARTIGO

A Avaliacdo Atitudinal no Ensino Superior e o Desenvolvimento da Inteligéncia
Emocional: uma anélise seméantica

Attitudinal Assessment in Higher Education and the Development of Emotional
Intelligence: a semantic analysis

RESUMO

O objetivo desta pesquisa é descrever a relagdo do desenvolvimento e
da avaliacdo dos conteldos atitudinais no Ensino Superior Militar com
as teorias da inteligéncia emocional por meio de uma anélise
semantica. Para isso, foram exploradas as bases epistemolégicas do
ensino por competéncias, 0 arcabouco teérico atinente a inteligéncia . .
emocional e os documentos oficiais que regulam o Ensino Superior Edson Ramon Lima Pereira dos
Militar a partir da adogio do Ensino por Competéncias na Academia Santos .

Militar das Agulhas Negras (AMAN). Os limites para a pesquisa estio Escola de Sargentos de Logistica —
relacionados as legislacdes que regulam o Ensino Superior Militar, EsSSLog, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

com o recorte temporal constituido pelo periodo de 2010 a 2022. Email: santos.edsonramon@gmail.com
Adota-se a pergunta de pesquisa: como a avaliagdo atitudinal

relaciona-se com o desenvolvimento de inteligéncia emocional nos QRCID:

discentes formados na AMAN? A metodologia empregada adota uma  https://orcid.org/0000-0002-9320-869X
abordagem descritiva, qualitativa, utilizando a pesquisa bibliografica
com base na analise de conteldo que combina documentos oficiais e
literatura analitica. Constatamos que os dados sugerem que a avaliagéo
atitudinal no Ensino Superior Militar possibilita o desenvolvimento e
a avaliacdo da inteligéncia emocional por parte dos discentes.
Indicamos caminhos para desdobramentos futuros, apresentando a
viabilidade do estimulo ao desenvolvimento da inteligéncia emocional
no ensino superior por meio de macroalteracdes e sugerindo pesquisas
para mensuracao da nossa hipétese.
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ABSTRACT

The objective of this research is to describe the relationship between
the development of the attitudinal component in Higher Military
Education and the theories of emotional intelligence through a
semantic analysis. To this purpose, the epistemological bases of
competency-based teaching were explored, as well as the theoretical
framework related to emotional intelligence and the official
documents that regulate Higher Military Education since the adoption
of Competency-Based Teaching in the Agulhas Negras Military .
Academy (AMAN). The limits for the research are related to the Revista Agulhas Negras
legislations that regulate Higher Military Education within the period ISSN on-line 2595-1084
between 2010 and 2022. The research question is: how is attitudinal ~ http://www.ebrevistas.eb.mil.br/aman
assessment related to the development of emotional intelligence in
students trained at AMAN? The chosen methodology consists of a
descriptive, qualitative approach, using bibliographic research based @ @

on content analysis that combines official documents and analytical

literature. The data suggest that attitudinal assessment in Higher
Military Education enables the development and the assessment of
emotional intelligence by students. We indicate paths for prospect
developments, presenting the feasibility of stimulating the
development of emotional intelligence in higher education through
macroalterations and suggesting new research to measure our
hypothesis.
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1 Introducéo

Um dos principais desafios enfrentados pelos estudantes do ensino superior € a mobilizagdo
do conhecimento para solugédo de problemas. A complexidade das demandas apresentadas na Era da
Informacdo cria a necessidade do recrutamento de recursos cognitivos, psicomotores e afetivos,
ampliando a importancia do dominio das habilidades emocionais para obtencdo de respostas
adequadas. Essa competéncia de gerenciar as proprias emocdes sintetiza, de maneira breve, um
constructo surgido na década de 1990, a Inteligéncia Emocional (SALOVEY; MAYER, 1990).

Observam-se, nas Ciéncias Sociais, Humanas e Militares, pesquisas relacionando inteligéncia
emocional, lideranca, com desempenho cognitivo (EDELMAN; VAN KNIPPENBERG, 2018;
AMORIM JR; NOGUEIRA, 2020; FERRARI; GHEDINE, 2021). Porém, existe a necessidade de
avancos nas pesquisas sobre o desenvolvimento de Inteligéncia Emocional nas organizagOes
(ARRUDA; MORAES; COLLING, 2018; DA SILVA, CORREA, 2019; GONZAGA:; MONTEIRO,
2011) e no Ensino Superior (TOMAS et al 2015; GOMES; SIQUEIRA,; 2010).

O Ensino Superior Militar, acompanhando a evolucdo da educacdo no pais e do Exército
Brasileiro, passou por algumas atualiza¢des pedagdgicas ao longo de sua existéncia. A mais recente
foi iniciada com a publicacéo da Portaria n® 152-Estado Maior do Exército (BRASIL, 2010), de 16
de novembro de 2010, que aprovou a diretriz para a implantacdo do Ensino por Competéncias. Em
consequéncia, foi elaborado um novo perfil profissiografico para o concludente da AMAN, novos
curriculos para a Escola Preparatoria de Cadetes do Exército (ESPCEX) e para a AMAN, assim como
novos Regimentos Internos. Consequentemente, as alteracfes passaram a ser observadas na ESPCEX,
em 2012, e na AMAN, a partir de 2013.

Segundo Leckar (2019), a adocao do ensino por competéncias, substituindo o ensino orientado
pelos objetivos de aprendizagem, alterou significativamente o peso atribuido aos contetdos de
aprendizagem atitudinais®. Fruto dessa mudanca, em 2014, foi elaborada a primeira edi¢do das
Normas para Desenvolvimento e Avaliacdo dos Contetdos Atitudinais (NDACA), que, além de
estabelecer diretrizes e padronizagdes, caracteriza-os como “os contetidos de aprendizagem que
auxiliam no processo de formacdo da identidade militar, e que podem ser desenvolvidos por
intermédio de atividades pedagogicas e de praticas especificas do ensino militar” (BRASIL, 2019, p.
7).

1 A atitude, no contexto da psicologia social, refere-se a disposicao avaliativa duradoura que uma pessoa tem
em relagdo a objetos, pessoas, ideias ou situa¢gBes. Nesse contexto, a ideia de aprendizagem atitudinal
adotada pelo Exército Brasileiro envolve o desenvolvimento e a formacéo de atitudes e de valores desejados
nos seus membros, sendo que as Normas para Desenvolvimento e Avaliacdo dos Conteudos Atitudinais
estabelecem as diretrizes desse processo. Para saber mais, consulte Brasil (2019).
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No escopo do desenvolvimento sistemético dos supracitados conteudos, a NDACA destaca a
necessidade de um criterioso planejamento pedagdgico que estabeleca atividades de ensino e
avaliacdo, além de estabelecer que a Secdo Psicopedagdgicas oriente esses processos. Dessa forma,
identifica-se a possibilidade de abordar como a ado¢do do ensino por competéncias no Ensino
Superior Militar pode contribuir para o desenvolvimento e a avaliacdo da inteligéncia emocional.

Diante do exposto, este trabalho tem o objetivo de descrever as semelhangas semanticas do
desenvolvimento e da avaliacdo dos contetidos atitudinais dos cadetes da AMAN com as teorias da
inteligéncia emocional. Para isso, o percurso metodoldgico adota uma pesquisa descritiva, baseada
numa anélise semantica que combina documentos oficiais do Exeército Brasileiro com literatura
analitica que trata da inteligéncia emocional, do ensino por competéncia e da avaliagdo atitudinal.

Apesar de reconhecer a importancia da mensuracdo do desenvolvimento da inteligéncia
emocional nos discentes, o foco deste estudo restringe-se a analise de macroprocessos ocorridos no
ensino superior militar por meio da analise das legislacGes, estabelecendo como limite temporal o
periodo de 2010 a 2022. Para atingir o objetivo proposto, o artigo se organiza em quatro secdes, além
da introdutdria. A primeira se destina a apresentacdo do referencial tedrico, a segunda aborda os
critérios metodoldgicos adotados, a terceira é vocacionada aos achados da pesquisa e, por fim, sdo
realizadas as consideracdes finais. Por meio da andlise, ressalta-se que os dados sugerem que 0
desenvolvimento e a avaliagdo dos contetidos atitudinais na AMAN apresentam similitude semantica

com as habilidades e caracteristicas descritas nas teorias da inteligéncia emocional.

2 Referencial Teorico

O arcabouco tedrico que sustenta essa pesquisa esta dividido em duas subsecdes. A subsecdo
inicial dedica-se a autores classicos da inteligéncia emocional por meio de uma revisao do construto
sob a Gtica de Salovey e Mayer (1990), Goleman (1995) e Bar-On (1997). Destacam-se os modelos
da inteligéncia emocional social, de Bar-On e Parker (2000), e das competéncias pessoais e sociais,
de Goleman (2007), que definem caracteristicas e habilidades que subsidiam a analise semantica. A
segunda subsecdo esta vocacionada para o delineamento do desenvolvimento e da avaliacdo dos
conteudos atitudinais na AMAN, apresentando normas e documentos de ensino que regulam a

atividade pedagdgica no Ensino Superior Militar.

2.1 Inteligéncia Emocional
Apesar das emocdes e da inteligéncia ja terem sido abordadas em outros estudos, o conceito
de inteligéncia emocional foi apresentado pela primeira vez a comunidade cientifica por meio do

artigo seminal Emotional Intelligence. Imagination, Cognition and Personality, dos psicologos
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Salovey e Mayer (1990). Na mesma década, a publicacdo do best seller Emotional Intelligence, de
Goleman (1995), expandiu consideravelmente a importancia da gestdo do universo emocional e social
para compreensdo da vida humana.

Segundo Diaz (2013), desde a expansdo do uso do conceito de Inteligéncia Emocional, 0s
tedricos elaboraram um grande nimero de modelos baseados em trés perspectivas: as habilidades ou
competéncias, 0s comportamentos e a inteligéncia. Entretanto, as abordagens séo diversas, sugerindo
diferentes expectativas de habilidades que um individuo emocionalmente inteligente deve possuir.
Nesses termos, serdo apresentados modelos diversificados para subsidiar a analise do

desenvolvimento e avaliacdo da inteligéncia emocional.

2.2.1. Modelo baseado na habilidade mental e inteligéncia emocional social

De acordo com Salovey e Mayer (1990), a inteligéncia emocional envolve a capacidade de
perceber e controlar as emogdes, conhecendo-as para mobilizar as informacdes e gerenciar as acoes
e 0S pensamentos. Segundo os autores, 0s quatro fatores sdo organizados partindo de processos
psicoldgicos mais simples para os mais complexos, desenvolvendo-os de maneira cronoldgica.

A partir dessa compreensdo, os autores desenvolveram o modelo dividindo-o em quatro ramos:
1) Percepgéo das emog0es — habilidade de identificar corretamente como as pessoas estéo se sentindo;
il) Utilizacdo das emocdes para facilitar o pensamento - capacidade de criar emogdes e integrar seus
sentimentos na maneira como vocé pensa; iii) Compreensdo das emocdes - capacidade de
compreender as causas das emocdes; e iv) Gerenciando as emogdes - faculdade para criar estratégias
eficazes usando as emogdes para ajudar a atingir um objetivo. Essa divisdo esta representada na
Tabela 1.

Tendo como ponto de partida os estudos de Salovey e Mayer (1990), Bar-On (1997) apresenta
a definicdo do construto como “um conjunto de capacidades ndo cognitivas, competéncias e
habilidades que influenciam a capacidade de uma pessoa para ter sucesso em lidar com as demandas
e pressdes ambientais”. Assim, evoluindo a interpretacdo da inteligéncia emocional, o autor a define
como competéncia e inaugura o Modelo de Inteligéncia Social e Emocional de Bar-On (1997).

De acordo com Diaz (2013), devido ao uso do termo habilidades "ndo cognitivas™, o0 modelo
desenvolvido por Bar-On (1997) é controverso e a abrangéncia do conceito gera dificuldades
psicometricas dos instrumentos criados para avalia-la. Entretanto, o trabalho de Bar-On encontrou
aplicabilidade em diversos contextos, como laboral, educacional, clinico e cientifico, compreendendo
a Inteligéncia Emocional como um conjunto de caracteristicas pessoais relacionadas as emogoes
(Conforme Tabela 2).
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Tabela 1: As Quatro Capacidades da Inteligéncia Emocional

Categoria 1

Categoria 2

Categoria 3

Categoria 4

Gerenciar as emog0es para promover o crescimento emocional e intelectual.

Habilidade para estar
aberto aos sentimentos,

Habilidade para refletir ou
desprender-se de uma

Habilidade para
monitorar refletivamente

Habilidade para gerir as
emocOes proprias e nos

tanto os agradaveis | emocdo, dependendo de | emogdes pessoais, assim | outros, moderando as
quanto 0s | sua natureza informativa | como reconhecer quanto | emocfes  negativas e
desagradaveis. ou utilitaria. claras, influenciaveis ou | priorizando as agradaveis;
razoaveis sao. ter que reprimir ou
exagerar a informacdo
transmitida.
Compreenséo e anélise das emocdes; emprego do conhecimento emocional
Habilidade para | Habilidade para | Habilidade para entender | Habilidade para

descrever as emocdes e
reconhecer as
representagdes  destas
em palavras. Por
exemplo, a relagéo entre
gostar e amar.

interpretar os significados
das emogdes com respeito
as relacdes (por exemplo,
a tristeza quase sempre
acompanha a perda).

0S sentimentos
complexos; por exemplo,
a ambivaléncia.

reconhecer as transicOes
entre as emogdes, tais
como a transicdo da ira a
satisfacdo ou da ira a
timidez.

Facilitacdo emocional do pensamento

As  emocgbes  ddo|As emocdes estdo | O estado emocional | Os estados emocionais se
prioridade ao | suficientemente modula as mudancas do | diferenciam e fomentam
pensamento, por meio | disponiveis para | individuo, incentivando | métodos de solucbes de
de dirigir a atencdo a|possibilitar ajuda ao|o reconhecimento de | problemas (exemplo, a

informacdo importante. | julgamento e a memoria | maltiplos pontos de vista. | felicidade  facilita o
concernente aos raciocinio indutivo e a
sentimentos. criatividade).

Percepcéo, avaliacdo e expresséo da emogéo.

Habilidade para | Habilidade para | Habilidade para | Habilidade para

identificar a emogdo em | identificar as emocOes em | expressar as emocdes | discriminar entre

nossos estados fisicos, | outras pessoas, objetos e |com precisdo e para | sentimentos; por exemplo,

sentimentais e | situagdes. Exemplo: sons, | expressar as | expressoes honestas

reflexivos. visual e comportamento. | necessidades versus desonestas.
relacionadas aos

sentimentos.

Fonte: Mayer & Salovey (1997)
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Tabela 2. Componentes do modelo de inteligéncia emocional social de Bar-On.

Componenteintrapessoal

Avalia a auto-identificacdo geral do individuo, autoconsciéncia emocional, assertividade, auto-realizacdo
emocional e independéncia, autoconsciéncia emocional e auto-estima.

Componente interpessoal

Empatia, responsabilidade social, relagGes sociais.

Componente de gerenciamento de emoc¢Ges (componente de gerenciamento de estresse)

A capacidade de tolerar a pressao (estresse de tolerancia) e a capacidade de controlar os impulsos (controle
dos impulsos).

Componente de humor

Otimismao: refere-se a capacidade de ser otimista e saber aproveitar a presenca dos outros, além de manter
uma atitude positiva diante de situagdes adversas.
Satisfacdo (felicidade): refere-se a capacidade de estar satisfeito consigo mesmo e com a propria vida.

Componente de ajuste de adaptacgdo (adaptabilidade)

Este componente refere-se a capacidade do individuo de avaliar corretamente a realidade e se ajustar
eficientemente a novas situacdes, bem como sua capacidade de criar solu¢Ges adequadas aos problemas
cotidianos. Inclui as nogdes de teste de realidade, flexibilidade e habilidades de resolugéo de problemas.

Fonte:Bar-On e Parker. (2000).

2.2.2. Modelo das competéncias emocionais

Goleman (2007), ao publicar uma revisdo comemorativa do seu livro Emotional Intelligence,
compartilhou que seu principal objetivo ao escrever sobre o construto era sua ampla difuséo na cultura
popular. Explicou, ainda, que o seu modelo se concentra no desempenho, no trabalho e na lideranca
organizacional, misturando a teoria do Quoeficiente Emocional com décadas de pesquisa sobre a
modelacéo de competéncias.

Em que pese a exceléncia do arcabouco teorico referenciado ao longo de sua obra e as boas
histdrias ilustrativas para exemplificar e explicar a Inteligéncia Emocional, Goleman (1995) néo
apresenta uma definicdo conceitual clara, o que gerou algumas criticas no ambito cientifico.
Entretanto, pode-se observar que a abordagem de Goleman € estruturada em torno de cinco elementos
que caracterizam as habilidades e que distinguem as pessoas emocionalmente inteligentes: i)
autoconsciéncia; ii) autorregulagdo; iii) motivagdo; iv) empatia; e v) habilidades sociais. (Conforme
Tabela 3).

Revisando os aspectos descritos por Goleman (1995), pode-se concluir que € possivel
desenvolver estas habilidades em diversos contextos coletivos. Tanto em ambientes escolares e

profissionais, quanto em relagcbes familiares. Assim, partindo das definicdes apresentadas por
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Goleman (2007) e por Bar-On e Parker (2000), busca-se identificar as semelhancas presentes no
desenvolvimento e na avalia¢do dos contetdos atitudinais na AMAN.

Tabela 3 — Competéncias Pessoais e Sociais

Competéncias Pessoais Competéncias Sociais
Autoconsciéncia Percepcédo Compreender as outras
(conhecer os emocional pessoas
préprios estados EMPATIA: .
interiores, Auto-avaliacdo precisa capamdac_ie de lidar Desenvolvimento de outras
preferéncias, com reIacmname_nto. pessoas
recursos e Representa a aptiddo
intuices.) Autoconfianca para todas as Orientacéo para o atendimento

competéncias
relevantes para o
trabalho.

Autocontrole Alavancamento da diversidade.

Auto-regulacéo . i -
(lidar com os Confiabilidade Percepgéo politica

préprios estados

L i Conscienciosidade Influéncia
interiores, impulsos e
reveses e recursos.) Adaptabilidade ~ Lideranca
) APTIDOES )
Inovagao SOCIAIS: Catalisador de mudancas

aptidao natural

ivacs Vontade . . Gerenciamento de conflitos
Mcg[a/;(ﬁion;zzzcar para induzir nos
o : Iniciativa outros as respostas  Estabelecimento de vinculos
portunidades e ol
duzi desejaveis.
conduzirnossa Otimismo Colaboraco e cooperacéo

percepcao nessa
direcdo.) Engajamento Capacidade de equipe

Fonte: Goleman (2007)

2.2. O desenvolvimento e avaliacdo dos conteudos atitudinais na AMAN

A AMAN ¢ o estabelecimento de ensino superior responsavel pelo Curso de formacéao de Oficiais da
Linha de Ensino Militar Bélico (CFO/LEMB) do Exército Brasileiro. Seu programa de ensino, em
regime de internato, contempla disciplinas de cunho cientifico e ensino técnico-profissional no intuito
de “habilitar o concludente para ocupar cargos e desempenhar fungdes dos postos de 2° e 1° tenentes
e de capitdo ndo aperfeigoado nas Organizagdes Militares (OM)” (BRASIL, 2016).

A adocéo do ensino por competéncias na AMAN, ocorrida a partir de 2010, teve diversos
impactos na formacao dos jovens oficiais brasileiros. Segundo as Instru¢fes Reguladoras do Ensino
por Competéncias (IREC), do Departamento de Educacdo e Cultura do Exeército (DECEX),
competéncia ¢ “a agdo de mobilizar recursos diversos, integrando-0s, sinérgica e sincronicamente,
para decidir e atuar em uma familia de situacdes” e “os recursos mobilizados pelas competéncias

incluem: conhecimentos; habilidades; atitudes; valores; e experiéncias” (BRASIL, 2017, p.42).
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Nesse escopo, 0s instrumentos para desenvolver e mensurar o contetdo atitudinal no curso de
formacdo de oficiais passaram a ser foco de estudos para seu aprimoramento. Essa iniciativa é baseada
nas Normas de Desenvolvimento e Avaliacdo dos Contetidos Atitudinais (NDACA) que apresenta o
"desenvolvimento dos conteudos atitudinais articulado com os objetivos de aprendizagem, o eixo
transversal, os procedimentos didaticos, as peculiaridades da atividade de ensino e as caracteristicas
do docente” (BRASIL, 2019).

Segundo Zabala e Arnau (2010), o conteudo atitudinal relaciona-se a uma aprendizagem que
se enquadra na forma de ser da pessoa, sendo que uma solucéo para seu desenvolvimento no contexto
escolar consiste em aplicar, a cada uma das disciplinas, atividades nas quais seja necessario agir
conforme as atitudes e os valores desejados. Nesse contexto, visa desenvolver as caracteristicas
necessarias ao exercicio profissional, “o perfil profissiografico do concludente do CFO/LEMB ¢ a
base do planejamento da observacao, do desenvolvimento e da avaliagdo do conteudo atitudinal”
(BRASIL, 2022, p.4).

Assim, do estudo do perfil profissiogréfico, identifica-se a previsdo do desenvolvimento e da
avaliacdo das seguintes atitudes: i) Abnegacdo; ii) Adaptabilidade; iii) Autoconfianca; iv)
Camaradagem; v) Combatividade; vi) Cooperacdo; vii) Decisdo; viii) Dedicacdo; ix) Disciplina; x)
Discrigdo; xi) Equilibrio Emocional; xii) Honestidade; xiii) Iniciativa; xiv) Organizagdo; Xxv)
Persisténcia; xvi) Responsabilidade; xvii) Rusticidade; e xviii) Sociabilidade.

Segundo Nogueira et al (2019), a observacéo sistematica das atitudes e comportamento dos
discentes ocorre o tempo todo. O Sistema de Observacédo do Cadete (SOC) é uma das ferramentas de
registro de observacdes (positivas, neutras e negativas). O docente tem a opcao de inserir no SOC
dados relevantes quanto as areas cognitiva, atitudinal e psicomotora, assim como registrar as
orientacdes fornecidas aos discentes. Outra caracteristica importante é a associacdo entre o conteudo
atitudinal e o fato registrado no SOC.

Outra ferramenta de registro de observac6es é o Projeto de Acompanhamento e Avaliacdo da
Area Atitudinal (P4A). De acordo com Nogueira (2018), o P4A é um instrumento para registro e
acompanhamento de evidéncias de contetidos atitudinais que permite uma avaliacdo na perspectiva
360°, com autoavaliacdo, coavaliacdo e heteroavaliacdo. Dentre suas possibilidades, a analise grafica
quantitativa das observaces, indicando pardmetros, contribui para o aperfeigoamento de estratégias
para o desenvolvimento dos contetdos atitudinais. Segundo Leckar (2019), o aproveitamento das
atividades realizadas em grupo e suas consequentes interacdes interpessoais, para possibilitar aos
participantes (docente e discente) a oportunidade de registrar no P4A suas percepcdes individuais,
viabiliza uma multiplicidade de observacdes, possibilitando uma caracterizacdo holistica do aspecto

atitudinal do discente.
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Brasil (2019) ressalta que “o desenvolvimento dos conteudos atitudinais exige interagdo entre
discentes e docentes” e estimula os instrutores a “criarem situagdes que permitam a pratica das
atitudes e valores que estdo sendo desenvolvidos”. Quanto a avaliagdo, "a observacao sistematica do
comportamento e das opinides do discente possibilitam a identificacdo dos contetdos atitudinais
evidenciados na pratica cotidiana". Desse modo, além de diagnosticar o desenvolvimento das atitudes
dos discentes, também orienta a adocéo das melhores estratégias a serem utilizadas para possibilitar
0 aprimoramento dos contetdos estabelecidos no curso.

Nogueira et al (2019) apresentam que a avaliacdo € a diagndstica, a formativa e a somativa.
Por ocasido da chegada do discente na AMAN, partindo das observacfes realizadas na ESPCEX, é
realizado um diagndstico para melhor conhecimento do Cadete. A segunda ocorre no cotidiano, no
contato diario, possibilitando feedbacks precisos e constantes, oportunizando a evolucgéo do discente.
A avaliacdo somativa ocorre no final dos ciclos, visando identificar se as capacidades de contetudos
atitudinais atingiram um padréo satisfatdrio.

Quanto ao tipo, a avaliacdo ¢ dividida em autoavaliacdo, avaliacdo lateral e vertical, sendo
que as duas ultimas fazem parte da nota final do discente. A autoavaliacao tem carater formativo e as
demais computam na nota final de curso. De acordo com Brasil (2020), o Contetido Atitudinal do 1°
ao 3° Ano da AMAN corresponde a 10% do grau final do discente, sendo 5% da avaliacéo vertical e
5% da avaliacdo lateral. J& para os Cadetes do 4° Ano, o Contetido Atitudinal corresponde a 20% do
Grau Final, sendo 10% da avaliacdo vertical e 10% da avaliacdo lateral.

Da anélise documental atinente a avaliacdo atitudinal na AMAN, conclui-se, parcialmente,
que a adocdo do ensino por competéncias no Ensino Superior Militar foi um catalisador do
desenvolvimento sistematico dos contetidos atitudinais. O processo estabelecido esta estruturado na
observacao, desenvolvimento e avaliacdo dos conteudos, alinhando-os as demandas profissionais

centralizadas no mapa funcional e no perfil profissiografico do concludente do curso.

3 Percurso Metodoldgico

A fim de alcancar o objetivo proposto, o estudo adota um caréater qualitativo, combinando a
analise de documentos oficiais com o estudo da literatura analitica. Considerando que a pergunta de
pesquisa é a fagulha inicial da investigacédo, a analise estrutura-se a partir da seguinte questdo: quais
as associacGes semanticas possiveis entre as atitudes prescritas na legislacdo EB e as categorias
analiticas contestantes do constructo inteligéncia emocional?

Os limites para a pesquisa estdo relacionados as legislacGes que regulam o Ensino Superior
Militar e ao recorte temporal constituido pelo periodo de 2010 a 2022, considerando como ponto de

partida a portaria que estabelece a adogdo do ensino por competéncias na AMAN.
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Isto exposto, adotou-se a estratégia de compilar informacdes atinentes ao arcabouco teorico,
por meio de revisdo da literatura, realizada nas bases de dados das plataformas Google Académico e
Web Of Science. Diante do material selecionado, no campo da inteligéncia emocional, buscou-se
identificar as possibilidades de desenvolvimento das habilidades e competéncias que caracterizam o
desenvolvimento do construto. Nesse sentido, destacam-se os modelos desenvolvidos por Bar-On
(1997) e Goleman (1995).

Na sequéncia, foi realizada uma andlise de conteido das normas e legislagdes que regulam o
ensino por competéncias no Ensino Superior Militar. Dessa forma, foi feita uma investigacéo
comparativa entre as expectativas teoricas da inteligéncia emocional e os documentos oficiais que
regulam o Ensino na AMAN, possibilitando a identificacdo da similitude entre o desenvolvimento da

inteligéncia emocional e dos contetdos atitudinais.

4 Resultados e Discussoes

Baseado nas atitudes previstas para serem desenvolvidas e avaliadas no perfil profissiogréafico,
realizou-se uma andlise da conceituacdo prevista em Brasil (2019), comparando-a com as
expectativas tedricas da inteligéncia emocional. Do estudo dos modelos sugeridos pela literatura,
optou-se pela utilizacdo daqueles que identificam a inteligéncia emocional como uma competéncia.
Destaca-se que alguns aspectos, apesar de serem definidos por outras palavras, mostraram
significados intrinsecamente associados as caracteristicas apresentadas no arcabouco tedrico dos
modelos propostos. Face ao exposto, a fim de sintetizar a anélise de contetido, elaborou-se uma tabela
de correlacdo (Conforme Tabela 4).

Os componentes atitudinais com suas definicdes estabelecidas na NDACA estdo dispostos nas
duas colunas da esquerda. A classificacdo do contetdo atitudinal, segundo os modelos de Bar-On
(1997) e Goleman (1995), é apresentada nas duas colunas da direita. Ressalta-se que a categorizacao
do modelo de Bar-On (1997) foi realizada a partir da analise da Tabela 2, considerando as
peculiaridades descritivas de cada item (em italico e os organizando nos componentes individuais e
sociais [em negrito]). Quanto ao modelo de Goleman (1995), com apoio da tabela 3, buscou-se alinhar
as expectativas de cada componente a definicdo da NDACA.

Diante do resultado encontrado, constata-se que o Perfil Profissiografico prevé o
desenvolvimento e avaliagdo de 18 (dezoito) atitudes. Destas, pode-se inferir que ha predominio de
componentes pessoais no conjunto de componentes atitudinais desenvolvidos e avaliados. A luz da
teoria de Bar-On (1997), observa-se que o Componente de gerenciamento de emocdes foi identificado
como o mais presente, sendo relacionado a abnegacdo, ao equilibrio emocional, a responsabilidade,

a rusticidade, a disciplina e a descrigdo. Com relacdo ao modelo de Goleman (1995), predomina a
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capacidade de autorregulacdo, que, por definigdo, além de fazer referéncia a habilidade de gerenciar

emocdes, também é associada a adaptabilidade.

Tabela 4: Componentes, defini¢do e expectativas tedricas dos modelos das competéncias emocionais.

AMAN Definicéo

Bar-On

Goleman

Abnegagao favor da Instituicdo, grupos e / ou pessoas.

Renunciar a qualquer tipo de interesse préprio, em Gerenciamento de

emocdes

Autocontrole
Autorregulagdo

Componente de

Adaptabilidade

Adaptabilidade Ajustar-se a quaisquer mudangas de situacdes. ajuste de ~
~ Autorregulacio
adaptacéo
. Agir com seguranga e convicgdo nas préprias Componente Autoconfianca
Autoconfianca . - X a2
capacidades e habilidades. intrapessoal Autoconsciéncia
Relacionar-se de modo solidario, cordial e sem Componente Capacu!ade de
Camaradagem . - . X equipe
interesse com superiores, pares e subordinados. interpessoal L -
Aptiddes Sociais
Combatividade Defender de forma racional e intensa as ideias e Componente de Otimismo
causas em que acredita. humor Motivacao
~ Contribuir espontaneamente para o trabalho de Componente Colaborageioe
SRRt alguém e/ou de uma equipe interpessoal Sl
9 ' Aptiddes Sociais
| | . Ih . Componente de Autoavaliacéo
Decisio Optar pela aternat!v_a que lhe pareca mais ajuste de precisa
adequada, em tempo Util e com conviccao. N .
adaptacdo Autoconsciéncia
. Realizar as atividades necessarias ao cumprimento Componente de Engajamento
Dedicacéo o a . _ AN
da missdo com empenho e entusiasmo. humor; Motivacéo
Agir em conformidade com normas, leis e .
Lo . . Gerenciamento de  Autocontrole
Disciplina  regulamentos, voluntariamente, sem necessidade de ~ ~
~ emocdes Auto Regulagéo
coacdo externa.
o Mantgr reserva sob(e fatos do seu conhecm)e,nto, Gerenciamento de  Autocontrole
Discricdo gue ndo devam ser divulgados, sem expressar juizos ~ ~
emocoes Auto Regulagdo
de valor.
Equilibrio Aglr_ controlando as proprias reagdes emocionais e ~ oo e Autocontrole
. sentimentos, para se conduzir de modo apropriado, ~ ~
emocional . . o . . emocoes Auto Regulagdo
nas diferentes situagdes, incluindo as inesperadas.
Agir de maneira correta e ética, reconhecendo 0s
direitos de propriedade de outrem. Também se -
. . . A Componente Confiabilidade
Honestidade relaciona com atitudes de sinceridade. Na cultura ~
interpessoal Auto Regulagdo

militar, exprime-se no cumprimento da palavra
dada.

Agir de forma adequada e oportuna, sem depender

Iniciativa - .
de ordem ou deciséo superior.

Componente de
ajuste de
adaptacéo

Iniciativa
Motivacao

Desenvolver atividades conforme um método
preestabelecido, ordenando e distribuindo o0s

Componente de

Conscienciosidade

Slgaee2e elementos envolvidos na situagcdo em prol do ajuste dMe Autorregulagdo
. adaptacéo
alcance de um objetivo.
. .~ . Manter-se em acdo continuadamente na execugdo Componente de Vontade
Persisténcia L
de uma tarefa. humor Motivacdo

Capacidade de cumprir suas obrigacGes
Responsabilidade independentemente de fiscalizagdo, assumindo as
consequéncias de suas atitudes e decisdes.

Gerenciamento de Conscienciosidade

emocoes

Autorregulagdo
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AMAN Definigéo Bar-On Goleman
N Adequar-se rapldamgnte a ambleptes 'nOSp'tOS’Gerenciamento de  Adaptabilidade
Rusticidade  permeados de restricdo e/ou privacdo, mantendo a

. mogd Autorregulaca
eficiancia. emogoes utorregulacéo
Relacionar-se com outros, por meio de ideias e Orientacéo para
N ~ . Componente :
Sociabilidade acOes, de modo adequado, considerando o0s - atendimento
interpessoal

sentimentos e ideias do grupo.
Fonte: Autor adaptado de Brasil (2019), Goleman (1995) e Bar-On (1997)

Empatia

5 Consideracoes Finais

O presente estudo teve por objetivo descrever as semelhancas semanticas do desenvolvimento
e da avaliacdo do componente atitudinal no Ensino Superior Militar com as teorias da inteligéncia
emocional. Para isso, adotou-se uma estrutura composta, além da introducao, por uma se¢édo destinada
a revisdo da literatura, uma secdo para anélise e discussdo dos achados da pesquisa e, por fim, as
considerac0es finais.

Da analise do referencial tedrico, constata-se que 0 ensino por competéncias surge para
substituir o ensino por objetivos de aprendizagem, ampliando o horizonte do processo ensino-
aprendizagem, conferindo maior protagonismo aos contetidos atitudinais. Face ao exposto, constata-
se gue o seu desenvolvimento e a avaliacdo passaram a ter maior relevancia nas atividades da AMAN.

Quanto a inteligéncia emocional, a partir do trabalho seminal de Salovey e Mayer (1990),
Goleman (1995) popularizou o construto com a publicacdo do best seller Emotional Intelligence.
Devido a falta de definicdo clara, essa iniciativa gerou criticas de académicos e contribuiu para a
criagdo dos modelos de Mayer e Salovey (1997) e de Bar-On (1997), marcos fundamentais para a
evolucdo metodoldgica das pesquisas em inteligéncia emocional.

Nesse escopo, considerando as peculiaridades dos componentes atitudinais previstos nos
documentos oficiais e a clareza de definicdo dos modelos que compreendem a inteligéncia emocional
como habilidade, este trabalho adotou os modelos de Bar-On (1997) e Goleman (1995) para analisar
o alinhamento dos componentes atitudinais da AMAN com as expectativas tedricas de inteligéncia
emocional, identificando forte correlacéo entre ambos.

Como marco conclusivo, constata-se que a reformulacéo ocorrida na AMAN, com a introducao
do ensino por competéncias e a valorizacdo do desenvolvimento e da avaliagdo do componente
atitudinal, sistematiza um processo que favorece o desenvolvimento da inteligéncia emocional dos
discentes daquela escola. Do estudo dos documentos oficiais, é possivel identificar com clareza que
o0 construto ¢é desenvolvido e avaliado por meio de uma abordagem com perspectiva 360°, a partir da

autoavaliacdo, avaliacdo dos pares e dos superiores.
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Considerando as discussdes apresentadas, os resultados fornecem novos insights tanto sobre o
desenvolvimento e avaliacdo da inteligéncia emocional quanto sobre a adog¢do do ensino por
competéncias como catalisador de seu desenvolvimento. No entanto, este estudo sugere pesquisas
com métodos de avaliacdo da inteligéncia emocional dos discentes em diferentes momentos da sua
formacdo para identificar o impacto da avaliacéo e do desenvolvimento dos contetdos atitudinais na

inteligéncia emocional.
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ARTIGO

A Utilizacdo de Ac0es de Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisi¢cao

de Alvos para Ampliagdo da Consciéncia Situacional

Assimétricos

em Conflitos

The Use of Intelligence, Reconnaissance, Surveillance and Target Acquisition
Actions to Increase Situational Awareness in Asymmetric Conflicts

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo descrever como a utilizacéo de
acBes de Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de
Alvos (IRVA) podem ampliar a consciéncia situacional dos
comandantes dos mais diversos niveis sobre o que esta ocorrendo ou
podera acontecer no ambiente operacional enquadrado em um
contexto de conflitos assimétricos. Nessa situacdo, temos atores em
confronto com uma grande disparidade de poder entre eles, e que sdo
utilizadas técnicas ndo convencionais de combate para contrapor essa
desvantagem, tudo isso, muitas das vezes, inserido no seio de uma
populacdo civil. Para isso, as ac¢Ges de IRVA surgem como a
ferramenta necessaria para por os decisores a par dos cenarios que se
apresentam. Por intermédio de revisGes bibliograficas e questionarios
com especialistas sobre a temética aqui trabalhada, busca-se trazer
uma melhor compreensdo de como a consciéncia situacional pode ser
obtida em conflitos assimétricos.

Palavras-chave: Consciéncia situacional. A¢des de IRVA. Conflitos
assimétricos.

ABSTRACT

The objective of this article is to describe how the use of Intelligence,
Reconnaissance, Surveillance and Target Acquisition (IRVA) actions
can increase the situational awareness of commanders at various
levels about what is happening or could happen in the operational
environment framed in a context of asymmetric conflicts. In this
context, the actors in confrontation display a great disparity in power
between them and non-conventional combat techniques are used to
counteract such disadvantage. All of which, not rarely, are inserted
within a civilian population. For this, the IRVA actions appear as the
necessary tool to make decision makers aware of the existing
scenarios. Through bibliographic research and questionnaires with
specialists, we seek to foster a better understanding of how situational
awareness can be obtained in asymmetric conflicts.

Keywords: Situational Awareness. IRVA actions. Asymmetric
conflicts.
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1 Introducédo

Ao longo da evolugdo natural da humanidade pela histéria, os conflitos militares sempre
estiveram presentes, constituidos em diferentes proporcdes e fomentados pelos mais diversos
motivos. Paralelo a isso, o desenvolvimento bélico e o aprimoramento da doutrina de emprego militar
seguiram também se desenvolvendo. A integracdo de avancados meios tecnoldgicos propicia um
impacto direto na condugéo da guerra e permite que se tenha uma reflexdo sobre a doutrina geral e
sobre o0 emprego de uma forca militar (SAINT-PIERRE & GONCALVES, 2018).

A fim de facilitar o entendimento de como os conflitos militares vém se desenvolvendo ao
longo da historia, alguns historiadores resolveram dividir a guerra em quatro gerac@es, que abrangem
desde as batalhas campais de forma linear, com frentes e profundidades largas, até os tempos de hoje,
em que se observa conflitos ocorrendo entre atores estatais contra atores ndo tdo bem definidos (LIND
et al, 1989).

Nesta moldura, o conflito assimétrico se encontra inserido no contexto da guerra de 42
geracdo. Ele tem por defini¢do o confronto entre dois atores, 0s quais podem ser estatais ou ndo, em
que um deles tem um poderio bélico muito maior que o outro, e 0 oponente mais fraco, para contrapor
essa desvantagem, faz se valer do uso de meios ndo convencionais.

Na década de 90, o Exército Americano comecou a utilizar o acrénimo VUCA (Volatility,
Uncertainty, Complexity and Ambiguity), que, traduzido para o portugués, significa volatilidade,
incerteza, complexidade e ambiguidade. Ele servia para explicar a situacdo em que vivia a sociedade
naquele tempo conturbado, o que influenciava diretamente nos conflitos bélicos que ocorriam
(MACKEY, 1992).

Mais recentemente, no ano de 2020, foi criada, por um antrop6logo norte-americano chamado
Jamais Cascio, uma nova terminologia que procurava retratar mais fielmente a realidade do mundo,
principalmente apds a ocorréncia da pandemia da COVID-19, que alterou a rotina e o0 pensamento de
toda a sociedade. Assim, trazendo a tona o conceito do Mundo BANI (Brittle, Anxious, Non-linear,
Incomprehensible), que buscou ilustrar esta nova atualidade imposta a uma sociedade inserida em um
ambiente fragil, ansioso, néo linear e incompreensivel (TOZZI, 2021).

Independentemente da terminologia usada, seja 0 VUCA ou 0 mundo BANI, nos quais 0s
conflitos assimétricos estao inseridos, tornou-se mais latente a importancia da consciéncia situacional
para todos os decisores, a despeito do escaldao empregado, a fim de que possam ter mais informacoes
sobre um todo em torno de uma situagéo especifica e, assim, tomar a melhor decisao, a qual tera mais
eficiéncia, eficacia, efetividade e menor danos colaterais, podendo, na melhor das hipdteses, até

mesmo nao os ter.
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A inteligéncia militar é o meio utilizado para se colher dados e informagdes do ambiente
operacional, de todos e de tudo que ali esta. As acGes de Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e
Aquisicdo de Alvos (IRVA) aparecem como as ferramentas essenciais para fazerem essa coleta em
um mundo compreendido dentro dos conceitos BANI e VUCA.

As acOes de IRVA séo definidas pelo manual de Planejamento e Emprego da Inteligéncia
Militar do Exército Brasileiro (EB) (2016), como a integracdo da inteligéncia militar com as
atividades e tarefas de reconhecimento, vigilancia e aquisi¢do de alvos, por meio da obtencdo de
dados pelos seus diversos sensores de inteligéncia, para posterior elaboracdo e difusdo de
conhecimentos, os quais irdo alimentar os comandantes em todos os niveis, apoiando-0s em seus
processos decisorios.

Considerando os fatos descritos anteriormente, este artigo busca responder um problema
encontrado: como o0s decisores podem ampliar a sua consciéncia situacional em conflitos
assimétricos?

Para isso, como solucdo para este problema apresentado, esta pesquisa tem como objetivo
geral descrever a utilizacdo de acdes de IRVA em um cenario de conflito assimétrico. Entende-se
como conflito assimétrico, para o fim proposto, um ambiente operacional volatil, incerto, complexo
e ambiguo, em que os inimigos estdo inseridos, muitas das vezes, em regides densamente construidas
e habitadas. Nesse sentido, as acGes de IRVA podem ampliar a consciéncia situacional dos
comandantes, 0s quais sdo 0s decisores das a¢des militares que possuem alto risco em gerar danos
colaterais na populacdo ou em instalacdes sensiveis (CORTINHAS, 2020).

Tendo em vista este cenario abordado, o referencial teérico deste trabalho apresenta as agdes
de IRVA como uma ferramenta Util para os decisores que procuram ser munidos de dados e
informacdes sobre todas as dimensdes que envolvem um conflito assimétrico para se basearem em
suas tomadas de deciséo.

Neste contexto, no Percurso Metodoldgico, a fim de se operacionalizar e medir os dados
necessarios para consecucdo deste artigo, além das pesquisas bibliograficas dos temas basais desta
investigacdo, foram realizados também questionarios com especialistas da area militar e pesquisas
bibliograficas em fontes validas e de confianga, buscando se aprofundar e melhor embasar este
trabalho.

Ao final deste artigo, nas ConsideracGes Finais, atesta-se que a consciéncia situacional é
ampliada em conflitos assimétricos fazendo-se valer de acdes de IRVA. Deste modo, abre-se caminho
para que mais trabalhos sejam feitos nesta tematica e, assim, auxiliem no desenvolvimento doutrinario

do emprego das forgas militares.
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2 Referencial Tedrico

2.1  Consciéncia Situacional

Muitos autores buscaram explicar a definicdo de consciéncia situacional, como Hamilton
(1987), que a descreve enquanto a compreensao de como se encontram as tropas amigas e inimigas
no campo de batalha. Entre esses diversos pensadores, destaca-se o Dr. Mica R. Endsley.

Nos seus artigos Toward a theory of situation awareness in dynamic systems (1995) e
Measurement of situation awareness in dynamic systems (1995), traduzidos respectivamente como
“Rumo a teoria da consciéncia situacional em sistemas dindmicos” e “Medi¢do da consciéncia
situacional em sistemas dindmicos”, Endsley apresenta o conceito de consciéncia situacional, e, a
partir disso, este autor criou uma ferramenta para medir o nivel de consciéncia situacional de uma
pessoa diante das suas tomadas de decisdo (MARQUES, 2019).

Conforme Marques (2019), A Doutrina Militar Terrestre e a Inteligéncia Militar Terrestre do
Exército Brasileiro demonstram fazer uso do conceito de Endsley para definir o que € consciéncia
situacional.

Na teoria de Endsley (1995), a consciéncia situacional € dividida em trés niveis distintos que
seguem uma sequéncia hierarquica (MATHIAS & NETO, 2021). A fim de se melhor entender este
conceito, Leopoldino da Silva et al. (2012), apresentaram a Figura 1 para ilustrar o processo ciclico

de consciéncia da situacao.

Figura 1: Representacdo esquematica do processo ciclico de consciéncia da situa¢éo, tomada de decisdo e acdo

Estado do

CONSCIENCIA DA SITUACAO

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
Percepc¢do Compreensdo Projecdo

Fonte: Consciéncia da situacdo em equipes transdisciplinares (LEOPOLDINO DA SILVA et al., 2012)

De acordo com Leopoldino da Silva et al. (2012), no nivel 1 ha a percepcdo dos elementos
que temos no ambiente e da dindmica de interacdo entre si. Ja no nivel 2, temos a combinacdo dos

diversos elementos encontrados no nivel anterior, permitindo, deste modo, uma interpretacdo da
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informacéo gerada, e assim, uma compreensdo dos fatos. A partir do nivel 3, temos, na consciéncia
situacional, como o ambiente se projeta no futuro, consentindo que se preveja fatos que deverdo
ocorrer. Ao final deste processo, é possivel que se tomem decisdes e, por conseguinte, as suas devidas
acoes.

Para melhor aplicarmos o conceito de consciéncia situacional no contexto das operacdes
militares, é preciso antes definir o que € um ambiente operacional, local este em que se inserem 0s
cenarios de guerra.

O ambiente operacional pode ser entendido como o conjunto de fatores que ocorrem em um
espaco, o qual afeta diretamente as tropas ali presentes, levando assim a influenciar como elas serdo
empregadas (BRASIL, 2017a). Além disso, tal ambiente é dividido em trés partes, que se integram e
sdo interdependentes, sendo elas: a dimenséo fisica, a dimensédo informacional e a dimensdo humana
(BRASIL, 2019), conforme ilustrado na Figura 2.

Figura 2: Dimens6es do ambiente operacional

DIMENSAO HUMANA

RN

DIMENSAO DIMENSAO FiSICA

INFORMACIONAL

Fonte: Manual de Campanha Opera¢des (BRASIL, 2017)

No tocante a dimensao informacional, consideram-se todos 0s sistemas que sdo empregados
na esfera das informacdes, seja para obté-las, produzi-las ou até mesmo difundi-las (BRASIL, 2017a).
Essa dimenséo cada vez mais tem ganhado vulto e importancia para analise do ambiente operacional,
devido ao avanco dos meios tecnoldgicos e das comunicacdes e a crescente dependéncia do ser
humano em relacdo a elas.

Quanto ao campo da dimenséo humana, o centro da atencdo € 0 homem e a sociedade em que
ele se insere, perpassando desde as suas infraestruturas, conjunturas politicas, psicossociais e

econdmicas até os seus costumes, sempre preservando o valor da vida humana (BRASIL, 2017a).
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E importante salientar que os dados coletados no ambiente operacional nio sdo diretamente
passados para os decisores. Eles sdo antes processados, manipulados e organizados por elementos
especialistas de inteligéncia (BRASIL, 2015a).

J& na dimensdo fisica, é analisado como os fatores do terreno e as condi¢cGes meteoroldgicas
afetam no desenvolvimento das operagGes militares, influenciando qual a agdo militar pode ser
empregada ou, até mesmo, quais tropas possuem capacidades para atuar em ambientes com
caracteristicas especiais (BRASIL, 2017a).

Esses dados processados transformados em informagdes séo, ainda, analisados e destacados
os dados mais relevantes, que se unem e formam o conhecimento, o qual, de posse dos comandantes,
é a ferramenta necessaria para que possam ter um melhor entendimento do cenario a sua frente,
permitindo, assim, obter a consciéncia situacional do que esta ocorrendo (BRASIL, 2015a).

A Figura 3 do Manual de Inteligéncia Militar Terrestre (2015a), apresenta como esta dividida

a hierarquia cognitiva da consciéncia situacional.

Figura 3: Hierarquia cognitiva da consciéncia situacional

DECISOR

INTELIGENCIA

Fonte: Manual de Inteligéncia Militar Terrestre (BRASIL, 20153)

Apos feitas as considera¢des anteriores, € possivel entender como a consciéncia situacional €
essencial para os comandantes em todos os niveis de emprego, seja do tatico até o politico, pois € a
partir dela que eles obtém uma compreensdo mais fidedigna de como o ambiente operacional se
apresenta, e de como as forcas militares amigas e inimigas estdo dispostas no terreno (BRASIL,
2019).

Ademais, a consciéncia situacional funciona como um guia para 0s decisores terem as
melhores condicGes para deliberarem de forma mais oportuna e eficaz para cada cenario de conflito
militar que encontram, sempre buscando se antever as acdes do inimigo e, assim, empregar as tropas

amigas da maneira mais adequada (BRASIL, 2019).

Revista Agulhas Negras, Resende, Vol. 7, N°. 9, p. 74 - 98, Ano 2023
79



A UTILIZAQP\O DE AGOES DE INTELIGENCIA, RECONHECIMENTO, VIGILANCIA E AQUISIGAO DE ALVOS PARA AMPLIACAO @
DA CONSCIENCIA SITUACIONAL EM CONFLITOS ASSIMETRICOS R

Abordaremos agora sobre como as acOes de Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e
Aquisicdo de alvos sdo utilizadas para ampliar a consciéncia situacional dos decisores nos diversos

escaldes.

2.2 AcOes de Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de alvos para ampliar

consciéncia situacional

A evolucdo tecnoldgica aliada a necessidade de processamento instantaneo de
grande volume de dados, obtidos em extensas areas de interesse, e oriundos de
multiplas fontes, deu origem a um conceito que reline as capacidades de Inteligéncia,
Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de Alvos (IRVA) (BRASIL, 2016, p.1-2).

O manual de Planejamento e Emprego da Inteligéncia Militar (2016) apresenta a doutrina do
emprego de acdes de IRVA para a Forca Terrestre. Para ele, é por meio das acGes de IRVA que o
comandante obtém a surpresa no combate, a0 mesmo tempo que evita ser surpreendido pelo inimigo,
podendo, assim, sempre buscar a iniciativa no conflito e alcangar o estado final desejado.

Além disso, a fim de melhor explicar o conceito IRVA, o Exército Brasileiro emitiu a Nota
Doutrinaria Nr 01/2021 — O Emprego do conceito IRVA -Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia
e Aquisicdo de Alvos (2021). Este documento foi elaborado com o objetivo de tornar clara para a
Forca Terrestre toda a doutrina que concerne ao assunto IRVA e como ela sera empregada no ambito
do EB.

Conforme j& dito anteriormente, o acrébnimo IRVA, que significa Inteligéncia,
Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de Alvos, surge como uma ferramenta para obtencédo de
dados e informacdes de um ambiente operacional e, assim, responder as Necessidades de Inteligéncia
(NI) que séo demandadas pelos escaldes superiores. Deste modo, 0 comandante, dos mais diversos
niveis, € alimentado com conhecimento e, portanto, vai ampliando a sua consciéncia situacional,
propiciando que esteja mais embasado no seu processo de tomada de decisdo (BRASIL, 2021).

Com o proposito de explicar cada um dos itens das agbes de IRVA, os documentos
doutrinarios do EB em vigor que tratam sobre este tema descreveram-no da seguinte maneira:

Inteligéncia — € a responsavel por tratar as necessidades de inteligéncia do escaldo superior e
fazer a juncéo de todos os dados obtidos pelos mais diversos sensores, que véo desde fontes humanas
até fontes tecnologicas, e depois transforméa-los em um conhecimento Util para serem fornecidos aos
decisores em tempo oportuno (BRASIL, 2015a).

Acdes de reconhecimento — é a acdo feita para se obter dados de tropas inimigas e suas areas
e instalagBes, como também as atividades que estdo realizando, podendo ser de ameagcas atuais ou em
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potencial. Além disso, o reconhecimento visa ratificar dados ja levantados do ambiente operacional
(BRASIL, 2021).

Acdes de vigilancia — é o ato de observar um ambiente operacional de forma sistematica,
focando em pessoas, instalacbes, materiais, areas e equipamentos, buscando obter dados por meio de
variados meios tecnoldgicos, que vdo desde equipamentos eletrénicos até os cibernéticos (BRASIL,
2016).

Aquisicdo de alvos — é caracterizada por ter a finalidade de detectar, localizar e identificar um
objetivo presente dentro do campo de batalha, fazendo uso para isso de meios de sensoriamento que
cada escaldo de combate tenha em méos, visando ao emprego eficaz de armas, podendo ser cinético,
como apoio de fogo, ou ndo cinético, como a guerra eletronica (BRASIL, 2018).

A execucdo das acOes de IRVA é uma das atividades da funcdo de combate inteligéncia, a
qual permeia todas as outras cinco fungdes de combate, que sdo influenciadas diretamente pelos seus
produtos de inteligéncia, tendo como missao precipua apoiar as operagdes militares, auxiliando nos
processos decisorios, trabalhando de forma continua e dinamica, como ilustrado na Figura 4
(BRASIL, 2015b).

Figura 4: Relages da Inteligéncia com as demais fung¢fes de combate
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Fonte: Manual de Campanha Inteligéncia (BRASIL, 2015b)

Vale salientar que, para serem realizadas, as atividades de inteligéncia seguem o ciclo da
inteligéncia, conhecido também como o ciclo da producdo do conhecimento. Elas sdo feitas em um
processo continuo e permanente, dividido em quatro fases: Orientacdo, Obtencéo, Producéo e Difusao
(Figura 5) (BRASIL, 2015a).
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Figura 5: Ciclo de Inteligéncia

Fonte: Manual de Fundamentos da Inteligéncia Militar Terrestre (BRASIL, 20154)

E dentro do contexto da fase de obtencdo que as agbes de reconhecimento, vigilancia e
aquisicdo de alvos serdo incumbidas de colher os dados e informacgdes do ambiente operacional, a
fim de alimentar os Elementos Essenciais de Inteligéncia (EEI) e das NI, caracterizando bem o
emprego do conceito de a¢les de IRVA (BRASIL,2016).

Visto a importancia das acdes de IRVA para manutengdo da consciéncia situacional nas
operacdes de manutencgédo da paz, as Nagdes Unidas elaboraram o Manual de las unidades militares
de inteligencia, vigilancia y reconocimiento en el mantenimiento de la paz de las misiones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas (2022), o qual pode ser traduzido como Manual das
unidades militares de inteligéncia, vigilancia e reconhecimento na manutencéo da paz das missdes de

manutencdo da paz das Nagdes Unidas.

Atualmente, as missGes de manutengdo da paz ocorrem em ambientes onde podem
ter que lidar com ameacas assimétricas, informacdo enganosa e desinformacao e
grupos armados em areas geograficas em constante expansdo. Como consequéncia,
s80 necessarias capacidades para que as missdes de manutengédo da paz tenham bons
resultados e servicos de inteligéncia, os quais podem ser prestados em operagdes de
manutencdo da paz de forma precisa e oportuna, a partir do apoio de unidades de
inteligéncia, vigilancia e reconhecimento, exigindo uma maior adaptabilidade,
flexibilidade e interoperabilidade (NACIONES UNIDAS, 2022, P.iiii).

Este manual ndo tem como objetivo ensinar a doutrina de IRVA, nem tampouco as Técnicas,
Taticas e Procedimentos (TTP) para a sua execucdo. Ele busca apresentar os aspectos taticos e
operacionais dos trés primeiros itens do acrénimo IRVA, de acordo com as diretrizes estipuladas

pelas Nacdes Unidas, com o objetivo de instruir as unidades militares que serdo empregadas como
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sensor de inteligéncia, a fim de apoiar os mandatos de manutencdo da paz (NACIONES UNIDAS,
2022).

Na proxima parte, serdo apontados como sdo classificadas as guerras e como os conflitos
assimétricos estdo inseridos neste contexto. Por fim, serd feita a ligacdo de como a inteligéncia de
combate por meio de a¢des de IRVA atuam na ampliacdo da consciéncia situacional em um possivel

cenario de conflito assimétrico.

2.3 Conflitos assimétricos

Existem diversas maneiras de classificarmos as guerras, as quais variam de acordo com 0s
fatores utilizados para se analisar, contudo, vamos nos deter nos trés tipos de classificacdo que sdo
utilizados pelos principais estudos da area de defesa, que sdo: quanto a forma, quanto a geracao e
quanto as forcas militares envolvidas.

Com o intuito de entendermos melhor o tema deste presente trabalho, vamos antes analisar
rapidamente cada uma dessas classificacdes para que se tenha uma compreensdao mais ampla de como
as guerras sao definidas, e de como os conflitos assimétricos se inserem nesse cenario.

No primeiro tipo de classificacdo, distinguimos as guerras quanto a forma como elas séo
executadas, podendo ser regular ou irregular. Na situagcdo da guerra regular, temos uma guerra que
ocorre entre dois estados por meio de suas forgas militares formais. Ja no caso da guerra irregular,
encontramos o conflito de um ator estatal, o qual faz uso de suas forcas armadas legais contra outro
elemento, estatal ou ndo, que lanca mao de forcas militares sem nenhuma legitimidade juridica
(VISACRO, 2009).

A guerra regular e a irregular possuem caracteristicas e naturezas distintas entre elas, todavia,
as duas podem coexistir em um cenario de conflito bélico, inclusive ha a possibilidade da conversédo
de uma guerra regular para irregular ou o inverso (NEVES, 2016).

Por outro prisma, um modo de se entender como as duas se diferenciam € por meio das a¢oes
que sdo tomadas pelos atores nos conflitos para se ganhar a guerra, visto que na guerra regular, que
pode ser chamada também de tradicional, um estado visa destruir toda a capacidade militar de seu
oponente, ao passo que na guerra irregular o intuito é influenciar a populagéo para que esta seja uma
ferramenta para desestabilizar o inimigo (VISACRO, 2009; EUA, 2020).

E valido ainda destacar que a guerra irregular, que também pode ser denominada como guerra
ndo convencional, conflito de baixa intensidade e de guerra de guerrilha (VISACRO, 2009),
caracteriza-se pelo grande apoio da populagéo para as suas agdes, a qual funciona como massa de

manobra ao utilizar a opinido publica para pressionar 0s governos nas suas tomadas de decisdo

Revista Agulhas Negras, Resende, Vol. 7, N°. 9, p. 74 - 98, Ano 2023
83



A UTILIZAQP\O DE AGOES DE INTELIGENCIA, RECONHECIMENTO, VIGILANCIA E AQUISIGAO DE ALVOS PARA AMPLIACAO @
DA CONSCIENCIA SITUACIONAL EM CONFLITOS ASSIMETRICOS R

(NEVES, 2016). Neste tipo de guerra, o principal objetivo é conseguir que a populacdo o apoie
(VISACRO, 2009).

Dentro dessa mesma classificacdo, alguns autores ainda inserem a guerra hibrida, que pode
ser definida como a atuagdo conjunta em um conflito de forcas regulares e irregulares, como
terroristas, insurgentes e guerrilheiros, visando alcancar o mesmo objetivo (MURRAY, 2014).

Jano outro tipo de classificacdo de guerra, temos a sua divisdo quanto a geracdo. Esse conceito
foi criado por Willian Lind (1989) juntamente com outros oficiais do Exército e do Corpo de
Fuzileiros Navais americanos em 1989, ao publicarem um artigo intitulado “The Changing Face of
War Into the Fourth Generation”. Nesta obra, os autores buscaram dividir as guerras modernas em
geracOes, baseando-se nas evolugOes taticas, e, por vezes, operacionais dos conflitos dos tempos
modernos (MONTEIRO, 2017).

A partir da assinatura do Tratado de Paz de Westphalia, em 1648, que dava fim a Guerra dos
Trinta Anos, deu-se o inicio da Guerra de 12 Geracdo. Ela se caracterizava pelo emprego do principio
da massa em combates que eram travados com hora e locais definidos (RUIVO, 2014).

Ademais, nas Guerras de 12 Geracdo, as batalhas eram formais e com a constituicdo de linhas
e colunas das tropas bem definidas, tendo o largo emprego de mosquetes. As campanhas napolednicas
representam bem esta geracdo (NASCIMENTO, 2019).

Ao final do século XIX, surgem as Guerras de 2% Geracdo, em que se da inicio ao
carregamento dos armamentos pela culatra, da utilizagdo de canos estriados e, um pouco mais a frente,
das metralhadoras, que possibilitaram tiros com maiores alcances e precisdo, além de aumentarem a
cadéncia de tiro (MONTEIRO, 2017).

A partir da 22 Geracdo, as batalhas que antes eram feitas em grandes formagdes de linha e
coluna deixaram de ser empregadas, passando a confrontos mais estaticos, com 0s combatentes
entrincheirados, em que cada espaco no terreno era disputado, sendo bem exemplificada pela 12
Guerra Mundial (RUIVO, 2014).

Segundo Monteiro (2017), a Guerra de 32 Geracao tem inicio com a introducao da estratégia
da guerra relampago pelos alemdes durante a 22 Guerra Mundial, a famosa Blitzkrieg. Os aleméaes
sairam do conceito de guerra caracteristico da geracéo anterior de se utilizar basicamente poder de
fogo e atrito, e comecaram a fazer uso de manobras rapidas que buscavam surpreender o inimigo
normalmente pela sua retaguarda. Para isso, lancavam mé&o de blindados, avides e poder de fogo
pesado (RUIVO, 2014).

Apo6s o fim da 22 Guerra Mundial, 0 mundo viveu um conjunto de mudancas politica, social,
econdmica e tecnologica, as quais propiciaram o surgimento da Guerras de 42 Geracao (PINHEIRO,
2007).
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Com este cenario, novos personagens sdo inseridos nos conflitos militares. Os estados
nacionais comegam a dividir o palco com atores nao estatais, como terroristas, grupos de guerrilhas,
grupos insurgentes e outros (MONTEIRO, 2017).

A partir deste momento, a guerra psicologica, a guerra de informacao e a propaganda séo as
principais ferramentas utilizadas pelos atores das Guerras de 42 Geragdo para conquistar o apoio da
populacdo, a qual pode influenciar diretamente os seus lideres politicos (MONTEIRO, 2017).

Neste tipo de guerra, em que ndo se tem um inimigo bem definido e que ocorre normalmente
nos grandes centros urbanos, a estratégia principal ndo é destrui-lo militarmente, visto a grande
dificuldade de localiza-lo e identifica-lo, mas, sim, em enfraquecé-lo psicologicamente por meio de
combates de baixa intensidade, os quais geralmente se desenvolvem por um largo periodo
(MONTEIRO, 2017).

Existe ainda uma corrente de pensamento que diz que estariamos em um processo de transicao
para a Guerra de 5% Geragdo, na qual os confrontos sao travados também no campo cibernético. Esta
guerra cibernética devera afetar a balanca do poder entre os Estados, visto que os atores mais fracos
terdo uma oportunidade de se sobrepor em um conflito assimétrico (RUIVO, 2014).

Ao chegarmos na classificacdo da guerra quanto as forcas envolvidas, deparamo-nos com 0s
conflitos simétricos e os assimétricos. No primeiro tipo de conflito, tem-se o0 enfrentamento entre dois
atores com o poderio bélico e as estratégias militares semelhantes, em que técnicas, taticas e
procedimentos de combate tendem a ser convencionais. JA no segundo caso, encontra-se uma
desigualdade de forca entre 0s oponentes, que vao desde a parte bélica até as capacidades econdmicas,
0s niveis sociais e o tipo de politica empregada (MARQUES, 2015).

Aprofundando mais na parte afeta ao tema do presente trabalho, vemos que, no manual de
Doutrina Militar da Defesa (BRASIL, 2007), o qual tem como finalidade estabelecer os fundamentos
doutrinarios que devem ser utilizados para empregar as Forcas Armadas em cumprimento das
demandas da Defesa Nacional, € apresentado o conceito a ser utilizado para definir o que é um conflito

assimeétrico:

Conflito armado que contrapde dois poderes militares que guardam entre si
marcantes diferencas de capacidades e possibilidades. Trata-se de enfrentamento
entre um determinado partido e outro com esmagadora superioridade de poder
militar sobre o primeiro. Neste caso, normalmente o partido mais fraco adota
majoritariamente técnicas, tticas e procedimentos tipicos da guerra irregular
(BRASIL, 2007, p. 25).

Apesar de o tema conflitos assimétricos ser bem atual e estar em voga em bastantes estudos

cientificos recentes, 0 seu nome surgiu pela primeira vez em 1974, quando Andrew Mack discorre
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em sua obra The Concept of Power and Its Use Explaining Asymmetric Conflict sobre a situacdo de
conflitos entre beligerantes que possuem poderios distintos (MACK, 1974).

Salienta-se que, apesar de o conceito de conflito assimétrico ter surgido somente em 1974,
temos VAarios casos na historia que o ilustram bem, dos quais destacam-se: 0 combate de resisténcia
de uma pequena fracdo de escravos espartanos contra um efetivo muito maior de legionérios para
proteger o territorio de Esparta em 70 a.c.; no Brasil, tivemos as invasées holandesas em Pernambuco
no ano de 1624, que foram expulsos em 1645 pelos portugueses que se fizeram valer de taticas de
guerrilha; na década de 70 do século XX, vemos 0s vietnamitas rechacarem o Estados Unidos do seu
territério por meio também de acBes de guerrilha; e, nos dias de hoje, particularmente a partir da
segunda metade do século XX, o terrorismo tem se mostrado um dos principais exemplos de conflitos
assimétricos (GUIMARAES, 2022).

Ap06s termos entendido claramente o objetivo da guerra irregular, fica mais facil compreender
a finalidade dos conflitos assimétricos, que consiste em desgastar o inimigo ao méaximo, fazendo-o
ruir de dentro para fora, atingindo bem mais no campo psicolégico do que no fisico. O intuito é
incapacitar o oponente de ter alguma influéncia politica, deixando-o sem forcas de avancar ou até
mesmo prosseguir no combate, sendo, portanto, o melhor caminho para ganhar a guerra (LEAL,
2011). As guerras assimétricas podem ser caracterizadas como:

- Néo existem frentes de combate.

- A retaguarda ndo existe para elas.

- O poder de fogo é menos relevante que a mobilidade.

- S0 guerras de mobilidade.

- O espaco ndo € mantido, nem ocupado.

- O espaco é contaminado. Mas a contaminacdo exige a presenca do adversario.
(LEAL, 2011).

De acordo com Visacro (2009), desde o fim da 22 Guerra Mundial, j& ocorreram mais de
oitentas guerras caracterizadas por conflitos assimétricos, sendo que, sé durante os anos de 1999 e
2000, foram registrados 50 confrontos. Na obra How the Weak Win Wars: A Theory of Asymmetric
Conflict (2001), o autor Ivan Arreguin-Toft fez uma analise pormenorizada dos conflitos militares
que ocorreram no periodo de 1800 a 2003, e verificou que, inicialmente, nos embates entre atores de
poderios desiguais, a vitoria era do mais forte. Contudo, a partir da segunda metade do seculo XX, o
sucesso nos enfrentamentos comegou a ser da parte mais fraca (ARREGUIN-TOFT, 2001). A fim de

melhor ilustrar o estudo deste autor, 0 Monteiro (2017) montou o quadro 1.
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Quadro 1: Porcentagem de vitdrias em conflitos assimétricos por tipo de ator, nos séculos XIX e XX

Periodo Vitdria do ator mais forte Vitdria do ator mais fraco
1800-1849 88,2% 11,8%
1850-1899 79.5% 20,5%
13900-1949 65,1% 34,9%
1950-2003 48,8% 51,2%

Fonte: MONTEIRO, 2017

Em um conflito assimétrico, o poder de fogo ndo é a principal arma utilizada, mas, sim, o
controle do espago e do tempo. Isso se da porque o inimigo deste tipo de conflito se encontra disperso
no terreno de um teatro de operacgdes, seja ele urbano, rural, montanhoso ou em ambiente de selva
(LEAL, 2011). Controlar estes espacos em que 0s oponentes estdo inseridos e dentro do menor
periodo possivel, visando evitar a fuga ou a realizacdo de outras acdes hostis por parte deles, sdo a
chave para o éxito em conflitos assimétricos.

Em outras palavras, nesse tipo de conflito, devido as forcas inimigas estarem dispersas no
terreno, mescladas a populacdo civil, a qual muitas vezes € utilizada como massa de manobra para
influenciar nas decis6es politicas do Estado, os atores estatais nem sempre conseguem diferenciar o
inimigo do habitante local, tendo como consequéncia a ocorréncia, por vezes, de danos colaterais nas
acOes militares.

Neste contexto, a Inteligéncia surge como uma ferramenta para ampliar a consciéncia
situacional dos Estados, a qual recorre de agdes de Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e
Aquisicdo de Alvos por meio de suas forcas militares, especialmente tropas especializadas, para
obterem uma maior compreensdo do teatro de operacdes em que estdo atuando, e, assim, tomar
decisdes mais acertadas, economizando gastos desnecessarios em opera¢fes com nenhum resultado
e evitando a baixa de tropas amigas ou de cidad&os locais que ndo estdo envolvidos diretamente com
o conflito. Deste modo, o Estado consegue controlar as agdes no campo de batalha e obter resultados

positivos e favoraveis para o seu prosseguimento no combate.

3 Percurso Metodoldgico

Visando responder um problema encontrado sobre como os decisores podem ampliar a sua
consciéncia situacional em conflitos assimétricos, o presente trabalho se utilizou do método indutivo
para respondé-lo. A acdo de IRVA tem a capacidade de ampliar a consciéncia situacional dos

decisores, estando previsto em sua definicdo doutrinaria em manual em vigor do EB. Desse modo,
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este artigo partiu da premissa verdadeira que isso poderia ser realizado inclusive em um cenério de
conflito assimétrico. Para isso, ao longo do estudo, foram adicionadas outras informacdes coletadas
em estudos bibliogréaficos e questionarios com especialistas deste tema central que corroboraram com
a premissa inicial.

A abordagem deste estudo foi qualitativa, visto que além da pesquisa bibliogréfica sobre o
tema do trabalho, foram também realizados questionarios com elementos especialistas sobre a
tematica militar, todos estes possuidores do Curso de Comando e Estado-Maior, os quais foram
tratados para se destacar as respostas mais correlatas ao que se busca neste artigo.

O artigo cientifico aqui apresentado tem um objetivo geral exploratorio, pois, apesar de 0s
temas de conflito assimétrico e acdes de IRVA serem bem atuais e terem disponiveis fontes de
consultas sobre eles, a interacdo entre os dois assuntos ndo foi ainda devidamente aprofundada,
deixando uma lacuna do conhecimento que deve ser preenchida.

No tocante & natureza deste trabalho, apresenta-se como aplicada, visto que a partir do
aprofundamento do tema tratado, foram gerados maiores conhecimentos sobre o assunto em tela, e,
assim, propiciando que outros pesquisadores prossigam o desenvolvimento do assunto.

Para se seguir um raciocinio ldgico e se obter um melhor resultado ao final do estudo, dividiu-
se o trabalho em duas fases.

Em um primeiro momento, realizou-se uma pesquisa bibliografica sobre todos os assuntos
afetos ao tema, limitando-se a manuais, trabalhos académicos e publicacBes de fontes validas e
confiveis, e sempre se norteando sobre como a consciéncia situacional é desenvolvida em um cenério
de conflito assimétrico.

Posteriormente, ja na segunda fase, foram feitos questionarios com quinze militares
possuidores do Curso de Comando e Estado-Maior, os quais possuem notdrio entendimento sobre 0s
conhecimentos basais do tema deste trabalho que vao desde o nivel tatico até o estratégico, além de
experiéncias em operacdes reais e de adestramento em que se teve a utilizacdo de acdes de IRVA para
ampliacdo da consciéncia situacional de decisores. Dessa maneira, foram proporcionados maiores
aprendizados e outros pontos de vistas que corroboraram ainda mais para embasar as premissas dadas

como verdadeiras ao inicio deste artigo.

4  Resultados e discussdes

Ao téermino da pesquisa bibliogréfica, verificou-se que a consciéncia situacional aplicada ao
contexto militar seria a real compreens@o de como as nossas tropas e as forgas inimigas se encontram

dispostas no campo de batalha.
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Além disso, por meio dela, entende-se ainda como tudo o que esta ocorrendo dentro do
ambiente operacional, pois vai influenciar diretamente no emprego das forcas militares ali presentes,
desde a dimensdo fisica, ao analisarmos os fatores do terreno e as condi¢cGes meteoroldgicas da area
de atuacdo, passando pela dimensdo humana, ao estudarmos todas as caracteristicas do homem e as
implicacOes da sociedade em que ele se insere, chegando até o campo da dimensao informacional, ao
examinarmos todos os sistemas utilizados pelos quais percorrem informacdes. Salienta-se que todos
0s trés campos devem ser vistos e considerados com 0 mesmo grau de importancia.

Para se ter a consciéncia da situacdo que esta ocorrendo, sdo necessarios trés passos. Primeiro
é perceber os elementos presentes no ambiente e como se relacionam. Depois compreender a
informacdo gerada pela combinacdo da percepcdo destes diversos elementos. Por fim, a partir das
informacdes coletadas, pode-se projetar no futuro como estara o ambiente, e assim tornar possivel
que se tomem as decisdes e, por conseguinte, as acdes.

As acbes de Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de Alvos sdo as
ferramentas utilizadas pela inteligéncia de combate para se obter dados e informacdes do ambiente
operacional. O intuito é responder as necessidades de inteligéncia que sdo levantadas pelo escaldo
superior.

Como em um jogo de quebra-cabeca, todos os dados coletados no ambiente operacional séo
processados por especialistas de inteligéncia, mostrando ao final uma “imagem” que visa esclarecer
0 que ocorre ali. O produto gerado no trabalho deles alimenta os decisores nos seus processos de
tomada de decisdo. O ambiente em que estamos se insere perfeitamente nos conceitos do mundo
VUCA e do mundo BANI, ele esta se modificando constantemente, obrigando que esse ciclo de
producdo do conhecimento seja continuo e permanente.

Ao analisarmos os diversos tipos de guerra para melhor entender os conflitos assimétricos,
vimos trés tipos de definicéo.

Primeiramente quanto a forma, em que temos: a Guerra Regular - combate entre Estados por
meio de suas forcas militares; a Guerra Irregular — combate entre uma forga militar contra atores sem
legitimidade juridica; e a Guerra Hibrida — forcas regulares e irregulares atuando em conjunto contra
um oponente.

Posteriormente quanto a geragéo, na qual se tem: a Guerra de 12 Geragdo — emprego da massa
em batalhas lineares, tipico das guerras napoleodnicas; a Guerra de 22 Geragdo — emprego macicgo de
fogo em batalhas mais estaticas, bem exemplificado pela 12 Guerra Mundial; a Guerra de 3? Geragéo
— emprego de manobras, realizando ataques rapidos para surpreender o inimigo, sendo observado na

2% Guerra Mundial; a Guerra de 42 Geragdo — além dos atores estatais, surgem também forcas
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irregulares que se utilizam de técnicas, taticas e procedimentos ndo convencionais, como o terrorismo,
guerrilha e subversao; e a Guerra de 5 Geragdo — insercdo da guerra cibernética nos conflitos.

Por fim, vimos a guerra definida quanto as forcas envolvidas, em que constam: o conflito
simeétrico — confronto entre duas forgas militares de poderio bélico semelhante; e o conflito
assimétrico — confronto entre duas forgas militares de poderio bélico desiguais, em que o mais fraco,
normalmente, faz uso de métodos ndo convencionais.

A compreensdo desses trés tipos de defini¢des de guerra se faz necessaria, pois por vezes 0s
conceitos se misturam e tem que se entender cada um para poder distingui-los de acordo com as suas
principais caracteristicas.

Ao limitarmos a temaética do conflito assimétrico, vemos que ele teve seu conceito formulado
somente em 1974 por um autor americano, mas, na esséncia, sempre existiu, e a histdria nos apresenta
varios exemplos, que vao desde um pequeno contingente de espartanos enfrentando legibes de
romanos a mais de dois mil anos atras até os dias de hoje, em que nos deparamos com situacfes de
um reduzido numero de contendores afrontando um Estado Nacional.

Independente da época da histéria, a tatica utilizada nos conflitos assimétricos sempre foi
muito similar. Como o lado mais fraco sabe que pela forga provavelmente ndo obtera nenhum sucesso,
ele atua contra o inimigo mais no seu campo psicolégico do que no fisico. O objetivo é destrui-lo de
dentro para fora, fazendo uso da popula¢do como massa de manobra para influenciar na politica.

Os conflitos assimétricos se desenvolvem normalmente em ambientes urbanos, tornando
dificil a identificacdo das forcas irregulares que se infiltram entre a populacdo civil. Tanto é a
dificuldade de um Estado Nacional atuar nestes tipos de conflito, que estudos revelam que, a partir
da segunda metade do século XX, os atores mais fracos ja ganharam mais de 50% dos confrontos.

Diante desta moldura em que se enquadram os conflitos assimétricos exposto anteriormente,
verifica-se que as agdes de IRVA se tornam fundamentais para que os decisores nos diversos niveis
tenham uma maior eficiéncia, efetividade e eficacia em combate, buscando reduzir a0 maximo os
danos colaterais ou insucessos.

Destaca-se que as TTP utilizados nas a¢bes de IRVA em cenérios de conflitos assimétricos
sdo bem similares ao se comparar com conflitos simétricos, contudo, torna-se evidente a sensibilidade
da realizacdo dessas agdes quando ocorre com forcas que possuem grande discrepancia de poder
bélico entre si, acentuada principalmente diante de dois aspectos: o ambiente altamente volatil,
incerto, complexo e ambiguo em que sdo desencadeadas, e a ocorréncia, normalmente, em regides
altamente habitadas.

Ao se analisar as acdes de IRVA em conflitos assimétricos sob o aspecto do ambiente

operacional, percebe-se que os atores mais fracos se aproveitam do ambiente que atuam para utiliza-
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lo como meio dissociador das agdes das forgcas oponentes, semelhante como foi visto na Guerra do
Vietnd, em que os vietnamitas se escondiam dentro das matas para realizar acdes de emboscadas
contra os americanos. Neste exemplo, fica evidente que as acdes de IRVA se mostram essenciais para
os dois lados do conflito: por parte do lado mais fraco, para saber os locais e momentos oportunos
para realizar suas acdes de emboscada; e, por parte do mais forte, para localizar os pontos de homizio
inimigo para evitar ataques vietnamitas, além de propiciar acdes mais eficientes e com maior
possibilidade de sucesso.

J& sob a dtica do aspecto de que os conflitos assimétricos geralmente ocorrem em regides
densamente habitadas, verifica-se uma maior dificuldade para realizar as agdes de IRVA, pois elas
podem ser prejudicadas na sua execucdo pela populacéo local, visto que esta tem a tendéncia de ser
utilizada como massa de manobra pelos atores mais fracos, 0s quais em sua maioria dispensam
cddigos morais, podendo fazer uso, por exemplo, de manifestacdes populares que restringem ou
impedem as ac¢Bes militares na area de operacdes. Soma-se a isso o fato de que os dados e as
informacdes coletados pelas a¢cdes de IRV A propiciam a reducdo ou a mitigacéo dos danos colaterais
e das baixas de forcas inimigas e até amigas.

Ao passarmos para 0s questionarios realizados com militares que possuem os conhecimentos
basais do tema do presente estudo, obtemos alguns ensinamentos que corroboraram para se alcancar
0 objetivo almejado deste trabalho, conforme as perguntas que constavam nele, expostas nos quadros

a seqguir.

Quadro 1: Pergunta 1 do questionario

Muitos autores buscaram explicar a definicdo de consciéncia situacional, como Hamilton (1987), que a descreve como
a compreensdo de como se encontram as tropas amigas e inimigas no campo de batalha. O senhor concorda que a
consciéncia situacional influéncia diretamente no processo de tomada de decisdo dos comandantes dos diversos
niveis?

Fonte: Autor

Ao ser feito a pergunta do Quadro 1, observou-se que todas as respostas foram sim,
demonstrando a importancia para todos de que é necessario se ter uma compreensdo do que ocorre

no teatro/area de operagdes, indo desde o nivel tatico até o estratégico.

Quadro 2: Pergunta 2 do questionario
Como Cmt de qualquer nivel, o senhor gostaria de receber constante atualizacdo dos dados sobre o
teatro/area de operagdes para a manutencao/refinamento de sua consciéncia situacional?

Fonte: Autor

Revista Agulhas Negras, Resende, Vol. 7, N°. 9, p. 74 - 98, Ano 2023
91



s

A UTILIZACP\O DE AGOES DE INTELIGENCIA, RECONHECIMENTO, VIGILANCIA E AQUISICAO DE ALVOS PARA AMPLIACAO ﬁ
DA CONSCIENCIA SITUACIONAL EM CONFLITOS ASSIMETRICOS .-

Na proxima pergunta, apresentada acima no Quadro 2, por unanimidade, 0o pensamento
comum dos militares questionados € afirmativo. Sendo assim, verifica-se que para estes especialistas,
é essencial para os decisores de todos os niveis do teatro de operagdes que se tenha a consciéncia

situacional para apoio no seu processo de tomada de deciséo.

Quadro 3: Pergunta 3 do questionario

A fim de melhor explicar o conceito IRVA, o Exército Brasileiro emitiu a Nota Doutrinéria Nr 01/2021 —
O Emprego do conceito IRVA -Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de Alvos (2021).
Este documento foi elaborado com o objetivo de tornar claro para a Forca Terrestre toda a doutrina que
concerne ao assunto IRVA e como ela serd empregada no ambito do EB. As ac¢des de IRVA servem como
uma ferramenta para obtencdo de dados e informacdes de um ambiente operacional e assim responder as
Necessidades de Inteligéncia (NI) que sdo demandadas pelos escalfes superiores. O senhor concorda
que em um ambiente volétil, incerto, complexo e ambiguo no qual o conflito assimétrico esta inserido, as
acBes de IRVA se tornam essenciais para ampliacdo da consciéncia situacional dos decisores?

Fonte: Autor

Ademais, para a pergunta do Quadro 3, os militares questionados foram de senso comum que
sdo as acoes de IRVA a ferramenta necessaria para os decisores na ampliacdo da sua consciéncia
situacional, ainda mais ao se tratar de um cenério de conflito assimétrico, que se encontra inserido
dentro do contexto de um ambiente totalmente volatil, incerto, complexo e ambiguo, visando a uma

melhor compreensdo do ambiente operacional em que estdo atuando.

Quadro 4: Pergunta 4 do questionario

O conflito assimétrico consiste em uma desigualdade de forga entre os oponentes, que vao desde a parte
bélica até as capacidades econdmicas, niveis sociais e o tipo de politica empregada. Neste tipo de conflito,
devido as forcas inimigas estarem dispersas no terreno, mescladas a populagdo civil, a qual muitas das vezes
sdo utilizadas como massa de manobra para influenciar nas decis@es politicas do Estado, os atores estatais
ndo conseguem diferenciar se é inimigo ou se é somente um habitante local, tendo como consequéncia a
ocorréncia, por vezes, de danos colaterais nas a¢cdes militares. O senhor concorda que nessa moldura, as
acOes de IRVA sdo uma ferramenta essencial para ampliar a consciéncia situacional dos Estados, por meio
de suas forcas militares, especialmente tropas especializadas, para obterem uma maior compreenséo do
teatro de operacdes em que estdo atuando?

Fonte: Autor

Da mesma forma, para a pergunta que consta no Quadro 4, todos os militares concordaram
plenamente que as a¢des de IRVA realizadas por meio de suas forgas militares s&o uma ferramenta
essencial para os Estados, pois podem contornar a problematica de enfrentar um inimigo, que muitas
vezes se aproveita da prépria populacao local em que habita, para utiliza-la como “barreira” contra

as acdes militares, além de também usa-la para pressionar politicamente 0s governos.
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Devido as capacidades operativas ja existentes em algumas tropas especializadas,
normalmente, acdes de IRVA sdo realizadas por elas, em prol de alimentar e manter a consciéncia
situacional dos decisores de diversos niveis.

No EB, j& existem tropas especializadas com capacidades operativas distintas que lhes
permitem realizar acOes de IRVA com melhor qualidade e maior eficiéncia, aptas em pessoal e
material, das quais se destacam os Batalhdes de Inteligéncia Militar, a Companhia de Precursores
Paraquedistas, o 1° Batalhdo de Acdo de Comandos, o 1° Batalhdo de Forcas Especiais e a 3?
Companhia de Forcas Especiais.

Ressalta-se que as Forcas de Operagdes Especiais possuem como missdo precipua a realiza¢ao
de acdo direta, acdo indireta e reconhecimento especial, sendo esta Gltima com a finalidade de se obter
dados para auxiliar na elaboragfo do Levantamento Estratégico de Area (LEA) (BRASIL, 2017b).
Contudo, destaca-se que as suas capacidades operativas Ihes permitem cumprirem missdes de IRVA
diante do surgimento de demandas do escaldo superior enquadrante.

A Figura 5 ilustra Precursores Paraquedistas realizando acdes de IRVA durante o exercicio

da Operacdo Macuxi em proveito da 12 Brigada de Infantaria de Selva em 2020.

Figura 5: Precursores Paraquedistas em a¢des de IRVA

Fonte: COMPANHIA... (2020)

Vale lembrar que, apesar da maior aptiddo dessas organiza¢es militares para a atividade de
acOes de IRVA, todas as demais OM da Forca Terrestre possuem alguma capacidade para realiza-las,
sendo que algumas com melhores condic¢Ges e outras com menos. A maxima de que todo soldado €

um sensor de inteligéncia € verdadeira e deve ser empregada.

Quadro 5: Pergunta 5 do questionario

O Sr. gostaria de acrescentar alguma consideracdo sobre o presente estudo?

Fonte: Autor
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J& com a pergunta do Quadro 5, pode-se coletar algumas observacfes e comentarios bem
pertinentes, corroborando com a premissa inicial desta pesquisa de que as acdes de IRVA podem
ampliar a consciéncia situacional dos decisores em conflitos assimétricos, auxiliando a responder a
problematica central deste artigo.

Os militares questionados ressaltaram que as acoes de IRVA podem ser empreendidas por
multiplos sensores, contudo, 0 emprego de elementos especializados acelera o processo de analise,
visto que, na fase de obtencdo, eles possuem condi¢des de realizar um processamento prévio.

Estes especialistas questionados destacaram ainda que, em conflitos assimétricos, é
importante também que haja uma integracdo de inteligéncia com os demais 6rgdos e agéncias que
estdo atuando na mesma area, tipico das operacdes interagéncias.

Um exemplo de sucesso do qual o Exército Brasileiro tem participado constantemente nos
ultimos anos é a Operagio Agata. Ela ocorre em diversos pontos da extensa faixa de fronteira terrestre
do Brasil, fazendo uso, principalmente na area do Comando Militar do Oeste, do SISFRON (Sistema
Integrado de Monitoramento de Fronteiras), ao realizar acdes de IRVA, por meio de sensores,
cameras, Vviaturas, radares, estacfes meteoroldgicas e até plataformas, para alimentar a rede de
inteligéncia dos 6rgdos e das agéncias empregados naquele local.

Ao final, completaram ainda que hé& a necessidade de criacdo de uma rede para circular as
informagdes coletadas em diferentes ambientes por diversas ferramentas, com intuito de ter maior

velocidade na transmissdo dos dados e de que tudo possa ser aproveitado no processo decisorio.

5 Consideragdes Finais

Visando responder a problematica central desta pesquisa sobre como os decisores podem
ampliar a sua consciéncia situacional em conflitos assimétricos, o presente artigo teve como objetivo
geral descrever que as a¢Oes de IRV A se apresentam como uma ferramenta essencial para a ampliacao
da consciéncia situacional dos elementos que estiverem na funcdo de decisores em seus processos de
tomada de decisdo em um cenario de conflito assimétrico. Para isso, foram realizados pesquisas
bibliogréaficas e questionarios. A metodologia empregada foi capaz de comprovar de forma eficiente
a premissa verdadeira lancada ao inicio deste trabalho.

O Referencial Teorico abordou os conceitos e as definicdes que sustentam o tema deste
estudo, aprofundando nos assuntos de consciéncia situacional, acOes de Inteligéncia,
Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de Alvo e de conflitos assimeétricos, buscando sempre dar
uma melhor compreensdo do que significa cada um e relacionando um assunto ao outro, por uma
sequéncia de raciocinio ldgico, para que ao final houvesse um melhor entendimento de todo o

conteudo.
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Ao chegar na parte de Resultados e discussoes, uma explicacdo dos assuntos apresentados no
referencial tedrico foi conduzida, abordando de forma mais sucinta e direta os pontos-chave do
presente estudo. Ainda, foram apresentados também o pensamento e a opinido de militares
especialistas sobre a temética estudada neste trabalho, sendo feito, em conjunto, contextualizacdes de
suas ideias para o cenario do Exército Brasileiro.

Em sintese, ao chegar ao final deste artigo, pode-se observar que a consonancia da pesquisa
bibliografica com a realizacdo de questionarios leva ao entendimento do objetivo inicial proposto
deste trabalho. Sendo assim, é possivel concluir, baseado em tudo que foi exposto até agora, que 0
correto entendimento do que é a consciéncia situacional e de como é seu processo de obtencdo por
meio das acdes de IRVA propicia aos decisores, dos diversos niveis, que compreendam as medidas
necessarias que devem ser aplicadas, a fim de desenvolverem e ampliarem a sua consciéncia
situacional, permitindo que tenham um maior embasamento nos seus processos de tomada de decis&o.

Cresce a importancia de tal ideia quando se considera o cenario dos conflitos assimétricos,
pois 0 ambiente volatil, incerto, complexo e ambiguo em que se inserem torna-se condicao
fundamental para que os chefes das forcas militares compreendam o ambiente operacional em que as
suas tropas se encontram, sendo a consciéncia situacional, obtida por acdes de IRVA, o meio que
norteia as suas decisdes e, por conseguinte, a realizacdo das agoes.

Por fim, enseja-se que este artigo seja fonte de consulta sobre a tematica de conflitos
assimétricos, principalmente no que concerne a Funcdo de Combate Inteligéncia, e que também
induza outros pesquisadores a prosseguirem no desenvolvimento deste assunto que ainda tem muito

a ser aprendido.
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