>
~

il
.\‘\ <

PROGRAMA ESTRATEGICO DO EXERCITO LUCERNA - PROJETO ATENA

Maj QMB RUI CESAR DIAS DA SILVA!

Antes de tudo, Inteligéncia!

As peculiaridades dos conflitos atuais exi-
gem que o preparo da Forca Terrestre seja caracte-
rizado pela combinagdo simultanea ou sucessiva de
acoes de diversas naturezas,tendo em vista a con-
ducdo de operagdes militares no Amplo Espectro.
Demandam, ainda, que a Forca Terrestre seja capaz
de respostas imediatas e pontuais, com o minimo de
efeitos colaterais.Desta forma, exige a incorporacao
de novos conceitos, trazendo reflexos diretos para as
atividades e tarefas relacionadas a Inteligéncia.

Nesse sentido, o Comandante do Exército

Brasileiro enfatizou, em sua Diretriz 2011-2014,
que o Sistema de Inteligéncia do Exército é essen-
cial,seja para as operacdes militares,seja para o coti-
diano da Institui¢do, pois deve contribuir para a con-
secucdo dos objetivos da Politica Militar Terrestre.
Seguindo esta Diretriz, em maio de 2014, foi
implantado o Projeto LUCERNA com o objetivo
principal de dotar o Exército Brasileiro de uma nova
estrutura para o Sistema de Inteligéncia do Exército
(SIEx) a fim de impactar positivamente 0s processos

de apoio a decisdo.
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1. Oficial do Quadro de Material Bélico do Exército Brasileiro; Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras;
Pos-graduado em Operagdes Militares pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais; e Pds-graduado em Inteligéncia de Imagens pela Escola de

Inteligéncia Militar do Exército.
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O Projeto ja teve como principais resultados
obtidos a implantacdo do 6° Batalhdo de Inteligéncia
Militar no Comando Militar do Oeste, o aprimora-
mento do ensino de Inteligéncia Militar nos Estabe-
lecimentos de Ensino do Exército, o aperfeicoamen-
to dos meios de Tecnologia de Informagao e Comu-
nicacdes (TIC) de diversas estruturas de Inteligéncia
Militar e o inicio da construgdo da nova Escola de
Inteligéncia Militar do Exército (EsSIMEX).

Diante da importancia do tema, em maio de
2020,0 Programa LUCERNA foi inserido no Portf6-
lio Estratégico do Exército, tendo como origem no
Projeto anterior de mesmo nome. O novo Programa
Estratégico tem por objetivo avangar nos resultados
ja obtidos, além de buscar a ampliacao das capaci-
dades do SIEx, contribuindo para a geracao de poder
de combate, proporcionando as condi¢cdes necessa-
rias para a Forga Terrestre atuar no amplo espectro e
responder adequadamente as demandas atuais e fu-
turas da sociedade brasileira. Para tanto, o Programa
enquadra trés Projetos: o Projeto ARES, o Projeto
HERMES e o Projeto ATENA.

O Projeto ARES ¢ direcionado para a trans-
formacao gradual e faseada das atuais estruturas de
Inteligéncia Militar distribuidas nos diversos esca-
16es da Forga Terrestre. Os objetivos sdo:

- reestruturaros Orgdos de Inteligéncia e as
Agéncias de Inteligéncia dos Comandos Militares
de Area, das Divisdes de Exército e Brigadas, com
base nos conceitos de flexibilidade, adaptabilidade,
modularidade, elasticidade e sustentabilidade;

- ampliar, de forma progressiva e seletiva,
a capacidade de monitoramento, controle e apoio a
decisdo, por meio da transformacao faseada dos atu-
ais Orgdos de Inteligéncia em Organizagdes Milita-
res de Inteligéncia;

- rever e atualizar os Quadros de Organiza-
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¢do dos Orgaos de Inteligéncia do SIEx, propondo a

sua transformagao para novas Organizacdes Milita-
res de Inteligéncia; e

- reequipar os Orgdos de Inteligéncia de for-
ma a ampliar a capacidade de atuag@o na protecao
da sociedade e na prevencdo as agdes terroristas,
tanto em apoio as operagdes de guerra quanto as de
ndo guerra, participando de operacdes interagéncias,
conjuntas ou isoladas.

O Projeto HERMES¢ focado na moderniza-
¢do da estrutura de TIC, tendo como objetivos:

- modernizar a estrutura de TIC e os meios
de obtencao e analise dos dados oriundos das fontes
de sinais, cibernética e imagens; e

- melhorar a integragdo entre as estruturas
responsaveis pela obten¢do dos dados oriundos das
diversas fontes, particularmente das tecnoldgicas, e
as estruturas responsaveis pela analise e producao
do conhecimento.

O Projeto ATENA ¢ voltado para a atuali-
zagdo ¢ a modernizagdo do ensino da disciplina de
Inteligéncia Militar (IM) no ambito do Exército Bra-
sileiro, tendo como objetivos:

- finalizar as novas instalacoes da EsIMEX;

- incrementar o ensino da disciplina IM nos
estabelecimentos de ensino do EB, com énfase para
as escolas de formagao, aperfeigoamento e altos es-
tudos; e

- proporcionar um aumento quantitativo e
qualitativo na capacitacdo dos recursos humanos
para o SIEx.

O Projeto ATENA permitira que o Sistema
tenha profissionais qualificados para mobiliar plena-
mente os Orgios, as Agéncias e as Organiza¢des Mi-
litares de Inteligéncia. Dentro deste contexto, a nova
EsIMExcontara com excelentes estruturas fisicas e

de apoio ao ensino, as quais permitirdo um adequado



ambiente para o desenvolvimento das atividades de

ensino e aprendizagem, conforme estabelece a legis-
lagao do DECEX.

O objetivo do Projeto de finalizar as instala-
coes da EsIMEx foi atingido no inicio de 2021. A
novascapacidades fisica e de recursos humanos ja
estdo em condicdes de proporcionar um incremento
qualitativo na capacitagdo de recursos humanos para
atender aos aperfeicoamentos no processo de ensi-
no-aprendizagem exigidos pela evolucao doutrinaria
da Atividade de Inteligéncia. A nova Escola contara
com novas estruturascapazes de especializar o dobro

de alunos por curso, auditorio proprio, alojamentos
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em condigdes de acomodar quatro vezes mais alu-
nos, bem como, novos materiais de emprego militar
para atender as demandas do SIEx.

A ampliacdo da difusdo da doutrina de Inteli-
géncia Militar Terrestre para os Estabelecimentos de
Ensino de formagdo, aperfeigoamento e altos estu-
dos sera de suma importancia para o Exército Brasi-
leiro. O conceito moderno de que cada militar deve
ser um sensor de inteligéncia somente poderd ser
aplicado na Forga Terrestre quando seus integrantes
conhecerem a Doutrina de Inteligéncia. Atualmente,
J& ocorrem estagios especiais para atender a pedidos
de cooperacgdo de instrucdo da Academia Militar das
Agulhas Negras, da Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais, do Centro de Instru¢ao de Aviagao do Exér-
cito, entre outros.

A especializacdo na area de Inteligéncia esta
sendo ajustada para que os oficiais, subtenentes e
sargentos recebam instrucdes voltadas ao desenvol-
vimento de competéncias necessarias para atuar na
“Era do Conhecimento”, na qual a Atividade de In-

teligéncia exige algumascaracteristicas como: inteli-
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géncia apoiada por meios de TIC, andlise ndo linear

(sistemas complexos), andlise estruturada e holis-
tica, integracdo sistémica e capacidade de coleta e
analise de grande quantidade de dados.

Cabe destacar a recente criacao do Curso de
Reconhecimento e Vigilancia que tem por objetivo
habilitar oficiais e sargentos de carreira para ocupar
cargos e ao desempenho de fungdes que exijam o
emprego de Taticas, Técnicas e Procedimentos para
a produgao de conhecimento nas fragdes de Reco-
nhecimento e Vigilancia, organicas dos Batalhdes
de Inteligéncia Militar e Companhias de Inteligén-
cia Militar.

Outra novidade ¢ o Curso de Geointeligéncia

para Oficiais das Forgas Auxiliares, Nacdes Amigas
e integrantesdo SIEx, que tem o objetivo de habili-
tar oficiais e civis a ocupar cargos ¢ desempenhar
funcdes que exijam o emprego de ferramentas de
Geointeligéncia.

As entregas geradas pelo Programa Estratégi-
co LUCERNA possibilitardo ao SIEx alcancar as ca-
pacidades necessarias ao enfrentamento dos desafios
dos conflitos atuais que sdo identificarcorretamente
as ameagas, minimizar incertezas e buscar oportu-
nidades para o sucesso das operac¢des militares, de
forma a permitir ao comandante obter a consciéncia
situacional adequada no ambiente operativo em que

suas forgas atuardo.
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