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RESUMO

O “Estudo de Situagdo” pode ser entendido como uma metodologia aplicada para a producdo do co-
nhecimento necessario para conducdo das operagdes militares. Neste contexto, duas areas assumem grande
relevancia: a de Comando e Controle (C2) e a de Inteligéncia. Enquanto o C2 garante aos comandantes de
todos os escalBes a consciéncia situacional e a direcdo das agdes, a Inteligéncia reduz as incertezas do campo
de batalha pela integracdo de fontes para producdo de conhecimentos relevantes. No Exército Brasileiro (EB),
o estudo realizado pela Inteligéncia no campo de batalha ¢ denominado “Processo de Integracdo Terreno,
Condicbes Meteoroldgicas e Inimigo” (PITCI). Um mecanismo que automatize o processo deve manter uma
perspectiva global para assegurar que o significado de cada fragmento de informacao seja reconhecido e utili-
zado corretamente e com oportunidade. Diante de tais demandas, o EB desenvolveu o programa C2 em Com-
bate. A pesquisa proposta faz uma revisdo bibliografica sobre o PITCI, preconizado nos manuais militares e
em paralelo, sobre o estado da arte do programa C2 em Combate, visando determinar a sua relevancia no pro-
cesso. Para cumprir tal objetivo, uma pesquisa de campo foi realizada para identificar os principais aspectos

que envolvem o binémio PITCI-C2 em Combate. Um estudo de caso apresentado ao final da pesquisa conso-

lida empiricamente os conhecimentos adquiridos com o trabalho.

! Oficial do Quadro de Engenheiros Militares do Exército
Brasileiro, Graduado em Engenharia da Computacéo pelo Insti-
tuto Militar de Engenharia (IME), Mestre em Engenharia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Mestre em
Ciéncias Militares pela Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME) e Especialista em Inteligéncia Militar pela
Escola de Inteligéncia Militar do Exército (ESIMEX).

2 Oficial da Arma de Cavalaria do Exército Brasileiro, Mestre
em Ciéncias Militares pela Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais (ESAQO) e Especialista em Inteligéncia Militar pela
Escola de Inteligéncia Militar do Exército (ESIMEX).

% Oficial da Arma de Cavalaria do Exército Brasileiro, Mestre

em Ciéncias Militares pela Escola de Comando e Estado-Maior
do Exército (ECEME) e Especialista em Inteligéncia Militar

pela Escola de Inteligéncia Militar do Exército (ESIMEX).

1 INTRODUGCAO

A importancia do “Estudo de Situagdo do Coman-
dante” fica evidenciada na cldssica comparacao,
discutida por ANTONY (1995), entre o0 jogo de Xa-
drez e o desenvolvimento das operages militares.
Jogadores de xadrez e comandantes do campo de
batalha necessitam de uma visdo clara da situacéo
para avaliarem suas opcdes, assim como as dos seus
adversarios.

Tanto no xadrez quanto nas operacgdes militares, 0s
contendores comandam numerosos recursos (pecas
do jogo ou elementos de manobra) que possuem
caracteristicas especificas e as estratégias emprega-

das variam ao longo do tempo. Grupos de pecas de
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xadrez sdo analogas as organizac6es de alto nivel em
um campo de batalha e o proprio tabuleiro de xadrez
representa as restricdes de movimento semelhante as
impostas pelo terreno, pelas condigdes meteorologi-
cas, pela logistica e por outras caracteristicas tipicas
do problema militar. Em ambos os dominios, os ob-
jetivos de alto nivel do oponente podem ser conhe-
cidos, mas a tatica empregada e os objetivos inter-
mediarios sao tipicamente desconhecidos.

O comandante militar possui uma visdo mais in-
completa e imprecisa do campo de jogo do que o
mestre de xadrez. Este Gltimo possui o conhecimen-
to completo da localizagdo das forcas oponentes
(pecas no tabuleiro), das suas limitacGes (tabuleiro),
da doutrina do adversario (movimento das pecas) e
conta com total controle de todos os recursos dispo-
niveis. Embora os dois problemas sejam metafori-
camente similares, o “Estudo de Situagdao do Co-
mandante” envolve uma maior complexidade.

O “Estudo de Situagdo” pode ser entendido como
uma metodologia para producdo do conhecimento
necessario para conducdo das operacGes militares.
Neste contexto, duas areas assumem grande relevan-
cia: a de Comando e Controle (C2) e a de Inteligén-
cia. Enquanto a area de C2 garante aos comandantes
de todos os escales a consciéncia situacional e a
direcdo das acOes militares necessarias a vitoria, a
Inteligéncia reduz as incertezas do campo de batalha
pela integracédo das informacdes relativas ao terreno,
as condigBes meteorologicas e ao inimigo.

No Exército Brasileiro (EB), o estudo realizado pe-
la Inteligéncia no campo de batalha é denominado
“Processo de Integracdo Terreno, Condigdes Meteo-
rologicas e Inimigo (PITCI)”, sendo definido como
um processo ciclico de carater grafico, que permite a

obtencdo das possibilidades do inimigo e de seus

+

possiveis objetivos, além de cooperar na montagem
das linhas de acdo. Auxilia, ainda, a andlise das li-
nhas de acéo opostas, apoia a decisdo do comandan-
te, facilita a direcdo do esforco de busca e permite o
acompanhamento da evolugdo do combate. (BRA-
SIL, 1999, p. 4-1)

A “digitalizagdo do campo de batalha”, imposta pe-
los avangos tecnolégicos no campo militar, tem re-
duzido o tempo disponivel e ampliado exponencial-
mente o volume de dados que devem ser considera-
dos no processo de tomada de decisdo operacional.
O PITCI busca prover uma abordagem holistica para
a analise da informacéo que endereca a complexida-
de do “Estudo de Situacdo”. Um mecanismo que
automatize o processo deve manter uma perspectiva
global para assegurar que o significado de cada
fragmento de informacao seja reconhecido e utiliza-
do corretamente e com oportunidade. Diante de tais
demandas, foi desenvolvido o programa “C2 em
Combate”.

O Programa C2 em Combate (C2Cmb) é um soft-
ware desenvolvido pelo EB para conducao de opera-
¢cOes militares, possibilitando a integragdo das in-
formagdes dos seguintes sistemas operacionais: co-
mando e controle; inteligéncia; manobra; apoio de
fogo; defesa antiaérea; mobilidade, contramobilida-
de e protecdo; e logistico. Nos dias atuais, constitui-
se como a principal ferramenta computacional para
apoiar o Sistema de Comando e Controle da Forga
Terrestre (SC2FTer), sendo enquadrado como um
sistema de apoio a decisdo. O C2Cmb automatiza o
ciclo de Comando e Controle em operagdes, inde-
pendente de escaldo, sendo empregado prioritaria-
mente nos Centros de Comando e Controle e Postos

de Comando.
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A pesquisa proposta neste trabalho trata sobre a in-
tegracdo do terreno, condi¢cdes meteorologicas e
inimigo no estudo de situacdo de operacfes milita-
res, buscando identificar as potencialidades agrega-
das ao processo por intermédio do programa C2
Cmb.

2 O PROCESSO DE INTEGRAQAO DO TER-
RENO, CONDICOES METEOROLOGICAS E
INIMIGO

Poucos conflitos na Histéria moderna podem ser
caracterizados como pontos de inflexdo na evolucéo
da Doutrina Militar. A Guerra do Golfo de 1991,
depois rebatizada como 12 Guerra do Golfo, foi, em
muitos aspectos, um destes conflitos historicos.
Maior campanha “convencional” desde o0 final da 22
Guerra Mundial, a Guerra do Golfo serviu para apli-
cacdo de um sem numero de aprimoramentos doutri-
narios que se encontravam em desenvolvimento nas
Forcas Armadas estadunidenses desde a década de
1980. Além de campo de testes para novos sistemas
de armas, a rapida campanha serviu para validar
novas concepgdes doutrindrias e iniciar 0 processo
de “digitalizagdo do campo de batalha”. O transito
de dados aumentou exponencialmente em relacéo
aos conflitos anteriores e novos processos metodo-
I6gicos buscaram integrar esta grande quantidade de
informac0es e apresenta-la de maneira a subsidiar as
decisdes do nivel tatico ao estratégico.

No Brasil, o primeiro manual que refletiu os ensi-
namentos adquiridos durante a Guerra do Golfo foi
publicado em 1996, pela Portaria n°® 126, do Estado-
Maior do Exército (EME), de 5 de dezembro. Trata-
se da 1? Edicéo das Instrucfes Provisorias (IP) 100-1
— Bases para a Moderniza¢do da Doutrina de Em-

prego da Forca Terrestre (Doutrina Delta). Este ma-
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nual abordava um campo de batalha moderno que
demandava um sistema de C2 “calcado em moder-
nos e eficientes sistemas de comunicagdes e de inte-
ligéncia, na informatizagdo, no sensoriamento e na
guerra eletronica” (BRASIL, 1996, p. 1-3). As IP
100-1 serviria de base para a aprovacédo da 32 Edigéo
do Manual de Campanha (C 100-5) — Operac0es,
que foi definitivamente incorporado a Doutrina Mili-
tar Brasileira (DMB) no ano seguinte.

Este Manual apresentou um arcabouco completa-
mente novo, que serviria de base para todos os de-
mais que abordavam, direta ou indiretamente, opera-
cOes militares em campanha. Ele introduziu oficial-
mente o conceito de “sistemas operacionais”, e “sin-
cronizagdo do combate”. O texto a seguir ilustra
perfeitamente a nova concepc¢do doutrinaria, que
serviu de base para outros estudos neste trabalho.

Os elementos de combate, apoio ao com-
bate e logisticos interagem, integrando
sistemas operacionais, que permitem ao
comandante coordenar o emprego opor-
tuno e sincronizado de seus meios no
tempo, no espaco e na finalidade. Os sis-
temas operacionais sdo: comando e con-
trole; inteligéncia; manobra; apoio de fo-
go; defesa antiaérea; mobilidade, con-

tramobilidade e protecdo; e logistico.
(BRASIL, 1997, p. 2-13).

Como se pode observar nesse conceito, a integra-
cao dos sistemas operacionais passou a ser um obje-
tivo permanente com o intuito de permitir ao Co-
mandante realizar o emprego sincronizado dos seus

meios no tempo e no espaco.

Dois desses sistemas operacionais serdo mais rele-
vantes para o desenvolvimento deste trabalho: o
Comando e Controle e o de Inteligéncia. O mesmo

manual afirma que o C2 “permite aos comandantes
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de todos os escaldes visualizarem o campo de bata-
Iha, apreender a situacéo e dirigir as acdes militares
necessarias a vitoria” (BRASIL, 1997, p. 2-13).
Mais a frente, também afirma que a Inteligéncia de-
ve “fornecer uma visdo precisa do campo de bata-
lha”, estando esse sistema “intimamente ligado ao de
comando e controle”. Esta ligacdo podera ser obser-
vada em diversos outros manuais doutrinarios, tanto

da area de C2, como da Inteligéncia.

2.1 FUNDAMENTOS DO PITCI

Apos a publicacdo da 32 Edi¢do do C 100-5, diver-
S0S manuais passaram a ser revisados e republicados
em novas edi¢Bes, com 0s conceitos basicos do Ma-
nual de Operacdes e da Doutrina Delta inseridos em
seu bojo. O manual que define o processo chamado
de “Estudo de Situacdo” teve uma nova edi¢do pu-
blicada em 2003, pela Portaria do EME de 8 de se-
tembro. O C 101-5 — Estado-Maior e Ordens — 1° e
2° Volumes, 22 Edicdo, revogou a versao anterior,
alterando uma doutrina em vigor had mais de trés
décadas. O novo manual inseriu, pela primeira vez,
em um documento doutrinario do EB, o termo PIT-
Cl, a despeito de o acrébnimo ja vir sendo empregado
em diversas IP em elaboracdo. Com o C 101-5, o
PITCI passou a ser fase obrigatoria do planejamento
operacional em todos o0s niveis, do tatico ao estraté-
gico. No entanto, o detalhamento da metodologia
para realizagdo do PITCI ndo foi inserida nesse ma-
nual, tendo esta tarefa sido delegada para o conjunto
de manuais que regulam a Atividade de Inteligéncia
Militar no EB.

Antes mesmo da aprovagdo do novo C 101-5, e
dois anos apos a aprovacgdo do C 100-5, foi publica-
da a IP 30-1 — A Atividade de Inteligéncia Militar —
2% Parte: A Inteligéncia nas Operacdes Militares.

+

Aprovada pela Portaria n® 186 do EME, de 6 de de-
zembro de 1999, esta IP apresenta no primeiro capi-

tulo sua finalidade principal:

Estas Instrugdes Provisorias (IP) propor-
cionam uma orienta¢do aos comandantes,
oficiais de inteligéncia (Of Intlg), assim
como ao Estado-Maior (EM) de todas as
Armas, Quadros e Servicos de todos esca-
I6es de comando. Referem-se aos proce-
dimentos a serem adotados para a execu-
¢do da Atividade de Inteligéncia, voltada
para o emprego da Forga Terrestre em
Operacdes Militares, sejam de Defesa Ex-
terna (Def Ext), de Defesa Interna (Def
Int) ou de Manutencéo da Paz (Mnt Paz).
(BRASIL, 1999, p. 1-1).

A abrangéncia da sua finalidade demonstra que o
manual buscou ser, efetivamente, o documento basi-
co de consulta para a realizacdo da Atividade de
Inteligéncia em qualquer tipo de operacdo, nos di-
versos escaldes de execugdo. No seu bojo, sdo apre-
sentados todos os principais procedimentos a serem
seguidos pelos profissionais de Inteligéncia, visando
a assessorar os Comandantes nos niveis correspon-
dentes. A importancia do PITCI pode ser observada
pelo simples fato de que 5 (cinco) dos 11 (onze)
capitulos sdo dedicados a este assunto. No capitulo 4
consta a seguinte defini¢do de PITCI:

O Processo de Integracdo Terreno, Con-
digdes Meteoroldgicas e Inimigo (PITCI)
pode ser definido como um processo ci-
clico de carater grafico, que permite, me-
diante a andlise integrada, a obteng&o
das possibilidades do inimigo e de seus
possiveis objetivos e cooperar na monta-
gem das linhas de acdo. Auxilia, ainda, a
anélise das linhas de acéo opostas, apdia

a decisdo do comandante, facilita a dire-

¢do do esforco de busca e permite o a-
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companhamento da evolucdo do combate
(estudo de situagdo continuado). (BRA-
SIL, 1999, p. 4-1).

Observa-se, da definicdo, alguns aspectos
importantes. Os primeiros termos do texto apontam
para a retroalimentagdo do processo, a0 mencionar
que ele é ciclico e, portanto, continuo. A seguir, um
elemento chave na execucdo do PITCI é a forma de
sua apresentacgéo, ressaltada, desde a definicdo, pelo
seu “carater grafico”. Este aspecto pode ser clara-
mente observado nos procedimentos metodoldgicos

adotados em cada uma de suas fases.

Segundo a IP 30-1, o PITCI estd subdivido
em quatro fases distintas, a saber:
- 12 Fase: Determinacdo e avaliacdo da area
de operagdes;

- 22 Fase: Anélise do Terreno e das Condi-
cdes Meteoroldgicas;

- 32 Fase: Avaliacdo do Inimigo; e
- 42 Fase: Integracéo.

3 O PROGRAMA “C2 EM COMBATE”

O Programa “C2 em Combate” teve sua origem na
Portaria n® 11 do EME, de 8 de marco de 2002. Esta
Portaria estabeleceu um Grupo de Trabalho (GT)
que teria como principal tarefa apresentar uma pro-
posta de modelo conceitual para o Sistema de Co-
mando e Controle da Forca Terrestre (SC2FTer), nos
niveis Brigada (Bda) e Divisdo de Exército (DE). O
GT foi integrado por representantes do EME, como
Orgéo de Diregéo Geral (ODG) do EB, por integran-
tes da area de Ensino, Ciéncia e Tecnologia, Opera-
cOes e Logistica, de acordo com a estrutura vigente a
época. Em cerca de cinco meses, o GT apresentou
uma proposta que, segundo o seu relatério final,

objetivou inserir a Forca Terrestre no processo de

%
“digitalizagdo do campo de batalha”, vigente desde a
década de 1990.

O modelo apresentado era audacioso, na medida
em que procurava modernizar um sistema em apli-
cacdo ha decadas, inserindo definitivamente o trafe-
go de dados nas redes de comunicacdes taticas. So-
bre a infraestrutura de hardware criada para permitir
0 estabelecimento dessas ligagdes, o modelo apre-
sentava a necessidade da criacdo de um software de
Comando e Controle (C2) nacional. No relatorio
final, foi ressaltado que a “dependéncia externa em
termos de C2, especialmente em software de Apoio
a Decisdo, é indesejavel e inadequada” (BRASIL,
2003, an. H.). Os motivos para o desenvolvimento
de uma solugdo autdctone sdo amplamente conheci-
dos. A area de C2 permeia todas as operagdes milita-
res, impactando diretamente todos os “sistemas ope-
racionais” empregados no campo de batalha. Os
custos para aquisicdo e manutencdo de sistemas “de
prateleira” podem se tornar proibitivos, além de ndo
permitir a customizacao que, por vezes, a evolucdo
da Doutrina Militar pode exigir. Por fim, a sensibili-
dade dos dados transmitidos pelos meios de C2 exi-
ge uma garantia de seguranca que pode ndo ser asse-
gurada por empresas com sede em outros paises.

Desde sua concepcdo em 2002, até os dias atuais,
foram mais de dez anos de desenvolvimento, que
geraram cinco versdes principais do programa. Sua
versdo atual, difundida em 29 de outubro de 2012, é
a 5.0.3. O Portal de Comando e Controle é o sitio
corporativo na Intranet do Exército Brasileiro res-
ponsavel por divulgar informacgfes sobre a familia
de aplicativos de Comando e Controle. Dentro do
seu contetido, sdo apresentadas definicbes relevan-

tes, como a transcrita a seguir:
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O Programa C2 em Combate é a ferra-
menta de software para apoiar uma Bri-
gada em operacOes, no contexto do Sis-
tema de Comando e Controle da Forca
Terrestre (SC2FTer). Como um software
de Comando e Controle (C2), destina-se a
conducéo de operacdes militares e possi-
bilita a integracdo das informacdes dos
Sistemas Operacionais de Combate: Ma-
nobra, Inteligéncia, Apoio de Fogo, Co-
mando e Controle, Defesa Antiaérea, Lo-
gistica e Mobilidade, Contramobilidade e
Protecdo. (BRASIL, 2013).

Observa-se, da defini¢do, o vasto escopo de possi-
bilidades atribuido ao Programa C2 em Combate.
Mais do que um sistema de comunicacges, permitin-
do a ligacdo entre os elementos de combate, apoio
ao combate e logisticos, a ferramenta tem como ob-
jetivo a integracdo de informacdes utilizadas pelos
sete sistemas operacionais preconizados no Manual
de OperacOes. Essa capacidade de integracdo abre
um amplo leque de oportunidades que podem ser
aproveitadas particularmente na Atividade de Inteli-

géncia Militar.

4 VISAO TECNICA E OPERACIONAL
4.1 VISAO DO ANALISTA DE INTELIGENCIA
O estudo desenvolvido nesta secdo teve por objeti-
vo verificar o grau de conhecimento, por parte dos
analistas de inteligéncia, do programa C2Cmb e,
principalmente, das possibilidades e limitagdes na
realizacdo do PITCI. Assim, com enfoque eminen-
temente objetivo, foi estruturada uma entrevista com
perguntas diretas e claras sobre o assunto, contando
com a colaboracéo de oficiais superiores possuidores
do Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM).
A primeira indagacéo teve como objetivo saber se

o militar, apds concluir o CCEM, foi designado para

c%

compor o Estado-Maior (EM) de uma Grande Uni-
dade (GU) e qual a funcao ou funcbes que desempe-
nhou. Os gréficos das figuras 1 e 2 a seguir, demons-
tram que quase 50% dos entrevistados foram desig-
nados para integrar o EM de uma GU na funcéo de
oficial de inteligéncia, sendo a maior parte em Co-

mando de Brigada.

Funcao Desempenhada (%)

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

AN T T N T T T

Fig 1 - Funcéo desempenhada
- Fonte: O autor

Grande Comando (%)

50%

40%

30%

20%

10%

0% -
Comando  Comando Comando Instrutor de Outras
Militarde  de Divisdo de Brigada Escolas

Area de Exército

Fig 2 - Grande Comando (%)
- Fonte: O autor

A pergunta subsequente foi se o oficial tinha
conhecimento do PITCI e se empregou, no
desempenho da fungdo, esse processo no
planejamento das manobras, obtendo como resultado
0 grafico da figura 3. Entretanto, quando se
questiona sobre o emprego do processo no
planejamento das manobras, apenas 19% afirmam
té-lo utilizado com certa frequéncia, como mostra o

gréfico da figura 4. Inferi-se, assim, que embora o
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assessor de EM tenha conhecimento do PITCI, o seu nos Dados Medios de Planejamento (DAMEPLAN) a-

emprego ainda é incipiente. inda séo as fontes para obtencéo de aspectos climaticos.

. . _ ]
Conhece o PITCI No questionamento sobre a 3? fase do PITCI, cujo pro

pdsito era saber qual o meio utilizado pelo assessor de EM

35% . e . .

30% para realizar o estudo do inimigo, foi observado que as
25%

o informagbes séo buscadas principalmente no DAME-
10%

5% I — PLAN.

0%

A
& A & & & -
& & & \{@00 Meio utilizado para estudo do
& @ e s w
@@'S‘ @@?" inimigo
Fig 3 - Conhece o PITCI 80% o |
- Fonte: O autor 50%
50%
. : o 0%
Em seguida, questionou-se sobre os meios utilizados pa- % -1
g a P ggf% l:—': '_‘-'_‘-PT_'_
ra a obtencdo de dados para a 22 fase do PITCI, cujas res- ' @ & P L P e R
~ - . o @
postas estdo representadas nos graficos das figuras 4 e 5. &°Q°°" A Q«““ & & bc;f‘ &
& T <<6~°% N
Meio utilizado para estudo do terreno

Fig 6 - Estudo do inimigo
- Fonte: O autor

Isso, muito provavelmente, é reflexo da influéncia da

metodologia utilizada nos bancos escolares e a falta de

adestramento dos oficiais de inteligéncia em obter da-
dos do inimigo no terreno, em fotografias, imagens de

satélite ou outras fontes mais situacionais.

Fig 4 - Estudo do terreno
- Fonte: O autor Concluindo a primeira parte dos questionamentos,

levantou-se por qual meio os dados foram transmiti-

Meio utiizado para estudo das condigSes meteorologicas

dos para os escaldes superior e subordinado, obten-

76% . do-se como resposta que a carta topogréfica é a for-
33% -L‘I ma mais utilizada para a transmissdo das informa-
llﬂl-'” = cOes, conforme ilustra o gréfico da figura 7.
p & %0\45'% Qg\g}@o & & o \@@\ \@Vg} \Q&"}c &3 — - ~
(?@,“’Q & L e Q&o‘é’b dbbo‘, e Transmissao das informacgoes

67%

Fig 5 - Estudo das condicdes meteorologicas
- Fonte: O autor

Observa-se que, para o estudo do terreno, a carta topo-

grafica ainda é o meio mais utilizado nessa fase, represen-

tando mais de 80% das referéncias. Para o estudo das con-

- L . . . . . Fig 7 - Transmissdo das informacdes
digbes meteorologicas, a internet e as informagdes obtidas - Fonte: O autor
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Pode-se concluir, parcialmente, que apesar dos oficiais de
EM terem conhecimento do PITCI, seu emprego ainda ndo
esta arraigado na cultura do assessor e, mesmo com meios
mais modernos, a carta topografica e 0s DAMEPLAN s&o 0s
mais utilizados para obtencéo de dados, muito provavelmen-

te, pela influéncia dos bancos escolares.

Na segunda parte do questionério ao qual os analistas
foram submetidos, a intencéo, era avaliar o grau de
conhecimento do programa C2Cmb e a sua utilizacdo
no PITCI, tendo 100% dos entrevistados afirmado
conhecer o programa, sendo que apenas 19% afirma
conhecer razoavelmente mal. Pode-se inferir, portan-
to, que ndo ha razéo para a ndo utilizacdo do programa

no planejamento de manobras militares.

Em um segundo questionamento, a grande maioria
afirmou que n&o sabe operar o sistema, tendo conhe-
cimento apenas na condicdo de assessor de EM, con-

forme representado no gréafico da figura 9.

Ndo Conhece
0%

Conhece o C2

Muito bem
Razoavelmente 99
Mal

19%

Fig 8 - Conhece 0 C2 em Combate
- Fonte: O autor

Nivel de conhecimento do C2

86%

24%

5% 5% N

U/g

Operador  Controlador Assessor de Decisor Néo
EM Conhece

Fig 9 - Conhecimento do C2
- Fonte: O autor
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Na sequéncia, foi perquirido se a ferramenta era utilizada,
principalmente na busca de dados de inteligéncia. Como
resultado, obteve-se um elevado percentual de oficiais que
empregaram poucas ou nenhuma vez o C2 em
planejamento de manobras e, ainda, um baixo quantitativo
de oficiais de inteligéncia que haviam recorrido ao

programa, conforme os gréaficos das figuras 10 e 11.

Utilizao C2

Muitas Vezes
5%

Fig 10 - Utiliza 0 C2 em Combate
- Fonte: O autor

Utilizou o C2 como

0,
o
Oficial de Qficial de Oficial de outra
Inteligéncia Operacdes Logistica

Fig 11 - Utilizou 0 C2 em Combate
- Fonte: O autor

Passou-se, entdo, a questionar sobre o emprego do
programa C2Cmb no PITCI. Como resultado da 22
fase, obtiveram-se os graficos das figuras 12 (estudo

do terreno) e 13 (estudo das condi¢des climaticas).

ore Utiliza o C2 para estudo do Terreno
0%

Muitas Vezes
14%

Fig 12 - Estudo do Terreno
- Fonte: O autor
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Utiliza o C2 para estudo das
condigdes climaticas

Muitas Vezes
0%

Sempre
0%

Algumas Vezes
38%

Fig 13 - Estudo das condicdes climaticas
- Fonte: O autor

De posse desses percentuais, pode-se inferir que a
grande maioria dos assessores ndo tem o habito de
empregar o programa C2Cmb nessa fase e, muito
provavelmente, ndo tem conhecimento das suas pos-
sibilidades.

Ainda quanto a 3?2 fase do PITCI, foi levantado se
0s assessores utilizaram o programa para realizar o
estudo do inimigo. Os valores revelaram que o as-
sessor de EM pouco se utiliza desse programa para
realizar o estudo. Foram tambeém formulados questi-
onamentos sobre a opinido do analista quanto ao
emprego do programa C2Cmb no PITCI. Do total,
41% das respostas afirmaram ser necessario o seu

emprego.

Utiliza o C2 para estudo do inimigo

Sempre
0%

Muitas Vezes
14%

Algumas Vezes
57%

Fig 14 - Estudo do inimigo
- Fonte: O autor

Finalizando os questionamentos, perguntou-se ao
analista sua opinido sobre ser ou ndo vantajosa a
utilizacdo do programa C2Cmb no PITCI. Mesmo
com 0 pouco conhecimento e emprego do programa

nesse processo, a grande maioria dos entrevistados

julgou ser proveitosa, conforme nos revelam os

dados constantes no gréafico da figura 15.

Naotem 0C2no PITCI é

vantagem Muito
0%

Fig 15 - C2 em Combate no PITCI
- Fonte: O autor

Encerrou-se o questionario deixando espaco ao en-
trevistado para opinar sobre o programa C2Cmb,
obtendo-se algumas informacgfes importantes, a sa-

ber:

e Hauma grande dificuldade em se obter cartas
militares atualizadas em formato digital para
carregar o sistema, e a cartas existentes, na sua
maioria, ndo dispbe de recursos 3D e sdo
"pesadas”, gerando travamento do sistema;

e Ferramenta muito importante, mas que
necessita aprimoramento para se tornar mais Util,
principalmente na inser¢cdo dos dados de forma
mais automatizada;

e Ferramenta vantajosa, porém seu manuseio
pode ser mais facilitado se as op¢Oes de insergédo

de dados ndo fossem eminentemente manuais.

4.2 VISAO DO DESENVOLVEDOR DO C2 CMB
Esta secéo foi elaborada a partir de entrevista reali-
zada com a equipe de desenvolvimento do C2Cmb,
responsavel pela manutencdo evolutiva e corretiva
do sistema, abordando as seguintes areas: a Enge-
nharia de Sistemas, o Banco de Dados, o Sistema de
Apoio a Deciséo e o Sistema de Informagdes Geo-

gréaficas.
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O projeto C2Cmb faz parte do portfélio do Centro
de Desenvolvimento de Sistemas do Exercito Brasi-
leiro e conta com uma equipe propria de trabalho.
Atualmente, o grupo de desenvolvimento possui
doze militares dedicados ao projeto, sendo um ma-
jor, quatro capitées e dois tenentes e cinco sargentos.
Quando a necessidade exige, a equipe € reforcada
por técnicos civis contratados e conta, ainda com
especialistas de outras organizacBes militares da

Forca Terrestre.

O C2Cmb ¢é uma ferramenta voltada primariamente
para a conducdo de operacOes militares, de qualquer
natureza, sendo que 0s principais UsuUarios sao o
Comando de Operacbes Terrestres (COTer) e 0s
Comandos Militares de Area. No entanto, uma de
suas caracteristicas é a facilidade de adaptacdo e
reutilizacdo, cabendo destacar, por exemplo, 0 seu
emprego como sistema de tratamento de incidentes

nos V Jogos Mundiais Militares, em 2011.

Os requisitos de evolugdo do C2Cmb visam aten-
der prioritariamente a necessidade do SC2FTer e,
quando possivel, as solicitagdes de outros usuarios.
Todos os requisitos identificados sofrem uma anéalise
e sdo inseridos, em ordem de prioridade, no registro
de software do projeto. Essa priorizacdo € revista
constantemente e pode ser alterada conforme os se-
guintes fatores: dependéncia, oportunidade, comple-

xidade e valor a ser agregado ao usuario.

A geréncia de configuragdo do C2Cmb adota uma
metodologia rigida para controlar as versbes do
software, as mudangas realizadas (alteracGes do co-
digo, as bibliotecas utilizadas e os scripts de iniciali-
zacdo) e a auditoria das configuracGes. Tal rigor no
processo de desenvolvimento garante o registro do

que foi alterado, a causa da mudanca e quando ocor-

+

reu, quem fez a alteracdo e se é possivel reproduzir

tal mudanca.

O gerenciamento da qualidade do C2Cmb é reali-
zado por meio da condugéo de testes antes da entre-
ga da versdo de producdo; de testes de compilacao;
testes de stress; testes descentralizados de funciona-
lidades individuais; e testes com vérias maquinas e
usuarios. O objetivo das avalia¢des é assegurar que 0
produto atenda ou supere as expectativas dos usua-

rios.

A equipe adota a metodologia de desenvolvimento
de software 4gil chamada SCRUM. Tal metodologia
é baseada em ciclos com periodo de tempo definido,
denominados sprints, onde se trabalha para alcancar
objetivos bem definidos. Estes objetivos s@o repre-
sentados em uma lista de itens a realizar, que é cons-
tantemente atualizada. A maior vantagem desse mé-
todo é a valorizacdo da qualidade do produto com a

realizacdo de testes continuos.

O desenvolvimento do Programa C2 Cmb tem co-
mo uma de suas premissas basicas o amplo uso de

software livre.

O banco de dados adotado no C2Cmb ¢é o SQLite,
sendo recomendado onde a simplicidade da adminis-
tracdo, implementacdo e manutencdo sdo mais im-
portantes que incontaveis recursos de programas
mais complexos. E certo que os “Dados Médios de
Planejamento” (DAMEPLAN) representam insumo
fundamental para o trabalho do analista de inteligén-
cia no PITCI. No entanto, para que o SQL.ite suporte
0 carregamento da base de dados com dados do
DAMEPLAN, tendo uma utilizacdo efetiva dos
mesmos, é necessario desenvolver um modelo de
integracdo destas informagdes com o equivalente de

Comando e Controle.
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O C2Cmb implementa um sistema que permite a
analise de um grande nimero de variaveis para que
seja possivel o posicionamento a uma determinada
questdo. O Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) do
C2Cmb conta com funcionalidades relacionadas
como conectividade, posicionamento (tropas, insta-
lacOes e medidas de coordenagéo e controle, amigas
e inimigas, rastreamento em tempo real), inventario
de material e pessoal, planejamento de operacGes,
ordem de operacdes, visualizacdo 3D (perfil do ter-
reno) e visualizagdo de formas geogréaficas como
hidrografia e cotas. O C2Cmb ndo possui um SAD
especifico para o analista de inteligéncia utilizar no
PITCI, cabendo ressaltar que o sistema ainda nédo
esta automatizado, no sentido de manipular os dados
e propor linhas de acdo para determinadas situacfes

ao usuario.

O C2Cmb conta com um subsistema que permite e
facilita a analise, gestdo ou representacdo do espaco
e dos fendbmenos que nele ocorrem. O Sistema de
Informacdes Geogréaficas (SIG) utilizado no C2Cmb
é 0 ATLANTE, que foi desenvolvido pelo Centro de
Imagens e InformacGes Geograficas (CIGEX) com
base no Consorcio Geoespacial Aberto, que encoraja
0 desenvolvimento e a implementacdo de padrdes
para conteldo e servicos de informacgdes geografi-
cas. Atualmente, os padrbes adotados séo 0 WMS
(Servigo de mapa pela Internet), GeoTiff, JPEG ge-
orreferenciado e shapefile.

O SIG do C2Cmb ja conta com recursos importan-
tes para o analista de inteligéncia utilizar durante a
aplicacdo do PITCI como, por exemplo, a visualiza-
cao dos perfis do terreno, a partir do modelo 3D, na
geracdo do calco da andlise altimétrica do relevo, a

sobreposic¢do de camadas com informagdes georrefe-

%
renciadas na elaboracdo do calco de restricdo de
movimentos e, ainda, exibir informacdes meteorol6-

gicas e astrondmicas (luminosidade) a partir de fon-

tes externas.

5 ESTUDO DE CASO

Para constatar as alegacdes dos usuarios do pro-
grama sobre as possibilidades e limitagdes do em-
prego do C2Cmb no PITCI, foi organizado um caso
esquematico de forma a observar e estudar o funcio-
namento do programa.

O caso foi montado de forma a seguir, criteriosa-
mente, todas as fases do PITCI, inserindo os dados
necessarios para facilitar a compreensdo, por parte
do decisor, das interferéncias do terreno, condigdes
meteorolégicas e inimigo, integrando-as ao final do
estudo.

5.1 PREPARACAO DO PROGRAMA

Nesta fase preparatoria, foi instalado o programa
C2Cmb em um laptop HP 630, com processador
Intel Core i3, adquirido pelo Comando da 3? Divisao
de Exército com a finalidade de ser utilizado no
Centro de Operac¢6es daquele Grande Comando pelo
chefe da 42 Sec¢éo. Iguais equipamentos foram distri-
buidos, também, para os demais integrantes do EM.

Apés a instalacdo, foram carregadas cartas digitali-
zadas para se criar um cenario de operacdes. Uma
das grandes dificuldades foi encontrar cartas com
dimensdo de arquivo compativel com o programa,
bem como o formato.

As cartas disponiveis ndo sdo atuais, e os dados e-
xistentes sobre estradas, cidades, obras de arte, etc,
ndo sdo confiaveis. Além disso, sdo pouquissimas as
cartas disponiveis em cenario 3D. O computador,
por consequéncia, deve proporcionar suporte a Sha-
der (instrucéo da placa de video que facilita a confi-

guracdo de luz e sombras para imagem 3D), para
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que os cenarios 3D apresentem nitidez e detalha-
mento adequados. Para este estudo de caso, foram
carregadas 08 (oito) cartas da Regido Sul do Pais, na
escala 1:50.000 (ITAPEVI -RS; CACEQUI -RS;
ROSARIO DO SUL —RS; ROSARIO DO SUL N —
RS; AZEVEDO SODRE -RS; GUARA —RS; SAI-
CA - RS E UMBU -RS).

Inicialmente, a manobra montada foi uma “Marcha
para 0 Combate de uma Divisdo de Exército”. Para
uma melhor visualizacdo, ao final de missdo, foi
preparado um ataque coordenado de uma Brigada de
Cavalaria Blindada com o objetivo de isolar uma

localidade.

5.2 MONTAGEM DO CASO ESQUEMATICO

Para a montagem do caso esquematico, foi seguido
0 que prevé a IP 30-1 — A ATIVIDADE DE INTE-
LIGENCIA MILITAR, 22 PARTE — A INTELI-
GENCIA NAS OPERACOES MILITARES, que a
partir do seu Capitulo 4 descreve o Processo de Inte-
gracdo Terreno, CondicGes Meteoroldgicas e Inimi-
go —PITCI.

Com o intuito de realizar uma analise integrada pa-
ra montar uma linha de ag&o, o processo foi estrutu-
rado de forma a apresentar um carater gréafico visan-
do a apoiar a decisdo do comandante.

Deste modo, foram apresentados extratos de cartas
com a representacdo dos dados inseridos no progra-
ma, de acordo com cada fase do PITCI.

5.2.1 Determinacdo e avaliacdo da &rea de opera-
coes (12 Fase)

Para se estabelecer o espaco geografico que seria
utilizado para o planejamento da manobra, foram
observadas a Zona de Acdo e a Area de Interesse. A
soma desses espacos da-se o nome de Area de Ope-

racoes.

+

Ao delimitar a area de Opera¢fes do caso esque-
matico, encontrou-se a primeira dificuldade do pro-
grama: a resolucgéo da carta x espaco na tela. Quando
se trabalha com detalhes como acidentes do terreno,
que sejam facilmente identificaveis para servirem de
limitadores de Z A¢ ou como controladores do mo-
vimento, esses pontos devem, também, ser clara-
mente identificados no planejamento realizado. Com
0 espaco de tela de um computador, esses detalhes
néo foram vistos.

Quando se tentou entrar nesses detalhes do terreno,
foi necessario aumentar as defini¢bes da carta utili-
zando-se a ferramenta zoom. Porém, isso dificultou
a realizacdo do tracado dos limites e linhas de con-
trole, j& que a ferramenta restringe esse tracado fora
da area de trabalho, sem ter que modificar o posicio-
namento da mesma, seja pela habilidade do operador
em manusear a ferramenta “NAVEGACAO” ou
parando o tracado para modificar o posicionamento

da carta com a ferramenta “PAN”.

Assim, foi delimitada a Zona de Acdo da 5 DE

conforme a figura 16.

Fig 16 - Delimitagdo da Zona de Acéo da 5* DE
- Fonte: O autor — Estudo de Caso

Na sequéncia, foi estabelecida a area de interesse
da 52 DE, conforme a figura 17. Para poder desenhar
a area de interesse, foi utilizada a ferramenta “DE-

SENHAR POLIGONO”, colocando uma mascara
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com transparéncia suficiente para visualizagdo sem,
contudo, esconder os dados do terreno existentes na

carta.

Fig 17 - Delimitacdo da Area de Interesse da 52 DE
- Fonte: O autor — Estudo de Caso

e tterese

Concluindo, como reportado anteriormente, foi ne-
cessario aumentar o zoom para visualizar detalhes
do terreno. Por isso, estabeleceu-se uma area menor
de trabalho na carta, com a manobra de uma Brigada
de Cavalaria Blindada realizando um Ataque Coor-
denado. Para isso, novamente utilizando a ferramen-
ta “zoom”, foi destacado em qual por¢ao do terreno

seria realizada essa manobra, conforme a figura 18.

Delimitagdo da area de atuagdo
da 5% Bda C Bld

Fig 18 - Delimitagio da Zona de Acéio da 5¢ Bda C Bld
- Fonte: O autor — Estudo de Caso

5.2.2 Estudo do terreno e das condi¢Ges meteoro-
I6gicas (22 Fase)
5.2.2.1 Andlise dos aspectos gerais do terreno

Para essa analise, o detalhamento foi realizado em
sete etapas, de forma a determinar os aspectos gerais

e militares do terreno que interferem na operacao, de

(%

acordo com o escaldo considerado, nesse caso, a 52
Bda C Bld.

Na primeira etapa foram levantados os dados co-
nhecidos na documentacdo existente. Uma juntada
de cartas topograficas, fotografias aéreas, imagens
de satélite e reconhecimentos no terreno foi funda-
mental para conclui-la.

Na Etapa Nr 2, elabora-se um calco dos aspectos
do terreno.

No estudo dos aspectos gerais do terreno, busca-se
interpretar os dados topograficos existentes como a
vegetacdo, hidrografia, as elevagdes existentes e sua
declividade, a natureza do solo, as obras de arte e as
alteracdes no terreno que impactem a mobilidade.

Assim, levantam-se os terrenos impeditivos, restri-
tivos e adequados para 0 movimento de tropas, de
acordo com a natureza das mesmas.

A juncdo dessas duas etapas nos permitiu chegar a
um calco de restricdo de movimento em caso de

tempo bom, conforme a figura 19.

Fig 19 - Calco de restricdo de movimento
- Fonte: O autor — Estudo de Caso

A dificuldade encontrada na composi¢éo desse cal-
co foi ter que desenhar os poligonos de restri¢do
manualmente, pois as cartas ndo sao inteligentes e o
programa ndo consegue identificar, automaticamen-
te, se o desenho de uma mata densa € impeditivo ou
restritivo ao deslocamento de tropas, principalmente

motorizadas, mecanizadas ou blindadas.

14

ESIMEXx - 2° Semestre de 2013



Além disso, a caréncia de cartas em 3D néo permi-
te identificar qual a declividade do terreno e sua in-
terferéncia no deslocamento de tropas. Essas ferra-
mentas automaéticas, se disponibilizadas, poderiam
aumentar a eficacia do programa nessas etapas estu-

dadas.
5.2.2.2 Andlise das condi¢des meteoroldgicas

Essa € a etapa 3 da 22 fase do PITCI. Utilizando a
ferramenta condicdes meteoroldgicas, pode-se le-
vantar o progndstico das condi¢cbes meteoroldgicas
para a area de operacdes, no periodo considerado.
Os dados dessa ferramenta sdo obtidos por meio de

uma busca na internet.

No caso esquematico, foi digitada a localidade de
ROSARIO DO SUL e obtido a previsdo para o peri-
odo, conforme a figura 20, mas para efeito de estu-
dos, foi considerada a probabilidade de chuvas, o

que tem interferéncia para a manobra.

&8 C2 am Combata - Defenzor $.0.3 - 3 DE - [Candrio_L
]
reuive Exibir Inserir Ferramentas Relatérios Janela 30 Ajuda

=]
%,‘ Previsdo do Tempo (Brasil)
& Entre com o nome da cidade

[Rosaria do Sul - RS

1210612013

A..‘

arciaiments.

»
Quinta 1310672013

141062013
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Fig 20 - Previsio do tempo para a Regido
- Fonte: O autor — Estudo de Caso

Assim, depois de uma analise das condigdes clima-
ticas e sua interferéncia no terreno, foi montado um
calco de restricdo de movimento em caso de chuvas,

conforme a figura 21.
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Fig 21 - Calco de restri¢o de movimento em caso de chuvas
- Fonte: O autor — Estudo de Caso

A dificuldade nessa etapa € que o link de acesso ao
banco de dados de clima direciona para um sitio do
CPTEC/INPE, cujos dados sdo apresentados para 3
dias, e ndo sdo discriminados por hora dentro do
periodo. Assim, fica impreciso usar esses dados co-
mo subsidio para o planejamento do emprego de

tropas.

5.2.2.3 Integracdo do terreno com as condi¢cGes me-

teoroldgicas.

Na etapa 4, depois de confeccionados os calcos das
etapas anteriores, 0s mesmos foram superpostos, ja
gue o programa permite a selecdo de quais cenarios
serdo visualizados. Dessa forma, chegou-se ao calco

de restricdo de movimento, conforme a figura 22.

¥ S = i4
Fig 22 - Calco de restricdo integrado terreno e clima
- Fonte: O autor — Estudo de Caso
5.2.2.4 ldentificacdo dos corredores de mobilidade e
das vias de acesso.

Com o calco de restricdo de movimento pronto, ja

se torna possivel identificar os corredores de mobili-
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dade e as vias de acesso que afetam ou ndo 0 movi-
mento das tropas.

Com base nos DAMEPLAN, foram medidos os es-
pacos no terreno com a ferramenta régua, para iden-
tificar a capacidade de cada corredor de mobilidade,
conforme exemplo da figura 23.

O espago existente deve ser adequado a &rea neces-
séria para 0 movimento de tropas blindadas, que irdo
atuar nessa faixa de terreno.

A dificuldade encontrada reside no tempo necessa-

rio para medir cada espago existente.

IFRGFhDXN| 2 7PI# 2 SCDOD %A S S LAl
() T

G de Info 0o &%

Ferramenta régua

em uso _ 4 . g

Fig 23 - Medic¢do do Ter éqgvéliagéo do égﬁa&iarpgr'é?nghonﬁra
- Fonte: O autor — Estudo de Caso

Antes de se demarcar os corredores de mobilidade,
foram levantados os acidentes capitais que influen-
ciam a manobra planejada. O resultado é representa-

do na figura 24.

Fig 24 - Acidehtesﬁapitail,
- Fonte: O autor — Estudo de Caso

Para demarcar os corredores de mobilidade, depa-

rou-se com a auséncia de uma ferramenta que dese-

nhasse conforme a padronizacdo de manual. Um

subterfigio para isso foi colocar a letra “I” como

simbolo identificador de subunidade, conforme a-
presentado na figura 25.

: iR
Fig 25 - Corredores de Mobilidade

- Fonte: O autor — Estudo de Caso

Pelo mesmo motivo, as vias de acesso também fo-
ram simbolizadas de forma diferente do que prescre-
vem 0s manuais, devido a essa limitacdo do progra-
ma. Foi utilizado a ferramenta “DESENHAR COR-
REDOR?” para representacdo grafica, exemplificada
na figura 26.

/ !
Fig 26 - Vias de Acesso
- Fonte: O autor — Estudo de Caso

5.2.2.5 Anélise do terreno

Com base nas vias de acesso levantadas, se fez
uma minuciosa analise tanto para o lado do amigo
quanto do inimigo, de forma a se levantar aspectos
como: Observagdo e campos de tiro, cobertas e abri-
gos, obstaculos, acidentes capitais, adequacdo do
espaco para manobra, facilidade de movimento e

outros aspectos relevantes.

Cada um desses aspectos pode acrescentar um
componente gréafico no calco de integragdo, mas que
deve ser realizado por via de acesso. Ao final, uma

comparacdo dessas vias de acesso deve ser realizada.

16

ESIMEXx - 2° Semestre de 2013



As cartas em 3D apresentam melhores recursos pa-
ra a obtencdo desses dados, ja que permitem dimen-
sionar o campo de batalha virtualmente, inclusive
com a visualizagdo do que € ou ndo visto pelo ob-

servador em qualquer ponto no terreno.

5.2.2.6 Efeitos do terreno sobre as operacdes mili-

tares.

Apos toda a producdo gréafica do terreno, o analista
de inteligéncia deve concluir sobre os efeitos para as
operacdes, devendo indicar qual faixa é mais favo-

ravel para o tipo de operacdo que serd desencadeada.

Isso podera, ao final dos trabalhos, ser apresentado,
também, de forma grafica, para o decisor, mas deve-
ra, também, ser convencionado pelo operador do
programa, j& que 0 mesmo ndo possui uma ferra-

menta adequada para otimizar esse processo.
5.2.3 Estudo do Inimigo (32 Fase)

O estudo do inimigo com o emprego do programa
depende, basicamente, da habilidade do operador em
lancar os dados corretamente no sistema, pois ja foi
realizado o processo de estudo do terreno e condi-
cOes meteoroldgicas e seus impactos para ambos 0s

contendores.

Assim, cabe apenas localizar, com base nos dados
levantados pelo sistema de inteligéncia existente,
seja das fontes humanas, de sinais ou de imagens, o

posicionamento das tropas inimigas.

Apos isso, é possivel visualizar as principais hipo-
teses que o inimigo podera desencadear.

Na figura 27 consta a representacdo do dispositivo,

valor, localizacdo e composicdo das tropas inimigas,

empregando o Programa C2Cmb.

il

Fig 27 - Situag&o do Inimigo
- Fonte: O autor — Estudo de Caso

O produto final é um calco completo de situacdo
do inimigo referente a suas unidades de manobra,
apoio de fogo e logistica, que visa a subsidiar o deci-
sor quanto as operacdes que poderdo ser desencade-

adas e sua interferéncia na manobra.
5.2.4 Integracéo (42 Fase)

A integracdo é a consolidacdo de todos os estudos
realizados pelo oficial de inteligéncia de forma a
apresentar ao comandante a “linha de agdo mais

provavel do inimigo”.

A metodologia empregada permite o acompanha-
mento evolutivo e situacional do inimigo e podera
ser representada em forma de uma matriz das linhas

de acdo.

Pode ser montado, ainda, uma sequéncia de calcos
de eventos com o posicionamento atual e futuro das

tropas inimigas, utilizando-se do mesmo processo.

O lancamento de dados no programa pelos elemen-
tos de 1° escaldo sobre o posicionamento das tropas
inimigas, utilizando-se de transmiss@o por radiofre-
quéncia, poderad agilizar o processo decisorio dos
escal®es enquadrantes, porém, 0s equipamentos de-
vem ser modernizados e militarizados para possui-

rem capacidade e rusticidade nas operacoes.
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6 CONCLUSAO

No Exército Brasileiro (EB), o estudo realizado pe-
la Inteligéncia no combate ¢ denominado “Processo
de Integracdo Terreno, Condi¢bes Meteoroldgicas e
Inimigo (PITCI)”. A chamada “digitalizacdo do
campo de batalha” imposta pelos avangos tecnologi-
cos do campo militar tem reduzido o tempo disponi-
vel e ampliado exponencialmente o volume de in-
formacdes a serem consideradas no processo de to-
mada de decisdo operacional. Neste contexto, 0 EB

desenvolveu o programa “C2 em Combate”.

Este trabalho de pesquisa teve como objetivo de-
terminar a relevancia da utiliza¢do do programa “C2
em Combate” como subsidio ao PITCI. A pesquisa
analisou o uso dessa ferramenta, identificando as
vantagens e as desvantagens para o analista de Inte-
ligéncia. Adicionalmente, explorou os procedimen-
tos adotados no processo de analise durante a Ativi-
dade de Inteligéncia voltada para o Emprego da For-
ca Terrestre em Operacdes Militares.

O estudo do PITCI revelou a grande demanda do
analista no esforco de analise, com muitas tarefas
repetitivas que exigem tempo, particularmente se a
area a ser analisada for muito grande. A profundida-
de do trabalho analitico esta diretamente relacionada
com o tempo disponivel para realiza-la. Assim, é
importante disponibilizar ferramentas que diminuam
o trabalho manual a ser realizado na analise do ter-

reno e condi¢es meteoroldgicas.

O PITCI também exige a consulta a extensos ban-
cos de dados sobre o material de emprego militar e a
Matriz Doutrinaria do inimigo. Por exemplo, para
cada armamento empregado pelo oponente, o analis-
ta devera desenhar, graficamente, o seu raio de acao

com base em suas caracteristicas técnicas, morfolo-

!
gia do terreno e coberturas vegetais, 0 que pode ser
uma tarefa extremamente desgastante. Da mesma
forma que a andlise do terreno, o estudo do inimigo

pode demandar muito tempo; que normalmente é

€SCasso.

Os cenarios que se apresentam no conflito moder-
no indicam um aumento na complexidade das opera-
cOes, que se desenrolardo em um ambiente de com-
bate continuado, com grandes demandas de Inteli-
géncia. O PITCI ja se apresenta como um processo
consagrado para subsidiar os planejadores na selecéo
da melhor linha de acdo possivel, para fazer frente
ao inimigo. Quanto mais ferramentas forem disponi-
bilizadas ao analista de Inteligéncia, visando a facili-
tar o seu trabalho e diminuir o tempo despendido,
melhores serdo as condi¢cGes para enfrentar o comba-

te moderno.

O Programa "C2 em Combate™ tem sido utilizado
amplamente no &mbito do Exército Brasileiro, tendo
como principal cliente o0 Comando de Operag0es
Terrestres (COTER), que o emprega para efetiva-
mente controlar todas as operagdes atualmente em
curso. Seu uso tem sido bastante amplo, sendo o
software de comando e controle adotado em Simula-
cOes de Combate e Exercicios de Campanha em todo
o Brasil. Suas ferramentas graficas e seus recursos
cartogréaficos permitem aplica-la como ferramenta

auxiliar de analise.

Dos recursos que ele disponibiliza, verifica-se que
é possivel a representacdo grafica das camadas ela-
boradas nas 4 (quatro) fases do PITCI. Um limitador
é a propria tela do computador onde o sistema estara
rodando, que restringe a visdo da area a ser analisa-
da. Assim, desenhar uma medida de coordenacéo e

controle na tela de um computador €, inevitavelmen-
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te, mais demorado do que elabora-la usando o tradi-
cional método de “lapis e papel”. A grande vanta-
gem no desenho ocorre por ocasido da divulgacdo do
trabalho de analise.

Na pesquisa junto aos responsaveis pelo desenvol-
vimento do programa "C2 em Combate", verificou-
se que a equipe adota padrdes modernos e detém
plena capacidade de evolugdo. Possui condigdes
favoraveis para obsorver os Dados Médios de Plane-
jamento (DAMEPLAN). Embora ndo possua um
Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) especifico para
auxiliar o analista de inteligéncia no PITCI, o mes-
mo pode ser desenvolvido no futuro. No caso das
entrevistas realizadas com os assessores de EM, foi
possivel verificar que a despeito das afirmacdes de
que € vantajoso o emprego do programa "C2 em
Combate™ no PITCI, ficou evidenciado que a grande
maioria dos usuarios desconhece ou ndo emprega

essa ferramenta.

No estudo de caso realizado, foi possivel verificar,
empiricamente, alguns aspectos do emprego do "C2
em Combate" no PITCI. O destaque positivo foi a
grande evolugdo das ferramentas disponiveis para
insercdo de dados sobre o terreno, clima e inimigo
que resultam em uma visualizacdo grafica de todos
os fatores que podem influenciar uma manobra pla-
nejada. A oportunidade de melhoria mais relevante
foi a necessidade de automacédo das ferramentas e
atualizacdo de cartas vetorizadas, principalmente em
terceira dimensdo, para maior efetividade do pro-

grama como instrumento de apoio ao PITCI.

Diante do trabalho de pesquisa realizado, verifica-

se que é possivel empregar, com limitacdes o "C2

+

em Combate™ no PITCI. Essas restricdes constituem

requisitos de evolucao do programa.
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