INSTRUCAO MILITAR DE INTELIGENCIA: A NECESSIDADE DA CAPACITACAO
TECNICA DOS INTEGRANTES DAS PEQUENAS FRACOES NAS OPERACOES DE
GARANTIA DA LEI E DA ORDEM

RODRIGO LOTT DE MORAES'

RESUMO

O atual cenério politico no Pais tem exigido do Exército Brasileiro uma reorientagdo no preparo da
tropa, uma vez que ¢ crescente o emprego da For¢a Terrestre em acdes subsididrias e de Garantia da Lei e da
Ordem (GLO). E nesse escopo de reorientagdo do preparo da tropa para atuagdo em GLO que se verifica
imperioso o desenvolvimento da mentalidade de Inteligéncia em seus integrantes, como também a
qualificacdo dos militares nesta area, com o fim de dinamizar o Sistema Operacional de Inteligéncia,
apresentando dados que podem compor um quadro de assessoramento aos Comandantes. Assim sendo, o
presente trabalho foi pautado na Atividade de Inteligéncia Militar no contexto de uma operagao de GLO, de
acordo com a Doutrina Militar do Exército Brasileiro. A pesquisa abordou o Sistema de Instru¢ao Militar do
Exército Brasileiro (SIMEB), com o intuito de identificar os Obices na capacitacio dos militares,
essencialmente os cabos e soldados, na area de Inteligéncia em operacdes de GLO e apresentar as
possibilidades de incremento na habilitacdo desses militares. Ao final, foi realizada uma proposta para
implementar a instru¢do militar na area de Inteligéncia, destinada a esses militares, com o foco nas operagoes
de GLO, com o objetivo de prepard-los como mais um vetor na obtencdo de dados significativos para a

Célula de Inteligéncia nas Operagdes.

1 INTRODUCAO

O Exército Brasileiro (EB), no atual cenario
nacional, vem sendo empregado em larga escala em
acdes que visam a garantir a seguranga € promover o
bem estar da sociedade brasileira. Essas agdes,

denominadas de “a¢des de Garantia da Lei ¢ da

! Oficial da Arma de Infantaria do Exército Brasileiro,
Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das
Agulhas Negras e Mestre em Operagoes Militares pela Escola

de Aperfeicoamento de Oficiais.

Ordem”, por sua vez, estdo amparadas no Art 142 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
combinada com as Leis Complementares Nr 97, de 9
JUL 99; Nr 117, de 2 SET 04 e Nr 136, de 25 AGO
10.

Outrossim, segundo o entendimento de uma
grande parcela de juristas brasileiros, a atuacdo
preconizada nos dispositivos legais supracitados
somente ocorreria apds a faléncia dos Orgdos de

Seguranca Publica do Estado.
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No entanto, o que tem sido observado ¢ o
emprego da Forca Terrestre (FTer) na preservacao

da ordem publica e da incolumidade das pessoas e

do patrimonio, mesmo antes de esgotados os meios
de seguranca do Estado. A atuagdo do EB no
Complexo do Alemdo e a sua ativa participagdo na
Conferéncia das Nagoes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentdvel (RIO+20), ambas
ocorridas na cidade do Rio de Janeiro/RJ,
corroboram essa afirmativa.

Vale salientar, ainda, a participagdo do EB, entre
os meses de novembro de 2011 a marco de 2012, na
Garantia da Lei e da Ordem nos Estados de
Rondonia, Cearéd e Bahia, motivado por movimentos
paredistas das Policias Militares dessas unidades
federativas.

Assim sendo, tem-se verificado, nas operagoes de
GLO, que a Atividade de Inteligéncia vem
crescendo de importancia, produzindo
Conhecimentos consistentes, seja sobre a forga
oponente, seja sobre o ambiente operacional, que
proporcionam melhores condigdes as tomadas de
decisdo do escaldo executante.

A participagdo do autor, em duas oportunidades,
na Central de Inteligéncia da Operagao Arcanjo,
desenvolvida no Complexo do Alemao, na cidade do
Rio de Janeiro/RJ, possibilitou evidenciar acerca da
essencialidade das pequenas fragdes: na coleta e na
confirmacao de dados relevantes para a producdo do
Conhecimento de Inteligéncia; no redirecionamento
do esforco de busca; no levantamento de novas
necessidades de Inteligéncia, entre outros. Permitiu,
ainda, atestar que os militares em operagdes nao
técnica na area da

possuiam  capacitagdo

Inteligéncia.

E mister referenciar que a conjuntura atual de
permanente emprego do EB em operagdes de GLO
aponta, em uma primeira andlise, para a necessidade
de um preparo especifico, na area da Atividade de
Inteligéncia, dos militares participantes desse tipo de
missao.

Deve-se considerar, ademais, que o emprego do
EB, quando da participagdo em eventos de
repercussdes nacionais € internacionais, podera ser
minimizado ou, at¢é mesmo, suprimido, por meio da
Atividade de Inteligéncia, do preparo adequado e do
adestramento da tropa.

E nesse contexto, de reorientagio do preparo da
tropa para atuacdo em GLO, que se verifica
imperioso o desenvolvimento da mentalidade de
Inteligéncia, como também a qualificacdo dos
militares nesta area, com o fim de ampliar o Sistema
Operacional de Inteligéncia, somando esfor¢os na
obtencdo de dados para a producdo do

Conhecimento de Inteligéncia.

2 A GARANTIA DA LEI E DA ORDEM E A
INTELIGENCIA MILITAR

O manual de campanha C 85-1 - OPERACOES
DE GARANTIA DA LEI E DA ORDEM -
conceitua GLO como “atuagdo coordenada das
Forcas Armadas e dos 6rgdos de seguranca publica,
na execu¢do de agdes e medidas provenientes de
todas as expressdes do poder nacional em carater
integrado e realgado na expressdo militar” e que tem
por finalidade a garantia dos poderes constitucionais,
da lei e da ordem.

Ao estudar os dispositivos legais, verifica-se que
a competéncia para decidir pelo emprego do
Exército Brasileiro em GLO ¢ exclusiva do

Presidente da Republica.
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Sendo o Exército Brasileiro um instrumento de
forca do Estado, o seu emprego, excepcional e
temporario, pode ocorrer em uma situacdo de

normalidade institucional, a fim de evitar a escalada

de uma crise que possa comprometer a ordem
publica ou ainda, em wuma situagdo de nao-
normalidade.

A doutrina de GLO, explorada no manual C 85-1,
destaca, entre os fundamentos de suas agdes, o
maximo emprego da Inteligéncia, uma vez que o uso
da for¢a deve ser limitado. Assim sendo, entende a
doutrina que cresce de importancia a Atividade de
Inteligéncia em operagdes de GLO, pois somente um
conhecimento detalhado de pessoas ou dos grupos
que possam comprometer o Estado Democratico de
Direito (forca oponente), do ambiente operacional
(terreno) e das caracteristicas da populacao local sdao
capazes de conduzir operagdes militares com o
minimo de danos a sociedade. Rege, ainda, que os
conhecimentos devem ser buscados de forma
permanente, por meio de adequadas operacdes de
Inteligéncia.

Vale mencionar que a Diretriz Estratégica de
Garantia da Lei e da Ordem, aprovada pela Portaria
n® 726/Gab Cmt Ex, de 29 OUT 04, informa que o
Sistema de Inteligéncia intensificara o levantamento
de dados, de modo a produzir os Conhecimentos
essenciais as tomadas de decisdo do escaldo
executante, seja na fase preventiva, como na
operativa.

Ademais, a Diretriz Estratégica de Garantia da
Lei e da Ordem evidencia, na fase operativa de uma
missdo de GLO, um recrudescimento das agdes de

obtenc¢do de um dado, em razdo da presenga da tropa

(fonte humana), do emprego da fonte de imagens e
possibilidade do incremento da fonte de sinais.

Deve-se, ainda, destacar que o Caderno de
Instrugao (CI) 21-75 — PATRULHAS prescreve que
a forca empenhada, em operagdes de GLO, cumpre
missoes de reconhecimento ou de combate, seja para
obter dados da for¢a oponente, ou, at¢ mesmo, para
impedir sua livre movimenta¢do. Prevé, também,
que uma patrulha, ao ser lancada no ambiente
operacional de GLO, pode ter a finalidade de
reconhecer um ponto, uma area, um itinerario ou,
ainda, realizar uma vigilancia de um local ou de uma
atividade.

A secao “Patrulha na Garantia da Lei e da
Ordem”, do CI 21-75, atribui responsabilidades ao
chefe da 2* Se¢do da Unidade, entre outras, quanto
ao planejamento e propostas de missdoes de
reconhecimento; a coleta de dados realizada pelas
patrulhas e o estabelecimento dos Elementos
Essenciais de Inteligéncia (EEI).

Por fim, o emprego da tropa como fonte humana
¢ corroborada com os aspectos doutrinarios previstos
no CI 21-75, o qual afirma que ¢ atribui¢cdo do chefe
da 2* Secdo contactar os integrantes da patrulha, no
regresso de missdo, para coletar dados obtidos,
principalmente de atores que tém potencial para
constituir uma forca oponente.

Apods a apresentacdo dos aspectos extraidos de
todo o arcabouco doutrinario, que permeia a
Atividade de Inteligéncia em uma operagao de GLO,
resta confirmado que a tropa empregada em uma
missdo dessa natureza constitui mais um sensor de
Inteligéncia, capaz de coletar dados sobre o terreno,
a forca oponente e a populacdo, que, por sua vez,
podem resultar em um Conhecimento vital para

assessorar o Comandante em seu processo decisorio.
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3 A INSTRUCAO MILITAR E A ATIVIDADE
DE INTELIGENCIA

O Sistema de Instrucdo Militar do Exército
Brasileiro (SIMEB) ¢ voltado para o adestramento
da Forca Terrestre como instrumento de combate,
para a formacdo das pracas tempordrias e para a
adaptagao de técnicos civis a vida militar. Esse
sistema ¢ coordenado pelo Comando de Operagdes
Terrestres (CO Ter).

Regulamentado pela Portaria n° 009 - CO Ter, de
19 DEZ 11, o SIMEB tem como objetivo regular o
desenvolvimento da Instru¢do Individual e do
Adestramento, orientando o preparo da Forca
Terrestre, de acordo com as diretrizes do
Comandante do Exército e do Estado-Maior do
Exército.

Dentro do escopo do SIMEB, apresenta-se a
atividade fundamental do processo de formagdo do
combatente, que objetiva a sua habilitagdo para o
desempenho das fungdes correspondentes ao cargo
que ird ocupar em uma Organizacao Militar, a saber:

- Instrugao Individual Basica (IIB) — ¢ a Instrucao
Individual destinada a desenvolver atitudes, habitos
e padroes necessarios a formagao do soldado recruta,
com o objetivo, exclusivamente, de preparar o
militar para exercer qualquer qualificagdo militar.

- Instrucao Individual de Qualificacao (IIQ) - é a
Instru¢do Individual destinada aos soldados do
Efetivo Variavel (EV) e aos soldados do Efetivo
Profissional (EP), com o fim de habilita-los a ocupar
cargo de uma determinada Qualificacio Militar
Geral (QMG) ou Particular (QMP). E neste periodo
que se da a capacitacao do militar para emprego em
GLO, a qual encerra com a realizagio de um
exercicio, como parte do Periodo de Adestramento

Basico para Operagdes de Garantia da Lei e da

Ordem (PAB GLO), oportunizando todo o efetivo
(profissional e varidvel) a participar de operagdes
dessa natureza o mais cedo possivel.

- Capacitagdo Técnica e Téatica do Efetivo
Profissional (CTTEP) - ¢ a Instru¢ao Individual
destinada ao EP, grupamento composto pelos
quadros de oficiais, subtenentes, sargentos e cabos e
soldados do Nucleo-Base (NB), com o proposito de
aperfeigcoar ¢ manter os padrdes individuais, bem
como sanar deficiéncias na instrucao individual e no
adestramento.

- Adestramento — Periodo posterior a Instrucao
Individual, esta voltado para o EP, uma vez que visa
a capacitar a tropa a ser empregada na Defesa
Externa e em missoes relacionadas a GLO.

A 1IIB possui uma carga horaria de 296h
(duzentos e noventa e seis horas) destinadas a
formag¢ao basica do combatente. Nas matérias
“Conduta em Combate”, “Observa¢do e Orienta¢ao”
e “Inteligéncia e Contrainteligéncia”,
aproximadamente 20h  (vinte horas) foram
identificadas como tendo relagdo com a Atividade de
Inteligéncia e, se ministradas a contento, podem ser
o primeiro passo para o desenvolvimento da
mentalidade de Inteligéncia no soldado recruta.

Na IIQ, estdo previstas as instrugdes inerentes ao
preparo da tropa em agdes de GLO, destacando-se
“Operagdo tipo Policia na Garantia da Lei e da
Ordem” e “Patrulha”.

No assunto “Operacao tipo Policia na Garantia da
Lei e da Ordem” foram identificadas as instrugoes
de revista de dependéncias e veiculos; de revista de
pessoal e procedimentos com material capturado, as
quais possuem um Vviés com a area de Inteligéncia,
pois o trato correto nas atividades elencadas pode

resultar na coleta de dados.
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Os exercicios de vasculhamento de area, de
Operagdes de Busca e Apreensdao (OBA), de Posto
de Bloqueio e Controle de Estradas (PBCE), de
Posto de Bloqueio e Controle de Via Urbana
(PBCVU), de Posto de Bloqueio e Controle Fluvial
(PBCFlu) e de ocupagdao de um ponto sensivel e da
execugdao de um Posto de Seguranga Estatico (PSE)
devem simular incidentes, onde se pode explorar a
Inteligéncia e, consequentemente, avaliar o nivel de
adestramento da tropa, nessa atividade.

A matéria “Patrulha”, de carga horaria de 12h
(doze horas), reveste-se de grande relevancia, uma
vez que a tropa desdobrada em um ambiente
operacional de GLO estd cumprindo, basicamente,
missoes de combate, de seguranga, de vigilancia e de
reconhecimento, sendo certo que as trés ultimas
assumem  caracteristicas  voltadas para o
levantamento do terreno e da for¢a oponente.

O programa CTTEP prevé uma carga horaria de
12h (doze horas) para a matéria “Garantia da Lei e
da Ordem”, que se resume, particularmente, em
palestras para todo o efetivo profissional sobre os
aspectos juridicos de uma operacao de GLO,
Comunicagao Social e Operagdes Psicologicas. No
entanto, a tarefa de planejamento do emprego de
tropa em uma operacdo de GLO, que tem em seu
escopo o Processo de Integracao Terreno, Condigdes
Meteoroldgicas e Inimigo, € voltada somente para o
Estado-Maior da Organizagdo Militar (OM), ficando
a critério do seu Cmt conduzir o restante do efetivo
do EP para outra atividade. Assim, evidencia
oportuno o redirecionamento desses militares para
instrugdes voltadas para a area de Inteligéncia.

E no contexto de implementagio ou de
incremento do assunto Inteligéncia, nas matérias

previstas na IIB, na IIQ e no CTTEP, que avulta a

necessidade de participacdo do Chefe da 2* Se¢ao da
OM no planejamento junto ao Chefe da 3* Se¢do, na
orientagdo  dos  instrutores/monitores € na

fiscalizacdo destas instrugdes.

4 PESQUISA DE CAMPO

Uma pesquisa de campo foi conduzida, com o
intuito de verificar a possibilidade de explorar o
cabo e o soldado como mais um vetor na coleta do
dado de Inteligéncia, em uma operagdo de Garantia
da Lei e da Ordem.

Visava, ainda, a apresentar a necessidade ou nao
da capacitagdo técnica desses militares quando
empregados em GLO, bem como, identificar as
técnicas operacionais que podem ser adaptadas para
auxiliar a habilitacdo do militar em operagdes.

A pesquisa de campo foi realizada junto a
oficiais, subtenentes e sargentos do Exército
Brasileiro, especializados em Inteligéncia Militar e
com experiéncia da atividade em operacdes de GLO.

A andlise dos questionamentos existentes na
pesquisa de campo proposta permitiu inferir que:

- em um ambiente operacional de GLO, o cabo e
o soldado, quando qualificado, podem ser mais um
sensor de Inteligéncia na obtengdo de dados sobre o
terreno/ambiente operacional e a for¢a oponente;

- as técnicas operacionais mais indicadas para
serem adaptadas no preparo dos integrantes das
pequenas fracdes foram “Observagao, Memorizagao
(OMD)”,

e Descricao “Reconhecimento

Operacional” e “ Vigilancia Fixa”; e

- a necessidade de implementacdo de instrugdes
de meios tecnologicos, tais como: maquina
fotografica, cameras filmadoras e Sistema de

Posicionamento Global (GPS).
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5 TECNICAS OPERACIONAIS

A insercdo das técnicas operacionais OMD,
Vigilancia e Reconhecimento Operacional, entre
outros aspectos tais como: utilizagdo de GPS,
maquinas fotograficas e filmadoras na instru¢ao dos
cabos e soldados, visam a possibilitar uma melhor
capacitagdo dos recursos humanos na coleta de um
dado de Inteligéncia em ambiente operacional de
GLO.

Na execugdo das trés técnicas supramencionadas,
avulta de importancia a selecdo de um Posto de
Observacao (PO). A ocupagdo de um PO, com
visada ampla e direta para o objetivo, melhora de
forma substancial a obten¢ao dos dados. No entanto,
deve-se atentar para diminuir as possibilidades de
interrup¢do desta visada, devido a interposi¢cdo de
objetos, entre o observador ¢ o objetivo, buscando,
sempre que possivel, um PO acima do nivel do
objetivo de Inteligéncia a ser observado. Outros
aspectos devem ser destacados na escolha do PO,
tais como: a capacidade de abrigar os militares das
intempéries climaticas e a capacidade de prover a

seguranga da tropa quanto a alguma ac¢ao hostil.

5.1  OBSERVACAO,
DESCRICAO
A OMD ¢ uma

MEMORIZACAO E

técnica  operacional
essencialmente empregada pelas fontes humanas,
constituindo o alicerce para a aplicacdo das demais
técnicas operacionais. Essa técnica consiste em
observar com perfeicdo, memorizar o que se viu e
descrever com veracidade.

A observacdo ¢ um comportamento natural do ser
humano, que faz parte de sua rotina diaria, uma vez
que estd sempre atento para o0 que acontece ao seu

redor.

A “observacdao” ¢ a primeira fase da técnica
operacional, que nada mais ¢ do que examinar
minuciosamente, olhar com aten¢do, um ambiente
ou um integrante da for¢a oponente. Entre os
diversos sentidos do ser humano, a visdo ¢ a
ferramenta mais usada como um meio de captacao
de dados, seguida da audicdo. Os demais sentidos
tém resultados inexpressivos.

A atencdo desprendida e a capacidade de
concentracdo do observador sobre o fato
possibilitam uma melhor obten¢do de dados acerca
do objetivo de Inteligéncia (integrante da forga
oponente, veiculos, instalagdo, area) e do ambiente
no qual este esta incluido.

O mais importante para o observador ¢ saber o
que deve ser observado e identificar os aspectos
gerais € os especificos que deverd buscar em sua
agao.

A segunda fase da técnica operacional ¢ a
“memorizagdo”, que se define como sendo o
conjunto de agdes e reagdes voluntarias e metodicas,
que tém por finalidade auxiliar na lembranga dos
fatos e dos acontecimentos levantados na fase da
“observagdo”.  Assim, as lacunas existentes na
memorizagdo de um fato, nada mais sdo que um
registro defeituoso oriundo de uma mé observagao.

A fim de facilitar o processo de memorizagao sao
utilizadas técnicas como: inventar rimas ou historias,

fazer frases ou cangdes, fazer associagdes visuais,

usar palavras-chave, inventar mnemonicos ou

combinagdo de duas ou mais técnicas. Estes métodos
podem ser criados pelo proprio observador.

A terceira fase da técnica OMD consiste em
descrever, com toda veracidade, as observagodes de

um fato ou as impressoes relatadas por outras
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pessoas; ¢ o exato relato da situagdo vivenciada, sem
expor comentarios pessoais.

A descricdo estd diretamente ligada a boa
observacao realizada e a capacidade de memorizagao
do observador. Contudo, o tempo transcorrido entre
a observacdo e a descricdo apresenta-se como um
fator de influéncia no resultado final, ou seja, quanto
menor o tempo, melhor a descrigdo e vice-versa.

A insercdo dos militares na vida cotidiana da
localidade facilita a coleta de dados, possibilita um
melhor levantamento dos aspectos gerais e
peculiares de todo o ambiente e de seus atores, uma
vez que a observacao ¢ realizada de forma ostensiva,
em dias subsequentes e em diferentes horarios.

Pode-se dizer que objeto final da técnica OMD ¢
o “retrato verbal” de um integrante da forca
oponente, de veiculos, objetos (instalagdes, areas e

etc) e de atividades.

5.2 RECONHECIMENTO OPERACIONAL (Rec
Op)

E a técnica operacional que antecende uma
operagdo de Inteligéncia, utilizada no levantamento
de dados sobre areas e instalagcdes, com a finalidade
de subsidiar e orientar o planejamento desta
operagao.

Na técnica operacional Rec Op deve-se discorrer,
durante o seu planejamento, minuciosamente, sobre
o esforco de busca, ou seja, sobre os dados a serem
levantados, a fim de evitar o retorno da equipe ao
local do reconhecimento. Contudo, em agdes de
GLO, o militar participa da vida ativa do ambiente
operacional, o que permite a entrada em diversas
oportunidades e a exploracdo desse ambiente de

forma mais contundente.

Cumpre salientar que a adaptabilidade da técnica
“reconhecimento operacional” estd relacionada a
execu¢do dos diversos tipos de patrulha de
reconhecimento. Considerando que essas patrulhas
visam a obten¢do de dados em uma area, um ponto
ou um itinerario, pode-se dizer que os dados basicos
a serem levantados estdo relacionados com a
localizagdo exata, as caracteristicas fisicas da area

ou instalagdo, aos residentes, trabalhadores e

o

frequentadores, as vias de acesso e de fuga,
comunicacdo e a seguranca. Nota-se, ainda, a
dependéncia da técnica OMD, uma vez que o
descuido em uma observagao, a dificuldade de
memorizagdo ¢ espaco de tempo percorrido entre a
observacdo e os registros dos dados podem
influenciar, diretamente, no resultado final.
Contrapondo-se a esta técnica operacional, o
reconhecimento realizado por uma fragdo em um
ambiente de GLO, além do carater sigiloso, pode
ainda ter o carater ostensivo, uma vez que o decisor
entenda que a ciéncia desta acdo por parte da
populacdo nao tem potencial para prejudicar o
desenvolvimento de uma operacdo futura, ou ainda,
que esta atividade deva ter, também, um contexto
dissuasorio.
Trazendo a doutrina do reconhecimento
operacional para uma opera¢cdo de GLO, verifica-se
que os militares tém possibilidade de adotar o
método preconizado na técnica operacional, desde
que no preparo da tropa sejam abordados estes

aspectos, ou até mesmo, quando em atuagdo no

ambiente, a saida da patrulha seja precedida de uma

orientagdo do Comandante da fracao do que se deve
observar.
E mister lembrar que, conforme a doutrina de

“Patrulhas” e do “Reconhecimento Operacional”, a

ESIMEx - 12 Semestre de 2013

17



missao ¢ fracionada, tendo elementos incumbidos de
coletar as informagdes sobre a instalacdo/area e
outros responsaveis pela seguranca dos que estdo na
atividade de reconhecimento.

Ressalta-se que o reconhecimento nao se limita a
uma observacao estatica de um PO. A possibilidade
de circulacdo da fracdo dentro do ambiente
operacional propicia, com certa facilidade a
realizagdo de um reconhecimento movel, a busca de
novos detalhes, uma vez que a circunstancia permite
0 movimento intenso da tropa.

O produto de um reconhecimento ¢ o relatorio
realizado pela patrulha, acompanhado de croquis da
area ou da instalagdo que, por vezes, utilizam
imagens de maquinas fotograficas e de filmadoras,
as quais enriquecem o documento devido ao grande
numero de informagdes que se pode extrair da

imagem.
5.3 VIGILANCIA FIXA

E a técnica operacional que consiste em manter
um integrante da forca oponente, um objeto ou uma
instalacio sob  observacdo, permanecendo o
elemento operacional de Inteligéncia em posicao
estavel.

A vigilancia fixa ¢ uma técnica operacional que
muito se pauta na patrulha de vigilancia, um tipo de
patrulha de reconhecimento que, doutrinariamente,
exerce a observagao continua de um local ou de uma
atividade. A adaptacio em ambiente de GLO
permite a extensdo da vigilancia a um integrante da
forga oponente.

Assim, a vigilancia, em GLO, visa a acompanhar,

por meio da observagdo, um integrante da forca

oponente, um objeto ou uma instalagao.

A tecnologia tem invadido a vida cotidiana das

5.4 USO DE MEIOS TECNOLOGICOS

pessoas. A cada ano, uma nova ferramenta ¢
apresentada. O emprego de meios tecnologicos ¢
uma realidade, e sdo esses meios que possibilitam a
facilitagdo, quando nao solucionam os problemas.

Em um passado recente, instrumentos como
binéculo e lunetas eram utilizados em uma
observacdo. Nos dias atuais, estes equipamentos
continuam sendo utilizados, porém outros aparatos
tecnologicos apresentam-se como uma ferramenta
que pode captar um dado ou auxiliar na obtencao
destes.

As imagens produzidas pelas maquinas
fotograficas e os videos das mdaquinas filmadoras
permitem uma andlise minuciosa de um integrante
da for¢a oponente, do objeto ou da atividade
observada e, consequentemente, o levantamento de
uma gama de dados que estdo além da capacidade de
memorizagao e descricdo do observador.

Outro meio de grande valia para a Atividade de
Inteligéncia ¢ o GPS, uma vez que este instrumento

permite prestar informagdes precisas sobre a

localizagdo de um fato no globo terrestre.

6 PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO DE
INSTRUCAO NA AREA DE INTELIGENCIA
PARA CABOS E SOLDADOS

A pesquisa constatou trés momentos oportunos
para lecionar, aos cabos e soldados, os métodos
expostos no capitulo 5. O primeiro deles seria
durante o Periodo Bésico, quando da matéria
“Observacao e Orientacao”. O segundo, durante o
PAB GLO, o qual aborda as instrucoes de
“Patrulha”; e o ultimo instante, no CTTEP, no

assunto “Garantia da Lei e da Ordem”.
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Assim, ¢ possivel inferir que as instrucdes de
OMD seriam ministradas, durante o Periodo Basico,
no contexto da matéria “Observacao ¢ Orientacao”,
e os ensinamentos colhidos da técnica operacional
“Reconhecimento Operacional” e “Vigilancia Fixa”
estariam inseridos nas instru¢cdes de “Patrulha”,
especialmente as patrulhas de reconhecimento e de
vigilancia. No CTTEP, ainda que os militares ja
tenham assistido essas instrugdes no ano de suas
incorporagdes, vale uma revisdo dos ensinamentos
colhidos nas trés técnicas operacionais de
Inteligéncia.

Ademais, a habilitacdo dos integrantes das
pequenas fragdes na utilizagdo de meios eletronicos,
em especial, Sistema Global de Navegacdo (GPS),
maquinas fotograficas e filmadoras, deve ser
aplicada no mesmo momento da implementagdo da
instru¢do de OMD.

Desta feita, propde-se a inser¢ao dessas técnicas
na qualificacao dos militares do efetivo variavel e do
efetivo profissional, estabelecendo os preconizados
no Programa-Padrdo (PP) do Exército Brasileiro.

Deve-se lembrar que, durante a execugdo do
programa CTTEP, na matéria de “Garantia da Lei e
da Ordem”, existe a tarefa de planejamento do
emprego de tropa em uma operagdo de GLO voltada
somente para o Estado-Maior da Organizacao
Militar. Dessa forma, pode ser estabelecida uma
atividade paralela, para os demais militares do EP,
enfatizando as instru¢des voltadas para a area de
Inteligéncia, recordando as técnicas de OMD,
Reconhecimento Operacional, Vigilancia Fixa e
utilizagdo de meios tecnologicos.

No entanto, para melhor aplicabilidade dos
métodos ora estudados, o Oficial de Inteligéncia da

OM deve planejar as instrugdes de Inteligéncia a

serem ministradas, de forma mais pratica possivel.
Outrossim, com o intuito de padronizar os
conhecimentos, deve selecionar a equipe de
instrutores ¢ monitores, assim como orienta-los
quanto a didatica a ser explorada. Aquele militar
também pode propor ao Oficial de Operagdes da
OM um exercicio nivel Grupo de Combate (GC),
dentro de um cenario de GLO, onde uma patrulha de
seguranca recebe Elementos Essenciais de
Inteligéncia a serem obtidos, devendo realizar um
relatorio da patrulha e apresentar um croqui,
contendo, inclusive, imagens oriundas de maquinas
fotograficas e cameras filmadoras.

Por fim, espera-se que a implementacao de
instrucdes voltadas para a Atividade de Inteligéncia
possa contribuir com o preparo mais adequado da
tropa em uma Operagao de GLO, capacitando o
militar como mais um sensor de Inteligéncia, na
coleta de dados relativos a forca oponente, ao
terreno e a populagdo. Acredita-se, também, que a
proposta apresentada tem potencial para desenvolver
a mentalidade de Inteligéncia no militar em

Operagdo, podendo, ainda, contribuir com o

aperfeicoamento da doutrina militar terrestre.
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