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RESUMO

O desenvolvimento dos meios audiovisuais permitiu que as instituicdes pudessem se apresentar
& sociedade de uma forma mais simp|es, dinédmica e com um padrdo de quo|io|ao|e cada vez
maior. A evo|ugéo dos equipamentos de captacdo de dudio e imagem contribuiu e participa
ativamente na constante melhoria do padr&o dos materiais produzidos para o|ivu|g0gdo. Além
disso, os softwares de edigc”no também progredirom no sentido de omp|ior a quan’ridode de
ferramentas e possibilidades de monipu|ogdo do material captado durante a produgdo. Nesse
sentido, verificou-se um notério aperfeigoomenfo dos videos institucionais da Forca Terrestre,
0 que pode agregar valor ao Exército Brasileiro. Contudo, apesar dessa visivel o+u0|izagdo de
todos os meios que rodeiam um processo de comtecgdo de um video institucional, verifica-se
que muitas Organizacses Militares ainda pecam na forma correta de produzir um video dessa
mogni’rude, seja pe|o precariedode de seus equipamentos, seja por pouco conhecimento técnico
na drea. Nesse sentido, o presente trabalho procurou elucidar questionamentos acerca do
efetivo, dos materiais disponiveis e da existéncia de video institucional nos Comandos Militares
de Area e nas Divisdes de Exército, no intuito de nortear a io|eo|izogc”10 de uma Diretriz de
Produgéo de Videos Institucionais nos Grandes Comandos e para que essa proposta possa ser

difundida em todos os niveis.

Palavras-Chaves: Video Institucional. Comunicacéo Institucional. Exército Brasileiro.

ABSTRACT

The development of audiovisual media has allowed institutions to be able to present themselves
fo society in a simp|er, dynomic way and with a growing qu0|i+y standard. The evolution of

audio and image capture equipment has contributed and ocﬂve|y participates in the constant
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improvement of the standard of materials produced for dissemination. In addition, edi’ring
software has also progressed in order to expond the number of tools and possibi|iries for
monipu|o‘ring material coprured during produc‘rion. In this sense, an improvement of the Ground
Force's institutional videos has been observed, which may add value to the Brazilian Army.
However, despire this visible updo‘re of all the resources that surround the process of moking an
institutional video, it can be seen that many Mi|i’rory Organizations still lack the correct way to
produce a video of this mogni‘rude, either due to the precariousness of their equipment, or little
technical know|edge in the area. In this regord, the present work sough’r to elucidate questions
about the mi|i’rory personne|, the available supp|ies and the existence of institutional video in the
Military Area Commands and Army Divisions, in order to guide the idealization of a Guideline
for Institutional Video Production in the Great Commands and that this proposal can be spread

at all levels as well.

Keywords: Institutional Video. Institutional Communication. Brazilian Army.

INTRODUCAO

Hodiernamente, quando os meios de comunicacdo de massa possuem caracteristicas
extremamente dindmicas, verifica-se cada vez mais a necessidade da producdo e divulgacdio
de materiais institucionais com elevado padr&o de qualidade e que reproduzam o alto padréo

da instituicdio.

O desenvolvimento e aprimoramento de recno|ogios capazes de ojudor o homem nos
mais diversos setores pessoais e profissionois tem sido uma marca da Revo|ugdo Informacional.
Neste contexto, verifica-se um acentuado melhoramento nos métodos de confeccéio e edicéio de

videos, em especial os de divulgacédo institucional da Forca Terrestre.

Os meios empregodos para a criacdo de filmes foram pou|o’rinomen’re sofrendo uma
evo|ugdo desde a sua criacdio. Com o advento das midias digitais e suas vdrias possibilidades de
emprego, juntfamente com o continuo processo de modernizogdo dos sistemas e equipamentos,

novas sistemdticas de captacdo e edigdo de video se desenvolveram.

Pode-se dizer que, dentre os vdrios tipos de equipamentos eletrénicos disponiveis no

mercado, possivelmente os de dudio e videos foram daqueles que mais evoluiram nas dltimas
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décadas, néo apenas ’recno|ogicomenf€, como também no pope| estratégico de emprego
pe|as mais diferentes empresas nacionais e internacionais, sejam elas civis, bélicas ou mesmo

as militares.

A despeito da evo|ugdo na e|oborogdo de contetdos institucionais, muitas Organizacses
Militares (OM) do Exército Brasileiro (EB) ainda deixam a desejar na qualidade dos videos
produzidos intfernamente. A precoriedode dos meios de captacdo e a md quo|io|oo|e dos
programas empregados na edic@o costumam ser alguns dos problemas mais comuns durante

o desenvolvimento de um filme.

Em contrapartida, é possivel encontrar produtos de Comunicacéio Social na Instituicdo
com uma apresentacdo primorosa, ideias excelentes, edig&o com elevada quantidade de
ferramentas tecnoldgicas e extremamente atuais. Tal disparidade levanta o questionamento

acerca do que causa tamanha diferengo de apresenftacdo nos produtos finais.

O estudo para o levantamento dos principais meios utilizados pe|os Comandos
Militares de Area e Grandes Comandos Operacionais, universo deste trabalho, visa elencar
as ferramentas predominantemente utilizadas em cada 7¢ Secéo na criacdio e montagem de

videos de divu|gogdo dos mais diversos eventos realizados e, em especio|, os instifucionais.

Assim, o obje’rivo deste artigo é identificar os aspectos positivos e negativos do processo
de criagcdo de tais produtos, estabelecendo rotinas de produgdo de videos mais eficientes e

de melhor quo|io|oo|e.

Para isso, como metodologia, realizou-se uma pesquisa com as Sec8es de Comunicacdo
Social do universo selecionado para identificar quais os meios ideais de captacdo e edigdo
de imagens, com destaque para os equipamentos e softwares mais utilizados. Dessa forma,
pretende-se fornecer subsidios e dicas para que haja uma e|evogdo na qualidade dos videos

produzidos.

O presente estudo estd orgonizodo em trés partes. Na primeira, com o intuito de sanar
possiveis duvidas e a titulo de curiosidade, é abordada uma confex’ruohzogﬁo conceitual
do que representa um video institucional e suas principais caracteristicas. A segundo parte,
mediante a reo|izogdo de uma pesquisa, trata de apresentar o cendrio atual na produgﬁo
de videos institucionais dos Grandes Comandos. J& a terceirq, direciona suas linhas para a

apresenfacdo da proposta de diretriz de produgc”lo dos videos institucionais.

Por fim, este estudo procura consolidar o conhecimento relacionado &s melhores prdticas
na criacdo de filmes de forma a auxiliar o EB no estabelecimento de uma rotina légica e
eficiente de captacdo e edicdo de videos institucionais, potencializando a acdo de Comunicacdo

Social (Com Soc) da Instituicéio. Por isso, prop&e diretrizes para a producéio dos videos.
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1 O VIDEO INSTITUCIONAL

O progressivo avanco dos recursos tecnoldgicos e o advento da recorrente o‘ruo|izogdo de
programas de edigc”lo de dudio e video concorrem para um futuro cada vez mais dindmico no
que tange & possibilidade de difundir uma empresa, ou institui¢cdo, frente a um publico, seja ele

geral, alvo ou especifico.

E notoriamente sabido que, assim como o nome j& nos direciona e aponta, o video
institucional tem por finalidade divu|gor e promover uma instituicdo ou organizagdo, por
intermédio de um filme, ferramenta dindmica e extremamente aceita nos dias de hoje. Também
propaga sua marca e identidade visual, buscando agregar valores e credibilidade junto &

sociedade.

Diante de uma possfve| dicotomia que abarca fatores como quonﬂdode versus quo|io|ode,
a organizacdo que desejo se apresentar ao mercado e & sociedade necessita observar, junto &
equipe de edigdo, ou d empresd contratada para com(ecgdo do produ’ro de divu|gogdo, todos

os atributos que norteiom a produgdo de um video de valor.

A com(ecgdo de um video institucional ndo é algo simples e que se consiga fazer de um
dia para o outro. Para se chegar a um video profissioncﬂ, distante do amadorismo de videos
domésticos, feitos com outras finalidades, e que chame a atencéo do publico, hd de possuir um
conjunto de fatores que direcionem o editor ou a equipe que estiver conduzindo esse importante
trabalho.

E interessante destacar que os conceitos apresenmdos visam frazer ideias que mostrem a
importancia do video para a humanidade e sua forga no sentido de transmitir im(ormogées a

um numero e|evoo|o de pessoas.

1.1 Os videos institucionais

De acordo com Westerkamp e Carissimi (2011), inicialmente idealizado para apresentar,
de uma forma mais tradicional e c|dssico, a histéria de uma empresa, bem como sua |oco|izogdo,
imcroesfrufuro, dreas de atuacgdo, produ’ros e servigos, clientes e diferenciois, o video institucional
permite agregar valor real ou simbdlico & marca ou instituicéo, fortalecendo sua imagem junto

ao publico, a concorrentes e colaboradores.

Por ser um produ+o extremamente atual, capaz de ser visto em quo|quer |ug0r e a
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qu0|quer momento, possfve| de postagem nos mais diversos ambientes virtuais e redes
sociais, ¢ uma das midias com maior copi|orio|oo|e e importdncia para a apresentagdo das

informac&es que estreitam os lacos entre uma organizacdo e a sociedade.

Ainda conforme Westerkamp e Carissimi (2011), por se destacar como uma preferéncia
por gronde parte das pessoas e por possuir a propriedode de sintetizar uma boa quon’ridode
de po|c1vros, em um formato iminentemente visual, um video poo|e, em poucos segundos
ou minutos, transmitir de forma c|oro, precisa e concisa todo um cabedal de emocdes e o
panorama funcional de uma firma, constituindo um diferencial por seu alto valor percebido

no mercodo.

No que tange & desﬂnogc”lo dos videos institucionais, fambém conhecidos por videos
corporativos ou video marketing, podem-se destacar e conglomerar trés universos iniciais:
popu|ogdo (ou sociedade), colaboradores (podendo ser funciondrios da empresa ou

terceirizados) e publico-alvo.

Cada quo| podendo contar com uma componho espech[ico e direcionada, como também
com um video Unico que retna aspectos importantes de cada segmento em uma Unica midia
de o|ivu|gog'do, corroborando para que o elo entre os grupos formadores da instituicdo se

For’ro|egom cada vez mais.

Reveste-se de mogni’rude e ju|go—se imprescindfve| a observogdo de aspectos pontuais
que exijam ser exaltados para a manutencdo de podrées elevados e, ainda, em uma poss(ve|

ro’rificogdo ou reﬂficogdo do opresen’rodo pe|o empresa como pontos fortes e que gerem

credibilidade.

1.2 Principais caracteristicas dos videos institucionais

A confeccdo de um video institucional necessita abarcar algumas caracteristicas
fundamentais para ndo Fugir de sua esséncia. Essas idiossincrasias, por mais que apresentem
certas nuances, predeferminardo a comcecgéo ea exequibihdode de um video de quo|io|c|o|e e

que transmita as im[ormag(”)es e as emogBes que a instituicdo deseja passar ao ptjb|ico.

Apesar de assumirem um pope|, de certa forma coadjuvante, durante a edigdo, que
necessita de uma total atengcdo em aspectos mais técnicos, um trabalho de desenvolvimento
de um video institucional precisa estar norteado pe|os seguintes talantes: transmitir as
imcormagées de forma simp|es e clara; impressionar positivamente o p0b|ico; disseminar seus
principais valores; apresentar aspectos que agreguem comtiongo; e atualizar e modernizar a

marca.
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A transmisséo das informogées de forma simp|es e clara evidencia-se no fato de que
o video poderd ser difundido para um pubhco 0mp|o, variado e, concomitantemente a isto,
permite que as nog¢Bes atinentes a instituicGo sejam percebidos na integra e em um curto

espago de fempo.

No tocante & busca por impressionar positivamente o pUb|iCO, é percepﬂve| que o contetdo
do video deverd permitir um certo nivel de humanizogdo e apresentar mensagens positivas
acerca das missdes da instituicGio e que possuam significo’rivo empatia com a sociedade como

um todo.

Para corroborar com as ideias suproci‘rodos, cresce de vu|’ro, um estudo detalhado acerca
dos principais valores da instituicdo, no sentido de haver uma disseminacdo desses atributos a
nivel de viabilizar um reconhecimento positivo das ac&es realizadas pelo Grande Comando (G

Cmdo) ou por sua cadeia de comando.

Cabe salientar que, a todo momento, o video institucional deve apresentar con’retjdo,
im(ormogées, mensagens e aspectos que permitam constantemente agregar altos valores e

confianca as Forcas Armadas (FA) e, em especial, & Forca Terrestre (F Ter).

Por fim, os softwares de edigdo atuais possuem condigées de potencializar, mediante um
trabalho de exceléncia, somado ao fato da existéncia de modernos equipamentos e materiais
do Exército Brasileiro, a possibi|idoo|e de apresentar a instituicdo de forma a viabilizar uma

atualizacdio e modernizacéio da marca.

2 CENARIO ATUAL DA PRODUCAO DE VIDEOS INSTITUCIONAIS

Tamanha ¢ a importancia na preservacdo e fortalecimento da imagem da Forca
Terrestre, que caracteriza as acdes das Secdes de Comunicacdio em todos os niveis, impondo
uma organizagdo diferenciada e que seja dotada de materiais odequodos para seu trabalho,

além da obrigo’roriedode de possuir uma equipe profundomenfe conhecedora de sua missdo.

Seguindo esse raciocinio, foi idealizado um questiondrio com o intuito de equacionar
aspectos relevantes e atinentes & composicéio de cada 7% Secdo dos Grandes Comandos
Operacionais, bem como apurar sobre o material dispom’ve| em cada uma delas e a existéncia
ou né&o de um video institucional que atenda as demandas de cada Comando Militar de Area
e Diviséio de Exército®. A so|ici+ogdo foi a de que as respostas fossem providenciadas pelo
Oficial de Comunicacéo Social (OCS) do Grande Comando ou por algum militar possuidor do

curso de Comunicacdo Social.
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Nesta parte do trabalho, seréio opresenfodos os resultados descortinados mediante
a reo|izogdo do questiondrio suprocifodo. Os dados mais relevantes gerodos, a partir das
perguntas realizadas, seréio demonstrados, buscando descrever os resultados no intuito de

elucidar o cendrio atual dos Grandes Comandos pesquisodos.

O questiondrio foi dividido em trés partes distintas. A primeira delas teve por objetivo
pontuar informacdes acerca de dados atinentes ao efetivo e conhecimento técnico dos
infegrantes das Secdes de Comunicacdo Social. Em uma segundo parte, as perguntas foram
direcionadas para elencar dados acerca dos equipamentos que cada secdo possui e sua
empregabilidade nas mais diversas situacBes e eventos. A terceira e ultima focou no objeto

alvo deste trabalho: os videos institucionais e sua produgdo.

Sobre o questionamento acerca dos integrantes da Secdio possuirem conhecimento
especifico na drea de comunicacéio social ou o Curso de Comunicacéo Social (pds-graduacéio
lato sensu) do Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias (CEP/FDC), a metade,
ou seja, trés Grandes Comandos possuem todos seus infegrantes com o|gum conhecimento
atinente & drea de Comunicacdo. Outros dois G Cmdo possuem quase todos com algum
conhecimento nesse ramo e apenas uma possui metade do efetivo com algum conhecimento

na drea, o que corrobora para execucdo dos trabalhos em muito boas condicdes.

Antes de passar para a segundo etapa do questiondrio, versando sobre os equipamentos
que as se¢des possuem, uma das questBes procurou abordar as quo|ificog6es que os militares
da Comunicacéo Social possuem. |sto posto, conforme grdfico 1, pode—se constatar que a
gronde maioria dos infegrantes das 7as Sec8es possui o|gum curso ou estdgio da drea de
Comunicacdio, o que é extremamente importante para a estruturacéo de um ambiente de

trabalho prodquivo, eficaz e sdlido.

Pelas respostas enviadas, fica evidente que tanto os Comandos Militares de Area quanto
as Divisdes de Exército pesquisodos estdo estruturados de forma odequodo e com pessoo|

copoci’rodo, experiente e apto a desenvolver seu trabalho.

O questiondrio foi enviado para 8 Comandos Militares de Area e 3 Divisdes de Exército. Infelizmente esta pesquisa néo

\ o Ie
conseguliu a adac de Todos e Os s apresenta (:IOS a segulr d\ZC‘!V\ respelto apends as H'\‘O' macoes (:1}‘@"(] aas em > omanaos

Militares de Area e 1 Divisdio de Exército
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CURSO O ESTAGIO NA AREA DE COMUNICAC AQ
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Grdfico 1. Qualificagdes que os militares da Comunicagéio Social possuem
de acordo com questiondrio direcionado aos Comandos Militares de Area

e Divisdes de Exército.
Fonte: Elaborado pelo autor.

O préximo Grdtico versa sobre a existéncia de equipamentos de captacdo de imagem e
video nas secdes, bem como seu quanftitativo e os tipos de disposi’rivos que mobiliam as secoes

de Comunicacgdo Social.

Uma caracteristica bastante marcante percebida por esta pesquisa é a integralidade das
secBes possuirem aparelhos de gravacdo e cdmeras para uso em missdes. lorna-se imperioso
ressaltar a importéncia desse aspecto, jusfificodo na efetiva necessidade de que todas as

secdes tenham equipamentos atuais, modernos e em condigées de emprego.

TIPOS DE EQUIPAMENTOS
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Grdfico 2. Demonstrativo dos tipos de equipamentos de acordo com
questiondrio direcionado aos Comandos Militares de Area e Divisdes de

Exército.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Contudo, apesar de possuirem as ferramentas acima elencadas, a pergunta seguinte do
questiondrio procurou abordar e esclareceu um ponto inferessante acerca da empregobi|idode

dos materiais, pergunfondo se 0s equipamentos atendiam & demanda da secdo.

As respostas, desta vez, penderom para o lado negativo. A despei’ro de possuirem materiais
de foJro/{i|mogem, estes devem apresentar o|gumc1 |imifogdo técnica ou de quonﬂdade, o que
restringe a u+i|izogdo de forma mais odequado e inviabiliza o aproveitamento ado mdximo das

poJrencio|io|c1des.

Dentre as respondentes, apenas 1 (16,7%) entende que os equipamentos atendem &
demanda da Secéio, enquanto que as outras 5 (83,3%) entendem que seus materiais atendem

em parte ou ndo atendem.

Diante de todas as assertivas destacadas durOnTeoquesﬂondrio e,o|gumos,o|evio|0men+e
expostas nesta parte da pesquisa, d pem]Himo indogogc’ﬁo orbitou sobre as principais
quo|io|oo|es qgue um video institucional deveria possuir. Dentre todas as opcdes elencadas, as
que possuiram 100% de escolha, destacando-se como as principais em um p|onejomenfo para
um projeto desse fipo, foram: roteiro odequado; boa quo|io|oo|e de imagens; boa quo|io|cno|e

de dudio; e edic@o de qualidade.

Por fim, buscou-se verificar como, quondo e para que finalidade o video institucional é
usado e opresen’rodo, com as seguintes respostas provenientes dos Comandos Militares de
Area e Divisdes de Exército: em po|es+ros e eventos com participacdo de civis; para o|ivu|gogdo
da Organizacéo, para esclarecer a histéria e as missdes do Grande Comando; apresentacdo
das capacidades do Comando Militar de Area (ou da Diviséio de Exército); e apresentacdo

do Comando Militar de Area (ou da DE) a autoridades civis e militares.

3 PROPOSTA DE DIRETRIZ PARA PRODUCAO DE VIDEOS INSTITUCIONAIS

Apresen’roda a importdncia estratégica que o video possui para as organizacdes, sejam
elas militares ou civis, e delineada sua efetividade para a transmissdo de informogées que
componhom a imagem da instituicdo, de forma simp|es, rdpido e obje’rivo, forna-se imperioso
que se tenha estabelecida uma proposta de diretriz para produgdo de videos institucionais,
sob a premissa de apontar sugestdes de ag¢Bes que possam nortear os trabalhos de uma

Secdio de Comunicacdo Social.
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Para tanto, é nesse meandro de possibi|io|oo|es de emprego de pessoo| e material que
iremos apontar 0|gumos acdes militares exequiveis e de gronde valor para a reo|izogdo de um
projeto t&o significo’rivo como a consfrucdo de um produ‘ro de divu|gogdo que possa atingir os

pubhcos interno e externo com eficiéncia e eficdcia.

Dessa forma, a seguir, serdo opon’rodos as diretrizes bdsicas de prdticas evidentemente

uteis para a produgdo de videos institucionais para os infegrantes da 7°¢ Secéo.

31 O Projeto

Possuir um projeto é extremamente vital para o desencadeamento de ag¢Bes posteriores,
como a reunido de material j& existente, captagdio de novas imagens e edigc”;o dos contetidos.
Realizar uma andlise si’ruocionoL ou sejq, iden’rificor, formular e priorizar fatores de uma

determinada Organizacdo Militar (OM), viabilizard a definicio das medidas que serdio

adotadas pela equipe.

Sugere-se levantar os seguintes tépicos iniciais: histérico da organizagdo militar; |oco|izogdo;
subordinagdo (ou obrongéncio); miss&o e visdo de fu’ruro; material de domgc“no; efe’rivo; principais
operacdes militares realizadas; organizacdes militares subordinadas (nivel Diviséio de Exército e

nivel Brigada); e organizacses militares diretamente subordinadas (OMDS) ao comando.

Ressalta-se, ainda, que o levantamento supracitado n&o dita com rigor a sequéncia em
que as informacg8es deverdo constar no video institucional, servindo apenas como obtencdo de

dados para serem compilados e ajustados no roteiro do video, que serd abordado mais adiante.

3.2 Quais equipes o projeto deve possui?

O trabalho em equipe para a gravacdo de um video institucional vem precedido do
emprego sistemdtico e coordenado de diversos grupos. Considerando que tudo deva ocorrer
de forma incontestdvel e simu|+éneo, torna-se evidente e necessdria a presenca de proﬁssionois

quo|ificoo|os e aptos a colaborar de forma in’regro| com o projefo.

Contudo, a realidade de um time td&o comp|e’ro e norfeado incessantemente pe|o busca
e conso|io|ogdo da tarefa, em especio| nas Forgos Armadas, é um tanto quanto utdpico,

principo|meme pe|0| gama de tarefas que os militares precisam administrar e gerenciar.
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Destarte, a intencéio inicial deste trabalho serd a de apresentar uma sugestdo ideal de
pessoo| copoci’rodo para o bom cumprimento da misséo, desenvolvendo suas atividades e

presfondo O apoio devido e incondicional & obra.

Isto posto, conforme Kuchembuck (2017, p. 151), as equipes de producdo e direcéio,
fo’rogrcﬁio e cmeraq, elétrica e magquinaria, som e arte e, por fim, equipe de edigdo, definem e

caracterizam um grupo sélido, capaz de empenhor—se na busca de um trabalho de exceléncia.

Cabe ressaltar que, dada & limitac@io de pessoal no EB, pode ser que nd&o haja um
militar para cada fungdo proposta. Logo, pode ser que um mesmo profissiono| responda por
mais de uma missdo, cabendo ao organograma abaixo sugerir uma estrutura de oTribuich)es

e ndo uma hierarquia de posicdes.

Diretor
(Diretor de Produgiio)

Coordenadores
[ [ T T ]
. Diretor de Diretor de Diretor de Diretor de
Fipoka et Foto e Camera Elétrica e Maquinaria Som e Arte Edigao
rA P e et e e m =
[
I . | Eletricista | Técnico de | Editor de
: : — | Fotografo  (Técnico de lluminagio) | Som & Video
[
I |
: B Editor de

1
| |
| 1
i 1
| 1
i 1
1
1
S | i i 1
———— : — Cameraman ——  Maquinista — Microfonista — Audio i
i 1
| 1
i 1
1 1
i 1
| 1

Figura 1 - Proposta de Organograma
Fonte: Elaborado pelo autor.

3.3 A Pré Produgédo

A pré—produgdo ¢ uma das fases mais importantes de todo o processo. Muitas etapas
que antecedem a produgc”]o e edigc”no do video propriamente dita séo estudadas, verificadas
e materializadas aqui. Pode-se dizer que esta etapa concentra todo o cérebro e o coragdo da

operacgdo.

Visando, uma adequada preparag¢do para a execugdo das gravagdes e edigdo do

material reunido, sugere-se que esfe ciclo seja subdividido em quatro niveis de coordenog&o
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como por exemp|o: reunido preparatéria de pré-produgdo; reo|izog6|o de um briefing;

reconhecimentos diversos; e ajustes finais.

3.4 Montagem do Roteiro

Condicionado por ser uma das principais partes da pré—produgdo e pe|o alto teor de sua
dimensdo nesta fase, o roteiro avulta-se de importdncia por ser um documento de confecgdo
hercilea e que fem por finalidade orientar todas as equipes sobre como as imagens e os
dudios que irdo compor o video institucional serdo copfodos e editados, regu|ondo, de forma

detalhada e pormenorizodo, 0S PAssSOs a serem seguidos.

Mas para que um roteiro comece a tomar forma, s&o necessdrios alguns passos que
poderdio auxiliar na hora da montagem do script, como: planejar o que deseja fazer; desenvolver
a histéria; elaborar cada cena; escrever o roteiro; e revisar e apresentar para um superior

hierdrquico ler.

Uma das im(ormagées mais importantes que deve ser dita é a de que o roteiro ndo serve
para contar a histéria e sim mostrd-la de forma detalhada e colocando aspectos técnicos sobre
as imagens e sons empregodos e imoginodos, imp|emen+cmdo agBes que traduzam fielmente o

que ele preTende realizar.

De forma simples e objetiva, a despeito de todo o detalhamento necessdrio na montagem,
esse documento apresentard, em uma ftabela com duas colunas, todas as informacdes julgadas

pertinentes sobre a parte visual (lado esquerdo) e de dudio (lado direito) que iréio compor o

como: Lettering: GC, gic

mformagdes escritas sobre 2 magem.

¥ Caso haja necessidade, divida a coluna na

¥ Indicar o tipo de trilha sonora ou efeito que
deseja
¥" Ler o texto em voz alta para cronometrar o

quantidade de linhas que julgar necessana

- Linha para nova organizacdo de cena

tempo do video
- Linha para nova organizacio de cena

Figura 2 - Modelo de Roteiro

Fonte: Elaborado pelo autor.

video.
»
i& Sua estrutura pode apresentar
o os locais de gravacdo, as falas que
ROTEIRO PARA VIDEOS INSTITUCIONAIS
(BELRANCA) irdo ocorrer, as musicas que irdo
ORGANIZAGAO MILITAR .
TITULO: compor a 1'I’I“’10 soOnora e como essas
DATA:
TEG T partes serdo editadas para compor o
¥ Informagdes sobre tudo que for visual ¥ Informagdes sobre tudo que for auditivo + d N tei ~ | {
v Fonte Arial ou Times New Roman, corpo | ¥ O iudio deverd estar alinhado 3 imagem odo. O roteiro, nAo se exemplitica,
12 correspondente )
¥" Corresponder sempre o visual com o dudio | ¥' Todas as mformacdes técnicas sobre o por exemp|o, como e um parque
compativel dudio deverdo constar neste lado: FADE
v' Indicar o enquadramento, plano ou dngulo IN/OUT, OFF, BG, eic £ ~
da gravagdo v Todo texto que zeri ouvido devera estar onde acontecera a gravagao, ele
¥ Procurar inserir os termos corretos para as contido em CATYA ATLTA (corpo 14)

ird apontar as agdes que ocorrerdo

naquele parque.
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Ressalta-se que o modelo de documento apresentado pode ser preparado da forma

que melhor convier ao roteirista, cabendo a este ultimo especi0| aten¢do a aspectos como

criatividade, dedicogdo e persisténcia para que o trabalho fique claro para todos. Pode ser

realizada até a divisdo em linhas se ju|gor conveniente, desde que mantida a regra bdsica de

video do lado esquerdo e dudio do lado direito.

Cabe destacar, porquanto, alguns termos comumente empregados para a confeccéo do

trabalho suprocifodo:

©00000000000000000000000000000000000000000

TERMO

000000000000 0000000000000000000000000000000

: ARTE

: BACKGROUND (BG)

000000000000 0000000000000000000000000000000
.

:DEAD LINE

.
000000000000 0000000000000000000000000000000
.

: DECUPAGEM

©00000000000000000000000000000000000000000

ESCALADA

©00000000000000000000000000000000000000000

GERADOR DE CARACTERES
: (GQ)
tLEAD

.
000000000000 0000000000000000000000000000000
.

FLINK

:NOTA PE

000000000000 0000000000000000000000000000000

eeccceccccccccccoe

t OFF

000000000000 0000000000000000000000000000000

PASSAGEM

©00000000000000000000000000000000000000000

PAUTA

000000000000 0000000000000000000000000000000

:RETRANCA

©00000000000000000000000000000000000000000

SONORA

©00000000000000000000000000000000000000000

.
.
.
.
000000000000 0000000000000000000000000000000
.

tUP)

.
©000000000000000000000000000000000000000000

Quadro 1. Termos técnicos e seus significados.
Fonte: Elaborado pelo autor.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000¢

SIGNIFICADO

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Elementos grdficos

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Som de fundo

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s

Prazo final

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Transcricdio do material gravado

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Texto lido pe|o (s) opresenfodor (es) em forma o|e§
manchete no inicio do programai. :

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Tudo gue vai escrito nos créditos da reportagem.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Texto que vem no comeco da reportagem - 6 QCOP

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Entrada ao vivo

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Nota final com im(ormogées comp|emen’rores

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Texto “falado” do repérter

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Indicac@io de entrada do repérter em cena

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Roteiro que guia o repdrter durante a gravacgdo

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Nome dado & reportagem

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Fala do entrevistado

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Equipamento onde se |& o texto que estd sendo falado

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s

Equipamentos necessdrios para externas

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000006
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Ao analisar a tabela, fica claro que o emprego correto do termo na escrituracdo do
roteiro certamente auxiliard a concretizar o efeito desejodo na edig&o do video. Apds isso,
uma segundo opinido pode apresentar ponfos a serem retificados e que, para o autor, em um
primeiro momento, pareciam estar claros. O mais indicado seria uma leitura por parte de um
rofeirista profissionoL o|guém que lide com esse fipo de trabalho constantemente. No entanto,
na auséncia dessa pessoa ponfuo|menfe quo|ificoo|0, um outro especio|is‘ro nesse tipo de tarefq,

por exemp|o um jorno|is’r0, fem |o|enos condigées de ler e apontar melhorias, se for o caso.

3.5 A Produgéio

351 Quais equipamentos utilizar?

Em consondncia com o pesquisado no capitulo 2 deste trabalho, a escolha dos materiais
que serdo utilizados para a produgdo do video institucional pode definir a qualidade final do
projeto. Dessa forma, uma vez que todos os Grandes Comandos possuem equipamentos de
captagdo de imagem/video, ¢ imperioso que se tenha uma nocdio coerente acerca de qual

ferramenta empregar para a execucdo de um trabalho em nivel de exceléencia.

Contudo, a variedade de itens eletrénicos que permeiom este universo e a quonﬁdade
de caracteristicas técnicas s@o tdo imensurdveis que ndo caberia sugerir o|gum fipo de
podronizogdo. Uma possfve| so|ugc”:10 para esta pauta seria uma outra pesquisa, ndo abarcada
por este trabalho, e que elencasse os principais equipamentos que poderiam atender a todos

os Grandes Comandos.

Para a captacéo de imagens, o imprescindivel a ser conduzido é uma cédmera fotogrdfica
digital e uma filmadora. E interessante que esses equipamentos sejam, ao menos, semiprofissionais
para que se tenha um padrdo minimo de captacdo. Cabe, inclusive, a uTi|izogdo de monopés e

tripés e estabilizadores para a obTengdo de uma imagem estdvel.

O emprego de drones e minicdmeras estilo GoPro pode omp|ior as possibihdodes de
imagens, por permifirem tomadas aéreas e em primeira pessoaq, respectivamente. Para as
minicdmeras, inclusive, existem diversos fipos de suportes que auxiliom a aumentar ainda mais

as condicdes de emprego.
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3592 Técnicas de gravacdo

Finalizadas as tratativas iniciais de organizagdo das equipes, de coordenogdo das
diversas agBes a serem adotadas e realizadas, bem como da montagem do roteiro que ird
determinar todo o ritmo de gravacdo e edigdo, ¢ chegada a hora de efetivamente comecar

a gravar.

As caracteristicas dos equipamentos escolhidos para o andamento desta parte da
missdo conclamam por um conjunto de materiais que seja versdtil, eficiente e que seja tdo

movel quanto a demanda de gravagdo que se fizer necessdria para a aquisicdo de imagens.

Os equipamentos selecionados devem ser empregodos, movimentados e/ou posicionodos

em locais gue possam colimar com um funcionamento que aproveite seus potenciais ao mdximo.

Dessa forma, seréo opresenfodos c1|guns procedimen’ros e técnicas de manuseio de
cdmeras, fi|modoros, equipamentos de luz e de som, no sentido de subsidiar uma coleta de

material eficaz.

353 O Manuseio correto do equipamento

Saber como manusear o equipamento da forma correta é um grande passo para a
realizacéo de uma gravacdo de qualidade. Este trabalho néo ird se ater a detalhes técnicos de
equipamentos, uma vez que sd&o numerosas as possibilidades de com[igurogées e caracteristicas

se raciocinarmos com a enorme gama de cdmeras e filmadoras que existem.

Contudo, objeﬂvondo conseguir o melhor aproveitamento dos equipamentos de gravagdo,

independen‘remenfe de quais sejam, o|gumos dicas de manejo sdo por demais interessantes.

Em cédmeras semiprofissionois, uma das méos ficard segurondo lateralmente o
equipamento e serd a responsdve| por aperftar o disparodor. A outra md&o deverd ficar com
a incumbéncia de apoiar a parte frontal da mdquina, fornecendo a estabilidade necessdria

para a reo|izogdo da foto.

Nas profissionois, a dis‘ringdo encontra-se no fato da méo de apoio também ser a
principal responsdvel pela reo|izogdo do foco no equipamento, uma vez que é nas objetivas

desse tipo de cdmera que se encontra o ajuste supracitado.




Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias

M vies g e
el =
- e e -
- £ =

s A

DESTAQUE PARA O OCULAR MANEIRA CORRETA DE SECURAR MANEIRA CORRETA DE SEGURAR
DO WISOR ("VIEW FINDER™) A CAMERA MA HORIZONTAL A CAMERA NA VERTICAL

Figura 3 - Maneira Correta de Segurar a Camera.
Fonte: TECHTUDO (2019)

Considerando ainda que a maior parte do video institucional serd confeccionado por

filmes, é extremamente relevante que se ressalte a importdncia e a forma correta de se operar

uma filmadora digital semiprofissional, principal modelo existente nos Comandos Militares de

Area e nas Divisdes de Exército, conforme a pesquisa destinada a esses Grandes Comandos

Operacionais.

Sob a ¢ética dos conhecimentos adquiridos em Kuchembuck (2017), os movimentos de

Cémera devem comp|emen+or todo um ciclo de deslocamento pré—deferminodo do equipamento

de gravacdo para que, com isso, hajo a tfomada comp|e’ro da cena. Vislumbra-se, assim, a

reo|izogdo das seguintes cinesias com filmadoras:

a.

b.

frave”ing - movimento que acompanha o personagem, normalmente sobre trilho;
chicote (ou giro) - movimento rdpido executado para transicdo entre cenas;

dolly in (out) - percurso da cdmera para realizar um zoom no enquadramento ou

no plano, podendo ser usado trilho para isso;

tilt up (down) - movimento executado para cima e parad baixo pe|o cdmera,

normalmente alcancado por intermédio de grua (braco mecéanico); e

panordmica - a cdmera gira em torno de um ponto fixo, como tripe, realizando uma

tomada horizontal ou vertical.
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TRAVELLING GIRD

. T

GRUA

+ Plano fixo: & aquele em gque
a camara permanece fixa,
sobre o tripeé ainda que haja
movimento interno no plano,
de personagens, objetos,
veiculos e etc.

* Panoramica: € o plano em
que a camera, Sem se
deslocar, gira sobre o proprio

* eixo, horizontal ou
?'x verticalmente.
PAHORAMICA » Corresponde a acao de vira
© acabecga.

Figura 4 - Exemplos de movimentos de camera.

Fonte: FOCUS ESCOLA DE FOTOGRAFIA (2019).

Outro apontamento a ser feito ¢ a exigéncia de, para a reo|izogdo deste tipo de gravacgdo,
com equipamento técnicos como trilhos e gruas, a necessidade de se ter profissionois muito
bem adestrados para que se evite desperdfcio de tfempo de trabalho e a produgéo seja

proficua.

36 A Pos-produgédo

O primeiro aspecto a ser considerado para a pés—produgdo éade que esta fase do projeto
se caracteriza por ser iminentemente artistica e técnica. Estd concentrada basicamente na
equipe de edigdo que, sob coordenogdo do diretor de produgdo, serd a principal responsdvel

pela apresentacdo do filme consolidado e com a devida qualidade esperadA.

Munidos de muita criatividade e nitido conhecimento das intenc&es do cliente e do diretor,
0s profissionois da edigdo deverdo realizar a decupogem do material colhido, selecionando as
melhores cenas e imagens para compor seu projeto. O passo seguinte serd o de organizar e
montar as cenas, de forma adequada e coerente, para que o video tenha um comego, meio

e fim.

Ainda, de acordo com o programa que forem empregar, carecerd de conhecimento
pormenorizodo das possibi|io|oo|es do software, no propdsito de extrair dele as melhores

ferramentas para a conso|io|0gc”10 do video.
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352 A edicdo de video

U|+ropossao|os todas as etapas de preparacdo e de captacdo de imagens, chego—se a
ultima e mais importante fase de todo o processo: a edigc”:o do video. Para tanto, possuir um
software que seja ao mesmo tempo comp|e’ro e de simp|es entendimento/manuseio é essencial

para que o editor tenha p|enos condigées de utilizar ao mdximo as ferramentas gue o sistema

oferece.

Ressalta-se, ainda, que é extremamente importante que todo o material digital captado,

ou adquirido, esteja organizado e com anotagBdes que orientem ao editor sua procedéncia

e finalidade. Essa organizacgdo deverd estar alinhada com o roteiro produzido e com as

intencdes do diretor do projeto.

Dentre os vdrios softwares existentes, conforme pesquisa realizada juntos aos Grandes

Comandos, o Adobe Premier destacou-se como o mais empregado, atendendo &s sec8es que

o utilizaram e ju|gorom de simp|es manuseio.

b. fazer o up|ooo| no
da (s) trilha (s) e do
produzido;

C. Fozer O Up|OCId no

Figura 5 - Layout da tela de edicéio do software Adobe [EEEFS (s) trilha (s) e do
Premier.

Fonte: ADOBE (2019). produzido;

Para a reo|izogdo de uma
edigdo eficaz, algumas etapas
devem ser obedecidas e seguidos:

a. escolher a (s) trilha (s) sonora
(s), uma vez que a escolha da (s)
musica (s) adequada (s) ditard o

ritmo das imagens no video;

software

material

software

material

d. colocar o dudio na timeline de

edicéio;

e. |cmgor as imagens ou videos na timeline de edigdo;

f. fazer os cortes e ajustes que se fizerem necessdrios, tanto nas imagens quanto nos

Gudios;

g. ajustar a transicdo de imagens a(s) Jrri|ho(s) sonora(s);

h. inserir os elementos grdﬁcos que ju|gor necessdrios como artes, gerodor de caracteres

e |e’rTering;

Disponivel em: https://www.adobe.com/products/premiere-rush.html. Acesso em: 20 set. 2019
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adicionar as fransicbes que julgar pertinentes; e
j. realizar a renderizacdo de acordo com o meio de divulgacdo do video.

Diante de todas as etapas suprocimdos, torna-se claro que O processo de edigdo
demanda tfempo, conhecimento e uma nocdo oprofundada sobre a sequéncia do roteiro.
Nessa seara, e no intuito de estar alinhado com as caracteristicas dos videos institucionais,
ressalta-se que possuir uma boa quo|io|oo|e de imagens, bons dudios e edigdo de alto podrdo

sdo os principais atributos que o editor deve focar durante seu trabalho.

CONCLUSAO

Conforme apresentado inicialmente neste trabalho, a busca por um direcionamento
na forma de produgdo de um video institucional encontra respaldo no impetuoso papel que
esse tipo de midia vem apresentando como forma de o|ivu|gog€|o de uma organizacgbo e
que desponta, inclusive, em um sentido holistico. Essa ferramenta aparece ndo dpendas cOMo
um meio de apresentar a organizagdo, propiciando uma projecdo esfratégica decorrente de

todas as caracteristicas que esse tipo de filme pPOSSsui.

Partindo-se do pressuposto suproci’rodo, pode—se inferir que a evo|ugﬁo dos equipamentos
de captacdo de dudio e video corroboraram sobremaneira para o desenvolvimento e
evo|ugﬁo de produ’ros audiovisuais de quo|io|ao|e, cabendo & Forgo Terrestre, associado as
poTencio|io|c1c|es de seus quodros técnicos e especio|is+os na drea, a incumbéncia de |oroo|uzir,

cada vez mais, itens de alto padrdo.

Este trabalho procurou desenvolver uma detalhada caracterizacdo do cendrio atual da
producdio de videos institucionais nos Comandos Militares de Area e nas Divisdes de Exército

do Exército Brasileiro.

Os questionamentos realizados aos Grandes Comandos procuraram abarcar trés
segmentos: pessoo|, equipamentos e video institucional. No tocante & parte de pessoo|, a
média de militares intfegrantes de uma Secdo de Comunicacdo Social ultrapassou 16 militares,
o que ju|gou-se ser um efetivo extremamente positivo. Todas as secBes possuem equipamentos
para seus trabalhos, contudo novos materiais precisam ser odquiridos ou, ent&o, melhorados e
atualizados de o|gumo maneira. Por fim, e possive|men‘re devido ao pofencio| técnico de seus
quodros, todos os Comandos Militares e Divisdes de Exército que responderom a pesquisa

possuem video institucional produzido pe|o propria equipe.

Com o propésito de subsidiar néo apenas os Grandes Comandos, como também todas
as suas Organizagées Militares subordinadas e, oindo, os militares que mobiliam ou possam

a vir mobiliar as Sec8es de Comunicacéio Social do Exército Brasileiro, idealizou-se uma
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Proposta de Diretriz com sugestdes e reso|u<;(”>es prdticas para, dentro de um escopo mais
simp|es, orientar acerca de O|guns procedimen‘ros que possam nortear a produgdo de um

video institucional.

Sob esse pretexto, buscou-se elucidar e apontar neste trabalho o|guns conhecimentos
tedricos acerca do tema alvo desta pesquisa. Outrossim, sabe-se que o assunto ndo se esgota
na presente pesquisa e incentiva-se que haja a indispensdvel continuidade da busca por ideias

gue somem Ao dassunfo em pauta.

Destarte, o vasto terreno a ser exp|oroo|o sobre este assunto, reflexo da gronde
quantidade de material, assessérios e softwares de edigdo, requer e direciona, porquanto, a

uma possibilidade de comp|emen’rogdo do presente estudo.

Como citar este artigo: BIANCO JUNIOR, Nelson Roberto. Videos institucionais: a
necessidade de e|oborogdo de uma diretriz de produgdo no dmbito das Forcas Armadas. Rev.

Silva, Rio de Janeiro, v. 3, n. 2, p. 51-71, jul.-dez. 2019.
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