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UMA ABORDAGEM DO ETHOS MILITAR:
AS DIFERENTES VISOES SOBRE OS VALORES
CASTRENSES.
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RESUMO

O artigo objetiva verificar possiveis mudongos na maneira de ser e de pensar dos militares
formados pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) na década de 1990. Para isso,
a pesquisa conta com o acesso a entrevistas, documentos internos do Exército Brasileiro (EB),
além da bibhogrofio dispom’ve| para a temdtica do ethos. Para isso, aborda a conceituagdo do
ethos no discurso por’rindo da Retérica de Aristételes e das con’rribuig@es tedricas de Dominique
Maingueneau e Ruth Amossy. Como resultado, o Exército Brasileiro investiu tempo e recursos
para adequar o oficial ao novo perfil desejdvel, onde o|gumos missdes que ndo eram da
responsobi|idode exclusivamente mi|ifor, foram adicionadas. Assim, a boa imagem causada
pela atitude desejdvel do cadete pode contribuir para causar a boa imagem da instituicdo
perante a opinido publica, reforgodo pela disciplina académica e pelas agBes institfucionais de

comunicagéo social.

PalavrasChaves: Ethos militar. Educacéo militar. Andlise do discurso.

ABSTRACT

The article aims to veriFy possible changes in the way of being and thinking of the military
graduates of the Military Academy of Agulhas Negras (AMAN) in the 1990's. For this, the
research has access to interviews, internal documents of the Brazilian Army (EB) , besides the
bibliography available for the ethos theme. To this end, it addresses the conceptualization of
ethos in discourse based on Aristotle's Rhetoric and the theoretical contributions of Dominique

Maingueneau and Ruth Amossy. As a result, the Brazilian Army has invested time and resources
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in odopfing the officer to the new desirable profi|e, where some missions that were not so|e|y
mi|iJrory responsibihfy have been added. Thus, the good image caused by the desirable attitude
of the cadet can contribute to the gooo| image of the institution before the pub|ic opinion,

reinforced by academic o|isci|o|ine and institutional communication actions social.

Key words: Military ethos. Military education. Speech analysis.

INTRODUCAO

O estudo partiu das leituras das obras que tratam o ethos? a partir dos discursos e das
prdticas que tornam a instituicdo militar um érgdo distinto em seu processo de Formog(ﬁo
dos oficiais da linha de ensino militar bélico® (LEMB). No que diz respeito & metodologia, o
presente trabalho estd baseado nas contribuicdes de Jos¢ D Assuncéo Barros (2013) e de
Ciro Flamarion Cardoso e Ronaldo Vainfas (2012), de acordo com as seguintes classificac8es:
quanto ao tipo de pesquisa (ou objetivo), trata-se de uma pesquisa descritiva, e, no que diz
respeito aos procedimentos metodoldgicos, constitui-se num estudo de caso fundamentado em

pesquisa bibliogrdfica e documental.

Com a finalidade de tracar um histérico, a compreenséo do conceito de ethos remonta
& antiguidade cldssica e as prdticas de retérica por seu idealizador: Aristételes. O filésofo e
pensodor grego trabalhou os disposifivos argumentativos que teve por finalidade apresentar
um prisma cujo obje’rivo ndo é examinar o que é persudasivo para tal ou qu0| individuo, mas
para tal ou qual tipo de individuos (MAINGUENEAU, 2019, p. 13). A prova pelo ethos
consiste em causar boa impressdo pe|0 forma como se constréi o discurso, com a finalidade

de proporcionar uma imagem de si capaz de convencer o auditério, ganhondo sua confiomgo.

O conceito tedrico do ethos ndo toca em sentidos considerados “palpdveis’, ou concretos.
No entanto, a experiéncia que une os individuos sob um contexto faz com que o fermo receba
um sentido. E esse, Ao ser copTodo pe|o orodor, e ser exercitado o seu discurso através da

escolha certeira das pc1|ovros, da correta entonacdo destas, da orquestracdo dos gestos e
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atitudes, pode conquistar a identidade de grupos inteiros. Nesse sentido, existem sempre
o|guns elementos contingenfes num ato de comunicacdo, em re|o<;6|o aos quais é dificil dizer
se fazem ou n&o parte do discurso, mas que influenciaom a construgdio dos ethos pe|o pub|ico
ouvinte. E, em Ultima instancia, uma decis@o tedrica: saber se deve relacionar o ethos ao
material propriamente verbal, atribuirem poder as p0|ovros, ou infegrar-se a ele - e em
quais proporgdes - elementos como as roupas do locutor, seus gestos e outros detalhes que
montam um cendrio préprio ao discurso que é desejdvel. Ou seja, o conjunto do quadro da

comunicacéo para a formacdo da cosmovisdo dos eventos.

O gradiente dos niveis de percepcéo é sensivel e, dependendo do publico-alvo, requer
mais tempo entre os estdgios de iden’rificogdo enfre os atos e a sua |egi’rimio|ode perante um
grupo. O antropdlogo Geert Hofstede (2003) estudou a cultura de vdrios paises, incluindo o
Brasil nessa lista. No seu conceito de cultura, o termo ¢ sempre um fendmeno coletivo, porque
é pe|o menos porcio|men’re comporﬂ|hoo|o com pessoas que vivem ou viveram dentro do
mesmo ambiente social, onde fora aprendido. A cultura consiste no “néo escrito’, nas regras

do jogo social. E a programacdo coletiva da mente que dis’ringue os membros de um grupo

ou categoria dos demais (HOFSTEDE, 2003, p. 15).

Em sua c|ossificogéo, o pais possui caracteristicas de sociedades com altas distdncias
do poder, baseado por ambientes de desigualdades acentuadas e de personalismo, com a
distribuicdo de beneficios sem uma nocéo clara de mérito. Para o pesquisador Marco Tdlio
Zanini, os estudos de Hofestede apresentam uma série de indicadores que caracterizam a

enorme distdncia entre a base e o topo da pirdmide institucional:

As pessoas com poder querem impressionar os demais; o poder baseia-se em |ogos pessoais
e divida moral; a forma de mudar o sistema ¢ feito por meio da for¢a ou carisma; revolugses
e violéncia sdo comuns; hd maior desigualdade de renda; as religides e os sistemas filoséficos
acenfuam a desiguo|o|czo|e; as ideo|ogios politicas re]torgom a luta pelo poder (..). Essas

sociedades podem estimular o surgimento de lideres carismdticos e tiranos, com uso ilimitado

do poder (ZANINI, 2016, p. 134).

O prob|emo é por demais delicado, posto que o ethos, por natureza, € um comportamento
que, como ’r0||, articula verbal e néo verbo|, provocondo nos destinatdrios efeitos multissensoriais.
A simp|es aparéncia ou o estudo das técnicas de oratéria, contudo, néo pode ser visto de modo
simplério. Enfaticamente, ndo sd@o tracos "intradiscursivos” que ligam o orador ao seu discurso
somente porgque, cOmo vimos, também intfervém, em sua e|oborog€10, dados exteriores a fala
propriamente dita. Logo, a prova pe|o ethos mobiliza a tudo que, na enunciacdo discursiva,
contribui para destinar a imagem do orador a um dado auditério. Tom de voz, determinado

fluxo da fo|o, escolha das po|ovros e dos argumentos, gestos, mimicas, trajes, o o||'10|r, postura,
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aparéncia - todos esses, enquanto signos, de e|ocugdo e de oratdriaq, indumentdrios ou

simbdlicos, pelos quais o orador dd& de si mesmo uma imagem psicolégica e socioldgica

(DECLERCQ, 19992, p. 48).

A enunciacdo presume, também, a experiéncia que une os individuos - orador e p|oﬁreio
- em um corpus bem sedimentado. Do contrdrio, a mensagem proferido Qo grupo pode ser

vista como um sofisma e, em consequéncia, toda a construcdo caird em descrédito:

A nocdo de ethos remete a coisas muito diferentes conforme seja considerada do ponto de
vista do locutor ou do destinatdrio: o ethos visado néo é necessariamente o ethos produzido.
Um professor que queira passar uma imagem de sério pode ser percebido como monétono; um
politico que queira suscitar a imagem de um individuo aberto e simpdtico pode ser percebido
como um demagogo. Os fracassos em matéria de ethos séo moeda corrente (MAINGUENEAU,

2019, p. 16).

O destinatdrio deve, entdo, atribuir certas propriedodes de identidade & instancia que ¢
posta como fonte do acontecimento enunciativo. O ponto essencial estd quondo o discurso tem
uma natureza que confere ao orador a condigc”:o de digno de fé, persuodindo o0 pensamento
hegeménico4 pe|o cardter® [= eJrhos]. De acordo com Auchlin (2001), o ethos n&o encobre
somente a dimens&o verbal, mas também para o conjunto de de’rerminogées fisicas e psiquicas
em uma posicdo empirica entre o discurso oral e escrito - demonstrada pe|os representacdes
coletivas estereotipicas. Assim, atribui-se a ele um “cardter” e uma “corporalidade, cujos graus

de precisdo variam segundo o discurso, os textos e imagens atrelados.

Além disso, o ethos dinamiza a maneira de se mover em um determinado espaco social,

uma disciplina tdtica do comportamento humano (MAINGUENEAU, 2019, p.18).

TN

4 Dos tedricos que abordam o conceito de hegemonia, Antonio Gramsci apresenta uma nc
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5. Segundo Auchlin, o “cardter” corresponde a um feixe de tracos psicolégicos. Nos capitulos 12 a 17 do livro |, Aristételes de
. [ N / [ /
os tracos de cardter particulares dos homens em funcéio de sua idade (juventude, maturide elhice) e de sua fortuna (no
Ny , ~ [
ordem em que se apresentam: a nobreza, a riqueza, o er e a sorte). Aristotele entéio, os diferentes tracos que
o orador pode encontrar em um auditério: cabe a ele escolher as difere pa 1 suscitar. Como a virtude
¢ considerada da mesma maneiro em todos os lugares por todas as pessoas, ¢, em funcdo de seu auditério, que o orador
se construird urna imagem, conforme o que ¢ considerado virtude. A persuas@io néo se cria se o auditério ndo puder ver no
orador um homem que tem o mesmo ethos que ele: persuadir consistird em fazer passar pelo discurso um ethos caracteristico
’ 2 \
do auditério, para lhe dar a impresséio de que é um dos seus que 019, p. 15)
6. Para Auchlin, a “corporalidade” estd associada a uma compleicéio fisica e a uma maneira de se vestir

screve
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Segundo a autora, o destinatdrio a identifica opoiondo-se em um conjunto difuso de
representac¢des sociais avaliadas positivamente ou negativamente em esteredtipos onde a
enunciaco do orador ou a palavra escrita contribui para uma reacéo. Nesse sentido, o ethos
se elabora por meio de uma percepg¢do comp|e><o, mobilizadora da afetividade do intérprete,

que tira as suas informac8es do material e do ambiente.

Encontramo-nos, portanto, na ‘Retérica” de Aristételes, diante de dois campos semdnticos
opostos |igoo|os ao termo ethos: o primeiro, de sentido moral, eng|obo atitudes e virtudes
como honestidade, benevoléncia ou equidode; o segundo, de sentido neutro e objetivo, o quo|
retine os hdbitos, modos e costumes ou cardter (EGGS, 2018, p. 30). Antoine Auchlin traz do

conceito aristotélico para o contexto prdtico:

A nogéo de ethos é uma nocdo com interesse essencialmente prdtico, e ndo um conceito
tedrico claro (..) Em nossa prdtica ordindria da fala, o ethos responde a questdes empiricas
efetivas, que tém como particularidade serem mais ou menos coextensivas ao nosso préprio ser,
relativas a uma zona intima e pouco explorada de nossa relagéio com a linguagem, onde nossa

identificacdo é tal que se acionam estratégias de protecdio (AUCHLIN, 2001, p. 93)

Nesse escopo, a conquista da conﬁongo envolve um emaranhado de artefatos que
ex’rropo|0m a mera a¢do protagonista do discurso, da fala. Para o socio’|ogo alemé&o Niklas
Luhmann (1980), o ato de confiar deriva de valores compor’ri|hoo|os A vincu|0g60, nessa
perspectiva, atua de maneira similar & suspensdo do puro desejo egoista em favor de uma
orientacdo para os inferesses da coletividade. Assim, para Hofes’rede, as diferengos culturais
se exteriorizam de vdrias maneiras. Dos muitos termos usados para descrever as moniFesTogées

da cultura, os quatro seguintes juntos cobrem o
conceito total de forma bastante nitida: simbolos,
herdis, ritos e valores. Na Figuro a seguir, elas
foram retratadas como as peles de uma cebola,
indicando que a simbo|ogio representfam o mais
superficial e valorizam as manifestacdes mais

profundos da cu|’ruro, com rituais intermedidrios.

Segundo Edgard Schein, a organizacdo
como um todo vivenciou experiéncias comuns,
pode existir uma forte cultura orgonizociono|
que prevaleca sobre as subculturas das unidades.

Figura 1- A cultura como cascas de cebola - Ele atribui uma grande importdncia ao papel

Modelo de Hofstede.
Fonte: Hofstede (2003. p. 17).

dOS fundodores dO orgonizogdo No pProcesso de

moldar seus podrées culturais.
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Os primeiros lideres, ao desenvolverem formas préprias de equacionar os problemas
organizacionais, acabam por imprimir a sua visdo de mundo aos demais e também a sua
visdo do pope| que a organizagdo deve desempenhar nesse ambiente. Para esse autor, n&o
é possfve| compreender cultura sem o seu aspecto dindmico, como é oprendido, possodo
para frente e transformada, o que faz entendé-la como um processo continuo de formog&o
e mudanca que estd presente em todos os aspectos da experiéncia humana (SCHEIN,1991).

Dominique Maingueneau oferece mais detalhes:

Né&o se trata de uma representacdio estdtica e bem o|e|imi‘roc|c1, mas, antes, de uma forma
dindmica, construida pelo destinatdrio através do movimento da prépria fala do locutor.
O ethos néo age no primeiro p|cmo, mas de maneira lateral; ele imp|ico uma experiéncia
sensivel do discurso, mobiliza o afetividade do destinatdrio. Para retomar uma férmula de
Gibert (século XVIII), que resume o trigngulo da retérica antiga, "instrui-se pelos argumentos;
comove-se pelas paix&es; insinua-se pelas condutas": os "argumentos" correspondem ao logos,
as "paixdes" ao pathos, as "condutas" ao ethos. Compreende-se, assim, que na tradicéo retérica
o ethos tenha sido frequen‘remenfe considerado com suspeigdo: opresen‘rodo como téio eficaz
quanto o |ogos — &s vezes até corno mais eficaz do que o |ogos, os argumentos propriamente
ditos —, desconfia-se, inevitavelmente, que inverta a hierorquio moral entre o in‘re|igfve| e o

SQHS(V@', e fombem entre o sere o parecer, uma vez que O OVOC]OY pode mostrar no discurso um

ethos mentiroso (MAINGUENEAU, 2019, p. 14).

Ainda, de acordo com Edgord Schein, a cultura de uma organizac¢do pode ser oprendido em

vdrios niveis, de acordo com o quadro a seguir:

P
FSSPRUOOOURORNNL .- OSPUURRURRPORS SOOI -1 SR
Nivel dos artefatos visiveis gAmbienfe constituido da institui¢cdo, representado porg
gsuo arquitetura, sua ’recno|ogio, seus compor’romenfos§
évisfveis, seus manuais de instrucdes e procedimen’ros, o
§o|isposigc“no das dependéncios intfernas, a comunicogdo§
ésocio|, as insignias, as medo”]os, os brevés e o|i|o|omos,§
%enfre outros adornos que apontam para a disﬂngdo do§

%lOCO' e/ou d(] pessoa.
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Nivel dos valores compor+i|hodos§Nesse nivel, os artefatos revestem-se de seu signo,§
%govemondo o comportamento das pessoas, por meio§
gde seus cédigos hierdrquicos e os fundamentos |oc1|rc1g
os Ju|gomenfos a respeito do que estd certo e errodo
ou seja, o cédigo ético e moral do grupo. Estd no mve|
: |nfermeo||or|o situado entre o consciente e o |nconSC|en+e H
regu|oo|o por um conjunto de principios esfofu’ronos
(|e|s decretos, manuais, regulamentos) que definem os

orfefcfros.

Nivel dos pressupostos bdsicos E a parte mais pro{undo de uma cultura institucional.
Porodlgmos inconscientes e invisiveis, que de’rermmom
scomo os membros de um grupo percebem, pensam eE
%sen’rem o mundo externo, a natureza da reo|idode, o|o§
gfempo e do espaco, a natureza da atividade humana e
gdos re|og6es humanas. Nesse nivel é percebido o espfri’ro§
gde corpo, onde as caracteristicas mais proeminentes o|o§

e’rhos sdo percebldos

P
Quadro 1. Termos técnicos e seus significados.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Portanto, através da passagem por esses niveis, a cultura torna-se consistente por meio
da histéria institucional, incluindo o depoimento dos herdis que a compdem, as solenidades
de recompensas para o membro destaque, os mitos utilizados, os jornais internos que
transmitem mensagens, normas, deveres e direitos dos membros (FREITAS, 1991). A utilizacgo
de artefatos determina uma estratégia para que os membros se adaptem & cultura vigente
e suas mudongos, a fim de criar um mesmo modo de agir, pensar e sentir considerado como
adequado pelos individuos. Os artefatos podem ser verbais, comportamentais e fisicos. Os
primeiros s@o os mitos, os herdis, os tabus e as histérias. Os comportamentais sdo os rituais e

as cerimonias, e os fisicos, as normas e simbolos (KILLMAN, 1988).

Os mitos, considerados artefatos verbois, relacionam-se com histérias Ficﬂcios, omporodos
na his’roriogrofio patridtica, onde fornecem dados consistentes com os valores organizacionais.
S&o narrativas dramdticas de eventos imaginados, com o objetivo de explicar origens e
transformacBes das coisas. Chanlat (1993) explica o mito como um fator relevante para a
constituicdo das crencas, dos valores e das identidades organizacionais, podendo emanar de

civi|izog6es, modernas ou ndo. Isso tem por fungdo exp|ic0r a conexdo entre o saber e o agir,
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ao passado e o presente, possibilitando a Tronsformogéo da imaginac¢do em rituais que se
estabelecem entre os membros da organizacéo. Dessa forma, a cultura da confianca baseia-
se em um sistema de incentivos e valores compartilhados por normas e regras que assumem

que os individuos em geral séo confidveis. (ZANINI, 2016, p. 71).educacédo civil e militar.

1. A FORMACAO ETICA DOS OFICIAIS DA LINHA DE ENSINO MILITAR BELICO

O processo de socializacdo dos oficiais da LEMB inicia antes mesmo da entrada nos
portdes académicos. Os rl'gio|os processos seletivos estabelecidos em editais fazem a verificogdo
da situagdo social dos candidatos, através da comprovagdo de ndo possuir antecedentes
criminais no cadastro nacional de seguranca publica. Uma vez aprovado no processo, o
‘ainda” candidato ¢ submetido &as noc¢des bdsicas da cultura institucional durante o periodo
de odop’rogdo, de oproximodomen’re quinze dias’ Nesse perl'odo, s@o distribuidos os manuais,
das quais destacam-se o Estatuto dos Militares® (BRASIL, 1980), o Regulamento Interno dos
Servicos Gerais® (BRASIL, 2003) e o Regulamento Disciplinar do Exército’® (BRASIL, 2002).

Além disso, o uso do uniforme e suas insignias passam a figuror a rotina dos candidatos
a aluno em uma escola militar, onde o uso do uniforme é avaliado pelos trés documentos
ora citados. No caso do aluno em um curso de formacéo da LEMB, as insignias criadas
revestem-se de uma atencdo especial. Isto, porque alguns uniformes foram confeccionados
especificamente para esse fim. No primeiro ano da AMAN, o ent&o cadete! veste o uniforme
histérico denominado de “Azuld@o”. Adicionalmente, na semana do soldado de agosto - data
de nascimento de Luis Alves de Lima e Silva™), o cadete recebe o espadim, uma cépia

reduzida da espada que o Duque de Caxias recebeu por seus servicos prestados ao

/ Com >cdo de alguns concursos esporddicos de ingresso imediato na AMAI D04 e 2011), o ingresso na LEMB se dd& por
meio da entrada e aprovacdio na Escola Preparatdria de Cadetes do Exército (EsPCEx). Nesse estabelecimento de ensino, o
(f]‘JﬂG GOHT‘PC‘(T em um ano as "\an\‘(:"; b(jﬂ Ccas d:} O\O‘\SS@J',) milirar e r\,‘r/

8 >sente Estatuto é;gu\a a sifuacdo, ob gagdes

9 o 'Jd(f) QUOH‘O se T(T‘C)C\"J"\O com a vida interna e com os

1as relativas as atribu cOes, Os responsabi dades
, 2016)

10 sciplinares e estabelecer normars

sciplinares, comportamento militar das pragas, recursos e recc

1 O cadete, titulo de origem nobilidrquica e colocado em desuso no i Em
95 de agosto de 1931 foi criado pel onel P ent

outras autoridades, o Presidente da Republica Getilio Vargas (C
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reduzida da espodo que o Duque de Caxias recebeu POr seus servicos pres’rodos ao Exército
e ao Império do Brasil. Cabe destacar a atuacdo do Coronel José Pessoa Cavalcanti de

Albugquerque na mudanca no perfil da carreira da LEMB. Segundo Celso Castro:

Com a criacdo do Corpo de Cadetes, o aluno matriculado na Escola passava a ser considerado
parte de uma entidade coletiva [..]. O principal controle de que os novos preceitos disciplinares
seriam seguidos deveria ser a consciéncia dos préprios cadetes, através da criagdio do que José
Pessoa chamou, em sua autobiografia, de “um novo estado psicolégico’, que tornaria cada um
“escravo da sua dignidade pessoal” [..]. Cada cadete era prisioneiro de si mesmo. E podemos
afirmar, né&o havia priséio mais sélida. O objetivo principal era, portanto, atingir ‘a alma e
o coragdo’ doa jovens candidatos a oficial. Por isso, suas mais importantes iniciativas - e as
mais duradouras - foram no plano simbdlico [..]. Em primeiro lugar, os uniformes dos cadetes
foram mudados [..]. Foi solicitado o auxilio do artista José Washt Rodrigues para criar o novo
plano de uniformes. Adotaram-se uniformes militares do Império, principalmente da campanha
de 1852 contra Rosas™: barretina, corddes com palmatérias e borlas, charlateiras de palma e
palmatéria escarlate e emblema simbdlico para a cobertura. A cor predominante passava a
ser turquesa. O elemento mais importante passava a ser o espadim (CASTRO, 2002, p. 42-
43).

Além do préprio uniforme, a escolha do novo local - a cidade de Resende - reveste-
se, também do seu simbolismo, pois o pico das Agulhas Negras (ao fundo da construcdo,
comentdrio nosso), tido como o pico mais alto do Brasil na década de 1930, era visto como

um simbolo da unidade estrutural do Brasil (CASTRO, 2002, p. 44).

Em consequéncia da atencdo dada & criacdo de novos dispositivos e artefatos, o
cadete passou a receber um tratamento mais rfgido e sob um controle mais fechado. O
socié|ogo Erwin Goffman' afirma que a influencia reciproca que os parceiros exercem sobre

as suas acgdes respectivas quando estéio em presencas fisicas uns dos outros. Na educogdo

12 Luis Alves de Lima e Silva - o Duque de Caxias - ¢ o patrono do Exército Brasileiro. Nascido em 25 de agosto de 1¢
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as suas acdes respectivas quando estdo em presencas fisicas uns dos outros. Na educacéio
militar, ocorre o processo de socializacdio mais intenso e longo de toda a formacéio técnica e
superior. O regime de internato, com mais de 10000" (dez mil) horas de aula ou instrucéio de
disciplinas profissionais, ¢ dividido por meio de manobras militares e exercicios de campo. Este
¢ um longo periodo, porque ocorre em, no minimo, cinco anos ininterruptos, em um sistema de

isolamento comparado com uma “bolha” ou “um mundo & parte” (CASTRO, 1990).

O cédigo de honra do cadete inicializa o militar no desenvolvimento de quatro deveres
fundamentais: a verdade, a lealdade, a probidade e a responsabilidade (BRASIL, 2014, p.
94). Porém o Vade-Mécum de Cerimonial Militar do Exército - Valores, Deveres e Etica
Militares (BRASIL, 2002a) lista e categoriza somente dois desses quatro deveres (lealdade
e probidode). A verdade e a responsobihdode estdo inseridas no |o|ono da ética militar, mas
ndo possui uma definigdo institucional especifica. Além desses deveres, o Vade-Mécum possui

outros enunciados que carecem de significodo objetivo, conforme a figuro abaixo:

, Os  deveres adicionais
sponsabilidade - Cumprimento das leis, regulan
ercicio da autoridade instrugSes e ordens listados nesse documento sdo o
iciéncia profissional - Preparo moral, intelectual e fisi

G i réprio e do subordinad
g e (Ptpr S i resultado da mudanca gradual

no perfil de militar desejdvel para

SENTIMENTO DO DEVER |

B oridece ~da pessoa humana atender as politicas publicas sob

Justica
- Culto a verdade - Camaradagem

- Lealdade - Espirito de coo-

- Probidade peragio . .
- Discrigio | pprocesso cu|m|nou com a CI’IO(S‘OO
Boa educagéo

o contexto democrdtico. Esse

do Grupo de Trabalho para

a Modernizacio do Ensino no
- Zelo pela imagem do Exército

i sordertes - Otwervancle dos precsk ] EB (GTEME), de acordo com
! Portaria n® 26, de 6 de setembro
Figura 2 - Diagrama sobre a Etica Militar de 1995

Fonte: BRASIL (2002a. p. 10).

lsso foi um importante
passo no pensamento militar, porque por um lado representfou o cerne da mudongo
doutrindria voltado para as agdes que estavam acontecendo noque|e momento em todo o
mundo, aplicando gradativamente os conceitos das ‘AcBes Subsididriasl” as escolas militares
por meio de oHerogées curriculares. Por outro lado, a equipe trabalhava no sentido de buscar

autonomia na |egis|0géo do ensino castrense, caminhando na contramé&o da integracdo da

5. Curriculo da Academia Militar das Agulhas Negras (BRASIL, 2016)
16, As AcBes Subsididrias, assim como eram chamadas n de 1990, eram as novas missdes que estavam sendo
conferidas aos militares no cendrio mundial apds a décc , como o combate ao narcotrdfico e ao crime organizado,
~ N )
as missdes de paz da ONU e as acdes de cunho humanitdrio
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educagdo civil e militar. Em consequéncia disso, as leis de ensino militares” foram oprovodos
o|guns anos depois, concedendo autoridade educacional para as trés forgos militares
(PEREIRA, 2016, p. 49). Em entrevista, o ex-ministro do Exército Gleuber Vieira apontou a

motivacdo das mudancas:

Inicialmente, é necessdrio entender como modernizacdo do Sistema de Ensino do Exército,
o processo continuo de adocéio de novo enfoque pedagdgico. Segundo esse modelo que se
quer adotar, a escola j& n&o pretende ensinar tudo. Seleciona um nucleo de conhecimentos
bdsicos para ministrar a seus alunos. Esses devem participar ativamente do processo ensino
aprendizagem, experimentando, pesquisando e trabalhando em grupo, explorando a duvida
e o erro, manifestando seus ‘rc1|en‘ros, usando das técnicas dispom’veis na busca e se|eg€:o do
conhecimento que constroem. Busca-se o sentido holistico da educogao do militar, para que ele
se capacite a manipular modelos e interaja com a sociedade a que pertence. Deve ser flexivel

e adaptdvel as novas geracdes de tecnologias. (VIEIRA, 1999, p. 5-6, negrito feito pelo autor).

Esse conceito adaptdvel ao processo educacional permitiu inserir os deveres que antes néo
estavam listados no Estatuto dos Militares. Na lei de 1980 estéio listados somente os valores
e os principios da ética militar, carecendo, dessa forma, dos dispositivos em forma legal para
a definigdo e o exercicio das regras. No entanto, as insercdes regulamentares prestaram-se a
preencher essa lacuna, dotando o cadete de novas regras a serem seguidas. Para amalgamar
essas insercdes, a figuro do herdi, construido a partir da his‘roriogrcncio patridtica contribui
para a formacdo de uma identidade coletiva. A enunciacéo dos valores e deveres militares
inspirados em Caxias - reconhecido pelos historiadores por suas atitudes leais ao poder
vigente - possuem um papel marcante dentro da instituicdo castrense. lsso, porque o heroi
orienta os atores institucionais na formacdo de uma identidade marcante e vitoriosa. Para
Deal e Kennedy (1982) os heréis nem sempre possuem uma personalidade fdcil de lidar, mas
eles direcionam o comportamento dos individuos tornando real a possibilidade de crescimento

institucional.

Eis que a nocéo de ethos permite, entdo, ‘refletir o processo mais gero| da adesdo dos
sujeitos a determinado posicionamento” (MAINGUENEAU, 2008, p. 64). Everton Santos
afirma que ‘uma instituicdo reﬂe’re, por meio de seus ritos, seus mais profundos v0|ores, O mais

intfimo do seu ethos, seu espirito e sua esséncia” (SANTOS, 2012, p. 81). Como é préprio do

Je Teverelro
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mundo social, isto é, tornando-as mais nitidas (DAMATTA, 1997, p. 76-77). As necessidades da
o|isci|o|inc| nas instituicdes castrenses revestem-se de importancia quando prestamos atencdo
na sua funcdo weberiana da administracdio da violéncia. A educacéio profissional militar
trabalha com armamentos e equipamentos voltados para a arfe da guerra, dentro dos
principios constitucionais e conforme a |egis|og&o em vigor. Nesse aspecto, o controle exercido
pe|o Estado sobre o jovem que estd no processo de %rmagdo ¢ mais intenso e voltado para o
viés das atitudes tomadas dentro de determinado ambiente operocionc1|. Assim, a intensidade

tem relac@o com os dois pressupostos bdsicos na instituicdo militar: a hierarquia e a disciplina.

O primeiro pressuposto busca selecionar e posicionar 0s corpos dentro de uma cadeia
hierdrquico facilmente identificdvel por meio da enunciacdo dos posfos e das groduogées, em
que se sabe com precisdo ‘quem deve vigiar’ e ‘quem deve punir’. Nesse ponto, o segundo
pressuposto - a discip|ino - tfranscorre como elemento central de manutencdo dessa hierorquio,
pois se encarrega de docilizar esses corpos, moldando os comportamentos para desempenhar o
que se espera daquele militar em uma situacdo hipotética (Durkheim, 2002), lapidando a sua
atitude de acordo com as ‘normas” em vigor. Em consequéncia, os militares que prosseguem
na carreira devem seguir estritamente o que estd previsto nos p|onejomen+os e diretrizes
curricu|ores, moldando o seu interior, com vistas a externar as atitudes desejodos pe|os seus
superiores, sob pena de ndo serem promovidos na escala hierdrquicc ou até mesmo serem
excluidos ou punidos sob a esfera disciplinar. Desse modo, os corpos dos alunos no processo
de formogdo sdo guicdos, no seu |o|ono conscienfte e inconsciente, e isso pode ter impactos
no restante da carreira. Assim, o ethos militar revela costumes, modalidades de participagdo,
prdticas sociais e privodos que compdem a natureza da vida do soldado. |mp|icodos nessas
prdticas estdo muitos dos objetivos e valores internos. Esses, por sua vez, servem claramente
ao fim da disciphno militar, possuindo um efeito na vida de um soldado que transcende as
exigéncias do seu oficio. Um militar leva para o mundo civil o retrato de si mesmo que ele
ganhou no Exército. Esse retrato revela o esterno dos militares, e estd também imbuido de
um ethos por’ricu|or que se autojustifica. O ethos, portanto, presta-se ao respeito pe|o poo|er

estabelecido.
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CONSIDERACOES FINAIS

A instituicéo militar pode ser visualizada como fenémeno de comunicagdo, uma vez
que suas culturas s@o criadas, sustentadas e principo|men’re transmitidas, através de um
processo de interacdo socio|, onde as atividades séo baseadas na troca de mensagens, orais
ou ndo, e na inferpretagdo e no signiﬁcado que cada membro dd a mensagem recebida.
As ideias divu|gao|os e controladas em um ambiente quase fechado contribuem para uma
peculiar Tronsformagdo do jeito de ser, investido dos valores historicamente especificados. A
con’rexfuohzogdo da triade filoséfica abordada por Arisfé’re|es, Logos - Pathos - thos, emula
um ambiente préprio na edificogdo dos simbolos no interior da instituicdo militar, onde séo

destacados os atributos desejdveis & formacdo do futuro oficial da LEMB.

A condugdo dos corpos e as mudongos no ethos por meio das regras e normas militares
séo apoiadas por uma série de artefatos criados para incentivar e controlar o impeto dos jovens
militares, amparados por um rigido sistema disciplinar dotado de recompensas e punicdes, sob
o intermédio do controle instituido pela fronteira fisica e pelos comportamentos demonstrados
ao longo de sua formog&o. Isto porque, & medida que as atitudes ndo esperadas séo postas
em evidéncia, um arcabouco de regulamentos e ordens oferece o amparo estatal para colocar

em prdtica o processo de exclus@o do discente.

Em virtude dos aspectos analisados, @ concepcdo discursiva do ethos militar contribuiu
para inserir as ’rrons?ormogées dentro do préprio sistema. Isso, sem ter a nocdo que alguns
deveres s&o novos, proporcionondo o contexto da ’rrodigdo, de gue nem sempre fora corriqueiro,
caracterizando brevemente mais uma invencdio. Nos anos 1990, o Exército Brasileiro investiu
fempo e recursos para odequor o oficial ao novo perﬁ| desejdvel, onde O|gumos missdes
que ndo eram da responsobihdode exclusivamente militar, foram adicionadas. Assim, a boa
imagem causada pe|o atitude desejdve| do cadete pode contribuir para a projecdo positiva
da instituico perante a opinido pL]b|ico, reforgodo pe|0 discip|ino académica e pe|os acgdes

de comunicacdo social.

Como citar este artigo: SPEREIRA, Fabio da Silva. Uma abordagem do ethos militar: as
diferentes visdes sobre os valores castrenses.. Rev. Silva, Rio de Janeiro, 2019.3, n. 2, p. 126-14],
jul.-dez. 2019.
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