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Figura 1: Linha do tempo com os principais eventos desde o inicio do projeto GUARANI.

Fonte: O autor.
INTRODUCAO

A frota de blindados do Exército Brasileiro é uma
das maiores da América Latina, constituida por mais
de 2000 viaturas de diversos tipos, entre viaturas le-
ves, médias e pesadas. Esses blindados foram fabri-
cados por empresas brasileiras, norte-americanas,
alemas e italianas, agregando diferentes métodos de
concepcao, manutencdo e emprego de armamentos.

A maior parte das viaturas blindadas existentes no

Exército Brasileiro (EB), a excecao das viaturas adqui-
ridas no contexto do Programa Estratégico GUARANI
(VBTP GUARANI 6X6 e VBMT — LSR 4X4), foram
projetadas e fabricadas ha mais de 50 anos, possuindo
sistemas analdgicos ou eletronicos defasados ou em
fase de obsolescéncia.

Essa frota encontra-se em estagio avancado do ciclo
de vida, com seus sistemas desgastados e com seu mate-
rial de reposicao descontinuado ou de dificil obtencao.

Além disso, as rapidas mudancas nos cenarios ope-
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racionais e os avangos tecnolégicos nos sistemas de in-
formacdo vém exigindo capacidades cada vez mais
aprimoradas para as plataformas blindadas, como sis-
temas de Comando, Controle, Comunicag¢oes, Compu-
tacdo, Inteligéncia, Vigilancia, Aquisicao de Alvos e
Reconhecimento (do Inglés, C4ISTAR).

O Exército Brasileiro, atento a necessidade de evo-
lucdo das forcas blindadas, vem, desde a década de 90,
desenvolvendo estratégias para a evolucdo doutrinéria
e de seus meios blindados com vistas a minimizar a
defasagem tecnoldgica e preparar as tropas blindadas
para a Guerra Moderna.

2022

PROGRAMA ESTRATEGICO DO
EXERCITO FORCAS BLINDADAS
(Fev2022)

Bl_'ii'wﬁ/f AS

Em 24 de fevereiro de 2022, por meio da portaria
n° 647, do Estado-Maior do Exército, foi aprovada a
Diretriz de Implantacdo do Programa Estratégico do
Exército Forcas Blindadas (Prg EE F Bld / EB20-
D-08.052) por fusdao do Programa Estratégico do
Exército Guarani (Prg EE GUARANI) com o Sub-
programa Forcas Blindadas (SPrg F BId), integrante
do Programa Estratégico do Exército Obtencdo da
Capacidade Operacional Plena (Prg EE OCOP).

A aglutinacdo mencionada indica que a implanta-
¢do do Prg EE F Bld ndo se caracteriza como nova
iniciativa e sim uma forma mais eficiente de gerenci-
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ar o Programa, cujos projetos realizam entregas de
natureza similar, contribuindo com a eficiéncia, a efi-
cacia, a efetividade e a economicidade no dambito do
Portfélio Estratégico do Exército ( Ptf EE).

Relevante destacar que o Prg EE F Bld foi ante-
cedido por diversos semindrios e jornadas doutrina-
rias, relatérios, estudos, memérias de apoio a decisdo
e documentos auxiliares, abrangendo o diagndstico
da situagdo da frota e o futuro das forgas blindadas.

Nesse contexto, mais precisamente no ano de 2019,
o Comando Militar do Sul, assessorado pelo Centro de
Instrucdo de Blindados, elaborou um relatério sobre a
frota de viaturas Blindadas do Exército Brasileiro que
subsidiou os trabalhos e a criacao do denominado Gru-
po de Trabalho (GT) Nova Couraca, culminando no
SPrg F BId e, atualmente, no Prg EE F Bld.

A seguir, sera apresentada a evolucao dos traba-
lhos do Programa Estratégico do Exército Forcas
Blindadas (2022) desde os estudos preliminares, con-
solidados em 2019, até os dias atuais.

DESENVOLVIMENTO

Documentos e estudos
preliminares do COTER,
CMS e CIBId.

O Comando de Operacdes Terrestre (COTER)
atento as constantes evolucoes do teatro de operagoes
e das capacidades necessarias para as viaturas do EB,
aprovou a Portaria n°® 66, de 18 de junho de 2018,
com as Condicionantes Doutrinarias e Operacionais
das Viaturas Blindadas Sobre Rodas do Exército Bra-
sileiro (CONDOP n° 020/2018).

Essas condicionantes indicavam que as tropas
mecanizadas deviam estar aptas a conduzir opera-
¢oOes no amplo espectro dos conflitos, em um cenério
de alta imprevisibilidade, requerendo alto nivel de
adestramento, mobilidade, protecdo, comando e con-
trole e poder de fogo, capacitando-as a fazer face a
uma variedade de ameacas.

No documento citado previa-se a ampliacdo da

capacidade operacional da Forca Terrestre (F Ter) por
meio da implantacdo da Brigada de Infantaria Meca-
nizada bem como pela modernizagao das Brigadas de
Cavalaria Mecanizadas e seus Regimentos de Cava-
laria Mecanizados, com possivel substituicao das vi-
aturas (Vtr) EE-9 Cascavel e EE-11 Urutu, além de
diferentes versdes pertencentes a Nova Familia de
Blindados Sobre Rodas (NFBSR).

Nas Condicionantes Doutrinarias e Operacionais
(CONDOP) estavam presentes diversos Requisitos Ope-
racionais (RO) referentes as seguintes Vtr sobre rodas:

1. Vtr Bld Leves Sobre Rodas:

a.  Viatura Blindada Multitarefa - Leve Sobre
Rodas (VBMT - LSR)

b.  Viatura Blindada de Combate Anticarro-
Leve Sobre Rodas (VBC AC - LSR)

c.  Viatura Blindada Especial de Observador
Avancado - Leve Sobre Rodas (VBE OA - LSR)

d. Viatura Blindada Especial de Guerra Ele-
tronica - Leve Sobre Rodas (VBE GE - LSR)

e.  Viatura Blindada Especial de Defesa Qui-
mica, Bacteriolégica, Radiol6gica e Nuclear - Leve
Sobre Rodas (VBE DQBRN - LSR)

f.  Viatura Blindada Especial Radar - Leve So-
bre Rodas (VBE Rdr - LSR)

2. Vtr Bld Médias Sobre Rodas:

a.  Viatura Blindada de Reconhecimento - Mé-
dia Sobre Rodas (VBR - MSR)

b.  Viatura Blindada de Transporte de Pessoal -
Média Sobre Rodas (VBTP - MSR)

c.  Viatura Blindada de Combate Morteiro -
Média Sobre Rodas (VBC Mrt - MSR)

d.  Viatura Blindada Especial Posto de Coman-
do - Média Sobre Rodas (VBE PC - MSR)

e.  Viatura Blindada Especial de Comunicacdes
- Média Sobre Rodas (VBE Com - MSR)

f. Viatura Blindada Especial Central de Dire-
¢do de Tiro - Média Sobre Rodas (VBE CDT - MSR)

g.  Viatura Blindada Especial Ambulancia -
Média Sobre Rodas (VBE Amb - MSR)

h.  Viatura Blindada Especial de Engenharia -
Média Sobre Rodas (VBE Eng - MSR)
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i. Viatura Blindada Especial de Desminagem
Média Sobre Rodas (VBE Dsmin - MSR)

j- Viatura Blindada Especial Lanca - ponte
Média Sobre Rodas (VBE L Pnt - MSR)

k. Viatura Blindada de Combate Antiaérea-
Média Sobre Rodas (VBC AAe - MSR)

L. Viatura Blindada Especial Escola - Média
Sobre Rodas (VBE Es - MSR)

m. Viatura Blindada Especial de Defesa Qui-
mica, Bacteriolégica, Radiol6gica e Nuclear - Média
Sobre Rodas (VBE DQBRN - MSR)

n.  Viatura Blindada Especial Oficina - Média
Sobre Rodas (VBE Ofn - MSR)

0.  Viatura Blindada Especial Socorro - Média
Sobre Rodas (VBE Soc - MSR)

Da mesma forma, o Comando Militar do Sul, asses-
sorado pelo Centro de Instrug¢do de Blindados, elabo-
rou, entre janeiro e marco de 2019, um relatério sobre
a frota de viaturas blindadas do Exército Brasileiro.

Nesse relatério constava uma analise sobre as ca-
racteristicas detalhadas da frota e as possiveis estraté-
gias para a tomada de decisdo no que se refere a aqui-
sicdo, fabricacdo, modernizacdo e/ ou desenvolvi-
mento, considerando aspectos como custos, logistica,
simulacao, etc. O referido relatoério ressaltou a neces-
sidade de seguir o previsto nas Instru¢oes Gerais (IG)
para a Gestao do Ciclo de Vida de Sistemas e Materi-
ais de Emprego Militar (EB10-1G-01.018) fazendo
consideragOes especificas sobre Doutrina, Organiza-
¢do, Adestramento, Material, Ensino, Pessoal e Infra-
estrutura (DOAMEPI) das diversas linhas de acdo
possiveis.

O relatério do CMS apresentou um resumo das
principais viaturas e de paises como Estados Unidos,
Reino Unido, Russia, Espanha, Italia, Alemanha,
Turquia e Israel, com o objetivo de apresentar o “es-
tado da arte” em blindados, direcionado para uma
perspectiva das principais tendéncias em viaturas so-
bre lagartas e sobre rodas utilizadas no mundo.

O documento fez também um diagnéstico de
toda a frota de blindados, indicando os pontos for-
tes e oportunidades de melhoria, além de apontar
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vantagens e desvantagens das diversas linhas de
acdo, como fabricacdo nacional, modernizacao,
aquisicdo internacional ou desenvolvimento em
parceria. O envelhecimento natural da frota foi des-
tacado nos relatérios do CI Bld sobre a frota de Vi-
aturas Blindadas do EB, de 11 Jan 19, no relatério
do CMS sobre Viaturas Blindadas, de 20 Mar 19 e
no relatério de Estudo Doutrinario do COTER so-
bre a situacdo dos Blindados no EB, de 2 Maio 19.
Tal fato indicou a necessidade de uma proposta de
definicdo das estratégias para minimizar o hiato
tecnoldgico atual.

Grupo de Trabalho Nova Couraca
(GT Nova Couraga)

Por meio da Portaria n° 112 do EME, de 22 abril
de 2019, foi criado o Grupo de Trabalho (GT) Nova
Couraca para regular as atividades de planejamento
e elaboracao da documentacao referente a Formula-
cdo Conceitual dos Meios Blindados do Exército
Brasileiro, conforme previsto nas Instrucoes Gerais
para a Gestao do Ciclo de Vida de Sistemas e Materi-
ais de Emprego Militar (EB10-1G-01.018).

Participaram do GT Nova Couraga os seguintes
()rgéos, Grandes Comandos, Grandes Unidades e Or-
ganizacoes Militares:

1.  Estado-Maior do Exército (EME);

2. Departamento de Educacdo e Cultura do
Exército (DECEX);

3.  Comando de Operacoes Terrestre (COTER);

4. Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT);

5.  Comando Logistico (COLOG);

6.  Departamento de Engenharia e Construcao

7. Comando Militar do Sul (CMS);

8. 3" Divisdo de Exército (3% DE);

9. 1* Brigada de Cavalaria Mecanizada
(1° Bda C Mec);

10. 2°Brigada de Cavalaria Mecanizada
(2* Bda C Mec);

11. 37 Brigada de Cavalaria Mecanizada
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(3* Bda C Mec);

12. 6 Brigada de Infantaria Blindada
(6* Bda Inf Bld);

13.  15° Brigada de Infantaria Mecanizada (15
Bda Inf Mec);

14. 5* Brigada de Cavalaria Blindada
(5* Bda C BId);

15. Parque Regional de Manutencao da

3% Regido Militar (Pq R Mnt/3);
16. Centro de
(CI Bld);
17. Comando de Comunicagdes e Guerra Ele-
tronica do Exército (Cmdo Com GE Ex);
18.  Centro Tecnolégico do Exército (CTEXx);
19. Centro de Avaliacdes do Exército (CAEXx);
20. Diretoria de Sistemas e Material de Empre-
go Militar (DSMEM);

Instrucdo de  Blindados

21. Diretoria de Fabricacao (DF);

22. Diretoria de Material (D Mat);

23. Diretoria de Material de
(DME); e

24. Ageéncia de Gestao e Inovacao Tecnoldgica
(AGITEQ).

O Grupo de Trabalho Nova Couraga realizou reu-

Engenharia

nides presenciais, videoconferéncias, viagens de ins-
pecao e confeccdo de diversos documentos.

Os trabalhos comecaram com a visita a 3% DE, no
dia 14 de fevereiro de 2019, do 4° SCh do EME, a
época, Gen Chalela, e do Gen Denis, diretor do pro-
grama OCOP, com o intuito de esclarecer a intencao
da Subchefia e os procedimentos a serem adotados.

A divisdo das responsabilidades para a confeccao da
documentacdo prevista na Fase de Formulacao Concei-
tual da IG do ciclo de vida do SMEM foi a seguinte:

FASE DE FORMULAGAO CONCEITUAL

Realizar estudos sobre a

a) preencher lacuna de c:

e/ou
b) manter capacidade.

Elaboragéo da
COMoP Compreensio
das Operagdes

Compreensao
das Operagoes
(COMOP)

Dtz . 2
INICIAGAD Diretriz de

Iniclagao de Projeto

Diretriz de

Concepgao
Integrada

CONCEPGAD
INTEGRADA

Condicionantes
Doutrinérias e Operacionais
(CONDOP);

Requisitos Operacionais
L)

Requisitos Técnicos,
Logisticos e Industrials

(RTLI;

Mapa de Tecnologias
(MAPATEC);

Projeto Conceitual de
SMEM corrente; e/ou

Projeto Conceltual de
SMEM futuro

Iniclagéo de

Projeto (NEGAPEB)

Estudo de Viabilidade (EV)

Bloco 7
Atualizagéo
da SIPLEX

1° Reunido
Deciséria

Preparagéo para
1* Reunido Deciséria

0 de
Proposta de
Modelo de
bten

0
Obtengao
PropostaModelo de 1° Reu Des (RD)
Obtencao (PM0)
+*

Figura 2: Extrato do anexo “A” das |G para gestdo do ciclo de vida dos SMEM .

Fonte: (EB10-1G-01.018).
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O cronograma de reunides do GT Nova Couraga,
em 2019, contou com o0s seguintes eventos:

EVENTO DESCRIGAD LOCAL DATA
1 Visita 4° SCh EME CIBid WiFev 19
1°Reuniao de
2 Coordenagio CiBid 10ellAbr19
2° Reuniao de .
3 Coordenagéo CIBid 15Maio 19

3°Reunio de

4 Coordenagao CiBid 3a7luntd

5 U Reunido de CTEx 22a26Jul19
Coordenagao

6 5° Reunido de cIBld 19a23Ago19

Coordenagao

Tabela 1: Reunides do GT Nova Couraga.
Fonte: CI Bld.

A primeira reunido presencial, contando com os
integrantes da 3® DE, ocorreu nos dias 10 e 11 de abril
de 2019. Nessa reunido foram definidos objetivos de
pesquisa que deveriam ser desenvolvidos pelas bri-
gadas participantes.

A segunda reunido presencial aconteceu no dia 15
de maio de 2019, também no CI Bld, com os mesmos
integrantes da primeira. Nela foram apresentados os re-
sultados das pesquisas desenvolvidas. Na semana de 6
a 10 de maio o Gen Sinott, entdao Cmt da 3* DE, partici-
pou de uma reunido em Brasilia com o Chefe do EME
onde ajustou o calenddrio e solicitou que militares do
Cmdo Com GE Ex, CAEx e AGITEC fossem incluidos
no GT.

A terceira reunido foi desenvolvida entre os dias 3
e 7 de junho de 2019, nas instala¢ées do CI Bld, con-
tando com a participacdo de todos os integrantes das
duas primeiras reunides somados a representantes do
ODG e de diversos ODS. Nessa reuniao foram revi-
sadas as CONDOP e os RO de 22 viaturas blindadas.

A quarta reunido foi realizada na semana de 22 a
26 de julho de 2019, no Centro Tecnologico do
Exército, na guarnicdo do Rio de Janeiro, RJ. Nela
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participaram todos os integrantes da terceira reunido,
a excecao das brigadas. Foram trabalhados os RTLI
de cinco viaturas blindadas (VBC CC corrente e futu-
ra, VBC Fuz, VBR - MSR, VBMT - Rec, VBC AC-
MSR), bem como revisados os RO e iniciada a elabo-
racao dos MAPATEC.

A quinta reunido presencial teve lugar entre os dias
19 e 23 de agosto de 2019, na cidade de Santa Maria,
RS, onde participaram todos os érgdos que estavam
presentes na quarta reunido. Nela foram abordados os
MAPATEC e a proposta do relatorio final do GT, bem
como verificou-se o alinhamento de toda a documen-
tacdo (COMOP, Diretriz de Iniciacio, CONDOP,
RO, RTLI, MAPATEC e Projetos Conceituais).

Foram realizadas, ainda, trés videoconferéncias
nos dias 19 de junho, 11 de julho e 13 de agosto de
2019, com o objetivo de verificar o andamento dos
trabalhos. Também foi realizado um ciclo de pales-
tras no CI Bld por diversas empresas da Base Indus-
trial de Defesa (BID) conforme o quadro abaixo:

POSSIBILIDADES
DATA EMPRESA VIATURAS
(ESPECIFICIDADE)
- Modernizacao e «
P Todas as
Ago 1 ARES repotencializacao "
5Ago19 (Sistemas de Armas) Viaturas
-P&D
- Modernizagao e VBR - MSR
06 Ago 19 EQUITRON repotencializacao (Novo Cascavel)
- Aquisicao
- P&D
VBC CC (Leopard)
Modernizacao e VBC AC-MSR
- Boxer 8X8
07 Ago 19 KMwW repotencializagao ( )
- Aquisicao VBC Fuz (Puma)
VBR - MSR
(BOXER 8X8)
VBC CC (CV 90)
- Modernizacao e VBMT - Rec
BAE
07 Ago 19 y p ializaca (M8 Light Tank)
- Aquisicao
VBC Fuz (Bradley)
VBC CC
(Ariete MBT)
~ VBC AC - MSR
- Modernizacao e (Centauro)
12 Ago 19 IVECO repotencializacao
& - quuisigéo ¢ VBC Fuz
_P&D (Dardo IFV)
VBR - MSR
(Centauro)
- Modernizacao e *Tod
14 Ago 19 BERKANA repotencializagao \fiaf:,::
(Blindagem)
- Modernizacao e *Tod
14 Ago 19 AKAER repotencializacao \?ia::r::
(Optronicos)
- Modernizacao e %
15 Ago 19 SAVIS repotencializacao Tvoig::r::
EMBRAER - Aquisi¢ao
-P&D

*Todas as Vtr sdo as VBC CC, VBC AC - MSR, VBC Fuz, VBMT - Rec e VBR - MSR.

Tabela 2: Ciclo de palestras no CI Bld.
Fonte: Cl Bld.
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A equipe responsavel pela formulacdo das solu-
¢oes logisticas realizou viagens para levantar as po-
tencialidades e oportunidades de melhoria dos Arse-
nais de Guerra de General Camara, Sao Paulo e Rio
de Janeiro, nos dias 1°, 23 e 24 de julho de 2019, res-
pectivamente. Também foram visitados o 15° Regi-
mento de Cavalaria Mecanizado e o 1° Batalhdo de
Infantaria Mecanizado, ambos no Rio de Janeiro, RJ,
no dia 22 de julho de 2019.

No dia 9 de setembro de 2019 o GT Nova Couraca
apresentou o relatorio final dos seus trabalhos conso-
lidando a seguinte documentacao:

- 3 Compreensao das Operacdes (COMOP);

- Diretriz de Iniciacao e Diretriz Estratégica;

- 20 Condicionantes Operacionais (CONDOP);

- 21 Requisitos Operacionais (RO);

- 5 Requisitos Técnicos, Logisticos e Industriais
(RTLI);

- 17 Memorias de Apoio a Decisao (MAD);
6 Mapas de Tecnologia (MAPATEC);
5 Projetos Conceituais;

Atas das reunides e videoconferéncias;

Capacitacao de Recursos Humanos;

Tecnologias disruptivas emergentes; e
Memorias de calculo.

Subprograma Forgas Blindadas
(SPrg F Bild)
1) Fase da Diretriz de Iniciacao

Em 18 de outubro de 2019, por meio da Portaria
n° 309 do EME, foi publicada a Diretriz de Iniciacdo
do Subprograma Forgas Blindadas com a finalidade
de regular as medidas necessarias para a confeccao
do Estudo de Viabilidade (EV) do Subprograma For-
cas Blindadas - Nova Couraca, integrante do Progra-
ma Estratégico do Exército Obtencao da Capacidade
Operacional Plena (Prg EE OCOP).

A partir dessa diretriz, o GT Nova Couraga evoluiu
para Subprograma e contava com os seguintes objetivos:

“a) Obter, através de aquisicdo e/ou moderniza-
cdo, Sistemas e Materiais de Emprego Militar
(SMEM) atualizados que atendam as necessidades
Operacionais das Brigadas Blindadas, Brigadas Me-
canizadas e das Organizagées Militares (OM) de Ca-
valaria Mecanizadas das Divisoes de Exército (DE)
e das demais Brigadas (Bda) do Exército Brasileiro,
com viaturas blindadas de combate, de reconheci-
mento, de transporte de pessoal e especiais, dotadas
de sistemas de armas, comando e controle, e equipa-
mentos especiais entregando capacidades como agdo
de choque, poder de fogo, prote¢do blindada, cons-
ciéncia situacional e mobilidade.

Figura 3: Documentos produzidos pelo GT Nova Couraga.
Fonte: Cl Bld.
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b) Adquirir sistemas de treinamento e simulagdo
que permitam o preparo adequado das guarnigdes
blindadas do Exército Brasileiro.

c) Dotar o sistema logistico do Exército de meios
adequados, de modo a permitir a sustentabilidade lo-
gistica dos meios atuais e dos meios a serem incorpo-
rados, visando otimizar os niveis de disponibilidade
ao longo do ciclo de vida do material.

d) Atender as premissas de emprego da Forga
Terrestre quanto a flexibilidade, adaptabilidade, mo-
dularidade, elasticidade e sustentabilidade (FA-
MES).

e) Fortalecer a BID em dreas estratégicas, tais
como armamentos, sistemas de comando e controle,
optronicos, equipamentos de protegdo, munigoes, en-
tre outros, contribuindo para o desenvolvimento sus-
tentavel; e

) Pesquisar, desenvolver e modernizar SMEM e
PRODE aplicados aos meios blindados, reduzindo o
hiato tecnolégico e a dependéncia externa.”

A equipe designada para confeccionar o EV, ge-
renciada pela 3* DE, finalizou seu trabalho por volta
de agosto de 2020 definindo, além do estudo econo-
mico, as principais capacidades e beneficios preten-
didos, demonstrando o alinhamento estratégico e
propondo algumas alternativas por meio de um estu-
do técnico baseado no DOAMEPI.

Sobre as capacidades pretendidas, foram elenca-
das as seguintes Capacidades Militares Terrestres
(CMT) previstas no Catalogo de Capacidades:

1. Pronta resposta estratégica

2. Superioridade no enfrentamento

3. Apoio a 6rgaos governamentais

4. Comando e Controle

5. Sustentagdo logistica

6. Interoperabilidade

7. Protecao

8. Superioridade de informagoes

9. Cibernética

O estudo de viabilidade do SPrg F Bld apresen-
tou, inicialmente, as seguintes linhas de acdo de
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curto, médio e longo prazo:

Linhas de Agao

1 - Modernizacao da VBR CASCAVEL e VBC
CC LEOPARD 1A5

Curto prazo

2 - Aquisicao de VBC (CC, Fuz e Cav) e VBE
usadas

3 - Aquisicao de VBC (CC, Fuz e Cav) NOVAS

Médio prazo ! >
(mercado internacional)

4 - Desenvolvimento de NOVAS VBC (CC, Fuz
e Cav), a partir de parcerias internacionais >
participacao da BID

Longo prazo

5 - Desenvolvimento de NOVAS VBC (CC, Fuz
e Cav) > participacao da BID

Tabela 3: Linhas de agdo do estudo de viabilidade.
Fonte: GT Nova Couraga.

Fase da Diretriz de Implantacao

Em continuidade aos trabalhos da Diretriz de Ini-
ciacao do SPrg F Bld, em 23 de novembro de 2020,
por meio da Portaria n°® 245 do EME, foi publicada a
Diretriz de Implantacdao do Subprograma.

Nessa diretriz estavam presentes, entre outros, 0s
seguintes objetivos:

“a) Realizar a transformagdo e modernizacdo das F Bld
do EB, de tal forma que se obtenha a capacidade opera-
cional compativel com as necessidades impostas pela F
Ter, contribuindo com a prontiddo operacional e capaci-
dade dissuasoria da Forga constantes do Plano Estra-
tégico do Exército, permitindo sua atuagdo efetiva se-
gundo a concepgdo da Estratégia Nacional de Defesa
(END).

b) Obter, por meio de aquisigdo, desenvolvimento, mo-
dernizagdo ou outro método considerado adequado,
SMEM atualizados que atendam as necessidades opera-
cionais das unidades blindadas e mecanizadas do
Exército Brasileiro, com viaturas blindadas de combate,
de transporte de pessoal e especiais, dotadas de siste-
mas de armas, comando e controle (C2), e equipamen-
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tos especiais entregando capacidades como agdo de
choque, poder de fogo, protegdo blindada, mobilidade e
contramobilidade.

¢) Coordenar com o Prg EE GUARANI os aspectos rela-
cionados a maior comunalidade possivel nos subsiste-
mas diregdo e controle de tiro, C2, motorizagdo, suspen-
sdo e armamentos, bem como com as demais viaturas
blindadas, atendendo os RO e os RTLI por parte das Vi-
aturas Blindadas Sobre Rodas (Vtr Bld SR), a serem ob-
tidas por aquele Prg EE.

d) Obter, por meio de moderniza¢do da Viatura Blinda-
da de Combate Carro de Combate (VBC CC) LEO-
PARD 1A5 BR, SMEM atualizado e que atenda as neces-
sidades operacionais da F Ter dotando-a de subsistemas
C2 interoperdveis e de subsistemas de direc¢do e controle
de tiro, motorizacdo, suspensdo e armamentos com a
maior comunalidade possivel com as demais viaturas
blindadas, atendendo os RO e os RTLI.

e) Obter Viaturas Blindadas Especiais Sobre Lagartas
(VBE Eng, VBE L Pnt, VBE Es, VBE PC, VBE Soc, VBE
Amb), garantindo SMEM atualizado e confidvel que
atenda as necessidades operacionais da F Ter, dotando-
as de sistemas de C2, motorizagdo e suspensdo padroni-
zados e interoperdveis, atendendo os RO e os RTLL

) Obter, preferencialmente, por meio de aquisicdo, a
nova VBC CC, com o planejamento para implantagcdo
de oportuna e desejdvel producdo local, garantindo
SMEM atualizado que atenda das necessidades operacio-
nais da F Ter, dotando-a de subsistemas C2 interoperd-
veis e de subsistemas de diregdo e controle de tiro, moto-
rizagdo, suspensdo e armamentos com a maior comuna-
lidade possivel com as demais viaturas blindadas, aten-
dendo os RO e os RTLI.

g) Obter, preferencialmente, por meio de aquisi¢do, a Vi-
atura Blindada de Fuzileiros (VBC Fuz), com o planeja-
mento para implantagéo de oportuna e desejdvel produ-
¢do local, garantindo SMEM atualizado que atenda as
necessidades operacionais da F Ter, dotando-a de sub-
sistemas C2 interoperdveis e de subsistemas de diregéo
e controle de tiro, motorizagdo, suspensdo e armamen-
tos com a maior comunalidade possivel com as demais
viaturas blindadas, atendendo os RO e os RTLI.”

O SProg F Bld priorizou a elaboragdo dos Requisi-
tos Operacionais (RO) e Requisitos Técnicos, Logisti-
cos e Industriais (RTLI) de 6 (seis) viaturas principais:
1. VBC CC Corrente: Requisitos para moderniza-
¢do dos atuais Leopard 1 A5 BR;

2. Nova VBC CC: Requisitos para obtencdo, via
aquisicdo ou desenvolvimento, de um novo CC den-
tro de um prazo mais longo;

3. VBC Fuz: Requisitos para obtencdo, via aquisicao
ou desenvolvimento, de VBC Fuz em substituicao
aos atuais M113 dos BIB e RCB;

4. VBR: Requisitos para modernizacao das atuais
VBR EE-9 Cascavel;

5. VBC Cav: Requisitos para obtencdo de VBC Cav
para substituicdo das VBR dos RC Mec e Esqd C Mec;
6. VBMT - Rec: Requisitos para obtencao de uma
nova viatura 4x4 para os Grupos de Exploradores
(Pel C Mec e Pel Exp)

Programa Estratégico do
Exército Forcas Blindadas

Na sequéncia dos trabalhos, o Subprograma For-
cas Blindadas (SPrg F Bld) uniu-se ao Programa Es-
tratégico do Exército Guarani (Prg EE GUARANI),
e, em 14 de fevereiro de 2022 , o Estado-Maior do
Exército publicou a Diretriz de Implantacdo do Pro-
grama Estratégico do Exército Forcas Blindadas
(EB20-D-08.052).

Dentre as principais vantagens dessa fusao, evi-
denciam-se os seguintes aspectos:

- aglutinacdo de projetos afins sob um tinico Pro-
grama Estratégico;

- aumento da abrangéncia, no que tange aos tipos
de viaturas blindadas;

- aproveitamento do orcamento do Prg EE GUA-
RANT;

- retificacdo da nomenclatura do Programa, pois
GUARANI (de Prg EE GUARANI) refere-se ao
nome da VBTP- MSR 6X6; e

- adequacao do escopo dos Programas Estratégi-
cos do Exército as demandas estratégicas e operacio-
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nais do Exército.
Atualmente, o Prg EE F Bld possui os seguintes
objetivos gerais e especificos:

1) Gerais

a) Obter Viaturas Blindadas Sobre Rodas e Sobre
Lagartas e seus sistemas e subsistemas componentes.

b) Contribuir para transformar a Infantaria Motori-
zada em Mecanizada e modernizar a Cavalaria Meca-
nizada e Blindada e a Infantaria Blindada.

2) Especificos

a) SMEM Sobre I.agartas

1. Obter SMEM atualizados que atendam as ne-
cessidades operacionais das OM blindadas e mecani-
zadas do Exército Brasileiro.

2. Obter, por meio de modernizacao da Viatura
Blindada de Combate Carro de Combate Leopard
1A5 BR, um SMEM atualizado e que atenda as ne-
cessidades operacionais da F Ter dotando-a de sub-
sistemas C2 interoperaveis e de subsistemas de dire-
¢do e controle de tiro, motorizacdo, suspensao e ar-
mamentos com a maior comunalidade possivel com
as demais viaturas blindadas, atendendo os Requisi-
tos Operacionais e os Requisitos Técnicos Logisticos
e Industriais.

3. Obter, por meio de aquisicdo ou aquisicao
com Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I),
a nova VBC CC, garantindo SMEM atualizado que
atenda as necessidades operacionais da F Ter, dotan-
do-a de subsistemas C2 interoperaveis e de subsiste-
mas de direcdo e controle de tiro, motorizacao, sus-
pensdo e armamentos com a maior comunalidade
possivel com as demais viaturas blindadas, atenden-
do os RO e os RTLI.

4. Obter, preferencialmente, por meio de aqui-
sicdo, a Viatura Blindada de Fuzileiros (VBC Fuz),
garantindo SMEM atualizado que atenda as neces-
sidades operacionais da F Ter, dotando-a de subsis-
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temas C2 interoperaveis e de subsistemas de dire-
¢do e controle de tiro, motorizagdo, suspensao e ar-
mamentos com a maior comunalidade possivel com
as demais viaturas blindadas, atendendo os RO e os
RTLI.

b) SMEM Sobre Rodas

1. Obter a Nova Familia de Blindados sobre Ro-
das por aquisicao ou aquisicao com PD&I.

2. Obter, por meio de modernizacao da Viatura
Blindada de Reconhecimento CASCAVEL, um
SMEM atualizado que atenda as necessidades opera-
cionais da F Ter dotando-a de subsistemas C2 intero-
peraveis, de subsistemas de direcdo e controle de tiro
e de optronicos, plataforma automotiva atualizada e
armamentos, atendendo os RO e os RTLI.

3. Contribuir com a adequacdo da infraestrutura
fisica das OM a serem contempladas com a NFBR.

4. Contribuir com o planejamento e a obtencdo
dos meios de simulagdo necesséarios a capacitacao e
ao adestramento do pessoal no uso da NFBR.

5. Contribuir com a capacitacao, qualificagdo e
treinamento dos recursos humanos para a NFBR e
seus sistemas.

6. Contribuir com a integracao dos diferentes
sistemas componentes da NFBR, estabelecendo uma
interface com os sistemas conexos (cibernética, guer-
ra eletronica, etc).

7. Contribuir com o planejamento das sucessi-
vas modernizacOes da frota da NFBR e a desativacdo
dos SMEM.

8. Contribuir com as agdes de implantagdo da
NFBR, possibilitando o desenvolvimento das ver-
soes previstas nas respectivas Condicionantes Dou-
trinérias e Operacionais.

No que se a NFBR, a estrutura analitica do projeto
Guarani prevé o desenvolvimento de mais de 20 tipos
de viaturas diferentes, com prioridade para a obten-
¢do da VBC Cav, VBE Soc - MSR, VBTP com im-
plementos de engenharia, VBC OAP 155 - SR, VBC
Mrt - MSR e VBMT 4X4 - LSR.
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c) Todos os SMEM (Rodas e Lagartas)

1. Contribuir com o atendimento das premissas
de emprego da F Ter quanto a flexibilidade, adaptabi-
lidade, modularidade, elasticidade e sustentabilidade
(FAMES).

2. Contribuir com o aumento da autonomia tec-
nologica nacional na area de protecao de viaturas e
em outras areas de interesse do Exército.

3. Contribuir com a implantacdo dos planos de
compensacao comercial, tecnolégica e industrial.

4. Contribuir com o fortalecimento da Base In-
dustrial de Defesa (BID) em dreas estratégicas, com
armamentos, sistemas de C2, optronicos, equipamen-
tos de protecdo, munigoes, entre outros, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel.

5. Contribuir com a coordenagao dos aspectos re-
lacionados a maior comunalidade possivel nos subsiste-
mas direcdo e controle de tiro, C2, motorizacgao, suspen-
sdo e armamentos, bem como com as demais viaturas,
atendendo os RO (COTER) e os RTLI (DCT e CO-
LOG).

CONCLUSAO

Podemos observar que o processo de moderniza-
cdo do Exército Brasileiro vem impulsionando, de
longa data, a obtencdo de novas capacidades para a
Forca Terrestre enfrentar as ameacas do combate
moderno.

No que se refere as tropas mecanizadas e blindadas,
tém sido desenvolvidos diversos estudos, semindrios,
grupos de trabalho e projetos que hoje estdao consolidados
no Programa Estratégico do Exército Forcas Blindadas.

Logo ap6s o 1° Semindrio de Doutrina e Emprego
da Cavalaria, no ano de 1997, foi dado inicio ao Pro-
grama GUARANI, no ano de 1998, tendo a 1* Reuni-
do Decisoria sobre essa Nova Familia de Blindados
sobre Rodas ocorrido em 2006. As condicionantes
doutrinarias e operacionais (CONDOP) da NFBR fo-
ram publicadas em agosto de 2010 e o 1° protétipo da
viatura GUARANI foi exposto no Rio de Janeiro, na

maior feira internacional de defesa e seguranca da
América Latina, LAAD, em abril de 2011.

Em 2012, ocorreu a Jornada Doutrinaria de
Transformacdo da Cavalaria Mecanizada, coorde-
nada pela Assessoria de Doutrina do Departamento
de Educacdo e Cultura do Exército (DECEXx), que
foi fundamental para a atualizacdo das CONDOP
das viaturas blindadas sobre rodas do EB, publica-
das pelo Comando de Operacdes Terrestres (CO-
TER), em junho de 2018.

No inicio do ano de 2019, o Comando Militar do
Sul, com o assessoramento do Centro de Instrucao
de Blindados, consolidou um relatério sobre a frota
de blindados do EB, que subsidiou a criacao do
Grupo de Trabalho Nova Couraga em abril, e em ju-
nho do mesmo ano foi publicada a Diretriz Estra-
tégica para a Formulacdo Conceitual dos Meios
Blindados do EB, que direcionou os trabalhos a se-
rem desenvolvidos.

Ao longo do ano de 2019, o GT Nova Couraca
desenvolveu diversas atividades, elaborando um re-
latério final com todos os documentos previstos nas
IG do ciclo de vida do SMEM, para a fase de formu-
lagdo conceitual e concepcdo integrada das viaturas
do EB.

Com a entrega do relatério final do GT Nova
Couraga, o Exército Brasileiro publicou, em outubro
de 2019, a Diretriz de Iniciacdo do Subprograma
Forcas Blindadas que, dentre outras missoes, previa
a confeccdo de um abrangente Estudo de Viabilida-
de, entregue em agosto de 2020. Posteriormente, em
23 de novembro foi publicada a Portaria n® 247 do
EME, com a finalidade de regular as medidas neces-
sarias a efetiva implantagdo do Subprograma.

Em 2021, durante todo o ano, houve o desenvolvi-
mento dos trabalhos do SPrg F Bld com a elaboracdo,
dentre outros documentos, dos Requisitos Operacio-
nais e Requisitos Técnicos, Logisticos e Industriais
das 6 principais viaturas em estudo.

Por fim, no inicio do ano de 2022, o EB decidiu
pela fusdo do Programa Guarani com o Subprograma
Forcas Blindadas, passando a ser denominado Pro-
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grama Estratégico do Exército Forcas Blindadas. Em prevé o desenvolvimento prioritario dos projetos

fevereiro desse ano foi publicada a sua Diretriz de conforme a imagem abaixo: &

Implantacdo, que estd atualmente em andamento e

Programa Forgas Blindadas

Nova VBC CC

Modernizacao
Leopard 1A5 BR

Modernizagao
VBR

VBE Soc -MSR

VBTP com Implementos

de Engenharia

PRINCIPAIS
PROJETOS

VBC Mrt -MSR

VBMT x4 -LSR

(e outras versdes)

VBC OAP 155mm - SR

Figura 4: Principais projetos em andamento do Prog EE F Bld.

Fonte: O autor.

Maj Marcelo Vitorino Alvares: O autor é Major de Cavalaria
da turma de 2005 da AMAN. E mestre em Ciéncias Militares
pela ESAO e possui os cursos Técnico e Tatico de Leopard 1A1
e o Curso Avanzado para oficiales de Armas de Maniobra da
Escuela de Caballeria Blindada do Exército do Chile. Foi SCmt
do Esquadrao de Fuzileiros Mecanizados de Forgca de Paz no
15° Contingente da MINUSTAH e oficial de operagGes do 4° Re-
gimento de Carros de Combate e do 23° Esquadrdo de Cavala-
ria de Selva. Atualmente é instrutor do CIBId, integrante do
grupo de trabalho para a modernizagdo da frota blindada do
Exército Brasileiro, no escopo do Programa Estratégico Forgas
Blindadas.
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