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RESUMO

A importancia da Logistica ¢ ampliada
ao tratarmos de forcas blindadas. Os
altos consumos de municdo ¢
combustiveis, além da  grande
dependéncia de um eficaz apoio de
manutencdo tornam o sucesso das
operagdes extremamente ligado a um
apoio logistico adequado. No entanto,
percebe-se a existéncia de lacunas na
doutrina relativa a Logistica no nivel
Forga-Tarefa Blindada (FT Bld) valor
unidade. Nesse escaldo, o apoio
logistico ¢ realizado pelas areas de
trens, que podem ser divididas em trens

de combate (ATC) e trens de
estacionamento (ATE). Essa articulagao
deve ser entendida como uma
possibilidade = para  permitir a

proximidade e a continuidade da
Logistica e ndo como um padrdo a ser
imposto a todas as operagdes. O
combate moderno impde novas
preocupacdes para a Logistica no nivel
Unidade, sendo a seguranca uma das
principais. Novas ameagas geram a
necessidade de novas atitudes para
permitir a continuidade do fluxo
logistico com seguranca. Ao mesmo
tempo, cresce de importancia a
sincronizagdo da manobra logistica
entre as areas de trens da FT e as areas
de trens de suas subunidades.
Palavras-chave:  Logistica,
forga-tarefa blindada.

trens,

ABSTRACT

The importance of logistics is
magnified when dealing armored
forces. The high consumption of
ammunition and fuel, as well as heavy
reliance on effective support of
maintenance make the success of
operations extremely connected to an
adequate logistical support. However,
we see the gaps in the Armored Task
Force Logistics doctrine in the unit
level. In this level, the logistical
support is performed for the trains
areas, which can be divided into
combat trains and field trains. This
joint should be understood as a
possibility to allow the proximity and
continuity of logistics and not as a
standard to be imposed on all
operations. The modern combat
imposes new concerns for the Logistics
in the unit level, and the surveillance
being one of the main. New threats
generate the need for new attitudes to
allow the continuation of logistics flow
safely. At the same time, it grows in
importance the logistics maneuver
synchronization between the Task
Force’s train area and the companies.
Key-words: Logistics, trains, armored
task force
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INTRODUCAO

A Logistica possui um papel
fundamental no combate moderno. A
crescente complexidade das operagdes
militares modernas, as novas
tecnologias agregadas aos campos de
batalha e as novas ameacas geram a
necessidade de novas respostas aos
desafios que se apresentam.

E natural que a Logistica ndo
exerca o mesmo fascinio sobre o
cavalariano e o infante que o gerado
pelos assuntos relacionados a Manobra.
A propria formagdo na Academia
Militar das Agulhas

Negras e o

aperfeicoamento na  Escola  de
Aperfeicoamento de Oficiais
incentivam esse carater.

No entanto, o oficial das Armas
precisa ter um perfeito entendimento de
que falhas na Logistica podem tornar
qualquer operagdao militar inexequivel.
Serd o oficial de Infantaria ou de
Cavalaria que ocupara as posigoes
fundamentais do apoio logistico no
nivel Forga-Tarefa valor unidade
blindada (FT BId): as fung¢des de oficial
de Logistica e de comandante de

subunidade de comando ¢ apoio (SU C

Ap).

A realizacdo de exercicios de
adestramento, no terreno, com tropas
blindadas é bastante onerosa, fazendo
com que OS mesmos priorizem o0
treinamento das subunidades (SU) de
combate. De forma geral, a estrutura de
apoio logistico ¢ adaptada para o
exercicio e raramente a SU C Ap tem
objetivos de adestramento a serem
cumpridos.

Nesse sentido, torna-se
imperiosa a realizagdo de uma reflexado
sobre a Logistica em nossas unidades
blindadas e a busca de exemplos das
praticas de outras forgas terrestres da
atualidade. Deve-se buscar uma maior
inclusdo dos assuntos logisticos no
planejamento das operagdes blindadas
no nivel unidade e subunidade.

O presente artigo apresenta
observacoes, no nivel tatico, realizadas
no Curso de Futuro Comandante de
Unidade -
Logistica (CFCU Cav Inf Log), na

Ecole de

Cavalaria e Infantaria
Cavalerie, do Exército
Francés que merecem ser confrontadas
com manuais doutrinarios do Exército
Brasileiro, em particular o C 17-20

Forgas-Tarefas Blindadas, ¢ com as
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praticas executadas no adestramento

das unidades blindadas brasileiras.

DESENVOLVIMENTO

Os trens

Trens ¢ a designacdo genérica
dada ao conjunto dos elementos em
viaturas e

pessoal, equipamentos

destinados a proporcionar apoio
logistico a uma unidade (C 17-20). Os
trens sdo mobiliados, instalados e
operados pela SU C Ap.

Ainda de acordo com o C 17-
20, os trens podem ser empregados
reunidos ou desdobrados em Trens de
(TC) e

Estacionamento (TE), sendo que essa

Combate Trens  de
ultima situacdo é considerada a mais
normal para o apoio as operagdes nas
FT BId.

A Area de Trens de Combate
(ATC) ¢ a regido da zona de acdo da
unidade onde sdo reunidos os
elementos logisticos necessarios a um
apoio mais cerrado as subunidades (C
17-20). Sua constitui¢do ¢ varidvel. O
risco sua  maior

gerado  pela

proximidade da linha de frente impde

que a ATC seja formada com um
minimo de meios que permitam o apoio
cerrado e continuo.

Por sua vez, a Area de Trens de
Estacionamento (ATE) é a regido da
area de retaguarda onde sdo reunidos os
TE da FT e onde poderao desdobrar-se
recebidas do

instalacdes de apoio

escaldo superior. [Esses conceitos
merecem atengao especial por poderem
gerar interpretagdes diversas.
Primeiramente, deve haver o
entendimento de que, muitas vezes, as
possibilidades da SU de apoio logistico
(Ap Log)

necessidades

estejam aquém  das

logisticas  durante o
desenvolvimento das operacdes. Em
particular, os meios de saude e de
manutengdo operam, com frequéncia,
proximos aos seus limites. O Pelotdo
de Satde (Pel Sau) ¢ o Pelotdo de
Manutengao (Pel Mnt) tém seu trabalho
dinamizado quando operando de forma
centralizada, devido ao alto grau de
especializacdo dos integrantes dessas
fragoes.

Outro ponto importante e, na
maioria das vezes, negligenciado em
adestramento ¢ a

exercicios de

Logistica interna da SU C Ap. Trata-se
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da subunidade mais complexa da FT
Bld. Seus efetivos podem chegar a 50%
do total da unidade e o numero e
variedade de viaturas excede, em
muito, os efetivos das subunidades de
combate. Para fazer frente a missao de
Ap Log, a SU C Ap possui uma secao
de comando bastante reduzida. A
divisdo em TC e TE torna-se, com isso,
um fator complicador para o
ressuprimento das fragdes componentes
dos trens da FT BId.

Ao aumentarmos o numero de
instalacdes logisticas, durante as
operagdes, crescerdo as necessidades
de seguranga e um numero maior de
militares serdo desviados de suas
missdes no Ap Log para a defesa dos
trens. No entanto, a SU Ap Log ndo
possui uma fragdo destinada a
seguranga das areas de trens. O C 17-
20 afirma que os elementos dos TC e
TE se encarregam de sua propria
seguranga aproximada, representando
uma reduzida capacidade de defesa das
instalagdes logisticas.

O Ap Log ¢ planejado em
atendimento  aos  conceitos  de
“continuidade” e “proximidade”. Isso

quer dizer que a Logistica da FT Bld

deve estar o mais proxima possivel dos
elementos apoiados € que o apoio nao
podera ser interrompido. Tais conceitos
sdo extremamente importantes em
operagdes de grande mobilidade, como
o Reconhecimento, a Seguranga e o
Aproveitamento do Exito, tornando
inevitdveis as mudancas de posi¢cdes
das areas de trens.

E importante salientar que a
maior parte das funcdes logisticas ndo
podem ser executadas, com eficiéncia,
em movimento. Em particular os
apoios de saide e de manutengdo
exigem situacdes de estabilidade para
seus trabalhos, tornando necessaria
uma complementariedade entre os TC e
os TE por ocasido das mudangas de
posicao.

Face aos fatores expostos, pode-
se afirmar que a situagdo ideal para o
Ap Log da FT Bld ¢ o emprego com os
maximizando as

meios reunidos,

possibilidades de  suas  fracdes
constituintes. Contudo, a necessidade
de prestar um apoio cerrado e continuo,
em operagdes de grande mobilidade,
exige o desdobramento em TC e TE.
Para isso, deve-se raciocinar com TC

compostos com 0s elementos minimos

ACAO DE CHOQUE ¢4y

=7



para o apoio aproximado, em especial
em manutencdo ¢ saude. Em final de
missdo, sempre que a situacdo tatica e
as distancias de apoio permitirem, os
trens  devem

ser  reagrupados,

facilitando a reorganizacdo e o

ressuprimento.

Escolha de posicoes

O C 17-20 ¢ bastante completo
ao abordar as condi¢des de terreno ¢
seguranga para o desdobramento dos

trens. No entanto, cabe detalhar alguns

fatores que, por  vezes, sdo
negligenciados  pelos  planejadores
logisticos.

A consisténcia do solo ¢ muito
importante para a viabilidade dos
trabalhos de Ap Log. A FT BIld possui
as viaturas de maior tonelagem da
Forga Terrestre. A estabilidade do solo
¢ condi¢do necessaria para a realizagao
de manobras de for¢a durante
atividades de reparacdo destas viaturas.
Quanto maior for o tempo previsto de
permanéncia em uma posi¢ao, maior ¢
a necessidade de solos estaveis. Deve-
se priorizar, sempre que possivel, areas
mantenham a

pavimentadas, que

estabilidade independentemente das

condi¢des climaticas.

f‘fgitra 1: Man;iztgdolde‘;iaturds bfindadas
durante a Operagdo Serval (Mali).
Fonte: Exercito Francés

O apoio de saude exige uma
grande quantidade de agua. Tal fator
ressalta a importancia de um detalhado
estudo dos recursos disponiveis na
regido. E importante que os trens
contem com fontes locais de d4gua
tratada, reduzindo a dependéncia do

fornecimento pela cadeia logistica.

Figura 2: Apoio de saude em operagoes
Fonte: Exército Francés

Plantas industriais e armazéns,

geralmente localizados nas  areas

periféricas de localidades, oferecem
muito  boas

condi¢des para o

posicionamento das areas de trens.
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Além do solo pavimentado, essas
instalagdes permitem a dissimulagdo
das atividades e abrigo contra
condi¢des climaticas adversas para as
atividades logisticas. Soma-se a isso a
maior disponibilidade de recursos
locais em areas urbanizadas, tornando-
as favoraveis a instalacdo de areas de
trens.

A importancia da rede viaria
cresce ao tratar-se do apoio logistico
em prol de tropas blindadas. A situagao
ideal ¢ que a rede vidria permita a
entrada e a saida das areas de trens por
vias realizando

distintas, um

movimento em “mao unica”. Além
disso, deve haver um balizamento que
facilite o fluxo de entrada e saida de
viaturas das areas de trens, reduzindo o
risco de “engarrafamentos” e exposicao
desnecessaria.

Outro fator importante na
escolha de posicdes para as areas de
trens refere-se a busca de locais que
ndo estejam demasiadamente proximos
de pontos de referéncia para a aviacao
inimiga. Grandes rodovias, torres,
caixas d’dgua, silos, leitos de rios e
outros acidentes de vulto, naturais ou

artificiais, favorecem a a¢do do inimigo

aéreo, servindo de referéncia na
conducao de ataques.

Além disso, sdo fundamentais
os aspectos apontados no C 17-20 no
que se refere a escolha de posi¢des para
as areas de trens. A preocupagdo com a
manobra, o terreno, a seguranca (do
fluxo e das instalagdes) e a situagao
logistica permanecem como premissas
basicas para o posicionamento dos
meios logisticos da FT no terreno.

Em resumo, a posi¢do das areas
de trens deve buscar conciliar questdes
de ordem técnica (estabilidade dos
solos, rede vidria) e de ordem tatica
(seguranga, manobra, situacao
logistica), levando em consideragdo a

disponibilidade de recursos da area.

A manobra logistica

O Oficial de Logistica (S4) e o

Oficial de (S1)

responsaveis, perante o comando da FT

Pessoal sdo 0s
Bld, pelas atividades logisticas, sendo
que o S4 ¢ o coordenador da manobra
logistica. S@o suas atribuicdes o
acompanhamento da situagdo tatica, o
estudo continuado da situagdo e o

assessoramento para a tomada de
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decisdes. O S4, em particular, tem a
atribuicao de planejar o desdobramento
dos trens e as suas mudangas de
posicao.

Porém, ha um elemento
fundamental na execucdo da manobra
logistica sobre o qual nossos manuais
ndo entram em grandes detalhes. Trata-
se do comandante da SU C Ap (Cmt
SU C Ap). E sua a responsabilidade
pela  montagem de  comboios,
estabelecimento de seguranca para os
areas  de

comboios € trens,

determinagdo da  constitui¢do ¢
dispositivo das areas de trens e controle
das operagdes de Ap Log. Para isso,
deverd estar em contato permanente
com o S4.

O Cmt SU C Ap pode e deve
estar mais envolvido na conducdo da
manobra logistica, permitindo que o S4
voltado ao

esteja totalmente

acompanhamento da evolugcdo da
situacdo, ao planejamento e ao apoio a
decisdo do Cmt FT.

Em relagdo ao apoio as
subunidades em 1° escaldo, deve-se
destacar o emprego de Pontos
Intermediérios Logisticos (PIL) como

ferramenta fundamental na Logistica

em operacdes de grande mobilidade. O
C 17-20 aborda muito bem essa medida
de coordenagdo. Apenas deve-se
acrescentar que a escolha das posigdes
dos PIL devem levar em consideragao,
nas devidas proporgdes, as mesmas
questoes levantadas para 0
posicionamento das 4reas de trens,
particularmente ~ em  relagdo  a
seguranga. Apesar da designacdo de
“ponto”, o PIL deve possuir uma area
suficiente para a manobra de viaturas e
manobras de forca com dispersdo
compativel.

Os trens da FT devem prover
um apoio continuo as SU em 1°
escaldo. O planejamento da manobra
logistica ndo pode aceitar situacdes de
quebra de fluxo de suprimentos. A
visualizacdo, durante o planejamento,
de possibilidades de interrup¢ao do
fluxo logistico devem resultar na busca
de novas linhas de acdo. O risco
logistico pode ser minimizado, ainda,
com o refor¢o dos meios logisticos das
ATSU,

reduzindo o impacto de

eventuais rupturas no fluxo de
suprimentos.
Além disso, é fundamental a

coordenacdo da manobra logistica das
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subunidades. Deve  haver uma
sincronizagdo entre as AT da unidade
com as ATSU. O levantamento prévio
das provaveis 4reas de trens de
subunidade (ATSU) pode ser de grande
importancia para a Logistica da FT. As
informagdes sobre o terreno colhidas
pelos elementos da ATSU e repassadas
para o S4 podem facilitar a escolha de
futuras regiodes de desdobramento para
os trens da FT. Assim, as ATSU atuam
como elementos de reconhecimento em
proveito da ATC e da ATE.

Dessa forma, pode-se afirmar
que o Cmt SU C Ap e os elementos da
ATSU devem desempenhar um papel
fundamental na conduc¢do da manobra
FT, atuando

logistica  da em

permanente ligacdlo com o S4 e
permitindo a maxima
complementariedade entre as

atividades das ATSU e das AT da FT.

O inimigo das areas de trens

Além das tradicionais ameagas,
o combate moderno impde uma série
de novas condicionantes para a
realizacdo do Ap Log com seguranga.

As novas ameagas exigem algumas

adaptagoes na condugdo do

planejamento e da execucdo das
atividades logisticas da FT Bld.

Primeiramente, deve-se incluir
o conceito de “inimigo residual” no
planejamento logistico. Dentro de um
quadro de combate nao linear em
operacdes de grande mobilidade, ¢
comum que permanecam elementos
inimigos isolados ap6s o avango da FT
Bld. Esses elementos, que podem
contar com um valor de uma esquadra
a um grupo de combate reforgado,
podem realizar agdes limitadas contra
comboios ou sobre os PIL e areas de
trens.

Outro fator a ser considerado ¢
a acdo de forcas irregulares em apoio
as operagdes inimigas. A atuacdo
desses elementos possui o complicador
gerado pela facilidade com que podem
se infiltram em meio a populacao local.
As forgas irregulares podem atuar na
realizacdo de emboscadas contra
comboios, na utilizacdo de dispositivos
explosivos improvisados (IED') e na
realizagdo de sabotagens contra
instalacdes logisticas.

Além disso, deve-se considerar

a acdo de multidoes fora de controle,

1 Do Inglés improvised explosive device.
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principalmente em um quadro de

conflito acompanhado de crise
humanitaria. Nesse contexto, as areas
de trens podem constituir uma fonte de
mantimentos, medicamentos e agua
uma carente de

para populagdo

recursos, podendo gerar distarbios,
tentativas de invasdo das areas de trens

e de saques a comboios.

Figura 3: Seguranga de um comboio logistico.
Fonte: Exército Francés

Para fazer frente a essas
ameagas, os trens da FT Bld, de acordo
com o manual C 17-20, contam com a

seguranga fornecida por seus proprios

integrantes. Como abordado
anteriormente, essa conduta desvia
elementos especializados de seus

trabalhos, comprometendo a eficiéncia
do Ap Log. Outra solugdo apontada
pelo manual € a locacao dos trens em
area proxima a reserva. Contudo,

percebe-se a precariedade dessa
hipotese, uma vez que a reserva deve

estar totalmente voltada ao possivel

emprego em 1° escaldo.

A solugdo ideal é, sem duvida,
reforgar a SU C Ap com um elemento
de combate, no valor sugerido de um
pelotdo, que possa prover uma
seguranga minima as areas de trens e
aos deslocamentos dos comboios.
Porém, essa solucdo traz um problema
maior: de onde esse pelotdo seria
retirado para reforcar a AT?

A primeira solugdo proposta
seria reforgar a SU C Ap com um
pelotdo da SU reserva, com o
inconveniente de provocar uma severa
redu¢do em seu poder de combate. A
segunda, e com certeza a mais
interessante para o comando da FT,
seria o recebimento, em reforco, de
fracdes origindrias da reserva da
brigada ou de unidades divisiondrias ou
da For¢a Terrestre Componente (FTC).
Nesse caso, o inconveniente residiria
na dependéncia do atendimento das
necessidades da FT pelos escaldes
superiores.

Em resumo, as inimeras
ameacas do campo de batalha moderno
exigem a busca de solucdes para
garantir a seguranca das atividades
da FT BId. Os

logisticas meios
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organicos da SU C Ap ndo sdo
suficientes para esse fim, tornando
necessaria a busca de alternativas que
aumentem o nivel de protecao dos trens
sem reduzir o poder de combate da FT

Bld.

CONCLUSAO

Como visto ao longo destas
consideragdes, o apoio logistico no
ambito da FT BId envolve uma
complexidade que, muitas vezes, nio
recebe a atengdo necessaria dos
elementos de combate.

O planejamento da Logistica,
no ambito da FT Blindada, deve
permitir que a SU C Ap desempenhe
suas atribuicdes da forma mais
eficiente possivel. Para isso, deve-se
priorizar a centralizacdo de seus meios
e a desoneragdo dos encargos de
seguranca por parte de elementos
altamente especializados.

Em relagdo a seguranca, ¢
importante que as AT possuam um
elemento de combate, capaz de prover
a defesa das instalacdes logisticas e dos
comboios de suprimento. Essa funcao

pode ser desempenhada por uma fragao

de combate, preferencialmente
blindada ou mecanizada, colocada em
reforco a SU C Ap ou pela criagdo de
um pelotdo de seguranca, orgénico da
SU C Ap.

No que tange a escolha das
posi¢gdes para as AT, deve ampliar o
estudo dos recursos locais existentes na
area de operagdes. O aproveitamento
de instalagcdes presentes na area de
operagdes pode colaborar para a
eficiéncia do Ap Log.

Longe de esgotar o assunto, o
presente artigo pretendeu trazer o
assunto a0 mesmo nivel de debate que
cerca os temas relacionados com o
emprego tatico das tropas blindadas
brasileiras. H4 muito a ser discutido no
intuito de aperfeicoar a atual doutrina e
o atual momento ¢ extremamente
propicio a isso, devido ao processo de
revisdo e reformulagdo de nossos
manuais doutrinarios. O primeiro passo
¢ criar um profundo entendimento do
papel da Logistica para o éxito das
operagdes blindadas. O segundo ¢ a
compreensdo de que o sucesso da
mesma, no ambito da FT BId nivel

unidade ¢ atribuicdo exclusiva do

infante e do cavalariano.
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