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EDITORIAL

1

Mais um ano de Iutas;, trabalhe intenso, dedi-
es, esforgos ingentes em busca do ideal da fe-
ide humana nesse ano que se supunha da paz

ral, !

Muita gente de boa voniade e de propositos
ros ao atingir a e¢tapa do calendirio se de-
ionon. pelo ritmo lento e rendimento relativa-
e pequeno  das conguistas objetivas para a
- alvejada.

E' que o fenémeno social da reconversio i
ralidade da vida dos poves estd na razio direta
pmocae sofrida nesta 2.% Grande Guerra cuja
1540 atingiu os fundamentos de toda a estiu-
social, politica e econdmica da civilizacao, tu-
uando os espiritos, desorganizando a socieda-
igravando o8 problemas de foda a natureza
a criacho de novas necessidades tanto mais
entes quanto complexa for a reorganizacio a

A psicose gerada, emn meio aos anseios de uma
peracio e readaptagdo mais aceleradas, mul-
a ¢ poe 4 prova tedas as tendéncias e filoso-
de vida numa competicdo de vontades que, lon.
e s¢ conciliarem, aumentam as dissencoes, as
meoes, as exigéncias, estimulam as ambigbes,
veendo o, clima de confianca hecessario & cola-
rao franca dos elementos basicos do progresso
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humano, E, como nio podia deixar de ser, essa agi-
tacie internacional repercutiu de modo sensivel e
descontrolado ma vida particular de cada Estado
ou Nagiio, individializando cerfas questies que, a
incompreensdo procura generalizar ¢ padronizar
suas solucoes, em toda a parte, sem o© discerni-
mento necessario. A -

1I

Nio obstante, caminha-se para um aperfeicoa-
mento A base das conguistas cientificas e técnicas
puscando a evolugio e a socializagao das atividades.
A agravante, senio o ohstaculo maior encontrado
nesse programa, em gue se empenham ¢§ expoen-
tes da intelectualidade contemporinea e 05 estadis-
tas de todos os rincies do mundo, reside na falta
do fator moral, substituido pelo prestigio efémero
da forga nas ilusorias aspiragoes de hegemonia que
desunem e comprometem a obra unificadora que
se deseja. Ezquecese a licao da Historia.

Em contraposi¢ao, vemos como consequéncia
désse desentendimento € desconfianga, uma ten-

déncia uniforme e generalizada para a eentraliza-

¢io dos assuntos da defesa nacional em um tnico
drgido — o comando Gnico de todas as forgas ar-
madas — para o aperfeicoamento do aparelhamen.
to da defesa. Sem embargo, os Congressos e Confe-
réncias internacionais que visam a conguista da
paz, provecam a tensdo crescente entre o8 lideres
responsaveis pelos movimentos regeneradores como
ameaga constante ao equilibrio pretendido, com a
formacio a mitde de blocos politicos, disputando,
sob a forma de tratados ou convénios, zonas de in-
fluéncia econdmica com sacrificio de. liberdades ¢
soheranias, movel de todos os conflitos.

= = I e
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Da contradi¢gao aparente entre 08 fatores de-
cisivos para a paz e para a guerra surgira
o equilibrio gue necessariamente ha de vir
como condigio para 0 yestatielecimento das energias
¢ recursos perturbados com a guerra, porque
guém podera aceitala nas condicoes atuais. E' pre-
ciso nao perder de vista os ensinamentos adquiri-
dos ‘e aproveita-los conscientemente. Cada pais
tera seus problemas particulares, gubordinados aos
interésses comuns, Sem intransigéncias nocivas.
Ontem, hoje comeo amanhi, as causas fundamentais
dos conflitos entre o5 povos permanecem € ninguem
podera cuhsistic s¢ nao souber conguistar a pat,
preparando-se pard a guerra, E toda essa atividade
construtiva so encontrara exito s¢ esteiada nas
conviccoes da moral e da justiga que gevam a con-
fianca ¢ 4 consciéncia nacional de gada povo.

¥ preciso discernir entre o interésse indiivdual
o da coletividade para fazer obra duradoura. S¢ isto
acontecer teremos reconquistado NOSSAS perspecti-
yas e vencido a enxurrada dissociadora das fantas-
magdricas soluges das concepgoes de vida de ou-
{ros povos mais interessados na sua causa do que
na nossa ou de qualquer outro cujas condigdes a0
absolutamente diversas.

Por gue havemos de ser presa porem do capita-

 lismo internacional ou do proletariado internacio-

nal quando somos felizes na nossa forma de viver
e NAa concepeio moral gue ado _mnﬁ-mns::ienm-
mente? Nao nos {nteressam patroes ou siiditos, in-
{eressa-nos o preparoc material e espiritual do Bra-
sil que herdamos € havemos de fazer mais digno ¢
acolhedor, sem as diferengas extremas que detur-
pam e desumanizam; mas, ao contririo, tornan:
do-nos mais hrasileiros € solidarios na acao restat-
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radora da coesdo nacional tio mal servida pelos
sels responsaveis,

Facamos de cada sector de atividade, nas ofici-
nas, nos campds, nas escolas, nos quarteis, nos ga-
bkinetes, ete., o nosso santudirio de honestidade ¢
civismo, empenhando-nos a fundo ¢ sinceramen-
te pelo restabelecimento das nossas caracteristicas
de povo culte e civilizado, sobrepondo-nos a todas
as preocupacoes exclusivistak pela redencao do Bra-
sil. O selp dadiveso desta terra abnegada, suas ri-
quezas potenciais, a stia gente generosa e hoa, exi-
gem de nés inteligéncia, labor, honestidade e sin-
ceridade para estender a todos a expressao supre-
ma de conforto e felicidade. Nao importam os ho-
mens, facamos um juramento sagrado de reniin-
cia pelo bem comum, e trabalhémos pela conser-
vagao de nossas tradigoes de bravura, honestida-
de e amor ao Brasil, corrigindo os erros ¢ evitando
novos, Consolidemos nossa fé crista sob a prote-
¢io do Cruzeiro do Sul porque encontraremos for-
taleza de &nimo e disciplina na obra que nos cabe
executar.

Substituamos o pessimisme ¢ a descrenca,
oriundos da ignorincia e da morbidez de nossa
gente, pela alegria de viver e o orgulho de termos
vindo ao mundo neste sacrossanto rincdo. Na con-
secugio de tdo elevados designios, niio pode nem
deve haver hierarquia ou escalonamento de valo-
res: seja qual fir a funcio social de cada brasilei-
ro, por mais humilde ou menos destacada, o de-
ver comum & o de trabalhar com sinceridade e de-
volamente pelo future de seus filhos e de sua
Pitria, gue ¢ um unico, Esza a palavra de ordem
para 1947 gque todos devemos seguir sem hesita-
gao, repelindo tudo quanto possa entorpecer a al-
ma nacional que & tiao =ensivel e digna guanto as’
que melhor o possam ser,

E dessa determinacgdo ressurgiva o “milagre”
tantas vezes realizado para bem de todos e felici-
dade do Brasil,

HH



CONSERVEMO-NOS UNIDOS

A REDAGAO

0 homem & por nafureza, epoisti, A necessidade de vida social
¢ as leis da moral Bmitam-lhe oz instintos e r:ranmm sEn esprite no
sentido de tornar-se altruista,

A moral de hoje ji nio permite a externagio do egoismo indi-
vidual ¢ os Tildsofos, na sua séde de progresso e satisfazendo sua
imaginacio, deram maior vealce av epoismo de grupe, de classe ¢ da
socidade.

No nosso meio militar, onde deve predomivar grande orgulho
profissional e forte dose de altrnismio: por tudo que & bragileiro, sen-
timos, a cada passo a infiltragio daninha daguelés que adeptos. do
egoistmo insaciivel, procuram dlwdlr o5 gripos dentro da classe e as
classes na sociedade,

As exploracies se processam sub varviados prismus’ e visam um
objetive Gnico abalar os alicerces da nrga,mza;;al:r militar, que sio a
disciplina ¢ a lealdade.

Hxploram, sem QESsar, ambiente fiﬂaginérius g retardos de rei-
lizaghes que, todos sabem, nio podem ser precipitados.

Objetivan, com isso, estabelecer um ambiente de falta de con-
fianga nos Chefes, trazendo desassosségo aos que esperam e, com
isso, -desanimo na produgio do trabalho, relaxamento da disciplina e
@ consequéncias gque advirio com &sse estado de coizas. '

Precisamos nfio dar ouvidos e mesmo repudiar aos que, consciente
ou inconscienternente, concorram para o solapamento do alicerce da
ingfituiciio armada, explorando as dificuldades da hora presentes

Entre as realizagbes da Pasta darGuerra, gue ultimamente vem
senda exploradas, destaca-se o Quadro Auxiliar de Oficiais, que en-
cerra, ‘sem divida alguma, uma dis mais justas aspiraqaeq da classe
de sargentos. Sua efetivagio r.:umphta nao poude ainda ser terminada,
“em vittude das dificuldades qgue 2 leitura cum;ﬂeta dos assentamentos

dos' milhares de candidatos apresenta, Isso € um traballo  delicada,

T
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que nio deve ser apressado, porque incide na propria carreira de sty
sargento ou sub-tenente, !

A demora, coms é facil de aompreender, ndo significa abandono
de 'tho arejada idéia. O O.A.O. foi uns realizaciio natural e es-
pontanes da administracio da Guerra, dos chefes militares respon-
saveis pelos destines do Exército, e, para tornar-se em realidade, nag
precisou da opinide ou dos conselhos dos que s6 se lembram do sol-
dado para explord-lo.

Os sargentos serfio amparados no momento oportunc, depois de
terminada a seleciio rigorosa de valores, que se acha bem adiantada.

Ninguém tem o direito de descrér nos Chefes do Exéreito fque
nunca faltaram 4 palavra empenhada em prol dos que labutam ¢
produzem nas fileirgs,

Mesmo que o canto da sérein nos chege aog ouvidos, deixernos
que os ingénuos e o8 incautos he dém aten'l;ﬁﬂ. Conservemo-nos unidos
em torno dos nossos Chefes, disciplinados e leais, Somos uma grande
familia, que nio pode dividir-se pata satisfazer os desejos dos fque se
especializam no afan de explorar a indole boa do soldado brasileiro,

Companhia Manafatora Fluminense de Tecidos
 ESMERADA FABRICACAO DE TECIDOS DE ALGODAO

Fibrica s Run Dr. Mareh 108 — Barreto
Niteréi — Fone 55-45
Séde e escritérios : Av. Rio Branco, 120 — 7. andar
- * Fone: 42-8522
Caixa Postal 628 — End. Tel: “Sodicer”
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AOS REPRESENTANTES

: A Geréncia solicita uma comunicacao
via-radio sempre que houver transferéncia
de assinantes,




| ASSUNTOS DE CULTURA PROFISSIONAL|

“Para ganhir 4 batalha da frente, & mistér
venesr primeirs 4 batalhe do interior.”

e ) ™

Llogd George

4 YA resisténein material de um Exércite @
uma fungio direta da tenacidade moral de todo
o pove!, | |
& A batalhs: propriamente dita; ja ndo @ =
i orlgem. mas 4 conclugido do esforec militar”,

Professor M. R, Hubort

O Regimento de Infantaria
no Combate

(Continuagio)

Ten, Cel. J. B. DE MATTOS
Instriator da E. E, M,

(s Estncionamentos

Para manter a tropa em bom estado ¢ indispensivel
proporcionar-lhe determinado tempo para repouso e higie-
ne, preparacio dos alimentos, tratamento dos animais € ma-
nutencio do material. Todavia, as exigéncias da sitnagio
tém primazia sobre as preocupacdes”de conforto e impdem a
escolha do modo de estacionar. ! {

As prescriches que se seguem  referem-se particular-
mente ao estaclonamento longe do inimigo ou atrds de uma
frente ocupada, mas hd interesse de aplici-los em todos os
casos, em condigbes compativeis com a situagio, para dar
4 tropa o maior repouso possivel, mantendo sempre a segu-
ranga, a ordem e a disciplina. |

A
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10 G Resiueste.

Toda ver que a situagio permitir, os perfodos de mo-
vimento sao alternados com jornadas de repouso. No fim de
cada etapa de marcha, oy Comandantes de unidades devem
providenciar para que a instalacio do estacionamento seja
feito o mais rapidamente possivel, afim de ser aproveitado
feito o mais rdpidamente pogsivel, afim d eser aproveitado
O maior tenipo para o repouso da tropa.

A cada R 1 serd atribuida wma zona de estacionamen-
to. Essa zona serd repartida entre as unidades subordinadas.
A tropa se instala evitando romper, tanto quanto possivel, 08
seus lagos tdticos,

Procurasse sobretudo, abrigar os homens.

Serd vantajoso que a instalagio do estacionamento seja
efetuada de dia, por ser particularmente dificil pratici-la
na obscuridade. Todavia, a prci{;-f.;upagﬁu de ocular, apods
uma marcha de dia, os pontos de estacionamento as vistas
da aviagdo do adversirio, pode retardar até 4 noite, a insta-
lacdo da tropa: convird nesse caso, que sejam tomadas todas
as medidas para facilitar essa instalacio; os estacionadores
preparam-na minuciosamente, os trens se aproximam, fazen-
do-se as distribuicbes, tanto ‘quanto possivel, antes de es:
curecer,

No que concerne 4s unidades motorizadas ou unidades
de transporte, sera vanmjnao_ prever sempre o estacionamen-
to entre 0s pontos de carregamento e descatregamento, na
proximidade de dgua para as diversas necessidades.

Quando a tropa estacionar num povoado, o material
das unidades motorizadas de certa importincia, estacionard

ao longo das estradas, nas suas imediagdes, mas nunca no

interior do povoado.

Em qualquer caso, além das medidas de seguranca ime-

diata, serdo tomadas medidas preventivas contra casos de in-
céndio.
O material serd sempre mantido sob guarda.

[
190
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" Formas de eshacionamento

4

A tropa acantena, quando ocupa edificios que perrma_

tam:a matalaqin de todo seu efetivo; bivaca, quando se ins-
i‘.a]a a0 ar livre ou sob abrigos improvizados.

Quandeo 0§ recursos de acantongmento forem  insufi-
cientes, parte da tropa que nio acantona; bivaca nas ime-
diagies; diz-se entio que a tropa estd em acantonamentos
bivaque ,

A tropa tambem pode acampar, quando utiliza, para
sua nstalacdo, abrigos formados por tendas ou barracas.

Aj — Acantondmenlos —
Na escolba dos acantenamentos serao observarlas as se-
guintes condigoes gerais :

— Os acantonamentos dos EM devem. ser servidos de
boas ruas, .

— O35 acantonamentos para a infantiria devem ser esco-
lhidos perto dos itinerdrios dé marcha, de modo a
evitar fadigas aos elementos a pé.

— Nas unidades providas de importante material auto-
movel ¢ nas unidades motorizadas, o acantonamento
da tropa serd estabelecido como o de qualquer outra
tropa.

— Na falta de outras indicagoes, pode avaliar-se a capa-
cidade de locais na propercio de um homem por
dois metros quadrados, de um cavalo, por trés me-
tros quadrados; de i auto, 10 metros quadrados,

— Nos acantonamentos serd atribuido um setor distin-
to a cada © G, corpo de tropa ou formagio de servi-
co. Dispesicio andloga adotam os corpos e formagoes
com relagio is suas sub-unidades .

— Sempre que for possfvel, atribuem-se os dois lados
de wma rua & mesma unidade. :

11
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— Os oficiais acantonam com sua tropa.

— O pessoal dos £ M se instala nos proprios locais de
trabalho ou ém sua vizinhanca imediata. Esses locais
sdo assinalados, de dia, por flamulas, disticos, etc. e,
4 noite, por lanternas.

= Us orgaos de comando instalam-se de modo que se-
jam facilmente encontiados, proxime ao posto cen-
tral, caso seja este organizado,

— Nas imediacoes do acantonamento de cada comans
dante de corpd, serd instalada a Buarda de policia do
Corpo.

= Quando a tropa deixar o acantonamento, um oficial
permanecerd no local durante seis horas, pelo me-
nos, para receber as reclamacées eventuais dos habi-
tantes; verifica a procedéncia da reclamacio e forne-
ce ao reclamante, se for o caso, um documento com
o qual pleiteard, mais tarde, a indenizacio a que fizer
Jis. |

B) — Bivagues ._ ' 1

A localizagio dos bivaques depende da situacio ¢ do
terreno, :

Os bivaques sio estabelecidos ac abrigo das vistas do
inimigo ¢, tanto quante possivel, em terreno séeo, oferecen-
do saidas ficeis e dispondp de recursos de dgua e lenha. Ter-
ras recentemente lavradas nao devem ser utilizadas; Areas
cultivadas ¢ pastos artificiais devem' ser ihterditos 4 (ropa
montadi . _ : '

Os bivaques das unidades ‘motorizadas sio " escolhidos
nas imediagdes das estradas, sempre que o terreno marginal
fér bastante resistente para permitir que nele se localizem
is viaturas; no caso do terreno margimal nao apresentar re-
sisténcia, as unidades bivacam ao longo das .estradas, de.
modo a ndo impedir ‘o trifego. ]

Terrenos destinados &g forgas aéreas nio devem ser uti-
lizados para estacionamentos de outra tropa, seja qual [or

Py
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0 pretexto. Efetuasse a reparticio do bivague nas mesmas
condiches que a do acantonamento. O oficial encarregado
da repartigio indica aos diferentes corpos e servicos as dreas
que lhes foram destinadas, sendo estas escolhidas de modo a
evitar-se que as unidades fiquem muito cerradas.

Cada oficial de estacionamento baliza os limites de
area de bivaque indicada para sua unidade ou formacio.

Sempre que possivel, os (3 G ¢ as formacdes sanitdrias
em funcionamento sio estabelecidos em habitacées, porven-
tura existentes nas proximidades.

Os postos de’ policia e, se for o caso, o posto central, sio

estabelecidos do: mesmo modo que nos acantonayicntos

) — Acampamentos .

Os preceitos indicados para a localizacio e instalagio
dos bwaqum s40 apllrﬁwm aos acampamentos preparados
pela propria tropa.

Tratandose de acampamento instalado pelos orgios es-
penaluadns do Servico de E ngenharia, a ocupagio transito-
tia pela tropa ¢ feita segundo as mesmas regras estabelecidas
para os acantonamentos ¢ consoante as instrugbes particula.
res que tiverem sido organizadas pelo servico.

PREPARO E OCUPACAO DO ESTACIONAMENTO
A) — Preparo

A drea de estacionamento do R [ ¢ designada pela au-
toridade superior, ou escolhida pelo R 1.

Em qualquer caso o seu reconhecimento e reparticio
incumbem aos estacionadores .

— Turma de estacionadares
a) — Composigio
A turma regimental de estacionadores compreende :

— Um oficial estacionador, geralmente o comandante
do Posto de Comando ou §-1.

b I
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— Um oficial médico., : 3

= Um elemento, de preferéncia oficial, de cady bata-
Ihio ¢ de cada uma das demais unidades do regi-
mento.

= Um guia, de preferéncia sargento, de cada compa-
nhia do regimento, ~ '

b) ~ A.-!r‘:'bﬂiyﬁﬁ

As atribuices gerais da tirma de estacionadores 530 &

—escolher a zona do estacionamento, se este ndo tenha
sido fixado e execurar o trabalhos necessirios 4 sua
Ocupagio. :

+— Repartir a zona entre os batalhbes e outrag unidades
do regimento, '

— Reservar locais para os Sfﬁ‘l"i-’.ig:ﬂﬁ:g_t';i'al's de administra-
¢io, aprovisionamentos ¢ comando (guardas inter-

nas, Postos de Comando ¢ de Socorro, instalagbey de

' reaprovisionamento), .

= Realizar a4 indispensiveis inspe¢des ¢ preparacoes
sanitdrias e de higiene . 5

— Guiar diretamente, sem necessidade de paradas, as
unidades acs sens respectivos locajs. '

= O oficial estacionador comanda a turmgy (e estacio.
nadores, Apés o reconhecimenig designa os locais
Para os batalhées & demais unidagles, escolhe locais
para o posto de comando do regimento, posto de so-
COTo € guarda interna; elabora um plano de empre-
£0 da guarda, Determina a hora e ¢ Iocal onde de-
VETA Teunirse a turma de ¢stacionadores apos a esco-
lha e a Préparacio das sub-zonas (2 turmas de estacio.
nadores sdo reunidas um pouce antes da chegada da
tropa, no ponte onde a unidade Penetra na zona),

~ Depois quie a Buarda estiver no €U posto, verificy se
4 seguranca de controle | a 'zona estd gatantida. Ins.
tala sentinelas nos locais  (fontes de abastecimento

14
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2 ddgua e nas estradas da zona). Prepara um croquis da
' zona, mostrando os locais das sub-zonas e das instala-
¢oes para informar ao comandante do regimento.

— Manda colocar guarda nos estabelecimentos que
" apresentarem  especial interésse, de conformidade

com as ordens reccbidas ou por iniciativa propria.

— 0O médico examina as fontes de abastecimento ddgua
: ¢ assinala os locais para obtengdo de dgua para beber
' ¢ cozinhar, para banhos, e para lavagem de roupa.

Faz a proposta relativamente 4 localizacio das cozi-
. nhas ¢ latrinas.

— Os estacionadores dos Bils. repartem as sub-zonas
dos batalhoes entre as suas companhias e destacamen-
tos, reservando um' local para o posto de comando do
batalhio.

—_

— 0% estacionadores das t:ompanhia,s dividem suas zo-
nas entre os pelotées e grupos de comando,

— Reservam locdis para os postos de comando das Cias.,
grupo de transporte (quando necessirio) cozinhas e
larrinas. Familiarizam-s¢e com as estradas para as
suas zonas. A chegada de suas companhias vio ao
encontro delas e guiam-nas até suas zonas.

¥

B} — Ocupaciio do eslacionimento

Ao chegarem as tropas na zona de estacionamento, o ofi-
cial estacionador apresenta-s¢ imediatamente ao comandan-

; te do regimento. Batalhoes ¢ companhias, guiados por seus
estacionaclores, sio conduzidos para as suas respectivas zonas.

A tropa s6 pode entrar no acantonamento ou nos locais
de bivaque, apds a terminagao do reconhecimento.

. Caso a tropa deva ficar em condigoes de poder demxar
ripidamente o acantonamento, sua instalacio deverd ser fei-
ta de preferéncia nos pavimentos térreos, tomando-se as se-
guintes providéncias : '

16
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~As continéncias ¢ os sinais de respeito, individuais, sio
obrigatorios para todos os militares. ' As guarda de policia
prestam continéncia, sem ruflos de tambor ou togques de

corneta. \

Tanto nos acantonamentos como nos bivaques a tropa
deve conservarse pronta para entrar em forma. Cada Co-
mandante de unidade designa um ntmero suficiente de -
pontos de reunido, para as sub-unidades nos quais, em caso
de alerta geral, se reunem as fragoes que constituem a uni-
dade .

Os pontos de reunido sio escolhidos de modo que nao
perturbem a circulagio nas estradas e nos itinerdrios prin-
{'II}EIS.

Higiene da tropa

Incumbe ao § § investigar sobre as condicoes higiénicas
dos locais em que devam ser instalados os estacionamentos.
Propée ao Comandante as medidas sanitdrias que julgar
necessdrias, as quais constituirio objeto de INSLIUEAes que se-
rao expedidas & tropa.

O aparecimento de epidemias nas localidades, locais de

- bivaque ou de acampamento, sucessivamente ocupados por
tropa diferente, poderd ser combatido se forem rigorosa-

mente observadas as seguintes prescrices |

— no estacionamento ou ¢m qualquer parada prolonga-
da, estabelecem-se latrinas, cuja utilizacio serd obri-
gatoria; serdo desinfectadas todos os dias, ¢, antes da
partida, deverio ser cobertas e assinaladas de modo
bem visivel;

~ para bebida, s6 serd permitido o uso de dgua que for
indicada pelo Comando como perfeitamente potdvel;

— e caso algum a tropa acantonard em casas onde exis-
tam ou tenham existido doentes de moléstias conta-
giosas, sem que sejam tomadas as necessarias medidas
de profilaxia. )

11
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— Essas casas serio assinaladas, por meio de cartazes
pelo orgio do Servigo de Engenharia que tiver ins-
talado ¢ acantonamento ou pelos corpos aos quais
pertencem os doentes; os cartazes nio serio retirados
por ocasiao da partida da tropa.

— qualquer caso de molestia ou epidemia, constatado
na (ropa ou na populacio civil. serd imediatamente
comunicado i autoridade superior, ao mesmao tempo
que serao tomadas as medidas sanitdrias aconselhi-
veis; :

— 08 animais mortos e as viceras do gado abatido, serio
enterrados profundamente;

— os detritos de qualquer natuareza serio queimades;
todos os locais ocupados € adjacéncias, devem ser dei-
xados completamente limpos, '

— Uma turma de limpeza ¢ prevista para examinar as
zonas de bivaques e os locais dos altos depois de deso-
cupados, informando posteriormente o que foi no-
tado.

-

— Nas marchas, essa turma segue a coluna ¢ recolhe os
guias, guardas e balizadores nio recolhidos pela ture
ma de circulagio,

Seguranga imediata

A) — O local de estacionamento deve obedecer aos seguin-
tes preceitos de seguranga

1 — Contra as vistas -

Desenfiamento dos observatdrios suscetfveis de se-.
rem ocupados pelo inimigo; aproveitamento das cober-
tas naturais contra as vistas aéreas.

18
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2 — Contra os fogos:

Nio constituir agrupamentos densos em bosques
e localidades pouceo exiensas; evitar a proximidade de
pontos dssinalados na carta ou de ficil identificagio a
vista €, ainda, df:'pontda sensivels (estacoes, dephsitos,
nés de comunicagbes, €ic. )

y — Coniva gases ;

Nio ocupar, sem prévio reconhecimento, depres-
soes, bosques e localidades; ndo permanecer sob a acao
do vento que sopre de pontos de onde possam ser emiti-
dos gases, ou que atravesse zona contaminada.

I.:_; — Contra blindados ;

Ocupar locais cobertos por obstaculos naturais, ou
que ¢ prestem 4 defesa por meio de obsticulod artifi-
ciais de Ficil execucio. ;

B) — Figilincia € alevta ] ‘ i

O sistema de vigildncia ¢ alerta ¢ organizado de
acordo com a situagio titica ¢ a configuracio do terre-
no, tendo-se em yista poupar, tanto quanto possivel, os
encargos da tropa. _ X

Durante o dia, a vigilincia ¢ o alerta sao assegura-
dos pelos elementos encarregados da  defesa contra
aviees e blindados. Durante a noite, ficam a cargo dos
elementos da defesa contra carros ¢ do posto de policia.
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DESEMBARQUE EM NAPOLES

Na manhi do dia 16 de Julhg atracavamos no cas de Nuapales,
junto aos destrogss da Estacio do Porto.

5 ordens de desembarque  haviam preserito trés  correntes
de evacnagio do navio, por compartimentos ocupados a oo, Pela
prancha do centro desceram og oficiais ¢ pelas pranchas de popa e
proa sairam as pracas, todos coni 4 suas bagagens individuais,

Em primeiro. lugar saltou um pequenn contingente de estavio-
nadores e logo depois elementos do Pélotio da Policia Militar que
imediatamente entrou em funeio, regalando a circulacio dos veienlos
na zona de desembarque e puiando o homens ans caminhdes, ondp
CHIregavam as suas hagagens para entrarem em farma  mais adiante
© Tumar pard a estagio da estrada de Fervo,

Trés horas e trima  minutos depois do desembarque. dos pri-
meiros elementos, éstava o navio desocupado pelos 5,200 homens do
1" Escaldo, permanecends a borde uma fracio da Companhia de
Intendencia, responsivel pela carga. dos pordes,

A descarga do navio deveria ter inicio, o mais depréssa possi-
vel, poisio transpdirte toris e d&aatmunr, o fuanio antes, JAIE -
tas razdes, dentre elas, o receio de algum ataque adreo,

O guindastes entratant em agio e a4 mio de obra italiang, sob
O controle  dos americanos, incumbiu-se de manusenr os volumes,

Nessa descarga houve uma serie de ocorréncias motivadas: pe-
los trabalbadores que, muitas vezes, rasgavam 4 navalha ou canivete
o8 mcos de géneros e propositacdamente jogavam de bico, o caixo-
tes de mercadorias diversas, para que alguma coisa ficasse ao  al-
cance de suas mios,

Foi necessirio a adociio de medidas enérgicas em defesa dus
NOssnE  estoques, y

Nos propios armazens do porto foi colocada unia guardy hra-
sileita, pois ps furtos  visavam principalmente s géneros, CAgATTOY
¢ alguma roupa.

20
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19, ESTACIONAMENTO EM ASTRONI

O local de estaciohamento era a cratera de um vuleao extin-

to, com encostas abruptas e altas, muitd arborisado e onde wma po-

eira fina, levantada pelos veiewlos em tramsite, invacia as barracas
¢ com certa  dificuldade dispersava-se;, pela falta de ventilagao, A
noite cals wma nebling que 80 desaparevia as 9 horas da manhi se-
guinte ¢ com isso @ umidade durava 12 horas, rendida por um sol
forte e quente, durante todo o dia. 2 -

A primeira noite deixon recorducies imorredouras,

A tropa brasileira, ainda no Brasil, retiron de suas bagagens
us harracas que faziam parte do seu equipamento, em virtude da in-
formacio de que ésse material seria fornecide no Teatro de Opera-
ches. Mas, ap chegarmos 40 estacionamento 50 foram encontradas
a5 barracas necessarias ao alojamento dog oficiais, O Comando do
Teatrs nic havia tomado conhecimento daquela  informagio.

A hora avancada niio permitin o fornecimento désse material
pelos Orgdos americanos, e com 580 2 tropa passou a noite ao relen-
to, apasalhando-se como foi possivel, Assim mesmo tinhamos a im-
pressio de um grande hospital de gripados, onde a tosse campeava
pelas enfermarias. '

O estado sanitirio ndo era dos piores, mas assim mesmo 250
homens foram ter acs hespitals americancs, por varias razoes, prin-

cipalmente por nio ter havido uma policia sanitiria rigorosa, antes

du partida do Brasil. As doeugas venéreas, a cachumba, a gripe,
ote.. contribuiram com as maipres parcelas, De um contingente de
4.200 homens, dos 5.200 que compuzeram o 1.° Tiscaldo, foram
arrancados 19, 166 dentes, com caries de 3.° gran. ¢

Os pedidos de comprimidos | antigripais sucediam-se  iminger-
ruptamente mas, esgotados os estoques das holsas individuais, os mé-
dicos ¢ enfermeiros ndo tinham de pronto, uma résposta satisfatoria.

As ste canastras haviam ficado ne Brasil, também, pois o
equipaimentn de satde seria recebido na Tralia. B ndg sabemos o mal
estar da tropa gem mma droga, qualquer que seja, para atender aos
sens males. Sentem-se os homens desamparados e tormam-se impi-
cientes,

Aug poucos, as  drogas foram aparecendo ¢ o estatlo. sanitiric
methoranda, com a volta dos baixados aos hospitais.

() estacionamento havia side preparado pelos americanod e exis-
fiam Aveas para as sub-unidades com barvacas para cozinha, Ineais

para aguecimento dagua em marmitoes, onde eram lavadas as mar-

mitns ¢ o¢ talheres, Uma torngira servia a um grupo de dreas. A re-
tagnarda das dreas havia privadas para toda o efetivo. Havia um ba
nheiro de Agua suliurosa,
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Teve inicio ai a luta para a adaptagio do homemn ds exigénclas

dos preceitos  higiénicos e campanha, preconisados pelos regula-
mentos. americanos. () nosso peve, principalmente os elbmentss e
Is rusticos, tém sistemas bemn diversos dos necessirios & vida socii-
tiva ¢ principalmente dos seguidos pelas tropas de Tio Sam,

O tempo, as ordeny ¢ instrughes, as inspectes frequentes o as
medidas disciplinares foram os transformadores de habitos arraiga-
dos em nosses processos de vida em comum,

A duragio désse  primeiro estacionaments foi de 15 diags e o
desconforto relativo. nfio abaten o moral da tropa,

Nod quatro priméiras dias; nio estando em funcionamenta as
cozinhas, a alimentagiio, nas trés sefeighes didrias, constou de “Ri-
gao C" (ensopado de carne, legumes, biscoutos, choculate ou café,
sopa, balas, aglicar, cigarros, ete,) constante de duas litas o sejam,
para o nosso escalio de 5.200 homens, um total de 31,200 latas. pir
dis, a serem empilbadas, queimadas e transportadas para o depuisito
de lixo, distante da dréa de estacionamento. ;

Nao ¢ precido dizer que a luta foi prande parE conseguir-se o
preconisado e mais, que os restos de comida fossem depositados em
lugar comveniente, :

No quinto dig 08 nossos cozinheiros entraram a trabalhar com os |
carddpios antericanos, depois de higeira explicagin. dada pelos coz-.

nheiros, iangues, -

Ja se vé que tiveram de entrar em agiio os intérpretes, poréni o
mais- dificil estava nas descrigfes impressas, todas ent ingleés, Com
iS50 tomavam-se o8 artigos e fazin-se a tradugio para o portuguds,
mas dentro das panelas, adaptando-os o nosso paladar e ag nosso
geito, pouea cousa era conseguida.. Bsse processo ndo dew bom re-
sultado, antes abriv uma luta permanente entre os cirdapios & os
nossns “mestres cuea”, : _

Ali iniciamos o récebimento de varios artigos de. estacionamento

como mosquiteiros, cobertores AeTicanos, camas, géneros para con-

sumo didrio ("Racio B”), tudo enfim fue tinhamos direito, em face

das combinagoes e das nmecessidades,

Os americanos sfio muito correlos emi seus fornecimentos o
S0 quUAse que impecivels em sen servigo, Quando wma reclamaciio
surge; relutam até reconhecersm o erro. Também, esle uma ver re-
conhecido, imedistamente reparam a falta, Certa ocasido uma ocorrén-
cia mhals intercssante surgiv: um  caixate  trazia a marcagio de
determinado artige, mas  déntro o material era diferente, Houve a
natural reclamaciio, mas o8 americanos relutaram em reconhecer o
erro. Os brasileiros antegosavam o fato. Aberts o caixole. em ver de
mosquiteiros existiam toupas intimas de mulbér... Tudo que estava
em falta foi fornecido, sem maiored demoras...

22
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o Litoria gCassino

Estava o 1.2 Esealio nesse recinto, quase gue fechado quando, noes
filtimos dias de Julho, chegou a ordem de deslocamento para Tarqui-
nia, A 4% Segio que, dentro do Quartel General Avancado da 18
D.LE. dispunha de um dnico oficial, o seu chefe ¢ de dois auxilia-
res, sargentos, entrou em ligagio com o “Transportation”, em Na-
poles, para conhecer os detalhes do movimento, Deveriam deslocar-se
de trem para Litoria, a sudeste de Roma, quatro contingentes do va-
lor de 1,200 homens, didriamente, e daquela localidade até Targui-
nia, a tropa embarcaria em 60 caminhies de 2 1/2 toneladas, com re-
boque, levando sua bagagem individual e a de unidade, indispensa~
vel & vida nos primeirgs dias. O restante da bagagem seguitia por
mar ¢ assim também a carga gue j4 estava nos armazens de porto.

Diretamente ¢ em caminhbes fornecidos por emprestime, deslo-
car-se-iam pequenos elementos com a sua bagagem propria,

As 7 horas do dia 31 de Julho partiu o primeito elemento, em
caminhdes, composte de estacionadores, atraves de um percurso de
350 quilometros, numa sb etapa e com a velocidade prescrita de 30
km por hora, em comboio. :

23
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No din imediato, 45 5 horas da manhd, iniciou-se o deslocamens

typ do primeiro contingente, a pé e por un percurso de 10 Km. até.

a estacao de Bagnoli, onde uma composicio aguardava a tropa ¢ par-
tia, impreterivehnente, s 8 horas, pata chegar a Litoria, por volta
das 17 horas. 3

Terminada €ssa prifmeira  paree, iniciava-se a preparacgiio do
camboio de caminhdes que deveria partiv 45 7 horas, com pequenos
elerentos e alguma carga Depois: dessa partida reajustava-se o ser-
vico para o dia seguinte, organizando-se o desleamento de now,
contingente, em todos o5 seus detalhes.

Ao cair da noite comecavam, a chégdr os caminhGes americanos,
dingidos por italianes, para o transporte dos Sacos B, em ftumero
superior a 5.200 ¢ a bagagem de unidade, para o Porto. I ésse servi-
¢o arrastava-se por toda a noite, & huz dog fardis dos pﬁ'mrmﬁ cami-
nhies ¢ no mein de tma poeira tervivel, Foi o trabalho mais pennsn,
pois A escuriddo; a chegada desdrdenada dos veiculos, eujos moto-
ristas esquivavam-se ao servigo, pela fomeé constante em que se én-
contravam, obrigando-nos a uma raspagem de latas de ragoes C, nas
barrncas dos oficiais, para remediar o mal; a remessa de mio de obra
para o cais, como - reforgo para carregamento dos navios, transporte
e alimentagio desszes homens  guardas doanaterial, ete, tudo issq conse
tituin uma das passagens mais dificeis da Secio, no inicie da campa-
nha da Italia.

Foram 4 noites em elaro ¢ 4 dias agitados, de trabalho initerru-
e

0 altime comboio vadovidria, composto de 17 caminhies s6 pou-

de sair no dia 6, depois de um dia de folga dado avs motoristas da

Intendéncia, H«:ar& comboio foi cunmmi‘adu pelo proprio Chefe da Se-
l:.aﬁ

A pitnly de ensinaments, depeis de tantas eomplicacdes dog dias
anteriores, resolvemos levar & rigea, as questdes de organizagio do
comboio, disciplina  de  marcha, cireulagin, passagem exata nos
Pontos de Controle do Trafego. para que dispuzessemos de: dados
capazes e rebater quaisquer comentarios sobre o servigo executado.

As 7 horis e 30 do dia 6, partin o ultimo comboeio brasileiro na
direciio de Tarquinia, passando pela eidadé de Roma, precisamente
dois meses depois daguela madrugada carioca e historica, movimen-
tada ¢ alvicareira, quando os telefories anlinciavam a queda da E1da—
de Iterna e a ivasio da Furopa Ocidental,

Chegamos ao novo. estacionamenta ds 22 horas, sem fermos es-
rapado acs rigores da Policia Militar Americana. A passagem do
nosso comboio pelo primeire Ponto de Contréle fol marcada pela
reclamagio do P. M. gquanto a um atrazo de 5 minutos, em nosso ho-
rarin. Alteramos o8 relogios e partimos, No segundo ponto estava-
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mos adiantadod de 10 minutos, embora, pelos nossos relogios, esti-
vessemos perfeitamente dentro da nossa ordem de trafego. Modifica-
mos tievamente os relugios. Mo terceiro Ponto, outra vez o P,
ros advertin sabre um atraze de 5 minutos. Nessa rveclamagio nfio
se fez esperar, pois a disparidade dos relogics era flagrante. No en-
tanto, um simples soldado, munide das prerrogativas que lhe confe-
rem as funcies, alterou A tinta a ardem de trafego, eserita a lapis =
nos fieamos, A margem da estrada, em local apropriade aos: descansos,
durante wma hota, para entrarmos novamente em circulagho, as 16
horas, ;

Alguns comentirios decorrentes da observagio:

(} desembargue de tropa em estrada de ferro implica 'em meci-
das de ordem e detathes para assegurar-se a boa distribuigio dos e~
lementos ¢ da carga e @ discipling dentro da estagio. Os responsa-
veis pelo embargie de sua tropa devem mandar reconhecer o local
¢ 0 trem, como para qualquer estacionamento, de modo que a ope-
racio sejn processada dentro da melhor ordem e o3 efetivos distribui-
dos regularmente dentro da composigio. € local de destino e a hora
da chegada devem ser perfeitamente conbecidod, para que a tropa
estejn pronta para desembarcar, sem demora, ao atingir o fim do
percurso, Além do mais, o déslocamento deve ser controlade. pelos
responsavels, duanto @ discipling da tropa, alimentagio, acomada-
cies, eic, pois trata-se de um movimento militar.

O eonhecimento do itinerdsio rodovidrio € outra imposigio aos
responsaveis pela tropa e pelo combeio, Al carta deverii ser consulta-
da com antecedéncia e durante o percurso, para fque se tenha a cer-
teza do cumprimento do mesmo itinerdrio. Principalmente em terre-
no desconhecido; toda a atenciin € pouca, poid um pequeno descuido
pode ser de . resultados imprevisiveis.

Um eontingente, ao chegar a Litdrio, embarcou em 60 caminhoes
com reboques e depois de muito andar chegou, no meio da noite; a
um ponto, além do qual o comandante dos caminhbes néo poderia
ultrapassar, por jd se ter esgotado o tempo previsto para o transpior-
te. Tinha havido um erro de itinerario e o tempo f0i prejudicado.

 Em consequéncia a tropa foi desembarcada a 8 km do estacio-
namento e teve que retomar o movimento com o auxilio de poucos
caminhfes existerites em Tarquinia, & disposigfio da nassa fropa,
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A INSTRUCAO MILITAR
O METODO E OS PROCESSOS DE INSTRUCAO
Maj. GERALDO DE MENEZES CORTES

HUM:QRI’D

I — Introdugiio, _ ;
II — O método da Instracio militar.
I — Utilizagiio des sentidos humanos,
IV — Mecanismo da instrucio.
V. — Prinviplcs pedagogicos.
VI — Preparaciio,
VII — Apresentagio :  A) — Introdugiio,
B} — Ezxposigio (0Os proeessds de instragio).
VI — Apleagdio, - |

1X — Exame,
X — Discussiio ou Critica.

— INTRODUGAO

Na paz ou na guerra, nada ¢ mais Importante para um
Exército do que a eficiéncia de sua Instrucdo. Oy éxitos ob-
tidos em campanha sio, antes de mais nada, o fruto de efi-
ciente instrugio. Por melhor que seja o grau de adestramen-
“to adquirido per uma tropa; nio se pode e nem se deve con-
tentar com éle, nio s6 porque os reflexos desejados sio fun-
¢o de repeticio, como também porque a evolugio des pro-
cessos de combate ou a necessidade de corrigiv erros impoe
revisbes sucessivas na instrugio, duranite a campanha,

A Historia Militar proporciona-ncs intimeros exem-
plos, particularmente desta ultima guerra, em que o suces-
so de operages ofensivas foi, sobretudo, a consequéncia de
uma cuidadosa e objetiva preparagio instrucional dos exe-
cutantes, Fato como ¢ do Comando Alemao preparando o
assalto ao forte de Eben Hemael no ano de 1940, por um
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cuidadoso treinamento dos atacantes, utilizande reprodu-
coes fiéis dos objetivos de atague, ¢ brilhante exemplo do
valor da instrucao. Da mesma maneira, importantes foram
os treinamentos que os diferentes Comandos Aliados fize-
ram executar nas vesperas das batalhas e combates ofensi-
vos, até na imediata reraguarda da frente, para ultimar a ins-
trugio de suas tropas. No preparo do desembocar da cabe
ca de praia de ANZIO, por exemplo, como havia trés [possi-
veis solucoes, o treinamento nio se limitou ap de uma tnica
hipdtesg, abrangen as tids. As operagdes anfibias, em quis-
quer dos teatros desta iltima guerra, tambeém estao repletas
de exemplos de instrugio objetiva até as vesperas de suds
realizagoes . !

Nio me parece necessario alongar-me nestas considera-
coes especiais, porque nenhum leitor discorda da importin-
cia e do valor excepeional que se deve atribuir, & instrigao
€, por isso, passarei a abordar aquilo que parece essencial,
porque ¢ basico para seu rendimento, isto €, a exposicio do
métodol e dos processos de insirugido que devemos adgoltar.

Nao haverd novidades para nossos bons instrutores nas
linhas que se seguem, entretanto, al estan condensadas idéias
que parecem liteis e que tive o prazer de expor e discutir,
por duas vezes, no Centro de Aperfeigoamento Especializa-
do do Realengo e na Escola de Aperfeicoamnto de Oficiats.

Alguém pode perguntar: sko método ¢ processos de ins-
trugao Norte-Americanos ? E, antes de expor o assunto, de-
sejo responder: O alto padrio de organizagio que o povo da
Grande Nagio apresenta em suas diferentes instituigoes ¢
manifestagbes de atividade, nio poderia deixar de eviden-
ciar-se em assunto de tal mag'u.itud-: como seja o de instrucao
militar, maximé, quando teve de rapidamente mobilizar o
povo para a guerra, adestrando-o para a conquista da vitoria,
Por isso, podemos observar nas Escolas e nos Centros de Ins-
trugio Militar dos Estados Unidos a prética mais perfeita do
método e dos processos de instrugio que a meditagdo ¢ a ex-
periéncia humanas aconselham. O método e os processos de
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instrucdo que lhes vou EXpot, ndo sio privilégios dos Nor-
te-Americanos, estic ao alcance de todos nds, e, até certo
ponto, tém sido aplicados por nds e por outros Exércitos.
Entretanto, reconhecemos: que os N‘ﬂrteﬂmerimnm tém
um grande mérito, consequéncia de seu alto espirito de or-
ganizagio, ¢ a codificacio e aplicacio sistemidtica do método
de instrugio racional ¢ dos adequados processos de  ins-
l]"lli.;.:ﬂﬂ- ;

A grande maioria dos nossos oficiais sabe ¢ assunto sb.
bre o qual tfago as linhay seguintes, mas muito poucos aplhi-
cammo. Ao discorrer, durante cérea de oito horas no G A .
E.R. ena E.A.O,, s6bre tal tema, tive um grande objeti-
vo, e ainda ¢ o déste artigo, despertar entusiasnio nos que
ainda nio creem na necessidade e na vantagem de obedién-
cia aos principios adiante expostos. Tive um grande con-
forto durante ag sesses na Escola de Aperfeicoamento  de
Oficiais em Setembro € Outubre tltimos, qual seja o delas
ter saido cam a viva impressio de que ndo deixei assistentes
que se pudessem diferencar em entusiasmados e desinteres-
sados dos problemas de instrugio, Nio reproduzirei tudo
o que loil discutido. mas atendendo a uni apélo, especial-
mente déles, escrevo éste artigo para divulgar o que ¢ fun. -
ddmental, bisico, a respeito de organizagio da instrucio e
execugio da nobre e dificil missio de ensinar,

4

Il — O METODO DA INSTRUCAO MILITAR
\
O METODO da instrugio militar baseia-se nos seguin-
tes principios fundamentais ; .
— Maximo aproveitamento dos sentidos humanos no
ensino de cada assunto.
—- Solucionar todo problema de instrucie dentro dum
mecanismo cujas fases progressivas sejam ;

Preparacan _
e 4 Introdugie, g
Apresentacdo | Exposigiio.

|
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Aplicagio
Exame'
Discussdo ou Critica.

— Organizar a instrugio bedecendo aos principios pe-
degogicos de :

FPriovidade
Engenhosidade
Progressividade |
Oportunidade
Variedade
Atividade

11 L UTILIZACAO DOS SENTIDOS HUMANOS

Para instruirse ¢ necessario- transmitirem-se a  ins-
truendos, idéias, impressoes, conhecimentos ou habilidades.
Para isto a naturera oferece-rios o8 5 sentidos humanos :

— visdo,
— audigio,
— taclo,
= olfato,
paladar,

O meio mais comum de transmissao de idéias ¢ o que
utiliza o sentido da audigio. E' pela palavra falada que, co-
mumente, nos entendemos. Por isso, a audic¢io ¢ do mais
largo emprégo na arte de ensinar e, se nao ¢ o melhor, ¢
pelo menos o de utilizagdo mais comum , -

H4 sentido mais importante que o da audicdo para ser
utilizado na arte de ensinar ?.

Evidentemente que sim: O da visio, E' facto conheci-
do, fruto do estudo dos pesquizadores dos problemas peda-
pogivos, que 8397 das nossas impressdes sao visuais, Restam

i 291
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assim, somente, 17%, de impressoes que sio revidas pelos
outros guatro sentidos, ito €, audicao, paladar olfato e tacto.
Por isso, ¢ indiscutivel o conceito de que sé colhem frutus
as sessoes de instrugio amplamente Hustradas, isto ¢, as que
utilizam, ao mdximo, mejos visuais. auxiliares .

Embora a aphmgﬁﬂ dos sentidos do olfato e pﬂadar, 56
sc possa verificar na instrucio de determinados assuntos
como, por exemplo, na instrucio de gases de combate ¢ na
de cozinheiro, respectivamente, os outros trés sentidos — vi-
sdo, audigdo, e tacto — tém a mais larga aplmagac- € podcm.
ser utilizados no ensino de todes o0s ramos de instrugio e
dos mais variados assuntos.

Todos sabem que sio capazes de reter na mente, mui-
to mais coisas quando leem, do que guando ouvem, mas ao
serem encarregados de instruir, esquecem-se disso e apelam
para o meio normal de transmissio do pensamento — a pas
lavra falada — deixando de tirar o desejdvel partido do sen-
tido da visio dos ouvintes.

A melhor descrigio jamais substitui a revelagio pela
imagem, porque nio pode ter a sua clareza e, nio raro, fa-
tos como o da figura I se reproduzem.

A frgura 2 condensa as razbes que responderiam i per-
gunta de um instruter inexperiente: “Porque utilizar
meios visituais auxiliares?” Com eteito: :

— Eles sdo penetrantes, pois 83 9 das nossas impres-
soes sdo visuais, nada melhor do que éles para gra-
var no cerebro opnh&c:me-nms tteis, j

— Eels rendem, pois, awnentando o interésse ¢ pren-
dendo a atengdo, sio capazes de apresentar o melhor
resultado numa instrugio.

— Eles economizam tempo, por que economizam pa-
lavras, ; .

— Lles sunphflcam, pois, facilitam a compreensio a tal
pento, que sio insubstituiveis no ensino de certos
aAssUnNLos,




LRl S M O L s TNy L N e T = T N IR T s . | i - - ¥ i |

Jawemo ne 1947 A DEFESA:  NACIONAL ¥ |

greEsEeE € arredon
dade, oo e de @ posii
it capacelsa pla

par i ok

POROUE USAR MEIDS VIGUAILS AUXILIARES 3

n \"\—\_

By

N

ECOMOMIZAD SIMFPLIFICAR
TEMPO ) i
N e F:g-.ﬂ )

41




i B & R T — |

Jarero pe 1947 A DEFESa  NACIONAL 33

gerdis de instrucio, programas, quadros de trabalho ate a
parte referente s lighes ou ds sessoes d einstrugdo. A sua im-
portincia nio carece de defesa porque ndo hid quem desco-
nheca os graves inconvenientes da imprevisio, que conduz
4 improvizagio, com perda de tempo, de energia € com sa-
crificio, pelo menos parcial, da conquista dos objetivos tras
¢ados. '

O ensino propriamente dito dum assunto abrange as
duas fases segnintes da apresentacio e da aplicagao. Ao pla-
nejar a execugio dessas Euas fases o instrutor deve lembrar-
s¢ de que, tal como numa conquista amorosa, o processo de
ensino precisa comportar a sequéncia assinalada na f igura 3
transformando o aluno num D. Juan, nio dessa pequena
bonita mas do assunto. Com efeito, uma boa introdugio
chama a atengio, primeiro passo para o interésse, da mesma
forma que éste gera o desefo, caracterisiicas a que deye sa-
tisfazer a exposicdo do assunto. 86 a ag¢déo conduz a posse efe-
tiva, por isso que, sem a aplicagdo, nio se pode ter a velei-
dade de que os instruendos aprenderdo o que se lhes preten
de ensinar. : \

Enquanto que, hormalmente, a apresentagio utiliza em
larga escala os sentidos da visdo e da audicio, a aplicagio in-
voca o emprégo do sentido do tacto, pois, as manifestagoes
déste encontram-se mesmo num simples trabalho de redagio.
Dessa forma, podemos sempre, pelo menos, tirar partido de
trés sentidos ao ensinar qualquer assunto. .,

O exame ¢ uma fase indispensivel do ensino, perque,
muito antes de ser encarado com a finalidade de selecionar
instruendos na ordem crescente ou decrescente de capaci-
dade, ouem aptos € inaptos, tle visa aquilatar do quanto fol
aprendido, das falhas do aprendizado e, dessa forma, 'ser um
INSLIUIMENTD Para VENCETEIm-Se 08 obsticulos, eliminarem-se
as deficiéncias de toda natureza, podendo assim caminhat
no sentido ideal da obtencio de 100 9 de aproveitamento,
real na instrucido militar,
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Figd Fig o i
A obediéneia ou nido déste principio. ao organizarmos
a sequéncia de ensino, permitird admirar-se nos mstru- 4
endos: expressoes agraddveis como a da Fig. 4 ou as de- !
a6 J
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mlcnataciﬂra‘s.que s¢ asgsemelham 34 do infeii_z da Fig, 5
que escorrega, em vao, no muro das dificuldades sem
conseguir galgi-lo, :
Oportunidade — A necessidade de tirar o melhor par-
tido do tempo disponivel .

Este ¢ o principio’ que condiciona varias decisbes na
organizagao da , instrugio, porque jamais se pode ali.
Jar o fator tempo das preocupacoes relativas 4 execucio
da ISLrugio |
Variedade — Manter um desenvolvimento razodvel de
diversas matérias ao mesmo tempo, :

Este principio evita a monotonia de um assunte unico

~durante virias horas e dias ¢ permite, conjugado com

os principios de engenhosidade e oportunidade, um |
rendimento paralelo ¢ melhor no ensino de diferentes
matérias, com aprecidvel economia de tempo,
Atividade — Despertar ¢ manter o interésse ¢ o desejo,
etapas iniciais indispensdveis 4. posse efetiva de qual-
JUET cOtsa ou assunto.

E" sobretudo um principio ditado pela psicologia ao
servigo da arte de ensinar, Infelizes dos desinteressado
da vida, como infelizes sio os desestimulados e nio me-
nos infelizes sio os que déley dependem para a conquis-

‘ta de qualquer objetivo. Instrutores, lembraiovos sen-

pre déste principio, ¢ preciso despertar ¢ manter a ale.
gria entre as que aprendem, ¢ o conhecido conceito da
escola moderna de instrucio primdria; criar um cen-
tro de interésse ¢ manté-lo durante todo o énsin.
Exposta por tltime, éle ndo ¢ o menos importante,
muito ao contrdro, na técnica pedagogica chega a con-
dicionar todos os :}ﬁt-ms, porque a obediéncia a todos
€les visa, antes de maiy nada, ensinar, no menor tempo
¢ com um minimo de esforee, a maior soma de conhe-
cimentos essenciais. Infringir as presericoes dos dife-
rentes principios pedagdgicos ¢ concorrer para o desin-
terésse dos instruendes,
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VI — PREPARAGAO

A Preparacio € a fase principal e indispensivel, como
j4 dissemos : ‘

—- quer do ponto de vista geral, isto ¢, na sua maxima am-
plitude, quando se wrata do plano geral de instrugio,
programas, quadros de trabalho, etc.; ;

—- quer do ponto de vista restrito da éxecugiio detalhada,
isto ¢, das sessoes de instrugdo, licoes ou fichas de ins-
trucio (como quer que as chamemos).

Nio tratarei da preparagio em sua midxima amplitude,
néste artigo, nio porque julgue os planos gerais de instru-
¢do, programas ¢ quadros de trabalho, assuntos de menor
importincia, mas simplesmente porque reconhego que, para
que frutificassem as idéias que possuo ¢ que defendo, seria
preciso alterar o atual R.P.1.Q.T. e a forma da organi-
zagio da instrugio que temos mantido até hoje. Alongaria
estas linhas sem vantagens imediatas, ao passo que o €sco-
Ihido para aq uf expor poderd ter ampla ¢ pronta utilidade,
nio 6 na instrugio militar, como no ensino em geral, para
todos os que, reconhecendo o mérito do método, queiram
pratici-lo, vencer a maldita retina ¢, sem temor deo ridiculo,
porque ndo possuem cotmplexos, desejarem evoluir no sens
tido da maior eficiéncia na arte de ensinar, (%)

Toda sessio de instrugio requer wma prepavagio de
ordem intelectual e de ordem material,

PREPARACAO DE ORDEM INTELECTUAL
]
—  Estudo ¢ conhecimento do assunto, nunca se esquecen-
do de que um instrutor precisa saber mais do que o
que se propoe a ensinar, pois, do contrdrio ndo pode-

(%) — N.R. — “A jdude de um srro nio-o Justifica, naém the as-
gegura direltoz: pele contrdris, & um wmotivp & mais para ser eombatido

ou removide com orgéncia’. (V. Peicdlogia, Heerutamento, Inztrucio’™

Jn YA Defesa Naeional', n.t de Margo de 1048}
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38 S0 A Instrugio.. ¢
T4 aproveitar os imprevistos qué surgem, os quais de-
vem € precisam ser explorados e porque a consciéncia
disso tem uma salutar repercussio de ordem moral;

— Escolha dos processos de instrucio a utilizar;
Colocagio do detalhe do assunto na melhor ordem para
0 ensino, isto ¢, na erdem légica ou na ordem psicold-
gica, evidentemente, obedecenda aos principios peda-
ghgicos jd expostos, :

A ordem instrucional dum assunto, nem sempre ¢
identica & ordem em que suas diferentes partes serio utilis
zadas mais tatde. Exemplos: Tratase de ensinar leitura de
cartas a instruendos ainda inexperientes a respeito, Se lhes
fornecer um trecho de carta, explicarlhes todos os detalhes
¢ convengoes topogrilicas, dizerlhes em que escala a carea
esta desenhada e como estd orientada nio se obterd o mes-
mo resultado que adotando o processo adiante exposto, pois,
serd mais interessante que os estudantes aprendam progres-
sivamente 08 elementos para leitura de cartas i proporgao
que sintam a necessidade de tais conhecimntos, Num tal
caso ¢ aconselhdvel que o instrutor comece conduzindo os
instruendos a um observatério escolhido, de onde se possam
descortinar estradas com curyas caprichosas, ¢ apresentando
entroncamentos,  bifurcagdes ¢ cruzamentos facilmente
identificiveis, Em seguida, distribui um trecho de carta
contendo, shmente, as estradas (0 que ha de mais simples e
evidente nas ‘cartas topogrdficas). O instrutor mostra-lhes
COMo orientar as cartas, isto ¢, ensina-lhes a gird-las de mo-
do que os trechos de esiradas sdbre elas fiquem paralelas is
correspondentes no terreno. Chama entio atencio para os
cruzamentos, as curvas de estradas, as bifurcaches e os en-
troncamentos. ‘Tomado ésse contacto inicial o instrutor so-
licita aos estudantes a indicagio sdbre as cartas de uma de-
terminada casa bem referida aos acidentes de estradas j4 re-
conhecidas. A grande maioria serd capaz de representid-la
por meio de um pequeno quadrado, colocando-o aproxima-
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damente correto. € instrutor preocupasse, entdo, com a
colocagio correta € nao com a forma ou dimensoes do re-
tingulo que deva representar a dita casa, de modo analngn
passa a exigir o regisiro de arvores isoladas, postes, pontes,
etc. 56 depois dos intruendos estarem familiarizados com o
meio por intermiédio do qual wma carta mostra a lecaliza-
cio de objetos, isto ¢, as convencbes planimétricas, é que se
discute a questao de escala. Como sabemos, a primeira col-
sa que um leitor de carta habilitado faz ¢ verificar a escala.
Para facilitar o ensino inverteu-se a ordem, nado foi apre-
sentado na ordem légica de utilizagdo dos conhecimentos,
mas siim na ordem psicoldgica, em que os estudantes viém a
necessidade imediata dos conhecimentos que lhe estio sen-
do ministrados € podem iv, progressivamente, aplicando o
que aprendem, ! .

Na ordem logica as partes do assunio a ensinar estio
dispostas na sequéncia crescente de dificuldade ou nas na-
turais sub-divisdes, sem a preocupagio de que o intruendo
encontre sucessivas ¢ maiores necessidades, cujas reagoes
conduzam-nos s solucbes que dao a posse efetiva e comple-
ta do que se deseja ensihar, A ordem psicolégica tira o
maior partido do principio de atividade, mas ndo significa
que, adotando a ordem ln.":-glca, s¢ tenha aberto mio désse
principio, seria absurdo assim pensar, hi outros 'meios —
mesmo expondo numa ordem lﬁgma — de¢ manter ¢ inte-
résse dos instruendos. Para tanto basta obedecer a boa té-
cnica pedagdgica . i

Na ordem légica o estudante muitas vezes nao vé a ra-
zio do que desejam que aprenda, nem pode fazer uso ime-
diato dos novoes conhecimentos; mas hi outras vantagens,
pﬂntipalmtntﬂ, no que se refere ao fator tempo, que As ve-
zes leva & rejeigio da ordem psicoldgica, Embora sem o ca-
racter exclusivista, podemos concluir que a prdem psicolé-
gica deve ser preferida para o ensino dos principiantes ¢ a
légica para estudantes que jé tenham considerdvel capaci-

dade e experiéncia do assunto.

a8




40 A Insrrugao..,

Assim sendo, na instrucio de recrutas ¢ de cadetes do
1.9 ano a ordem psicaldgica deve ter muito mais emprégo
do que na instrugio de oficiais, g

Ambas as ordens devem obedecer aos principios de
prioridade e progressividade, mas a escolha de tuma ou ou-
tra serd o fruto da meditagio dentro dos principios de en-
genhosidade, atividade e oportunidade.

Tem sido largamente discutido o processo de ensino le-
gado pelos mestres [ranceses na Escola de Estado-Maior, no
qual se exige dos alunos a solugio de temas taticos sem que
éstes tenham, muita vez, suficiente conhecimento bdsico do
assunto para poderem raciocinar com independéncia e dis-
cernir com o conhecimento de causa, Por exemplo: Alunos
que pouco sabem de Exércitos Blindados, nio poderio ter
flexibilidade de raciocinio para montarem Planos de mano-
bras de tais comandos. No entanto, 24 horas sio-lhes con-
cedidas para a apresentacdo da solugdo pedida. Querem os
mestres tirar partido da ordem - psiceldgica, esperando tue
as dificuldades encontradas, os ertos cometidos, sejam de
molde a melhorar a compreensio das solugbes e a retencio
dos ensinamentos pelos alunos. Ninguem desconhece ésse
lado vantajoso do processd, mas muito o criticam, entre €les
o autor destas linhas, porque o aluno, premido pela exigui-
dade do tempo, vem a adotar ndo uma solucio que seja fru-
to do raciocinip, pois, 6 raciocina quem sabe, quém conhe-
ce todos os elementos bdsicos desse raciocinio, as causas e 0s
efeitos que condicionam as splugoes, e sim uma deeisio que
brota do acaso ou da imitagio. Que se obteve com isso? In-
convenientes de ordem psicolégica, porque se desmoraliza o
estudante longe de darlhe confianga em si, - desistimuld-
mo-lo infringindo ¢ principio da atividade, quando real-
mente o objetivo era déle tirar partido. (*)

{#) — N.R. — Muitos querem justificar tal método alegando ter
sido adotade por SOCRATES. Duas cbjegdes sérias podemos desde logo
I-\.dUEI]I‘.". — SOCRATES nia lepionsvi a principianies;

2" — Ao tempo do grande filésofo grege, Peicologla ¢ Pedagogia
eram cléncins desconhecidag, . . i
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A aceltagao de um tal processo tem entretanto, suas

‘nuances’”; nao podemos condend-lo a priori, nem rejeitd-
lo sistematicamente. Com efeito: Outrora, quando os mes-
tres franceses, na mesma Escola de Estado-Maior, procediam
dessa forma, concediam ndo 24 horas de prazo, mas 20 ou
§o dias para estudo € apresentagio da solugio. Ah! Era uma
situagio diferente; o fator tempo permitia ésse procésso de
ensino, pois, o aluno podia estudar antes de decidir, Um
candidato a oficial de estado-maior deve ser auto-didata
(pode estudar vdrios problemas sozinho) e, por 1ss0, a so-
lugioera encontrada em consequéncia das reacdes que sur-
gitam no estude analftico do problema, mas que procedeu
apos ter conhecido — embora num estérco individual, sem
a orientagio do mestre — os elementos bdsicos de raciocinio.
Admissivel éste processe num tal caso, éle revela a impor-
tincia do principio de oportunidade, pois. o fator tempo dis-
ponivel influiu de tal modo, que o grave inconveniente de
chegar-se a uma selugdo com desconhecimento de causa de-
SEII}EH'U{‘CH }

PREPARACAO DE ORDEM MATERIAL

—- Recursos instrutivos de ordem material, isto &, os meios
auxiliares de instrugao que serdo utilizados para tirar
partido do sentido da visdo, :

—  Escolha dum local de instrucio no exterior.

A escolha dos locais de instrucio no exterior tem muita
importincia, é preciso que seja suficientemente isolado,
sem ser perturbado, quer por movimentos, quer por ba-
rulho estranho, numa fase de dissertagio, de explicagio
ou de observagio duma demonstracio os instruendos
devem sentir-se bem, por isso, um local sombrio serd
melhor que um batido por sol causticante. Nio ¢ man-
tendo os alunos contra o sol, face a um trifego intenso,
que se obedece ao principio de atividade, o qual exigé
manter-se a atengio de todos presa ao instrutor e; conse-
quentemente; 4o ill.l[' l.'.‘!H.‘ii.lla.
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Fig.7

—. Arrumagio dum local de instrugio no interior, isto &, a
arrumacao de sala de anla. ]
E’ comum vermos salas ornadas com quadros, graficos,
etc. Nao pode haver maior erro, pois, éstes ornamen-
tos atuam como inimigos do instrutor, Sio chamarizes
3 atencio dos alungs que a desviam do instrutor e do
assunto que ¢std sendo ensinado e, uma vez desviada,

jamais a éles voltard tom o mesmo interésse. E' preciso -
I A
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que nada, fora da vontade do instrutor, desperte a aten-
¢ao do instruendo, sendo €le caird no pogo da ignorin-
cia, porque a estrada do aprendizado poderd sempre
apresentar um buraco traicoeiro, quando se apresenta
uma “boa"” dmrag&u

—- A boa téenica de Apresentagio de weios duxllldrES de
Instrugao .

Como consequéncia imediata do acima dito, também os
quadros relativos & propria sessio 56 devem aparecer no
momento exato e, mais do que isso, de um determina-
do meio auxibiar 86 o que estd e quando estd sendo uti-
lizado deve aparecer. | .
E' inlteressante regis_tr:ir que o3 que nio  obedecem a
essa Léenica encontram sempre justificativa. Sdo os pi-
ores cegos, nio querem ver, A éstes peco que critiquem,
que assistam sessbes dos que seguem a boa téenica e dos
que a infringem e que meditem depois;, porque, estou
certo, passario a defendé-la e aplici-la,

Intimeras nogoes sobre o emprégo dos meios auxiliares
de instrucio tém repercussao na preparacao material das ses-
soes e, por isso julgo (il abordd-las minuciosamente,

Q{uL ITO AOS MEIOS VISUALS AUXILIARES
A SEREM PROJETADOS :

a) — Os FILMS DE INSTRUCAO devem ser expos-
tos apds uma breve introd ut;au, €m (ue se explica o que seri
visto ¢ quais os pontos principais do film .

Longe de serem considerados um meio de -::mergencm ou
um substitutivo de determinadas sessoes de mstru;au. devem
ser considerados mtegradﬂs no plano de ensino dos as-
suntos para os quais sio disponiveis, Apss a cxpus:gan not-
malmente, wma curta discussio conduzida por meio de hi-
beis perguntas auxiliam na fixacdo dos pontos principais do
film e, ndo raro, uma 2. exposig m ¢l
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A tela deve ser colocada de modo que todos os assisten-
tes vejam-na bem. A fig. 8 dd-nos uma idéia da boa dispo-
sicio dos assentos em relacio @ tela, isto ¢, devem ficar den-
tro do dngulo de 6o ¢ a partir da distdncia igual a uma ve?
e meia a largura da tela,

| DE FRENTE

H By S ':":" Rt

O instrutor poderd adicionar suas préprias observagoes =
ao film, desde que isole a parte sonora déste. De qualquer for-
ma, € preciso que o instrutor conhega bem o film € que pro-
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videncie para qut. se inicie gxatamente no momento deseja~
do. Nada mais enfadonho do que o tempo de espera no de-
correr das sessbes.

by — Os FILMS QUE CONTEM SUCESSAO DE
QUADROS FIXOS (Film Strip como chamam os norte-
americanos) sao copias positivas de 45 mm. de calibre.

O instrutor precisa estudd-lo e treinar o auxiliar que
manejard o projetor, para que possa dispor da projecio de
determinadas figuras do film, nos momentos que desejar du-
rante a sessao de mstrugdo,

Os filmes tém o grave inconveniente de, exigindo o es-
curecimento da sala, concorrer para uma desagraddvel tem-
peratura ambiente, visto que rarissimas sao as salas refrige-
radas. Para diminuir &sse inconveniente ¢ aconselhavel pro-
ver a sila do dispositivo cspﬂciﬂl indicadio na Fig. ro chama-
do caixa de escurecimento, pois, a tela ficando. no fundo,
protegida de luz direta pelas paredes laterals, permite que
s¢ exponham figuras ainda ‘com considerdvel claridade na
sala,

Qualquer superffcic lisa pintada de claro, ou simples
papel branco satisfaz como tela de projecio.

¢) DIAPOSITIVOS sio pequenss figuras ou quadros
impressos em matéria (ransparente (vidro ou plistico)’ cor-
respondente ao {.I'I'Djf.'tt‘.ﬂ" (lanterna migica) disponivel. A uti-
lizagao dos di laPClSitl‘i.-’DS tem as mestnas yantagens e inconve-
nientes dos "film strips”.

d) — FOTOGRAFIAS ou FIGURAS OPACAS a pro-
jetar por uma lanterna migica tém as vantagens € os incon-
venientes do “film strip” mas permitem tirar partide de fo-
tografias, liguras, textos, encontrados em Revistas, Livros,
Regulamentos, etc. Hd, entretanto, uma grande servidio, ¢
que, normalmente, as figuras a projetar nio podem ser maio-
res que wn guadrado de 12 a 1§ an. de lado, pois, esta cos-
tuma ser a possibilidade das lanternas midgicas conhecidas.,
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Quanto aos modéloes :

Os modelos sio, particularmente, tteis; guando am-
pliam objetos reais de modo a permitiv que todos vejam os
detalhes quando se explica, Entre tais modelos podemos
citar os de wm aparelho de pontaria de canhio ou morteiro,
de uma al¢a de mira de fuzil, de esquadros para ensinar lei-
tura de coordenadas, de reguas de tite, ete.

Também sdao necessirios modelos que reduzem objetos
reais quando hi falta de espago para mostrd-los. Entre ésses
citamos as miniatgras de viaturas blindadas, de avides, ete.

Quanto aos caixots de avem ou planos relevo

Os caixoes de areia ou os planos relevo permitem efi-
ciente instrugio Litica: porgque a demonstragio ou a dis-
cussdo dirigida pode ser conduzida com muita objetividade
e facilidade numa mimatura do proprio terreno real. Ha
grande economia de tempo. O mstrutor ¢ capaz de ver a
todos; a todos falar, ovientar ¢ corrigir, Todos aprendem ao
MESo [empo, 20 Passo (ue no LErmeng pouco veriam ¢ ou-
viriam devido A distincia, & configuragio ¢ 4 natural disse-
minagao, Naturalmente que nio excluem os exercicios no
terreno, mas suas vantagens devem ser exploradas.

Cuanto aos guadyes muraiy @
.

O arranjo do assunte num quadro mural visa a melher
forma de apresentar suas diferentes partes. Nio ha cnmép«gﬁa
dogmitica nag 4 5115&5‘@:& adiante apr:sentadas para a con-
feccao de quadros murais, mas Elas sdo liteis porque surgi-
ram da experiéncia’

Devese ter um cuidado de ordem geral na confeccio
dos quadros relativamente 4 boa visibilidade por parte dos
assistentes, qual seja o de tracos e letras suficientemente ni-
tidos para 08 que estejam sentados no fundo da sala,
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sobre uma folha de papel,

impostas pela técnica de apresentag
que exige essa técnica para bem compreen

preparatério necessirio.

precisa atender as necessidades
do. Exemplifiquemos o
dermos o trabalho

Fig 14
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A figura que deve impressionar de um sé golpe, deve ser
descoberta por inteiro. Assim, por exemplo, as figuras 4, =
5 € 7, utilizadas numa conferéncia ou palestra sobre o assun- _
to que escrevo, seriam descobertas 2o mesmo tempo que eu
falasse a respeito do ponto a que se referem . Por isso, uma
folha em branco deve cobrir cada quadro désses. Lembrem-
s¢ de que a figura humoristica adequada prende a atencao
no bom sentido, mas ¢é preciso que surja de surpreza ¢ que
desaparega, apds a utilizacdo, seniio concorrers para o obje-
Livo oposto, isto ¢, para a distragio dos instruendos.

Sucessivas expressbes ou textos, contidos num quadre,
devem surgir no momento apropriade. Para isto, depois de
organizado o quadre cortam-se pedagos ou tiras do MESno.
papel em branco e do tamanho adequado para cobrir as di-
Versas partes que surgirdo progressivamente. Exemplo: Su- .
ponhamos que se trata dum quadro para expor o Método
da Instrugio Militar (Fig. 15). Uma vez organizado o qua-
dro ¢ preciso cobrir: “O METODO", “PRINCIPIOS FUN-
DAMENTAIS", etc. '3

O texto de cada principio também deve ser coberto ¢
at¢ mesmo algumas de suas partes, E’ o que acontece com 0
3.9 principio, pois, es titulos dos principios pedagdgicos de
"PRIORIDADE", “ENGENHOSIDADE", “PROGRESSI-
VIDADE" etc. devem surgir & propor¢io que se discorre
sobre cada um déles.

Como pregar as tiras.em branco ?

O quadro propriamente dito é pregado 4 parede (de
madeira leve ou materialtipo Celotex) por meio de piné-
sios (percevejos) e as tiras ou pedagos em branco sio sobre
éste pregadas também com pinésios. O instrutor ou auxi-
liar desprenderd cada parte de per sf com a méo, ou por
meio de barbante se ‘a tira estiver a uma altura fora do al-
cance normal (Fig. 16). Para isto, amarra-se o barbante ao
pinésio mais elevado da esquerda (ou direita) e passa-se em
volia dos sucessivos pinésios ¢ depois fixa-e a ponta do bar-
bante 4 altura em que possa ser puxado. Se sdo virias coisas
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altas a descobrir as diferefites pontas de barbante devem ser
bixadas na ordem em que devam ser acionadas, pois, nada
mais nocivo a eficiéncia da apresentacio do que um engano
descobrindo o inadequado; os assistentés riem, o instrutor eu
conterencista descontrola-se e. . .
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Letwreiros, titales isolados ainda podem ser fixados como
sugere a fig. 17.

A meditagio, a habilidade ¢ os recursos disponiveis le-
varao os dedicados instrutores a uma série de diferentes mon-
tagens, escolhendo entre as expostas ou inventando outras,
mas nio se esquecendo do que ¢ esséncial; mostrar ne mo-
mento exato em gue a respeito se fala, fazer desaparecer tao

logo se mude de assunto. |

Na utilizagio de cartas topograficas nao difere a téenica
de apresentagio de situagoes thticas, sbmente surgem Opor-
tunidades virias para uma aplicagio ainda maior das idéias
expostas, Com eleito: babe € que 03 dmpm:twm ew.qn:rluem,
de modo que, num mesmo trecho de carta, diferentes situa-
coes particulares serdo progressivamente abordadas na ins-
trugao. Alem do tradicional emprégo de simbolos amoviveis,
podem-se utilizar diferentes partes de papel que se. super-
poem, contendo o mesmo trecho de carta e os diferentes dis-
positivos na ordem em que serao utilizados em aula. A car-
ta propriamente dita conterd o Gltimo dispositivo ¢ sobre
¢sse colecamos adequados pedagos de papel para a conffecgio
dos diversos dispositives ¢ue tém prioridade na exposigio ou
discussio, até que por cima fique a ¢arta nia. E esta tam-
bém poderd ser coberta para aparecer no momento  apro-
priado. A téenica para prender os diferentes pedagos ¢ a
mesma exposia_ anteriormente a respeito dos quadros. Para
a representagio de direcbes, limites de zona de agao, linhas
de resisténcia, de deter, a mingir, eic., 5 vezes ¢ interessan-
te utilizar o seguinte processo: Apanhase um cadarco de
cOr viva ¢ em sua ponta amatrria-se uma linha (Fig. 18). Da-
se um corte no papel, da largura dp cadargo e s6 a ponta,
com a linha amarrada, fica aparecendo ligeirmente (1mper-
ceptivel ao longe), A outra extremidade do cadargo fica pre-
sa no quadro de celotex ou de madeira da parede (sobre o
qual estd presa a carta) de forma que, ao ser puxada a sua
ponta ¢ fixada com um alfinete ou pinésio, o cadargo fique
esticado. Quando se tratar de linhas curvas ¢ ndo de uma
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direcio reta, virios alfinetes balizardo suas inflexoes de for-

ma que o cadargo, a0 ser puxado, venha a apoiarse sobre
éles para representar a forma desejada.,

PALESTRA CONFERENCIA E
DIsCUSSAT DIRIGHIDA

[ e :J ~iraaran
| Bl
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Quanto a0 quadro negra ;

O emprégo do quadro negro também exige sua prepa-
ragio, isto ¢, o escrito de leve (imperceptivel ao longe) s6-
bre o qual se escreverd na ordem e no momento de utiliza-
¢ao, dando a impressio de escrita em primeira mao.
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MEMENTO D4 LICAO
Feita a preparagio intelectual e material supra citada,

estard finda a preparagio ?
Nio. =

*E’ preciso que se faga o registro correspondente do que "

se deseja dizer e na ordem preferida, isto ¢, que se organize
wm memento, Quer se chame de ficha-memento do instrutor,
ficha de instrugio (como dizem es franceses), sessio de ins-
trugio (como queriam o nossos oficials 'de cavalaria) ou
“Lesson plan” (como chamam os norte-americanos) o impor-
lante € que exista um documento que seja capaz de ;

— lembrar wudo o que se vai diger,
— na ordem em que deve ser dito,
— quando utilizar meios auxiliares,
— como dizer ou discutir idéias; erc.

S0 assim, ndo sc arrisca a perdeyr tempo, a passar pot alto
assuntos importantes, a deter-se no que nao ¢ essencial, a de-
notar falta de organizagio ¢om o grave inconveniente da
perda de contrdle consequente, a ter falta de eficiéncia, O

memento refresca a memaria do instrutor e di-lhe confians
z e

Ga em si, T
VII — APRESENTAGAO

Evidentemente, a eficiéncia desta fase, se depende como
todas as demais da cuidadosa preparagiao, também serd fun-
¢do diréta da execucio correta dentro da téenica pedagogica
aconselhavel . '

Como dissemos piginas atrds, distinguem-se na apresen- |

tagdo duas partes sucessivas distintas: a ntrodicdo ¢ a expo-
sigdo. : i
A) — Introdugao

A introdugio tem por finalidade preparar a capacidade
receptiva dos instruendos.
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Para isto, deve :

— Atrair a atengio;
— Indicar o objetivo da sessio;
— Relacionar a ligao com assunto ji sabido.

Como atrair a atengao 7 7

— Com um fdcto humoristico ou nio;
— Com uma pérgunta;
— Com um meio visual auxiliar,

O instrutor deve lembrarsé de que os vdrios cérebros
presentes, por mMotives e por temperamentos diversos, po-
dem estar pensando em fdctos ¢ coisas sem nenhuma relagio
com o que vai ser ensinado L E' preciso despertar-lhes, li-
bertando-os do ou no que estiverem, pensando. Natural-
mente, o melhor Fa(itﬂ humoristico ou nido a explorar 56TA O
que for adequado ao assunto que se Yal ensinar, mas nao
impede que se tire partido de uma curta ¢ boa historia para
atrair a atengio ¢, uma vez todos atentos nela, hada mais fa-
¢il ao instrutor que transplantd-la para o assunto.

Uma pergunta langada a todos ¢ outro recurso, um
meio auxiliar visual apresentado de repente, ao mesmo {em-
po que se alerta a classe, também servird. E' preciso que
haja variedade, que um instrutor ndo abra thdas as apresen-
taghes sempre da mesma forma, pois, uma vez conhecido sen
processo, inico, deixard de atingir o objetivo, que ¢ captar 2
pronta atengio de todos..

Vou dar-lhes alguns exemplos interessantes, embora se-
jam insignificantes diante da possivel e desejavel variedade
dos processos de introdugio:

1) — Em Camp Mackall (Centro de adestramento titico
de unidades de pdra-quedistas e planadoristas nos Estados
Undos) assisti, em companhia de companheiros de estigio, a
uma sessio de instrucio em que o nstrutor fez a introducio
' wtilizando sua excelente qualidade de caricaturista. Trata-
va-se de mostrar qual o equipamento dum péara-quedista. O
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mstrutor dirigiuse ao quadro negro ¢ ao mesmo Llempo que
perguntou; “de que trataremos ?” fez com o giz uma enor-
me interrogagio na quadro negro. Apos ligeira pausa (com
todos curiosos) transformou’ o ponto de interrogagio, com
poucos rabiscos, num pira-quedista. Aproveitou entao o en-
sejo para iniciar a exposicdo do assunto: a cada rabisco uma
pega de equipamento ou de armamento individual do para-
quedista ia surgindo, até que a figura retratava o soldado
completamente equipado ¢ armado.

2) — Iniciel uma conferéncia hi tempos, no curso de
Estado-Maior de &eirunﬁutiuia sObre a cooperacio das Forcas
acreas e terrestres ¢ os sistemas de ligagio que a pmsibilitam,
da seguinte forma: Ao mesmo tempo que perguntei “como
obter essa intima cooperagio " fiz surgir um quadro em que
um gaiato soldado estava abragando uma pequena represen-
tando a aerondutica.

8) — Quando deyia realizar a 3. conferéncia sobre ins-
trucado na E.A O, em Ountubto, estava de mip envolta em
gase, por ter fraturado um metacarpo. Aproveitei o facto
ocasional para iniciar a conferéncia dizendo: “Senhores, nin-
guem nega o quio ponderdvel ¢ a curiosidade humana. Mui-
tos estarao curiosos no que aconteceun nesta miao, E, como
quero que prestem atencio em mim, no que vou dizer ¢ nio
na mao enfaixada, vou dizer-lhes de que se trata,,.

“Mas, ndo vim aqui para nafrar um acidente e sim
para. .." '

Estava feita a introducio, o 1,7 passo estava dade, era
preciso prosseguir mantendo-os atentos ¢ esclarecidos sbbre o
objetivo da conferéncia .

As introdugbes precisam ser breves. Naturalmmnc que
uma sessio de g0 minutos nio deve ter introdugses superios
res a g minutos de duracio, da mesma maneira que uma de
50 ou 6o minutos nao deve absorver mais de § minutos, mas
nenhuma delas precisa chegar a ¢ésse limite miximo; o que
precisa, ¢ atingir a [inalidade acima tra:,ada ¢ da melhor
forma.
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B) — fxposicio — (Os processos de instrugao)

A finalidade da exposigio & ensinar,

Devemos dar a esta palavia — ENSINAR — a mais am-
pla significagio. Na falta de compreensao de seu verdadei-
vo significado residem muitas das causas de deficiéncias de
ensino nas nossas Escolas ¢ Quartéis. Um professor ou insiru-
tor que se conforma em simplesmente eXpor wm assunto sein
preccupar-se com o facto de estar on nao sendo compreen-
dido, ou se os aluncs estio se apoderando dos novos conhe-
cimentos, nio estd cumprinde a sua sagrada missio de EN-
SINAR. Se isto é verdade para todo e qualquer ensino, sua
alta significagio ainda ¢ mais importanie dentro do Exérci-
to, porque a situagio dos instruendos em suas Escolas e Quar-
téis difere muito da dos alunos dos Colégios particulares e
Faculdades livres civis. O aluno ou instruendo militar estd
diariamente pesando aos cofres priblicos; éle deve e precisa
aprender ¢, quando isso ndo ¢ obtido, urge descobrir as cau-
sas e sand-las. O recruta estd no quartel para ser instruido,
s6 0 anormal nio aprende e éste ndo deve estar no SETVIGO €,
uando descoberto, precisa ser imediatamente excluido.
Angloga ¢ a situagio dum cadete, éle assumiu o COMPpromis-
so de prepararse para a defesa da Pitria, foi selecionado -
sica e intelectualmente ¢ seu moral é observado e educado
didriamente . Se todos sio normais, ninguem pode ter defi-
ciéncia de aproveitamento no ensino. Entdo ¢ preciso desco-
brir as causas das deficiéncias para eliminar os anormais —
fisica, intelectual ou moralmente incapazes — porque € ina-
dmissfvel que seja insuficiéneia de wéenica pedagogica. En-
tretanto, ji podemos meditar sdbre o observado em vdrios
anos ¢ reconhecer o grande mal que tem havido mas defi-
ciéncias de ordem pedagégica. Eis a responsabilidade que
pesa sdbre todos nos, porque, do menos graduade ao Gene-
val de Exército, todos os oficiais sie e serdo instrutores, suas
acdes repercutem, direta ou indiretamente, nos problemas
de instrugao. :
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Para ensindr, que ¢ preciso ?
H y

— Utilizar processos adequados de instrugio.

— Aproveitar ao miximo os sentidos humanos, espe-
cialmente a visio, donde empregar amplamente as
ilustragoes. St : -

— Respeitar a técnica pedagogica,

Quais sdo os processos de insirugio ?

— A palestra, ) _ .

— A conferéncia, no sentido de conferéncia médica,
isto &, discussio.

— A discussio dirvigida (verdadeire desdobramento do
processo anterior), '

— A demonsiragdo.

— O das oficinas,

— © do monitor-instruenda.

Palestra — Conferéncia — Discussio dirigida

A palestra, a conferéncia ¢ a discussio dirigida sio pro-
cessos que tém uma téenica comum aos trés e uma particular
inerente a cada um.

Os instruendos s6 podem aprender com facilidade quan-
do vém, ouvem ¢ compreendem, ¢ reagem no bom ou no
‘mau sentido em fungio déstes trés verbos, Por isso, o ins-
trutor deve apresentarse corretamente uniformizado e, du-
rante a condugio da instrugdo, precisa controlarse a si mes-
mo, nio apresentando vicios de postura ¢ de atitudes como
o¢ exemplificados na figura g0, Qualquer désses erros leva
os alunos a prestar atencio na pessoa do instrutor e jamais
no que ensina. Ainda hd muitos outros vicies ndo exempli-
ficados na figura 20, com efeito: ninguém se esquece do quio
cansativo ¢ assistir-se a uma palestra ou conferéncia em que
seu condutor passeia ininterruptamente soébre o tablado.
Quem observar a classe nido terd i:nprqs’s”a‘u diferente da
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duma torcida de ping-pong ou de tenis, tal o moyimento de
cabeca que todds apresentam . Lembro-me dum instrutor em
Ft. Leavenworth que, mal iniciava a classe apanhava ni-
gueis num bolso ¢ passava a chocalha-los, atirando-os de tma
para outra mao. :

BRINCANDO COM LARS | | AROrangose MA- HESA [ ARRMaRBa-AT s.fm:q I?nm.uun 0 RELOEID

i — ey
ERCECENDOSE FHOGED

Thh- wikcs  HpADoEed

CCONCENDY MEI VTSUAL
PRI -

F #il: 20

Observein, fagam uma auto-critica, aproveitem a criti-
ca de seus amigos e eliminem tais ou outros vicios, se € que
os tém, pois, sdo a repercussio de um nervosismo que a for-
¢a de vontade pode controlar,
Os assistentes ou instruendos precisam ouyir, por 1550,
4 voz e a maneira de falar devem ser de torma a permiti-lo.
A dieciio e o volume da voz, bem como a velocidade do fa-
lar (160 a go palayras por minuto) §io tao Importantes come
as enunciagoes das idéias com naturalidade e sem hesitagoes. ;
Finalmente, nada obterse-4 sem que os instruendos compre-
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endam, pot isso, ¢ preciso clareza, que a maneira de falar
corresponda ao nivel intelectual e educacional da classe’ e
que sejam obedecidos os principios pedagogicos de exposi-
¢do. Ninguém ¢ capaz de convencer sem démonsirar que
estd convicto, um instrutor apdtico, desinteressado do que
ensina, jamais colherd bons frutos em suas sessées. Um ins-
trutor ou conferencisia que 18, como o da figura 21, nio de-
monstra estar seithor do assunto, nio mantém a atengio pory
que estd falando para o seu papel ¢ nao para os assistentes.
E' preciso fitar a classe, sentir suas reacoes; nada ¢ mais de- |
sagraddvel e enfadonho do que um ndividuo que fala sem
Nos encarar.

Os processos de thmgia niao se excluem, ao contririo
¢ Ndo raro, no ensino de um mesmo assunto, varios déles pre-
cisam ser utilizados.

A palesira talvez seja o processo mais comum de instru-
¢ao, na execu¢io de quase todos os processos langamos mao
da palestra para secundd-los. Coem efeito, as palestras sio
titeis na introdugiio das discussoes dirigidas e das demonstra-
goes, e preparam o desencadear daquelas em boas condighes.
Os pontos de contacto das paleatra e conferéncias (discussbes)
$a0 tdo numerosos que a unica diferenga existente ¢ a utili-
zagio das perguntas orais, que s6 se aplicam nesse tltimo pro-
Cess0 € nao naquele. '

A discussio divigida (*) é uma variante do processo da
conferéncia ou discussdo. A principal diferenca ¢ que neste
ltimo a pergunta visa a manutencio da atencio dos alunos
ou a ativagao de seus cerchros para reterem os pontos mais
importantes, ao passo que na discussio darlgﬂa as perguntas
Procuram provocar respostas que cenduzam 2 solugio dese-
jada, isto é, orientar as reagoes de modo a poder atingir um
determinado objetivo. A discussio dirigida ¢ de largo em-
prégo na instrucdo titica. Em sala, sébre a carta ou caixio -

(*) — N.R., — Tamhem chamada modernamente de “.tutgrinl".
palavra tomada ae veecabulirio pedagdgics norte-americanc.
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0 A Instrucio.,,

de areia, ou até em exercicios de quadros no terreno, ésse pro-
cesso ¢ excelente para a condugao de uma instrucao tatica.
A técnica de condugio da discussio dirigida se resume

I

— Quanto A preparagin: — O instrutor prer.:isa ter esti-
dado e saber aonde quer chegar, o que deseja ressal- =
tar € como, o fara. :
— O instrutor precisa lembrar-se de que os alunos an-

tes duma discussao divigida precisam ter capacidas
de para discutir o assunto com inteligéncia, com
conhecimento de causa.

— Quanto 4 responsabilidade do instrutor: — Ele pre-
cisa estar alerta, ser imparcial, ter paciéneia e SCE
equilibrado.

Nio ¢ qualguer instrutor que poderd conduzir a instrus
¢ao por um tal processo. Nao se deve esquecer de que quan- -
do passa a “bola” a um aluno tem que estar atento nela. Po-
derd rebaté-la ou passar a outro aluno, mas deve estar sem-
pre em condigoes de retomi-a, sendo arriscar-se-i a um qua- |
dro como o da figura 23, em que o instrutor deixou a “bola”
com os alunes, ndo conduz uma discussao dirigida e, em:
compensacio, obtém uma grande confusio, O erro mails o
mum ¢ nao ser imparcial ¢ ndo demonsirar equilibrio. O
normal é que o estudo analitico e de meditagio de um ins-
trutor experimentado tenha previsto tdas as reacoes sobre 0
problema que aborda, mas pode haver o caso de, no decors
rer da discussao, surgirem razodveis observagbes de alun
que influirio na solu¢io a que se deseja chegar. O instrutor
que nio tiver o senso de equilibrio e de imparcialidade nao.
madificard sua solugio, o gue ¢, evidentemente, mai, 1
para isso também ¢ preciso que seja bastante vivo, inteli-
gente e competente, para que a modificagio se processe em:
seu intimo, sem deixar transparccer & classe. -

~ Quanto a execugio: — O instrutor nio se deve esques
cer de que os estudantes é que desenvplverio as
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idéias, € que encontrardo as solucdes, ¢ que a éle com-

pete, somente, guiar a sequéncia do raciocinio.

— 8¢ um aluno tizer uma pergunta, o ‘instrutor deve
chamar outro para responde-la.

— A pergunta pmvpr.ar'i o raciocinio no sentido de-
sejado, mas ¢ preciso que seja lang.ada a classe e ndo
a um aluno, para que todo raciocinem ., (Fig. 23).
86 iclr:p«:-i:: disso ¢ que designard quem vai respon-
dé-la.

— Quer numa discussao dirigida, quer em outras in-
meras ocasides, em que as perguntas auxiliam um
mstrutor, devem, nao raro, ser utilizadas para es-
porear um desatento. (Fig. 24).

— O instrutor deve exigir que o aluno responda de
modo que todos oucam €, por isse, nio deve repe-
tir p que disse o interrogado.

— Um tal processo ndo deve ser seguido com classes
superiores a 25 estudantes, ou melhor, acima désse
ntimero passa a perder muitas de suas vantagens.

Demonstracdes
1

As demonsiragies constituem um excelente processo
porque instruem pela imagem, pela exemplificagio, gma vez
que elas sao vetratos tieis de procedimentos ou de operacoes
que descjamos ensinar . A lIEIﬂﬂnstI‘agiﬂ ¢ uma ilustragio e
como tal ¢ utilizada em conjungao com outros processos de
mstrucao . A Figura 25 esquematiza o ciclo de seu emprégo
relacionado a instrutor e estudantes. As demonstracbes po-
dem ser utilizadas quer para apresentar o que deve ser feito
guer para s;ufim_lar 08 principals errog a evitar, num € nou-
tro caso, devem estar ensaiacdas perfeitamente, pois, como
parte duma licio ou sessdo de instrugio precisam ser executa.
das do modo desejado e na ocasido npc-rl:una dentro do tem-
PO Previsto .
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Processo das oficinas

O processo das oficinas ¢ dé largo emprégo na instrugio
técnica. Dividese a turma em pequenas sub-turmas duma
meia duzia de elementos, a cada uma afetase um monitor,

mantendo o controle da turma centrahzadn na mio do ins-
trutor. | 3

BEMONSTRACOLS

- [_’:j e e
//

‘ r'i.wnul'rl.l-

Fig.25 _
PROCESS0 DA5 OFICINAS
5
- - ¥ T
L‘;./L o I T s A ) [
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Fig2e

PROCESSO MONITOR-INSTRUENDO
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O éxito da instrugdo por éste processo além de depender
da escolha de um bom local, da boa audigio por parte das
oficinas (sub-turmas) quando fala o instrutor, bem como da
visibilidade dos instruendos, serd fungdo da correcio com
que for utilizado, isto ¢, obedecendo a seguinte norma :

1.9 Uma exposigdo inicial pelo instrutor.

2.9) Uma demonsiragdo apresentando o que se deve
tazer.,

3.7} Uma demonstragio dos erros mais comuns a evitar.

4.") Execugdo por parte dos instruendos que procuram
Imitdr o correlo,

Processo do monitor-instriendo

A Fig. 27 di-nos uma idéia esquemdtica da organizacio
da turma para o emprégo déste processo, na qual notamos
os pares de estudantes, que se revezam nas fungoes de moni-
tor ¢ de instruendo. E' de largo emprégo na instrugio de es-
grima de baioneta, de ataque ¢ defesa, etc. Comporta, na-
turalmente wma exposi¢io inicial do instrutor seguida de
demonstragao do que vao fazer os estudantes, realizada quer
por dois auxiliares de instrutor, quer pelo instrutor ¢ um
monitor. Segue-se a execucio pelos estudantes sob a super-
visio geral do instrutor e o contréle dos seus auxiliares, que
prestamn atencio e corrigem os e1ros de suas sub-turmas,

VI — APLICACAO

A finalidade da Aplicagio é dar ao instruendo a posse
efetiva do ensinado. 56 tem certeza de que sabe aquele que
ji o fez.

Para isto € preciso :

— Fazer com que pratiquem sob a supervisio do ins-
[rutor
: — Empregar processos adequados ao assunto e ao rendi-

mento visado (individual ou coletivo). .
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Nesta fase, os instruendos sio dirigidos e assistidos pelo

instrutor na pritica dos processos ou na aplicacio das idéias.

anteriormente ensinados. Esta superyisio do instrutor é a
grande caracteristica da fase, que a distingue do exame, E
evidente que os processos escolhidos para a aplicagiio devem
estar condicionados, ndo 86 a0 assunto como a0 rendimento
que se desejn obter ha respectiva instrugio €, conforme 6
caso, apelar: para uma discussao dirigida, para um processo
de oficinas ou para um processo monitor-instruendo.

Se desejarmos obter rendimento individual, cada estu-

dante praticard isoladamente com qualquer dos, processos su-

pra, mas se a finalidade da instrugio for o rendimento de

equipe, por exemplo, dum grupo de tirg; precisamos adotar
um processo que permita o trabalho de todos os seus elemen-
10§ 20 MESMNO LEMpPO. 3Bk "

Podemos suprimir a fase de aplicagio para ganhar
tempo ¢ s
Nio. Principalmente, quando se tratar de instrugao
téenica sobre a utilizacao de materiais de guerra, armamen-

to, munigoes, explosivos, equipamento elétrico de transmis-

ses, ctc, a'falta desta fase acarreta graves inconvenientes.
H4 reflexos importantes que precisam ser dados aos instru-
endos; hi erros graves que devem ser sanados de infcio, o que
36 pode ser obtido com a aplicagio.

A observacio da Figura 28 lembrarnos-4 sempre a ne-
cessidade dessa fase. Acidentes como éste, ainda sao bem vi-
VOS 1A nossa memoria, . . ' :

Suprimir essa fase? Nuneca, 0 que podemos ¢ aproveitd-
Ia em vArios casos para, concomitantemente, vencermos a fase
seguinte, 15t €, 0 Exame,

IX — EXAME
O exame pode ter dupla finalidade :

— Selecionar (assegurando justo julgamento),

— Verificar a capacidade adquirida (avaliando o quan-

to foi aprendido ¢ descobrindo as correspondentes falhas).
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Para isto, empregar adequada téenica de verificagio, uti-
lizando :

— Perguntas orais..

— Test de rendimento.

— Test escrito: — dissertacio.

— abjetivo.

— 'Test de observacao.

A finalidade do eéxame que se tiver em vista sera o gran-
de guia para o tipo de test a escolher, que dependerd, tam-
bém, do que se quer medir ou verificar.

Naturalmente que nao se consegue ao aungn mna das
finalidades excluir a outra, pois, mesmo quando se tem em
vista: selecionar, podese aquilatar da mpamdade adquirida
pelos instruendos, Como fase dum ensino, esta ltima fina-
lidade prr:'usd estar sendo atingida continuamente, pois, ©
que ¢ preciso € ter a certeza de que todos estio aprendendo
€, caso contritio, porque nao hi rendimento pard quc sc
possa sanar, imediatamente, a4 ou as causas da deficiéncia
notada.

Vejamos a forma dos tests ou pmvas de verificagio.
como quer que os chamemos, para compreendérmos o qua-
dro anexo, que servird de memento quando tivermos de ¢s-
colher o tipo de test a empregar. :

A nspmlsablhdade da verilicagio, ou seja da Fiscaliza-
¢io da instrugiio,é uma responsabilidade do Comande ou Di-
retor da instrugio. Pode delegd-la, quer aos instrutores, quer
a uma sub-secgao de instrugiio, chamada em algumas Escolas
dos Estados Unidos de sub-sec¢io de test.

Perguntas oras

As perguntas orais constituem a forma mais comum de
verificacio.

Com algumas perguntas Iibeis e dirigidas convenienie-
mente, o instrutor pode saber do modo que fol cnmpreend:
do. E' a arma sempre ao seu alcance para uma serie de as-
suntos.
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Test de vendimento
Este tipo de test ¢ de largo emprégo na verificacio da
instrugiio técnica. E' o tnico que nos permitird verificar se
padroes minimos de cficiéncia estio atingidos pelos ins-
truendos, Num test dessa natureza o estudante “fard uma
operacio manual, montard ou desmontard uma arma ou ou-
tro material, alimentari uma arma, etc. Enquanto isso,
verilicam-se a velocidade e a correcio do procedimento do

mstruendo na ou nas operaghes executadas. Quanto i ve-
locidade de execugao deve ser aferida a um minimo que a
pritica considerou aceitdvel, limite que todos os instruen-

dos precisam atingir.

Um test dessa natureza pode variar, desde a simples ob-
servagio duma operagio simples, com um limite minimo
de tempo a satisfazer, como nos sugere a Fig. 29, até um
test que abarque virias operagies e que procura classificar
os homens pelas capacidades afdquiridas, no qual se conce-
dem bonificacies por tempos melhores que o minimo. Um |
test désse desenvolvimento comporta as g§ seguintes partes:

1. parte — instrucdes preliminares aos instruendos -
para saberem o que vio fazer e como devem proceder du-
rante o (est.

2. parte — instrugbes para o verificador (geralmente
um monitor) seguir.

3.* parte — uma lista de verificacio para que sejam
registrados os resultados observados dos instruedos.

Test escrilo

(s tests eseritos pod_mn ser do tipo dissertagio, que sio
as nossas clissicas provas escritas ¢ do nowve tipo ou tests ob-
jetivos, comumente conhecidos como test propriamente di-
to, cuja grande caracteristica é o aluno ter pouco o que es-
crever quando estd sendo submetido 4 prova, e o instrutor
poder julgar rapidamente e com confianca, pois, pronta-
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mente encomntra as respostas certas e erradas, sem perigo de
falhat na interpretacio da solucio.

Dissertagio
1

O instruendo deve fazer uma comparagao, escrever

wma descrigdo ou expor certas idéias ou partes da instrugao
dada,

Verdadeiro e falso

Consiste em escrever vrias sentencas, umas com idéias
certas € outras com idéias erradas ¢ um espago em branco
esquerda da sentenga fica reservado 4 anotagio do alune,
seja para escrever “sim” ou "ndo”. um "C" ou “E" eonfor-
me julgue certo ou errado.

As vezes, em lugar do espago em branco a esquerda das
sentencas exisiem circulos ou quadrados em branco, os quais
devem ser enchidos com um ,“X" ou cruz gquando correspon-
dlerem a respostas ceértas.

A organizacio material pode tomar, dentro das idéias
supra, diferentes formas, mas, de qualquer maneira deve
haver antes da lista de sentencas uma explicacio esclare-
cendo como o estudante deve proceder para resolver a
(uestio.

Formar o verdadeiro € o falso

Consiste duma sentenca inacabada seguida de wvirias
frases ou palavras (minimo §) que a completam, umas ex-
primindo idéias certas e outras erradas, por isso, espago €m
branco ¢ deixado 2 esquerda dessas frases ou palavras, para
ser assinalado “certo” ou “ervado” de qualquer das manei-
ras acima exemplificadas. Também uma explicagio diz ao
aluno como deve proceder para solucionar.
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Trata-se neste tipo de test de {;s,f;nlher entre 4 ou § sens
tengas enunciadas e identificadas com letras ou numeros,
abaixo duma sentenca inicial, aquela que com esta repre-
senta a idéia corréta. Deve o aluno inscreyer no espago em
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branco, deixado 4 esquerda da sentenga micial, o nimero
ou letra qué identifica a sentenga escolhida.

Completar

Trata-se de mrﬂplﬂtar'mm uma ou mais palavras cha-
ves (nunca mais de trés palavras devem estar omissas) uma
determinada sentenca. A palavra chave omitida jamais deve
ser um verho e, de preferéncia, deve estar na, sgunda
metade da sentenga.

FEnumerar

Consiste em solicitar que o aluno registre em  linhas
deixadas em branco, os itens que respondem 4 pergunta
feita, '

Corresponder

Organizam-se duas colunas, ou até¢ mais, onde se regis-
tram palavras, frases, simbolos, etc. Trata-se para o estu-
dante de fazer a correspondéncia dos elementos de uma co-
luna com os da outra (o que ¢ simples porque uma pode ser
identificada com ninmieros ¢ a outra com letras), Nesses tests
pode ser exigido que o aluno faga a correspondéncia de :

— termos ou palavras, com suas definigoes,

— caracteristicas, com as unidades mecinicas a que se
aplicam,

— perguntas cuttas, com shas respostas,

— simbolos, com seus adequados nomes,

— frases descritivas, com outras frases correlatas,

— causas, com efeitos respectivos,

— principios, com situagbes nas quais &éles se aplicam,
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— pegas ou unidades mecinicas, com séus nomes pri-
prios,

— pegas, com a unidade ou conjunto a que pertencam .

Convém que as colunas abranjam de g a 12 linhas.
Tdentificar

Este tipo exige que o estudante indique os nomes pro-
prios correspondentes a sfmbolos ¢ pegas ou vice-versa.

Situagdo

Este tipo compreende a exposicio dum problema ou a
descrigio duma situagio que cabe ao estudante resolver, oun
€ntao a apresentagio duma demonstragio (com coisas erra-
das) que éle deve criticar.

A caracteristica désse test estd na maneira de respon-
der e que lhe ¢ indicada sob qualquer das seguintes formas;

— indicar a resposta fazendo ou completando um cro-
quis,
— enumerar os erros cometidos,

— escrever a solugio num reduzido espago em branco,
deixado para ésse fim.

Test de observagdo

Entre os tests de qh&ervﬁgin classificam-ge os:

— Problemas e relatérios.
— Lista de verificagio.
— Ficha de observagio.
— Entrevista direta,
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Problemas e relatorios

Os problemas e relatdrios sio os tests que visam verifi-
car a capacidade de apreensio dum assunto e de EXPressio
das idéias em suas solugdes, com clareza, méiodo, espirito
de sintese, etc. Neste tipo enquadram-se os temas titicos
que as nossas Escolas de Oficiais propdem acs alunos para
solugio tanto em sala, quanto a domicilio,

Lista de verificacdo — Ficha de observagio —
Enlremsta direfa

A lista de verificacao, a ficha de observacio e a entre-
vista direla sdo processos que servem para verificar a capa-
cidade intelectual, fisica ¢ moral do aluno. Hi, como em to-
dos os tipos de tests, muitos ‘pontos de contdcto entre ésses
trés tipos, no entanto, apresentam, particularidades que os
diferenciam. Com efeito: Qualquer dos trés possui uma
lista memento que guia o verificador, mas, cnq'u:mw que
na lista de verilicagio a cada item deve corresponder um
registro, na ficha de observagio s se anotam, naqueles itens-
lembretes, o que ocorrer durante a observagio de determi-
nados factos. Numa entrevista direta hi, naturalmente, ob-
jetivos a atingir e, nao raro, foram anotados ou meditados
para a conducio da entrevista com éxito e no sentido de-
sejado.

Interessantes exemplos de lista de verificacio sio as
-utilizadas nos tests de rendimento, ¢ de fichas de observa-
¢i0 sdo as que os instrutores utilizam em nossas Escolas para
irem conhecendo a personalidade de cada instruendo, gra-
cas a sucessivos registros. A entrevista direta ¢ capaz de for-
necer valiosos resultados e tem largo emprégo quer nas
Unidades de tropa, na paz ou na guerra, quer nas Escolas,
pois, por meio dela podese conhecer nao 86 da capacidade
do entrevistado, como também do seu estado de espirito,
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X — DISCUSSAO OU CRITICA,

A finalidade dessa fase é:

— Salientar os pontos 'f:ﬁaent:iais,-'r:

— Recapituld-los, dando uma vista de conjunto do
agsunto, -

Para isto, & preciso planeji-la de acordo com a ampli-

tude que deva ter. ¥

O termo critica tem sido consagrado para a fase final
dos exercicios taticos e o de discussio para, no.final de um
assunte, concluir ressaltando o qué hi de essencial, aquilo
que se deseja seja retido por todos, E' a fase que completa

0 ensing, pois, por meio de uma oritica ou duma discussdo
consegue-s¢ chamar a atengio para o principal, permitindo
que néle os instruendos concentrem o midximo esforgo de.

retensao, rele-g,andu para segundo plano as outras idéias cor-

relatas que surgiram durante a execugio do exercicio on
licao.

Nesta fase devesse lancar mio, em larga escala, da pers

gunta, que ¢ o melhor meio de corrigir erros e ressaltar os

pontos essenciais duma questio.

Discussio ou critica devem ser planejadas ¢ com tanto
mais miniicia, quanto mais extensa deva sex.

Quando se critica deve:se, por uma questio psicologi

ca, salientar primeiro o que houve de gorreto e s6 depois |

apontar 0s erros para servirem de motivo a ressaltar os en-

LY

sinamentos. Tanto a0 plam‘.]ar como ao conduzir uma cri-

m,a um instrutor deve, ter sempre a finalidade do exf:rcicm,

‘pois, 86 assim poderd tivar ensitamentos cOETEntes ¢ corTés-

pondentes ao que deseja ensinar
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Se se trata dum exercicio de cooperacio das Armas no
ambito duma D . I,, evidentemente, que numa critica para
comandantes de unidades ndo interessari' citar erros de
aproveitamento do terreno pelos infantes, nem falhas té-
cnicas nas regras de utilizaagio dos meios de transmissoes,
nem erros de comandos de tiro de artilharia. Os erros que
proporcionarao ensinamentos adequados serio os  corres
pondentes 4 hgacio das Armas, 05 que salientarem falta de
cooperacio ou os relativos a emprégo titico das unitades

das Armas, jamais as falhas de detalhe dentro dessas unida-
des on Armas,

A escalha do local lpara proceder a uma critica tam-
bém ¢ fungio de sua finalidade ou amplitude. Se um exer-
cfcio tatico de pequena unidade deve ter sua critica realiza-
da sobre o terreno de exercicio ¢ logo em seguida & exe-
cucio, ao contrdrio, um exercicio titico de grande unidade
raramente poderd ter a critica total, e até mesmo parcial,
realizada no terreno. Um exercicio desta matureza cobre
uma larga extensio de terreno e ¢ dificil obter-se um obser-
vatorio que a abarque. Além disso, ndo pode ser realizada
imediatamente apds a execugio por exigir o meticuloso es-
tndo de virios documentos, muitos dos quais s6 podem ser
reunidos apos o fim do exercicio real.

Uma critica de razodvel desenvolvimento comportara
muila vez ;

— uma introducio, compréendendo o elogio do que
houve de bom ¢ importante;

- uma discussio dos erros, para ressaltar os ensina-
Mentos;

— uma conclusio, gondensando os principais pontos
do exerefcio ¢ da propria critica.
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Observacoes sobre o emprégo dos
Morteiros de 81 mm. num Btl. da F. E.-B.

(Gontinuagio)
Pelo Ten. Cel. UZEDA

A) = ORGANIZACAO DO TERREN(O — Nosso du-
plo objetivoy defender-nos contra os efeitos dos hombardeios
inimigos € facultarmos aos nossos soldados o miximo de
conforto, levou-nps a aperfeicoarmos, cada vez mais, os abri-
gos para os morteiros de cal. de 81 mm . Assim

1) — Tanto quanto possivel, sobretudo no inverno, as
pecas dos morteiros eram colocadas em organizacoes do ter-
reno construidas nas vizinhancas de edificacoes, s quais se
recolhiam os elementos de folga da guarnicio. Essas edifi-
cacoes : : ;

a) e Por serem, gei'a]mcnic_. muito  fortes  ofereciam
um otimo abrigo, Quando nio eram sulicientemente fortes,
ou nio dispunham de adégas, a guarnicio escavava seu abri-
go no interior da propria edificagao.

b) — Permitiam a guarnigio preparasse a sua propria
refei¢ao: comida quente, sem ser requentada, Para isso,
cada pelotao podia disper de um fogio a gasolina, o qual
nao fazia fumaca, Entretanto, quando as secgoes trabalha-
vam isoladamente, as guarniches. que desejavam fazer sua
propria refeicio, ufwvam o fogao a lenha da habitagao
ocupada. A fumaca provecada pelo emprego desses foghes
ndo tinha importancia, jé porque as casas ocupadas pelas
guarnicoes dos morteiros de  81mm. ficavam sempre  em
contra encosta, cOmo porque, existiam civis italianos que,
inevitavelmente, persistiam morando na regido, lavando,
vozinhando, etc . :

¢) — Protegiam a guarnicio dos rigores do frio, livra-
vam-na das névadas,
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Os soldados podiam usar suas camas-rolo, as quais con= .
sistiam num magnifico “envelope”, confeccionado com fa-
senda de linho e seda, acolchoado com penas de ganso, e
fechado por um “eclair’”. No interior das edificacbes as
guarniches acendiam brazeiros gque aqueciam o ambiente,

d) — Cobriam, tantas vezes, a posicio de tiro das vistas
ITJHH Igas

2) — Nossos morteiros de cal. 81 mm. jamais, foram
localizados pelo inimigo; isso porque :

a) — Nunca deixamos de procurar escapat E'Ls, vistas di-
retas do inimigo.

b

/////// N,

- sl e .i—ﬂ.

b) — As guarnicoes disfarcavam sempre * com muita
atengio as organizagbes do terreno ,para cobri-las das vistas
aereas e terrestres, de vez que, a_ despeito da auséncia da
aviagao inimiga, jamais despresamos a hipdtese de sua vinda.
Durante o inverno esse disfarce tornouse muito simples
porque era so jogar neve sobre a terra removida.

8) — A despeito do quan‘tﬂ atiraram, as guarnicoes
dos nossos morteiros #1, nio perderam um tnico homem, jd
porque, realmente, as posicoes de tiro jamais foram locali-
zadas pelo inimige, jd perque, os tiros que eventualmente
caiam em suas proximidades encontraram, como acontecen
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em Buio com a segio Adorno, a guarnicio suficientemente
abrigada

4) — Quando nio existia edificagio nas proximidades
da posicio Lle lirg a guarnigio constrwia wm abrigo enterra-
do do upn desses tao nossos conhecidos, abrigo esse, no mi-
nimo, i prova de 104, Assim fizeram em Colina e em Bel-
vedere, rcpcctiwuneme os tens, Zaffer ¢ Autran, o

5) — Esquematicamente, as organizagdes do terreno
onde eram instaladas as pegas ofereciam a forma que mosira
a figura :

— em “a", as balizas de reteréncia dos tiros: _

— em “bY, um muro, se assim podemos chamar, feito
com as caixas das granadas, cheias de terra, com a largura da
propria caixa, a altura média de 1 metro ¢ o comprimento
suficiente para proteger totalmente a guarmgau dos estilha-
¢os resultantes dos tiros caldos abliquamente § sua frente.

— em "c¢”, um paradorso feito igualmente com as cai-
xas vasias das granadas, cheias de terra; esse paradotrso tinha
uma altura que somada 2 profundidade da escavacio, devia
permitir 4 guarnicio um moyimento comodo.,

— obrigada a conservar o aspecto do terreno, a guarni-
cao era forgada a manter as arvores que ficavam vizinhas
de suas organizacoes, Para escapar 'dos estilhacos das gra-
nadas de artilharia que arrebentassem ao tocar essas arvo-
res, como pard se liviar dos efeitos dos tivos em tempo, as
guarnighes -cobriam as posicoes de tiro com tm taboado ¢
revestiam esse com sacos de aniagem cheios de terra; esses
taboados avangavam para a frente até nio impedirem a tra-
jetoria da granada do morteiro;

— dentro da posicio propriamente dita era escavado, do
lado do municiader, um abrigo para municio;

—a :[H—:lmgt*m foi sempre cuidada;

— ou o piso do abrigo oferecia apoio suficiente para a
placa base, ou a guarnicao revestia o sélo com pedras cober-
tas com terra; pedra para acrescer a resisténcia do terreno;
revestida de terra para evitar que a placa base escorregasse.

{Continva)
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Preparagao Teérica do Tiro
CORRECOES |

Em Agosto de 1946, a “Defesa” puhhmu o artigo de
autoria do Cap. Walter dos Santos Meyer, "A preparagao
teérica do tire”, o qual se acompanhou de virias tabelas.
Entretanto, estas tabelas sairam impressas com virios senoes
que agora, a pedido do autor, a Redagio, se apressa ¢m retifi-
car. Sac os seguintes :

GRANADA CARGA *
Correcio relativa ao df

Faltou o sinal - na frente da expressao “se a pressio
Em maior que 760 mm” ¢ o sinal — n; frente da gxpressio
“se a pressio for menor que 760 mm"

GRANADA CARGA ;
Corregio relativa ao dV,

Na linha de 47° ¢ coluna de 37 Km, o n.? certo ¢ 343
€ nio 24%.

Corvecdo relativa ao av

Acrescentar em balxn da tabela as expresmes

" ose o0 AV, Aor negatnn
" — se o dVu for positive”.

SHRAPNELL
Corregio relativa ao Wy

L 3 LA
Os valores da Lc-rrﬂgac- positiva  correspondente aos
Wy de 8.9 ¢ 10, na distingia de + Km, ¢ para todos, 2 €
nao 1, COmo .‘salu lm[J‘TESED

Corregao relativa ao dH ! A

Na coluna des valores crescentes ‘da pressdo, apos 778
deve ser 774 endo 772 como saiu impresso. Na linha corres-
pondente 4 essa pressio e alcance de 1 Km, saiu apagado o
valor 4. Na linha da p‘ﬂ’:ssaﬂ 7ot e alcance 2 Kim o valor
certo ¢ 72 e ndo 11.
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[ ASSUNTOS DB CULTURA GERAL |

“Abel Bushnell Hart disse;

— Podir sem omoral leva ao assassinio: —
oxemplo — Alemanha, Itdlia o Jepfio.

—— Moral sem peder conduz ao suicidie !
exemplo’ Polénia, Norudga, Dinamarca, Haolan-
da & Belgica,

Ben D. Woed acrescentou:

— Morel com poder nic mobilizavel para
atuagieo mundial, Teve. tants Ao mssaszinio como
an suleidio: exomple — Estades Unidoa-e Gra
Bretanha, '

;LGlohal Geagraphy. — George T. Renner).

. | endéncias das Organizacﬁ:es
Militares dos Tempos Novos

Gen, TRISTAO A. ARARIPE

fA Nacho, organtrando-se pars a- guercd, @ath tamn-
hém se preparandoe pard omn yida melhor'

(Oonteréncta restizada nh KBscola de Estido-Meiod )

[ - INTRODUCAO

O titulo desta palestra é certamente ousado. O assuto é dificil
¢ mesme perigoso, ‘ante a instabilidade e a ‘efervecéncia das idéias sub-
inetidas ao chogue violento da bomba atomica. £le &, porém, inevitdvel
nesta Fscola, onde, comn em suas congeneres das outras Forgas Arma.
das do mundo, ent Elttme esséneia, se aprende « j:wnmr, como dizia
FOCH. :

O pensamento dos militares de hoje ¢ principalmente dos que tém 8
responsabilidade da seguranga nacionak gira em torno da pergunta: —

— Cual serd a forma do conflite de amanha, que armas serdo em-
pregadas, que métodos de guerra serfo seguidos? :

Os menos precatados pretendem logo, que ss abandonem os méto-
dos. o8 provessos e o armamento clissicos da guerra e se explorem o#
recursos revolucionarios que prenunciam a *era atomica” (aviGes de
reagio, engenhos radio-comandados, homba atbmica, ete.).
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Oz mais refletidos, porém, lembram-se que “nstura non facit sal-
tus" o que nunca houve revolucho na arte da guerra; que, na realidade,
hi evolugiio e que a sabedoria estd em determinay e interpretay o tragado
da curva que a condiciona, graca a extrapelagbes sucessivas. :

Dai impor-ze, hoje, como oulrora, o estuda do passado para des-
cobrir os germes do Tuturo, Hmurren-sa-a. a 2n, Grande Guerra, &s
outras  dos séeulos XX, XIX e anteriores; chng,am-a & Ghﬂbﬂl& 3
KHAN e até mesmo a SUN TZU, o autor dn primeire tratado conhe-
cido da-arte da guérra (490 A. 'C }, do q‘uﬂ.l os Alemdes, Ingleses o) i
Nuﬂf-ummmﬂus tanto se Muparam anos alrds, i

Tudo esta em bem interprétar a curva e em nio ofrar na extfapu« A
lagdio, como aconteceu aos Franceses com a sua doutrina defensiva =
2 linha MAGINOT ou avs Alemircs que, nos sevs caleulos, nio quize
ram contar com o ¢spago ¢ a populagio dos Ruseos, a populagio & &
capacidade inddstrial dos Norte-americancs ¢ com o mar, i

i

Il — GRANDES MARCOS DA EVOLUCKO MILITAR HODIERNA ¥

13 de Maio de 1940 e 7. de Dezembro de 1941 representam dois
grandes marcos na evolugiio militar recente dos povos, _

Poderigmos i acrescentar u estas u data 16 de Julho de 194350
quando, na base de ALAMOGORDO, NOVO MEXICO, um gropo d :
dientistas verificon que s& rasgiara o Capessn veu que por sﬁmllos, on-
cobrira o misteriosn minndo dos infinitamente pequencs? Al fica ! '
interrogacio, por enguanto.

13 de Maio — O choque de um sistema militar, o Francés, eupln» k-
tualmente evoluido. mas pritica e realmente ligado aes preconceitos A
do tradicionalismo, com outre, o nazista, que eveluira livie e brusca-
mente no sentido das condi¢Ges impositivas, da guerra moderna =
a guerra dog motores, ;

7 de Dezembro, — O d&e&brmhar ea expmun de um cutro sis
tema, o Norte-americano, em gque mais se acentuam, nio apenas as o8-
racteristicas da guerra total, mas ja as da guerra universel, em suas
causas, meibs & efeilos; e em que a iitlilzax;au dos recursos de gﬂﬂﬂ
niio encontrou limites nem na qualidade nem na quantidade dos meios
materiais e espirituais do universa. Na verdade, a rutura da frente
DINANT-SEDAN, com a consequente  dertocada das forgas belgo-
franco-britanicas, foi a grande prova de sistema bélivo nazista, assim
sumn o desastre de PEARL HARBOUR serviu para trazer & cema uma
maquina de guerra de. caracteristicas até entdo insuppeilaveis — o'
Poder militar do TIO SAM.

0 desenrolar doe seis anos de [utn vai, além do mais, por em

confronta: —
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— (1 sistema militer francés, de estrutura prestigiads por velha
tradfcio guerreira & pela vitdria esmagadora de 1918;

— € sistema militar do I REICH, também apoiado em solida
tradigio guerréira, de algum modo medieval, mas esirutirado segun-
do concepedo e normas revolucionadas pele emprego macigo e vio:
lento da arma blindada e da aviagio, emprége proporcionado pox
uma indistria de guerra preparada a longo prazo para um esforgo
instantanen’ 30 WK

— o sistema britdnico, peculiar i situagio do Imperio ¢ especials
mente da GRA-BRETANHA, a sua esquadra, ‘s sua capacidade indus
trial e s ressrvas inesgolivels do EQ_MMUNW‘ERLTH;

— o sistema soviético, em qie o gparelhamento militar se enqua-
dra dentro. dos abjetivos politicos, adminlstratima_e eeondmicos da pes
volugfo, eempre em marcha;

— o sistema piponic, com iragos WEocriticos ¢ medievaig, porém
com o inguehrantavel afa, premiado por wm relative éxito, de se em-
parelhar com os congéneres ocidentais, cuja experiéncia adupta ao fa-
natismo do povo:

— finalmente, o sistema nerte-americens, montado a semelthanga
deo verdadeirn indistria, a que se pede exclusivafiente effcifreia, Da
qualidade do produte — n vitéria, gragae & mio de obra selecionada ¢
especializada ¢ @ ferramentn que se torna condigio essencial do Exito
pela qualidade, fruto do espirito cientifico-inventive, ¢ pela quantidade

. esmagadora que saia de todes os lares, fagendas, fanricas ¢ laboratorios.

Nio tem ecabimento aqui estudar minuciosamente  fuses sistemas,
f que, como sabemos, s adaptaram a guerras de varias. finalidades, em
" teatros de operagdes diversos, correspondendo ds “condigoes geografl-
ficas, politicas, socails ¢ econdmicas de cada um dos respectivos povos.
Limitar-nos-emos a apreciar os sspectos mais modernos e muis comuns
aus mesmos sistemas para poder compreender o senlido e o4 curva de
sna evolugao, ke

111 — O SEGREDO DA VITORIA ESTA NA ORGANIZAGAO

J& as puerras da segunda metade do séculp XIX haviam patentea-
‘do o grau de complexidade, em superficie e em profundidade, da or-
_ganizagiio na guerra, Dos planos elementares de campanha e de uma
- mobilizagio militar, unilateral, evoluiree-d, contudo, quase’ bruscamen-
. no dominio das guerras totais do séeulo XX, para uma preparagio
ganizagio para a guerra, as quais abrangeriio todes 85 esferas de
ades da nucdo e que, em meticulosidade e espirito de previsio,

Bl
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As vésperas da Segunda Grande Guerra Mundial, algumas nagoes
havism estabelecide uma “Lei de Organizgagio da Naglio para o tempo
de guerra”, E', porém, de conyir que sé o 111 Reich, e, de algam mode,
o Japio, haviam se lancado mo caminho franco da organizagiio total
da guerra que preparavam. A Alemanha, a partir de 1932, so trans:
forma, sob as vistas complacentes das outras nagdes, em uma grande
méquina da nova guerra, Seb o dominio nazista, os projetos nio s¢
mantém por muito tempo no estdgio da pura concepgio intelectual. A
vontade traduz-se em atos metodicamente realizados em plano colossal.
Todas as pecas, todos os movimentos dessa grande miquina foram
cuidadosamente preparados, e os atos sugessivos do grande drama se
desenrolaram @o aceno de um encenador, que tirava partide do des-
cnido ¢ da fraqueza das outras nagoes, A miquina acabou falhando,
com o témpo, ante o esférco demorado e maior do que The permitia a
montagem. Mas nao se pode deixar de reconhecer que foi um tipo
quase campleto de organizagio da guerra moderna.

A Unidio Soviética vinha procurando seguir os passos da Alema-
nhu, porém, a0 que parece, a sua eapacidade industrial e econdmica nio
lhe facultava um grande avango nessa vid,

Arrustados & guerrs, primeiro a Inglaterra ¢ mais tarde os Esti:
doe Unidos da America do Norte, decidem, com vontade inguebran-
tivel, organizavee para a vitoria, E deram exemplo que devera ser
seguido pelas outras nacdes dagui por diante. Serd a primeira ligio do
passado recente ¢ define a principal tendéncia das organizages mili-
tares hodiernas e do futuro psse caracteristico da preparagio o organi-
zagao, levada ao maig alto grau de perfeigio. Na concepgio Como T4
execugio, #0 s¢ huscava a ¢ficiéncia, eficiéncia das organizagbes de
combate, eficiéneia tas indistriss de guerta e civis, eficiéncia do pes
soal, eficiéncia do material. _ kg

O recrutamento, a selecio ¢ a preparagiy do pessoal, com a apli
cagiio integral ‘do’ priteipio — homem-aptidio — gonstitui talvez 8
maior vitaria do sistema norte-amcricano, Fssa aphicagiio orienty tam-
bém a idéla da especializagdo. cada vez mis promineinda, que deve do-
minar na comstituleiio das forgas armadas verdadeiros grupamentos de-
téenicos especializados de guerra. e

O Gen. Marshall, no final do relatério do Chefe do Estado-Maior. =
do Exército dos Estados Unidos. correspondente 8o biénig julho de
1943 a junho, de 1945, bem assinala a importineia do problema da
potencial humano ¢ aprecia os diferentes fatores que influiram na sua
solugio. Vale a pena ressaltar que- tendo mobilizado 14 milhdes de
homens, o Exército dos Estados Unidos s6 teve em forma 90 divishes,
enquanto a Alemanhs aleangon 313, o Japfio 120, s Itilia 70, ¢ a Riesia
pretendia ter 550. A vantagem residia em dque a capacidade combativa
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* désse pequeno nimero de divisdes erd integral e inalterivel gragas ao
| sistema de instrugio ¢ de substituico ou recomplétanento e ao valor
 do armamentn o do material, Senté-se a tendéncia de substituie o ‘ni-
~ mero. a massa, pela qualidade especializada. S6 déste modo sera possi-
" vel ntendes as exigéneias da luta no ar no mar e na ertd, com as im-
| posiches crescentes da vida, do transporte, do abastecimento e da pro-
-~ dugdo, ! 2
Selecio dos homens, selegio dos _w_uma_‘hdm_-, selegiio dos guadros,
para todas as atividades, selegiio dos grupamentos de operaghes e de’
__\ri'g.:_}; organizagies iacionais € padr_uni'andaa; uma  insiruedg inten-

4 o essencinlmente objetiva, quer fisica. quer técnica, quer egpiritual,
uuma  designagdo permanente de todos os individuos da naciio, de
maneirs que em qualquer momento todos tenham o seu posto de agdo,
‘0 que se eSpers nas Organizacdes para a guerra futura, em que os,
eiros golpes poderio ser inesperados e esmagadores,

R TN

A guerra foi também ganha pelo aparethamento materjal. Do mis
srfeicoado avido-hombardeiro ou do encouracado mais poderoso, a
simples peca do equipamento individual. aos cuidados da alimen-
¢ da higiene, nada foi poupada, com & préocupacio de Vencer
jeando o menos possivel a vida do combatente, A eficiénein das
izaches de combate residin maiz na gualidade e quantidade do
o ¢ do material de que eram providos do que propriamente

o de cada uma. _ :
hatalha da produgio juntou-se a batalla das invencdes de toda

" Pura o conjunto das operagdes vomo para a montagem de cada

particular, a ligistica serviu de base sssencial & estrategica & &
. 0 lempo aparentemente perdido para acvmulay meios, equipar
& do operagdes, serd recuperado pelo viger do golpe desfechado
_ elocidade com que a operagio serd desenvolvida,

A neeessidade de organizacin ammenta d medids que a EuerTa 8¢
i A expetiéncia das campanhas properciona ensipamentos que
@y aproveitadps. O aperfeigoamento do materigl; a recuperagiao
anutencic do material utilizade; & manutengio e recuperdcio do
o 4 incessante de engenhos novos de combate, exigem
rruptas, planes medidas preparatorise, medidas de
W vigdm preparar of meios para gonseguir a yitoria, Além
4 thepica e'a cibnein, de mics dadas, maniém os espiritos em
f ante us possibilidades dos noves meiod de destruigio.

: e necessdrio que as forgas armadas hodiernag pos-
la g organizacio nacional de guerrd, pronta a 5T posta

g
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el agao  instantineaménte, -“i rtpﬁtlgaﬁ nawe apenas de nutm Pﬂ?ﬂ' J
Harbour, mas de virios e tremendos outrus Fearl Harbour talves niio
permita uma longa preparacio cumo agonteceu”aos Estados Unidos d-q:.
América,

IV — FUSAO DAS Fﬁﬂgas ARMADAS E DO APARELHAMEN n
CIENTIFICO-INVENTIVO 3

; Se as oprecoes terresires (ivernm rsa:'-ta guerra envergadura gua >
ultrapassou a da Primeira guerra mtmdlal, a8 que se progessaram 8O
ar & no mar nie Hyveram p&i’&lelu comy a5 lutas antériores, Talveg pex
determiinigmo gmgmﬂm a Inglat@rra @' o8 Estados Unidos se ‘sepecias S
lizaram no emprégo dos meios afrecs ¢ navais, A aviagio lomog um
desenvolvimento colassal, quer como meio de combaite, quer como roeio
de transporte. A Marinha coni o sen sistema de transporte em com:
boio. com a guerra submarina ¢ anti-submarina, & goerra de Euperilﬂfﬂ'
e 08 pr.n::tn-avmes,_ realizon um esfdrgo que nunca foi visto desde o
aplicagio da magquina & vapor, i .
Porém, lenge de-atuarem sm quadras jsolados, o que e vin foram
as {orgas de terra, do mar e do ar procurirem se apoiar ymutuamente,
tanto no imbito estratégico, como no tatico, Daj as npf'mr;ma anfibias,
as operaches mistas, as operacoes dombinadas. L
No teatro do Pacifico, onde se desenrolaram as primerias ope
qoes na ezcala das futuras guerras, a nviuqa.ﬂ & marinhy, as tropas aere-
terrestres, a infantaria, a artilharia ¢ as invencdes de guerra desem-
penharam nas operagdes eombinadas, papel de grande relevancia, o
Masce, assim, a tendéncia de considerar eseas quatro forgas e mes
mo outraz atividades, tais por, Exempln 8 pi:-htic& a dlplumacta A
educaciia, e, como fazende parte de Um mesmo organismo, 5 que
pretende conservar a designagiio de “Exéreito”, mas que aqui r:hﬂmﬂ :
remos de Forgas Armadas.
A distribuigio dos recursos nagionais, g identidade vcasional d&
missdes, a vantagem da cauper&gau contribuirao de dia ‘para dia no
eentido de maior aproximagio, mesmo unificacio, dessas (vis armas,
bem como dos meios de produgiio e de tramsporte, a que e lum’ﬂ!‘ﬁ-
em futuro préximo o “Corpo de inventores de Guerra™. 0
Mas & interessante observar que, com essa unificagio, mais cresce-
va o papel da avisgio e da marinba, principalmente nos paises
grande extensio territorial o maritima, 0 exemplo dos ESTADOS UNI
DOS serve para mostrar que o aumento dos poderios aéreo, maritimo e in
ventivo-cientifico, permite acrescer chm real economia o pﬁde: com
tivo das forgas de terra, Tem-se a in&prmsag de que-a maioy agressi
dade do material de combate permitita economisar mais o elemen
humana .
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 Niio temos divida em alirmar que, principalmente os paises de
fraco polencial scondmico devem dar prioridade 3 manutencgio de uma
dviagio e de uma marinha fortes, bem apatelhadas e constantements
. modernizadas, Elas Thes garantirio, pele dominio do ar e do mar, a
~melhor cobertura para porem em situagio de alerta as suas organiza-
':l,‘k_ﬁes de guerra. Por outro lado, hem a_pm'mi-téﬂas' elas serdn  instro-
| mentos poderosos do sen desenvolvimento econfmico-industrin], Sobre-
~tudo, s2 nos lembrarmos da vox profética de Kipling, referindo-ge ao
poderio aéreo: “Estamos no primeiro verso da primeira paging do
Capitulo das Possibilidades sem fim"”; muito ainda hé que contar com
Cuaviagio. Aviagde, Aviagio! Marinha, Marinhal, ..

~ Veremos, entretanto. que com essa prioridade nio perdem a sus
fazdo de ser e a sua importincia as forgas de terra,

|V A DIREGAO — O COMANDO — O ESTADOMAIOR —
% ORGAOS AUXILIARES

A complexidade da organizagio para a guerra, a concentragao de
o5 e a coordenacio de esforgost acentuam a tendéncia, ja referida
empo de Napoledo, da maior impotiancia & major complexidade dos
i02 diretores da méquing militar — dos Estades-Maiores ¢ Grgios
liares, _ _

E' sabido que para fazer funcionar pssa maguina, comp gualquer
organizagdo, preciso se torna investigar, prever, planejar, arga-
ar, coordenar, comandar e verificar a execugiio, Dai a organizagio
um grupo de auxiliares, vom fungdes especializadas mas tendo 8
dade capital de garantir a soave e eficiente coordenagiio de es-
de todos elementos da organizagio, :

desenvolvimento dos Estados-Maiores nio se limiton e nio s
itard s Grandes Unidades de tropa, Ele tomard vulto na organi-
s Servicos ¢ dos Comandes Supremos. Ele se adaptard nio 56
ureza da organizacio, mas {nmbém & natureza de operagdes e de
& também ao sistema pessoal do respective chefe. Ele se es-
i de organizages civis que concorrem para o esférgo de guerra.
Mis por maior que seja a complexidade tudo deve sex orientado:

— prf':]a comcentragio nos resultados alcangados

— pela coordenagio de esforgoy

— pela descentralizagio de tarefas,
¢ so perca de vista o trabalho coletivo, em turma on grupo.
_assinalar o prineipal caracteristico desta evolugdo, O sistema
o chefe de encargos materiais, para que éle possa cencentrar-se

importante que & a diregiio de conjunto. O Chelpe Eﬂﬂﬁfﬁ FETy
dizia Lidutey, o téenico das linhas gerais, Nas organizagOes dix
caracterizadad por um dinamismo invulgar, ¢ comando Do se
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amarra ao gabinste. Ble niio se esquece de que & o grande animador,
impulsionador do sen organismo. Exercerd, assim, funcbes positiv
vitaie, orientando pessoalmente os subordinados, estimulando-os,
pecionando-os com frequéncia e avaliando a capacidade de cada
Em regra, o chefe ndo se deixa ficar comodamente para tris.
ser wm guia seguro, sempre na frente.

VI - PERMANENCIA DAS ORGANIZAGOES CLASSICAS
MILITARES

Em meios pouco avisados hd quem indague se s aparigio o
armas hodiernas de destruigio tornam obsoletas as organizagoes
tars clissicas & principalmente as de terra.

Hé que considerar ¢m primeiro lugar a certeza ou nio do emp
da bomba de urfinio ou de outros meios winda mais modernos. E' p
sivel aceitar que as nagbes vacilarfio, como fez Hitler, antes de ems
pregar meios de tal violéncia, _ | ]

Nesse caso, & preciso admitir' que; sem deixay de estar prepard
para o emprégo dos meios modernizeimos, a guerra serd feita com
organizagoes cléssicas, naturalmente  evoluidas, gracas an progre
constante da lécnica, :

Além digso, nada nos diz que os povos ndo sejun capazes de 0
tinuar resistindo mesmo apds o aniguilamento dos grandes centros e
persistit no combate. O exemplo do Japio com Nagasaki ¢ Hiroshi
nio pode ser generalizado. Me=meo porque & preciso pensar nog proc
sos que atenuardo os efeitos da bomba atémica (paradas cientil
cobertura aérea, dispersio das inetalaghes terrestres vitais, abandono
erandes aglomeragdes, instalagbes subterrineas, ete.).

Também se deve meditar que se os beligerantes ndo dispuzssem o8
forgas clissicas organizadas e sim, apenas dos novos meios de dest
cio, ficariam na situagio de duas fortalezas, colocadas face a fa
que se limitassem a procurar destruiv-se com os tiros dos seus can
MNo final serd sempre preciso que ums guarfigio tome pé na PF
adversa, por meio do assalto. De qualguer maneira, e isso ¢ impo
gualquer que seja o meio porfgue se conquista, sera sempre indisp
vel ocupar ¢ essa nogio justifica a necessidade das wrganizagies il
tares clissicas. Para mostrar a persisiéncia de meios eldssicos, hud
citar que, apesar do progresso dos meios de destruicio, o rotpo a co
e a baionga nio foram riscados dos atos do soldado e que nesta
mundial teve recrudescimento notdvel a “pequena guerra” com “a
rilha” modernizada (empregada na China, na Réssia, na Franga,
mo como meio de proteciio da retaguarda),

1
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Vil — ORGANIZACAO MILITAR DO TEMPO DE PAZ

O pancrama tragade pelo General George Marshall, a vor mais au-
torizada para doutrinar neste assunto, nas conclusées do Relatorio, sibre
a Vitoria da Guerra na Europa e no Pacifico, tonstitui a melhor diretriz
para a organizagio militar do tempo de paz. ;

Ao contrério do que se pode pensar, a puerra das maquinas, a
guerra técnico-cientifica nio eliming a necessidade de homens na guer
ra. Com as miquinas aumenta o mimero de homens interessados e uti-
lizados no seu emprégo. Haja vista as Forgas Afreas, cujo desenvolyi-
mento tecnologico foi maior do que o daz oulras e gque cxigiu milhoes
de homens para cumprir a missao. Cada B-29 que voou gabre o Japao
dependen do esforco de 12 oficiais e 73 soldados utilizados ny zona
imediata do combate. 0 niimero de homens envolvido no langaments.
da bomba atémica sdbre Hiroshima foi vultoso, Havia a manutencio
da base das Marianas de onde pariiu o avido, para & gual foram
empregados  milhares  de navios, milhes de toneladas de supri-
mento & o herdico esforgo da centenas de milhares de homens, A propria
utilizagio do B-29 e u swa escolta exigiram milhares de horas de
preparacio ¢ de instruglio nos Estados Unidos e as spergias de cente-
nae de milhares de homens.

%o todog os homens Gieis dévem Ser aproveitados na guerrd, como
a experiéneia prova, € de convir que-o sistema militar de paz permita 8
utilizagio désses homens em prago curto, pard corresponder 4 instanta-
neidade das agdes do fuloro,

Per isso, 0 General Marshall bate-se por um sistema de lnstrugiio

- Militar Universal — que niio & o antigo Servigo Militar Universal —

por mein do qual tedo o cidadio se prepara para uma determinada ta-
refa em caso de guerra.

Esse sistema que visa reduzir a Firga Permanente, tem a yamagem
de corresponder a capacidade da economia do tempo de paz e de aten-
der aos anseios democratices. dos povos civilizados. E sobre essa base
que deve ser constituida a Farga Permanente.

" Sghemos ‘que a constituigio desta, em forcas de terra, doar, do
mar ¢ de téenico-cientistas, visa obter o miéximo de seguranga eom ©
minimo de dispéndio em homens e material, Mas por outro lado ela
deve ser de eficiéncia absoluta para opor-se instantanéamente 208 ata
ques relanpagos dos projéteis ainda ndo sonhados e de forgas nio es-

- peradas, até que o8 outros recursos nacionais possam entrar em agio.

Eesa missio principal exige que semelthante Forca seja ‘Wongtituida

. de formagio em pé de guerra, vivendo, fora dos quartéiz, em campos
: ;.;&e instrucio e, portanto, complelamente lihertadas das tarefas rotinei-
- rag do tempo de paz e da vida de guarnicio. Pensa-se em fazer dessa

BY




B TerokRoIAS DAS..

forea uma [6rga profissional, constituida de homens espevialisias e es-
pecializados, engajados por longo tempo, E, de algum modo, a velha
idéia de “l'Armée du metier” do Gen. De Gaulle Aliss € o que Ja
acontece, i parte, vom a Marinha e a Aeronautica, onde o cardter
téenico impos um longo tempo de servico.

Além désses elementos, a Férca Permanente deve poder: »

— digpor de 6rgios de alty comandy ¢ administragio; de todas
as escolus e centros de instrugio. dekde a Escola Superior de Segurangs
Navional, até ac mais elementar centro de formagio de Especialistas;

e diapur de érgios especiais de treinamento da reserva, e ma-
neira a preparar o cidadio-soldado para & tarefa que lhe couber na
seguranca da Nagio; serdo os grandes centros de recrutamento, sele-
gdo ¢ treinamento que preparario, sobretudo, quadros, F-pc'ual:staa &
homens para a Firga Permanente e, de algum modo, para as organiza-
poes civia;

~ dispor de drgios parn recrulamento, selecio de todo o elemento

humano, de maneira a poder orientd-lo e distribui-lo, guer parn as ati-

vidades propriamente militares, quer para as necessidades dag indds-
l*ias & de oulres seryigos piblicoes,

Ao lado desta F'érea permanente jra se formando a Férga Armada
de Cidadios, eomo uma erganizacio ongma] visando dar ao "serﬂl;ﬂ
Nacional uma amplitude que sinda nio foi antevista até aqui. Essa
Férga armads serd talver uma Reserva organizada, ndo apenas uma
Reserva Militar, mas uma Reserva que abrangerd tanto as atividades -
militares como tidas as outras atividades do pais. Por ésse meio a Na-
Ao se prepara nio 6 para o campo de batalha; ela deve estar pronta
também para viver fora désse campo, na rataguarﬂa @ no interior, Seré,
assim, muito diferente essa préparagio de reservistas, como a que =e
tem processado até agni, Em vez do simples soldado, que se formava
sem utilidade futura, buscnae o militay Eapmahmdu of mesmo
um civil espec 1a]izadu para a guerrda, Além disso, essa preparagio
deve ser entrozada com u preparagio de cidaddo para a sua vida civil.

Now Fatados Unidos, essa formegio da Férga Armada de cidadaos
é facilitada pela sua tradicional Guarda Nacional.

Nés também tivemos a Guarda Nucional, Nunca poderfo ser es-
quecidos os servigos que prestou nas guerras do Sul, A nossa cavala-
ria era da Guarda Nacional e na guerra do Paraguai foram notiveis os
sens chefes, T

Na Repiblica, transformada em arma pul‘ﬁwa ela se ridicularizon,
porém nada Impﬁ&ﬂ que ¢la retome o antigo prestigio e se r&tnb'b‘lﬂf;'&
a tradigio que ja vinha das “milicias” dos tempos coloniais,

Desse modo, dé-se maior amplitude ao Servigo Nacional obrigaté-
rio, que adsumira agpesto verﬂaﬂmramama democrilico €, ap mesmo
tempo, niio se tolhera a liberdade do cidaddo por longo tempo. |
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Haverd, assim, trés graus de diferenciacio na For¢ga Armada (5
ezealies) :

— a Féarca Permanente de emprégo imediato;

— elementos do comando ¢ de instrugio (comando, estado-maior,
 escolas e servigos), também perméanentes, de algum modo;
— u Reserva organizada e instruida,
Porém, de qualquer maneira, & fundamental:
a) — que a Férge Permanente, na sua quase totalidade; seja de
- emprégo imediato ; ! _
. b} — que & Reserva tenha uma organizagio completa e em dia e
L uma instrogio adequada s condigdes da guerra e a natureza das di-
 ferentes tarefas que The incumbirao, . |

VIII — AS FORCAS ARMADAS NO CAMPO SOCIAL

A expressio Exéreito on Forga Armada de cidaddos desperta a aten.
i para o problema social na contestura da Forga Armada.

i Nos paises adiantados, o cidadics toma parte ativa nos atos do poder
~ & da vida piblica. Interessu-se pelos. problemas da seguranga; fuer o
recisn ser ouvide. Sua opinide deve seér considerada para o perieito
entendimento da Nagio e a Foérga Armada,

& partieipagio conscients do cidadiio nas responsabilidades da se-
uranca nacional, por outro lado, cria sittsgles novas, que precisam S6¥
rectadas principalmente nos paises de desenvolvimento social precirio.
\i a autoridade, a subordinagio e 4 discipling devem ser encaradas sob
do humano e social, A confianga reciproca de chefes e suhurd%mdaa
e repousar na justica ¢ em assisténcia moral e material eficiente. O
do-soldado ‘precisard ter padrio de tratamenio consoante ao seU
wrificio.

0 velho chavio de que "o soldado é superior ao tempo” tem hoje
a eompreensio. ( soldado deve saber enfrentar o esforgo; o descon-
o sacrificio, quando necessirio, mas justamente por isso seu or-
o & 0 sen moral devem edtar preparados e defendidos pelo hom
amento. Longe de ser visto como um péria, deverd, como deram
aplo. as Fércas Armadas dos Estados Unidos, merecer da Nagio o
hor (ralamento possivel, Niio foram apenas os soldados bem armados
natruidos que venceram o guerra, Foram também os melhor tra:
melhor fardados, melbor alimentados e melhor amparados no
e vista moral. -

\lém de tudo nio nos esquegamos — Mmesmo porque ouvimos islo
ente ~— “as {brgas armadas sfo instrumento de aperfei¢oa-
. mas se a diseiplina pio £6r humana e nio houver assis-

A 8y | v
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téncia pessoal, elas transformur-se-do om instrufmento de desagregacio
social’ _
Por isso, nas tendéncias hodeirnas & preciso niie deseurar do aspecto
moral ¢ social das Férgas Armadag, ou melhor, da Nagdo, .
Nio nos esquegamos, Quaisquer que sejaim os progressos da téonicsy
a vitoria € fruto da vontade & da moral humana,
Ainda & a férga moral que decide a vitoria,
Vamos terminar. Pretendemos eshogar algumas tendéncias das or-
ganizagdes mililares dos tempos novos. Elas se enquadram na curva da
evolugio da arle da guerrs, apesar do engenkio humano ter dado raziio,
nestes Gltimos tempos, a Julio Verne e a Wells. '
De thdas essas tendéncias, a que mais imporia é a da concentragio.
die todos os recursos humanos para obterse a vitéria na guerra e rams
bém para buscar a felicidade humana, na paz.
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UMA MEDIDA PATRIOTICA

Major FELICISSIMO DE AZEVEDO AVELINE

Ao lindar-te o ano de instrugio de 1945 na guarnicio de Santa
Maria, sede do .G, da extinta LI /3, tumou o GGen, Lott, que,
com- energia, dedicacio absoluta nos drduos deveres de seu cargn e
elevado espitito de camaradagemy, vietude militar nem ‘sempre bem
usada por muites, uma medida que, a nosso vér deveria tornar-se
regulamentar, |

Nos dltimos dias de servigo da turma dos conscritas de 1945 do
7.% Regimento de Infantaria, os quais em alta percentagem eram oriun-
dos da lavoura, o Gen, Lott conseguin que o engenheiro agrimnonto
prof. dre. Anténio de Andrade Ribas, fizesse palestras ilustradas,
alturg do entendimento dagueles nossos rudes patricios, sobre' assun-
tos de suas atividades na vida agricola,

Assim, foi desenvelvido o seguinte programa: -

I — Formacio dé solo;
Solo ardvel: ativo — inerte — sub-solo.
Classificaciio dos terrenos, -
Parte orginica do solo, ;
A dgua e o papel dos microorganismos no solo.
— Composigiio das terras: ' ¢
Material agrario; deserigio do material empregado pelo agri-
cultor, desde a miquina que revolve a terra, que destorrda,
que semeia, que assiste o crescimento da planta, que colhe,
que separa o grio e secn, ¢ o tesultado advindo do sew per-
feito empregn.
3 — Preparo do solo — Teorias modernas sobre a aplicagio do
araco de aivecs, =
4 — Conservagio do material agrario:
Ministério da Agricultura; Registro de Lavradores ¢ Cria-
dores — Auxilio prestado aos agricultores,
5 — lirosdo: Cawsas ¢ meios de ovitd-la,
tv — Planta: Nogio de como as plantas retiram do solo o5 sais
nutritivos e come os elaboram . i
7 — Adubos e sua classificaciic — Fstrumeiras:
Adubagio verde, :
Rotagio ou aiolhamento.

b
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8 - Sementes: Papel da semente — Como se pratica a =ae1es;au:r o
SlEs vantagens;
‘Curas das sementes: Vantagens do tratamento prf:venttw
Ripida exposicio dos inimigos das plantas que temos ue
cimbater,

A palestra inaugural foi honrada com a presenca daguele chefe ¢
do Cmt. do Regimento,

Essa iniciativa do Gen. Lott, embora ndo parega, produzin geus
frutos, tendo o professor Ribas, meéses apos, quandu em viagem, &
servigo de sua profissio, pelo interior dos municipios de Santa Maria
¢ Bin Gabriel, sido reconbecido por diversos lavoureiros que, ji na
vitda civil, fizeram teferéncias agradecidas ao General e a s
senhoria . !

Oxald que tais iniciativas tivessem imitadores.

Fssas medidas precisam ser divulgadas para conhecimento geral
Ideflizmente porém, €ise conhecimento nfo chegard aos olhos neml
avs ouvidos da enorme chusma de politiqueiros que infestam as aves
nidas dos grandes centros, locupletando-ge eom dinheiros que recebeny
do tesouro e de outras fontes, ¢ que des agricultores, operirios, mari-
nheiros ¢ soldados, s6 se lembram para déles se servirem como “hois
de carga’ . '

JIniciativas destas elevam o Exéreito aos olhos do Povo, e sia
de fato dteis a0 progresso de’ Brasil
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Aviso aos Colaboradores

O pagamento dos artigos publicadﬂs
sera feito as quartas-feiras as 17 horas, e
nossa sede, pelo Tesoureiro.
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Aos companheiros das Fércas
Armadas e as autoridades militares
“A DEFESA NACIONALT

Maj. JOSE HORACIO GARCIA

Nao pertenciamos @ Diretoria desta Revista, nem nos foi en-
comendado éste trabalbo quando o escrevemes, — isto 'é necessirio
que fique desde logo perfeitamente esclarecido ) entretanto, néle nos
empenhamos com o firme proposite de mostrar que smpliciiomente
todos nos do Bxércite temos wma certa rosponsobilidade na wide
decente desta révista,

Sio bem nossas conhecidas as revistag militares de quase todas
as repiblicas sulamericanas ¢ delas 1m1hcu'{armtnle e salientam as
do Chile, Venezuela, Uruguai ¢ Argentina, nfio s6 pela matéria que
publicam, como por sua apresentacio material, particularmente for-
mato ¢ qualidade do ]J.lpcl

Lira comum ha seis meses atris, gquando egta revista se apre-
Bentava em plUTEH LOHEIIQ(JE'H (}uﬂt-ﬁﬂ de nossos cumpanhﬂn:s -
gurando-a com desdém, o wgumtc “o nosse BExéreito ¢ wn dos
maures da América do Buli e eis agui seu tmico orgao de publici-
dade, ve _]-lI]'-I a qualidade déste papel, vejam a impressio, vejam éstes
cliches, ete.”,

listas criticas eram ouvidas g cada momento, em Belém, agu ne
Rio e no Rio Grande do Sul, ;

Ji sao incontdveis os apélos da sua Diretoria ao Exército e a
todos quantos suas publicagtes possam interessdar; pela sucessio dés-
s apélos, avaliamos que éles ndo tém encontrado éco nos meios
a que se destinam.

' um ato rudimentar de cooperacio ser assinante desta Rewsta,
pois nfio hd outra gqoe reuna & woa linha 'de conduta impecivel, uma
persisténcia no estorco compardvel, Esta persisténcia no esforco me-
vela que ela esta Iigada intimamente ligada, a algum elemento per-
manente Lll;u cultura ¢ o espirito que a mantém com vida, — como
seja a tradicde do nossp corpo de quaclm-. PETIIAnCIITEs

Bem sabemos ag batalhas que a “Defesa” tem vencido por sua
subsistencia condigna, as manobras acrobaticas que sens divigentes
tem engendrado dentro dos limitades recursos de que dispdem, .

e hi quem pense no auxilio oficial que a Revista ri.':t‘.'Ll:H_ do
. Ministério da Guerra ¢ déste moda justifique a propria abstengao na

copperacio, nos adiantamos a informar que éste auxilio é infimo,
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pois nfo cobre as despesas com um nitniero, quando 12 sio o5 publi-
cacdos por ang. X, : '

Se b quem’ queira dizkt que um grupo de camaradas se locupleta
com as rendas, com eerteza a “Defesa” poe seus livros & disposicio de
quantos desejarem investigar,

A cooperagio e apoio gue faltam dos companheiros ¢ das auro-
ridades, amhos responsaveis pela cultura do Exéreito, chegario, te-=
mos certeza, um dia, quando meditarem sobre o pouco que se Ihe
pede ¢ 0 muito que se The: quer dar, .

“A Defesa” tem sempre suas portas abertas a todos, e uma tris
buna donde se pode dizer tudo que figs lachamos com direito a dizers
todos os problemas das Horgas Armadas nas suas phginas podem e
devem ser discutidos § a “Defesa” leva idéias de um ponto 4 outro do
Pais, & p tinico orgio pliblico que permite o intercimbio de idéias noe
sein das classes armadas: a = Defesa” é lida em toda a América, parti-
cularmente na América Hspanhola, onde entendem perfeitamente ¢
portugués escrito; 1o Fxéreito - Americant 4 nossa Tevista ja pene-
tron, ¢ & habito os aprendizes de portugués nela praticarem a leitura s
a "Military Review"”, a melhior revista militar americana tem transerito.
trabalhos nossos; a “Defesa’ procura por todos as meios ser atil aos
membros das forcas armadas que servem fora do Rio, culpa nio lhe
cabe se dela nfio se ocupam; possui um servigo que-atende gualquer
encomenda do anterior com -1)1'&&‘:&'::1 ¢ abatimento 10§ pregos: se seil ]
servico de distribuicio  da revista tem apresentado falhas, 2 culpa
cabe. unicamente a nos, 4 nosos companheiros que quando transfes S
ridos esquecent de comunicar-suas Novas resifl'énciq-ls. ‘!

A “Defesa” & propriedade de uma Cooperativa que vive das agaes B
que vendeu, das percentagens que veeehe de seus consignatdrios de
livrog ¢ particularmente dos antncios que publica. o

Ultimamente, tudo tem encarecitlo ¢ wn nimero da revista qtiéf '
se fazia por 5.000 eruzeiros, & feito hoje por 12.000; a venda de
livros soiren uma verdadeira “panne” pois além da mudanga de
ponto de interésse, Franeés para Americano, houve uma retragio Tiasy
compras provenfente da crise geral ¢ da alta dos pregos dos livros.

. Hio de perguntar, -— conio pm‘lcrﬂmus_cpnperar? e T 10 vz
responderemios | :

— geqdo assinnate da’revista;

— ou acionista da Cooperativa: (que distribui dividendos) .

— adquirinda livros e outros ohjetos por seu intermédio ;

— interessando-vos pela distribuiciio e divulgagiio da Revista;

— B e e - ]

Nio compreendemos como el um momento de transigio comip.
o que estamos vivendo & como o que esta vivendo particularmetite o
nosso Exéreito nio haja um aumento de interésse em tormio déstes
agsuntos ligados. divetamente & guerra. ' '
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A quahidade da matéria puficada por eita Revista & de "altima
moda”, nada hi mals moderno hem mais selecionado; éste nio pode
ser o motivo alegado para ndo té-la. Suad matéria interessa a todes

— futuros alunds da E. A0,

— candidatos & EiE M.

— cmts. de unidades
possui informacBes sobre atos administrativog, sobre as altimas boas
publicacies. . .

Fetamos convencidos de gue se todos os camaradas atendessem
a gste apélo geral e priticn, podiam os dirigentes da Cooperativa,
além de apresentar uma Revista que melhor honrasse nossas Forgas
Armadas, ampliar seu quadro de seio, por exemplo, adquirindo uma
-~ glicina tipografica, na qual poderiam nio gb imprimir a revista, como
f . livros que edita, isto com grande seonomi; que reverterla em hene-
~ {icio dos propries acionisfas; poderiam estabelecer um servigo en-
. carregado da reprodugo imediata e remessa aus mteressados  das
. notas da EAQ, o que seria de grandes vaniagens nio 50 aos oficitis
. luturos-alunos como aos que ja Hvessemn o eurso e particularmiente ao
ensine pela divulgagio de notas excelentes como sio estas a que
nes referimos.

Ouanto ds autoridades poderiam cooperar de varios modos:

— permitindo os descontos em falha;

— danda uma subvencio que represente realment: um auxilio

pratico ; :

— permitindo 4 Cooperativa imprimir regulmmentos ;

~— encarregando-a de alouns trabalhos de traducio ¢ puhlitacio

de interesse geral, '

Os processos, como vém, nio faltam| o que € preciso € que os i
~maradas que dntem trabalharam com o2 da “Pefesal’, op tenentes hoje
. eoronels ¢ generaid, em lugares donde podem sem faver dar a mio
4 “Defesa”, ndo fechem os othos ¢ néo ge fagam surdos a éstes apélos,
mas sim meditem um pouco sobre os servigos das revista que ha 33
Canos luta por um Fxéreito methor sab a direciio de grupos de com-
panheiros que a miude se sucedem, cuias vantagens pecunidrias ve-
eebidas niio equivalem  an acréscimo. de horad de trabathos que so-
. mam ds de suas fungdes normais.

Bl A fica o riosso apélo, o apélo de um camarada que uenhum in-

ferfay ssui pa revista 8 ndio sET Site QUE Procuroy mostrar.

“A DEFESA NACIONAL", POR SER UM ORGAO DE PU-
ICIDADE TRADICIONAL DO EXERCITO E DAS FOR-
8 ARMADAS, POR 8UA LINHA DE ACAO INFLEXIVEL,
8 SERVICOS QUE TEM PRESTADO A CULTURA
ITAR, DEVE MERECER A COOPERACAO DOS CO}I_\Li-
e

HEIROS ¥ O AUXTLIO PRATICO DAS AUTORIDAD

el




A ARTE DE COMANDAR

Os artigos que sob este titulo, pretendes
mos publicar durante o corrente ano, nesta
Revizta, foram traduzidos, adeptados e con-
densados do lvio: “Leadership” — for Anie-
rican Army Leaders -— by Colonel Edward
Lyman Mundon, !

Dedigamoes éste trabalho aos cadetes da
Escola Militar de Rezende. - i

Ziay

 Capitio NILTON FREIXINHO
O OBJETIVO DA OBRA

Os principios discutidos nas paginas déste liveo interessam de
um modo geral aos “CHEFES” de todos escalfes; porém sio de-.
dicados particularmente aos oficiais. _

Nio é um livro para ser lido de um s6 folego e depois jogade
numa estate ¢ esquecido, coma se nada de real valor possuisse.

Foi escrito para ser mantseado de tempos em tempos, como se
fosse um manual pratico paar os problemds da Arte de Comandar,
que surgein a cada passo, para aqueles que Comandam, b

E' um tipo de Hyro, que pretende ser um espelho para agueles
momentas frequentes de onfe-andlise ¢ tnlrespecede, que tanto ca--
racterizam os CHEFES. : v

A ARTE DE COMANDAR PODE SER ADQUIRIDA

€ sucesso da acio de comando implica na aplicagiio das guali=
dades do carater e da inteligéncia do CHEFE. '
A vitoria do CHEFE ¢ também fungio da vontade de obedecer
e de cooperar, por parie dos subordinados. ’
A verdadeira discipling se relaciona com os desejos ¢ estados.
mentais de individuos e grupos. ESTADO MENTAL cai natural-
mente, sob o campo da MORAL. P e,
A acio de comando e o Morel tdio 535 sindnimos, ainda que:
sejam insepardveis como partes componentes de um circuito elétrico,
A forca MORAL ¢é semelhante & corvente — a poderosa forga
eletromotriz — e a agio d¢ comande € como o condutor que guia &
transmite aquela forca an motor, Fnl consequéncia o estado ou quas
lidade do MORAL existente numa tropa € diretamente proporcional’
i qualidade do condutor on CHEFE. :

BBy
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Chegamos assim ao ponto bisico desta obra: a arte de eomandar
pode ser adquirida.
A teoria de que os chefes j4 nascem chefes e nRo podem ser
formados é o adigio do derrotista, e

O conhecimento dos fatores que produzem a fdrga moral, um
dos elementos yitais da Arte de Comandar, pode ser adquirido por

todo homem de inteligéneia razodvel ¢ de forga de vontade, ndo im-

portando o quanto inexperiente possa ser ou o grau de cultura ja

. atingido, para comegar a aprender, os problemas praticos da ARTE

DE COMANDAR, .

Desde que a FORQA MORAL € um estado mental, um estado
psicolbgico, o conhecimento pritico das leis qus governam a conduls
humana & essencial ao seu desenvolvimento e 4 sua manutencio. (*)

O estudo do lado tedrico, nebidoso ‘e abstrato da psicologia €
desnecessario no momento, embora qualquer conhecimento sohre o

assunto que um Chefe possa ter, the sejo de grande wantagem nas

suas relacdes cont @ e i
Porém se um Chefe apenas eonhece os prmcipios bdsicos que
controlam a conduta humana, se j4 percebeu gue a maioria dos

homens reage em canais fives ¢ definidos sob wm dado estimulo ou

influéncie, se pode aplicar éste conhecimentn com argicin 4oy pro-
blemas de comando, estard de posse da PERRAMENTA BASICA
para conduzir a tropa,

Na verdade alguns homens (sio rares), possuem um conheci-
mento instintive ou melhor intuitive da natureza humana, Bstes sio
os CHEFES INATOS.

E para aqueles que ndo possuem éste *dom” e que desejam ou
precisam tornar-se Chefes, qual o caminho a seguir? Dois cami-
nhos se Ihes deparam: a experiéncia e o estudo combinado com a
experiéncia.,

O primeiro, isto: & o aprendizado peln experiéncia, que nio
passa de um método de tentativas, acertando haje e errando amanhi,
& perigoso, Durante a paz carece de muito tempo para formar o
chefe e mesmo assim com muitos defeitos, com raras excepgdes, Na
batalha, o sacrificio initil das vidas dos comandados serd quase sem-
pre o preco déste método experimental, para formagio de Chefes.

Vejamos 0 outro processo: o estudo eambinado com & experién-
cia e completado por larga meditacio e observagio dos fatores que
determinam a conduta humana,

{*) — O cap. Otavio” Alves Velho em seu ensalo "Psicologla, Re-
erutamento e Instrucio”, bem como o capitido Fernando Alah Mo-
reira Barbosa em artigo intitulado “A Formagio Profissional do Ofl-
cial”, ja preconisaram a Instituicio na Escols hilitar de - Rezende
de uma eadeira para o estudo da Psicologia ¢ da Sociologia, — {Nota
do tradutor).

-

aT



95 oS ;*‘!:RTE.IDE....

O que se tem feito no munde para lncerttwa.r este método dﬁ’ :
formachn de Chefed?
Cuase nada, O ¢nsino cientifico da ARTE DF, CG“»L“LNDﬁR,
se podenios agstm falar, 80 agora comega @ nascer com o desenvolvis
mento da educacio,
Com poucas e notAveis m:ct-pqm:s a5 publicaghes fteis referentes
an assunto, sio baseadas quase unicamente sobre as experiéncias ins
dividuais dos autores. ustrando como. os Chefes felizes se condu-
gitam em cértas situagbes, contendo uma lsta pessoul do - autor de
“faga isto e ndo faca aquile”, stes livros tém sido de grande vaiﬁkt
para os jovens oficiais dvidos de uma documentagio que lhes ensing,
pelo menos, os- primeiros passos. desta tdo falada ARTE DE COs
MANDAR v
Mas, os autores acima veferidos exploram antes os resultados
do que o fato cientifico em si; alids éles sio os primeiros a reconhes
cer que, 0 que € alimento para wm homem, para outro talvez seja |
YETEND,
Admitemn também que duas situagueq em ‘campanha possam ser
exalamente semelhantes, mas, que o veriegdo dag prrmmz@:dudﬂ-: dos
sdividues ¢ dos grupos: envelindoes, quer amigos quey iniwigos, éah '
terminam decisies comflelamerite :i‘-':fﬂ-r&ﬂfﬂs fir ey case,

05 elementns da ARTE DB CDM&M?“\R discutidos ne
vhra, strio portanto h:-‘llitadns et snh&a.a premissas psicologicas, Fl;tm {
frrmcl}um psicoldgicos existem, porém, donde emanam e porque exis-
tem tifio nos interessa, tendo emwisti nosso {:}J_Jenl.'n Serdo aqul 1
estudados ¢ aplicados sol o ponto de vista de seus resultados e naa
de suas origens.

AGUARDEM NO PROXIMG NUMERO:
— A ATITUDE DO CHEFE PE'RAN’I‘E BEUS GDMANDADGE

— A LINGUAGEM DO {JEEEFE NAS SUAS RHAQQES coM Eﬁ .
SUBORDINADOS,

L]



vy planeinr déste post-guerra nén & tao
tranguilizador guanto o poderia ser, purgue o
pensamento da matoria dos. nossos lideres
: politicos esta ainda tao longe da realidade
geografica quanto Mackinder dizse que &les
e encontravam apos 1818,
{George T, Henner)

sMackinder (um dos mals reputados ged-
grafos mundiais) mostran, ha vinte e cinco
anos que qualguer contrato mundial baseado no
pader maritime anglo-americano poderla ser
anulado por um dominio terrestre do conti-
nente afro-enrdsico, Hoje o poder acreo due
‘nag encontra obstaculo nas 20063 pelages do

¢/ polo Artice, torna essa. verdade mais palpl-

tanta’". ,
{George T. Renner)

Historia Militar ¢ o Preparo
Profissional dos Oficiais

Major OMaR BEMIE CHAFES,
Instrutor Adjunte da B. E. M,

1 - FINALIDADE

e ‘uie ingressamos na vida militar, temos sempre ouvido
seeseidade do estudo da Historia Militar, como condicio in-
el ao oficial no bom desempenha da fungio, seja para i
aos  diferentes postos de hierariuia, seja para conduzit
dies no caso real de uma gueTTa.

Tnidisentivelmente constitai hoje em dia ponto incontravertido &
v dle que ninguém poderd “ser wm hom profissional sem o
0 constante da Histéria Militar, leia embora, ao. sen melhoe
A8 EUErTAS PRIS0-ErEEAs-TOMANAS, as- feitos de Gustavo Adalio,
enne o Frederieo, ou ainda as Campanhas Napuleoni-
da Secessio, a primeira Caterra Mundial, fatos res
imo conflite que avassalon todos os comtinerntes, -

ente somos daqueles que i discutem “da necessidade
aentos da Historia Militar para 4 formacao intelectual
fisses conbecimentos em todas as idades e gepundo @ pro-
o de eada um, iluntinaram os grandes capities que Se

aﬂ"
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prt:;&trxrmu tin pasasr.cla e até mesmo agueles quf: 1o pﬂ:qentc dio lm: :
¢ calor dis organizactes militares hodiernas. 3
Vejamos alguns exemplos, para bem' esclavecer o que dissemas: 5

— FREDERICO DA PRUESSIA — “Nio ohstante ser o estu-r'
do da Histéria proprio para oz principes, éle nio é mem‘s
fitil aos plebeus. K’ o encadeamento dos acontecmentos ‘de
todos os séculos até os nossos dias, O homem de leis, o po-
litico, o gw‘freim que tém recorrido a ela, aprenderam a
conexio que as consas prEsanties térm com a8 ¢ousis l-ms:sih d
das. .. ; eles adquiriram uma experiéncia prematura”,

— NAPOLEAG -= “Liéde & reléde a5 campanhas de Mcxami?ﬂ’*
1 Anibal, Cesar, Gustavo Adolio, Turenne, o |"1.1m111e jERTES
génio, Irutlﬂlm e modelai-vos ue!ah Eis al o tmico meil

de chegar a ser um grande capitio, e de surpreender ps sed
gredos da Arte da Guerra”, i

— CLAUSENW I'I? — s exemplos histOrices esclarecem tu&af: /

e constituemn prova convincente nas ciéncias expernmenta

- Tsto é aplicdivel, melhor que’ en qualquer outro assunto,
Arte da Cuera”.

— MOLTKE — “Os melhores ensinamentos para o tuturo & i
encontram nas lighes do passado”, '

— VON SCHLIEFFEN — “Diante de gualquer oficial que
. deseje ser um prande capitio, hi um livro aberto, mhtuladrg-
Historia da Guerra, Reconhego que sua leitura nem semprs.

& interessante ou dm:rtl{.la... nao uhhtsmr.e devido a efa
consegue-se descobrir mwitos feitos. ., :

— FOCH — “Estudemos os iatos que a Historia nos nfar_m‘s'
pata compreender os complexos fendmenns da guerra, . !

— HINDENBURG — “Nio hi outro mestre melhor pira. 't
wuduqau dos exércitos, que a Hmmrla. dzis Guerra‘% i

— WAVELL — "QOuando estiverdes estudande historia milis
tar nfio deveis ler tratadog sobre estrategia ou principios
guerra, Léde biografias, memdras, .. Tirai de tudo isso
catne & 0 gangue, e nac apenas o esqueleta”, A

TENNE ¢ nas cmuh’lmqﬁe& titicas r.le Fp&mmundaq ﬁn{bﬂl Gustn C
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Adolin, Frederico ou Napolefo, a sua maneira de operar, o seu
maodo de agir.

Beonaparte foi prodigo em lembrar as licGes dos Generais do
passado, como inspiradoras da sua arte.

Nenhum porém, que saibamops, até agora precisow como devem
ser adquiridos o5 conhecimentos historicos de maneira que resulten
numa real melhoria des conhecimentos profissionais do oficial, colo-
cando-o consequentemente em leondighes favordveis para decidir ow
cRecutar. i

Impde-se assim estabelecer com nitidez o que se pretende  do
militar em face do conhecimento do fato histérico tomado isolada-
mente, ou na sequéncia evolutiva dos acontecimentos que se relacio-
nam ¢om o preparo ou execugio da guerra,

Por vézes pensavamos que melbor conviria ‘termos um dilatado
conhecimento de poorréncias e personagens, através de numerosa bi-
hliografia, afim de que a cada instante tivésseros o ctinen marte-
lado pela lemhranca do nome de um Grande General ou de um feito
valoroso, ocorrido em determinada regidio, no dia qual ¢ no ano tal;
enfim, num requinte de erudicio, traduzir todo o estudade numa
efeméride que bem poderia servir para uma entrevista jornalistica,
uma sessio solene, ou uma ordem do dia em data festiva.

Chitras vézes ficavamos inclinades a supér que melhor seria
estudarmos os fatos histdricos procurando fixar, com exatido, as
gituaches © as manobras, como quem estuda finais de partidas en-
xadristicas, para em condiched semefhantes aplici-las nas situagbes
futuras, quando o quadro geral ou particular se repetir, Para tanto
impunha-se-nos ter de meméria on no “memento”, wma infinidade
de situacies e solugfes e no momento julgado eportuno superpi-lus
4 situacio real para entio decidir a manobra,

Por mais que queiramos aceitar qualquer das sugestes feitas,
de logn repelimo-lag por fitua a primeira e irrealizivel a segunda.
~ Por muito que penetrissemos no dmago dos nosgos reglamentos
¢ publicagfies outras, em busca da solugio aficial do problema, jimais
pudemos estabelecer para a Histéria Militar face ao preparo profis-
Cgional do efjeial uma Dnalidade que satisfizesse aos anseios. de estn-

~ dioso désses assuntos, pelo proprio dever do oficio.

As nossas atividades impuzeram-nos obter uma golugio para o

:}i_"_pﬂ:-h]ema e assim sendo, para fuginmes & ignorincia e inutilidade do
| esfirga dispendido, adotamos uma finalidade para o estudo da His-

© foria Militar, como participante da formagio cultural dos quadros
" o Fxéreito, tendo em vista sobretudo estabelecer a sua utilidade, o
setn estudo ¢ o sew aprendizado, bem enmo A posighio que deve ocupar
em relacdo & Tatica ¢ & Fstratégia, .

| 8o essas idéias e observagfes que vamos procurar aqui mostrar
| Aps nosses camaradas, afim de que possam dispir de mais um ele-

101
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mento no estabelecimento da verdadeiva posiciio da Flistéria Militar
na formacio intelectual do Oficial.

&= L] w

Realmente, & medida que a humanidade progr ide no’ caminho Iui

minoso das ciéncias ¢ quando j4 a metafisica nfo existe e a religido
vai tendo o sen campo do sobrenatural cada vez mais testringido, &

grierra perden também o aspecto puramente artistico para, pela ddes
ducio de leis e principios servidos por uma téenica cada ver mais
especinlizada, penefrar ros umbrais do grande portico das ciéne
aplicadas.

Assim senda, sem excluirmos a parts interprefativa e temperisg
mental do problema, condizente com a equagio pessoal do Chefe em>
todos os escaldds da hierarquia e que The empresta um cunho nrtﬂa. !
tico, cada vez mais restrito no dmbito da Fstratégia ¢ partmulat'-
mente da Tdtica, somos levados a considerar que nos dias de hoje,
em presenca da execugio da puerra moderna, a decisio do Chef
induzida aprioristicamente em fungiio das suas reacies pessoals, sofre
uma adaptagio indiscutivel ds possibilidades do inimigo considerada’
no seu potencial material sobretudo, ¢ a natureza dos proprios meios
a empregar, condicionado portanto as regras de emprégo parg a coms
binagio dos meios, dos esforcps e das direges.

A mecanizacio dos Fxéreitos ¢ a Guerra Total tormaram por
tal forma complexo o problema da guﬂrr& que impossivel serd o ur
Chefe decidir acertadamente, desde que ndo subordine a sua decisi
as possibilidades dos seus meios ¢ as regras do emprego déles, Mes
mo as linhas gerais da sua manobra devem ficar subordinadas a |

e principios que condicionam a sup idéia de execucio aos motlo
meios de agdo e &s condigdes indispensiveis ao asseguramento. das
vitdria,

Asgim, desde logo vemos gue edsas leis e princi]:ius diretote
da conduta do Chefe, formam um Corpo de Doutrina, servido po
unia féenica, resras de emprego, sem a gual gerd lm;u'ahcavel o
das diferentes organizagies ¢ materias,

Necessario porém se torna, para que o dquadro se ﬂmnp‘late
possamos apresentar as caracteristicas cientificas do que se tem clis
mado até hoje de “Arte da Guerra”, que se lhe ponham 3 disposiciio
processos de investigaciio capazes de pesquisar novas leis e regr
atestar a veracidade das ji adotadas.

Desde logo dois caminhos g nos apresentam que se comple
g s conjugam, tendo em vista s natureza do fendmeno bé]inu,
na Histéria Militar que vamos encontra-los, .

102 |
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12 — METODO HISTORICO COMPARATIVO (EVOLU-
TIVO) — que visa por um estudo comparative dos pro-
cessos de émprégn, dos meios € das organizagbes, 1o qua-
dro geral do fenomeno militar, estahelecer a cada instante
a constincia dos principios, na variagio do tempo e do
espago, S

20 — METODO HISTORICO ANALITICO (EXPERI-
MENTAL) — que examina cada caso particular, consi-
derados o maior nfmers possivel de fatores que concor-
reram, por forma a concluir dos principios e regras que

i foram aplieados, as falhas e os acertos, suas causas ¢ Seus

- efeitos.

-- Come podenios vér, uma condiglio se impoe ¢ consiste no uso de
Cum método que discipline e sistematize as orientagdes referidas, de
eira @ produzir os efeitos desejados nas pesquisas ¢ verificaghes
izadas, bem como nas aplicagbes futuras.
 Assim, encontramos agora uma finalidade para o estudo da
~ Histéria Militar, como sendo o meio que justifica a Doutrina e explica
‘Titica, na " Arte” da Guerra. ;
 Como j4 tivemos opertunidade de dizer alhures, a Historia Mi-
¢ constitui para nos wm meio, com o auxilio do qual realizamos in-
tigaghes que nos permititio estabelecer um Corpo de Dautrina e
1 técnica especializada para o emprego das organiziagbes e do
Hmento. ' !
~ Para o oficial portanto, o estudo da Historia Militar exige além
s conhecitentos histéricos e correlatos, o tso de wm método que
conduza, mediante o processo melhor condizente cam o seu tem-
umento, @ conclusbes construtiva, seja na comparacio sucessiva
fatos, seja no exame do caso vividu, sem forgar a adaptacio do
wdto a uma determinada conelusio, pelo emprego de um malabaris-
mental. T L
De qualguer forma porém, impbe-se um método para o estudo
istoria Militar, tendo em vista comparar o8 ensinamentos colhi-
- pely método histérico analitico, na variagio do tempo, por forma
3 comprovar principios e regras. Coriio em qualquer processo cienti-
de investigacio, nio nos poderemos furtar a anillise do fato
gposto pata, isolando os elementos componentes, podermos con-
da participacio de cada um no fenomeno, fsse mesmo método
nog leva a concluir da andlise do caso vivido, nos conduz a in-
- pela sintese dos fatores da decisdo — Método de Raciocinio —
do procuramos solucionar o problema da guerra, Assim fazemos
tivamente, porgue pela multiphcidade dos parametros concorren-
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tes e subjetividade de um grande nimero déles, nfo poderiamos de-
duzir a solucio, sem cometermos grandes érros, como no caso dasis
ciéneias abstratas;

Justamente na subjetividade do problema € que reside a parte
artistica da soluggo,

Quando. porém o fator moral ¢ psicoldgico dos Chefes ¢ das
tropas — fdrgas morajs — puderem ser precisamente detfrtmnadm:-.
em cada sittacio a resolver, ent@n nlo nos serd dificil dedozir um.u, |
decisfio acertada para o problema proposto, I

Agora que ja situamos a Historia Militar na formacio cultural =
e profissional do Oficial, impoe-se-nos abordar o assunto referente
ao ensino dessa disciplina, mas isto o faremos de outra vee

J. J. PEREIRA LOURO

Engenheire Civil ¢ Eletrotécnico

Plantas —— Projetos — Calcales de Concreto armado
Empreita — Fisealisa — Administra Construgges Civis
Divisdes — Madigios ¢ Loteamento de terras
RUA DR. ALENCAR LIMA, 12 — 1. AND. SALA 6
TEL.: 2368 — PETROPOLIS

'ﬁD'l‘:'.:llml}:\:h:?ﬁﬂmﬂ@uﬁﬂﬂ:&n:ﬂ:ﬂﬂmﬁﬁcmﬂ@f‘

R e D D Y

nF!:l-rA-uA BAH CaAaFE

CASA D’ANGELO
Telafons 2447
Rezende Ferreira & Cia.

Avenidea 15 de Novembre n. 700 = PETROPOLIS
‘Esauing da Praga D, Pedro de Alcantars




D 11 P ey Qe Te (o T pri= - PPN | LRy

P\ Respeito da Segunda Derrocada
E da Franca ~
{ Vista atraves d-."_:.pmcﬁsm .t'l'a.l'{in&n}. i

Pelo Cel 1. B. MAGALHAES

. “Hniin, guand nous nifléchissons aux faits
de notre rapide écroulement, i1y & un facteur
que nous ne devons pas oublier. C'est la —
qualité — méme de notre ennemi, sa-pulssance
guerriére, — tant moral que materielle, tant
pevehigue que physique, dun  dynamisme
quasi démeniague',

{"Servir” — Général Gamelim),
1

INTRODUGAO

Duas vezes, nos Gtlimos setenta anos, a Franga viu a débacle.
infervalo —— 1914-1918 — esteve também ds portas da derro-
Menos de trég quartos de séeulo anfes da primeira, os seus
citns, saidos da Revolugao, haviam percorrido vitoriosos a Eu-
durante quase vinte anos sob a aguia napoleonica.
Ay débactes eram prova de um pavo decadente 7
Apés 1870 — a fulminante campanha de Moltke, Emile Zola
Jiteratura, da_guerra, opondo Maurice, a alma da Franga tom-
do segundo império, o de “Napoleon, le petit”, a Jean, o es-
to de sun wigorosa ancestralidade, a alma da Franca lutadora,
e vivaz: "Le champ ravagé était en friche, Ja maison brulé était
terte; et -Jean, le plus humble et le plus dowloureux, s'en al-
rehant 4 Pavenir, 3 la grande ¢f rde besogne de toute une
e i refaire. ' ' ;
Efean, refez a sua pitria. Credte de que a derrota [dra cau-
somente pela inépeia dos que o comandaram, sem poder vér
com nitidez o que eram as suas causas profundas, alids pouco
essa. época, trabathou rudemente e sonhou com a rivanche.
o sen inimigo, do outro lado do Reno, era forte, bem
do que ele, mas acreditava poder abatélo por sua su-

-
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perior inteligénela e a golpes de uma audicia que levasse tudo por
deante, numa ofensiva & owtrance, com toda a firia froncesa. Tratou,
por que o inimigo era muito mais forte, de fazer alangas e entendi- -
mentos, com a Russia e a Inglaterra, os dois maiores intercssados
na contenda, o que consegniy com certa eficicia, depois que em 1911,
a guerra esteve a pique de se deflagrar. Nio que a Franca a provos =
casse, mas porque a arrogancia da Alemanha, tanto quanto suad
ambiciies crescid, quanfo mais anmentpva sug forca, Esta era rela-"
tivamente tio grande que ela acréditava vencer em pouces dias de
luta, nwna guerra que setia” [fraiche el joyewse”, B

Em 1914, Jean, animado pelas dontrinas do Coronel Grands
maison, que nele influiram muito mais que os énsinamentos € reces
mendagdes de Jofire, ¢ tambem de Foch, que se ndo fatigon de en- 8
sinar Napoledo, partiu go atague disposto a bater o inimigo onde o
enconlrasse: — o# on le rencontrera — diziam as ordens dos cos¢
mandos. () segredo da vitéria estaria na ofensiva — & outronce, Hm
dias apenas todo €sse impeto, porém, se deteve ante as metralhado-
vas dos boches, reveladas de stbito. .. -

Felizmente para €le, desta vez, o adversrio nio sabia hem o'
valor do instrumento guerreiro que possuia ¢ nio teve a maneji-lo
nenhum Frederico. A guerra fo1 logo paralizada, e cait num i
passe que durou até que os Estados Unidos, vieram desequilibrar, ©

a favor de Jean, as forgas em luta, havia cérca de trés anos. .. 1

Mas até 14, houve virias:crises perigosas e — Joffre aquele que
por sua calma, ciéncia e sangue frin, salvou a Franga, foi sacrificad
pelos que ndo se conformaram em ndo ter vencido logo, conforme
as concepehes erroneay sobre a capacidade militar da Franca, ¢ 08
ditames da real ignorvincia das realidades em presench. Joffre, con-o
ciéncia tranquila € certo de que o pior havia passado, ficon indis=
ferente e se mantéve mudo. Sabia que a Historia falaria por ele., .

Enfim, a Franca saiu da luta- vitoriosamente, mas combalida
pelog sofrimentos por que passara e das graves feridas que sofrera,
Apezar disso, cometen em suas atitudes posteriores VATIOS erros,
entre os quais, um dos que mais o prejudicaram foi o mostrar-
por. dermais. ergulhosa da vitoria, da qual se atribuiu A magna parte.

Ora, isto criou-lhe antipativs e levantou desconfiangas a sem
respeito. Foi ela por certa mggna parte, pelo valor da sua. capaet -
dade de combater ¢ da excelente qualidade dos seus quadrps, mas
a Inglaterra e os Hstados Unidis tambem foram partes magnas.

Fla desconhecen o cardter e a tradicis da pelitiea inglesa e nfo
comhecia amda o Yentido exato da politica americana, Nao soube
apir de mods a evitar as mis diregoes gue estas tomaram, logn apas
a guerra... Internamente, houve o choque ¢ a luta surda de suas

HTERT
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mentalidades diversas de que & um exemplo vivo o dualismo Cle-
mencean-Foch,

Resalton, dai, talvez entre oulros males, que os Estados Um-
dos se alhelatam da  poeliica edropéis « cometeram  mesmo o grave
érro de favorecer o reerguimento prematuro da Alemanha, e que
a Inglaterra mais ainda do que aqueles, se colocon logo em oposi-
¢lio a els, gue parecia querer se apresentar como o mmis forte
pais da Europa, para dar tambem a mio a Alemanha, A Inglaterra
procede, reste ji bastante avangado curso do séenlo XX, como o fa-
zia ng XIX, no XVI1IL, ete, Hra demamadammn& tradicionaiista. .

Isto criou pdra a Franga, e Jpara. o mundo, uma sittacio grave.
A vitoria stbre a Alemanha, viam-no cliramente Nicidas intelizén-
cias francessas, e de outroy paises; mésmo — Inglaterra ¢ Estados
Unidos, nio fira definitiva. O espirito germinico ndo fora batido e
a sua potencialidade: béllica, oriunda das jazidas do -seu territdrin
estava  intacta, t.nqmntu que as perdas no volume da populagio,
que continuava superiot 4 da Franga, erain faceis de refazer no de-
curso de uma simples geracio. A Alemanha, dizia Foch, em 1920,
s nAp NOS enganamos, nao estd morta, € como um carvalho aba-
tido ¢ do sen tronco lanf;m‘;t noves hrotas. .,

A Alemanha foi titando o melhor partido que poude de
tudo isto, sem nenhuma timidez ¢ sem neshum émbarago, *com
certo cinismo mesmo, Tratou logo de sofismar as: claosulas  mili-
tares do tratado de Versailles, sem nenhum enbargo dos Hstados
Unidos ¢ com o apoio inconscientements inerivel dos ingleses,

As dentincias das comissoes mistas de controle ndo encontra-
vam o menor fco em Londres; as medidas de seguranga que ga-
. rantiam a Franga, cumo a ocupax,in da. margem direita do Reng e,
* depois, 4 sua destnlh\t:armqﬁ.n ciiram por terra, sem que ‘a Franga
P pudesse réagir, porqué os seus antigos aliados a abandonavam.

bl b

O)s orcamentos militares aleindes  consigngvam  verbas, para
E misteres de manutencio de certos materiaid, trés ¢ mais vezes maio-
~ res do que seria necessario para adquiric novos, sem que houvesse a
F minima reaciio dos interessados e executar o tratado de paz. As
i organizacies desportivas, educacionaid, as companhbias de aviagio,
Vete, tinham uma visivel organizacio militar que- muitos denuncia-
ram, sem obter o menor éco, Engquanto se furta a pagar as indeni-
‘zaghed de guerra ¢ adota o conto do vigirio passado no mundo in-
iro com a pelitica do marce, as construgbes novas, que efetua nas
ws cidades e vias de comunicaces, Tormam contraste com a difi-
eil reconstrugio das zenas devastadas da Franca. Nada disto, en-
. contra o minimo. tropego.
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Ludendori langa a idéia de gque o Exéreito Alemfio nio foi ba-
tide: ¢ sim apunhalado pelas costas, pelos catélicos e os judeus, e
ressurge A lenda da superioridade dos ndrdices. .. i

Ainda mais, a inddstria bélica mermanica retoma suas atividades: |
gem nenhuma oposichn de fata el o) munde estarrecido, sem poden
compreender a razio profunda de tudo isto, vai crianda pelo pove
alemfip uma admiragio pEI‘Ig_ﬂ‘ﬂ dantp maly perigosa quanto éste,
vai se tornande dia a dia mais arropante ¢ aturdido, pelos surpreen-
dentes exitos obtidos. Sem compreender também a razio dos seus,
sicessod,  atribui tadp 4 sua prépria genialidade e considera  as f
ouirds naghes incapazes, Jnferiores oo decadentzs.  Abandona, e_n-'
tio, s solismas. com que se geobertava antes e rasga de ver o tras it
tado e Versmilles, Desafia o mundo para uma nova guerra,. J4 5
estava preparada. ! '

Stirge entlo na verra das mariencs, dos e ingetres, dog Jecgies
¢ dos frondenrs, uma situagao singular, O povo, que sofre do mal 3
psicoldgico que [le Bon assinala come consequiéneia da primeira
grande guerra, Sente-se desgostoso pela. simples lembranga de que
pussa haver uma réprise ¢ vai mostrando o seu horror 4 UMA DoV
luta, a qualquer guerra, 'll'JI'tld.-ﬁE' pacilista @ oufrance e se enfmqu&-
ce enlosen patriotisme,

{ As dificuldades econdmicay catsam-the também enorme per-
turbagio, « o esforco industrial que faz, “além de sua patural tapﬂ.*
cidade, desequilibra sua vida, o mal estar que sente favorece as crie
ses sociais, agita ¢ multiplica a8 correntés politicas em nimero con-
siderdvel. Entre tais correntes, duas s¢ opiem diretanmente em luta
aberta, minamde: profundimente -as energias nacionals: — o coie
wisms, de espirite internaclonalista ¢ tedricamenle contririo & uma
exiltagio patriotica; e o fascismo; que-se opbe a0 predominio da no- ¢
¢io de humunidade sobre @ de pitria, mas que, apoiade no exterior, |
também se faz na Franga elementn de eniraguecimento, :

O esforgo militar enorme a fazer, necessario para enfrentar o
perigo alemao, torna-se assim impossivel, Nio conseguem, os que
veen claramente ésse pt'rign mais doigue medidis de cardter estrl-
tamente defensive e, assim mesmo, incomyileto, o Cue’ vem aprivir ;
a sitnagio por criar una wnfmm;a exagerada nas medidas dessa
natureza e que nip corrgspondiam beny, ou mmph:_tommnt{: a5 tea~i
lidades mundiais ¢ da guerra hodierna.

O Bele pais de Iﬂmm wai se enfraquecendo, com sucessivas
trised puhhfw econiimicas & socials. Sua populagio decresce, au-
mentando nela, de modo alarmante, o ndmero relativo. de velhos .
ista ¢ tanto mais a!nnnante ﬂEl'Junuam-lm alguns t.'H-PlI‘ltG‘- :'st.ls.ra-
cidos, quanto mais afluem para a nietrépole 2 mdo de obra estran
geira e os elementos colonialy, As aperturas Financeiras, nio per=
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miten oripamentos militares que mrruﬁpt)ndam a5 necessidades de-
. mandadas pelos chefes mspnnsé'mi# mais abalizados.

D par com suas dificuldades internas, vém as da politica in-
tn:rmu:mml agravandu tude. A Inglaterra jd talvez arrependida de
" haver dado @ niEo 4 Alemanha e desamparado a Franga, logo de-
poie do primeirn grande conflito’ mundial, sente a necessidade de
*entender-ge novamente ‘com ela mag, sem querer se comprometer

-; muito, nfio vid além de certas combinagdes militares pvewnmraﬁ A
CULR.S.S. com suas tendéncias a dubverter a ordem mundial, ¢ cuja
palitica internacionald, por isso mesmo, gita toda em torno da Ales
manha (1) nae permite giie se refaga 'a welha alianga de equili-
brio, do tempo dos Tzares. A Ttilia, se avassalara ao adversdrin e
crente de que as democrdcias sdo incapazes por que niy sio guer-
reiras. torna-se Audaciosa, desafia. a Inglaterra, que insulta, e co-
mega o falar nume linguagem inspirada na velba Roma . .. [mpés
rin ... Nos Balkans, a incompreensio da Polonia, gue fmpedira
desde as primeiras tentativas dos homens mais esclarecidos daque-
Yas p—ngenm a formagio de uma forté paténcia militar oriental
~r~11m]um contintia a ser perturbadora, A Bélgica, na esperanga in-
ginna de ficar alheia ao conflito nio facilita as medidas necessirias.
a oma defesa conmum, efetivaments efieaz, nem mesmo fuando a
sombra de um conflite certo comega a se projetar ameagadora
nos horizontes internacionais e faz langar a interrogagio; — aif v

‘;, UVidllemagne? (23 "

3 As portas da guerra todos véem o perige... L' farde de

mais !, ., : i

Ouanda se diseute a qu&silu do desarmamentn geral, o pro-
~ jeto que a Franca spresenta a Liga das Nagoes, cuja eficicia seria
 idiscutivel paran evitar, pelo menos, as ofensivas rapidaq & jmpe-

' fosad, A Ingld,tr.rm discorda, por que nido se quér privar do direi-
Cto de possuir certas armas, .. Mas quem as faz para a ofensiva &

0 pive, que pouco depois s@ constitui,

A idéin de Brian, para a formagio dos Hstados Unidos da
. Turops, langada no tablado dag discussdes e gue éle trata com afinco
Sgn de fazer marchar, no 1:;5{1'3. dar nm paasn firme avante, De resto,
o poderia Tazé-lo, pois trazia no bojo vicies capitais e nip edtava
seordo com & anmhtIad:, dominante nos paves da Buropa,
Na discussdo que em torno dela se estabelece, surge., como
¢ipal arcumento convinesnte, uma idéia bizarra, muqtmndu b
# G espirito europed s deixara retardar em rilachn 4s tendencias
arncterizadas do progresso da civilizagio ocidental — quicd uni-

II
ol

| (1) — Boviet Rusgla's Forelgn Poligy — David J. Dallin,
. {2} — Le Relévement de 'Allemagne — Albert Rivaud.
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versal — que éles criaram. O argumento bizarro € o que esses no=
vos Estodos Unidos sio uma criacio nec®ssiria para equilibrar s
da América. Assim concebidos, niio serlam eles um fator novo para. 5
a paz ¢ sim um nove nucles potencial de guerra. 0
E essa concepsfo, assim o modelada, mera  produto | da lI‘J.'.Iﬁ‘.FltE.,--
lidadé dominante na tumultuesa Europa, o principal cadinho em
que se preparam as guerras de todo o mundo, nio era possivel reas
lizar o vicio do ultra-nacionalisn®t  das nagdes européias, em suas
reminiseéncias ancestrais exigindo o predominio  de uma  pateneia
sobre as outras, condigho impossivel de estabelecer sem o empregd
da forga, ;
Ao europen que se ) p-m:h: dinda, mesmo agora, desprender

dos excessivos egoismos nacionais, com as suas pequeninas rivall-
dades, incoerentes ¢ mmmpamels. com s eriactes de Suas 111.1;3.111&3.' E
elites intelectuais, nio & amda possivel conceber, ‘¢ minito menss
admitir, uma federagio formada por Estados livres e com direites
iuais, tal como a America flu Norte, Todavia, uma ou mais dessas:
federagbes 14 constituidas, parece, corresponderia a uma necessida-- |
de da propria seguranga daguelas nagbes continentais, nao em face
dos Estados Unidos da América, mas da Alemanha, se se manthr..
in:r:gru e senhora das energias do Rhur; ¢ da Russia. Nao serd. pos
rém, clemento de progresso mundial se na sua realizagio pruiﬂrmnar
a idéia pura de formacio de uma forca bélica podeross. Dal 4 de
cam]uisla. hid um passel ..

"Churchill, o grande homem, cujo aspecto fisico ¢ cujas ati-
tuees na sua vids corrente, nos die o impressio de estar vendo uma
Gri Bretanha, intepral e maciga, capaz de progrediv, de se adaptar
as condigdes modernas da civilizagio, sem renegar ou anatematizar
ns suas tradicies pacionais, levanta agora, de novo, essa bandetras
Prega mesngo 4 intima combinagdo franco-germanica!  Axlmirdvel
Inglaterra!. .. Felizmente, o faz sem a idéia explicita de oposig
aos Estados Unidos e justifica-a com a necessidade de faser-se de= -
saparacer @ causik maxima de unfmqu&cunenm da Europa qne fe-
side na sua extrema divisio puhhm otigeny principal das guer
atuais. Ainda bem que ele viza, criando essa forca, colabotar cor
a grande poténcia americand, parg a edificaciio da paz. Si o conses
guir, terd prestado, destarte, maist um grande servigo a humamds.dn Y
pois eliminard, fpse facto, o maior estimulo, excitante on causa
guerras que sio o8 atritos dos NUmErosns Estados P,uropeus' entre
si. E se o conseguir em Ihe dar, i essa realizacio e & sua colaboras
Gy cor 1 ﬁmér:ca, nenhuma forma de apomqao uﬂttnx!va. 4 Russia
mais completa serd a sua vitdria ¢ muito mais util 4 homanidade
uma tal realizacio, . '
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Mas, sera possivel? Jd caminharam os coracdes e inteligéncias
européiag bastante  para poder' fzzer o que E*ip pede?

Parece-nos que ainda nfo seri desta ver, embora, haja ai um
ginal de progresso, =i

As pequenas nagbes, ou nacgdes fracas, sugerem rivalidades en-
tre os grandes sobre as influéncias que podem exercer no mundo,
F isso ¢ perme de guerras. “Para que o perigo destas possa de-
 saparecer ¢ mistér abrandar o orgulho des poderosos ¢ a desmedi-
~ia cobica dos ricos, o que somente se obterd por mein de um equi-
- librio geral de foreas, até que o nivel da civilizagio, mais ou menos
clevado e equivalente em todu o munde, permita o surto de uma
nova moralidade universal, desprendida das swas milendrios tradi-
ches ¢ postas de acorde com os resultades modernos dos progres-
og mais avancados do espirito humana,  ©
b Seja comp for, no fundo de tudo isto que ainda bd, parece,
0 que se deve vér em primeiro plano 830 as consequéncias da desor-
. dem econdmica, agravadas pela guerrs, mas resultantes, de futo, de
 politicas excessivamente nacionals numa  era em que a teidéncia
fatal da civilizacio € universalista. Em toda a parte, ds crises se
 caractérizam pelo problema da incorporagho do prolelariade & so-
 pedede, emt eujo dmbito até agora vivid apenas acampado, ¢ pela
- necessidade de pssepurar, dadas as suas- reais origens, destings so-
© piwis a0 capital, sem incorrer no mal de sua exclusiva posse pelo
" BHstado gque impede a sur melhor utilizagko, para o progresso hu-
~ mano, pela melhora dos individuos, em regime de plena liberdade;
© nem nos resultantes da eoncepgio egoista de sua indébita apropria-
b giio individual para wtilizagio sem menhum cantrole, legal e moral,
em beneficio da sociedade; o qué s6 & possivel aintla pela confusdo
| dos espiritos, insuficientemente moralizados e esclarecidos,
U A Franea, em presenca de tudo’ istol desequilibrada e forte-
- mente perturbada pelas consequéneias da guerra, ficava em péssimas
eondiches em presenca da Alemanha hitlerista. Tinha de fazer um
| esforco miiltar excessivo, em relagiio @ sua potencialidade  bélica
\ matural ¢ nio podia realizi-lo pelas reagdes e asg novay tendénciis
e se manifestavam no seio do sen pove.
.\ No aii de efetud-lo, na tentativa herdica para nfio ceder as
ndicies novas da civilizagio, concernentes 4 realizagio da forga
ar, esgota-se e e debate em yiriag crises fue procura solucio-
com recursos meramente puliticos. '
E' uma tragédia que se traduz por estas palaveas do General
in: “entends, par exemple, que le potenciel de P'Allemagne

ander i celle-ci de Téquilibrer A elle seule”,

111
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Era dsso visivel o olhos s mas nem a Inglaterea, desde que ]
findou @ outra guérra, nem os paises vizginhos: da Alemanha, amen-o
cados de serem tratados como entidades inferivres, foves desttia-
dos a servires o povp rel souberam - oportutamente, ou jatnis,
compreender quanto, para a sua propria conservagio, deveriam ajus
dé-fi e, unir-se a ela, Ninguén: acteditaya no que via, .. M ingign
sentia haver um interesse superior a- defender pela estreita unidn
todos, o interesse das praprias existéncids NACIONIIS . 2t

Afinal, houvée o conflito. A Franga teve a sun- segunds débacl =
o mundo a sua seounda conflagragio com efeitos wais extensos
mais profundus porque o8 mieins de destruir fornarani-se 1hais pas
wentes, os de transportes mais veloses e mais poderosos; os de i
tercoinmicacio do pensamento eitve o homins:. apresentaran fas
cilidades novas, atéa de vér de lohge o que se passa alhures. .. '

Compreenderd a humanidade, desta ver que & um tods e que
o interesse de todos € que ninguém se sints mal, pelo que, uns des
vem ajudar aos outros € winguém odiar? 3

Vaverd cortamente nesse sentido, pot forga da natureza tas
coisas, mals um passo em frente; é5se pasSSO, pore, gerd agora |
hastante largo no terreno moral e da compréensio humana quants
foi largo o dadn nos progressos tateriais? B 0 que resta ver, E

i
O PROCESSO DE RIOM

“Le proces-avalt, el pour cause, cassé A=

teresser I'Allemagne, Il risqualt de se trouver o

pelul du “Maréchal Fitain™ On avalt pu-lg =

stigmatiser par la formule: “Les coupables

pherchent des responsabies’”, i

, (“Seryir” — Général Gameliny,

Os colaboracionistas da Alemanha, assoldados por ela ou da s
coracio, mal acabado o compromeredor armisticio de 1940 e ins
lado o governo de Vichy, trataram de achar os bodes expirator
du derrota, num exibicionisme escandaloso de pseudo amor iy
tria, fue ndo tinham, e sem se apereeherem de que as culpas de:
derrota, pelo mado porque as ‘colsas se passarant, nac podia existie S
ain wiomientn ¥4 o serem atribuidas a algumag pessoas, a deterinis
nados homens, Convirla fazer um inguérito, ndo para somente achar:
cunlpidos, nas cousasi. il
Assim gendo, & claro, o andamento do processo judiciirio que.

~ jnustalaram ndo tardou a ir desvendando dtvaves as aparéhcias S
petficiais o que se escandia em raiores profundidades, onde. real:
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mente jaziam tais culpas, A Alemanha satisfeita por essa prova de
sinceridade dos seus colaboracionistas, a principio nada opds. Dei-
xou que as coisas andassem até gue os resultades foram se nyastran-
do desiavarivets a idéia de fortalecer na opiniiio piblica, do pove
vencido, a pusicio do governo Pétain-Lapal, coroado  de sabvadon
dos frangalhos nacionais, como The conyinha, A grande e nobre vi-
tima de tudo era o General Gamelin, apresentado como um fastina-
vel incapiz, cuja tniea atenvante seria poder descarregar a culpa
sthre o8 govérnus socialistas e notadamente  comunista aps quals
Be1YITA, . :

() processo, porém, nao foi longo, embora de mwainr duragio
que o8 sous organizadores esperavam, € se intbrrompeu de subito,
Porgue -

2 que o seu andamento fol dands a conhecer  que, afimal, a
Franca ern mais forte do que el mesmo supns © o estava 1A eors
ronipida como o faziam crer o colaboracionistas de todas as espécies,
@ 1580 animava a Jear que ia eerrandn fileiras sob o bandeira da res
sisténcin ¢ da reagio ja levantada por e Gaule, cujo nome ¢ eonduta,
nessa oportunidade, lembram bem as origens de sua terra ¢ de seu
l'_!l'_l"'.-"l'l. s i

Alpuns, chamadog a depor. fizeram francas ¢ corajosas mani-
festaches de respeito ¢ acatamento a0 réu principal, isentando-o dire-
ta ou indiretamente do mator agravo que Ihé faziam: atrazo, descui-
do, imprevisie, ineapacidade. .. De ninguém, mesmio conl 2 fienor
goma de responsabilidades ou qualquer titulo de ideneidade, veio a
pinima acusacio positiva e clara. Os ex-homens de governo trataram
‘de provar que em matéria de defesa militar da nagio haviam feito
quanto lhes era possivel, Surge o fato surpreendente de que foi justa-
miente na era’ do govérno aceimado de comunista que vs cuidados da
‘defesa nacional melhor foram atendidos, . '

Poucao a pouco, o situagio, que levou 4 derrota, foi s¢ esclare-
jendo. .. Era precisy fazer parar o processo e assim o decidiu
Hitler . . . . .

. Gamelin em dado momento, logo no inicio resolvera nio falar

& o seu siléncin fazia-se elogquente e incomodative. Porque essa ati-

#

e 7

D um Tado, era ele um fidelissimo diseipulo de Joffre, o taciture-
10, ctijo exemplo em tudo procurava seguir; mas, de outra lado, has
I'vﬂ tma razdo mais forte ainda; “Le second personnage, de I'Etat o
Pépoque, amiral Darlan, averti de la position que je comptals assu-
mer, avail fait insister auprés de mol pour que je prisse la parole,
%ﬁn, me faisait-il dire, de “defendre PArmee”. On agissait entendre
gue 'on me tiendrail compte de Vattitude que je saurais adopter
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dans cette circonstance. Le fait méme et le sens de ces démarches
parurent commander définitivamente la eonduite que je devait adopte
Puiy que . solution déplaisait au gﬂmwmémﬂuf die Viehy, dest gu
ele était bowne, (3) Et il ¥ a sorte de pam gu’ un homme d’ hq:urm&
méme ‘em cas de famine, ne. sent point & manger”,

Mas apezar do siléncio de Gamelin, vieram os esclarecinen
O General Georges, o principal  responsdvel militar petn e
ande os alemies romperam o dispositivo francés, declara que o gt
faltow ndo foram os meiog e sim o tempo para po-los em agio.

£} Genersl Héring, insuspeito a Péain, sob cujas ordens di
tas servira longo temgpo, informa sem ser perguntado, expontines
mente, a proposite de um dog pontos da acusagio contra Gamelin
qual era o fato dele nig se ter demitide de suas fungfes quande @
governos nio The deram os meios de que necessitava para defender
Franga, Diz que o réu eogitara disto, entio, e lhe falara, em 19
mas que achara nio ser cabivel edsa solugio "puidque Porage :
mengait” e isto porgue quém o substituisse assunmiria a responsabi
lidade de solucionar a situaco. Era duvidozo que alguém o quizess
Fazer & no caso de aparecer-esse alguém, apenas tudo se a.gra::r )
miis ainda. I esse argumento, que tambem outros tiveram, detevel
Gamelin, '

Deveria tér-se demitido antes de 19387 Poderia té-lo feito:
entdo, era ainda legitinio esperar que 4 perswasio e o manobra,
dessem dar bons resultados. ..

O General Touchon, um dos comandantes de Exército,
guerra, e especialmente encarresado da instrucio das Divisoes
reserva, toca nos pontos inais sensiveis da chaga nacional.

Kefere-se i validade da doutrina de guerra adotada por Gamelimn
e a0 moral de gherra com que a Franca foi aos campos de batalha,

Tuuchon demonstra, & evidéncia, gue as concepgdey acotacdas
por Gamelin cstavam certas e gque suas ingtrugdes estavam em din
COm 05 Progressos nuis recentes da guerra, Lé trechos das referidd
instructes: para poder dizer; “Cre gui wient d'étre le sur Flnstrie
tion des grandes whités est absolwment co que Tes allowands ont Fail
Nows avons v penetver les divisions cuirasséer allemandes dans
pogitions desorganisées. Ouand les allemands ont aftagué nos ligs
fle Towt fadt par procedés novsebie ef iy #lont pas-attagué avee Ie
chars, Mais, une fois que nous avons #é brisés sur U Aisne
Touchon comandan apds essa ruptura) avee fe pew doffectifs ot de
serzes que mons owops. (ver-se-d adiante que todo o desastre. g
em torno de um mau emprego das reservas titicas e estratégd
s ont engagd anoswd deo Montwiradl lewrs divisions enfrassées
nows ont bowsenlds, Clogt bien o ;‘réuérrﬂnoﬂ _ﬂra_fm:df powr Lexp
tation dw suecds, Lorvéglement oot votson.
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Mas se o regulamento tinha vazio, porque a débacle!

B que a doutrina do regulaments ndio havia penetrado o es-
pirito da tropa e porque nesta dominava uma alma inadeguada & guerra,
As instrucies, alids de data recente, como recentes erim ds ameagas 1
positivas resultantes dos progresso do material, ndo conseguiram '
varrer o metnalidade defensiva nem o mpirltu de sepuranca da linha
Maginot que — diga-se de passag{'m — g tm rompida mas con-
rornada.

E aqul estd como essas coisas se passaram. Explica-nos Touchon
fatos da instruciop que revelam um '[EI‘IDITIETJ{J t:sfranlw, tanto. mais
estranho quanto tudo se passa diante do inimiga contra o Ljuﬂl a
Franca ja estd de artnas na mao,

“Eu via, diz ele, no ‘olhar dos ofigiais, quando os reunia
El.pn-. as tnanobras e Mhes falava das pussibilidades da atuagio do ini-
mige, incompreensio € um pouce de inguietacio. Nos olhos dos jo-
vens oficiais, notava-se um sentimento de divida, de ceticismo. Um
dia deixei-me levar, por causa desta atitide wm tanto apitiea, até
eritar ¢ gesticular enfaticamente: “nio wvédes que qualquer dia o
rilo vat cair sobre hossas cabecas?®”

Depois, ao SEPATATTIO-TIOH, eles conversavam entre 8. Comen-
tavam: “Qu'est ce qu'avait deme le général Touchon aujourdhui?
Il a mangé du lion?"

uais teriam sido, ent@o,  confornie resulton do processo de
Riom {enja “profonde injustice, on pE:_lit dire le paradoxe du proeés
e Riom, ost d'avoir voulu metre en cause les hoimnes. memes que
se sont effproés de rattraper le temp perdu’™), s razdes da derrota ¢
s responsaveis?

e e e T T e
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COMO) SE DF:LI A CDERATTE?

“Cependant. Ies conceplions générales
[rancalses ef B.llemandea étalent en fait si
o L e e e R S e

II reste evident q,ue s Allemands ont
habllement joud de tous les avantages de
Pagresseur, qul sait guand et of il frappera
et gul peut oriedter en consfquence, de longue
date, sea fabrieations, Ces sont les avantdges
lmtllaux du voleur sur le malheureux gendar-
me"

(“Servir" — Générale Gamelin)

Preliminarmente, ut:iua,nﬂu gempre of informes de “Servit,
assinalemoy as dificuldades da urgamzdgﬂﬂ do t:umandu aliada, cheia
de subtilezas a atender. Nio havia, nio obstante a experiéncia da
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guerriy passada, mesmg em Franga, um comandants e, com to
o vigor dessa expressio, o que erd um inferioridade marcante sob
Alemanha onde imperava absoluto o “heil Hitler™,

Oo mals que os aliados havimm conseguido por frente: a3
ves responsabiildades da condita dits operagbes miiltares, foi
coordenador ¢ assim haviam praticado o que maig Foch terina dep
de 191E, |

Conta o CGénéral Gamelin que Foch, ao sair de uma rew
governamental inter-aliada, quando se tratava de diseutic condi
a impor & Alemanha, entdo vencida, depois de um certo siléncie
mentara desolado falando ans que o acompanhayvam: “Tout cela
pira en Hant Cour”, Alpuém, replicon que isso se ndo hayvia
com ele, Foch, ao que este respondeu:, “FPas pour mol, rhats pour
de mes sucesseurs’”. Ful en, é85e Stcessar; conlenta Ciamnelist] me
eolicamente. . - '

A dificuldade desta vez ndo 1ol criada pelos ngleses mAsTS
siu com o5 belgas e 08 proprios franceses, Os helgas, preveipa
em nio dar pretexto aos lemidies para os agradir, pensamento ife
dominante nos pequenos Hstados circundantes da Germania hitleri
nio quiseram acordar nas medidas preventivas com a TeCessaria
tecedencin, Entre os franceses, havia politica, personglismos, cium
tradicionais, e susceptibilidades a nio ferir. De resto o Geperal {
melin ndo podia agic  contra: determinadas individualidades
reputadag, por micras presunghes; ¢ era preciso que o8 fatas vies
e se apodd.

De resto, advinda, a guerra; nio houve indiseipling  intek
manifesta; nem obstrughes formais. B, emhora, do seu posto de
a dcio do comando nio correspondesse logo an seu estritey dese)o;
eram injustificdveis nem totalmente s certas disposighes adi
tais' como se deu comy & repartigiv e colocagiio das restrvas e
ganizagan doo comandp dos exérciton B opeEragies 1o Eealro
ponto Sensivel da guerra, Mas isto ers talver uma questin de |
nalidade, Onem poderia alirmar ezl SiPla 4 achy fomra?

Tudo vai, porém, se comphicar guando os helgas atacados
dem o auxilio dos alindes, € as masais do Exército Franchs i aig
Inglés, avangam sobre o fanco esquerdo.

« Esse avango tem sido apontado e discutido comn 11 €rra, -
justificaviisse perfeitamente pata que se alivigsse a pressio sibie
belgas. Si assim nio fosse éles seriam facilmente esmagados ¢
representaria a perda irremissivel, ¢ voluntiriamente consentidai

22 divistes ou 700 mil homens. De resto, a linha Maginot o i3
o mar e, portanto, o fato de ganhar terreno para o fente erd 1

vantagem inicial nada desprezivel.
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Todo o mal, ou melhor, os maiotes inconvenientes da situacio

surgiram, de fato, da decisiio tardia dos belgas, o que nio permitiu
& orupacio oportuna da posigio de resisténein amarrada no Mosa —
canal Albert — Anvers, a qual nio 'fora preparads desde o tempo:
de paz para resistiv 4 forte pressdo, como a linha Maginot, a Sieer-
fied, on'a Manbeiren, :
. Esse retardo ma intervencho dag angle-franceses, na Pelgica,
faciliton aos alemies, “wallenresoment, 'diz Gamelin, frés bien rein-
SEIgNEs, Sur NOWS, car Bos Secvets s ivowviient des cotés pormeables
b lewr espionnage of & lew Se colomwne dowl nons savons aisfarrd il
o paissance”, o8 quals tiraram dai bom partide.

Nao obstante, os fatos vieram provar que as informacses que
0% alefitiies possuiam n3o eram tho completas quanto parecia e, mes-
Mo NG case contririe, nio valeria a pena tentar esteiar lortemente
a5 belgas ¢ ensaiar dar 4 mio aos holandeses, uma vez que isto era
possivel fazer, conservando uma massa de reserva de cerca de 28
ivigoes 7

Era de tentar, tanto mais quanto “na gierra, ainda mais que
na vida ordindria, nunca se age com certeiy absoluta e nin se obtém
crandes: resultados sem alguma auddcia”,

De resto, essa marcha de ala esquerda francesa tinha objetivo
estritamente limitado ¢ visava apenas o melhor ajustamento das for-
s anglo-franco-lelgas com as holandesas, Era ainda aconsethada
para levantar o moral da tropa e facilitar, eni caso de ataque alemio,
A defensiva por um maior ganho! prévio de terréno e aproveitamento
de ym bom campo de batalha, o melhor, fora do ambito’ da linka
Maginot, : ]

Seria, ésse movimento para a frente, realizado por duas massas
de forgas, operando uma ao Notte ¢ outra ao Sul do macigo das -
deines, o que favorecia o daso da retomada da defensiva, Todavia as
vantagens dai esperadas, falliaram completamente, Porque?

For uma questio de execugin, notadamente, quanto ao que di
respeito & atnagao do alto comando & a0 empréco das reservas, Fstas
deixacdaz muito longe, nio obstante as diretrizes, instrucies ¢ reco-
mendighes especiais a esse respeito feitas pelo comando supremo, nio
foram aproximadas & tempo e ndo puderam intervit oportunaments
E{a hatalha, |
© Ao ladu da concepgio, hi a execugio, que escaps tanto mais
Gomando quanto este & mais elevado na hierarquia”, aspecto que
acentua nos exércitos modernos em virtude das maiores facilidades
manobra, consequentes da mecanizacio das forcag.

Quando terminou esse movimento en avent, os objetivos pre-
o3 tinham sido mais ou menos atingidos & o dispositivo almejado
izado. mas com falhas sérias. Houve na execucio falta de audi-

- (R E




118 | A RESPEITO DA..

i
cia ou excesso de prudéncia. “No fundo, diz Gamelin, as ‘g
que demandavam energia e vontade, (preferiram-se ‘a5 chamadas
bias, muito preocupadas em poupar esforgos ds iropas e com o
bem estar. Fra a formula do Marechal Petain. e Tato, verifica
que as medidas preparadas pelo 'estado-maior, alids sériamente
dadas, primavam sobre as resolugoes do comando. — Ouanda,
vém o inimigo — e que inimigo! — estd as portas, & realmiente
tal conceito que deve preponderar para a agio "

B aqui o caso de se perguntar, porque entdo o Gengral €
lin néo impos o que julgava dever se fazer? A dsso éle resopnde; —4
um lado, as dispusicies tomadas, exceto em cerlos pontos secu
rios pareciam logicas; de outre, sua intervengio insistente iria
turbar o exercicio da autbridade: do sen subordinado e sem Tazdn
que todas as solughes que nio sdo ilogicas, apresentam vantagens
inconvenientes. Além disso, era de supbr que os dois chefes. pi
pais, interessados na conduta da hatalha, o generais Georges e B
te, haveriam de se interessar pessoalmente pela agio nos ponto
se apresentassem criticos, ot miais sensivels. i

Tais eram as. coisas-olhadas de modo muito geral, quandn .
de maio, o5 alemies invadem o Paises Baixos & sem demora
a Franca pelo Nordeste. Encontram facilidades surpreendentes
manhi desse dia, apoderam-se ‘das pontes do. Mosa, em Maestricht
tomam o Torte d'Fben Emael, da regifio fortificada de Liége. .
wimam stms massas de manchra do Mosa, cujas pontes fio tin
sido destruidas, apesar da ordem dada ¢ das informagbes prestadas §
comanda de que o tinham sido.

A 13, ja os exercitos nazistas transpunham francamente o
acuavam as divisoes'belgas, ¢ dominavam facilmente a zona de ¢

A 18, separavam os belgas dos anglo-ranceses ¢ os faziam @
pitular a 28. ' . :

A 29 comega o drama de Dunguergue.

Ohte se passou entdo, que fex o General Camelin, durante
acontecimentos ? .

Ble o diz. As jornadas de 10, 11 e 12 de maio, consagro
regular as questdes de conjunto tendo em vista a reaciu futurg
arientando os comandos subordinados sobre a conduta a ter, sefid
tervir nos seus encargos especificos nem lhes tolher a liberdade:
A,

A 13 de maio, quando voltou sua atengio para o que se.
va particularmente no teatro francés, ficou “apavorado ao ¢
tar que menhuma reserva importante parecia ainda ter cerrado s
a frente”, niio cbstante as suas insistentes recomendagies. As
maghes mostravam-lhe mais gue as tropas belgas recuavam p
tadamente, sem mesmp se esforgarem em retardar o avango do i
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migo. Sem embargo, diziam ainda s relatérios do comando do N,
E., na tarde desse dia, que a defesa do Mosa parecia se manter e que
suas pontes, exceto duas ou trés, tinham sido destruidas. Cunstaton
ainda que outras suas adverténcias ndo tinham sido compreendidas
pois nao se haviam tomado as providencias ou medidas logicamente
delas decorrentes. e

A wvista digso, no dia 13, orierton maié incisivamente o cofan-
dante da aviagao ¢ o do teatra N. K, stbre a conduta a observar na
batalba em curso, a qual consistia em nio TECUAT, aproximar as re-
servas, fazer parar a avalanche motorizada do inimiga, por mein de
tenizes resisténcias locais e contra atagues, tudo ein prejuize de um
novo rectin ulterior, quando, entrassem em agdo a infantaria e a ar-
tilharia inimiga.

Era, porém tarde. No fim da jornada de 13 “as forcas belgas
tinham desaparecido da frente. Na margem esquerda do Mosa, ao
Norte de Huy, duas divistes couragadas francesas estavam em con-
tacto com wm grupamento couragado alemio. Ao sul de Namur o
adversirio abordara 0 Mosa ¢ o transpuzera em cértos pontas, prin-
cipalmente na regiin de Haux, an N, de Dinant. Sedan, e devia
defender-se a todo custo,” parecia ter sido abandonada, sem ofe-
recer prande  resisténcia, tendo o inimigo aleancado o bosque de
Marfeé", _

No dia 14, apesar das providéncias tomadas junto i aviagao,
para facilitar a tarefa do comandante dos exéreitos do Nordeste, a
situagio parecen mais grave. O inimigo ampligra sua frente de ata-
que e ji, no fim da jornada desse dia, havia aberto, de fato, duas bre-
chas importantes, em Dinant ¢ em Sedan, sem qite contra éle hownes
se side desencadeado qualquer eomtra-alaque importante por falta de
resdrves o mae, bem colocadar,

A sitnagio na regido de Sedan, era mais grave do que parecia,
pois ai ja uperavam trés Ponger Divisionen e, pelo menos, uma de
infantaria, Duas Pangors apareciam em Dinant fortemente apoiacas
por fircas motorizadas,

A 15 de maio, o setor db 9.° Exéreito apresentava completa de-
sordem e as tropas reflujam desorganizadas, O sen comandante o
General Corap, foi limejado.  Houve todavia algumas reaciies Di-
hantes, mas, isoladas, ficaram, para o conjunto da situagio, impro-
futivas, ' :

Nesse dia, pela faléneia do 9.2 Exéreitg, ficou aberta uma bre-
cha, entre o 1° e 2.9 Exéreitos. A batalba do Mose estava definiti-
vamente perdida, Nip estavam, porém, perdidas as esperancas e o
aeneral Georges, o comandante dos exéreitos do N. L. adota pro-
nidéncias pelas quais era licito esperar que a situagiio se corrigisse.
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5
Vendo-as ¢ aprovandaszs, Gamelin exclama: porque nfio se agin
gim desde oodia 100, %

Mas, na (rente belga, as coisas pioram. O Exército Belga t
desprender-se «da agdo do comando. aliade para ir cobrir Brivke
Totavia permanece tperando ainds em ligagio com os anglo-
ceses até o noite seguinte (16 para 17). A situagdo vai contin
a evoluir, sempre o favor dos alémaes, até que no dia 19 aparece
oportunidade para uma reagio eficaz, Mas messe din, @ tatde;
decnrsd da preparaciio dessa reagiio o General Camelin, é trmagd,

Porgue?

I que os politicos nio admitiam o derrota. Embora soube
que a Franga era mais fraca e houvessem influido para pro
ascencio deste ou daguels na escala herdrquica, para que esta
aquels fungio importante fosse dada a wm amigo ou niio o fosse
desafeto, na guerra, frémiam de patriotisme,  Gritou-se por trd
invocou-se Jeanne D'Arg, lembrou-se Foch € se tomou a pior das
cisties que foi/‘substituir p comando em plena curso da batalha, &
quando us acontecimentos evoluiam eom ripides incrivell. ..

Petain e Weigand sio ehamados com urgencia, Fniréga-
governo em mio de um e 4 outro quer se dar o comando.

Pétain visita Gamelin e diz que ainda nao estd resolvida
sumir a¢ responsabiildades que lhe querem dar, e afirma que,
fizer, serd para apoid-lo e niio para o pertubar na sua ardua (2

Weigand, que vem do Levante em avifio, também o Vi
forma-se ‘sobre a situacho, interessa-se peald medidas que se b
para reagir ¢ s mostra de pleno acordo com elas.

As 20 horas ¢ 15 minutos désse dia, Pétain fazia parte do
verno ¢ Weigand assumia o comando, mias ¢om poderes plenos .
tidas as fOrcas, com uma autoridadé que o substituido nao d
tara, Era isto uma medida util em beneficio da erise, mas infitil
que tardia, e porque f0ra adotada mtempestivamente.

Dai resultaram as mals graves consequéncias. A primeirs
interromper o cursa de execugio da instrugae n® 12, do coma
supremo, como se ve de uma declaragio do General Gort, coms
dos bfitinicas, Ela previa a aproximagio das costas da Mancha,
era possivel contar coml A caga inglese, wias permitia aprovel
situacio difieil que se apresenton para os alemies nos dias 20
de maio, e tudo para isto estava sendo preparado,

Fssa situacdo conforme o Dr.  Erich Murowski, do ¢
da Wermacht, em sen “Der Durchbruch im Westen", citado
General Gamelin, caracterizavasse por uma penetragio no dispo
alindo de céren de 100 km. de profundidade por 50 km. de 12
feita t30 rapidamente que ndo hotvera temipo de ser consolidada
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cplorada, Contra as forqas que se achavam neesse car;edpr.fsahré
seus ilancos vulnerdveis, montava Gamelin uma ofensiva, cuja
A0 prinepal « desembocaria da frente  Arras-Montréuil - anxiliada
wma autrn - secunddria partindo do. Somime, ‘ofensiva que. havia
‘sido Taverecida pelas disposicoes ji adotadas pelo General Billote no
Mlanco esquerdo dos exércitos di Nordeste, Mas a mudanga do co-
wndo fez perder a oportuniade. . . |
Mus como se deu que os alemies puderam 8o facilmente abrir
a tal brécha? L .
E' gue #s dificuldades eriadas pela organizaqio do alto coman-
), corresponden umia insuficiéncia tatica e de preparagao. de algu-
unidades de combate, frente ds gquais os alemdes obtiveram os
iriis sucessos o8 guais aproveitaram sem nenhuma perda de tem-
o ¢ audaciosamente. Tropas francesas houve que, aturdidas, 1em

hateram. . . i

v

AS CAUSAS FUNDAMENTAIS DA DERROTA

Sern ditvida alguma, & parte as modalidades. que revestiram o
ntecimentos, as causas fundamentais da derrota resultaram da di-
enga efetiva das poténcias militares ou de guerra que se chocaram
Mosa, como assinalamos na introdugiio deste trabalho,
B principalimente, muito mais que nns ontros fatores, residente
Hiferenca da capacidade industrial, que resulta das disponibilida-
e carvio de pedra. : . _
Bista € a origém prineipal, ndo 8o da pujinga geondmica, mas da
guerreirs das nagbes modernas, |
A utilizacio militar da energia atdmica em nada veio ainda mo-
T essa importincia que € mantida, como o foi até agora apezar do
irso das outras fontes de énergia nas atividades industrials, e se-
¢ que o sisterma de produzic ago e fabricar magquinas poderosas
difigue. ! | :
Até agora, a energin atdmica apenas trouxe uma enorme ams
do poder de destruigio, como a propulsdo a jato, ¢ talvez ela
, vird possivelmente mfluir na capacidade de moyvimento & no
ento. do taio de agio das forgas militares, ;
Em seguida ao poder mdustrial, tem importancia para @ formas
b potencial miftar, a possibilidade de mobilizar efetivos, isto &
mie da populagio. il ok
~ Miguibas e homens para maneja-las, & o esseneinl, Todo o
i é‘:.mq_md:iriu. Tude o resto dai deriva, ! >
i a, sob estes dofs aspectos, a Alemanha possui sobre a Fran-
i superioridade de mais do dobro, ‘Ha, porém, mais. Ha o
mo' de potencial que resulta da certeza dessa superioridade e
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o descréseimo que vem de certeza da inferionidade. No' caso em

go, a Alemanha soulwt explovar essa circunstancis exaltando no

pove g convicclo de wma vitdria indiseutivel e no povo francés o s6n

timente de wma deerota inevitdvel.
O que nio houve, de modo algum, ol qualquer’ superioeid

dalemd, ou mferioridade francesa, de catiter racial.

As faltas gue a Franga apresentou no campo de batalhs, §
lhe- causaram, de {eito, a derrota cspetacular que estarrecen. o Ml
do, tem uma origent prosaiea; — dificuldades wigamentirias. A
sobre-carregada, vom sua economia dessquilibrada, perturbads
reivindicagies sociais, pele E%iurr;o bélico que era forqada o fazer) ne
,_{-11.1 se, pOr Do VEr o petige 1111mu1te a consentir mais saerifie
¢, quando ceden a isto, foi porque ésse perigo era indisfarcivel,
ja, porém, muito tarde, :
Diis dificuldades de sua vida, que a levavam a sotrer crises
liticas incessantes, das teotativas de mélhorar avancando no can
da evolugio social, abria-se campo fértil & habil propaganda a
que explorava as fraguezas do vizinho, dificultando a aﬂlur’a___
problemi miiltar, N
Tiveram‘éles assim, o Erﬁﬂlaﬁ'ﬂ-.x uma arma formidivel, nma
pécie de entorpécente do entendimento do pove francés, e atus
com maestria no terreno psicolagico, neutralizaram o wval dos
citos franceses, o seu principal adversirio continental, Nessed exérd
tos, os efetivod de guerta eram cérea de el veses WUIOTED gue o g
tempo de paz e s oiicials de reserva coniribwiam, com trés vezes)
nicid mals que o8 da ativa, para o entuadranento, Eram verdadel
mente a nagio de armas na mdo, com suas virtudes e defeitos;
o sen estado dalma, sobre v qual o8 alemdes tinharmn sabido mﬂmr
modo a terem todas as vantagens iniciais, - 8
Fm tal trabalho, cientificamente ofganizado, echiuravam A sin
ceridade ingenua de uns e a corrupcio de outros e tiravam bom
tido dp regime politico das liberdades francedas. Encontravam fa
dadles 1ia confianga que chefes eminentes do pais militares ¢
alids toda a élite francesa, depositavam no tradicional amor dos
patricios por sua térra ¢ na sua ndo menos tradicional capacid:
reacio dos Gltimod momentos, em face do perigo indiscutivel.
Foi uma confiarica funesta € Gamelin confessa: “Hu mis
de modo algum hesito em confessd-lo, tinha ilusfes a ésse respe
Estava purauadldtr que o francés, naturalmente descuidado e fro
se reagruparia na hora grave, eomo sempre o vi fazer. Nio me ap
cehia do mal profundo que a propaagnda inimiga ou derrotista, |
causado em nossa mentalidade, pois que no dominig da politiea in
na ¢ isto que ¢ precigo considerar. Conhecin, como todo o mund
formulas usaday, que eu teria vergonha de reproduzir aqui ¢ que
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0 prejudicaram tanto. Mas, diante de alemdo, que uma vez hais mvidia
"4 ranca, tudo isto ndo iria desaparecer como wn pesadelo, ao des-
| pertar de um sono ? ; ‘
. lira um pensamento legitimo que ndo levava, porém, em. bia
Leonta a5 possibilidades novas da guerra, Semi davida, €sse pesadélo

s dissiparia se a Pranga digpuzesse como A Réssta de terreno para
L tombater ent profundidadt e niia houvesse de fazer logo desde o

Snicio, o sen méxing esfbreo, para conter o ddversario.
| Nio é, portanto, cstranhdvel o destalecimento que se deu. Com-

\preende-se qué @ brecha se abriw eom a pasmosa facilidade que o
aundo constatou, porgue unidades como as 188 a 558 e a 7% divisio
infantaria, o 1209 regimento da 52 divisho motorizada ¢ outras
combateram ¢, quando as tropag niie combaten, "ndo hd estrati-
gia nems (dtica qué valhaws”. E isto mostra quanto na época em gue
args militar repousa essencialmente na maquina, o ol pode ad-
quitir, como.sempre se deu, papel preponderante. na hatalhd.
., Foi b queos alemides soubéram vér claramente. Bem firmiadog
y seu poder material, amnentaram o seu rendimento criando, para
irterno ¢ externo, a lenda da sua invencibilidade, Destarte obti-
am mm duplo resultadd, acresceram suas idrgas e desvalorizaram
dog contrarios € a estas, delas mesias derivadas, juntaram as van-
s do agressor, as do “woledr swr Lo wailheurens gendarme”
A Tranga apenas prepenpada com a s Seguratica, criou unia

ntalidade defensiva. E, desajudada pelod que tinham com elg inte-
esses na luta, 80 ds portas da guerra, ém 1939, dispds-se a fazer to-

) o esforeo que era necessario para enfrentar o perigo, Ser-lhe-ia
vel proveder de outro modo? : !
Parece que, nas circunstincias de sua vida, com sua politica, suas
validades pessoais, com s seus personalismos ¢ em meio das difi-
dades di situacio econdmica e sucial, ndo Ihe era possivel. ..

i ¥

..' V
e CONCLUSAO

. Nig queira vér, o nosso beneyolente . leitor, no que acabamos

cyever, mais do que algumas idéias stscitadas pelo manuseio do

ir” do General Gamelin, das quais as principais sio as que va-

 referir .

Eneontramos nesse livro, qué se ndo deve apenas ler, mas es-
 meditar, fecundissimo manancial de ensinamentos que muito

essam & poltiica de guerra de qualquer: pais, em face das condi-

hodiemas do mundo, ©

i nossgomodo de vér, “Bervir® interessa meros como elemen-

licativo dos fatos que se passaram até a bataltha- do Musa, no

: : 183
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que ¢ cabal, do que pela relagio que admiravelmente estabelece. ents
as cansas e os efeitos dos sucesses de campo de batalha, que levar
a Franca & sua nova débacle, ;

Do ponto de wista brasileira, “Servir” pode ser uma fonte
ensinmnentos fecundissimes, porgue fol wm des lugares onde o
sessin germandiila penetron mats profundamente em certos espirit
que se tornaram adoradores ineonsiderados da terra, das coisas e do
filhos do nibelungen. Felizmente para nds, essa brecha aberta no se
timento nacional, si fol profunda, nde foi larga ¢ nio poude prody
mais do que cieitos perturbadares dag nossas reais conveniencias. X
& um fendmena que merece atencio. Pois nio se viram agul negroide
manifestos pugnarem dedicadamente, com ardor e até gratutaments
pelo éxito univerzal do nazismo? / A '

Mais do gue a Franga, e muito mais, pais de fraco pofens
bélico, longe ainda de dispor dos rectirsos orcamentirios demanda
dos por uma razodvel mebilizacio wmilitar, e geral, teremos em'e
de guerra nossas organizacies ativas fragmentadas, diluidas, s
tadas pelos recursos do mundo civil Houvesse embora agui
extrema capacidade téenica & anda assim, a falta de recursos
turais para @ crisgio de uma inddstria poderosa, condiciona-nos €
categoria: inferior do ponto de vista da capacidade de fazer guer
Nio se pense que Volta Redonda resolve inteiramente o problem
E tudo istn mostra quanto nos € necessario waber fortalecer o ok,
e fugir a thdas as misticas estranhas capazes de nos levarem 4 o
cio dos esforees . qué podemos fazer, q-ue..n_ﬁf} nos deixem  tirdris
mainr e melhor partide dos elemontes de forge que realmente poss
snimos ¢ que nio devemes subestimar e muitns menos desconhecen

A meditacio de “Servir” pode, além do seu interésse cultu
geral, ser-nos muito 1til, para esclarecer-nos no sentido acima ap
tado, Nio deve a nossa élite esquivar-se de conhecé-lo e muito me
desintereszar-se pelas licoes néle contidas, notadamente o escol

¢ nossn gents militar,

Em “Servir”, além do mais, vése o que vale para & guers
educacio nacional ¢ o5 militares de profissis encontram néle i
ferenca entre concepode ¢ agio, com & Importancit relativa dos b
medidrios gue levem de wme o owdra, Al estit hem consignadas
bém as diferencas entre dowtrina e processo de combate; a im
tincia de uma judiciosa organizagio do comando; a necessidade
eomando dispir de uma awforidade correspondente & sua respersal
dade efetiva; ¢, mais do que tudo isto o coidado que se deve ter
formacio dos| cimes da Piavarawia milifay afastando on evitando
influencias meramente individuads e fecusandn adotar decistes
comsideracies alheins 48 caracteristicas irretorguiveis das necessicad
do exercicin do eomandeo.
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EXTRATO DE UMA CONFERENCIA DO PROFESSOR
GIORGIO MORTARA NA ESCOLA DE ESTADO- MAIOR |
EM NOVEMBRO DE 1946

Aijnstamento da distribuicio por AN ﬂn; idade da populacio do

Brasil, presente em 12 de setembro de 1940

IDADE

Anos completos

1. HOMENS
— — =
b. DADOS RETIFICADOS
Oviginais | Ajustados
) | "
I
15 | 479 882 l 473 861
16 455 107 455 118
17 308 810 | 430 966
18 463 B2 | 431 073
18 | 360 857 408 114
20 | | aBd 162 295 304 -
21 420 689 386 110
22 404 322 475 100
23 341 558 354 260
24 | 336 949 353 495
25 ; 408 137 347 040
26 242 762 329 G40
27 250 697 426 B58
28 855 362 313 428
29 . 253 102 300 825
‘a0 412 508 260 203
a1 b 28 278 873
32 262 942 267 510
33 213 06 257 179
34 211 130 249 314
85 300 144 244 957
36 233 809 240 368
37 182 058 233 638
a8 I' 287 027 296 049
39 | 192 891 219 816
40 | 525 213 547
41 . 135 162 206 551
42 | 192 007 199 BBT
43 141 743 192 147
4 i 149 506 r 183 307
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45 236 188 - 171 Ga
48 157 636 | 162 444
47 | 118 708 i 167 298
45 » R R 2 2. 151 403
49 : 102 462 145 505
5] I 242 820 136 819
51 | 3 192 | 127 TB1
53 i 131 169 | 121 5DY
53 a3 911 114 388
T ‘ BB 171 107 01
58 132 527 100 683
56 T B3 426
57 a0 040 B8 aa
58 BT 326 Bl 225
54 52504 77 216
&0 i 152 305 72 044
g1 st 38 113 ; 68 497
62 | 54 765 62 219
&3 [i= £ ag i ahe, . 58 101
64 I 44 181 5d 99
(it | 83 010 - 47 837
66 | 37 B58 = 42 140
87 | 27 fd1 - 30260
it : 87 225 | 35 009
B | 20 8§12 | 32 850
I
70 | Bl 366 ; 25 388
71 | 14 75 ' 26 137
73 ! | @0 280 o4 017
v I . 91 881
74 | L 18 A4 - 19 OEE |
5 o T TR [ A0 17 a8

SUMARIO DA CONFERENCIA
Aspectos gevaie da popidacds @ Bradl

Introducio: A populucic chimn elemienth it poténcia de i pai*

A populagio do Brasil: sen desenvoliiinento nos :"':Ttum'm CEN. AR
Os fatbres désse desenvolvimento: o crescimentd® natusal @
it gr:trm 10,
Influéneia da inilgracio sobre o crpsdiniento mturﬂ
A natalidade ¢ a mortalidade,
A drnig racio,

A composicio da populacio do Breasil: x‘um prineipais caracteris
Composigho segundo o sexe e a idade. Popelagio em i
econdmicamente ativas . populacio em idades econdmicament
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pasiivas; proporeio entre &ases dols grapos, Pl:ripulaéiq masculing
com ddade militar.

[.:In'pu'm.,_'tn sepundo a nacionalidade, Brasileiros e estrangeiros:
pnmqmw ZrUpOs eStTANEeiras.

Composicio segundo a cbr, Desenvolvimento comparativa dos di-
versos gropos de ¢or,

A densidade ¢ a distribuicio tervitorial da popalacio.
distribuicio segundo as Regides Fistoprdficas e as Unidades a
Federacio,
Paputacio urbana e vural, Cidades,

Asoatividades econdmicas da ]mpulaqﬁu masculing ¢ da femnnina, de
100 anos € mais, ¢ a estrutura sconomica do pais;

A instrugio. '
AMahetizacio da popalacio nas diversas Unidades da Federacio,
Frequencia escolar, i

Mg condiches de sande J.Il-l’ﬂ'JJiE‘a.

Morbidade ¢ mortalidade.
Conclusfo: A situacid -l.'lf..'l‘l'll}gl_'ﬂril:.‘il. atual, O} problema da quantidade
Udda populagio se o dd qualidads, Necessidade de melhoramiento

das condiches danitirias, difusiio da -mstnshe e elevacio do
padedo de vida,

|
A

ool o e e ool e frain e e o e e e e e e el o e e e B D e e el e Pl e B ey,

AOS REPRESENTANTES

A A Geréncia solicita uma comunicacao
via-radio sempre que houver transferéncia
de assinantes, ' |
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| ASSUNTOS DIVERSOS |
BOLETIM

+g1u:rra, estd numa fase de franca mamuturm‘ﬁu Nio é DoEsi-
aspe,mr fritos imediatos. Mas ji estio em slaboracio — alguns

ard a nova feicio material de nossa ins{'.itnu;ﬁu As Lels Basicas
Exércits, aligs, ja_estio em plena exevucin, e nesta fase de ex-
imentagio muite hi goe conchilr das inevitdveis reacies iniciais
Vemos, sobretudo, como preceupacio principal a presidir esta
& de ndo copiar o gue foi feito algures. Pois, como dissemos
vér, clmpre Yver os exemplos a seguir e nio o8 modelos a dmi-
Por eutras palavras: devemos meditar sobre a8 Hedes eolhi-
I:m guETra por sulras nacies, mas sem nod esguecermos de nossas
ignejas, particularmente de nrﬂem material, mem tampouco do
ervo intelectual gque viriis geracoes de honestos profissionais mi-
e nod legaram,

tes tds somente da reestroluragiao politica do pais, afinal re-
ado e seus verdgdeires rumos  democriatico-constitticionsis;
8, dﬂm’ida'& NnHviL orgainlta.u'ﬁu funnlu;in'l ¢ de Grandes Comandos
aperai,

Queremos salientar o mvasthium de dois brilhantes chefes —
) General de Exéreito Salvadnr Cesar Obino e o General de Divi-
Milton de Freitas Almeida — nas chelfias do Estado-Malor Geral
Estado-Maior de Exércilo, respectivaments,

B0 duas persomalidades de valor sobejamente comprevide atra-
longos anos de carreira das armas. Em funcées de Comando e
fado-Maior puzeram & prova gualidades involgares de sahedo-
¢ discernimento, que muito fazem erer em sua eficiente atna-
0 & testa de tio importantes érpios. Principalmente o bom-senso
tisg primacial virlude de chefe, que todos julgam possuir e de
tio poucos dae demonstraciio nos lances da vida didda — e a

mais elovados centros de estudos e preparacio parn a guerra
nosse pais, O Gen. Milton, dis¢ipule de Tasso Fragoss, puossul
experiencia, cardter e senso das realidades brasileiras, tem
'Ii{ is credenciaday virtudes ¢ dotes de pursunnl]daﬂa ¢ cardter ne-
i a0 desempenhio da alty inv&ui:ldma de Chefe de Estado-

_ﬁca.m nossas  congratulicies com 0 Exército e o homena-
-mpa:tﬂsn dos peneérals Gbinoe e Bilten Fmtaﬂ. i cuja obra
mos o5 mais sincemﬂ wofos de Telicidade.

&

asiumir & chefia da 1.* Cireunserigie de Recrutamento na
‘ila Kepublica o nove chefe proferiu a oracie abaixe.
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ESHIG prontos — imumeros regulamentos e roanuais nos quals re-

" Paralelpmente, grandes mutacoes tém ocorrido nos 'qub.drua do
comands ¢ da alta administracio do ' Exéreite. Umas, decpr-

de toque gue caracteriza nitidamente vs dois novos expoentes
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Uson a seguir da palavra o corencl diretor de Recratamento enjo
diseurso transcrevemos em segulda; ) .

w8 Pefesa Naclomal” ao divelgar of eoriceitos désses camarad
julga oportuno o sen -ponheciméhte pelos seus subscritores. -

Diseurso do Diretor de Recrutamento, cel. Rafacl Danton Teixeiras
Exmes. Srs, Generais, :
Mens senhores.

Mens cararadas.

O Brasil, possui dois patriménids que nos cumpre defender.
patriminio territorial com as suas variadas viguezss, ¢ 0 patrimon
humano, & sua populacio, . : : :

A nossa Diretoria zeln por este dltimo. Ela se encarrega de
censear e selecionar o conjunto & instruir parte dela. no manejo ds
armas e nos mistéres profissionals,

©s tempos que correm sio velowes, Vivemos numa época vertigi-
nosa, As nacoes trabalham afanosamente para preservar o foturo.

Precisamos recuperar o lempo perdide, reajustar a magu
administrativa, educar as elitgs e o povo para os lances decisivos do)
nossn desting, : Al i : i

0 Exéreito tem oma grande, umna imensa responsabilidade, Ins-§
tituidio na base da hierarquia ¢ da dizeiplina, sua organizacito e funs
cionamento devem ser perfeitos e servirem de modélo, aos
departamentos Fovernamentais: ; i

Minguém melhor do que nés oficiais do Exército éonhece as cons=
dicies Tisicas ¢ morais do “Jéca’”, disse s ejo gue Al vive noe intes
rior brasileiro mourejando a margem da ci lizagio e do ampare dos
poderes publicoes, e : -2

Tenios o dever de defender as nossas populacdes que estao defi-
nhande subnutridas e abandonadas. _ i

Sociblogos, antropélogos e nulricionistas de renome COmMO il
nerto Freire, Castro Barreto, Roguete Finto, Silva Melo, Osear ©
Afranio Peixoto, Pedro Borges, tém mostrado em vavias publica
as autoridades nacienais, a curva do nosso depauperamento ors
giinico. ; ¢
Somos um pais sem pho. Precisamos plantar trigo e déle
emancipar o fquanto antes do mercadn estrangeiro. Temos tel
clima olinios para este preciose cereal, fate deve ser um ponid
honrh para A Nossa administacio publica. -

A nova Lei do Sevico Milifar elimina 2 migracho dos joven
zona rural des municipios do interior para as cidodes ltorineas
tim sede os gnarnigées federais, :

Essa Inevacae, que fol iniciativa pessoal do Exmao. Hr. Preésidentd
da Republica, gquando Minisire, vai trazer por certn, um aum
consideravel na nossa estacioniria producio, agricola, que, antor
des como Luis Amaral, tém analizado em tidas as minicias most
do & sua estagnacgio guanfitativa e a soa depreciagho gualitativi.

Nossa alimentacio é preciria, insuficiente. No Longresss  YOIE
nutorizadas comho Jerbnimo Monteire tém apresentado sugest
para normalizar essa situacio, g

Ao recebermos nossos jovens convecados vamos doravanie s
meté-los a um periodo de adaptagio fisica e mental. Faremos

a tringem daqueles gue ndo tém vocagio para o rude servige
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ampanha. Essa novidade foi colhida no goe fazem o5 exéreifos norte-
mericano, canadense e inglés. &' um periodo prevocacional,

Berd necessirio aparelharmos os corpos de trapa para aplicar
ntegralmente as prescrigies médicas, higiénicas, esportivas e ali-
nentares nesse nove cicle premilitar de gonvecado.

Precisamos mais coidado na alimentacio dos nesses soldados,
Trge criarmos um curse de digtistas e nutricionistas e hem assim en-
inar a arte culindria aes nessos cowinheires. Eles shio amadores. Nada
onhecem do oficio. | .

Bio estes problemas graves, aparentemente prospicos, gue exi-
em a meditaciv dos nossos camaradas e das nossas autoridades
ivis o militares se quizermos um melhor padrio para o biotipd bra-
ileiro.

A5 maossas combatentes, o exéreito de chogue, deve ter um vigor
isico de béa témpera,

O exemple gue & F. E. B nos proporeioncu deve ser assimilado
nicgralments, -

Agora com @ Nova Lel, o Exército escolherd o melhor da elasse
jara incorporar. E' uma tarefa delicada e cansaliva para os nossos
védicos, mas de grande aleanee yilitar e social.

(O nosse Exércite vai instruir nas goarnicoes federais o que ha
te melhor fisiea e intelectualmente. 86 assim poderemos criar o
veireito de reserva de especinlistas e graduadoes gue nma organizagio
moderna exige,

Na maguina militar moderna: sbmente 209 dos soldados fem
peupacao comum, de rotina,

A nossa tropa motomecanizada’ja estd dando os reservistas que
manejario futuramente os lratores para a nossa moderna laveura,

Nao aplicacio da Lei do Servigo Militar que breve serid regula-
nentada espero dos camaradas das C.R. uma séveridade absoluta.

0 Departaments de Adminisiracho sob a Chefia do Exmo, Sr.
General Newton Cavaleante éstd bemn ao par dis nogsas necessidades
+ nos val ajudar convenientemente,

Nit administracho pablica, morments na militar, a ética deve
ser rigidn, inflexivel. Sem anforidade nio hi govérno, E sem hones-
Lidade e justica nho hi autoridade. ]

Espers que o novo chefe da O B. seja um defensor incansivel
da renovacie gue se pretende implantar no Servigo Militar.

E' prefepivel ter uma trops peguena mas bem aparelhada e ins-
iruida, cofsa pela disciplina, a ter numercdas forcas sem lHames mo-
rafs g lécnicoes. :

&6 administra e comanda bem gquem fiscaliza, quem controla o
servigo e as ogdens, : 1

Fepero que esta reparticio fome wina feicio de actrdo com o8
tempes modernos gue vivémos,

Ten, Cel, Bonerino:

No Colégio Militar e no§ bancos ncadémices divagamos juntos
sobre = grandeza e o futuro do Exército e do Brasil.

Hoje eslamos na fase ohjetiva, investidos de antoridade, nio
podemos senhar, temos goe decidir,

A Capital de Repiblica merece uma Cireunsericio de Recrula-
mento na altura do sen pove e do sen esplendor. |

Tenho certera que a sun ¢apacidade de organirzacio revelada em
Recife. Fetrapolis @ ha Vila Militar ém encarges em gue os perd-res
administrativos foram postos & prova e tiveram triunfos espléndidos,
aqui se manifeste mais uma vex, aparelhande esta reparticio para
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gque eln honrve o BExdércite ¢ apresente aes civil gue val fransper a
eoleiras dos nossos guartéis, uma negido de ordem, de asseio e
rendimente de trabalho. .

A Diretoria fard tudo o que puder para que a 1* Regido Mil
tar sn; gabe de ter um servico de recrutamento digno da nossa m
traopole,

Dizeurse do 'Ten.-Cel. Bonovino:
Benhores {

Na desempenho de minhas foncoes, procurarei sistemdtica
ativamente fiscalizar os érgios preparadores do recrutamento
maneirs gue no proxime ano a L Regiio Militar possa colbe
primeiros frutos, Para malor eficiéncia do service e melhor ab
vs interessados, puznarei pels descentralizacio das Juutas ora Ted
das nesta reparticio acabando-sé assim com @sses ajuntamentos
milhares de mocos, dias a fio, nas imediages déste edificio vindi
das mais distantes puragens de Distrito Federal e ocasionando
petaenlo pada agradivel e pouco recomendavel do ponto de ¥
militar. Desejo ter a honra de contar desds 4 com o decidide a
de meus chefes imediatos o dignissime Snr. Gen, Cmt, da 1.7 Regi
Militar ¢ o presade Diretor de Recrutaments — para bnediata loc
lizaciks o suprimento do pessoal ¢ material s Juntas de Recrat
mento, o reaparelbaments substancial desta CR, tendo em vis
obter-se o maximo de rendimento em trabalhe e de modo gue
Exército e em parficular a1t Hegido Militar, possam orguihar-se.
gomo n 1.8 Circunscricao de Recritamento serve o pove da Capil
do pais, ;

— Empregarei o methor de meus esforgos no sentido de pir
din os nssantos que se acham em atrazo de alguns anos nesta re
ticio, mesmn que para tal desideratum en tenha que apelar
meus dedicados auxiliares na rvealizagio de trabalhes exirae
narios. : i

— Faeo gnestho fechadn de gue o piblico, tenha nas Juniss
Circunserigio, tratamento atencieso, ripido e efieiente. Nio per
tirel intermedidrios no trato das slbugetey militares dos cidadaos
farei cumprir a Lei na esfera de minhas atribuiciies. No Gabi
da Chefia, receberei 45 partes inleressadas com o maiy elevado dese
de servir a coisa pablica procorandoe semupre dignificar o cargo
me foi confiado. Aceitarsi de hoa vontade quaisquer reclama
feitas em térmos, — venham elas donde vierem.

— Nossa Fatria entra atualmente em nova fase politica € pr
samos, 05 que exeroem uma parcela gque seja de antoridade, pree
mos, repito, dar o exemplo com a perseveranga no trakalhe e
lisura no procedimento. ! i

- Serel inflexivel com os relapsos & as acomodaticios, Nossa. o
fissio nio se comduna com o regime do compadiesce. No e pos
distfibairei a justica com a maior serenidade estimulando oy zelo
e procurande corrlgir. os transviados, Serel chefe ¢ ainigo — si di
tinguindo agueles gue se recomendarem pelo valor e pelo caratel

Snr. Diretor de Recrniamento: estamos certos de gue acnbald
prestar ao pais cont os demais membros da comissio elaboradora
Lei do Servico Militar, inestimavel e magnifico servigo. (¢ tempo.
encarregara de consagrar nossa afirmativa, Por enguanto, podem
declarar: a atual Lei e seu regulamento, tém, a grande virtude
extinguir desde ja essa balbaurdia gue se estabelecen em nossa leg
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1438 por nunca ter sido regulamentada a Lei déste ano,

. Finalizande, agradeco nos chefes presenies ou representados a

honra do estimulo e a deferéncia; aos camaradas da Circansericho,
ncito a gue perseverem no trabalho pelo nosse Exéreite afim de que
seja sempre digno de sea passado ¢ possa cumpric com seu glo-

so destino, de defensor de nossa terra, de nosso pove, da nossa.
nrn e das nossas altas tradiges, @ :

larias e solucdes de consol intelados em. 1923 e continuados

L

D D B B DG G DD DD S S,

AVISO AOS COLABORADORES

O pagamento dos artigos iu;hliead_ug serd feito as quartas-
as, as 17 horas, em nossa sede, pelo Tesoureiro.
184
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LIVROS NOVOS

Major UMBERTO PEREGRINO!

NAPOLES E... POUGO MAIS — Gen. F. Paula Cidade =
Bibliotéca Militar — 1946. :
“Nafioles ¢,.. pouco mais”, nascen da permanéncia

Gen, F. Paula Cidade na Igalia, incorpotado 4 F.E.B., na

qualidade de Juiz do Conselho Supremo de Justica Mi

que acompanhou 05 nossos expediciondrios. Nao refere, d

tarte, episédios da linha de frente, nem siquer (dos ponios,

retaguarda, onde estacionava a tropa, nos intervah_::s ,tlit;
talha. O Conselho, por sua propria natureza, foi insiala
em Vila Gemma, nos arredores de Napoles. O que se
contra, pois, nesse livro sdo impressoes de um pais espiritual
da patria da beleza, cujos filhos tém a vocacio da arie, € gt

o autdr encontrou violada ¢ conspurcada.
Daf serem essas pdginas uma equilibrada-associaga

impressoes diretas, muitas- vezes transparente reproduzi

do “didrio” em que foram fixadas, como referéncias de leits
ras antigas e recentes, estas feitas, naturalmente, para Tei0
¢o de elementos, na fase¢ de composigio do livro. -
Alids, se as influéneias livrescas sao sempre oportu
interessantes ¢ bem dosadas no trabalho do Gen . Cidade,
memo jé se nao poderd dizer das influénciag do seu “didr:
que s¢ apresentam quasi sempre milto ostensivas € por
zes até conduzem A perpetragio de excrescencias indes
veis. Queremos referir-nos a textos como os que se Segl
cuja ociosidade ¢ manifesta : .
“Visitainos o consulado brasileiro de Dakar, onde fo
gentilmente recebidos pelo nosso consul naquela cid
africana’ (pag, -8).
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“Partimos para Casablanca, na mesma acronave ou nou-
tra perfeitamente igual & que nos trouxera de Acra’. (pag
18],

Pela manhi o vbo € calmo e agradavel, mas 4 tarde e
sacudidissimo e cheio de acrobacias, Felizmente, em., cir-
cunstincias como essas, o meu estomago nada acusa, mas
para quem enjia, nio pode hayver cousa mais desagradiivel” .
(pdg. 19).

“Fomos servidos por senhoritas muito gentis. que nos
deram sanduiches ¢ um prato de carne’’. (pdg. 21).

“Ainda em Argel, visitamos o pavilhdo da Associagio
Cristd de Mogos, onde nos foram servidas ameixas e outras
frutas”. (pag. sa). :

“Aquelas figuras bem podem ter uns 15 scculos, ‘ou se-
jam mais ou menos uns mil ¢ quinhentos anos”. (pig. 80).

I Positivamente sio de interésse muito relativo parét o lei-
~ tor as gentilezas profissionais de algum consul, a identida-
= de do aviio em que foi feito determinado percurso, infor-
. magdes sobre as reagdes de certos sLOMAOS quando o aviao
“nio vba serenamente ou noticias sobre a alimentagio, aliis
incaracterfstica, que foi servida no correr da viagem. E, pelo
 mesmo motivo da inutilidade, poderia ter sido evitada
aquela conta dos 15 seculos que correspondem “mais ou me-
L mos” a 1,500 anos. . . '
~ Féra dai, porém, todo o material de que se valeu o Gen.
Cidade ¢ de primeira osdem, e teve o melhor aproveita-
ENLo,
Nio obstante a distincia da linha de frente a que o au-
permaneceu ¢ a curiosidade intelectual que principal-
te o movia nas suas excursoes além de Napoles, a atmos.
a da guerra estd presente, nitidamente presente nas suas
ativas. :
Este é um quadro da terra ocupada :
« "Em velhissimas charretes descobertas, com | assentos
as para dois passageiros, puxada por magro, cavalinho,
i |
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passam risonhos, acompanhados de raparigas.c a fazer caretds
furileivos navais americanos”.

208 seus camaradas,
guerra, mas i nati=

Nesta outra cena sentings nao’'so a
rega da guerra . ;

“Asg portas dos bars permitidos a hilitares das nagoess
unidas”, conforine se 1é nas tabuletas afixadas pelo coma
americano, forman-se [ilas de neerlandeses, de america
de brasileiros, de polacos, de indianes, de-ingleses, de alb
canas. de franceses, enfim, de gente que nio se conhece € (UEs
provavelmente nunca mais se enoontrard na vida™. \

Por vezes a cena retrata o estada do povo italiano ¢ af &

l]].l'['lﬁ'f.'nt'ﬂ' H
“Maltas de homens ¢ de criangas, com latas vazias
volvem inensa atividade para €ne

conserva s maos, desen
ntas de cigarros que os soldados

esses recipientes das po
jogando féra”. !
Fm muitas € muitas passagens, porém, csqueacm@&':
guerra. ) homem censivel ¢ bem informado que € 0 G
Cidade leva-nos a ver a verdadeira 1uilia eterna, aquela qi
amarmos ¢ que nenhuma cretinizacao fascista poderia destruit
cu deformar. i - 3
E assim, pelas estradas atulhadas de velculos milita

balizadas por mil carcassas incendiadas; {ransitou um car
em demanda do tumulo de Virgilio. Estranhamos, porém,
a confissio que, a proposito dessa visita, faz o autor:
tempos — escreve ele — tentei reler, através de uma boa
duciio, a Eneida. Quem dissel No fim de poucas paginas,
veTsos € Ccomentirios, ¢ sono tormava conta de mim .
Depois disto a devogio que levou o autor A "Tomba
Virgilio””, j4 nao nos parecerd (do purd, adquirird, por
¢a, wna mescla de intengdes Luristicas, ..
Fm certo trecho o Gen. Cidade, sempre atento €
informado, aponta-nos as ryinas de um castelo  construl
ha séeulos, por Frederico de Hohenstaufen, e refere que ab
residiu Luerecia d'Alagno, “uma bonita mulher que
dou 1os seus encantos o rei Afonso”. Por causa disso ajun
¢ i
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que “aquele recanto deve ter guardado muitps segredos im-
periais ¢ muitas carfcias clandestinas. . .” Plausivels imagi-
nacies, nio ha duvida... :

A nosso sentir, as melhores paginas de todo o livro es-
tio no capitulo sobre Pompéia. E compreendese porque,
quando s¢ ouve do proprio autor essa sensivel declaragio :
“Visitar Pompéia havia sido sempre um dos meus maiores
desejos. Meter-me pelas suas ruas desertas, conversar comi-
go mesmo sobre a fragilidade de tudo que o homem cria
para si, interrogando aquelas casas abandonadas ha dois mil
anos, testemunhas incorrutas de uma das paginas mais ve-
lhas da histéria da humanidade, eis wma ambigio que ines-
peradamente vi sdtisfeita”,

Apezar do guia, cujo auxilio € perturbador quando al-
guem vai a wma visita dessas com emogio, com amor, 0 Gen.
Cidade fixa impressoes e observacoes muito pessoais a res-
peito de Pompéia. Centudo, devemos "gi.:ard_ﬂr o seu sutil
conselho : "Quem quiser compreender o outro lado; a alma
de uma cidade morta — verdadeiro paradoxo — va sem gua
e sem companheiros. Compre o Seu voteiro, estude.o, pre-
pare a tarefa de cada dia e com o seu livrinho na méio in-
terrogue os monumentos”.

Uma pena que o autor tendo posto, como pos. tantos
cuidados na apresentacio do seu livro, a revisio ainda o te-
nha traldo tio grosseiramente, como nessas passagens:’' "o
modo de nos comportarnos (p. 15); “cuja base gosava da
pouca invéjavel” (p. 23) “os estragos foram aumentados
pela circunstdncia do major usar calgoes”. (p. 20).

Notamos umas reiteradas expansoes do autor, as quais,
conquanto legitimas, ndo fariam nenhuma falta se ausentes
dessas pdginas inspiradas pelas mais altas preocupacoes do
espirito. Julgue o leitor: “Cada qual fez suas compras, Dei-
xamos alf um bem punhado de liras”. (p. 137) O comér-
cio ¢, pelo menos agora, de bugigangas carissimas, verdadei-
ramente pela hora da morte; ninguem escapa a esse tributo

. pesadissimo, ao lembrarse de parentes e amigos distantes” .
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Os “parentes e amigos”’ que a caso derem com os olhos
nessas alegagbes certamente consiranger-se-do, €, conforme
grau da intimidade, puderﬁo até entrar em cogitagoes de
denizagio .

De parte, pmém as insignificantes restrigbes que aqui ﬁ
levantamos, as quam de certo, em nada afetam o valor ¢
obra, que ¢ muito, desejamos saudar, neste oportuno e fel
volume da Biblioteca Militar, a presenca de um dos n
mais ilustres, experimentados e atracntes escritores mil
res, o Gen. 1* de Paula Cidade, Lélo em “Napoles
pouco mais” foi, além de tudo, uma grata oportunidade ¢
verificar a extraordinitia flexibilidade intelectual do g
de autor das "Notas de Geografia Militar Sul-Americana” .
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Dicionario Militar Brasileiro
(Continuagio)

Pelo Cap. OCTAVIO ALVES VELHO

DEGRAUS — | — Partes constitutivas de ura escada
2 — Lances sucessivos em altura.
3 — Planaltos que se sucedem 4 semelhanga de wma
grande escada

DENSIDADE da COLUNA — Ntimeéro de viaturas de uma
coluna de marcha numa determinada estrada, expresso
em viaturas por quilémetro.

DEPARTAMENTO GERAL de ADMINISTRACAOQ —
 Orgiio do Alto-Comando do Exército destinado 2 : —
. superintender as. questoes relativas ao pessoal, inclusi-
ve o servigo militar e as reservas, assim comao os assun-
tos referentes ao material; — tratar de tude quanto se
relacione com o equipamento geral do tertitério do
Pais, tendo em vista o provimento das necessidades da
mobilizagio e o emprego das forcas cuja responsabili-
dade ¢ atribuida ao Exército, Compreende um Dire-
tor, um Gabinete, Sub-chefias, Divisdes e érgios ane-
x0s. Ficam-lhe subordinadas as Diretorias de Pessoal,
de Material Bélico, de Engenharia, de Transmissdes,
de Recrutamento, de Intendéncia, de Satide. ¢ de Re.

filuy 3 =
" monta e Veterindria.

Lis

E}EPARTAMENTD TECNICO e de PRODUCAO — Or-
. gio do Alto-Comando do Exército destinado a: — su-
; . perintender todas as atividades técnicas, cientificas ¢ de
. produgio que interessam ao FExéreito; — estabelecer

. normas técnicas para a aquisigio, fabricagio, . recebi-
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Mmento ¢ manumu_;&n de materiais de toda a espécie,
sim como matérias primas; — incentivar a produgao
cional, no sentido da obtengio de recursos necess
4 guerra; — dirigir e coordenar a produgio nos est:
lecimentos, fdbricas ¢ arsenais do Exército; — su
tender o ensino ¢ as atividades tdenico-cientificas
aplicagiio na gherra. Gnmpreenfle — um Diretor,
Gabinete, Divisfies ¢ érgos anexos. Ficam-lhe su
dinados o Servico de Obras ¢ Fortificacoes, o Sex
de Fabricagio ¢ o Servigo Geogrifico do Exército,
gios cxperimentais de provas e pesquisas, e a Escoli
Técnica do Exército, 3
DEPOSITO — Local organizado para o recebimento
sificaciio, armazenagem, distribuigio e aproveitam
dos reaprovisionamentos, ou para recebimento, ¢
ficacio ¢ encaminhamento de pesscal de substituit
Pode ser de Arma, de Seriico ou Geral.

DEPOSITO AVANCADO — Depésito de reaprovisi
mento na Seccio Avancada da Zona de Comunica
de um Teatro de Operagoes, & frente dos depositos?
e dos depdsitos: intermedidrios.

DEPOSITO-BASE — Depdsito de reaprovisionamento 8
tuado na Sec¢io da Retaguarda da Zona de Comu
¢oes de um teatro de operagoes, atrds dos depositos a
cados e dos intermedidrios.

DEPOSITO GERAL — Aquele que pertence a duas
mais Armas ou a dois ou mais Servicos Provedores

DEPOSITO INTERMEDIARIO — Depdsito de reap
sionamentos situado na secgio intermedidria da
de Comunicacbes de um teatro de tperagoes.

DEPOSITO PROVISORIO — Armazenamento pro

dos suprimentos feito por Corpos de Exéreit6, Diy

ou unidades menores. E' designado pf.:lo nome da
dade que o estabelece ¢ pela classe de reaprov
mentos nele armazenados. Quando a dlStleml;iD»
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suprimentos ¢ feita nele mesmo, recebe o nome de
Gentro de distribuicdo.

DEPOSITO de SERVICO — Deposito de reaprovionamen-
tos pertencentes a um tnico ¢ determinado Servigo Pro-
vedor.

DEPRESSAO — 1 — Ato ou ¢leito de abaixar.
g — Diminuigio. Abaixamento, Afundamento.
4 — Abatimento. Prostragio.
4 — Descida, Buraco,
r — Parte funda. Rebaixo. Reentrincia. Reentrante.
6 — Forma elemeritar do relevo do terreno, de nivel
inferior ao do terreno circunvizinho, que, comparado |
com este, di ideia de verdadeira escavagio. Forma opos-
ta i elevagdo, e 4 qual vao ter as dguas das chuvas que
se escoam a0 longo das vertentes das montanhas que a
cercam. Em grande maijoria, as depressbes sao leitos de
escoamento das dguas ¢ tém o nome genérico de vales.

DERIVA — 1 — Graduacao lida no, ou comandada para, o
aparelho de pontaria em diregio de uma peca. Cara-
cteriza o dngulo formado pelos planes de pontaria ¢ de
Lire. i
2 — Angulo formado pelo plano de visada com o pla-
no vertical que passa pelo eixo da peca.
3 — Pequena superfi(.m localizada verticalmente na ex: .
tremidade posterior do dorso da fuselagem do avido.

Tem por fungio contribuir para a estabilidade dive-
cional.

DERIVA NORMAL — Aquela com o qual o plano de visada
fica paralelo ao plano de tivo, quando s¢ efetua a visa-
da na direcio de tivo. E' varidvel com os diferentes
materiais, constituinde uma caracteristica do aparelho
de pontaria. Nos materiais atualmente em uso na Ar-
tilharia de Campanha, ela € nula por construcao.

DERIVA de REFERENCIA — E' a lida no aparelho de
pontaria de uma peca quando esta refere sua direcic.
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DERIVA de VIGILANCIA — E’ a dertva de referencia de
uma peca correspondente a uma direcio de vigilinci
determinada . i

DERIVACAO — Angulo sob o qual ¢ vista da origem de
tiro a derivacio linear do projetil, .

DERIVACAO ANGULAR — V. Derivagao.
DERIVACAO LINEAR — Distincia entre um ponto
trajetdria descrita pelo projetil e o plano de projecaol
E' devida ao movimento de rotacio do projetil, :
DESCAMPADO — Planicie muito extensa, cultivada o
que a isso se presie. ; 3
DESDOBRAMENTO — 1 — Pagsagem das tormagdes de
trada, em massa, para um dispositivo em pequenas
lunas ou grupos, prontos para entrarem em agao, =
2 — Dispositivo adotado porr um determinado conju
to de unidades de Artilharia na ecupacio :le suas p
¢oes de combate e tiro.
g3 — O ato das unidades de Artilharia tomarem |
dispositive |
DESENFIAMENTO — Protecio contra o fogo ou as vi
do inimigo, fornecido por u'a miscara ou massa cabrh
dora. 3
DESENHO TOPOGRAFICO — Parte artistica da To
grafia que tem como finalidade a construgao das ca
¢ plamdq topograficas com os dados obtidos pela

pmnf:t'rla
DESENVOLVIMENTO — Alargamento da lTEl."ItL de =_‘__
unidade, :
DESERTQ — Planicie inculta, desprovida de égua eV
taciio.

DESFILADEIRO — Passagem mais ou menos lcmga entr
duas elevacoes do terreno, u:_ujas vertentes se presta
uma organizacio capaz de por ai barrar a passagem
tropas, ou ainda, suscetivel de ter essa passagem impe
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dida por uma organizagio localizada em um movimen-
to do terreno que a enfie, Em qualquer caso, apresen-
ta um acesso dificil entre as elevacies que a formam.

DESLOCAMENTO (*) — Movimento realizado por uma

tropa, na zona de combate, por estrada de rodagem, seja
a pé, a cavalo ou em veiculos automébveis.
Classifica-se: — quando ao sentido (da batalha, para a
batalha, rocada), quante 4 seguranca (em seguranca re-
lativa ou sem seguranca), quanto as condigbes de meios
de transporte (com os proprios meios ou com meios de
reforgo), quanto A hora (diurne, noturne, misto), quan-
to as condigbes de tempo {com calor, com frio, na ne-
ve), quanto ao terreno (em terreno plano, em terreno
montanhoso, etc.), etc.

DESLOCAMENTO da BATALHA — O que ¢ realizado
da frente de combate para a retaguarda. |

DESLOCAMENTO para a BATALHA — O realizado da
retaguarda para a frente de combate.

DESLOCAMENTO DIURNO — O totalmente realizado
durante o dia,

DESLOCAMENTO MISTO — O que se efetua em parte
durante o dia e em parte A noite.

DESLOCAMENTO 'NUTU[?.ND — 0O que se faz total-
mente durante a noite, ;

DESLOCAMENTO em SEGURANCA RELATIVA —
Aquele que se realiza com a previsio de. na pior hipo-
tese, haver necessidade dos elementos de seguranca se
oporem & intervengio de fracos elementos inimigos.

DESLOCAMENTO sem SEGURANCA — Aquele cuja
execucio poderd ser perturbada pelo inimigo, exigin-
do a intervengio do Grosso para repelf-loou a ele  se
opor, :

(%) — Hubstitui @ definicdo publicada o n.* de Dezembro de 1945,
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DESTACAMENTO de APROVEITAMENTO do EX)
TO — Grupamento tictico, geralmente motorizado ¢
moto-mecanizado, e sempre que possivel apoiado
Forgas Aéreas, que apds um ataque bem sucedido
enérgicamente impulsionado para a frente a fim de
lancar contra as colunas ¢ comboios do inimigo que
retraem, procurando preceder seus destacamentos |
tardadores nos pontos de passagem obrigatoria e cortes
do terreno. ] o

DESTACAMENTO de CONTRARECONHECIMENS
TO — Aquele que € constituido especialmente para
pedir a realizaciio de reconhecimentos terrestres
inimigo ¢ a chstar a transmissdo de informacoes a0 ats
versdrio. \

DESTACAMENTO de EXERCITO — Grande Unidad
constituida, para execugio de missoes especiais €
ralmente tempotarias;, pela reuniio de tropas e Orga
de Servigos, de importdncia varidvel com a mis
dispondo ainda de um Quartel-General.

DESTACAMENTO MISTO — Grupamento de tropas &
Grgios de Servigos, de organizagio especial, destinadg
A execucio de determinadas missoes, como, por exem
plo, a defesa de regibes fortificadas. i

DESTACAMENTO RETARDADOR — 2 — Eleme
leve de Catalaria, hipo ou moto-mecanizado, d
de certa potencia de fogo que lhe permite tomar o
tdcto com © inimigo e nio mais largi-lo, retard
sua progressio segundo os €ixos que conduzem a p
¢Go onde se acha o grosso da tropa amiga. ;

DESTACAMENTO de RETOMADA do CONTAG
— Grupamento tdctico, em principio motorizado,
moto-mecanizado, que uma ropa langa ao encalgo
inimigo que se furtou ao contdcto, aproveitanda ¢
ches favordveis, a fim de obrigi-lo a aceitar o com
novamente .
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- DESTRUIGAO — 1 — Um dos processos de exccucio dos
e trabalhos de barragens, destinado a criar obsticulos &
r" . progressio e ao desdobramento das tropas inimigas, as-
; sim como a suprimir vecursos e instalacbes por eles
E - utilizdveis, Pode ser stmples ou importante. Para serem
I

eticazes as destruiches devem abrangcr uma frente de
extensio aprecidvel.

2 — Um dos generos de tiros de ef tedcia da Artilharia
de Campanha,

g — Eleito dos ttros de destruigio de Artilharia, em
consequencia da dem-::nhg&t} do material ¢ do revolvi-

mento das organizacoes do Lerreno. Pude ser parcial
ou total.

4 — Missio ou operagio normalmente executada pela
Caca, compreendendo o conjunto de agoes conduzidas
tendo em vista exclusivamente causar perdas as Forgas
Aéreas inimigas, fora mesmo do guadro das missoes de
Cobertura e Protegio.

" DESTRUICAO IMPORTANTE — Trabalho de destrui-

nao de mio de obra auxiliar. Nesta {ategnrm se  in-
cluem as destruicies das rédes de transmissio, instala-
¢oes de forga-motriz, grandes edificagbes, represas, ins-
talaches portudrias, obras de concreto, eu: ¢ todas
aquelas destinadas a criar obstdculos de 1.% categoria.

BES FRUIGAO PARCIAL — 1 — Aquela que visa destruir
! apenas parte do material, instalacio ou organizagio do
inimigo.

s — Efeito visado pu obtido pelos firas de destyutciao
da Artilharia quando s¢ quer destruir somente uma
parte do material, 1mtala§ﬁo ou organizacio do ini-

. migo. .

' DESTRUIGAO SIMPLES — Trabalho de destruigio reali-
. zado por tropas de qualquer Arma, Nesta categoria dis-
tinguem-se as destruigdes:
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DESTRUICAO TOTAL — 1 — Aquela que visa a destru

DESTRUIDORES de CARROS — Engenhos blmda&os”

DESVIO — 1 — E" um erre tomado em valor absoluto.

DicromAnio... '

a) Que podem ser executadas por meio de ferram_
tas de destruicao: — deatrmgﬁes ligeiras das vias de ¢
municagio (trincheiras normais ds estradas, dema
¢ao de pontithdes de madeira, etc.), trabalhos de o
trugio (abatizes ao longo das estradas), trabalhos de
molicio (mures e edificagbes pouco importantes, e
b) Que exigem o emprego de explosivos: — destr
coes de obras d'arte ou pontos especiais das vias de i
municacio, de certas obras de organizacio do terrene,
de habitaches, etc. (estas s6 podem ser confiadas a ese
pecialistas) . - i

¢ao total do material, instalagdo ou organizagio
Inimigo . '

v — Efeito visado ou abthdou pelos tiros de destrui
da Artilharia quando se quef destruir totalmente
material, instalagiio ou organizagio do inimigo,

p{'r_nlmf:nw destinacdos a destruir os carros de combat
mmugm com tircs diretos, Podem receber as seguin
missdes sccunddrias: — refm"cﬂ 4 Artilharia, destrulg
de pontos fortes, defesa de praias e de rios, apoio a 0
racoes de desembarque ou de transposicio de @
d'dgua. Agem agressivamente, Explomndﬂ a mobi
de para realizar concentracoes ripidas, atuando de
sigdes de atague vantajosas. Cooperam intimame
com as outras Armas, especialmente com os Carros,
Infantaria ¢ a Artilharia. Atuam sempre pela combini
¢io do fogo e movimento, procurando concentrar §
esforcos sobre os flancos e a retaguarda do adversir

a medida utilizada no Tiro, ' |

— Diferenca, em valor absoluto, entre o ponio de in
udemm de um tiro e o ponto médio da série de
realizados com os mesmos elementos.
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DESVIO ABSOLUTO — Hipotenusa dum tridngulo retan-
gulo, cujos catetos sio as coordenadas do ponto consi-
derado, :

. DESVIO MEDIANO — V. Desvio provdvel.
E DESVIO MEDIO da MEDIA — Desvio médio quadratico
;

que s¢ comete quando se toma o valor medio como
substituto do valor verdadeiro.

SVIO MEDIO QUADRATICO — Raiz quadrada da
soma dos quadrados dos desvios (verdadeiros ou apa-
rentes), dividida pelo niimero deles,

DESVIO MEDIO SIMPLES — Média aritmética dos

tesvios. i

. DE

DESVIO PROVAVEL — 1 — Aquele cuja probabilidade de
. aparecimento é igual a jo % .
s — Profundidade das faixas de dispersao do tiro. No
caso do tiro percutente em (Erreno horizontal, hi um
desvio provivel em aleance e um outro ém  diregio,
cujos valores relativos estao entre si segundo a relagao
. 1/10; no caso do tiro percutente num terreno em ecli-
. ve, ou no caso do tiro de tempo, existe mais o desvio
~ provivel em altura. O valor do desvio provivel permi-
le APreciar a maior ou menor precisio de uma arma.

O PROVAVEL em ALCANCE — 1 — No tiro per-
utente: Valor geralmente €xpresso em merros € cor-
spondendo a cerca de 1/200 do alcance considerado.
- No tiro de tempo: E' igual & metade do intervalo
ipreendido entre dois planos perpendiculares ao
o de tiro, igualmente distantes do ponto médio e
tal modo que a metade dos arrebentamentos esteja
tida entre eles. E' expresso em metros.

) PROVAVEL em ALTURA — 1 —'No uro per-
ente: £ semelhante ao desvio provivel em alcance,

erando-se, porém, o retingulo de dispersao num
o vertical que corta o feixe de trajetorias perpen-
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dicularmente 4 diregdo do tiro. E' igual ao desvio pro
vivel em alcance multiplicado pela tangente do dng
lo de queda. : 1|
2 — No tiro de tempo: E' a metade do intervalo e
preendido entre dois planos horizontais. igualme
distantes do ponto médio ¢ de tal modo que a metad
dos arrebentamentos esteja compreendida entre eles)
E' expresso em metros ou em milésimos, !
DESVIO PROVAVEL em DIRECAO — Geralmenie €
| presso em metros ou mi-}ésimﬂrs'. Para a maioria dos
teriais da Artilharia de Campanha ¢ de Ordem de o
Nos materiais de tiro mergulhante, varia no mes
sentido que o alcance.

DESVIOS CARACTERISTICOS — V, Erros caracle
ticos,

148



Indice de trabalhos publicados pela |
Revista por colaboradores |
(De 1940 a 1945)

H

HEITOR AUGLSTO BORGES i
Educagian Fisica — Rew, m® 317.
Nota de Insteugie ot L da LD/ — Rev, of 318,
L¥igcurdn |:|rnn11|1|'.iar|||'p|.t[u Gen. Heitor: Borges -— Rev. n® 342,
HEITOK BORGES FORTES
A munabra e o tite do Grupo de 75 divisiendrie — Rev. n/ 318,
A tdtien Geeal o o erprége das armas nes pdgings de A Defess Naciopal'™
— Rev, n.° 330, I
HEITOR ALMEIDA HERRERA |
Maobilizsgan industrigl — Rev, n® 315, i
A Dootrina de Guerra Fraoeesa ¢ o campinka de 10 — Rey, o 363,
HEITOR PATVA ;
Titien de Cavalarin — 15 serds — Roy. 0.2 383,
Titica de Cavaleria — 2% gérip — Roev, 0.7 334, [
Litica de Cevelerig . — %% serle — HRev. n® 335,
Titica de Cavilorip — 38 Serié —— Rey, “ BEb. ]
Corregies dos quadros de Titiea de Lﬂ\rﬂlﬂna — Rev. n® 330, ]
HENRI MARCIAL VALIN
A Aviggin de Bombardeio em 1939-40 - Rey, 317,
A wsviagao moderng ¢ 8 defesa macional — Rev, 0 319,
A aviagio moderna 0 o delese nackinal — Hey, o 321,
A aviegdo medernn ¢ o defesn - peelonal — Hev,: w" 322,
HENKIUUE BAPTISTA DUFFLES TEIXEIRA LOTT
Narrugio, feitn pele zen priprio  oomandonte, des combates, de um  bata-
thiao de infantarie, do Eséreite Aleméo, wa Regiio de Sul de Faol Maney
(Uap. Drosgel) — Rev, n® 329,
Unidgdes Blindedas no ceminhe da vitdein — Hew, ot 332,
Principins qun regem gs operagios dos alemfes — Hovw, n.” 835.
HERMES GUIMARAES
Tive de acordy na Arntilharia de Coste — Rew, o 338,
HOCHE PULCHERID
Ouplidades de am - chefe — Rey, n® 316,
Comentdrios i margem da guerre — Rew. n0322. |
A Usvalaria — Hev, n* 08235
HUGD DE ANDRADE ABREU |
A ingtrucio da seogho de morpeives — Rew, nt 8230 1
A instrocio do seegin de morteiros — Rev. n® 324,
HULGD GARRASTAZD - L B
Alguns pr;:‘;rblamau da Cavalaris &m face do matenal modernn —-  Rer.
. &
Inicipelie o Adextromento — Rew, n® 336,

145



150 Ixpice pog...

HUGD MANHALS BETHLEM
O adestraments do cavalo d'armas — Bev, n® 342,
0 adestramento. do covale d'armas — Bev, n? 343,
O adestramento do cavalo d'armas — Rev, 0% 344, :
U Cesigos* Derrotam  Unidades Blindadas — Rev. n® 353

HUGO DE MATTOS MOURA
O empriigo bitice dos cortinas ou nuvens do fumags — Rev. n? 317,
A infanteria & o defess eurlra Engenhios Blindados — Rev, n" 324,
Caraeterfsticas o Organizagao da Divisio Motorizada — Rev, n.? T,
Aspécto Militar da Guerrs Picolégica — Hev, n.® B47.

HUGO PANASCO ALVIM
Trangposicio de cursos d%agun — Rev. n 314,

HUGD 54 CAMPELLD FILHO
O Tabo redulir para o tiro de instrugio do canho de 37 mun., contra Cars
ro — Rey, n* 363,

1

IRAPUAN XAVIER LEAL
O exército do trobalho — Rev, n.% 326,
Juventude Brasileira — Rev, n?® 320,
Unidaden & guarnicies de frq;:f.mm == Her, 0.2 334,
Covalo oo Motor -~ Rev. n 340,
Um problems de fronteirs — Hev, nt 341,
A Guerra am duse frentes — Rev. n® 342, L
0 Brasil ¢ od Argumentos de Seversky — Rev. n® 354,
Como Urientar a Joventude ~— HRev. o.® 860, !
Qual seei a formula plitics-gocial de apie-goerma ¥ — Rev, n® 361,
ISMAEL LEITE XAVIER
Olave Bilae & & “semana do servigo mﬂitar" Rev. n® 328,
ISMAR TAVARES MUTEL o
Solegio e personalidade militares - Rev, w® 328, |
IVAND GOMES
A promogio por merecimento no Exéroite — Rev, n® 326,
Revisdo da Doutring de Guesta — Rev, n.® 340,
U tabd — O 2.9 periodo -~ Rev. nt 346,
VO BORGES _
Como possuit wma avisgdn — Rew. n.” 318,

]

JAIR DANTAS RIBEIRO
. A Infanteria no combate & noite — Rev. 0% 329,
A Infantaria no combmte § moite — Rev, n0 293,
A Infantarie mo combate & noite — Rev. o 824,
A Infantariz no combate & nolte — Rev. n.® 335,
JALDYR BHERING FAUSTING DA SILVA
0 Chefe ¢ & Tropa — Rev. n® 364, i
JAYME ALVES LEMOS
A Defeau de Cota — Rev, 1. 834,
JAYME KIBEIRO DA GRAGA

A bataths de Minsk-Bialystos, du gumiTa germano-russs ¢ as clissiosy
nobras militares — Rev, g2 309,

A guerra consequincin geogeafica — Hm n® 330.
150




U - - s a2l - -""r"'_"'""'lf"ww

Janemo ne 1947 A DEFESy NACIONAL

Ragdo de Heserva — Rev. n.% 853, i
JUAL DS ALMELDA FREITAS , 3
Marche purs o Ussty & o mova Carte Politics do Brasit — Rev, o0 526, =
OAD BAPTISTA DE MAGALHAES :
U segundo turne na Russia — Rev. 0, 341, -
i Us adversirios apressamese pars pma decisde antes do inverne — Rev.
: ot 343,
A DL L Germiinica — Hey, 1% 343,
A Uriggio de uma D0, — Rev, n® 534,
Algums knsinumentos de Trés Anps de Guoerra — Rev. nf 345,
Uma Idéin sibre a3 7 frontes Japonesus — Rev. mi? 347,
O Combata de Contra-Envolvimento de uma D.1. — Rev. 0.° 348,
A Becaptora de Moshaisk — Hey, £ 339,
A Guerta Motompeanizada, — Rev. 0% 350,
U Emprégs da Cavalaria Ligoira Molomecanizada — Red. n® 353, *
A Cavaluria Moderns ns rente Oriental — Rev, n,° 354,
Us Reajostamentos da Doutrinn — Rev, n® 857,
A Velhive — Hev, 09 360,
Doutring de Guerra ¢ Prooesses de Aglio — Rev, n.% 365
Inzuguragin do Retralo de A.L. de Freitus Poreira na Galeria de “A De-
fesn Nacional'' — Rev: n® 370, Tt iy
Osario, Lenda e simbole de um pove — Rev. n® 374,
. Caxiss ¢ Osoric — Hev, n.” 375. :
JOAQ BAPTISIA DE MAGALHAES & OROZIMEO MARTINS PEREIRA
Oragibes notdveis — Rey, n® 3923, i
JOAD BAPTISTA DE MATTOS \
. A instrugio de combute & o problems do terrent — Rev, n” 520,
JUAD BATISTA SANTIAGO WAGNER :
 ldéias Swigas sibre o combale d moite — Rew, af 5347,
ddentificagho de tropas amigns — Hev, n.® 857,
| Fumagas coloridas pura Identificagio — HRev. n? 458,
! Cavar ou Morrer — Rev. n," 569,
JOAD DE DEUS NORONHA MENNA BARRETO
Instruglio na vavalatia — Rev. 02 322,
Icstrugho na cavaturin — Tev, n® 335,
Instrugio na cuvalarin — Hov, nt 825,
Insteughio ma cavalaria — Rev, n® 327, :
Instrugie e eavalavia — Rev. n” 330, (29 periodo) .

-
;_
i
A0 FALO'
| Notas do General Hawking — Rev, n.° 3355, :
A diticy dos Cousweos — Rey. n.? 355, _ )
”u 0 Emprego da Covaluria nu Batalha — Rev, 0.° 358,
FRANGISCO MOREIRA GOUTO :
' Lombate de Cames — Reyv, nt 374,
AO LANNES LEAL
o Caxias — Rev. nf 339, ; L
040 MACHADD FORTES
| Uomando de “Linha de Fogo' — Rev; u.” 331
0 DE SECADAS VIANA i R
Instrugdo sa Trope — Rev. " 324, 1/
AQUIM JOSE’ BENTES RODRIGUES COLLARES !
~ Motorizagio de uma Secgle de equipagem — Rev. 383,

161



152 Fepice pos... e

JOAGLIM DE MELD CAMARINHA
Tire de Metralhadora — Rey, n® 352,

JOAQUIM SOARES d'ABCENGAD,
Elementos Meeanizados de 1. €. — Rev, n® 345,
JONES D03 SANTOS NEVES ] )
Ciicinis da Resérva do Exéreite no Eépirito Sante — Diseurso du Inténs
Top — Bev, n¥ A6k ]
JOSH BEZERRA PESSDA
Conservagio dog Liarros no Comirarn — Rev, 602347 J e
0 Emprégo dag Enidades de Destrvidotes de Cirros — Rev. 0 366,
JOSE CAMPOS DE ARAGAO =
Detess Unntra asronaves — Fev. 0.0 323, i
Defesy Contru aseiaves -— Rev, n? 329,
Drefesa Lontra acronaves — Rov. o 232
A Solugie do probletia do. tiro apti=méren = Kev, 0" 334
Dafesn Passiva — Rey. a® 340,
JOSE CARLOS CRUZ MIBRANDA
Postn Cemrel ‘da Tire — Hev, . 34,
JOSE CARLOS MOREIRA
Retivpels do Leguns — Rev. n® 326,
1058 QODECEIRA LOPES
Orguther da Cavalaria — Rev, n? 318 .

JOSE FERRAZ DA ROCHA .
Vies do Comunicagons do R Grande do St — Rew, n® 0080

JOSE DE FREITAS LIMA SERPA
As Minse ns Guerrs' Angal — Revi n® 374,

JOSE HORACIO DA CUNHA GARCIA
Lendn Lafforgus — ey, n" 3162
Lerdo Laffargno — Rev, ot 817,
Lendo Laffargue — Rev, nf 318, i
Organizagio da instiugho na Caynlorin — (Motas de aula) — Rev. o
A surpresa de umee guerra moderne — Rex. n2 320, ]
0 din do Reservisin — Reve n 3204 }
lnstrugio na Cavalaria — O esg. de Mir. e Eng. — Rev. o 824
*Documentos’ — Rev, n.” 3260 :
Inetrucio oo Cavalarie — Rev b P, ¥
A Instrugho ni Cavilarin — Rev. 00 328,

A Tnstiucio na Cevalaria — (Cpneluedo) — Rev. 0. 329,
A Dopumentacho de Insteugio na trops — Rev. ot 341
Uma eugestio — Bew n® 36700 T

JOSE JACINTO CAMERINO

0 werdmdeivo pagel don estabelecimentos de subsisténcia — Rew 0.
Um Soldade do Puosmde — Revi =% 249, i

1058 DE LiMA FIGUEIREDO

Cin Motivas da Guern de 1870 — Rev, n." 514
0 buase de Mapoledn — Hev, .t 315, A
Hlitzkrieg — Rev. n® 317. : b
Artilharin de D) € A — Reve n® 38,

A planice da China do Norte — Rev, n® 321,
Algumis visitas no Japip — Bev. nf 823

A Bandeirs ne Bil. de Enpenharia — Rev. 1 524, Ak
Causas--« Consequencias do Conflite. sino-japonds — Rev. n" 325,

#

L.

152



JawEmmo pe 1947 A DEFESA  NACIONAL ' 153

Cousas o conzequineing do Conflite sinojnponés — Rev, no 327, |

Disraeli — o homem que sabin queror — Rev. n.0 330,

@ soldude brasileivo deve marchar mais — Bev, n® 334,

Ctulio Vargas e a conguista do sextio - Rev, n? 335

As Bandeives das Damos Paulistas — Koy, n,? 859,

A Gugrm Atual — Hev, ‘o2 361,

Mines o Campes Mirados — Hev, n.2 362,

A invesio — Rev, n"363. .

Scldados Brasileiros na Europa — Rev. n® 363,

A Engenbarin Militar ne Braasil — HRew, m,° 366,

Cartad de Gueren — Rev, n® 3655,

Malan B Angrogne — Reyv, n® 370,

Zonas Geo-Militares — Rev, n.® 372,

A Geopolitica das nossas fronteiras — Rev. . 375,
JOSE NAPOLEAD PASTOR DE ALMEIDA

Ficlhis poars o organizacis do terreno — Rey, no 316,

Fichas pare o organtragio do torreno -— Rev. 0% 317,

Fichas para o organizagio do terrenn — Rev. 5.9 318,

Efeito dos Projeths — Rev. nf 345, .

Abrigos a ofu aberto — Rev, n.® 355, 2

Abrigos em Galerin de Mine — Rev, 0" 360,

Organizagio dos - Abrigos segundo o seu desting -= Rev. ©° 365,

Urganizagio do Terrena — Rev, oo 365,

I0SE PINHEIRO DE ULHOA CINTRA :
Curze de Preporagio pord adinissfo s Escola do Estade-Muior — Rav.
o 419, I .
Subtidio pare a Compreensfio das operagies renlizadas na regido do  Rio
Serchio (Itdlia)} pelo destacamonto da F.E.B. — Rev. n® 870,

JOSE SALLES \
Ivircdugio ds aulas de Administracie Militar — Rev, n” 335,
O Fogiio de Campanha do Exéreite M-1937 — Rev. nf 365, )
Munobras da 3.0 K, M, — 0 5,1, — Rov, 0. 318,

JOSE DE SOLZA
Em Inglés — “04 Serties de Euclides dn Comba — 372,

[OSE VIEGAS [
Indiee Remlseivo do Reégulomento de Administracho do Exércite — Rav.
n' 361,

ULI0 CESAR CERQUEIRA DE CARVALHO
Introdugio de Gradundes — Reyv. n° 328,

UNOT REBELO GUIMARAES ¢ OSWALDO DE SA' RECO FORTES

 Ar véuns de pentaria do canhio Krupp 75 — Rev. 398,

. C. SMYTH 3

O ‘lerreno, Diador da Tities — Rev, n.2 B7%.

L.

EONARDO RIBEIRO DA SILVA FILHO
{Jum:;é;]n Preparagio para sdmivaio & Escoln de Eonde Maior Hev,
{ - iz

EVY RIBEIRO BITTENCOURT

' As enxurraday no Mo Grande do Sul — Rev, 59 957

ANDENOR DE MELLO MOTTA
0 Soldade Fereovidrio — Rev, n.o 365,
Devemaon formar os noweor Soldados Rodo-ferrovidrios — Buw. u,° 366,

[ Contimia)

-y

158




NOTICIARIO & LEGISLAGAO

Atos oficiais do Ministério da Guerra, 'pubﬁcadns no
«Diario Oficial» no periodo de 20 de Qutubro a 20 de
Dezembro de 1946

ACUMULACAT DE ! FERIAS Iﬂnclm‘u;&_u.l

s

N." LB — S, Secretivie Goral do Minfstérlo da Guerra — Tendn o
nove Bstatute dos Miliveres, aprovado pelo Dieoreto-lei 0. 9.698, do 2
die sotembro do oirente wne, em o seu ad. 5, abilide o scemeliglo de
firias deelatp-vos gue devie wer respeitado o direito des que, nwquela da-
b, i haviem feito jls ap gieo die pale de am periodn, do acicdo com
o-mdse " 169, de ¥ de feversiro de 1046,

0 reconhecimente  désse dirello puderd  estender-se wté 31 de de-
wembro de 1947, devendo ux auteridades procumr coneilid=lo som o inte=
regee dn gervigo,

Aviso 0.7 180 de 2 — LD, de 6-12-19486,

ASSENTAMENTO "DOS MILITARES —  tAverhagiy) .

— A fm de wer cumpride o que estabolece o pardgrafo 6.9 do artige
152 da CorstituigBo da Repiblica, determing aos  diretorss  do Peasoul,
da [otendénein, Sadde ¢ Vererindria, gue averbem ‘nos. assentamentos dos
militares, o tempo de servige piblice’ federal, estudusl on municipal, dis-
de que os intercsndos o fequeirim @ edmptovem com & oertidie compee

temte.
Sfvies n.t 1OMT de 25— DRA), de 29-10-046,

AUTONOMIA ADMINISTHATIVA — (Possa o ter).

== A 4" Uompanhis de: InténdEnels pusss w ter autonomia wd-
ministrativi, de aedrdo com o disposto ne wrt, 25 do Regulamento de Ad-
winistragio do. Eséreito, sprovede por: Decreto n.% 3.251 de 9 de niovem-
bro de 1938 [ — Fica som efeito 0 Aviso n." 1.230, de 28-0-46.

Avies 1" 1M da 20 — DO, de B1-10-944.

— O Q. G, da A, D.-2 passa o ter wutbnomin admiristestiva, de
wedrdo. eom o disposte o art. 25 da Regalumentoy de - Administregio do
Exéroite, uprovade pelo Beereth 0.0 5255 de 9 de novembra de 1933,

Aviso n! 1,411 de 12 — D.0O. de 14-11-946,

— A Diretoria das Armas piisss a ter sutonomia administrative, de
ngirdo com o disposto no art. 25 do Regulamerto de Administeagio do
Exéroito, aprovade pele Decreto o * 3251, de @ de novambro de 1033

Avieo n." 1.524 de 10 — 0.0, de 12-12:045,

AUTONOMIA ADMINISTRATIVA (Passy o ter)

— A Diretoria de Obras o Fortificagées = Diretoris de Fabricagio
o Exército prssam & fer sutonomin administrativa, de acfirdo com o dis-
poste me art. 25 do Regulaments de Administragio do Exército, aprova-
do pelo Deereto n.” 8,251, de 9 de novembro de 1938;

Aviso n,® 1,465 de 27 — D.0. do 29-11-946

=
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O 1/9.° R. 1, & as 12, ¢ 13.% Companhize do Transmisafes: pas-
sam o ter astonomis sdmicistrativa, de acirde com o disposto no artig
25 do Regulamento de Administragie do Exércite, sprovado pelo Decres
to n.*" 5251, do 9 do swembro de 1938, . ,

Avien 0.9 1470 dp 29-11 — D0, de 2-12-046,

— A Dretorie do: Materinl Bélico posss s ter sutesomin administra-
tiva, de acirde com o diepbsto no art. 25 do Regulamento de Administp-
gin do Exéroito, speiade por Deersto n.® 3,251, de 9 de novembro de
10

Aviso n.” 1,497 de 2 — DLOC de 6-12-%46, ]

BANDAS DE MUSTCAS (Classificasiio)

1, Ficam uy Bandas de Misica classificadis em quatro categoriad na
conformidede dos quadros que dom fste baixam, obedecends a0 que e
Eegue:

Categaria 47

— com efetih de um Tenenmte, um 1.9 Sargente & 0 mibsicos;

— Eseola Militnr de Rezende o Batalbfio de Guoardas.

(etegorig "R

com efetive de um 1" Sargento e 35 misicos;
Regimentoa de Infantaria de 2 ou 3 BatalhSes, Escolus Prepuri-
thriog ¢ Regimento-Eseola de Infantaria,

Cotegoria O

— com eletive de um 1. Sargento o 25 mdeiops;

— Regimentos. de_Infantaria de 1. Batalhao, 1.° B.C. » B € aquar-
telpdos nas chdades sede do BoM. e nas capitais don Bstados, X

Categorig I i

— com efetive de om 1.° Sargento o 20 mibsfcos;

— Batalhile de Fronteira,

2. Fioam a9 Fanfarras clossificados em  dess sctegoriss ma confor-
midade dos quadmg que com-fste baixam ¢ obiedecendo an quel se segne:

Categorin A

— ecom oftive de um 1.7 Sargeste e 35 uisiops;

— 1." Regimento de Chvalaria de Gunrdas,

Categoria A"

— ton wfetive de um 1% Sargento ¢ 19 misicos ;

— 1 por D.C. e » 18,7 RC. (Regimento Osbric).

d. Aw remaly unidudss que nio estejam dentro dos sspecificacien uci-
ma, feario aponas com sung bandes de eorneteimos e tmmbores,

4. A Diretoria de Peeaosl fard o reajustamonts das bundas de miisi-
oo o fanfarres derteo dos efetivos ora fizados. 3

5. As Regides Militares fardo s transforéncias do pessoal o do ins-
iramental do wmg anidade piraonten  dentm' do respective territdrio,

: 6. A Diretoria de Intendéncia do Exéréito providencidra - quante so
b recallimetto, consérto o redistribulgdo do instromental.

7. Fica revogado o Aviep n.% 802, de 2:2-045,
Aving r.% 146 de 25 — D0, de 27-11-045
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JEA.BD‘-: E SOLDADOS RESERVISTAS i.‘u:mtnqaﬁ}

M — Awmorizo o 17 Gripo do  Obuses 155  sceitar cabow e soldados
E’ reservistas di arma deartilfbaris como engajades demtros da perdentagem

e engnjamento privists pard esen unidade,
Aviso n.* 1,451 de 23 — DX de 27-11-046

Hid

'EEN'l'HUIIJE EsPECIALIZACAD E .ﬂ.PEH!FEI(;{.'IAM_ENTO [ Kutorizagio) .

— 1 — Considerando que no ano de 1847 nho funcionard & Nucles
de Hecompletamento das Unidades Becolas, fios revogado o aviso nimers
1.085, de 26-B-46. 11 — Considerando porém que & torma necessirio prte
parar ax Unidades Escolas, no sentido de atender &s necessidades da ins-
trugin da Keola de Aperfeigramento da 'Oficisis; decluro:

a) 0 Centro de Especializagho e Aperfeigpamento de Realengo fica
sutorizado a proceder wo licenciaments do Centingenie atunlmente incor=
© porade as Unidades Eseolas, a partir do mee de Dezembro do corrente aney
b) A 5" R.M. devird forneser um contingente de 4 147 conseritos com
desting s Unidades Eseolas, ' 0
_ Essn contivgente deverd ser apresentadn :I:I.n:r [ﬂsnl.ru de Aperfeigoamien=
| to ¢ Especialissgiio de Realengo 4 partic de 6 de Janeiro de 1947 até 20
tlésse més, por turmas de 500 & B0 homens: eom intervalos dv 48 a T2
linras,

Avisn 0" 1.420 de 1 — D00 de 16-11-946,
CERTINICADD DE QUITACEO {Su'laqin de - consulta) .

Consults o Exeelentissimo Sr. Goneral i 4% Reglao Militar, rm
Oficio o 310-A de 16 de Setembro do corcénte ano, edbee qual o cers
tificadno (e qmruguﬂ com o servico militar o ser Fornecido 4 um  hiresjleivo
maturalizado  gue conclaly,” com  apriveitomento, o ourso de sargento da
repcrva de achrdo com o aviso n™meérn 3. 104, de 10 de Degembro de 1945,

Em salugan deglaro: 2

I — D mer foroesidy oo cerfificado de reservsta de 2.0 cateroria
com  geaduacdo de 3% surgento;

2'— Figa revogmdo, o partic desta date o vige 1% 30104, de 10 dae
Dezembro de 195,

Avieo 0. 14566 de 81 — 10, — D.O. de 4-11-040,

CERTIFIUADO DE CONCLUSAO DE CURSO (Aprovagio),
— e acbrdo gnm o disposto neoart, 47 das Insirughes  provisdrioe
para ‘v Fuondamonty da hw'.l'.'ﬂl.!.. i (0 .-\pr_;'i'chhma-tlm de Sarpentos des are
mus, baixades pela: Partaria o2° 7,038, de 5 de Amosto éltimo, & aprovade o
“Certificade e conclusio de Corso da Escoln (de Sargentos das Armas™’,

e 0 eite gonmpanha. |
*Avies ™ 1G4 de 370w 0L de 19=124046, !

CIDADAQ DAS CLASSES CONVOUADAS - (Adigmento) .,

. Oy cidadiios daw elasses convoradas e requirerem martriculat nos Esculin
Preparatorias on Eecoda Militar deverfic tir aun froscporacie adinda,
Se rpmm-u.jr_m werHo ncorporados com 4 n!.um & e pertencding, de dode
do com A époon de u:mrp&ru-:.au g wonk, oW oo on cldsiel seguinte, e
ffir o caso,

{Avive 0 116 det 25— T 0 de 29= 109467
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CIDADAOS MATRICULADOS NOS TIROS DE GUERRA — (Vantagens)

— Tendo 2m visto o que dispée ooart, 32§ 1.7 dooare. 35 do Regula-
mento para o8 Tires de Guerrn ¢ 0 § 2% da w74 do Decrese-lel ol
9500 de 23 de julhe do corrente ano| (L.S.M0), sio toroades extensivas
ana cidadios matviculsdor noa- Tieos de Guerra as vantagens oonstantes do
art, 103 do Decreto-lei n.t B.BAT, de 2 do MuEegs de 1942,

Hiﬂn‘ndi{zidn por_ler sido publicade oom incortegies no D0, de 28 do
cOTrEnie ),

Aviso n." 1.463 de 26 — D.0. de 20-11-946

CONCURSO DE. ADMISSAO NA E. MILITAR DE REZENDE - (Permiseio),

— B permitida, no eorrente ano, o inserigho oo concurss de admissdo a
Eseoln Militar de Hepende aes condiditos queapresentarem certificade de
uprovagic’ na eegueda efrie do Cuorse Ciantifice do ensino secunddri,
CAsian w,® 1,360 de-30-10 — DLOL de 11309460, ¢

CONTRAIR MATRIMONIO — iSﬂluG-iﬂ.d!: t.mnﬂuhn}.': .

— O Compnduinte do 117 Heglmente de Tnfantocia consults comn constde
rar oz 5 ancs de gradusgio™ emigidos, pela Teira b n® 20 do ar. 102, do
Detotutn des Militares; para. que od sargenlos possdm contriir motrmonio,
2 — Em eoluging doclars que os 5 anes de modusciio sstipulades por
aquéte dispositive Jezal, devem ser ¢onsidmados oome & apos. na graduagin
e sargenio, i ;

[Avisn n™ 1,546 de 29, — D0, de 31=10-5486) , |

CONCORRENCIA PARA' FORNECTMENTO DE ARTIGO DE CONSUMO,

— 11— 0 Regulamento  de Administracan de| Exdrcite provi, oo art, 86,
o regime de concorrfoeiis centralizadas, pereos fermechmenios Qi drtipos
de conswmn habiteal, quer nas Repides, quer was Diretarias Técnices, 2)
Diginis do erinefio do Deépartmmento Geral de  Adminietriglie  (Decreto-lei
. 0,100 de 27-3-46) & do Regulumento que The diz  peepelto | (Decreto
n” 21827, de 59-46),. a centralizagio previstp compels 90 micsme dogio,
gquants s Diretorias que The estdio sobordinades . 8% Para: melhor coorde-
nagio do assunto, desde §6, a5 concorEnciss administrativas, para s wi-
primentos de 1947, devem ser centralizadas do segointe forma: @) No De-
partamenty Gerad de Adminisiraeiio, pars Diretorias e Orgios sobordinndos
as mesmas, ¢om gede no Rioode Janeivo; B} Ne  Servigo de Tntendéncia
Rogional, em eade uma des Regidos - Milicares, com . cxglusio da 1% ¢
Nas guarnicoes mais distantes, & jutse de Ceminde Regional interessedio.
41 A fim de nio prejudicor os progos ji Hxados  pela Diretoria de Tnten
dénet de Exérvite, de confermidade  eomons normaz deo coneorrencia sm
wigdr, soments B sessao de ahoriura @ ju]g_amgmtu das propo#iks aerd rens
lizada no DG AL 20 de Novembro présimo,
) Ad inserigbues ¢ o julgemento da idomeidade dos proponentes ficirio a
cargo das ropertighes ou estubelecimentos  gque fenham felin o poblicggan
dos editaiz necessdrios . Depois do wnoercamento das ihaprighes o do fulge-
mento da idoneidade, = dovumentecio réspective gerd enviada an DLGUAL,
o fimy de ser preperade nosessde de sherturs 6 julgamento dis propostis.
6) Thides ns propostas dus firmas julgades idoness serin entreguea dires
tamente no Departamenio Geral de. Administeagio. 7)) Pac oz trabalbos
relatives i centralizagio da eoncorrénein administrativa, no Ria de Janeiro,
aord constitaida wms Comissiie, sch g presidéneia do Chefe do DLGUA,
M um ooronel relater o ume eapitio sveretitio além. de odros membros g
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aquele wndoridade julgar necessdrio convacgr. 8) Para o spo de 1948, -
riin haixadas novas normas de concorréncia centralizada.
tAvisn m™ 1,37 de 20 — D0, de 31 lq—%?

INSELHO DE ECONOMIAS DA GUERRA — (Constifuigio)

Artigo 1.7 — 0 artigo 2.° & Regulumento pars o Consellin Superior de
Eeoromins da Guerra v a Caixy Geral do Eeonomidas de Guerres, aprovado
p-r-]u Decreto nlmern $2, 130, de 25 de Novambro de 1942, ¢ alterado pelos de
nimerss T.190, de 16 de Mmu de 1041, & 31,824, dd K] de Setembro de 1946,
pasen 0 ter @ sefuinte redagio: |

“} Conselho Superioe de Ecomomiss da Guoerr, gui se reundrid; ordingna-
menLe, Wma KeE por mes: e panstituids doa-seguinies ,mt\mbms PETIANANLES £
Minitro da Guerra — Preasidents . :
Chefe de  Departamento Geral de, Adminietragi, ) LS
Chefe do Departamento Té:.nim_u-d'l': Produciio do Exdneito:

Diretor do  Servigo de Intendéneia —  Helator o Tesonreiro.

Ly Heerewdrin, oficial de Quades do Imendentes: do Exgreito  nomsado:
peln Mindsigy, sem o direito 8 volo, i

Artigo 2.9 — O perigrafo fnico do oartige 2.7 do dite: Regulemento pas-
w4 ter o segiinte redagan:

“Quands o Coreelhn tiver de deliberiy sibre matevial do guerra an - sdbre
fuesties que interessam  divetamente @ organisaglio, devers ouvir previa-
merite o Estado-Maior do Exéreito, pudendo mesmo solicitar o presengs &
n concdursa do_seu. Chefe fa reunifes em gque tenhn de decidic & respeito,
Procederd do nedde fdéntice em welocio de Dirvetories téenices, gquands H-
ver e deliberar -sébee ascanios importantes de snes- especialidndes, Nas
reunioes pard que forem convecadus, o Chefp do Estade. Maisr do Fade—
rte # o Diretores das Diretoriae’ téonicas gomnriio de '{6das wslprireogati=
vay e membros do Conselhs™,

(Decrero 0, 22,255 de 11 == A0 «dy ' 13-12-0461,

MISSAQ DE FARDAMENTO — (Densmivacae) , |
A Uomiesiio da RevieBo do Unifornis, crigd’ 'peln Avise 0% 3,296, de

agietn de 1945, passa a ‘denominor-se Comissio ‘de Fardamento o serd o
drgdog consultive’ em todas  oe o gueaties relatives e uniformes; o fim de
papepnrar Tiel  Interpretacin o permitic rigorosa mmuqﬁu do H!UHT Plans
e Uniformes
(Peceeto .2 21,590, de T de Agdso da corrente ann)
CAvian n." 168 o 17 — Dotk da' 19=12=0367);

INTIHIBLITC A MENSAL DI SUBSCRITORES. it UElevagio}

Atendendo as fazics expedidas pelo Presidente da Comissio da’ Biblio=
teen Militar, fea elevade de Cr¥ 500 pova Erf 10,00 0 contribivicin men-
anl flos subsoritores, a partir de 1 de Janeiro vindowee.

Ficam, também, elevadoe an dbdivn osopregos de vendn de goe irath o o=
tra A} do Hem 4" oo Avieo 2895 (Gah ) de B de novenibro de 1937
CAviso fn." 14897 de 2 B0y de 6=T2-046),

RSO DA ESCOLA TECNICA DE AVIACRO — (Solugin do consulia)

- 0 Comaedante da Lonn Militae Leste o 100 Regido  Miliar !’JJ._LHIJ!I"
nhando, comoo Oficio - odmees 815501100296, de 11 di corrente més, o
process s e gui & interessacs o 2.7 sergents  Fair Kalil, de 8.0 GoALC.
M., que concluin o forso da Escoly Téenica de Aadagio de San. Pailo, o
3 de Maio déste ano ¢ seoacha com o tempo findn, sobicita uma solugio
pata o caso, e fwee da Lei do Servign Militar,
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FUNCIONARIO CIVIL — (Ordem).

- 0s comandantes, diretores ouchifes de unidades, repartighes, eatialie-
lecimentos ot servigos diste Mirkstério, onde houve funciondrios civis, nio
tém n faouldade de eoled-los i disposicio de ouiras repartiches ou man-
di=los servir fora. da reepectiva sade LEMmDOEHEAmEnte, e prévia  gufori-

" ovagio do Exme® Se, Presidecte da Regiiblica, maa termos precisos do ayr.

45 dos Estatutos dos Funciondrios P"blicos Civia da: Unifin, devends, em
qualiquer Sian, ser 8 proposta encaminhadn® o &ste Ministério por intermddio
do Diviaiy do Pegeval 'Civll. anexa & Secratdrie  Geral do  Minietérlo da
Guerral
Excetunm-se os casoh o seivigos exierin, brangitirios, reculedos pelos ar-
tiger 130 ¢ 136 do referide  Estatute pelo Deereto £, ® 18,157, de 30 de
Abril de 195 & pelon avieos ns, (148 e 675, de 5 de Feversito v do 8 e
Junho de 1946, respentivEmen e, ;

(Avise 0." 1,469 de 27— B0, de 20-11-048) ,

GUIAS DE TRANSMISSOES DR IMGVELS = tDecluragio) |

1. Em fage do dificuldades exiptentes no processamente de guias do
transmigsdes: de Bmdvels adquivides por militares benrficiados pelos Decre-
tos-leis 0% 7,974, de 20 du . Setembro’ de 945, o 8.918, de 26 de Janewo
du-corrente ano, declive que sho validas as cettidifes  oxpedidas pola S
eretaria Geral do Ministério da Guerrn; desds que revestidas e formadida-
deg légais.

2. Temdo em vista prescrever normay que orieniem a idecisio sibre o as-
sunta, oy certidfes em aprége deverso sor expedidas, desti daty s dianie:
@l como prova-de haver o Snrerossdo  servide e Fhrga  Expediciondria
Brasileirn ou no Arquipélage  de Fernando de Noronha, pele Comondants
da Regide Militr, s estives em seTvige em ative, pelu Searctarin Geral do
Ministerlo da Guerra, se we tratar de divils B) como prove de nia PossUE
imdvel, pelo Comandants da Regiio Militar em que. o interesuado servir,
(Aviso 0" 1.355 de 30°10 ~ D.0. de 1.11-946) .

NSIGNIA DE COMANDO — {Apndacany, |

— Aprovo a Tnsigeia de Comando da Companhia de Polivia do Primeiea
Regidio Militar, de conformidade com o modéla i fae aeompanhy,
CAvign n." 1,545 de 17 — DO e 19-12-004]

NSIGNIA DE COMANDO — {Aprovagha)

— Apern a “lnsignis de Compade® o o “Distintive de Priga® da Com-
pankia de  Manitengio, de conformidade opmy of modEla  que o aste
acompanham |

[Avisn n," 1,461 de 2 0.0, de d=12-0457

IATRICULA NA ESCOLA DE VETERINARIA (Fixaedn)

— O mimers de matticalss na Eseols de Veterindria di Exércitg ¢ fixado,
purs o ane de 1947, da degointe forma:

Cureo de Formagio dn Oficial Veterinirio, 25 Ciurso de Formagio de Sac-
genty Enfremeiro. Veterindrio, 207 Curse de Formagiio de Sarpento Msire
Farrador, 20, ot

(Avldo n.® 1.337 — DO, da 30-10-028)
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MATRICULA NA E. TECNICA DO EXERCITO — (Taxngin} .

— 1. — E' fixado em trinta (30) o nimere de matricilss na Escola Té-
enicn do Exdreito pura o ane de 1947, dovende o Departaments Téenico »
e Produgiio estabelecer o nimere e vagas em pads especialidade,
A, No ndmero scimd menclonade estin dneluides o oficidis gue aguardam
- matefenls noe Brmos do Avieo 0.29 029 "de 27 de Dutaben de 1043,
(Aviso 0" 1.358 de 30-10- — B.0O. de 1-11"'946:51 .

il

MATRICULA NAS ESCOLAS MILITARES — (Tolerincia) .

— B concedidn u tolerincia de um (1) ane na idade dos cundidatos & ma-
tricala, ne corrente ang; nas Esoolas Féenicis do Exéreite, Militar o Re-
zende e Proparstdrips, : e

[Avigo 0. 1,359 do 30-10 — DIO. de 1-11-948),

DFICIALS CLASSIFICADOS  NOS CORPOS  DE TROPA F ESTABELECI-
Y MENTOS — tF,umi;::f_rr:p@.

Tendo o Decreto-lei n.” 9.120, de 4 de Abril de 1946, em seu art, 57, §
LY, eetabelecido que “or ofiviais sio - classificados. nos eorpas de tropa,
estabelecimentos ou repartigBes on para Eles iransforidos, cabends so rea
peetivo Comandante on Chefe dar-lhes fungiio correspondente s pasto
confrme s delerminagies tegulameriares', fica revopuds o Avieo n,"
724, de 11 de Margo de- 1941, que exigio om ito mintsteria] para & romea-
cind de Fiaal Administrative,

tAvlan n % 1509 de' 6 — DO, del 012-046)

IFICIATS SEM CURS0 DE ESTADO-MAIOR

*

— D= oficaic sem o corso de Estnde-Maior podem desempenhing funies
e adjuntos swplementares nios Eetados-Matores, segunds o disposto abaixo :
o) Fiewm revosadas ne expressies “afioial snplementar’ o “Adjnnte do
.5.G.", sendo substituidas pela de “adjunin anplementar’’, pertencen-
do o uficia] aesim desipnede as Quadre Suplementar. Geral :
bl 0 adfjunen  suplementar e monbim  caso substitng oficial com o cosio
e Betudo-Maior, inclusive para oz efeitos del permepgin de ventamens: o
eiercicio supletive dus Tungbes, por oficial sem curse de Fatado-Malor #
te eariter precivic ¢ nlo implica no preenchimento da vage, & quul wd
poderd ser virualmente ocupads por oficiel de Estado-Matar.
el As pripostas para adjunto suplemenisr dievery - ser diripgidas a0 Chefe
do Estado-Major do Exéreito, gue as cocaminhard 4 Dirstoria de Peszoal,
por inermédio do Departamento Geral de  Administragfo.
db E* fixado o segpuinte efetive do sdjuntos suplementares: — Eatado-Maioy
o Fxereiin: 2 no Gabinete w2 por Seciio, Wil

LRZN B2 40 50 7 e 9% Regiie Militars, 3.
67 B2 e 107 Regido Militar; 1% e 3* Divisio de Tnfunraria; 1%, 22
e 3. Divisin de Cavelaria: 2, ;
— Deataciementos de Natal ¢ Sentoss 28 Brigada Miaa: — 1,
¢l Nenlwm tonente pderd ser. proposto pars adjunto suplementar, devendo
e abecrvado o Avtso nimern 1,182, de 17 de Setembro de 19463
0 wdjunte suplementar pderd desemponbar, além de fungies indiei-
das pars o Estado-Maior, cntras ‘qualsquer do Quartel General, que Ihe
Jhe eejum atribiidis, i
(Avigo 1l 1480 de 20 — DO, de 25511-046) ,
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Livros a Venda

ARTILHARIA DE DORSO

. Pelo Gap. Octduvio Alves Vel

A parte O MATERIAL: Aptesentacig, nome
tura, montagem e desmontagem, funcionamento, manuté
¢ao, t-::wsl;as do material, cangalhas e arreiamento.

2 parte — A MUNICAO : Generalidades; estudo i
canuthm. espolétas e estopilha; armazenagem, trans
mnstrugan :

A parte — INSTRUGAO sem CARGUEIROS
coes dﬂs serventes e sua execugdo, fungdes do C P,
da pega em agao, mudanga de posigio do eixo, des
mentos da pega em agdo, execugio do tirp, l:t:-rnpmigaﬂr
macio da Bateria, documentos do CP, incidentes de d
mais frequentes. 1

4.2 parte — INSTRUGAO com CARGUEIROS: .
tramento dos muares, encilhamento, posicoes e movi
dos cargueiros, carregamento e descarregamento,
forja-bateria, atrelagem e desatrelagem, formacdes ¢
cbes com o material sobre dorso e sobre rodas, acion:
meter cargueiros. '
Anexo I — Comandos. -~
Anexo 11 — Dados numéricos e informacbes comy
mentares. - i
[ustracoes: — Cerca de 5o figuras elucidativas.

Preco comuin ..y vab pmiermas s Cr$ 15,00
Preco para os sicios da meeratwa . Cr§ 12,00

Endereco para pedidos — “Cooperativa Militar
fesa Nacional’' — Ministério da Guerra, 4.° andar
cio dos fundos) — Rio de Janeiro. O Sistema de ree
postal ¢ o mais cémodo e vantajoso.
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o

IFICIALE DS SERVICOS DE ENGENHARIA, DE OBRAS E DE TRANS.
MISSOES — (Efetivo), :
() eletive em oficiats dos Servipos de Engenhiaria, de Obres o de Trans
misades, jd aprovadn nos respectivos quadres elaborados palo Estado-Maios
dn Exéreito, passa a viporar fmediataments da seguinte  forma:
g} Serwice de Engenbaris
Primeira, Segundw, Terceira, Quaria, Quinta, Sétima ¢ Nona K. M. —
Lint Coronel {Chele) o wm Major (Adjunro);
Sexta, Oiteva ¢ Déciima ‘R, M., Primeira & Tercelra. 1. 1., Primeira, Se-
gunda e Terceira D, C, e Artilharin de Costa da Primeira R. M, — Llm
Major e Copitdo {Chefe) :
Podos os oficiais devem ser dae Aema de Engenharia, podends o Chefe ser
Tenente-Coronel aun Major, » o Adjunio, Capitio ou Tenente do A0,
by Servieo de Tromsmissoes ; '
Primeirn ¢ Teresiza B, M. <= Uni TenenteCormnel {Chefel o dois Ma-
jores | Adjuntos)
Segurda, Quarts, Quintn, Sétime e Nona BN o Artilheria de Costn dn
Primeira . M, — Um Major (Chefe) e um Capitdo {Adjurte) ;
Sexta, Ditava ¢ Décimia B M, — Um Major [Chefe) ;
Primeira ¢ Tereetra B, T, & Primeivs, Segunda e Teresiva D, €, — Um
Major (Chete) o um Tenente do Q. A DL (Adiinted,
A chefie & privativa de ofielsl] de-engenharin, de preferfncin com o Curss
de Tramemicades on do Q, T, A1 & Adjunio pode str do T, A o
de gualqoer arma; desde que possul o edre i ecpacinlidade.,
Vuabijuer dag fungies pode ser dessmpenhada, wventuelmente, por oficial
de pasto imediatamente inferfor, podendn o Adjunto ser Tenente do LS
Ao 0., desde gue possui b ciirss de s irhdamissses,

e Servign de Oiras

Tidie us B. M, — Um Chefe & um Ackjunte,

Todos o oficigie dovem ser g QT A, podendo ser designados oficiais
de qualquer #rma oo do QA0 para Adjunitos, & titulo precario, desde
que diplomados em engenbatia oivil,

Lunlquer das fusgies pode ser desempenbada por  oficial  de quitlguer
pester,

b Funpiey de Oficials da v PO S

Tiidie wn [ungies previstis para os ofieldia do QT A sEo considers
s come sendo do pdste dog respoclivgs acypantes, p
CAvisn 0% 1546 de 17, — DO de 10-12-040) ,

SSOAS DAS FAMILIAS DOS MILITARES — {Enternagin .
L]

(e Hospitnie Militares, quando o ceomportarem,  ficam  soterizsdes, o
eritério dos respevtives divetores, g internic prasogs das’ familing - dos - mi-
litares, umy tondighes do Hospital  Central do Exérrito, conforme propic
n Dirorfa de Swdde do Exércin.

CAyier nf 1523 de 10 — DO, do 12=12-946) | .

altk DE I|}|':|"|']'”‘~IC".!_:AU — [Cringdnd
Fica criadn o Phsto. de Identificacks ne Territérn de Fernands de No- .

ronhu, #eb n® 28 e o efedivo de um 20 & um' g0 werpenios identificadores.
(Avieo 0" 13HL de 5 — D.0O. de T-11-0455
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TACA EXCLUIDA (Solindo de coraulia) ,

Consults o Comandunte da 8.5 R.M., am radiograma niimero *2.8330A,
e 4-10-46, sobro a passagen de regressn oo domicilio da origem, Em solugie
declaro: A praga expulsa de conformidade com o letens b onoe'do £ 30 da
et B85 do Decreto-lel n® 9500, de 93 de Tulhe g6 1946, deverd ser oon
cedida possagom de regresan. a0 domicthio dé origem,

CAvisn 0" 1.350 de 20 — D0 'de S1=10-946)

LADROS DE IDENTIFICADORES — fAutorizigdo) ,

E' awtorizady a tnelusfio condicional ma Quadre de Ydentifioadores com 18-
das as vantagens previstas o Regulaments para o Servico de Identifica
cin do Exéreitp dos cabos slunos, aprovidos ne rispective curao, fican-
do ns meemoe obrigades a fazer o Ciirso da Candidaton o sargentos, den-
tro de um ano, o contar de 1 de Junsies de ¥MT, nas Regidies Militares,
onde forem  elasaificsdos o wis armas de ovigem, o fim de repulariorem
sun sitisegdo, sendo mmomiticomente exeluidss do Vuadro do Servigs da
Mentificacio do Exéraito squeles que aido satislizersm eepn exiphniia,
(Aviso n.® L520 de 10 — DO, de 12-12-946) .

EGULAMENTO DA DIRETORIA DO PESSOAL — {Aprovicin)

Art, L" Fica aprovade o Regelaments da Diretoria do. Pessval que oom
Gele haixa, assinedo pelo Gowerel de Diviafo Canrohert Pereira da Costa,
Minietro da Guerra, .

(Decreto- ne 22,030 de 7 — DO d e20-11=044 ,

“CULAMENTO GERAL DOS PAROUES DE MOTOMECANIZACAOD

Art. L7 Fieam revogados os artigos 182 o 102 do Begalaments Geral doa
Parques de Motomecunizacio, aprovade pelo Diecreto n.° 19,602, de 13 de
Setembro de 1945,

Art, 27 O presente Decreto entrd sm vigor ra data de sua piblicagio.
(Decreto 0. 2,544 de 13 -~ DO, de 16-11-846) ,

GULAMENTG DO SERVICO DE REMONTA F VETERINARIA — (Apeo-
vARan) |

Fica aprovide o Regulaments do Seryige  do- Remonta o Veterindtia, i
com dste baive, assinmde pelo Genersl de Divisfe  Caorobert Peceipa da
Cowta, Ministro da Guerros

{Dreareto 0. 22081 de T — D6, de 9-11-0461 |

GLULAMENTO DA EXTINTA DLA. — (Solugio do consults) .

|

A Diretorin do Pessonl econsalin. se o disposte. nos- artiges 323, 0," 3 o
S do R.1L8.G., bem coma paoart, 15, Ietra my flo Regulamento da extinta
D.A. foi revagade pele Eatatute: dos Militares,
Em solucio, declars :
L 0O art. 121 do Decrato-lel nidmere 9,608 de 2 de Setembro de 1946 {Es
tatuto dos Militeres) revogou os dispesitives citados. dagueles regoalundentas
em virtude de colisio com o disposio ne an. 26 daquele Decreto,
4. A awtoridede goe receber o participagio a que sn refere o artige 40
do Estmuto dos Militares, deve transmitl-la, pelos canais compelenies, an
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Comundante da respectiva . Regiao Militar, cabendo u @sie participi-la
Direaoria do Pessoal, sempre que o militor em férise apsentir-se da sow
Regido. |

5.0 Ministro du Guerrs poderd estabelecer gs restrignes. legais que jul-
mar oonvenicnle  &o dtspu&tﬂ (18] J.'Bil:!ﬂ'du ﬂl’.i.ﬂ? e Deeetoled o 9.6%
da 2 de Setembra de 1944, A

{Aviso 0 1,819 de 25 — DO o 20-10=946) .

REGULAMENTO DO SERVICO: DE ENGENHARIA - { Aprovigio  auples
mentar)

O “Didrio Ofiial™™ 0% 267 de 22-11-06, publica o Decreto n,® 22045 de
13-11936, quie aprovd o Regulomente do Servigy de. Engenharia do Exéreite,

REGIMENTO GOMES CARNEIRO — (Denominpgine! |

Art, 1" — Pussa o donominar-ge “Regimente Gomes Carneiro'' o 7.7 He
pimento don Infentaria

Art, 28— 0 presente Docreto enteurd ein vigor na dote 'de sua publicagan,
revogadas g disposigies om eoniTirio.

(Devreeto 0. 22,046 de 15, — D00 de 16-1170:63
SAHGENTOS DA RESERYA REMUNERADOS — (Solugio de censalia).

Em offcie 402-Tew, de 17-7-86, consuba o Bipétor de Recputamento se os
sprgentos da reserve pemuonerade,  beneficiados, pelo parigrafo dnico do
art, 223 do C.V.V.M.E. continuam o gozsr das vantigens do. referido po
rigrafo, mm face do dispeste no art. L7 do Decretolei nt 8,018, de 29
de setombro de 1945, que lhes conocdon venchmentos integrais,

Em aoluglio, declico:  on sargentos & quo e vefere a consulta continuam
com direilo o yencimentos e vantagens gue Thes foram concedidos pela ex-
cesgdo eontids no pavhgrafo dniee do amt. 223 do Céddige de Yencimentos
o Vantogens dos Militares do Exércite que miio foi revogado nem modifi-
cado, expressa ou imphoitmente pelo art. 17 do Decretodel nimers £.013,
de 29 de setombra de 1945, }

{Avizo n. 1.304 de 23 — D.0. de 25-10-946).

SARGENTOS MATRICULADOS NA ESCOLA DE SAUDE — (Oedem),

E' {ornade extensive aos 2% sargentos matricolados oo Eeeola de Saude
do Lxército o disposto no Avige n 571, de 14 de maio do corremn any.
TAvis 0. 1,374 de 4 — DO, de 6-12-046) .

SARGENTOS DA RESERVA CONVOCADOS — Solugo de consults).

— Consulta o Comissirio Militar da Comiseho deo Béde n 2 em ofigio n®
72 — Contingente, de 23-8-86, se, 00 tempo de vervige do um 3.% sargen-
to do reserva convocado, deve ger adicionade o tempe de sua primeire prac
ca pard efeito do art, 60 do Decretoslei n.% 9500 de 23 de julho de 1936
(Lei do Servige Miliur) . Em solugio declare; — O tempo de servige cor
respondente & primeira pragh dow sargentos que e enconfram incorpors”
dos, g berem sido convecados, deve ser computads pare os efeites do an.
160 das Dispsighics Transitérias di Lel do Servigo Militar {Decteto-led n”
0,500 de 28-T-46),

(Avien 0. 1,426 de 13, — D0, de 1611-946),
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BARGENTOS E SUBTENENTES — (Promoghes). '

Para fins de promogia sob postos de 1% Sargento o Subtenente, os diferen*
tos corson especializados sio considerndos equivalentes: g0 de LComandante
dn Pelotiio ou Sesin, desde que o Quadro da respective especinlidade com®
porte tais gradusgies, 2 — Ficam revogados os Avisvs ns. 705, de 17-3-
1943; 1.564, de 21643 ¢ 723, de 14-6.46.

{Aviso n® 1396 do 8 — DO, de 11-12-946) .

 SUBALTERNOS DAS ARMAS — (Distribuicio) .

—Tendo em  visia o dispesto no § 6.° do art. 7f, do Decreto-lei ©.°
9.120, de 2 de abril do 1986 ¢ considerands a fmpossibilidede presente de
convocngln de oficiaia da teserva, bem como a insnficiénein de subalter-
nos disponiveis para # trops, apesar do que determina o Deereto-lei n.”
8.007, de 16 de outubro de 1945, @ fixadn a segulme percetitagem pera o
distribuigo dos suballernos das armas, proposta pela Diretorin de Pessonl:
al Q. 8 G, Q. 5 P.e Q. 0. comum a todas s armas s
. B0 5 - (sémente em fungdes armegimentadas) .
B) Corpos de trope de Infantario :
12 R. ﬂj.: 80 %,

_31‘. 5e 9 R, M. : W;%. |
Demais R, M.: 6055,

1i* K, M.: 50%.

&) Corpos de tropa de covalaris v
A0 R, M.: 65%.
; 1B, M.: 6095
. Demazir R. M.: 50%.

 d} Corpos de tropa de artilforis:
Y- --'I'?&aER-. M:E 85 A : A
LT o8 de Erop engenhoria:
R.a’g'[.: &0 ﬁ“

i o g =

£ ) 7
Demais R, M.: 0%,
“Ap fungfies arregimentedas de subaliecnns, fora da tropa, limitadas ao Ti-
 xado o & 2° do Decreto-lei nimero 8.007, de 16 de’ Outubre de 1945
 som referfncia so art, 12 do Decreto-lel n° 5,625, de 23 de Junho de
1943} e mo avise n.® 3.117, de 11 de Desembro de 1945, ficam estendidas
& Escola de Motomecanizagho o ao Niicleo de Formagko ¢ Treinaments
- de Para-quedistas. : i

 [Repraduzido ter siido com Incorregies no D.0. de 29 do corrente),
- {Avieo 0" 1 des 27411 — D.0. da 3-12-946) ,

DE GRATIFICAGAQ PRO-LABORE — (Aprovagia).

. Aprovo a seguinte tsbely de gratificagiies pro-labore a0 pessoal do
figlen de Formugio o Treinamento de Pira qoedistas :

wtor e Ensing, 500.00: Sub-Diretor de Ensing, 400.00: Instroter Chefe,
0,00; Instrutores, 250,00; Auxiliar de Instrutor, 150,00; Memnitores, 150,00
presentn tabela vigorard até a sprovagio do nove Cddigo de Vencimen-
¢ Vantagens des Militares do Exéreito, em elaboracio.

viso 5 1,392 de 6, — D.O, de 8-11-946),

DE CONYOCAGAO DE PRACAS — (Prorogugio)

Em complenienta a0 Aviso m” 1,115, de 31846 ¢ tendo em vista
oo da sun letra b que autoriza & prorrogar aié tris meses o tempo de
dns pragas por formm a cumprirse o gue dispde o artige 56
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dentro dus bapes orgamentirias déste Ministéri deelaro:
deweri abringer as riﬁ% qise ig%whtmm : n:gg
e “aarvigo, deverd ser dosade . de tal forma que, em cada Unic
Acministrativi, nfo. ultrapasee 50 % do efetivo orgunientdrio; ¢) s
i deverio tomar providizein no sentid de nile existir 4 partic do dia
do carrente mis pragas excedentes nts Unidades Administrativas su-
0. 0. 1Lall de 13 — D.O. de 16-11-046) .
GORRO.DE GABARDINE — (Permissio) , _
peraitido no 2.° uniforme dos sluros dos Contros de  Péparagis
Oficinie da Reserva — quandy em trinsind para o quirtel — o usg dy

e ghardine verde-oliva . eseurn. (modélo da estampa mnexa) ;
s 00 1631 dv 10. — D.O, de 12-12-046) .
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Gen, Tristdo A. Araripe

Cel. ). Bi Magathaes

Ten-Cel J, B de Mattos

Ten..Ool. Senna Cumpos

Ten.-Cel. Uztda : _
Maj. Geralde de Meneass Cortes

Maj. Velicissimé de Avevedo Aveline |

Maj. José Hordeio Garcia
Maj. Omar Emir Chaves
Maj. Umberte Fevegrino
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