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EDITORIAL

A fundacio de “A Defesa Nacional”, & 10 de
Outubro de 1913, levada & efeito por um pequeno
grupe de jovens oficiais, paladinos de uma cruzada
de renascimento profissional, foi a cravaciio da es-
taca “zero” de uma senda rectilinen que; por mon-
tes e vales, havia de condugir o Exéreito rumo ao
progresso orgéinico ¢ cultural através de todos os
obstaculos criades pela rotina, pela inércia e por
incompreensdes de toda a natureza, que The entra-
vaviar a marcha, .

Erigiram, seus fundadores, como lema e arma
de combate, a critica construtiva imparcial e im-
pessoal dos factes e das aceies, porque. entendiam,
e mui acertadamente, que-da anilise judiciosa e
franca dos érros cometidos resultam sempre ensi-
namentos fecundos gue servem, pelo menos, de ad-
verténeia para o future, ao passo fque, silenciar em
nome de um falso pudor ou de criminosa vaidade,
equivale a acorogoar e perpetuar os érros.

Mais do que um érro, ésse siléncio serd um cri-
me, porque si os érros se podem evitar mediante o
trabalho honesto e proficuo durante o tempo de
paz. pagam-se, na guerra, com o sangue do soldado
que avanca para a morte inutil ¢ ingléria, obedien-
te is ordens irretorquiveis dos seus chefes,

Nao iremos ao exagéro de afirmar que o apare-
cimento de “A Defesa Nacional” constituiu, por si
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80, factor bastante do ressurgimento do Exército, e

. problema por de mais amplo e complexo para ad-

mitir solucdo tie simplista, mas nio resta divida
de que foi o primeiro passo no caminho que se fazit
mister percorrer corajosa’ e desassombradamente,

Por outro lade, os lermes e as caracteristicas
dos preblemas humanos séo constantemente varig-
veis, modificam-se com o tempo e as Novas circuns-
tincias do meio, ¢ de tal maneira que, algumas so-
lucdes parciais huje admitidas como satisfatorias,
tém muitas veres que ser reajustadas mais tarde;
tais problemas podem ser continues, nunca, porém,
estaticos.

Por isso mesmo, 4 acgfio de “A Ddesn Nacio-
nal” tinha gue ser, a principio, essencialmente com-
bativa, ndo trepidando em ir 4té ao escindalo gquan-
do a erista da rotina e da inéreia se apresentava de
tal maneira espessa e empedernida, que s6 a vio-

léncia seria capaz de abrir-the as brechas por onde | |

e infiltrassem os principios salutares e renovado
res. E entdio, a par dos golpes que deviam destruir
tude gquanto anguilosava o organismo do Exéreito,
vinha a ac¢io construtiva, educadora e instrutiva,
gue se tornou, por fim, o “leit motiv" de toda a sua
atusgio,

Hoje gragas a inegaveis progressos realizados,
embora nem sempre tdo gerais e completos como
servia de desejar, a preponderincia dos térmos do

problema, sem alienagio de direito de critica ho-

nesta, deslocou-se para o terreno da cultura profis-
sional militar, com incursées pelos dominios da cul-
tura geral indispensdvel ao oficial moderno que, si-
confinar suas actividades intelectuais apenas na
leitura de regulamentos técticos elementares; aca-
bard por ficar muito agquém do preparo que déle
exige a magnitude de suas responsabilidades fun-
cionais,
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O dever de cuidar da cultura prépria é de tal
maneira dbvio e imperativo, que o nosso regulamen-
to disciplinar capitula como transgressio a inob-
serviancia désse dever.

Ora, “A Defesa Nacional” é, certamente, um
meio excelente posto a disposigio de todos quantos
possam fazer prova do grau de sua cultura profis-
sional ¢, a0 mesmo tempo, de cooperar, pela divul-
gaciio de seus trabalhos, na obra de aperfeigoa-
mento e ampliagio de conhecimentos titeis para a
colectividade militar, ;

E' por essa razdio que niio nos cansamos de re-
petir que “A Defesa Nacional” niio é propriedade
de wm grupo de oficiais, nem pode ser obra de meia-
dizia de redatores: — é do Hixército, vive do Exér-
cito e para o Exército. Isto significa que, substan-
cial ou nao, seu contelido reflete a mentalidade
reinante na classe, e que desta depende nio somen-
te sua vida intelectual, mantida pela boa colabo-
ragio, como sua vida material, garantida pela con-
tribuigio dos seus assinantes, :

Fois bem. Paradoxalmente, numa época em
que se revela no mundo inteiro uma Ansia genera-
lizada de investigar, de conhecer, de saber enfim,
nossa Gnica revista essencialmente votada ac es-
tudo e a solugiio de nossos problemas militares, res-
sente-se do retraimento manifestado por enorme
maioria do corpo de oficiais do Exército. Essa indi-
ferenca, que hi mnito se vem revelandeo, atingiu
tal pento, em fins do ano transacto, que nossa re-
vista esteve ameagada de suspender sua publica-
¢ao, apesar das acrobacias administrativas e dos es-
forgos levados até ao sacrificio, realizados por seus
Diretores, para prolongar a existéncia desse verda-
deiro patriménio intelectual do Exéreito,

O facto de milhares de exemplares de livros
aditados pela nossa Cooperativa jazerem empilhados
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em nossos depdsites, falhando dessa maneira a sua |
destinacio, imobilizando e tornando improdutive o *
limitado .capital de gque ela dispie, constribuem
também, e poderosamente, para a crise verificada,
Entretanto, todos sabem gue a nica intelectus
al, que conduz a fossilizacio des espiritos, & um mul
tio nocive para a eficiéneia dos quadros, quanto a
inércia profissional o ¢é para a eficiéncia da tropa.
Por isso, onde quer que seus sintomas se manifes-
tem, faz-se mister combaté-lo imediatamente e gem
desfalecimentos; para tanto, os responsaveis
conservagio ¢ aprimoramento da cultura profissio-
nal de seus comandados, dispéem de, pelo menos,
dois meios eficazes ao seu alcance: o exemplo pes-
soal de amor ao estudo, e a observineia désse pre-
ceito regulamentar, is vezes tio esquecido, que €
a realizaciio de conferénecias que versem ussuntos
de interésse cultural militar ou geral, feitas por.
todos os oficiais de cada corporagio para ilustracgio
prapria e de seus camaradas. s

Estamos remetendo cartas nominalmente en-
deregadas a todos os Chefes que exercem fungoes de
comando ou de administragio no Exército, bem ¢o-
mo aos camaradas de boa vontade que exercem as
de representantes da revista, solicitando-lhes, en-
carecidamente, que se interessem pela sorte de "4
Defesa Nacional”; mas, como nde ¢ possivel proce-
der de igual maneira com todos o8 oficiais, aqui es-
tampamos, mais uma vez, o nesso apélo geral: CO-
OPERACAO! COOPERACAO INTELECTUAL re
metendo-nos boa colaboragao; COOPERACAO MA-
TERIAL, fazendo-se assinantes pontuais da reﬁsﬁg.

Foi, sem duvida, por entender que a causa de
“A Defesa Nacional” é justa e boa, (ue sua acgio
continua e pertinaz em prél da cultura profissie- =
nal e geral dos oficiais das classes armadas duran-
te 33 anos, merece amparo, que o Exm®, Sr. Gene:
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ral de Divisio Canrobert Pereira da Costa, Minis-
tro da Guerra, secundado por seus dignos colegas,
Exmos. Snr. General de Exército Newton de Andra-
de Cavalcante, General de Divisio Alvare Fiuza de
Castro e General Intendente José Scarcela Portela
convieram em socorrer “A Defesa Nacional”, pro-
piciando-lhe uma opericiio de erédito com a Caixa
Geral de Economias da Guerra,

Maibr do que o valor material désse auxilio, é
sem divida, a significacio moral dessa decisio de
nossos eminentes Chefes, que vem aumentar notd-
velmente o prestigio de “A Defesa Nacional”,

Sdo, por ambas as razies, os mals cordiais e
sinceros, os agradecimentos que a Diretoria da re
vista aqui deixa consignados Aqueles ilustres Che-
fes, a cujo salutar espirito de cooperagio deve “A
Defesa Nacional” a possibilidade de continuar pug-
nandoe pelo aprimoramento intelectual e profissio-
nal dos quadros do Exércite. .

Entretanto, cumpre frizar, se o8 agradecimen-
tos, de algum modo, podem saldar a divida de gra- L
tidio. ha outra espécie de divida que permanece .
em aberto: o compromisse financeiro que a Direc-
¢do du revista assumiu em proveito da colectivida-
de, e nela confiante, a qual s6 podera ser saldada
mediante a cooperagio de todos quantos eonside-
ram como um dever iniludivel zelar pela prépria
instruglo. Sacdmos, portanto, & descoberto, mas
havemos de corresponder, todos, & confianca de
nossos Chefes. ]

Ja se achavam compostas estag linhas quando
¢ Exmo, Sr. General Ministro da Guerra houve por
bem publicar o Aviso de 21 do corrente que tanto
prestigia e desvanege “A Defesa Nacional”., Rsse
honrose documento vai estampado na pagina se-
guinte,




MINISTRO DA GUERRA

Aviso n® 99, de EI-IIrl?f-I-'T- | Copla .'Z.

- | %

Tendo em viste que “A Dafesa Macional” vem cot
ininterruptamente, ha 34 anos, na obra de aperfeligoan
amplimgac e divulgagio de conhssimentos ticniuu—piﬂp_i .I
nais e de eultura geral, titeis a formagio intectusl
militares, & gqua suas colunas abertsa a colaboragio

dos devem refletir o amor ap estudo e o grau da capa

profissional dos quadros do Exéroito, apraz-me recom
lp & atencas @& i.'ntp-riiu de kodoa os eficiamla, cma:_-.-"_.
lectualmente nela colaborando, quer materlslmente, faZ
se seus assinantes.- ) i
Eata sugestio deve ser transcrita nos boletins inte
noa de todos os escalées do comando e da l.:im!.nilm _-'
Exército. '
{a) Gen. Canrobert P. da Costa.

Confére com o original. :
Jpre Ledie gt W

/Zi';_ai Carlos de Senna Vasconcelloads

Oel.s Chefe Gab. M.G.



Geanearal de Divis&o
Canrobert Pereira da Costa

mMinistro da Guearra
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ASSUNTOS DE CULTURA PROFISSIONAL

“Na Guerra, o fato concreto precede a iddéta, |
a agfo procede 4 palavrs, & exeeugio preceds &
teoria™. — Marechal Ferdinand Fooh

“Og eftites do  foge, lmpondo mais completo
¢ minueiose aproveitamento do terreno ¢ forma- .
sbes ¢ digpositives ecada ves menos compactos,
vilo exigindo mals iniciativa individual. — Cel,
J. B, Magelhdaes,

A ORGANIZAGAO AMERICANA DAS
UNIDADES TERRESTRES

[Extrato da REVUE DE DEFENSE NATIONALE de Julho de 1946)
General TRISTAO DE ALENCAR ARARIPE

Conforme publicon “THE ARMY AND NAVY REGIS-
TER" o« DEPARTAMENTO DE GUERRA dos ESTADOS UNI-
DOS constituiu, tempos atrds, diversas comisstes para reunir,
diseutir os numerosos relatirvios apresentados e concatenar as
conclustes coerentes e logicas da experiéncia dos combates de
maneira a orientar a reorganizacio do Hxército de terra.

As comissdes centrais se dividiam uma para o teatre euro-
peu e outra para o do PACIFICO. A primeira foi presidida su-
cessivamente por chefes notaveis, tais cofno os Generaig DE-
VERS, GEROW, PATTON ¢ ALLEN; teve a duragéo de 6 mé-
ses e 300 oficiais nela funcionaram, ;

No relatdrio da comissiio para o teatro europeu, fez-se men-
¢ao a contribuicio dos chefes de todos os escaldes; desde o Gen.
MARSHALL até os comandantes de divisdo o nele ag congidera-
ghes se referem particularmente ‘a0 problema da organizacio
das grandes unidades terrestres. |

De inicio, a comissio opinga mostrande a desnecessidade @
inconveniéncia de eriar divizbes de varios tipos, correspondendo

]
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cada um a dada naturesa de operagio e determinadoe teat
guerra, por ser essa solucio pouco econdpmica, pela Talta

neabilidade, complexidade dos’ prub]emaa de "mg{stma” (H
ea eficicia. Embora as divisdes especiais (da selva, da mor
nha hipomdveis tenham sua oportunidade, a comissao foi d
reeer que um exéreito reduzido pode delas prescindir, no monens
to, mas reservando-se 4 possibilidade de orghniza-las desde qu
as circunstincias venham a impir essas organizacoes. '

A DIVISAO DE INFANTARIA : Sébre essa grande n
de'a comissfio recorda ag prescriedes do REGULAMENT
SERVICO EM CAMPANHA Norte-Americano:

YA DIVISED DE INFANTARIA constitue a célula b
da organizacio do Exército deterra, E' a menor unidad
portande todas as armas terrestres e servicos cssenciais
tivel de efetuar operagbes importantes apenas com o8 p
meios organicos’,

A comissdo, levando em conla & em}eriém-.ia do teatro
ropeu, estima gque as unidades organicas da divisio sio de
ténecia e eomposicio geral inauficientes para permitiv oper
autonomas de eerta duracfio, Durante as campanhas, ag diy
foram sempre reforcadas por carros, artilharia antomotr iz,_ .
e engenharia. Daf a cr‘piniﬁﬂ_dnmin&'ﬂte de dotar-ae 4 divisio o
alguns orgios suplementares,

Deu bom resultado a arganizagio do comande e do es
maior da divisfio, Ao contrario, as unidades de gervieog
cialmente de intendénria precisam ser acrescidas.

No regimento de infantaria, o modélo atual de o
106m|m nio se mostrou ﬂﬂtmfﬂtﬂ'ﬂﬂ Continda-se a dese;
. 0 apbio imediato seja garantido pelos canhoes orginicos da
fantaria mas a opiniio € que os canhdes atuais sejam su
dos por obuzes antomotrizes, A comisedo ainda opina pe
tituicio da atual companhia anti-carros por uma unidade’
ros, pois reconhece que g melhor arma anti-carro € oubro @

Ag outras armas da infantaria devem ser mais leves
manefiveis; o fuzil automatico deve ser atribuido ao pelo
gar da metralhadora leve atualmente em servico. Os ¢
tes de unidades preferem o morteiro de #1 m)m atua
stvico ao de 1056 mim e sugerem eonserva-lo na com
mhos pesados. Por sua vez, a metralhadora pesac
ligeirada sem que sejam samxflcadas as possibili

atinuo,

10
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As unidades de artilharia devem ser aumentadas e compor-
tar maior nimero de 155 m|m. Tédas as armas da artilharia de-
vem ger antomotrizes. ‘

A unidade de DCA deve fazer parte orglnica da divisio e
os efetivos da engenharia devem ser tambem aumentados.

A modificacio mais importante pedida pela comissio foi a

adicao de poderosa unidade blindada & divisio. A missio dés-.

ses blindados seria acompanhar a infantmria am sua progressio,
por isso que umy grande parte das perdas sofridas pelas unida-
des de infantaria ocorre na fase do assalto. Os carros atribuidos
organicamente e colocados sob o mesmo comando que as unida-
des de infantaria permitiriio facil e eficazmente a progressio.

Finalmente aconselha & comissio que se continue a experi-
mentar as invencfes sébre as armas sem reciio.

A PIVISAG ABRRO-TRANSPORTADA : Deve-se aumentar
a capacidade de durar dessa divisdo porque se verificou gue, em
lugar de ser retirada da frente apos alguns dias, ela teve que
combater durante varios dias como as divisoes normais,

Na verdade a atual divisio aéro-transportada dispbe de
meios de transporte reduzide, o que faz com que figue amarrada
ao local onde aterra. Por outro lado, a artilharifl e a engenharia
nela se representavam com efetivos reduzidos. Por isso, foi sem-
pre necessério reforcar essa divisdo com unidades de vérios ti-
pos. Mas é certo que essas unidades combatendo no &mbito de
uma divisio que lhes era estranha o com a qual ndo foram exer-
citadas, ndo eram tio eficazes como o seriam se pertencessem
arganicamente & divisdo, |

A comissfio propde que nio se modifiquem as misgdes da divi-
siio aéro-trangportada, mas aconselha que as unidades sejam
profundamente transformadas para Thes permitir o cumprimen-
to dessas misades, de forma conveniente,

0 pessoal deverd ser sempre recrutado pelo voluntariado
e ser particularmente treinado no uso do paraguedas e dog pla-
nadores, Tédas as unidades deveriam ser lancadas per meio de
paraquedas e de planadores,

Adotando a organizacao da divisio de infaniaria normal,
a divisiio aéro-transportada conseguira a possibilidade de durar,
que lhe faz falta, Com semelhante gistema, a divisho seria ca-
paz de funcionar de maneira’auténoma, sem ter nécessidade de
grandes reforcos e poderia aplicar os métodos classicos de com-
hate sem perder a sua poténeia de choque. As suas possibilidades
¢ a zua eficiéncin cresceriam bastante, Contudo, conviria juntar

i1
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a essa divisdo padriio para transformé-la em unidade aéro-
portada, uma unidade de descoberta e balizamento, viria
mag eirirgicas, uma unidade de manufencio dos paraq

um certo nimero de elementos menores. A divisiio, assim cons
tuida deveria finalmente poder fracionar-se em dois escaldes:
aéro-transportado (decomposto por sua vez em paraquedistas
planadores) e o terrestre. '

A DIVISAO BLINDADA : A comissio estimou que as div
soes blindadas estavam bem adaptadas & execuciio de sua
principal durante a campanha, porém que a falta de div
de infantaria obrigou muitas vezes a empregar os blindados o
tarefas diferentes do seu destino capital, O papel essenei
divisdes blindadas consiste no aproveitamento do éxito e nas op
ragbes sdbre a retaguarda do inimign, O emprégo doessas
des em outras missdes ¢ em particular nas missdes de infan
diminuiu muitas vezes a sua eficdcia, Foram empenhadas dur
te a' campanhs da EUROPA quinze divistes blindadas, dua
dentre elas, a 2.*¢ a 82 eram do tipo antigo ou “pesado”,
treze outras eram de efetivo mais reduzido ou do tipo “leve’
Concluiu-se gue as divisoes pesadas tinham falta de tropas de
fantaria e que am divisoes leves nio eram bastante poderasas.

De qualquer medo, a medificaciio mais importante a in
duzir na divisao blindada atual consiste em atribuir-lhe orgé
camente maior nimero de unidades de infantaria, '

Desejou-se que a divisio blindada do futuro pudesse
constitnida de regimentos mixtos infantaria-carros. Assim.
mo se reclamaram carros para acompanhar a infantaria na diy
sao de infanfaria futura, assim também a infantaria auxiliard o
blindados a avancar; isto é um ponto importante a conside
para o futuro.

COMPARACAO COM 08 ESTUDOS FEITOS NO PACE
FICO:

Os estudos feitos no PACIFICO ¢oncordam com os feitos fa
EUROPA.

A divisiio de infantaria é muito leve e a artilharia orgé
ca dessa divisiio é muito fraca. Todos os entendidos est
acirdo com o aumento do nimero de tubos de artilharia di
naria, da ordem de 20% na AD ena A C BEx.

Também devem as divistes ter os seus elementos hlindados
orginicos, o

Em lugar das companhias anti-carros e.dos canhbes 'd‘g-i'

12
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lantaria preconizam o canhdo de 90 m|m montado no carro M 26,
como anti-carro e o obis 105 m|m montads no carro M 45.

Finalmente aspiram ter armas sem reco, que provocaram
entusiasmo no PACIFICO, '

RESUMO : — Os estudos dos norte-americanos chegaram iis
seguintes concluses:

1.0 — A DIVISAOQ DE INFANTARIA devera possuir im-
portantes elementos orginicos blindados | as armas da infanta-
ria deverfio ser mais leves & mals moveis: a companhia anti-car-
ros deve ser equipada com ¢arros e a companhia de canhes
de infantaria com morteiros automotrizes; finalmente & artilha-
ria divisiondria organica deve ter maior poténcia de fogo:

2.° — A DIVISA0 AEEO-TRANSPORTADA deve ser re-
forcads e dotada de material, Congeguir-se-d isso acrescentando
unidades convenientes & divisdo de infantaria padrio, O pessoal
dessa divisdo deve ser constituido de voluntarios;

3.0 — A DIVISAO BLINDADA deve ser composta de regi-
mentos mixtos carros-infantaria, B’ preciso acrescer a divisio
com tanques-destroyers e com grupos de DCA orginicos, A ar-
tilharia automotriz deve ser aumentads :

4. — Nio serd mais necessdrio manter ne Exército de
apds-guerra divisdes especializadas para as gelvas, montanha
ou de ecavalaria hipomovel.

ﬂlllﬂlItIIIHIIIHIHJIIEiIIlIiIIIlIIPIIIH‘iIIIllll‘lllr.III'HIIIHIIH'IIIH'IIIH_I_HIIlIIII‘IIIIiIIHIIHIIIIIIIIIIIIJIII1||HIIHIIﬂiIIIIII]IIHIlll.

| LIVRARIA INCAHUAS] LTDA.I

=
E ——— IMPORTACRO & EXPORTACRO DE LIVROS INDO-AMERICANOS
g Obras de. Direito, Economia, Filosofia, Histéria,

Literatura, Arte, Técnico-scientificos e Enciclopedias
CORRESPONDENTES EM:; Amentin, Bobila, Chils, Merke, Pari o Unigusi E

Romesuns por Foesmbalss Postal para todks o pulz, 2
Watriz: RUA DA CARIOCA, 45-2° Tolefones: 22-2113 o 20483 E
Flial GALERIA (NUIERO -Loja & — Tk 224700 —  Riode Janeinn E
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E DF UNIDADES SUBORDINADIS

[Tradugdio do “The Mailing List”, de Fort Benning] ;_.

Ten. Cel. ADALARDO FIALHO

I SECCA0
DEFINICGES

(Heroce-se esta discussao s6bre classificacio para se
auxiliof aos que desejam elevar Unidades a um alto pad ¥
proficiéncia em combate por meio de aplicacio eficaz de et
de classificagio, Inumeras diretivas tém sido expedidas, a
respeito, pelas autoridades competentes. A classificacio éa
cipal funcio do sistema do pesseal do Exército e é usado
traduzir estas quatro atividades: Classificacio, reclassifi
designaciio e redesignacio.

Desde que estos 4 termos aparecem fr&quuntemente
ginas que se segiuem, serfio éles definidos.

Clasgificacio: € o processo pelo qual todos os dados pres
respeito das habilidades, educaciio, inteligéneia, uptldﬁea
riéncia militat, hrst{rrmc de emprégos, interésses, tracos
e outras classificacoes sio verificados e claramente reg
de modo que, por meio de seu uso, o individuo possa ser de
do para onde sefa de maior valor para o servigo,

Keclassificaedo: é o processo pelo qual oz dados ervados, _
dos originalmente na ficha de qualificaciio do Soldado (fo
n.* 20), sdo corrigidos e dados adicionais referentes 4 8
periéncia militar sfo registrados nesta ficha. ¥
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F'EVEREIRD DE 1947 A DEFES& NACIONAL i 195

Degignagdo: é o processo pelo qual um econserito é colocado dens
tro de uma Unidade de acérdo com as suas qualificacies e as
necessidades do servigo,

Redesignagio: é a mudanga de um congerito para uma nova de-
signagio, quando se determinon que a sua instruecio, habilidades,
talento, aptidio e outras qualificaces podemn ser mais vantajo-
samente usados em outra ou diferente categoria.

11 SECCAO
HISTORIA

Se se deseja adquirir uma adequada compreensiio da clas-
sificagio e do sistema de utilizagio do pessoal do Exéreito, deve-
se volver atrias na histdria, '

O gistema acima resultou do desenvolvimento e 'da expansio
da indistria, da chamada “revolucio industrial”, a qual con-
currentemente alimentou e desenvolveu variadas habilidades.

Antes da introducio des métodos de producio em massa, a
indiistria era explorada largamente por meio de pequenas com-
panhias, de propriedade de familias e os empregados eram exer-
citados pelo processo da aprendizagen.

Antes de 1917, o proprio ex-reito era comparivel 4 tal pe-
gqueny indistria,

Os homens eram recrutados indiseriminadamente para o
E};éruitn e ndo para cumprirem gualquer dever especial dentro
dele, ' :

Sob. tal sistema, um homem era considerado semelhante a
qualquer outro, Tendo em vista a natureza nio téenica da orga-
nizagho do exército, era posgivel instruir os melhores aprendizes,
num perfodo de anos, para 4s mais - importantes posiches do
exército, ;

Por ocasifio de nossa entrada na primeira guerra mundial,
fracassamos em preparar a instrucio ou a aquizsi¢io dos especia-
listas necessirios em nosso exéreito,

Esta situacfio persistin, a despeito do nosso conhecimento
da experiéncia dos exércitos estrangeiros, a qual amplamente
demonstrava a necessidade de homens téenicamente qualificados,

No final de 1917 foi percebido, pelo Departamento da Guer-
ra, que se devia obter homens gue possuissem habilidades espe-
ciais, para um exército altamente técnico,

16 4 it s
i

TR



196 Mirono pe. . .

Devia-se explorar vias férreas; devia-se recrutar eng
ros, telefonistas e telegrafiatas. Madeireiros deviam ser
dos. para trabalhar nas florestas de pinheiros, em ligagio eo
nascente programa de producio de avides,

Técnicos de laboratério, mecAniens, motoristas & ¢
de outros homens especialmente qualificados deviam ser
dos sem retardo na moderna inddstria em que o exéreito se
transformado. Niio somente havia confusdo dentro do
exéreito, como foi também descoberto que o exéreito tinka
s.aparelhado industrias vitais, necessirias ao esférco de g
e devia licenciar homena para voltarem para a8 suas Dﬁn
[‘1".’15.

Dentro do exéreito, foi necessario dissolver unidades re
temente organizadas, para obter-se individuos especia
qualificados e que haviam sido designados sem atenedo
habilidades e instrugdo,

Por cima de tudo, nenhum sistema adequado de recom:
mento para o exército tinha gido desenvolvido, ¢ Divisdes int
ras, que tinham gido instruidas como tal, foram dissoly
utﬂmadau eomo preenchedoras de recompletamento, _

Hesuminde, o exéreito enfrentava um programa d&' fi
emprégo de humen&, porém ndo tinha nenhum “servico o
cia de emprégo” para levar & gabo aguele programa,

A vista de tal confusio; o Departamento da (ﬂmrm
uma decisio drastica. Chamuu a Washington certo nimep
habeis adminstradores de grandes industrias ¢ redniy um
po de instruidos psicologos, experimentados em determina'
tidGes de individuos, 1

Este Grupe conseguin estabelecer um sistema de cologa
de pessoal para o exéreito, compreensivo e eficiente. Uma £
de elassificacio para conseritos foi preparada. Usaram-se
de inteligéneia nos métodos de elassificaciio, -

As qualificaciies téenicas dos individuos eram determing
antes da designacio para Unidades e as designacies finaise
baseadas em experiéncia téenica,

Contude, ndo foi muito tempo depois do fim da guerra
exercito regressou A aguisicdo e deaignaqﬁn de pessoal aabi
base da aprendizagem, Uma vez mais, um homem era con
do equivalents a qualquer outro; Pequenos esforgos fore
tos para determinar suas qualificacoes especiais ou para

na-lo de acirdo com as suas habilidades.

Parte desta atitude foi devida a causas sobre as gu
exército néo tinha wenhum contréle — a economia era a
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FEVEREIRODE 1947 A DEFESA NACIONAL 197

Na inddstria, a atribuicio cientifica de pessoal estava progre-
dindo rapidamente e os “tests” de inteligéncia do exército ti-
nham-se tornado fundamentos para o desenvolvimento de ontras
iniciativas de atribuiciio cientifiea.

No exército, contudo, & atribuicio de individuos frequente-
mente era determinada sébre a base de sua propria preferéncia,
desde que havia vagas para serem preenchidas. O restabeleci-
mento do sistema do pessoal do exéreito, para a atual guerra, foi
neeessariamente cumprido aos poucos,

Um prerequisito basico era uma reorientaciio psicologica
completa sébre o assunto. O pensamento devia ser restabelecido
no sentido de que um soldado nfio seria importante primaria-
mente porque ele fésze igual a gualquer outro, porém porgue
possuisse uma habilidade essencial para a organizaciio militar.

Fundamentalmente, o problema de atribuicio de pessoal no
exército requeria o estabelecimento de um “servigo de emprége”,
qu pudesse manter contdcto com es individuos desde o seu pri-
meire enganjamento no gervigo e continuasse tal conticto pelos
10 anos seguintes i terminagio desse servigo, durante cujo tem-
po todos os homens sio membros da Reserva arrolada. O proble-
ma de diregio de pessoal dentro do exéreito nfo podia ser di-
vorciado do problema maior do contréle do pessoal no pais, como
um tedo, desde que a privagio dos habeis, dentro de uma indis-
tria essencial prejudicaria todo o esfdrco de guerra.

Em seus aspéctos mais largos, por isso, o estabelecimento
de um sistema de pesseal para o exércite deve ser enearado co-
mo um problema de diregio de pessoal, de atribuiciio cientifica
e controle nas maiores inddastrias do pais,

O objetivo principal do sistema de pessoal do exéreito e o
da classificacio, como parte maior desse sistema, é contribuir
para o sucesso na batalha, através do uso econdmico ¢ eftuenh.
do pessoal.

Devido ao fato de que a guerra & uma ‘operagao altamente
ecomplexa, a qual requer uma diversidade de habilidades e de ap-
tidoes, segue-ge que a clasgificacio, dentro do exéreilo, é uma
ciéneia cada vez mais complexa,

Por todo o exéreito, o classificacho é administrada, como uma
funghio de eatadﬂ-maiur por oficiais e pessoal rﬁcrutﬁdu altamen-
te instruidos.

A classificagiio tem muitos regulamentos e téenicas, dema-
siado numeroses ¢ téenicos para serem abrangidos adequada-
mente num simples artigo,
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Esta discussio limita-se & classificacio dentro do Regim
de Infantaria, fazendo sdmente referéncia is anlorvidades
altas e a outras atividades, no qug for necessario & comp
g0 das relacdes de classificaciio, para os comandantes de
mento e Comandantes subordinados, -

I SEG{"JI'EJ

0O ES TABELFLIMEN TO DA SE‘CC;EIG DO PESSOAL DA | [
DA DE

Compete diretamente ao oficial 51 (1) da Unidade fu
da classificagio dentro do regimentn e responsabilizar-se,
vés do Ajudante, perante o Cmt. do Regimento, pelos métos
de classificacio dentro do regimento e deé suas unidades &
dinadas. Comumente, o oficial 81 da unidade serd o Ajud:
asmistente, y

05 atuais Quadres de Organizacdo nio estabelecem n
efetivo ou postos para a Seccio do pessoal da unidade, porém
regulamentos estabelecem que o oficial 81 da unidade serd p
vido com suficiente pessoal para eumprir os seus deveres

Um quadro da organizacio da Secgio vé-se na figura 1,
trando os canais de autoridades e a inter-relacio com os e
torios de clagsificaciio da Divisio,

Semelhantemente, nenhum procedimento padrio existe
ra assegurar o necessario fluxo de informacies, para a sub-2
chio de classificacho, das virias outras sub-seccbes, na Sec
pessoal da Unidade.

Cada oficial 81 da Unidade necessitard estabelecer o
praprio método de aglo, a fim de tivar vantagem das habil
administrativas e burocrdticas disponiveis para éle.

Um pensamento deve guiar a gub-secciio de classificacio
oficial 81 da Unidade: o n}h]ﬂtwﬁ prineipal da classificagho &
atribuigho do individuo ao servigo em que melhor se desemg
nhe e consequentemente do qual o exérmto tire os maiores p
veitos, '

Para aleancar éste objetivo, a sub-seccfio de classificaeio
Secelio do pessoal da unidade deve cumprir o seguinte:

1. Classificar todo o pessoal designado para a Unidade;
2. Registrar os reaultados de tal classificacio; L

* (1) — B1, segio do pessoal de uma peguend unidade.
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3. Supervisionar a designacio de pessoal recebido pela Unida-

de, de acirdo com as habilidades de cada um eas exigéneias -

da Unidade ;

4. Manter todos os registros de classificaciio, particularmente
a Ficha de Qualificacio do Soldado, em dia, de modo'que pos-
sa ser feito completo uso de todos os graus de habilidade, se-
ja existentes, seja desenvolyidos na unidade, para o fim de
designagio, promocio, gervico especial, transferéneia ou jul-
gamento de classifidacoes de téenicos

5. Organizar os “tests” que, de tempos a tempos, sio exigidos,
a fim de prover pessoal para escolas de servico (ou oufra
qualquer instrucio especializada), o qual deva mental e fi-
sicamente ser apto para assimilar a instrucio dentro do pe-
riado. prescrito.

0 grupo de classificagiio manterd a Ficha de Qualificaciio do_

Soldado em dia por eniradas obtidas dos relatérios da manha,
idem de Comandantes de unidades, notagoes sohre registros pe-
riodicos e graus oficiais obtidos em eacolas de servico especiais.
fles verificariio as fichas de qualificacho de recompletamenitos
entrantes para vér si estio completas e exatas,

1V SECCAO

Operagoes de claseificagio durante o inclusio de uma wni-
dade no servigo ativo, Tem-ge feito mengio da ficha de Qualifi-
eagio do Soldade (Formula n.® 20} e que &um cartio de 8x1015
polegadas, com as beiras perfuradas.

Um exemplo tipico deste documento basico da classificacio
dos conseritos vé-se nas figuras 2 e 3. (2) E' preparado, comu-
mente, nos centros de receépcin, imediatamente «depois gue o
soldado entra para o exéreito. -

Acompanhari os registros daquele homem, para onde quer
que seja transferido, Kste documento basico contém um gumario
de sua histéria pessoal, vida escolar, experiéncia de emprégos,
resultados de exames, experiéncia militar e habilidade demong-
trada, como chefe, Lé estio registrados fatos relativos aos seus
interésses profissionais, linguas, passa-tempos e hahilidades
atléticas,

As beiras perfuradas propoycionam um meio meednico para
analisar, classificar e escolher carides especiais ou grupos de
-

* (2) — Bdo as duns faces da ficha,
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200 MeTono DE. |,

cartoes. A Formula 20 é provida com umga série de o
redondos ao redor das 4 margens. ¥

De'conformidade com um plang estabelecido, a info
inscrita sobre as duas faces do cartdo é transmitida par
margens destacando a poredo do cartio entre os orifi
culares e as beiras para formar uma série de entalhes o
de V.

Todo o equipamento de escolha, clagsificacio o de
é contido numa caixa chamada Unidade Selecionadora, a
também atua como um depésito portatil para éste equipamen
0 principio bdsico de eseclher e classificar é o uso de um
prida agulha de ago ou uma combinacio de diversas com
agulhas de aco., O mais simples exemplo do uso destas a
seria o caso onde fésse desejado separar todos os hom
experiéncia militar prévia dagueles gue ndo tivessem nenh
anterior experiéncia militar, como registrado na ficha,
simples agulha seria inserta nos orificios designados “expe
cia militar anterior’” num grupe de cartbes. Os carties se
entiio agitados a fim de permitir os entalhados “experiéneia
litar anterior” serem destacados da agulha. Aqueles nio e
lhados ficariam sobre a agulha e a separaciio seria compl
Outras selegbes podem ser mais complicadas mecanicaments, g
rém o principio subsiste o mesmo — os cartbes desejados des
cam-se da agulha; os nio desejados ficam sibre ela,

O Regimento, através do oficial 51 da Unidade, entra
1,* vez em contacto com a Formula 20 de seus conseritos dur
0 periodo da inclusfio do Regimento no servieo ativo, O uso
Formulas 20 ¢ do Selecionador da Unidade, durante este
riodo, é essencial para operacbes eficientes e sem complica

Desde que as condicoes da aludida inclusiio nio pe :
preditas, nenhum padrio inflexivel pode ser estabelecido, G
mumente, entretanto, um Regimento serd incluido como pa
uma Divisiio. Muitas das seguintes acbes, ti radas da incla
uma- atual Divisio, dizem respeito & classificaciio, Véde a fi

ANTES DOIDMA D

(O dia D ¢ igual & data da inclusio da Divisdio no ser
alivo) .
1. O quadro de oficiais chega no dia D — 86 e ¢ designads
o0 servigo pelos Cmts, de Divisdo e do Regimento, 'O
de classificagio da Divisfio e o dito assistente (prévism
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designado pelo ﬂ]udanta da Divigao) auxiliardo esta opera-
¢an, onde fGr necessario,

0s quadros para os conseritos, propriamente, da Divisdo de
origem, chegam no dia D — 30 ¢ sfio designados pelo Q. G.
de Divisio para os Regimentos ¢ pelos Q. G, dos Regimentos
para as Companhias, O oficial de classificacio da Divisio, o
dito assistente, e os oficiais 81 das Uunidades regimentais
auxiliario esta operacéio., Os conseritos membros do grupo
ile classificaciio devem ser escolhidos neate grupo.

o

3. O resto do complemento dos oficiais chega entre os dias D
— 250D 0D

Os oficials 81 das, Unidades serfio escolhidos neste grupﬁ
ge nfio forem préviamente dﬂﬁlg'nadns

4. O grupo de classifieacio da Divisio deve ser estabelecido
pela altura do dia D — 10, a fim de permitir adequado tem-
po para instruir este grupo em como réceber, classificar e
designar os homens a serem recebidos entre os dias D e D
+ 16, Comumente, o Regimento situado perto da estrada de
ferro serd designado como o Reglmantﬂ para ah:unr e ali-
mentar, fazendo as vezes de dona de casa para os recrutas
entrantes. Os oficiais membros do grupo de classificaciio
abrangem o oficial de classificacio da Diviado, o dito assie-
tente, o8 oficiais §1 das Unidades (ou os seus eguivalentes)
da Divisdo, de modo que haja pelo menos um oficial por ca-
da um dos seguintes grupos de Unidades: Regimentos de
Infantaria, Arvtilharia de campanha componente, Destaca-
mento de Inteudém.m ede Polieia Militar, componentes da
Engenharia e das Transmisstes e componentes do Servigo
de Satde e da Cavalaria Divisiondria,

Fistes oficiais serfio auxiliados por suficiente pessoal buro-
eritico instruido para elassificar e designar tantos quantos
1.000 homens por dia.

5. Durante os 10 dias imediatamente precedentes ao dia D,
homens selecionados do guadre de eongeritos sdo instruidos
quanto ans “porque, quando, onde, o que, guem e como” da
classificacio, Isto é feito por meio de uma escola de classi-
ficacio da Divisio, & qual é organizada e dirigida pelo ofi-
cial de elagsificaghio da Divisiio e pelo seu assistente. Sufi-
cientes homens sio escolhidos neste grupo para formarem o
grupo de classificagio da Divisiio e éstes homens silo colo-
cados em servigo especial na Seegio de elassificaciio da Divi-
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sio, durante o periodo da inclusio da Divigdo no
ativo.

Outros’ do grupo servem como assistentes dos ofi iais
das Unidades em sua classificagdo didria de habi
graus de inteligéneia dentro de seus proprios regimer

DIA D E POSTERIORMENTE

O grosso do pessoal da Divisdo (que vitrd provivel
centros de recepedo. isto €, quase diretamente da vid
chegard entre D e D A4 15, Normalmente, aproximada
450 homens chegardo no 1.” dia, 750 no segund
por dig, durante uma semana ou dey diag, fi

* puindo até que o efetive de conscritos da Divisio este

pletado pelo dia D + 15,
Cada dia, o oficial 81 da Unidade do Regimento que
alojando e alimentando (ou outro oficial designado
todos os registros de cada Cmt. de trem que chega,
Estes registros sio comparados com o namero total
mens que chegaram, ¢ as Formulas 20 sio extipidas &
d?s diretamente para o edificio da clagsificacio (A
a8).
Fstas fichas sio divididas igualmente em tantos g
quantas Unidades selecionadoras existem (B na fig
(b operador de cada Unidade selecionadora primeiro

de seu grupo o soldados rasos (os (que 10 possIem.
ma especialidade). -
Depois, usando a Unidade selecionadora separa 08 e
listas, por nimero de série de pspecificacio, exigido p
Vigao,

Um niimero de série de especificagio & um ntimro de
garismos, usado para desereved & papecialidade pa
civil au militar, de homen.

Fstes nimeros referem-se diretamente aos entalhes,
mula 20 e sio usados na selegio mecanica de especia
particulares, ; '
Outros empregados do grupo de clagsificacio da Div
nem os cartdes de cada nimero de série de especiiic
quando puxados das vdrias. maquinas e colocam es
tBes sobre mesas separadas (Ce D na fig, 5) por n
impressos em sequéncia e representando as especia
exigidas na Divisio, i
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Cada especialidade é reagrupada de acordo com os resulta-
dos de exames de classificacio geral do Exéreito, com og
resultados mais altos no cimo da pilha.

6. O oficial de classifica¢do da Divisio e sen assistente estio
situados perto das mesas D e I da fig. 5 Sentades na mesa
E estdo membros do grupo de classificacio da Divisio para
representarem cada wm dos Regimentos ou Unidades seme-
Ihantes da Divisfio. Estes homens tem deante deles 08 qua-

dros de designacio dos seéts regimentos on Unidades parti-
culares. ;

O oficial de classificacio e seu assistente passam as For-
mulas 20 dos homens que tiveram anterior instrucfio numa ar-
ma ou servigo particular para o8 membros do grupo, na mesa
E, que representam aguela particular arma ou servico para fins
de inclusio no servico ativo. Eles distribuem para og oficiais S1
da Unidade de cada arma on servico aqueles nimeros de série de
especificagio que, em sua opinifie, a Unidade pode usar com
maior proveito;

Os graus de inteligéneia sio distribuidos proporeionalmente,
{hﬁdadﬂ deve-se ter igualmente em distribuir os nio especialis-
tas, de modo que cada arma possa ter nie sdomente uma propor-
cio semelhante de todos os graus de inteligéneia, porém também
de homens indicados come tendo habilidade de chefe. Os em-
pregados fazem adequadas entradas para cada designacio.

6. Devido a gue cada ficha é vecebida por um oficial 81 de Uni-
dade, este estuda-a de modo a assegurar-se de que a arma ou
servico que ele representa ndo recebe um homem cujo pré-
vio servigo foi em algum outre ramo; que o homem preen.
che uma vaga no Quadro de Organizaciio ¢ que realmente
posste as qualificacdes necessirias para preencher a vaga,
porque realmente tinha aquele tipo de trabalho na vida eivil
ou militar anterior ou tinha larga experiéncia neste niimero
de série de especificagho como passatempo (tais como radip
ou fotografia) ou cai dentro do.grupy de familia daquele
nimero de série de especificacio, :
Quando qualquer destas 3 qualificacbes ¢ violada, éle lova
essa violagio 4 atencio do oficial de classificacio da Divisio
ou do seu assistente, para final julgamento,

7. Os oficiais 81 das Unidades, de acbrdo com og desejos dos
Cmts. de Regimento ou de Unidade, designam os homens

para as Companhias, por meio de providéncias semelhantes
as dos nimeros 8, 4, 5 ¢ 6 acima,

23

it b R e S e

L T e R - e e e s A T

e T e T e

N e e I b Pt MW P L iy, S ]




204 M¥gTODO DE. . .

files tomam especial cuidado em que :

a. Cada Unidade receba a sua parte proporcional de hs
des mentais. E' de se esperar que Unidades tais como G
nhias de Quartéis-Generais exijam um nivel maig 4
habilidades mentais do que uma Companhia de Fuzil
porém exageros devem também ser evitados. '
b, Nenhuma serd indevidamente sobrecarregada com a
¢ho de um desproporcionado nimero de homens dos
bhaixos niveis de habilidade mental. e
c. Habilidades quanto a ecupagio na vida civil disponive
riio distribuidas onde forem mais necessitadas, :
d. Sera dada prioridade 4s Unidades Combatentes na de
ciio de homens com prévia experiéncia militar ou com
bilidades de Chefe demonstradas. i
e. As designacbes iniciais serdo feitas precisamente, a fim @i
diminuir o ntmero de transferéncias subsequentes.
8, Comandantes de Regimento devem considerar problemas
comeo o8 ¢, b, ¢ ¢ ¢, mencionados acima, bemn antes do dia
o darem completas instrucbes para os ‘seus oficiais S1, 1
modo que, uma vez incluido no servico ative, o Regi {
posaa imediatamente prosseguir com a. instrucio sem
tardo causado por transferéncias,

9. 0Os oficiais da Companhia devem, logo que possivel,
do recebimento dos recrutas, entrevistar estes homens
soalmente, de modo gue possam fazer ensaios de desigy

para a instrugio e para a Companhia,

As formulas 20 estardio disponiveis para os oficiais da Coms
panhia para tal fim.

V SECCAO
Entviviitar s coma s wma fermila 20,

Sabre cada pessoa encarregada de entrevistar descar
responsabilidade de assegurar a obtencio de informagdes
siio basicas para a adequada designaciio e instrugiio. O en
tante deve ser habil em interrogar — em extrair do solda
desejada informacio. '

Para atingir este objetivo, a sua primeira tarefa é esb
lecer uma agradavel associagio com o soldado, Entrevista {
tuosa pode ser dificilmente conseguida enquanto o soldado
ver fatigado, perturbado ou irritado. A entrevista deve ser abe
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ta com a mencio de alpuma causa de interésse Iﬁ_m o soldado, a
qual fortaleceri a sua confiangaa na entrevista propriamente.

Alguns oficiais preferema “velha cidade natal”, como aber-
tura, onde se faca referéneia a algum item de inter ﬁEiEl-t na cida-
de dn soldado que nfo fosse conhecido de ninguém gue ndo ti-
vesge estado na cidade ou sbbre o qual tivesse o intérésse de per-
guntar antes da entrevista, Outros oficiais preferem rever a
Formula 20, para descobrirem algum interésse que éles possuem
em comum com o goldado ... ........... 0 passatempo de pes-
car, por exemplo on expenencia no negocio de sécos e molhades.
Amplo tempo deve ser permitido para a entrevista, a qual deve
ser ajustada ao equilibrlo e vivacidade do mnscnto

A impaciénecia com o falar devagar muitas vezes destroe i
precisio da entrevista. As perguntas devem ser feitas de modo a
serem Tacilmente entendidas.

Informagies imprecisas sao muitas vezes obtidas porque o
entrevistante e o soldado fracassam em interpretar a4 pergunta
do megmo modo,

Perguntas que implicam em certas respostaz comumente
conseguem aquelas respostas, porgque o homem entrevistado esta
ou fazendo wm eaforeo para agradar ou deseja terminar a entre-
vista tho depressa quanto possivel. Perguntas que tais devem ser
evitadas,

Entrevistas pessoais pelos oficiais da Companhia devem ser
feitas o mais eedo possivel, porque um mais completo conheci-
mento dos sens homens conduzird & uma melhor apresentacio da
instrugio por aqueles oficiais.

Nenhum oficial pode conhecer os seus homens até que tenha
falado suficientes vezes com eles & aprendido bastante a res-
peito deles,

Enquanto que entrevistas pessoais sao poamvew aem. refe-
réncia a registros escritos, e ocasibes podem urgir em que isto
deve ser feito, os registros eseritos, particularmente a Formula
20, levam depressa a conelusdes logieas; permitem cédo a dete-
¢Ao de pontos na formacio do soldado que devem ser cuidadosa-
mente observados ; sugerem meios para o desenvolvimento de ha-
bilidades militares necessdrias nos soldados; e diao informacoes
que nio podem prontamente ser Iembrarlas a res}m’m de todos os
conseritos de uma unidade,

A Formula 20 deve ser revista antes da entr'evmta e nag de-
ve ser vista pelo homem que esta sendo entrevistado, Se o solda-
dado vir & Formula 20, pode sentir gue a honestidade de suas
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prévias exposicbes estd sendo posta em divida. O maior valy
usar a Formula 20 seri obtido referindo um item & outro,.
trados na Fermula, até que um quadro mental do scldado
obtido. Este quadroe deve ser confirmado pelo quadro obti
entrevista pessoal. Onde os fatos contradizem a Formula
resumido relatdrio deve ser feito para o oficial 51 da 1
a fim de que a formula possa ser corrigida. S
Todos os itens da Formula 20 tém valor, num tempo
tro. Por exemplo, as entradas sob “Altura” e “Peso”
grosseiro quadro fisico dg soldado: Ble é alto, delgads,
troncudo, baixo? Bste pssunto de fisico, confirmado por
vagio conatante e combinado com fatores tais como esportes
quais haja gido qualificado, e idade, sugerira si ele tem agon
necessirio vigor fisico e coordenagio, ou si estes devem sep
senvolvidos pelo programa de instrugho. '
Os itens 16, 17 ¢ 18 da Formula 20 tratam de varios
qué possam ter sido dados ao soldado (Véde AR 615-25),
Os trés “tests” basicos usados como auxiliares na el
caciio dos conseritos sio o Exame de Classificagio Geraldo |
cito, exames de aptiddo e exames de profissio. Os resultad
exames serdo usados somente para auplementar o estudo
téria do trabalho de um conscrito, a sua educagio e 08
terésses, O fim do Exame de Classificaciio Geral do
(E C G E) é proporcionar uma rapida e razoivel segura m )
da habilidade de um conserito para aprender, Ele ndo mede quis
lidades tais como a honestidade, a qualidade de chefe, o e
mento ¢ assuntos de escola especificos ou experiéncia em
fizades especificas, L
O grau recebido serd considerado como um elemento 1
tante, entre outros, quando a decisio é feita quanto ao &
no qual o conserito gerd mais 1til ou a arma ou servigo pard s
qual ele deve ser designado, "
Todos 08 conseritos, no exéreito, recebem o B C G E, =
0 CGrau do Exército atingido pelo individuo neste Hx:
pode ser interpretado como segue: '

| Resultado da Grupa | ':'-':f;jfh';';'i“’ INTERPRETAGAG
‘ Grau I (163-130) | 8% | Aprendedores muito rap

Grau 11 (128-110) 259 Aprendedores ripidos -
‘ Grau ITT (10990} = 3b% Aprendedores médios.

Grau IV (89-60) | 25% Aprendedores lentos
Grau V (5942) | 7% | Aprendedores muifo lentog:

—=- i T Eas TR e ) = B
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A “distribuicio mormal' dos resultados do E. C. G. E. é
baseada adbre todos o8 homens que entram para o Exéreito, Nio
se deve presumir que qualquer regimento dado terd uma distri-
buigio de resultados idénticos a esta média. |

Prioridades virias, this como Aviacio, Transmiseoes ¢ as
viarias escolas de candidatos a oficial exigem homens dos graus
I e II, assim diminuindo & proporcio dos homens nestes graus
que serfio encontrados em unidades de infantaria individuais.

Um regimento de Infantaria tipico ou Divisfe terd prova-
velmente & seguinte distribuicio: '

| Resultado de Grupe

'! Digtribuigio
Grupo | | 2% ‘a BY%
Grupo 11 ! 18% a 239
Grupo 111 809 a 359
Grupo 1V J 50% - a 409
Grupo V i $4% & 14%

08 homens dos graus I e 11, guando tambem possuem quali-
dades de chefe e outras qualificagoes de educacgio necessarias ou
experiéncia, sfio oficials potenciais e oficiais nao comigsionados.

Em liga¢hio com a eandidatura de oficial, o AR 605-25 (Can-
ditatos a oficial) expBe, entre outras coisas, que o Comandante
de Regimento, ou unidade semelhante, verificard o resultado do
Exame de Classificaciio Geral do candidato, Se éste resultado ¢
menor do gue 118, o Cmt. do R. 1., ou unidade semelhante, pode
autorizar novo exame, Contudo, nio mais do que 2 re-exames
serdo autorizados, para o fim de determinar as qualificacoes de
um homem para frequentar uma escola de candidatos a oficial
¢, em qualquer re-exame, um Exame de Classificacio Geral di-
ferente de qualquer outro préviamente prestado pelo candidato
serd empregado. O gran V inclue alpuns homens eujas mentali-
dades sfg tio limitadas, que nio ge eapera que executern mesmo
servigos simples ou tentiam a necessdria prudéncia para assegu-
rar a sua propria seguranca ou para o bem estar de seus compa-
nheiros. Estes devem ser reenviados a uma junta de reclassifi-
caclo, para consideracio quanto & baixa do servico.

: Muitos homens do grau V podem tornar-se goldados dteis
e todos o8 eaforcos devem ser feitos para tirar vantagem de
quaisquer habilidades e aptiddes que possuam.

Frequentemente, executando tarefas de rotina;, podem for-
g:cer mais homens hébeis para servicos mais precisos de com-
te.
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" Conquanto certas armas e servicos tenham exames de a
dio especial, os 3 em uso geral sfio o0 Exame de Aptidio M
nica, que mede & aptiddo de um conscrito para trabalho m
nico; o Exame de Aptidio burocratica, qgue mede a veloci
precisiio com ds quais um conscrito pode fazer detalhados
balhos de escrever e o Exame de Aptiddo de Cédigo, que m
a aptidio de um conscrifo para trabalho de/cidigo de rad

O Exame de Aptiddo Mecanico e o de Aptidio de ¢
sio dados em centros de recepeiio. O burocritico é dado em
tros de instrucdo de recompletamento ¢ em Unidades,

Os graus atingidos pelos conscritos nestes Exames sio
dicativos do provavel sucesso do homem nestas qualidades
trabalho,

Por exemplo, o grau do Exéreito feito por um homem
Exame de Aptidio Meciinica pode ser interpretado/em te
de suas oportunidades de ser bem sucedido em trabalho meinis
co geral, como segue:

e mm—— r—r o mrm o = - —

RESULTADD DE GRUPD Probakilidade para fazer ma#p} b

do gue o mbdia

Grran | {lﬂﬂulﬂﬂ} 215
Grau Il (129-110) 67%
srau LD (109-890) ol
Grain TV (889-60) S45%

| Grau V (59-45) 195

B T

Os exames de profissio sfo usados para determinar i
ngo wn homem tem o grau de conhecimento que confessa
numa dada ocupagho. Quatro tipos de exames de profissan
dem ser usados: o oral, o quadro, a execucdo e o escrito.

Os exames de profissio podem ser dados em qualguer b
po, no gervieo de um conserite, quando é desejivel verifics
seu grau de hahilidade, |

De vés em quanto novos exames serio expedidos pa
Unidades, para fing de experimentaciio, a fim de estabeleg
dias e padroes para varies grupos. d

Todos o8 esforgos devem ser feitos, pelos Cmts. de'UU
e seus Grghos de classificagdo subordinados, para cooper
agsegurar estes dados na forma requerida e com a maio
teza possivel,

A fim de evitar confusbeg e repeticdes de esforcos, n
ma aptidéo de classificaciio nova ou exame de profissio serd
do sem a prévia aprovacio do General Diretor do Departa
do Pessoal do Exército,
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A 4. SECCAO NA CAMPANHA DA ITALIA

Ten. Cel. SENNA CAMPOS
Da E. M. da 12 D, L E.

5 111

20, ESTACIONAMENTO EM TARQUINIA

O estacionamento em Tarquinia fol inteiramente prepa-
rado pela tropa brasileira. Era localisado em Area extensa e
menos arborisada que a anterior, porém mais agradavel e
mais higiénica. .

Os orgios americanos e bragileiros de suprimento esta-
vam a alguns quiloémetros, em Civitavecchia.

Os depositos brasileiros foram constituidos com os géne-
ros e artigos diversos, vindos de Napoles, por mar.

O transporte para os armazéns era feito por caminhbes
americanos dirigidos por motoristas italianos e com isso o
desvio de géneros estava sendo feito em escala regular.

Descoberto o deposito dos artigos roubades, um oficial
brasileiro procurou entendimento com o oficial italiane, de-
tentor do furto, Bste negou-se a restituir os artigos brasilei-
ros, alegando serem de propriedade dos italianos.

A autoridade americana do pdrto, tomando conhecimen-
da ocurréneia, fol mo local. com o oficial bragileiro e levando
em conta as informagdes do mesmo, ordenou g retirada suma-
ria da carga, sem nenhum protesto do oficial italiano.

A estadia em Tarquinia deveria ser de um tempo longo
para que a tropa tivesse um treinamento adeguado, com ©
material gue lhe fosse entregue nésse estacionamento.

De fato ali iniciou-se o equipamento do 1.° Escaléio.

Unidade ameéricana de manutencio e a nossa propria
Companhia de Manutenc¢do entraram em franca atividade
para dar, no menor praso, o armamento, as viaturas e os de-
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mais materiais necessirios & tropa. Foi a primeira
tica a gue se submeteram os NOSEOS homens espe
Mas sairam-se galhardamente, pois o numero de
montados foi superior ao conseguido pelos americano:
como satisfizgeram, com vantagem, os testes, muita v
parados sorrateiramente pelos observadores do no
lho. E assim, quasi todo o armamento destinado ao
como 400 viaturas, passaram as nossas maos.
Estavamos em francg equipamento da tropa, qua
a ordem de deslocamento para Vada. I3
Antes tivemos a vista de varios generais e oficlais
canos do 5.2 Exército, que tomaram contato com os
respondentes brasileiros afim de sentirem as suas
des e conhecerem os recrutas do Teatro de Operag
uma Otima iniciativa, multo comum entre os ame
de resultados praticos indiscutiveis. Dessa forma fic
nhecendo o General G-4 e o seu executivo, coronel D'
com quem haveriamos de tratar durante toda a camp
No dia 15 de julho chegou & Tarquinia a ordem de
camento, dez dias depois da saida do ultimo elements
tacionamento de Astroni,
A 17 estavamos novamente na estrada, agora com.
de 400 viaturas nossas, recebidas as carreiras, algumas
mo com 2 e 3 horas apenas nas maos dos nosscs motor
E pode-se, a priori, imaginar os resultados de
dessa ocurréncia, pois os acidentes serios, ate de
vidas e quebras de material, ndo se fizeram esperar.
O deslocamento teria que ser feito & noite por nos e
mos aproximando da linha de frente, uma vez gue 08 &
canos disputavam o cérte do Rio Arno. : :
O movimento seria executado em duas noites, c¢
escoamento de 200 veiculos per noite, numa faixa e
mais ou menos 7 horas, de 21 as 4 horas da manhi
As viaturas terlam que ser dirigidas por motorists
identificados eom o material, destreinados, sem a p
trafego intenso, de marcha em combdio, desconh
disciplina e regras de transito, desambientados dés
mentos moturnos e condugindo wma tropa. sem 0.
longos percursos e sem os conhecimentos praticos (L
racoes de guerra exigem, pois a cada momento, uma i
sao abrea poderia perturbar os acontecimentos e
sérios danos, j& que caminhdvamos para a Zona de C
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Nio resta a mencr divida que, na organizacio meticulo-
sa de um deslocamento, estd o segrédo do sen sucesso. Conhe-
cidas as ordens do Cﬂmanﬁu, os escaldes executantes devem
prever todos os detalhes, instruir motoristas e tropa a se des-
locar, de modo gue todos salbam a unidade de marcha a gue
pertencem, o nimero de ordem de sua viatura no comboio,
as regras de trinsito, a discipling de marcha em combéio, as
as medidas a serem postas em pratica no caso de incurséo
aérea, os hordrios a serem cumpridos rigorosamente, o itine-
rario a seguir e o ponto de destino, O comandante do combdio
devera ter em méiog a ordem de deslocamento tom o horario
das passagens nos Pontos de Contrdle de Trafego, e outros
dados indispensaveiz ao cumprimento de sua missao. Qual-
quer deslocamento ¢ feito dentro de uma operacio militar e
como simples passageiro, uma vez gue cada um € parte inte-
tortamente, os detalhes dessa operacio. Ninguém viajara
como simples passageiro, uma vez que cada um é parte inte-
grante do conjunto.

E nésse primeiro deslocamento por conta propria, foram
largamente infringidas as regras acima apontadas, com re-
sultados por vezes lastiméveis, E com isso, féra dos estragos
de algum material houve a lamentar algumas baixas que fo-
ram ter aos hospitais americanos de Grosseto, & margem da
estrada de marcha, Um acidente fol motivado por se ter as-
sustado com um farol de caminhfio que se deslocava em sen-
tido contrario, o motorista de um dos veiculos que transporta-
va uns 20 homens, No primeirvo susto desviou o carro de tal
forma que raspou os galhos das arvores marginiis; no segun-
do, o golpe de direcio fol tal que o earro salu da estrada e vi-
rou em terreno de nivel mais baixo, ecasionando 18 ferimen-
tos e a morte do proptio motorista. E 1sso verificou-se porque
o homem nfo estava habituado a dirigir, tendo contra os
olhos, os fardis de um carro em sentido contririo e nem sabia
que os fardis nfio se apagavam, como é habito entre nés,

L4 o ntmero de veicilos era tal gue nio permitia o cum-
primento dessa praxe. Mals tarde, j& préaticos nos desloea-
mentos & noite, conheciamos a presenca de carros italianos
nas estradas pelo pisca-pisca de seus farols, pols flcavam ton-
tos e paravam os seus veiculos si mﬁtmammte 08 motoris-
tas, donos dag esiradas, anterior te.

O percurso foi de 195 guilémetros, pﬂ'l:m ridos de uma 86
vez e com uma velocidade prescrita de 30 Km. em combdio,
E por todo ésse percurso as alteracées foram de tal monta que
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ps Orgios de controle do trafego americano registrars
inéditos em sua longa préatica de circulagio. 2l

Mas apesar de todas essas dificuldades e contre
1.° Escaldo instalou-se na regifio de Vada, dentro
estabelecido, conseguindo um pouco mais de exp
custa de algum material inutilizado, um nimero
feridos, inclusive um oficial de braco quebrado per
mido na direciio do seu jeep, e a morte de um mota

3.0 ESTACIONAMENTO EM VADA

O estacionamento em Vada foi instalado numa
érea cultivada e no meio de videiras carregadas. A troj
dou de suas propriag instalacoes em barracas, eng
0s @ G.dal D el? D L E utilizaram grandes coi
existentes no local.

Como sempre & poeira fina e incomoda constituiu
das notas desagradéaveis do estacionamento.

Nessa regifio, j4 proximo da frente, os depositos . '
nos eram em maior numero e distribuidos por pontos
sos, de acOrdo com as suas especialidades.

Além dos suprimentos normais, para a vida da L Topa
fros foram recebidos, pois os corpos continuaram a pedir
terial para o seu equipamento, assim como MUnigos
sua instrugaoe, agora j4 em fase de grande intensidade.

Incorporado o 1.° Escaldo ap 5.9 Exército, depok
ta e revista passada pelo General Clark, a 25 de ag
1944, os nossos entendimentos foram diretos com .
Grande Unidade, facilitando sobremode o equipanmento

As visitas dos oficiais americanos aos diversos 0rgaos |
sileiros eram didrias e lsso concorreu para a rapida
cho de nossas necessidades.

Os depositos americanos de Classes I, 1T e II1 es
em Cecina e os brasileiros, de material de intendéncig,
nuavam em Cevitavecchia enquanto que os de viveres
embolsivel foram instalados em Vada. \

A estadia nésse estalonamento foi mais de
com isso todos os elementos dos Servigos, assim com
da Secfo, estagiaram em Orgaos correspondentes &
de Divisdes empenhadas na frente.

Nessa, alturas, as viaturas brasileiras percorriam
lances de estrada e com isso tiveram inicio as Infra
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regras de trafego, como —falta de licenca para trafegar, au-
séncia de documentos de direcio; excesso de velocidade; de-
sastres: enfim um numero variado de ocurréncias que leva-
ram o Comando ao emprégo de multas pesadas contra os in-
fratores. Foram catalogadas as faltag passiveis de multa e a
nossa Policia Militar entrou em acho.

A 4. Seciio, a pedido do 5. Exéreito, traduziu o Regula-
mento para o Contréle do Trafego que mais tarde foi distri-
buido a todos og motoristas e pesséas interessadas.

Com isso, os depositos em liras, que passaram 4 ser feitos
na Agéncia do Banco do Brasil, foram subindo rapidamente
com as multas impostas rigorosamente a pracas e oficiais,
sendo que estas pagavam em dobro,

A regifio de Vada era salubre tanto gue atingiu a 106 ape-
nas o numero de baixas, no periodo de 17 de agosto a 17 de
setembro, tempo de duracfo de nossa estadia naguéle local.

Para que se tenha uma idéia do valdr dos acidentes de
tpafego, basta que se saiba — dag 314 baixas havidas nos
meses de agdsto e setembro, 80 foram provenientes de aciden-
tes de trafego e 21 de feridos em combate, pois nessa altura
jA havia entrade em agio o Destacamento da F. E. B,

As evacuacoes dos feridos e doentes era feita para o 64.°
Hospital Geral, em Ardensa, proximo a Livorno e para o 38.°
Hospital de Evacuacfo, em Santa Luce, onde havia uma Secio
Hospital Brasileira,

Em Vada foi organizado o Destacamento da ¥, E, B. {6.°
Combat Team) que se compunha dos seguintes elementos: .

Comando e @ G. da L D.

goR L

1I Grupo de Artilharia =~

Pel. do Esq. Reconhecimento

Destacamento do 9.9 B. E. (1 Cia. e mais elementos)
Destacamento do 1.2 B, 8. (1 Cia. Evac. e 1 Pel. Trat.)
Destacamento da Cia. de Transmissoes

Pel. Transporte da Cia. Intendéncia.

Pel. Policia :

Pel. de Sepultamento

Cia, Manutencio.

O Q. G. do Destacamente dispunha de E. M. com guatro
seches e Chefias de- alguns Servicos: Sande, Intendéncia,
Transmissoes, BEngenharia. Os trés ultimoes chefes eram o0s
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proprios comandantes dos elementos respectivos. Fune
junto a 4* Becao, o oficial das municdes, como eleme
8 M. B. ;

A 13 de setembro o Destacamento deslocou-se por
conia propria, parda a regido de Ospedaleto, a 8. E. de
a fim de se empenhar na luta, ao lado das tropas americ

A experiéncia, emibora pequena mas convincente do
vimentos anteriores, deu em resultado um deslocaments
satisfatorio. feito por unidades constituidas e dentro
ceitos estabelecidos para um fransporte de tropas em
panha.

O 1.° Escaldo da ¥.'E. B. ficou dividido em trés pa
distintas: Quartel General da 1.* D. I, E. Destacamento
F. BE. B, e Orghos Nao Divisiondrios (Deposito de In
cia, Correio, Pagadoria Fixa, Secoes Hospitalares).

0 Q. G, ainda em Vada reconheceu o lpcal de &
estacionamento, na Tenuta de 8. Rossore, terrenocs
cio Real, a oéste de Pisa, para aonde se transferiu nos
¢ 17 de setembro. Al melhor manteria ligacio com as
empenhadas e aguardaria a chegada do 2.° Escaldo,
gqual os americanos montavam um estacionamento,
metros do local onde se achava o Quartel General.

DESTACAMENTO DA F. E. B

Durante a fase das operagbes a cargo do Destacs
da P, E. B., inicialmente no litoral e posteriormente no
do Rio Serchio, o E. M. Zendbio teve a incumbéneia de
cionar ps problemas de combate e de suprimento do
Destacamento, I

O Chefe da 4.® Secdo daguéle E. M. era também
da 1.* Sechio e Ajudante Geral. Possuia dois adjuntos,
ponsivel pelos suprimentos de material bélico e outro,
questdes do pessoal e da Ajudéneia, e

Os suprimentos de viveres e forragem, ficaram a e
do Cmt. do Pelotio de Intendéneia, como Chefe do i
respectivo, enquanto que o Servigo de Satde tinha
Chefe, um oficial médico, o Inspetor Sanitario da D
como Orgios de execucdo, uma Companhia de Evacu
um Pelotdo de Tratamento,; do Batalhfio de Satde. As T
misstes corriam por conta de um destacamento de tra
sbes, da Cia, respectiva, sendo Chefe do Servigo o Cm
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| Observagiies de FI. LEANVENWORTH )

Major JOSE H, GARCIA

. laatrtor da E. A O,

Nio escrevemos sob uma primeira impressio, o fazemos
apos um pequeno periodo de meditagio e “auscultagio’”.

“Tutorial” ou “Tutorial reviews” é um sistema de instru-
¢Ao para of gual os alunes sfie grupados em turmas e sob a
supervisio de um instrutor, reunem-se num fim de fase de
instrucho, agui em geral fim de semana, para discutir os pon-
tos principals da matéria dada, parficularmente; eliminar
diuvidas que hajam persistido ou surgido com & instrucio e
habituar-se a trabalhar em conjunto, em cooperagio, as con-
sultas,

Para isso, os alunos recebem um questionério, o qual é
organizado com & [linalidade de chamar sua atencao para os
pontos mais importantes das diversas matérias dadas; de pos-
se désse documento, todos procuram estudar as respostas que
darip a qualquer daquelas perguntas, escrevendo-ag ou ano-
tando-as apenas; anotando também os pontos sébre os quais
tém divida ou sbbre os quais tém ideas — note-se bem ideas
— gue julgam interessantes,

Déste modo vai o aluno para a sala de aula, perfeitamen-
te senhor das partes mais importantes de cada matéria dada
e em condigbes de defender seus pontos de vista de acdrdo
com os documentos que leva para a sala ou com seu bom sen-
so, ou com as lghes que aprendeu na guerra.

Até agui, ndo ha necessidade de grande argumentacio
para mostrar que éste processo de trabalho & capaz de ofpre-
cer bons resultados; mas a exceléneia déle estd justamente no
modo de ser conduzide pelo instrutor, no ambiente criado e
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mantido -durante os trabalhos e particularmente na opin
dos proprios alunos sobre os resultados déste trabalho,
O ambiente -— Os trabalhos se processam em mesa
da, qualquer um diz o que pensa, cabendo, ¢ natural, e
de diivida persistente, a palavra ao instrutor.
Assistimos a varios trabalhos desta natureza
pontos julgamos interessante salientar.

O instrutor abrindo os trabalhos disse como f
aquela comissio, um alunc com a palavra faria
aps seus camaradas, as respostas tinham que satis
dos, do contrario.qualquer tinha o direito de falar
duvidas, em tltimo caso o instrutor surgiria com ag m
isto aconteceu raramente, em geral os proprios alunos e
reciam todos o8 pontos. 86 se passava a outra pergu fvg., '
do nenhuma diivida mais existia sébre a anterior e
séo; 0 “no questions” era o sinal para o novo quésito,

Algumas observagoes sobre o funcionamento, —
tor iniciou o trabalho no seu tamanho natural, mas
que aos poucos éle foi diminuindo de tamanho ‘até
que néo estava na tala; isto foi feito de tal modo
‘técnica que tivemos a impressfio que conseguiu
te o que desejava, entlo, observamos que o instru
ma parte ativa, éle fica ali “pronto a” como diz
mumente para uma unidade em reserva. 4

Os alunos respondiam e discutiam os assuntos
nfio estivesse presente o instrutor; varias veszes
perguntas dirigidas ao instrutor serem respondidas
nos, mesmo porque o instrutor estava perfeitamente
brado, completamente cénscio do gue queria obter
mente obtinha, retardando respostas decisivas.

Quando algum plhar insistente exige o seu “veredi
éle calmamnete tossia, acendia um cigarro com todos
atos preparatérios e em geral néo respondia porgue u
alunos ja havia tomado a palavra.

Tivemos a impressfio que o instrutor ‘aqui, embor
superior com o curso de E. Maior, néo é para os c:-ﬁl?.m
“um bicho tatd" come noutros lugares, .

Outro ponto a salientar, é que o instrutor dev
conhecimento de tida a matéria é claro que isto
bako. Mas sobre isto observamos um facto que néo é ¢
inquerida o instrutor, apés o maximo de a¢iio retards
sivel, teve que se manifestar; tratava-se de um simbole
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fantaria e o instrutor era de aviagho, notamos que éle tam-
bém tinha davidas, mas; o que éle nfo teve, fol divida em le-
vantar-se e ir na sala ao lado onde estava um instrutor de in-
fantaria e voltar de 14 com a resposta gue a todos satisfez.
Quaisquer que sejam as duvidas e as perguntas, as vozes
continuam no mesmo diapaséo; nfio se nota afetachio e tem-
se a impressdo de gue sinceramente todos desejam se escla-
recer.,
E' comum surgirem casos vividos que siio ouvidos com
respeito e muita atengao. :
 Ninguém, nos pareceu ter pejo de manifestar gue nfo
sabe uma determinada coisa e tomar nota da referéncia for-
necida pelo companheiro do lado.

Como vém og camaradas gue nos lém é sobre a condugao
do trabalho que estamos chamando a atencfio e isto & parti-
cularmente porgue julgamos gue nela estd o segredo do re-
sultado.

Transcorridos os trabalhos, num ambiente como o que
acabamos de descrever, trabalho de 4 horas consecutivas ape-
nas com pequenocs intervalos de 10 minutos, 15 minutos an-
tes do fim da sessdo o instrutor, pergunta si alguém tem dui-
vida; surgida esta, éle procura esclarecer,

Consideraches gerais sobre éste sistema de trabalho —
Como instrutor gue temos sido e que somos atualmente, acha-
mos um sistema perfeitamente aplicdvel ao nosso meio, mas
desde que o facamos com objetividade.

Qualquer matéria se presta a éste género de trabalho.
Exige, nfio negamos, muito esfdrco dos instrutores, mas os
resultados serfio Gtimos, Néo teremos, ¢ claro, os graus bai-
xos tho comuns em nossas eseolas, porque todos irfo para as
sabatinas sem dividas e com o8 pontos capitais de cada ma-
téria perfeitamente ventilados.

Outra vantagem que nos trard serd a criagio do habito
tfio necessério entre nés do trabalho em conjunte, caminho
seguro para obter borts adjuntos e chefes de secchio de E.
Maior.

Outro resultado que podemos colher é o gue surgird na-
furalmente da discussfo dos quésitos. E' comum agui um ca-
pitio dirigir-se & um eoronel que responde & pergunta de um
terceiro pedinde-lhe para esclarecer tal ponto, que realmen-
te nao tinha ficado claro: e ¢ mais comum ainda o coronel,
que estd fazendo o curso como os outros, dizer que realmen-
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te éle também néo tém certeza daguilo e outras idé
completar as do capltﬁu & dg do coronel,

Nio hé susceptibilidades feridas, justamente porg
hé, podemos dizer, complexos; o pamu.manta que do
o do esclarecimento completo.

Nota final — Hoje aqui estamos no Brasil e poderr
tar &s observacbes acima algumas colhidas em expe
que tivemos ocasifo de fazer em trabalhos, com a tu
Cavalaria que a 21 de Agdsto findou seu curso de a
mento,

Néo aplicamos exatamente o processo ¢omo
Ameériea; organizamos 5 grupos de 6 oficials e néstes
via instrutores para dirigir os trabalhos, éstes apenas
vam as discussbes que eram dirigidas pelo oficlal mais
do grupo. .

Néao havia uma sérle de perguntds, mas alguns
a esclarecer perfeitamente definidos com referéncia a
determinada operacio.

Findo o tempo concedido, pediamos a um oficail de e
grupo gue expressasse a opinio do {?SITID sobre d&tdﬂl

do ponto; esta opinido era discutida por algum d
grupos até gque se chegava a um pento pacifico, pa
entdo a outros pontos

Repetimos a aplicacBo no estudo de um problem
co; em todos, os resultados foram otimos, nio s6 pelo
se que despertou nos grupos como pelo préprio trabal
* sentado. N

Durante as manobras, no fim do curso, a maioria ¢
trabalhos foi reaiizadﬂ por grupos e os rasuita,dus foram
to bons,

Ha observagdes com referéncia ao traballio indiy
néstes grupos: hé oficials que por temperamento empi
se logo a fuhdo e outros que se conservam a4 marg
éstes males vemos dois remédios: qualquer oficial de
em condicbes de expressar com clareza a opinifo a:
no grupe e nenhum quer “enterrar” o grupo amigo
dendo mal suas idéias ou suas decisdes; outro, é a
coda wm para uma funcdo, o gue se a_.plica especial 11!
tribalhos tacticos, onde individualmente sfo obrigados
operar com o chefe designado e redigir e manter em
documentacio referente & operaciio em estudo. -
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Em qualquer caso, os menos interessados por tempera-
mento ou por sabedoria, mesmo permanecendﬂ como ouvin-
tes ainda aproveitam. \

Finalizando devemos dizer, que nao vemos diferenca en-
tre éste processo e o da discussio dirigida, prescrito em nos-
sos regulamentog e pelos varios mestres que ternos tido des-
de quase quatro decénios, mas sim, diferenca entre o proces-
so apresentado e o que comument raticamos, que néo ¢ dis-
cussfo enbre os alunos, mas discussao entre um instrutor que
traz as respostas no bolso e alunos ehmm de complexos,
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Cap. JUVENCIO REIS

Na hora que passa, entre os varios fatores da. crise que
ros vem avassalando, e dia a dia, mais se faz sentir, avulta
sem divida a fugs do homem do campo para a cidade, acarre-
tando naturalmente, uma outra série de problemas de magna
importéncia.

Véarias sio as providénciag tomadas pelo govEIno, no sen-
tido de atenuar a situacio da nossa lavoura, e inlimeros es-
tudiosos tém se ocupado do assunto.

Entre a série de causas geralmente apontadas como pro-
vocadoras ou concorrentes dessa auséncla de bragos, estd a
obrigatoriedade do Servico Militar. Muito embora é eclaro,
existam Intimeros outros fatores, cuja andlise seria desneces-
séria, nfo estd o MeSMO totalmente isento da responsabilida-

de que the cabe neste particular, apesar do natural afluxo da

populacio brasileira, se adensando ao longo da grande costa
atlantica, pela maior facilidade que se Ihes oferece. Fendme-
no social que dia a dia mais se avolums em consequencia do
desequilibrip imposto pela, guerra, entre a producho rural e a
industrial forcando a brusca e intensa transicio em gue Nos
encontramos, fugindo ao velho regimen patriacal do “senhor
de engenho".

Aos gue labutam na caserna, pata verdade ¢ cada’'vez
mas patente, nfo havendo mesmo exagéro em alirmar que.
em alguns Corpos, o niimero de homens oriundes do campo,
atinge uma elevada perceniagem em seus efetivos. Percenta-
gem esta, consequente do maior incremento dos Tiros de
Guerra, Ntieleog e Cenfros de Preparacio de Oficlais da Re-
serva e das Companhias Quadros que, apesar da sua alta fi-
nalidade e dos resultados préticos alcangados, para ela con-
correram, pela quase impossiblidade total de sererm frequen-
tados pelos homens em idade militar que se dedicam as ativi-
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dades Agro-pecudrias. Esta realidade, tem merecido &
consideracio dos nossos dirigentes, manifestada pe
7.2 do Dec.-Lei n.° 7.343, de 28-11-945  concretizado p
Ministerial n.” 371, de 21 de marco de 1946, que
cenciar og conseritos provindos da lavoura, e, posterio
pelo Despacho de 13-V-948, dispensando do Servico
um determinado niimero de munieipios do Pais, confon
plblico os Difrios Oficiais de 18 ¢ 29 de maip do 1
Medidas de earater transitério natiiralmente
que nio satisfazem aos interésses da Defesa Nacion
mesmo & Ultima delas, sob determinado aspecto, um
justa.
Ninguém poderd negar entretanto, os benefici
dem moral, inftelectual e fisico, usufruidos por és
em sua lide cotidiana nos gquartéis, E' indiscutivel p
tendéncia natural néles despertada, por uma vida m
e de maior conforfo, originada guase sempre pelo od
frisante que essa nova situaciio Thes oferece, prinet
quandp designados para servirem em guarniches 1o
nos grandes centros ou em suas cincunvizinhancas,
a principal e involuntaria responsabilidade do ne
Servico Militar, aeravada naturalmente, pela nossa
territorial e pela falta de recursos em que nos debate
em conseguéneia da qual, ainda nio fol possivel dote
cho em todos os rinedes dos seus diferentes guadr
uma assisténcia social completa.
Em um Pafs cuja economia assenta quase exclt
te nos frutes da terra, e onde “a guinta parte da su
cip trabalha e vive na lavoura', “néo se faz. a pr.
demonstrado, a reforma da sgrieultura, sem o cone
lavrador"”. Séo éles homens de luta, cultivam e erl
da nossa economia, experimentando o peso das dif
exigem por isso fatos e nfio aceitam palavras com
tendo muito mais habilidade em assimilar conhecim
los olhos do que pelos ouvidos, B’ necessario. sejam
em condicfies convenientes de educagho e de téenica
gue tem sido descuidada a sua jnstrucio, desconhee
ralmente até os principios bésicog da defesa da prop
de. para ndo falarmos da ignordncia dos conhecimen
mentares indispensdveis A exploracio racional da ag
ra, e da dependénciz econdmica em gue vivem. :
Temos procurado solver o problema com um maiot ings
mento imigratério. Aos estrangeiros oferecemos terTas &l
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tisténcia do Estado, esquecendo porém, que o seu nivel inte-
lectual & geralmente bem mais elevado que o do nosso lavra-
der, estdo acostumados a um conforto que ainda nio pode-
mos oferecer, em condictes climaticas diversas e onde og mei-
os de comunicacip e transporte ainda deixam muito a dese-
jar. Em consequéncia, pouco tempo depois, verificamos que
estas familias abandonam as terras onde foram localizadas e
juntam-se ao grande éxodo rural, vindo aumentar as nossas
dificuldades urbanas. Por que nio empregamos fstes esfor-
¢os em prol da nossa gente?

Possuimos ainda wm numero de ténicos” relativamente
pequeno, e € preciso possibilitar a difusfo dog seus conheci-
mentos, dentro dos parcog recursos de gue podemos dispor,
dando-lhes malor assisténcia ¢ meios, proporcionando assim,
maiores horizontes as nossas populacées rurais e portanto go
Brasil, - i

No eampo da indtstria, algo tem sido levado a efeito com
a disseminacio de escolas profissionais, no intuito de ampa-
rar o future de milhares de criancas, e de melhorar a nossa
producio, face as imposicdes da éra da maquina. No campo
da agricultura porem, pouco ou nada tem sido feito néste par-
bleular,

Nao ¢ sem consternacho, que assistimos & redugo por
que passam os nossog efétivos, no momento em gue outras na-
¢oes procuratn manter ou mesmo elevar as suag foércas, muito
embora seja ela uma imposicie de ordem econdmica.

Incitado por estas reflexdes, e estimulado pela preocupa-
¢Lo e bon vontade demonstrada pelos dirigentes do Pais, em
atenuar as causas provocadoras da atual situacio, ¢ que me
aventure apresentar sem gualquer pretensfo, algumas suges-
Loes que, depois de convenientemente adaptadas as exigéneias
das possibilidades e mutua cooperagio entre os diferentes or-
ghos administrativos, poderfio diminuir de algum modo, os
eleitos que tho vivamente ji se fazem sentir. .

De acordo com o que estabelece o Hegulamento Proviso-
rin para a Instrucio dos Quadros e da Tropa, € o ano de ins-
trugfio dividido em guatro periodos distintos, com a duragio
total de doze meses, assim discriminados;

. 1. — Periodo de recrutas — 4 meses;
2% — Periodo ed sub-unidades — 3 meses;
3. — Periodo de Unidades — 2 meses; :
4.° — Periodo de manobras — 3 meses (15 a 20 dias pro-
priamente dito). '
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Es¢atui ainda o mesmeo regulamento: “Sob penh
texto os recrutas poderfio ser desviados da instrugao no p
do de Recrutas”, Temos assim, um 1.° periodo desti
uma instrugéo intensa e minuciosa; findo éste, ao qu
gamente eram destinados seig meses, os homeng seréo ¢
derados mobilizdveis, com exceglo dos retardatdrios.
riodos seguintes, a intensidade vai diminuindo pro
mente, destinando-se a exercicios no Ambito de maior
to, e & um permanente aperfeicoamento do que thes foi
trado no primeigp, cuidando-se principaimente do apr
mento dos quadros.

Sem ferirmos os principios basicos dos nossos regulam
tos, poderiamos dedicar durante os dois ultimog periodos,
determinado nimero de horas por semana, & aprendizag
técnica e prafica da agricultura aos homens dela pro
instruidos por especialistas do respectivo ministéri
instrucio poderd ser dada em turmas de efetivo varie
em conjunto, de acordo com os melos disponivels e as e3
cias da pedagogia, com excecio dos dias em que se realiz
0s exercicios de Unidade ou Manobras.

Dentro desta idéia, acredito que seria mais prético .
veitarmos todos os jovens emi idade de conscri¢do, dande
urma boa instruciio militar, ao par de um aprendizado
@ utll 4s suas atividades clvicas, do que dispensa-los E;
vigo Militar. Prejudicados os eampos, pela auséncia tem
ria dos seus bragos, seriam recompensados sobejamente,
um cultivo posterior, mais habil e melhor orientado,

Naturalmente, estas sugestoes nfio dizem respeito ag
dades sediadas nos grandes centros, e @s indispensav
necessidades previstas pelo nosso Estado Malor, para as gi
deverdo ser encaminhados de preferéncia, os nao oriundos
atividades Agro-pecuarias. i)

Para maior facilidade de difus@o, poderiamos aumnen
o numero das Companhiag Isoladas, ou criarmos o que
marei de Nicleos de Instrugio, formados pelo conjun
uma Companhia Independente e uma Companhia Quadsi
ambas calculadas nos moldes e finalldades das atuais, o
os componentes da Cia. Independente seriam recrutados.
tre o lavradores das regives em que fossem loealizados, ju
4 Campos Experimentais de agricultura. Com isto, man
mos os homens no seu meio ambiente, despertando-lhe
mator interésses pelos recursos que & terra lhes poders
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necer, € acima de tudo, obteriamos o ideal do ensino e do
trabalho diseiplinado.

Como incentivo de grande alcance, aos homens que mal-
or interésse tivessem demonstrado e melhores resultados pra-
ficos conseguissem durante o eurso, desde gue nfo possuis-
sem terras proprias, lhes seriam ofertadas pelo Estado, a ti-
tuwo provisério, uma determinada faixa de terra, onde pode-
riam aplicar os ensinamentos colhides, tornando-se definiti-
vamente seus proprietarios, apos terem provado concretamen-
te, durante um lapso de tempo previamente estabelecido, es-
tarem dispostos a levar a térmo o seu desenvolvimento. Seri-
amos assim, mais justos e maig patrioticos, do que presen-
tiando-as a filhos de outras glebas.

Argumentarfio alguns, néo ser isto exequivel, ou que o
Exército ndo & uma escolg de producao de riquezas, mas acre-
dito que tudo isto serd superado, se houver wm pouco de boa
vontade. M

O Brasil, per sua formagho e constituico, apresenta ca-
racteristicas tipicas, diversas das demais nacoes, pelo que
seremos forcados a adotar, rnais cedo ou mals tarde, pro-
cessos autdnomos, orientados por espirito pratico e reali-
zador que nos faga fugir das concepeles sistematicas.

Facamos uma experiéneia, iniclalmente com uns. dois
ou trés Nucleos ou Cias. Isoiadas, em zonas diferentes sob o
comando de oficiais que, identificados com estas idéias, volun-
tariamente estejam dispostos a empregar o melhor do seu es-
forco em beneficio da coletividade, e, pelos resultados alcan-
cados, poderfo entéo os dirigentes do Pals, ajuizarem conere-
tamente, sbbre a conveniéncia ou néo de sus adogho, Nao fal-
tarfio municipios dispostos a oferécerem gratuitamente as ins-
talacdes necessirias, neni mesmo quem, expontaneamente, se
prontitique a ceder terrag para éste fim.

Pela exiguidade do tempo disponivel para éste aprendi-
zado, segundo a idéia geral acima exposta, sera necessario o
méximo cuidade na elaboragio dos programas, variando de
acordo com as necessidades das regides onde serfo aplicados,
mas, caleados tanto quanto possivel, dentro de um espirito
eminentemente pratico, por ser vastissimo o campo do ensi-
no aAgro-pecuério.

O Servico Veterinério do Exercito, que tantos e téo re-
levantes servigos tem prestado, principalmente na selecio e
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desenvolvimento dos nossos rebanhos equinos, poderd et
trar ai, um novo e vasto campo de atividade, pois assiste d
a dia a reducho cada vez malor de sua aplicabilidade, face
motorizacéo das nossas foreas,

Finalmente, as terras utilizadag nestes ensinamentos,
rio seus frutos, os quais poderfio ser empregados na s
taghio da propria tropa, ou no abastecimento das cidades, vet
didos por intermédio do Ministério da Agricultura, o que
presentaria de qualquer modo uma contribuigio para 4 eco-
nomia e bem estar do Pais. SN

E' lamentdvel que uma promogéio
pormerecimento provoque indignacéio;
mais lamentével ainda, € quando pro-
voca hilaridade. £- ANDRE ROUJOV.
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JUSTICA MILITAR EM TEMPO DE GUERRA

Ten. Cel. Auditor ADALBERTO BARRETO

14 AUDITORIA DA F. E. B,

Homicidio doloso — Erre de fato — Legitima defesa subjetiva
— Excesso culposo — Justificativas eriminais — Homicidio
culposo,

O reconhecimento da defesa subjetiva ou pu-
tativa ¢ agora plenamente autorizado pelo novo Es-
tatuto Penal Militar — O excesso eulposo, nesta,
deve também ser punido, quande o fato fér classi-
ficado como delito culposo — A spécies dolosa fi-
ca excluida com o reconhecimento de que o agente
“por érro plenamente justificade pelas eircunstin-
cias, supde situacho de fato que, se existisse, torna-
ria a acio legitima.” — Nio age em estrito cum-
primento de dever legal quem, acidentalmente,
vem a fager parte de uma patrulha e desobedece
ordeng recebidas — Nada tem a ver eom ¢ homici-
dio a deseriminante do art. 20 n.° IIT, 2.* parte, do
C. P. M. — Constituido o excesso eulposo crime des-
sa natureza, néo ha como absolver o agente,

SENTENCA 4
VISTOS E EXAMINADOS RBSTES AUTOS, ETC, ETC.
1

O Capitao Promotor, em obediéncia ao respeitivel Acor-
8o de fls. 42 & 43, denunciou o cabo MORASTHI MARTINS
PINHEIRO, da Cia. de Intendéncia desta 12 D. 1. E.. como
incurso na sancgéo do art, 181 do C. P. M., pelo fato que as-
sim expde: “No dia 13 de fevereiro do corrente ano, cérca das
23 horas, na via Florentina, em Pistola, o acusado fazendo
parte de uma diligéneia policial afim de apurar o assassina-

L L T T i R g e —

48




230 JusticA MILITAR EM. .

to de um soldado brasileiro, tendo recebido ordem Para ¥
dita via, acendeu os fardls do “jeep” e vendo um ¢ vil it
em atitude suspeita, transgredindo as ordens sobre 't
fuoco”, Intimou-0 @& PArar ¢ como nao fosse atendi
mais dols disparos em diregdo do referido civil, ind
projetis causar no civil Cappellini Silvano di Giulio
mentos deseritos a fls. 28 e 28, que foram a causa efi
sua morte”. .
Anteriormente, havia o representante do M., P. e
arquivamento do inguérito, por nao ter enconfrado ¢
punir — fls. 39. '
Recebida a dentncia; citado 0 réu, ouvidas trés
munbas: duas de acusagho e uma de defesa, tol feito 0
rogatorio do acusado — 1ls. 66, T
As testemunhas confirmarani as suas declaracoes
tadas no L. P. M, e trouxeram novos esclarecimentog:
casso — [1s. 8,16 e 56, 18 e 63; 20 e 0.
O extrato de assentamentos do acusado abona sua ¢t
duta — civil e militar — fls, 54 e 55. Vi
Ao inquérito policial militar se juntou o Processo
di descrigione, recognizione ¢ sezione di cadavere pr
pela autoridade itanana, do qual consta a autépsia d
ver de Cappellini Silvano di Giulio, bem ¢omo umn pig,
le encontrado — fls 26 a 30. Instruem, ainda, o ng)
Report of Incident, enviado pela Policia Americana
dades brasileiras ¢ o Notice n. 2 sobre “coprifuoco’ —
a 34. O oficial encarregado do 1. P. M., capitao Teofilo ¢
de Oliveira, no seu bem elaborado reiatorio de fls. 36
conclui “que se deve, assim, & imprudéncia do cabo s
a4 morte do civil Cappellini, embora forgoso seja r
os motivos relevantes que o levaram a tdo precipitad
Na audiéncia de julgamento, o M. P. pediu & abso
do acusado, sob o tundamento de que nenhunia respon
dade cabla ap mesmo na morte do civil Cappellini, A
dos autos autorizava o reconhecimento da justificatiy
vista no art. 29, n.® }I, do €. P. M. A atuagio do ré
componente da patrulba policial, o8 seus antecedentes
tras circunstineias apuradas no processo, evidens
sua inocéncia.
O Tenente Advogado de Oficio secundou as pa
Promotoria, argumentando que o sel constituinte se
amaparo pelo art. 20, n." 111, supra citado, conforme
a prova colhida, inclusive a fornecida pelas proprias
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dades americanas; que o documento de fls. 34 — Notice n.® 2
autorizava a que o acusado procedesse da forma pela gual pro-
cedeu: fazer fogo sbbre o civil que se negasse acatar a ordem
de parar, Argumentou, finalmente, que se tratava de uma di-
ligéngla dificil, sendo, aliés, o acusado armado pelo seu Co-

mandante. Era, assim, um ato de infeira justica a sua absol-\

vigao.
O processo nfio pode correr no prazo da lei pelas razoes
constantes-do mesmao.

I

Déste sucinto relatorio a do mais que dos autos consta,
verifica-se que o acusado, cabo MORASTHI MARTINS PI-
-NHEIRO, da Cia. de Intendéncig, tendo sido designado para
reforcar uma patrulha policial, que devia capturar um civil
de nacionalidade italisna, autor da morte de um soldado da-
guela Cla., incorporou-se & mesma, recebendo, para efetuar a
diligéneia, um revalver “Smith Wesson"”, ealibre 32, cano lon-
go, do seu comandante, bem como teve, nésse momente g in-
cumbéncia de condugir, em um “jeep” o tenente Gaspar de
Souza Brites, comandante da patrulha, a Barba, via Floren-
tina (Pistoia), onde se atribuia gue estivesse homiziado o as-
sassino do soldado brasileiro, havendo antes se juntado & pa-
trulha elementos da policia americana, Em al chegando, cer-
ca de 24 horas do dia 13 de fevereiro do corrente ano, fol
cercado o quarteirfio da casa n.” 21, via Statali, (num beco
que da para a estrada), nela penetrando o Tenente Brites com
policiais americanos, por ter sabido que dela entao havia saido
o criminoso, dispondo agquéle oficial o seu pessoal nas devidas
posicoes e fazendo-lhe a recomendagio de que estivessem to-
dos atentos e nada fosse feilo sem a sua ordent. O cabo Mo”
rasthi, segundo suas declaractes, fol da casa referida & estra-
da onde se encontrava o “jeep”, donde, iluminando o local
com os fardis da viatura, nofou que “um civil, em atitude
suspeita, atravessava a estrada e se dirigia para o local em
que se achava a policia; gue isso se deu cérea de 24 horas;
que ao se aproximar o civil do seu © jeep”, bradou-lhe, varias
vezes: “Fermati paisano, que ¢ la policia” (sic); que entretan-
tanto o civil ndo lhe obedeceu e continuou andando na dire-
¢éo do carro; que no momento em gue o dito clvil notou certa
aglomeragdo junto das casas e percebeu gue era de fato a po-
licia que ali estava, voltou-se rapidamente e fugiu, correndo
de um lado para outro, na beira da estrada, que nessa oeasiao
gritou-lhe muitas vezes, pelo menos quatro: “Speta paisano,
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ros para o &r com o unieo intento de amedrontar o civil @i
zé-lo obedecer; que em vista do civil continuar a correr,
mais dois tiros para a frente a esmo; que ao dar os dois:
mos tires nada podia distinguir, pois atirou no escuro
bia que o civil ndo podia estar a menos dé uns trinta n
que ao voltar para o “jeep”, encontrou-se com tenente
a quem deu todas as informacdes sbbre o que se passou
ete, — fis, 12 v, Linhas adiante, sob perguntas, esclaregen
‘no momento em que acendeu os farois do “jeep”, viu o ¢l
cérca de dez metros do carro, ainda na estrada, mag se
gindo para o “bece’, que ¢ eivil ouviu & sus intimacao
gritou, em voz bem alla, e estava éle apenas 2 ou 3 me
disténcia do depoente; que o dito elvil ao voltar-se e o
passou novamente junto ao depoente, tendo nessa ocasifs
petido: “Speta paisano, fermati” (sic), efe. — fls. 13 v
O cabo Chopanides, gue tomon parte na diligéneia, @
gue “encaminhava-se do “bect” para aestrada, quarndo
gritos e viu o vulto de wm civil correndo em direcdo op
do depoente e logo em seguida viu um claréio e ouviu o gsta;
pido de § tiros, ete, ete. — fls. 18 v. O 3. sargento Pistag
ni, também mmpnnente da patrulha, declara ter ouvide
ros e gritos, éstes “numa mistura de pﬂrtugues e italiano’
fls. 18 v. O Report of Incident da policia americana esélar
que Silvano Cappellini ‘salndo da casa de Bargiacel, na
Statall, n. 55, de regresso & sua casa, na mesma via
caminhava pela rua, em direcio & esquina, onde o ca
rasthi se achava parado. Mandou entéio éste que Cap
fizesse alto e lhe perguntou 4 onde ia. Respondendo Ca
ni.que se dirigia para casa, mas, no mesyio instante, volf
se, seguindo a direcio pel.a. qual viera, ete. ete. — fls. 52,
referido documento, Report of Incident da como expl
possivel da ocurréncm o medo ou receio que Cappelling
ter tido da policia, porque soubesse que havia sido morto 1
soldado brasileiro & tarde do dia em que se realizava a d
géncia — fls. 32. O tenente Brites, ouvido em juizo, confin
as suas declaragbes prestadas no inquérito e déi oufros e
recimentos ao fato, inteiramente favoraveis ao réu, tais
“gue as medidag tumada.s se justificavam plenamente ¥
em vista que a populagio local se compunha de grande 1
mero de elementos faseistas; que ndo podiam ser identifi
facilmente os guais, por diversas vezes, aproveitando-se
escuriddio praticavam afos de yvinganca, como o gque (i
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ocorrido momentos antes com o soldado Walter Pereira de
Souza, que fora assassinado; que acha ter sido acertado o
ato do acusado, uma vez que tinha recebido ordem para jlumi-
nar o “beco” onde se praticava a diligénecia e para nfo deixar
ninguém dali sair, ete., ete.; que o cabo Morasthi tinha conhe-
cimento das determinacoes contidas no aviso do Comandan-
Militar Aliado, a f's. 34, sobre “coprifuoco”, efc. efe. — fls,
56 e 56v. O sarpento Pistacchini, também ouvideo em juizo,
confirma as suas declaracbes no inguerito, e esclarece “que
partiu para esta diligéneia armado de carabina por ordem do
capitio Feliceti, seu comandante, em vista de’ ge tratar de
uma diligéneia policial, & noite, para elucidar o assassinato de
gen companheiro, sem se saber de onde havia partido o tiro
que The causou a morte”, ete. — fls. 63. A testemunha de
defesa, capitfio Victor Feliceti, presta o seguinte esclareci-
mento, confirmando, nésse passo, as declaracdes do tenente
Brites: “gque tem absoluta conviechio de gue nfo somente o
denuneiado, como todos os demais elementos da Cia. tinham
conhecimento de que a partic de 23 horas os eivis nio podiam
estar na rua. como também tinham conhecimento éstes de
cque no caso de nie atenderem a uma sentinela ou a um cha-
mado qualquer de autoridade militar, podiam éles ser alvefa-
dos, ete., ete. — {ls. 64, i

Contrariamente as declaracdes do acusado, sdmente ha
nropriamente o relato feito pelas autoridades americanas, as
fls, 31 a 33, no Report of Incident como ge vé do trecho sunra
transerito. Por ésse documento, o civil Cappe'lini ndo teria
atravessado a estrada, nem vinha em direciio &o beco. visto
que se encontrava no dito beco, Naguéle documento se 18 nue
“ghout 2400 hours a civilian. Silvano Cappelllini, left the ho-
me of Bragiacet Sviei Mario, vid Statale n.® 55, to return to
his hiome at via Statale n.¢ 17" e aue “he walked down the
Street to the corner where Capt. Pinheiro was standing” —
fls. 31 32, constituindo essa via, (que o americano chama de
“village”), o beeo em questiio, onde, no n.® 21, se encontrava a
casa em que penetrou o Ten. Brites com og policials america-
hos. Assim, num extremo estava a casa de 1.9 55, donde saiu
Cappellini, no eutro, a casa de n.® 17 de Cappellini e no meio
a cmea de n.? 21, em gue se procedeia a diligénecia. Confirmea.
se a passagem do Report of Incident de que o civil se encon-
trava aparentemente morto, cérea de 25 jardas do local —
com a declaracdo do sargento Pistacchini de que havia uma
pessta caida na estrada, ete. — fls, 18
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X

Diante do que fica exposto, esta sem divida,
o réu pela dirimente do érro de fato, prevista na 2.8 p
art. 26 do C. P. M., que autoriza o reconhecimento da
ma defesa subjetiva ou putativa, mas, ao mesmo
reconhecer fue incorreu &le no excesso culposo de de
visto no § 1inico do art. 32 do referido Codigo. Os di
invocadas dispbem, respectivamente: “E’ isento de
quem, por érro plenamente justificado pelas circunsia
supbe situaciio de fato que, se existisse. tornaria a agio
tima” e O agente que excede culposamente os Himites
tima defesa responde pelo fato. se éste ¢ punivel comol
eulposo”, T', parece-me, a configuracio juridiea que e
ta a espéele, consoante os elementos colhidos nos a
ma expostos, Thivida nflo h4 mais de que & agora ple
autorizade pelo art. 26, supra transerito, do nove
Penal, o reconhecimento da defesa subjetiva ou puta
instituto do excesso culnose de utilissima anlicacio
te. SAo inovaedes introduzidas no Cédigo Penal o
40, altds de maxima importancia, transplantadas em boy
ra para o nosso, Nio padece, também, dilvida de que o
<o culposo na defesa putativa, deve também, ser pu
guando o fato for gualificads como delito culposo;
se deduz do art. 26 § 1.°, do C. P. M., néstes térmos:
isencio de pena quiindo o drro deriva de culpa e o
nivel como erime eulpose, Na hipotese em exame ¢ de
zer a capitulacio do delito, como homicidio culposo,
181, &8 3% do C. P. M. B’ verdade que o réu foi denur
processado por homicidie deleso (art. 181), mas a s
loea fica excluida com o reconhecimento de oue o ag
érro-plenamente justificado pe'as circunstineias, supoe !
cfio de fato due. se existisse, tornaria a aclo legitima® 4
do, porém, no caso dos autos responsavel o acusado pel
cesso culposo, por constituir crime dessa natureza (art:
§1.°, 32,8 inico & 181, § 3.9 — (Novo Codigo Penal — €
réncias nronunciadas na Faculdade de Direito da Unive
de de Sio Paulo — 1.° Volume — Casualidade Material
quica — Professor Basileu Garcia — pags. 78 e T9; A
1.* Congresso Nacional do Ministério Priblico — 3.° vol
Comentdrios 20 Codigo Penal — Execlusfo de criminal
— Desembargador Amorim Lima — pégs. 143 e 144,
tarios ao Codigo Penal — 5.9 volume — (Homicidio ¢
essencial) — Nelson Hungria — pégs. 63 e 78). '
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IV

Ag singulares condiefes em que ocorren o fato, retrata-
das através de diferentes pecas do processo, justificam per-
feitamente o érro em que eaiu o acusado. Em ambiente de -
guerra, num local relativamente érmo e sem fluminagéo, a
altas horas da roite, passou-se o crime, Seus protagonistas:
a vitima, com 21 ahos de idade, mal saido da menoridade; o
acusado, com 22 anok, mal entrado na maioridade. Bste, com
receio de ser agredido pelo yulte de um italiane, a vitima, que
surgiu no Jocal onde se procedia a uma diligéneia policial
para a captura do assassino de um soldado brasileiro, morto
horas antes. desfechou contra o referido vulto alguns tiros,
ap6g intimé-lo a parar, causando-lhe morte quase imediata,
vindo-se, porém, apurar, depois, oue se tratava de um ope-
rérin que e recolhia, desarmado, A sua residéncla, proceden-
do de uma easa vizinha, mas que, ante & presenca da nolicia,
se desorientara. proenrando entio voltar na direcho de onde
tinha vindo, quando foi atingido mortalmente pela arma do
eabo acusado, aue diz té-la detonado por einco vezes, ou seia
toda a carga, duas on trés vezes pars o ar @ trés ou duas vezes
em direcn an vulto, Estfi, assim, demonstrado due o réu
agiu em estado de lepitima defesa putativa, “A nfo confor-
midade entre a representacio e 8 realidade”, levou o acusado
a érro essencial, e dai “supor uma situacéo de fato, que, se
existisse, tornaria a sua aclo legitima’. Mas: como se vé aci-
ma e de outros elementos dos autos, o cabo se exeeden culpo- -
samente nns limites de sua defesa. Nio se fazia mister que o
acusado desfechasse o niimero de tiros que desfechou contra
Cappellini; e, ainda mais, nifio ge justifica a morte déste. So-
mente a nm ato de precivitagio — de imprudéncia do réu —
se pode atribuir tn) desfécho. De feito. como pareceu, mui
sensatamente. ao oficial encarregado do inguérito. “o cabo
Morasthi paderia ter efetuado a perseguicdo do fugitive sem
ter usade de um recurso extremo” e, em conclusdo, © gue se
deve, assim. & imprudéneia do cabe & morte do elvil, embora
forcosn sefa reconhecer og motivos relevantes que levaram a
tio precinitado ato’! — fls. 37, Além disso, salienta o respel-
thvel Acdrdio do Egréglo Conse'ho Superior de Justica Mili-
tar, relatado pelo Exmo. Sr. General Paula Cldade, aue o cabo
Morasthi Martins Pinheire agira contra as ordens do coman-
dante, tendo consistido uma delas, quanto & utilizacio do
armamento, (previamente transmitida aos componentes da
patrulha pelo tenente Brites), em que nada fosse feito, sem
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a zua ordem — fls, 43, 17, 14 ¢ 18 v. A inobservincia

terminagdes do comandante da patrulha, por parte.
do, deu, sem divida, causa ao evento, constituindo-o,
em culpa, pois como ensina Irnpallnmem “gue se.

responsavel, a titulo de culpa, pela lesfio produzida, g
uma relacdo de causalidade exista entre a aclo ou ¢
dependente ‘de inobservincia da norma de condute
evento lesivo. (Istituizione di direito penale, péags
1821). Certas normas que encerra o Notice n.* 2 do
Aliado, nfo podem ser tomadas ao pé da letra, nem
‘das em absoluto, mas dentro das situacées ou con
momento — fls. 34. Por ndo ter assim entendido, foi
praticou violénecia desnecessaria, excedeu-se em sua ;
Estd, nestas condiches, perfeltamente configurado &
damente provado o crime de homicidio culposo que g6
ad acusado, previsto no art. 181, § 3.° do C. P. M.
sua Dbj(‘ﬂﬂdﬁde, quer em sua subjetiﬂdade sob a f
culpa estricto sensu. Nio ha fugir & sua responsab)
cabo Morasthi, como seu autor,

v

Nio ¢, pois, de ser acolhido o pedido de absolvigio
formutade néo s6 pela defesa mas tambem pela ;
com fundamento na justifientiva de que niio ha crime,
o agente pratma o fato em estrito cuomprimento de d
ou no exercicio regular de dirveito (art. 29 n.? 111 do
Diga-se de inicio que hé quem entenda que o e
primento do dever legal outra cousa nio ¢ do que
do exercicio regular de direito, porquanto quem p
terminado ato no exato eamprimento do dever legal,
cendo um direito. Assim entenderam tamhbém os I
presentantes da defesa e da promotoria. Vou, no
para melhor compreensfio do texto, passi-lo em rﬁpiﬂﬁ
se, considerando as duas siluacoes néle contidas,
tendem outros. A primeira -— ndo hé crime quando o &
pratica o fato, em estrito cumprimento de dever legal -
fora de discussio. Nio se pode aplicar ao caso, porgt
lificativo estrito (severo, rigoroso), que se empresta
primeito do dever, néio se compadece com as condigoe
ocorren o evento, j4 amplamente estudado. Era, sem
a que caberia na espécie, se nio houvesse tio flagn
tradigio entre ela e os fatos apurados no processo.
& segunda parte do dispositivo, perquira-se em que’
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egular de direito se encontriva o réu, quando de sua acio,
yara merecer o beneficio legal? Era, porventura, o que lhe ad-
inha como componente, embora acidentalmente, de uma pa-
rulha policial? Nio, por certo, visto que niio exercitava ele
egularmente direito algum que condissesse com o exercicio
egular de direito, a que o legis'ador se refere naguela deseri-
ninante, como, entre outras, o que assiste ao pai de corrigir,
astipando, o filho.

Argumenta Nelson Hungrla gue “‘A defesa de um direito
tacado autoriza, se necessario, a oceisio do atacante; mas
W0 existe direito algum exereicio importe a faculdade de
natar”. Nada tem a ver, conclul aguéle autor, com o homiei-
{ip, a descrimante do art. 19, n,° IIL, 2* parte, do C. P. M,,
m exame. Nfo hé, pois, como aplici-la & espécle dos autos.
Melhor ficaria ap réu, a primeira parte do dispositivo, como
4 me referi, s¢ nio se tivesse &le excedido no cumprimento
1o dever legal. Qualquer excesso como declara o desembarga-
jor Amorim Lima, em contrdrio aquele dispositivo, recaird
:Hbre o agente, se reunir os elementos constitutivos de uma
jefinicio legal de crime, o que vem ainda em apbio da tese
jue sustento néste processo. (Obras citadas — pags. 84 e
148, respectivamente).

VI

As cireunstincias estabelecidas no art, 57 do C. P. M,
sendo em gera) favordvels ao acusado, fixo a pena-base a ser-
vir de referéncia, no limite minimoe da pena prevista no art,
181, & 3.°, citado — um ano de detencfio, conservando-a nesse
limite por julgar que se compensam a agravante de ter sido
o crime praticado em pais estrangeiro (art. 59, n.® II, letra n)
com a atenuante da ignorineia on errada compreensio da lei,
quando excusdveis (art. 62, n.® III). Condeno, assim, o eabo
MORASTHI MARTINS PINHEIRO & pena de UM ANO E
QUATRO MESES de priséio, com ¢ aumento e a converséo de
que tratam respectivamente os arts. 314 ¢ 42, por julga-lo in-
curso no art. 181, & 3.7 todos do C. P. M., pelo gue se expeca
mandado de prisio contra éle e se lance seu nome no rol dos
culpados,

P. I. R. e Comunique-se.

1% Auditoria da 1% D. 1. E., no Riede Janeiro, acs trés
dias do més de dezembro de 1945, '

N. dw B, — Em actrdio de 26-12-45, do Conselho Superior da
Justiga Militar, foi confirmida o sentengo (D de 28-1-48)
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Cup. HUGO M. BETHLEM

Um dos mais incisivos ensingmentos que as guerras con-
temporfneas nos legaram foi o seguinte: quanto mais se aper-
felcha a técnica em proveito dos materiais, mals especializa-
dos e completos preeisam ser os homens que os utilizario, As
condicoes da guerra total de nossos dias exigem um comba-
tente selecionado entre o eseol da nacio e uma nacho por si
mesma eficientemente aparelthada para sutenta-los no cam-
po de batalha, Si é verdade que os processos de guerra atuais,
escudados por materlais aperfeicoados fendem para atingir
os seus objetivos com o menor desgaste de vidas, também é
verdade que, por isso, buscam o aniquilamento do adversi-
rin com meios cada vez mais mortiferos e brutais, Portanto,
am eruilibrio de forcas, exéreitos em antagonizsmo, colocando
a cléncia e a arte a servico da destruicio, procurando pou-
par-fe paradoxa’mente buscam o aniguilamento mutuo. Au-
menta, assim, com o desenvolvimento da téenica, a necessi-
dade de elevadas forcas morais, de alto valor profissional dos
combatentes, de eficiéneia dos Comandos e dos Estados Ma'o-
res, da tropa e dos servigos que t8m a espinha dorsal plantada.
no arcabouco econdmico e social do pais.

Essas conclusdes hio sfio resultantes dos acontecimentos
de éntem. Tudo isso continua atual e presente mesmo com A
energia atémlea e a Conferéncia da Paz, De um lado, a gran-
de ameaca da homba destruidora, comeces a se esfumacar v
las proprias declaracdes dos grandes lideres e pela possibili-
dade de ser posta fora da lei; assim como 08 gases e a guer-
ra microbiana os homens gque querem & guerra, mas querem-
na humanitdria, voltarfio aos elfissivcos processos, com armas
mais modernas, mas sem nenhuma gue aniquile de vez a hu-
manidade. De outro lado, verifica-se que os antagonismos in-
ternacionais estio longe de ser anlugianadm, continuando a
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predominar, atravéz da voz das diplomaecias, a presenca o
vincente do poder bélico, para assegurar as opinibes &
terésses das puténmas Todos os povos continuardo a m
féreas armadas e sl nio forem muito grandes, certamen
ran muite perfeitas.

Entretanto, as eondiches do mundo moderno guebrat
os limites de qualquer isolacionismo, O priprio sentide
guranca nacional sofre violaches e se transforma e, afra
varios sistemas, blocos de naclies se orgenizam a se ajus
para as futuras competiches continentais, “0O mundo s
Wilkie e Roosevelt parece que ainda ficard no terreno da i’
pia e a complexa e mesguinha humanidade dard apenas mal
um passo no rumo désse ideal Congrepa-se em blocos sob g
liceranca de alguns palses mais fortes, oue defrontand
desde as ideologias politicas e religiosas aos interfsses econi
micos e geograficos. preparam-se paras uma nova e malg fiers
rivel guerra. Guando vird ou se vird nfo sabemos, mas o
meios para a sua execucho estho ans olhes de todos e deser
volver-se-Bo por muito temno, Compe desenvolver-se-Ap
achrde com as condicfes polftiens-eonciais-renorificas o g
micas de ecads pove. 8l para uma noténeia de 1.7 gra
jztn renresenta poderosas foreas armadas: narn nds por.e
plo. renresenta a necessidade de poder concorrer no con
militar do Bloeo a que pertencermos com o valor de alg
Divishes, pelo menos permanentemente vestidas, alimentad:
e recompletadas em seus efetivos, além da constante necess
dade de atender ans reclamoes da defera do territério
fisses obietivos, estio diretamente lisados & orpanizacio
ndmica naclonal e an cuidadoso aproveltamento do g0
gente humano atravez um servieo militar selecionado.

De fato todas as nacles sabem e gentemn mue, as g
contemnorineas sfo absolutamente anti-econdmicas —
bora tenham mébvels econdmicos Assim, sd resistem As
ras atuails as nacdes econdomicamentes fortes. conclud
tho, que nio sfo maly fortes as naches que se preparam
sivamente para a puerra; mas as gue Sp Preparam para
da, porque ricas, tém organizacho, educaclo, recursos e
manancial inesgotavel dessa vitalidade subsiste & ealar
dade das guerras. B impossivel entfo, ter exéreitos fo
bons que sejam, em nagles pobres ou econdmicamente d
panizadas, decorrendo o valor das fércas armadas do g
importéncia econOmica das nagoes.
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Podemos afirmal portanto, que sendo as forcas armadas
indispensévels no estagio atual da clvilizagio e sendo anti-
eccnomicas, € evidente que pelo ménos nos paises de forma-
¢Ao capitalista, as forgas armadas permanentes devem ser pe-
quenas e perfeitas, para que com um minimo de despeza pos-
sam dar enquadramento necessirio ac desdobramento inte-
gral da nagho em armas no momento da guerra.

Séo palavras do Presidente Trumam ao expor pérante o
Congresso dos EE. UU a politica de post-guerra de seu govér-
no: “Durante dezenas de anos os homens e muiheres de mi-
nha geragao ndo viram em gquasi tode o territorio patrio um
uniforme militar. Contio que a necessidade imperiosa que ti-
vemos de vé-los aos milhoes, na defesa de nossas instituictes
¢ na da propria civilizacho ocidental, nos ajude a manté-los
permanentemente a4 nessos olhos em bom numers, durante
04 anos futures, Considerando, porém, que nossa mentalidade
democratica e nossa estrutura econémica, nao permitem gran
des fOrgas armadas permanentes, utilizaremos um modela.
servigo seletivo pelo qual se possa ‘ter no mais curto prazo de
crise nacional, toda a nagho, sem maiores sacrificios, enqua-
drada para enfrentar o inimigo comum onde éle ge aprasen-
tar',

Também os Generais Marshall e Eisenhower firmando as
bases politleas da reestruturacio do Exército Norte-America-
no definiram nessa {rase “pouco e otimo” — o programa de
a¢do a cuwmprir,

Si para os EE UU ésse pouco corresponderd a um exérel-
to permanente de 1.500.000 homens, 10.000 avides operacio-
nais, uma poderosa esquadra e um contingente notivel de sa-
bios, dotados de todos os recursos para constantes pesquizas
clentificas ¢ elaboragio de noves e mais perfeitos materiais,
para nos, o pouco sera bem menor, mas talvez, de maig difi-
cil formacio porque contard com pessoal muito menos ins-
lryido e em condi¢bes gerais de vida e de satide muito mais
balxos. ,

Como pretendem os EE UU mantér tals forcas e cumprir
seu programa militar? A resposta encontramos nag palavreas
do Gen. Eisenhower em discurso pronunciado na EEM — “me-
diante um perfeito recrutamento seletivo; uma rede de sscolas
que prepare um vasto numero de quadros e de especialistas;
um constante estimulo em prol de descobertas de novosg mei-
os que aumentem o poder combativo do homem e assegurem *
85 melhores condicoes de vida em combate”
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Néop temos mals que esperar, portanto. Enverad&r di,
vamente pelo runmo do recrutaimento selecionado — ot
parte jA estéd preconizando a nova lel do servico mﬂitaaf
manter programas de trabalho que vizem a formacio de
dms & de especialistas com prioridade e, com e

na formagio de slementos das unidades de maig dificil 1
¢ao, Com isto, poderemos ter wm perfeito Exercito, ca
assegurar o enquddlamentﬂ 4 nagao em caso de mobi
e de equipar as unidades com elementos aptos a gue
tempordnea. Além disso, estaremos cumprindo ums,
social fundamental, porque cooperando com & e::::rn-:;ami;-
cional poderemos te:.r um exeército o mais anti éconoén
reta e mdiretamente,

De fato, parece-nos verdadeiro, que a base da mode
mobilizagio é a econdmica e partindo do estudo estatist
atividades profissiongis. Quanto &o aspecto econoimico,
ser pretensao minima de uin pals, suprir coml recursos
prios, suas forgas mobilizadas, em alimentagao, vesh
reservas. de substituigao habilitadas, e que nio pertu

cla pmduuw & justamente allmenta.l muito embr:rra. £
de 6u% da populagho masculina trapalre em atividades &
pecuarias e indusirials extrativas. &' evidente, entéo,
capacidade produtiva, guer pelo insuficiente amparo
nonig rural, quer pelog melos arcaiwcos de producac, quer
beuxo indice de saude e de educacio. Quanto mais port
tor diluido ésse contingente, nas condigdes atuals, mais
sacrificada & produgdo e nao atingiremos aguela pr
minimia, pols que nac € possivel ter bons exercitos em.
pobres e iracas. Um culaadoso estudo, das populagoes
aas atividades profissionais, da localizagio geogratica e
senga das hipoteses provaveis de conflito, de um apn
mento razoavel de mao de cbra feminina, infanfil e
mens pouco capazes ou velhos, dariam as bases do pl
recrutamento selecionade. Em principio, nas cidades e
periferias estio os contingentes que poderdo concorrer
vigo ativo, os quais seriam orientados, particularmen
se formarem como futuros oficiais de reserva, graduados
pecialistas de preferéncia de mntﬂmecammgan E
soes. Precisamos niio esquecer, que somente & cérea de 18
pnpula:;ﬁu atinge o total de homens em idade militar. D

apenas cérca de 50% ¢ de alfabetizados e néste total estic
cluidas varias classes, Compreende-se, portanto, que nent
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homem em melhores condigdes fisicas, intelectuais e soelais,

poderda ser dispensado désse plano de formaghg selecionada,

si quizermos ter um exéreito perfeito, capaz de com um mini-

mo de despeza, cumprir suas missbes com a defesa nacional,
com seus aliados ¢ de cooperar para a solidez da extrubura

econdmica do pais,

Quando servimos ng DMM em 1945, tivemos & honra o
o pragzer de cooperar na execugiio de um plano de recrutamen-
Lo selecionado para a Divisio Blindada. Partindo de um ftra-
balho inicial do Gen, Milton de Freitas Almeida, e continuado
segundo diretrizes do Gen., Aleio Souto e depois do entao
Cel. Manoel de Azambuja Brihante, foi possivel manfer o
plano citado, prevendo as formas de recrutamento e ag de
tormacio do pessoal recrutade, com o fim particular de pre-
encher os claros de gquadros e de especialistas das unidades
da Divisio. Embora sob bases até certo ponto empiricas por
falta de um servico de estatistica especializado, os resulta-
dos atingidos foram de molde & animar os mais incrédulos.
Partindo do estudo estatistico e teorico da classe gue seria
convocada, verificou-se que seria possivel obter para todas
as unidades moto-mecanizadas affm de preencher seus claros,
100% de homens que satisfisessem determinados requisitos de
eleicio, podendo ainda as unidades motorizadas ter peio me-
nos 70% e as demais cérea de 0% de homens nessas condigoes.
Considerando as regides geograficas de onde viriam os con-
tingentes, levantou-se atraves das estatisticas de profissao e
do guia do exército norte americano de correlacao profissio-
nal para o servigo seletivo, wma lista de profissbes correlatas
que interessariam as unidades da BD para mals facil forma-
¢io de seus homens.

De posse désses dados, a DMM obteve com o Exmo, 8r.
Ministro da Guerra, por iritermédio do Estado Maior do Exer-
cito e 1.* Regiio Militar a elaboraglo de avisos e diretrizes
gue assegurasser @ execucdo de tal selecdo. Determinou-se
como condigiio minima, ser o convocado alfabetizado, si pos-
sivel com o curso primario completo, ser do grupo A eventu-
almente do B, ser motorista ou aprovado no Test de Aptidao
para Motoristas, on mecénico, ou estudante secundério, ou
possuidor. dos oficios ou profisstes correiatas citadas. L

Para execucho dessas preserigoes, foram organizadas jun-
tas selecionadoras em todos o8 Postos de Concentracao, dota-
das inclusive de material pars aplicacfio do test de aptidao
para motorista e de pessoal habilitado para executé-la en-
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guanto gue um controlader, junto a €. R. ajustava a
. tribuigho e reclassificacho dos convocados guando ne
rio. A dedicacio e bda vontade dos oficials da 1* C, R
Secgiio do E. M, da 1.7 R. M. naturalmente que auxil
extraordindriamente a béa marcha dos trabalhos,
Completada a convocagio, ainda permaneceram.
no efetivo das unidades da Divisdo Blindada, devido as
missfes e outras causas; entdo a D. M. M., com nova
rizagio do Ministro abriu um voluntariado com wvan
no qual todos os candidatos foram submetidos a testes &
cionadores pre-vocacionais organizados segundo os mol
Escola Técnica de Aviagio em 8. Paulo. A par disto, ag
trizes de instrugho preconizavam a busca da especialize
imediata e a remessa no mais curte prazo dos aprovados
testes vocacionals e profissionais para os centros fo
de graduados de especialistas e de artifices. Para isto,
dos centros ja existentes outros foram criados, tendo-se
mesmo transformado provisoriamente wma companhia
manutencéio em Companhia Escola de formagio de
listas e de artifices além do plano de intercimbio de
¢ao de tais homens entre das unidades especializadas da
s&0. De uma maneira geral o sistema de formagao, obedece
aos moldes Ja consagrados pela experiéncia do antige €. 1}
para que em regime préitico e intensivo, se atingisse og fit
em mira em ecurto tempo. ;
Problema da mails alta envergadura, apresenta a n
ver como o da garantia social dos quadros permanentes —
gue desejamos abordar em outro trabalho — a importéneis
de ser o mais fundamental para o exército brasileiro, C
do da formacio de quadros e pessoal especializado para
va e para a reserva e, partindo dum plano de mobil
economica calcado nas realidades de nossa situacfio eo
vo e naguilo gue realmente queremos. e podemos faze
mos Forgas Armadas dignas de uma moderna democrac)
seja altamente eficientes com recursos reduzidos, para gu
finangas nacionais possam ser empregadas melhor
tes produtivas e, tornando o pals mais rico tornar o exé
mals forte. “Quadros e especialistas”, “pouco e otimo
mes que devem ser nossas legendas e, isto, 56 com o
mento seleclonado poderemos obter.
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Ten, Cel, JOAO B. DE MATOS
Instruter du E. E. M.

{Continuacdo do N.* de Desembro de 1936)

Atribuigoes dos diferentes elementos do R. I.

1 — Cmt. do R. I,

&) — decide stbre o itinerdrio, a hora de partida e o
P I, quando néo determinados pelo escaldo su-
perinr

b) — determina a formacio e o dispositivo da marcha;

¢) — da as missbes ao Dest precursor e & Turma de es-
tacionadores;

d) — determina a velocidade de marcha a distancia
entre as unidades e os locals e hora dos altos;

e} — fixa as normas para a seguranca contra as acoes
aéreas e de blindados;

t) — prescreve o contrile da circulagho; :

g) — estabelece tddas as medidas necesséirias ao sigl-
lo da marcha noturna;

h) — Inspeciona a frops;

i) — da as ordens particulares necessdrias ao preparo
e & execuglo da marcha, bem como a ornfern ge-
ral de movimento,

Sub-Cmt. ,

a) — Coordens o8 trabalhos do E Mdo R I

b) — Fiscaliza a execugho das ordens do Cmt;

¢) — dirige os trabalhos ‘relativos & transmissoes
do R I;

d) — assegura a permanéncia no antigo local de es-
tacionamento.

R. 2

a) — estuda as informactes ja obtldas e propde a bus- -
¢a de outras que julgar necessirias;
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b) - intérpreta as informagoes co'hidas,
do-as,

4 — R.3
a) -— estuda a operagho com Cmt do I e
b) — estabelece os pormenores do movimento:
das declsbes do Cel; ~ X
¢) — elabora as ordens, calcos e graficos de &
d) — acompanha, constantemente, a evolugio
tuacio, para colaborar com o seu Cmt,

5 — R 4 y _
a) — estabelece, de acordo com as decisfes do €m

R I, as medidas necessérias ao reaprovision:

to da tropa, antes, durante e depols da me

b) - comandsa o escalao motorizado, do R L. ©

6 — Cmts de Btls e Ciag
8) — preparam a operagho de acordo com #s
do Cel;
b) — iniclam a marcha e fazem os altos nas
terminadas; _
¢) - asseguram as defesas anti-aérea e anti-carys
suas unidades; : N
d) — inspecionam a tropa antes da mercha,
¢) — fiscalizam a limpera do astacionamento &

f) — ma.n{;é:ﬁ & diseiplina de marcha.

Caso Concreto _

0 quadro de situagio é o mesmo estabelecido pare
tudo dos movimentos motorizados, publicado na. revists
rior, apenas com as alteracoes seguintes: na Ordem
lar do Cmt, do IV Ex. Vermelho para a 14.* D. L

I — OBJETIVO E CONDICOES GERAIS DO
CAMENTO:

Ao alvorecer de D+2, a 14* D, 1. devera estar es
da na regiao: PIRASSUNUNGA (excl) — REPRESA I
ELETRICA-CACHOEIRINHA, onde passard hs ordens’
C. Ex., em condicdes de, & partir das noites de D+3/
trar em linha mediante ordens do Corpo.
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. I — EXECUCAO DO MOVIMENTO

1) — Nenhum movimento de unidade podera ser exe-
cutado entre 05.30 e 18.30. _

2) — A D I regulara seus movimentos por forma a:
a) — nip ter elemento no S de T 5, a partir de

04.00 horas de D+1
b) — Deixar T3 desimpedida a partir desta hora
¢) — 806 utilizar as penetrantes P 21 e P 23, e o8
trechos entre as mesmas.

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||

SITUACAO PARTICULAR DO 40.° R 1

A) — Az 0800 de D, o Cmt. do 40.° R I recebeu da D IP a
ordem prepa.ratmla para o mﬂ‘fimentu na noite de
D/D+1:

145D1 @ G ein Est, M9 PELADO s 0800 de D.
E. M. — 3. Seccio !
N°,

ORDEM PREPARATORIA N.°

(Para o deslocamento da noite de D/D+1)

I — A 14* D I marchard hoje a partir de 18.30 para a
regifio ao N. da estrada Est. VISCONDE RIO CLARO
— M. BALAIO — Est. CORUMBATAHY.

II — S&o proibidos movimentos antes dessa hora.

I1I — ITINERARIOS

P 28 — Est. M.* PELADO — Faz RETIRO — Est.
OLIVEIRO — ANAPOLIS — MURUNDO
— Faz. CAPAO ALTO — BANANAL

P 21 — Est. 8. JOAO — Faz, SANTINHO — Faz
BANT'ANA DE CRINA — Faz IPE — Est.
CUSCUZEIROS — VENDA — OS LAND-
GRAFFS — CACHOEIRINHA,

Todos os trechos entre P 23 e P 21.

Confere: A
Chefe E. M. Gen. X
Cmt. 14% D 1
Destinatdrios |
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B) — As 13.00, recebeu a Ordem de Deslocamento
144 D I Q. G. em M.° PELADO, as 12,
E. M — 3.% Secio
Ne,

ORDEM GERAL DE OPERACOES N.° ...
(Deslocamento para a noite DD 1)

I — SITUACAO GERAL

a) — Tropas amigas: e

— Em contéicto com 08 Azuis, mantem ¢

damente a linha balisada pelo rio

GUASSU

— O Ex. faz a cobertura aérea das 1
ANAPOLIS — Est. OLIVEIRAS -

CUSCUZEIROS, -

b) — Inimigo:
— A aviacho de reconhecimento
se mostrado muito ativa, S
cularmente ©0s €ixos fer.
principalmente nos trechos RIO CL
~_ ANAPOLIS, e RIO CLARO — Est. ¥
CONDE DO RIO CLARO -

— Conelusdo: Nio parece ter ainda identi
concentraghio da D I; s0 podera atuar
nossa G U, por melos aéreos.

II — OBJETIVO E CONDICOES GERAIS DO I o
MENTO

ao alyorecer de D/+1, ao Norte de trans
VISC. R. CLARO — M.° DO BALAIO — Est.
BATAHY, em condiches de prosseguir no des
to segundo a direciio peral ANAPOLIS-FIRA
GA excepto para as unidades motorizadas que
darfio ordens nos novos estaclonamentos prev
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IIT — EXECUCAO DO MOVIMENTO

. 1) — Nenhum movimento de unidades poderd ser
executado entre 18.30 e 05.30
2) — N#o haverd grande alto
3) — O Gr. Ree. deslocar-se & de acdrdo com instru-
cbes constantes de ordem particular.
4) — O deslocamento serd feifto na forma prescrita
pelo guadro anexo.

IV — DISPOSITIVOS DE FIM DE MARCHA
(Vide quadro anexo)
V — PRESCRICOES ESPECIAIS
a) — Destacamento precursor  °

Sao constituidos, em substitulefo aos mesmos,
dois reconhecimentos, 1 por P 23 a cargo do
14 Btl Trn, e outro por P 21 a cargo do 14 Gr.
Rec., chefiados ecada qual por um oficlal adjun-
to do E E D.

Composicao de cada reconhecimento:

1 oficial ¢ 2 estafetas moto
1 oficial do 8 E D,

Meios: 1 jeep e 2 motos,
Hora de partida: 16 30 horas.

Missdo: 7

a) — Percorrer os itinerdrios, verificando a prati-
cabilidade da passagem das colunas,

b) — Em caso de necessidade de reparos, proceder
a entendimentos com a E. Ex. em ANAPO-
LIS-BANANAL sibre P 23 e Est. CUSCUZEI-
ROS — O3 LANDGRAFFS stbre P 21.

¢) — Reconhecer as ligaches'entre P 21 e P 23, de
actirdo com ordem particular,

d) — Em caso de impraticabilidade de algum tre-
uhln.dwarﬁ. informar & 3%/E M e a testa da
coluna.,
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B) — Estacionadores
a) -— Compogicho:
Os estacionadores serfio organizados
mas reduzidas e transportados em o
nhoes, na seguinte proporgio: 0
Regimentos: 1 caminhéio, salvo o8 de Ti
terdo 2.
Outras unidades: 1 por grupamento de
cha fornecido pela unidade de malor e
b) — Deslocamento: _
Desde o recebimento desta, por cam
isolados. _
€} — Haverd um circuito de recolhimento das impossi
dades da marcha entre 17 e 18 horas,

D) — Cireulacio; |
a) — Por conta do Exéreltoem P 21 e P 28,
b) — Por conta da D I nas ligaghes secundarig
entre ésses itinerarios.
Vi — SEGURANCA
1) — O Ex faz a seguran¢a aérea ao long
férrea entre Est OLIVEIRAS e Est CU
ROS.
9) — Medidas de alerta e precaucio contra
durante a marcha, por conta dos Cmts di
pamentos de marcha. '

VII — LIGACOES E TRANSMISSOES

— 0 Q. G. da D. L funcionard em CACHOE
partir de 00,00 de D+1. ) )
— Uma permanéncia do G funcionard em ¥
PELADO até 12,00 de D41
— As partes de movimenfo deverfio ser enviadas pi
CACHOFEIRINHA, até 10.00 de D+1. .
— Fica vedado o emprégo do radio.
Gen, X

; Gen, Cmt. 14* DT
Confere A E

Chefe E M
Destinatarios

M
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14 . 1.
E. M. — 3.» Secgho (Anexo & OGO n." ...}
N QUADRO DE DESLOCAMENTO
| HORA DE
Crrupamerito E'.lrmili'bﬂia.[n Paﬁg”‘g?” | R e .
ﬂlﬂﬂJ‘.ld:ﬂn ¢ | Gropamen. [TTINERARIOS) P 1 |—— 77— teconnments sm Dm‘*
avmiido | T e firn de marchil,
Cﬂ.ﬂl
Al Gr ﬁ,_n-%n JI.,. F'nn“%ﬁxﬂ' Rw
colysel- =7, ek = Co de GHRA- apdim
Bee | Cmeatn | MIVHA | particadar
A e— - — e T H s
P 24 Eat. Mo FE- |
LAD i, RE- [ { 15 km, 8. de
Fi dw W B TIR(--Eat, OLL| Fag, | Fag,  CAPRE
VELRAS - ANS ooy ('ayag | gagg | ALTO ath s '
1 | POLIZ — MU- it et idan s doafs- =
| RUNDO — Pz, BO 15 deiro MU
CAPAD ALTO- | RUNBL,
BANANAL | :

C) — O Estacionamento pormenorizado do 40.° R I a essa

hora, era:

— Comando e Orghos regimentais — reglio FAZ PA-
RAISO

— I Btl — regifio de cabeceiras, 2.5 kms N de FAZ PA-
RAISO

— II Btl — Regidio da vertente 1,6 km SL de FAZ PA-
RAISO

— 111 Btl. — regifio vértente 2 km S. FAZ FAR.AIED

D) — INFORMACOES EOMPLEMENTARES

1} — As estradas permitem as seguintes veloeidades
de marcha:
— Elementos a pé — 4 kms a hora, & noite.
— Elementos auto — 16 kms g hora, 4 noite,
2) — Entre 17 e 18 horas haverd um circuito de re-
recolhimento de indisponiveis.
B) — 08 reabastecimentna serfio feitos a partir de
D+2, em,
SOLUCAO DO 40.° R 1

A solucéo do 40.° R I compreende as ordens seguintes:

Tl
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13) — ORDEM PREPARATORIA L
142 D1 P. C. em FAZ PARAISO, 45 09.30 de I
40°R1I .
NS ... o ;

ORDEM PREPARATORIA N.°. .. >

I — O 40.° R I marchard na noite de hoje D/D+1 emd
recdo a NE Hora provavel de partida — 18.30.

II — Continuam em vigor as restrigbes de movimen
As medidas preparatorias para a marcha deve
tomadas com o maximo cuidado contra a obk

aérea.
Cel. X
Cmt, 40° R I
Destinatérios:

Cmts. I, IT e 111 Btls Cmt. Cia Anti-Carros
Cmt. Cia. Cmdo. iy Bila. Obuzes
" Cia. Bervigos R 3 ]

Eataciongmenty tnicial

oo #0rR L i

Anaxe #iX e 3.«'."'##53.%

particular do 482 81
Eaf Morrp Felodo & Pareize

2.9} — ORDEM DE DESLOCAMENTO

14D | | :
40°R1 P C Faz PARAISO 1

ORDEM DE DESLOCAMENTO N.%. ..
(Para a noite de D/D+1)

Ta
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I — SITUACAO GERAL
a) — Tropas amigas .
— mantem solidamente a linha balisada pelo rio
MOGY-GUABSU em contacto com os AZUIS

— A cobertura aérea da regifio de Est OLIVEIRA
— ANAPOLIS estd garantida pelo Ex,
Inimigo
parece ainda nfo ter identificado a concen-
tracio da 14* DI«
— somente podera atuar com sua Av,

II — OBJETIVO DO MOVIMENTO

Levar o R I até ao alvorecer de D+1 para a regido de
J. CAMARGO — JUCA MOR — saida de N E do des-
filadeiro MURUNDU, onde estacionard em condigbes
de retomar o movimento para N E na noite D+1/D+2.

III — EXECUQAO DO MOVIMENTO

1) — Ver quadro anexo

2) — Bio proibidos os movimentos antes de 18.30 e
apos 05.30 horas.

d) — Néo haverd dest. precursor ' -

4) — Primeiro alto horario as 20.50 horas. Nio have-
réd grande alto. :

5) — Guarda de Policia: 1 Pel do 11 Btl.

6) — Havera um circuito de recolhimento de impos-
sibllitados de marchar, entre 17.00 e 18.00 hs.

T) — Velocidade de marcha: 4 e 16 kms/h.

B) — Ap6s 06.30 ficam interditos todos os movimen-
tos, salvo os indispensdveis de pequenos grupos,
com toda a cautela contra a observacio aérea.

IV — SEGURANCA AEREA

1%y — O Ex. fara a cobertura aérea de Est OLIVEIRA
e ANAPOLIS,
2%) — Berdo defendidos pela D I. os seguintes pontos,
‘até a passagem de cauda da coluna
4) — zona de estaciomamento até 22.15 h.
b) — zona do P I de 21.30 4s 23.20 h.
¢) — desfiladeiro do MURUNDU de 02.00 a 04.15 h,
¢) — desfiladeiro do MURUNDU de 02.00 a 04.15 h.

b)

T3
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3.9y — A defesa do novo estacionamento devera e -
assegurada a partir de 02.00 de D41

49y . Vigilancia aérea por conta dos Btls e Sub-l
dades,
y

V — DISPOSICOES PARA O ESTACIONAMENTO

1) — Estacionadores - Regulados em ordem es

2) — Ponto de contacto com as unidades: bifu
15 kms SW de JUCA MOR, salvo para o ITT
que serd o entroncamento 3 kms 4 8 de JUCA

3) — Cia dé dia para D+1 — 4.2 Cia.

VI — REABASTECIMENTO

Serda servido cafée a chegada no estacionamento :

VII + LIGACOES E TRANSMISSOES

Marcharei com o escalio motorizado !
P C em fim de marcha — JUCA MOR, a partir dgl i

00.00
P O 1 Btl - J. DE CAMARGO

II Btl — Regifo da bifurcacsio 1,5 kms. SW ded
MOR

III Btl — Regifo de nasecente 1,6 kms 8W de o
MOR

E' vedado o uso do radio

Cel X

Cmt40°RI
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HOEA
oy puigsnginig Reygidin de
UNIDADES | ITINERRRIO | B4 || missloummbate |y evniion
} Teath | Citidln ki
| { f
CONG i |
Cin,  Cwdn Faa RETIRO
g Hegtha de
Lia. Ob, Esk, LI giae | E1a0 e
" M
Dot VEIRAS
Gin. Servive | ANAPOLIS | |
URUNDET |
MURLINDT & (3 ke e M e ol = 5
BANANAL x | |
I B b 2146 AR A EAMARGH
-
lu - L
m Magidio cotes o
rib L CAMAR
M 0 0 e bifar- |
1 Bl E 22,16 20 46 wiigho 1.5 ki o |
| L W de JLUCA |
| MO, pora W C
de B2y
Abedomars 1"
S8 pi bifurin.
Foaglh emiten I elin w1 K,
1 i, a1 | aman R g bule S LKL de ANA
A MOR POLTS  tonsni
o emtn varis
JITi ELR

3.°) ORDEM AOS ESTACIONADORES
1487 1 7

40°R1

. Ao
ORDEM A0S ESTACIONADORES
(Confirmacio de ordem verbal)
1 — MISSAO }

Heconhecer ¢ repartir 4 zona de estaclonamento do

R I iniclando sua organizagio.

1l — REGIOES DE ESTACIONAMENTOS PREVISTOS

I Btl — J. DE CAMARGO

IT Btl — entre o ribeirfio de J, de CAMARGO ¢ o ca-
minho 1,5 km ao 8., para W. de P 23,

Th

P. C. em Faz PARAISO as 14.00 de D
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111 Bt] — entre P 23 e entroncamento 3 kms &
JUCA MOR

PCRI— JUCA MOR

Elementos Regimentals — JUCA MOR

11 — ORGANIZACAO

Chefe — 81 .. 1
—. Chefe do Dest. Bﬂﬁﬂe SR
Elementos do Btl — 1 .. 34
" das Cias e Dest. S.: — 1 caboe 1’ soldado. . 20

TOTAL .. .. .. oo sk
IV — MEIOS DE TRANSPORTE
— Um jeep i
— Dois caminhoes 4
— lotacio maxima de cada caminhfio — 20 homens.
Da Cia de Servicos.

V — SERVICO DE POLICIA

Sera transportado 1 G C da 1* Cia, que instalard
guarda de policia

V1l — CONDICOES DE DESLOCAMENTO

1) Reunifio — 14.15 horas junto ao P C do R
para os elementos do I Btl que serfio apanh
junto ao seu estacionamento atual.

2) hora de partida — 14,30 horas

3) itinerario — P 23

4} deslocamento — viatura isoladas

6) welocidade — maxima 40 ks,

6) alimentacdo — uma racio fria

VII — PRESCRICOES ESPECIAIS

1) — relatorio dos trabalho serd apresentado |
furcacio 1 km N L de ANAPOLIS.
2) — Um dos estacionadores aguardara a ch
das unidades nos locais de estacionamen
3) — pontos de contécto com as unidades:
bifurcacio 1,5 km § W de JUCA MOR salve
o III Btl gque serd o entroncamento 3 km
JUCA MOR.
Cel. X

Cmt 40°RI

T



A ARTE DE COMANDAR

fi | ;
{Cantinnardo)

Tradugido, adaptade e condensado do livro:
“LADERSHIP" by COLONEL EDH ARD LYMAN
MUNSON,

Capitdo NILTON FREIXINHO

Ay — A ATITUDE DO CHEFE PERANTE SEUS
iy COMANDADOS

A ATITUDE por ser um reflexo exato do estado de espi-
rito do homem, tem uma importante influéncia nas relacoes
entre individuos e grupos, particularmente para os CHEFES
MILITARES.

Um ato em si, é muitas vezes menos impnrta.nta do que o
modo pelo gual é executado, pois a ATIVIDADE pode trair a
intencio — e esta assim revelada, daréd origem a uma forte e
inesperada reagio.

A atitude e o estado psxquicu de um individuo estio in-
timamente ligados. Bste facto, é particularmente verdadeiro
na pessoa do orador, onde a atitude do niesmo é téo estreita-
mente ligada ao discurso, que ambos se tornam inseparaveis,

O que se passa na cabeca dos homens pode muitas vezes
ser percebido, sem que uma palavra seja pronunciada. Os
olhares, o8 gestos — e mesmo o aspécto fisico — traem os
pensamentos que o homens educados, procuram trazer es-
condidos.

() CHEFE deve cultivar A CALMA, O CONTROLE DAS
ATITUDES, enfim “O DOMINIO DE SI PROPRIO”. E' ne-
cessario que possua um certo grau de auto-contréle, para que
possa, em face de clrcunstineias criticas diante de subordi-

i
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nadas, evitar uma expresséo fisiondmica impropria
brusca mudanca de tonalidade na voz, revelando
verdadeira e angustioso estado de espirito, facto ¢
momento seria de grande conveniénciaa para o 8
Comando, que ficasse bem escondido no seu mundo Intre
fivo. ' it

Os subordingdos sfo em geral dotados de alte
eritico, analisasido em detalhe todas as ATITUDES
Assim como o8 superiores observando seus homens,
conceito de cada um, os comandados também fazem
de seus chefes, influindo & natureza déste conceito,
mente no estado disciplinar da tropa. Uma recompensa
ferida por “peixinato” poderd afetar o prestigio e a 8
dade do Chefe, pelo ressentimento e oposicio gerados
da tropa, pelo modo injusto pelo qual foi conferida.

Também a falta de severidade e de escrupulo,
a austeridade excessiva, impedem a formagio de um an
te de simpatia e confianca em térno do Chefe — sem
¢ quase que impossivel comandar eom exito,

Irritacio frequente, petulidncia, demonstragoes
de um temperamento sem controle e explosoes de .
dicam gue o “CHEFE NAO ESTA, BLE MESMO,
MAQ", consequentemente dificil serd manter a trop
seu Comandoe,

Portanto, a falta de contréle, diminue o prestigio’d
fe e pode mesmo, fazer déle um individuo ridiculo pe
seus subordinados. Em resumo: A ATITUDE DO €]
RANTE SEUS HOMENS PODE PROVOCAR COOPE
OU REACAO. :

A tropa é o reflexo de seu comandante. Todos s
manos sio imitadores e os militares de qualguer po:
dem & coplar e a reagir as expressoes dos chefes, pelo ¢
to diario que mantém. Os exemplos dos superiores |
tantemente imitados. .

Os instrutores de Tonga préatica, verificam gue s
lidades ¢ defeitos sao refletidos .pelos seus homens, di
os exercicios. Estio também de acOrdo que o modo p
uma ordem foi dada, determina o bom ou mau cumpti
da mesma.

Nada melhor para manter eléevado o moral das
em situagbes criticas do gue uma atitude calma e dis
Chefe, que com pleno conheelmento das dificuldades de.
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¢ho, nfo transmite aos seus comandados nem nos olhares nem
nos atos, a aflicho muito justa, que no momento o invade.

Vamos tentar resumir o que foi dito. O fundamental, é
nunca esguecer, gue o CHEFE estd sempre sendo julgado e
observado pelos seus homens, queira ée ou nfo. Deste julga-
mento dependerd o prestigio que desfrutard no seio da tro-
pa. E o Chefe é analisado pelas suas atitudes, nas relagbes que
mantém com os subordinados. W

B) — A LINGUAGEM DO CHEFE NAS SUAS RELACOES
COM OS SUBORDINADOS

A linguagem, um componente da atitude, é outra mani-
festacio externa pela qual um Chefe pode ser julgado. O que
éle diz e as formas das expressoes que usa, fornecem muitas
informacbes do seu estado mental, ou de sua atitude interna.

As palavras que um Chefe emprega a0 se dirigir aos seus
homens, devem ser judiciosamente escolhidas de acOrdo com
o pensamento que deseja imprimir e o proposito a atingir.

Quando quiser ser incisivo suag frases devem ser curtas,
elaras no seu significado e facilmente entendidas pelos ho-
mens a quem $do dirigidas. B’ necessario saber escolher as
palavras de acOrdo com o grau de cultura dos subordinados.
Linguagem “dificil”, prolixa ou teériea nada traduz para o
espirito de homens, de baixo nivel mental, f

No Exército, encontrar-se-fp com frequéncia, individuos
sem cultura ou mesmo analfabetos, com o nivel de compreen-
sio tho baixe que 4s vezes serd justificado por parte do Che-
fe, o uso da linguagem que geralmente se emprega para as
criangas.

O Chefe deve falar claramente ¢ com simplicidade. Se
necessita empregar termos desconhecidos para seus homens,
é necessario entdo explicar'inicialmente, o significado de tais
palavras, mesmo que isto requeira uma demorada e paciente
explanacio. B’ preciso ser entendido quando se fala e para tal
as palavras utilizadas devem ter um significado facil aos ou-
vintes. .

Um oficial nunca deverd cometer o érro de "cair” na
linguagem vulgar, mesmo que esta seja propria dos homens
a quem se dirige no momento. Mas isto néo significa que de-
va fager um esfbreq para falar “dificil”, mesmo porque, um
grande niimero de homens, ainda que de considerdvel inteli-
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géncia, possue dificuldade em entender uma ling
colocada em termos correntes.

N&o ha também necessidade de mfringir a5 regl
maticais ou fazer uso exagerado de termos de giria, &
quando #stes convencionam um sentido mais preciso
nitide, gue gualquer oufra palavra gramatical, Tsto
r.:ularmente verdadeiro na tropa, onde alguns termos
ria em uso constante, nio encontram substitutos adec

Cuidado porém com a “giria” e s0 empregi-la
acima descritos ou quando, em certas circunstanciag,
senso aconselhar,

As frases devem ser curtas, simples e incisivas.
rém néo quer dizer gue o Chefe deva falar por monos

As sentengas serdo de preferéncia positivas, d
gestivas e néo incertas e de interpretacao duvidosa
trando falta de confianga no subordinado. Dizer por exe

“Estou certo de que vocé tem capacidade para fa '

“Vocé é justamento o homem para fazer isto”,

“H4 um meio de se chegar a tal objetivo — au
vocé podera descobri-lo”, provoea a iniclativa, prt:l-.chl.aéa'~
confianca e determinacao. '

Mas frases como:

“Veja se vocé & capaz de fazer isto”.

“O caminho & longo, tenho dividas que vocé ¢
14", somente trazem a indecisfo e o fracasso para
nado.

Os homens gostam de sentir que seus semelhantes ne
depositam confianca e que acreditam em sua capach
militar, deve explorar a fundo, éste aspécto psiguico
rito htiimano. A linguagem do Chefe € um poderoso
lante cdpaz de provocar reacbes decisivas em momen
ticos.

Ha também um outro aspécto da questio: o usp
guagem “livre”. Uma das primeiras ordens gerais de
Washingten, teve por objetivo estabelecer um freio
linguagem licenciosa da tropa, De modo algum d
permitida na frente de oficiais e geu uso limitade ao
entre os proprios soldados, Se um Chefe deixar aos
Tens, la,rga liberdade néste assunto — se éle permite
de qualquer linguagem -— mesmo obcena, na prese
oficials, estara sujeito a perder o contréle de sua
um momento par outro.

B
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Nos Exércitos de um modo geral, a estupidez e a bruta-
lidade tém sido muito comuns nas relacoes dos Chefes com a
tropa. fste facto tem suas origens na aplicagho de “olhos fe-
chados” da letra dos regulamentos diseiplinares ou mesmo na
idéia errada de muitos, gue o caracteristico do "macho” é a
crueldade ou a intransigéncia. Tem sido comum, tratar &
tropa como um todo, sem levar em conta a personalidade de
eada individuo, caracterizada quer pelo grupo social que lhe
deu orgem, quer pelas influéneias que cada Uum j& sofreu, an-
tes de ingressar no Exéreito. Pensam alguns Chefes, que ser
justo é dispensar IGUAL TRATAMENTOC para todos os sol-
dados de sua unidade. ~ i

A ignordncia do estado psiquico-social do individuo, faz
com que o uso impréprio da linguagem imoderada usada ha-
bitua'mente pelos Chefes, provoque sempre resultados deplo-
réveis.

E’ necessario também muito cuidado e moderagiio para
repreender um soldado, de modo que a repreensig néo des-
cambe, para o insulto. Os homens quando sdo insultados pelos
seug superiores ficam profundamente revoltados. Nao séo
apenas insultados; sdo humilhados, pois seu amor proprio fi-
card debilitado, 4 nio ser que devolvesse o insulto ha mesma
moeda. Porém desde que no servico militar o revide nio £
permitido pelos regulamentos disciplinares, os subordinados
reagem intimamente e sentem, com muita razio, gue o su-
perior estd abusando da autoridade que a Nacgho lhe confe-
riu. Apezar disto, alguns homens dotados de temperamento
explosive, podem cometer uma série de ofensas no mesmo Ins-
tante chegando até perpetrar o crime de insubordinagho. Em
resumo, com tal procedimento o Chefe proyoca o rancor e a
animosidade nog geus comandados,

Nio & s0 a brutalidade de tratamento gue desperta nos
homens o antagonismo e faz com que seja perdida a estima e
admiracfio da tropa pelo seu chefe,

Repreender por exemplo, tida a Companhia porgue na
inspecfio alguns homens nféo se apresentaram bem uniformi-
sados fazendo com gue o Comandante do Regimento chamas-
se a atencdo do Capitio, provoea também violenta reagho. A
repreensio coletiva, isto €, a que se estende ao mesmo tempo
s6ore todos ps membros e no mesmo grau, 56 é cabivel em ca-
sos excepeionals. No exemplo que citamos, talvez somente 10
ou 15 homens nédo estivessem propriamerite preparados para
a Revista, Ainda assim, toda sub-unidade foi sujeita &s pala-
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VIas mpreanaiva;s de seu Comandante, quando para haver ju
tica, os demats deveriam ser elogiados; havia natural

de do Capitéo, talvez s6 serviu para diminuir o moral de
tropa.

Alertamos ta.mbém que repreender um Chefe suba
nado na presenca de seus homens, tira-lhe & autoridade,
minue-lhe o prestigio e provoca por parte da vitima um
ressentimento. B’ dificil imaginar uma ecircunstineia qu
tifique tal conduta, a néo ser em combate gquando vida
manas estdo em j&gﬂ

Antes de terminar esta anﬁrlse dos inconvenientes
linguagem violenta, devemos dizer que &z vezes seul uso
tificado e até aconselhado. Num momento eritico, na
géncia de um perigo iminente no campo de batalha, a “I
gua-solta” pode ter um efeito estimulante e decisivo n -
spguido pela linguagem habitual. Mais uma vez devem
lar para o BOM SENSD e afim de julgar da oportunid
tal uso.

O Chefe nunca deve falar com sarcasmo e ironia,

A ironia humilha os subordinados, porque éstes nfio
dem reagir na mesma linguagem.

Também o tom gracejador nido deve ser usado habit
mente, Quande o Chefe faz uma brincadeira com algum |
cometido pelo subordinado, deve agir por forma a nig
os sentimentos do hu‘mam, nemn ridicularizd-los. Num
guecer que o soldado também é um ser humano ¢ conseq
temente tem brio.

Torna-se necessarip conhecer a fundo o' tempe
de cada homem, para evitar incidentes desagradaveis,
é sabido que alguns admitem ou mesmo gostam de ser
riados, ao passo que outros nao toleram. Entretarto o B
HUMOR ¢ de grande utilidade nas relacdes entre Chefes
bordinados, como veremos em artigo posterior. As vezes,
pilheria tem um efeito estimulante, sendo mesmo recon
davel quando o desanimo invade a tmpa.; umas boas garg
lhadas levantam o moral de tropas cansadas, chamadag
realizar novo esféreo.

Vamos tentar resumir o que foi dito.

“O8 Chefes nunca devem esquecer que os soldado
comanda nfo sio de céra passiva e cumpre distinguir
dividuos, Nio tratd-los como um bloeg e sim de achrdo :
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cada tipo usar uma ling'tmgém adequada para obter os me-
lhores resultados. Ha diferencas profundas entre os homens
de um pelotio. Uns sfio mais vigorosamente egoistas que ou-
tros; alguns sio malg reservados e amigos do segredo. Os pri-
meiros exigem justica e consideracio exclusiva para si Sio
excitavels. Discordam e rebelam-se facilmente. Reclamam o
aplauso de seus superiores. J4 os do segundo tipo fazem as
suas reservas mentais a respeito do justo e do injusto. Isto
tudo é necessirio levar em consideragio para a escolha da
linguagem adequada.

Depois que o leitor tomar conhecimento do artigo “O
Chefe deve conhecer seus homens” poderd completar suas
idéias sbbre a linguagem a ser utilizada pelo Chefe.

AGUARDEM PARA O PROXIMO NUMERO!

— E' NECESSARIO TER HABILIDADE PARA LIDAR
COM OS5 HOMENS, E ISTO PODE SER ADQUIRIDO.

— O BOM HUMOR E' CONTAGIOSO; O MESTRE OCOR
RE COM O PESSIMISMO. ;

— A CORTEZIA NAO TEM LIMITES.

Ha muito boas carreiras gue re-
sultaram da combinacdo habilidosa
dos seguintes ingredientes: 50 °/. de
mérito, 25 °l-de boas amizades e 25 °/.
de cabonitismo discreto. - Cel X.
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ASSUNTOS DE CULTURA GERAL

A medids de ofivial & representada pela sua
capacidade em obter rosultados imedistos, A do
soldado baseia-se na fua diseipling ¢ treingmento™

E. W, Tinehorioke

PROBLENIS ECONHICES £ SICAS D0 MONEI
G SI0 PALD

Conferéncia pronunciada em 8. Paulo, em 27-VIII-
1946 pelo Dr. RAFAEL XAVIER, Representante no
Brasil da Comisséo Panamericana de Cooperacao
Intelectual. ;

Vir a Sao Paujo para falar sobre Séo Paulo é, certamente,
tarefa dificil, cheia de imprevistos, de emogoes e de contras-
tes. Thda a minha geracho se formou numa admirativa con-
templagio do vosso desenvolvimento rapido e na sensibilidade
orgulhosa do que realmente representa, para a vida nacional,
a expressdo historica de Sdo Paulo, o contingente do esforgo
produtivo do povo paulista, sua cultura, sua capacidade de
improvisacho, seu espirito civieo, motivo de ufania e de esti-
mulo para todos nds,

Por isso mesmo procuro Sio Paulo, cuja consciéncia ja
de ha muito despertou em face dos problemas nacionais, para
o apélo em prol do movimento gue Ora Nos empolga no sen-
tido da instauracho imperiosa de nove ordem politico-admi-
nistrativa, tendo como base ¢ fundamento a revitalizacio das
comunas brasileiras.

O melancolico e aflitivo panorama nacional, nesta impre-
cisa hora de nossa existéncia politica, estda exigindo profun-

*  das reflexdes diante dos problémas de base, para gue possa-

4

mos corajosamente, com seguranca e firmeza, fixar as dire-
tivas necessarias ao desenvolvimento do pais, no sentido que
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o mundo reclama como justificativa & dadiva que a Prow
cia nos confiou,

O Brasil esta exausto de tanto esforgo imatil, d
improvisagiio desordenada, de tantas decepcdes ama
procura do pouso prometido pelos politicos nas épocas
campanhas eleitorais. Ha um estado de inquieta & pe
insatisfacio, cujas causas profundas ¢ preciso definir
elucidando-as, encontrar os meios de conter sua alast
propagacio, e, assim, coibir em tempo os desastres que
ameacam. .

Nossa obra politica, sob qualquer dos &ngulos pe
a analisemos, ¢ uma obra inconsistente e contraditoria,
sada e imperfeita;, produto de importacio mal adapt
as condicoes existenciaig de nosso povo ou as exigé
nossa economia. ¥, assim, criagho superficial, sem &
nossas tradicoes ¢ sem fundamento na geografia eco
do pais, e, por isso mesmo, sem ecapacidade de fixacio
manente ¢ de desenvolvimento sistemitico.

Vejamos, num traco rapide, qual & evolugio histo
nossa economia: Nos primdrdios coloniais, o pau-brasil,
desaparecido com a devastaclio das matas litoraneas, .
uma exploragho econdmica e sitn uma destruicio de
de riquezas. Inicio de preagem-escravizaco do indi
trabalho servil, O amerindio revolta-se; nip é o eles
trabalho desejado pelo colono luso. Com os ciclos da
¢ho, do actucar e do algodiio, surge a necessidade d
e entlo se incentiva a vinda do elemento negro para o :
nho rural. Prospera e se desenvolve a industria ague
Seu ciclo foi largo e proveitoso para Portugal e Holand
do gque para & colénia explorada; marcou, entretanto,
na historia econdmica do pais, e ainda hoje constitui ume
fontes de riqueza predominante em vasta zona. Contudo,
demos rapidamente o antigo dominio porgue outros
aplicaram novos e mais inteligentes metodos e proces
trabalho. Terminado seu explendor econdmico, com
da intensa atividade comercial do Brasil-colonia, e
em certos periodos apos a independéncia, e cedendo.
algodao, ao café e 4 borracha, ficou o agucar, em ‘nos
ria, como o criador de uma casta, de uma aristocracl
ja se esvanecendo e em decadéncia, apos o predo
grande indastria avassaladora.

Voltando ao periodo inicial, vemos movimentos
nadog 4 procura de riquezas facels, sempre ilusorias e
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rias, que determinaram migracbes sucessivas, criando pou-
cos nodules populacionals, rarefeitos na imensa extensfio ter-
ritorial. Interiorizacio A cata de aventura; deslocamento de
eixos econfmicos do Norte pars o Sul. Extracio do ouro, dan-
do lugar ao cicle da mineracao, cogn 0s mesmos smtumas de
desordem e imprecisdo. Ciclos do algodio, em épocas diversas,
marcando fases de prosperidade e decadéncia. Ciclo da borra-
cha, rapido, fulgurante, mas fugidio. Ciclo do café, longo e
espléndido e que, por &i 56, bastaria para justificar a existén-
cia nacional, se a inépcla dos nossos estadistas — a ma fg,
a desonestidade, se guizerdes classificar com justica = a.gﬁ.n
de muitos deles — nfo nos ameacasse de fazé-lo perder, irre-
mediavelmente, como férca em nossos valores de troea.

Nésse rapido bosquejo historico, delineia-se o guadro de-
solador de uma economia semn fases de estabilidade, movendo-
se conforme as solicitactes externas, suprindo deficiéncias e
faltas periddicas, ou estimulada artificialmente, sem provei-
to, pelos surtos inflacionarios; economia de desgaatas de fon-
tes de vida, sustentaculo de especulaciies e ganfineias, sem
forgas proprias para lhes opor defesa.

Ora um produto, depois outro, em guedas sucessivas de
precos ou altag internas desnorteantes. E' e serd o destino
melancolico das economias colonials, de artigos de exporta-
¢iio oscilante, ao sabor de mercados metropolitanes ou de fa-
tos e acidentes do exterior,

O analista, mesmo apressado, dos fendmenos econdmi-
cos brasileiros, nio deixa de perceber essa desconcertante ins-
tabilidade,

O vosso proprio Estado, que representa a mais forte con-
centracio econdmica do Brasil e cujas condigdes excepcionais
deveriam manter um ritmo crescente de rigqueza real, de tra-
balho constante, sujeito sémente a pequenag crises ciclicas
inevitdveis, vive, ao contrario, a mesma vida instével do res-
tante do pais, criando e abandonando riquezas, mudando pe-
riddicamente o rumo de suas atlvidades — fol o café, fol a
citricultura, fol o algodio, sfo os cereais; assim serd a explo-
ragao do bicho da seda. Sao Paulo improvisa industrias, mobi-
liza esforcos, multiplica trabalho, nums eterna Mntradanga
de idag e vindas, comio se aihda o espirltn bandeirante de
aventura se impusesse, dominadoramente, em seus destinos

A producéo brasileira ainda nao se estabilizou no senti-
do da criagio de uma rigueza pérmanente, que evolua com
seguranca, oferecendo aos que trabalham e produzem uma
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existéneia resguardada das bruscay variagoes de mer

de valores, que déo margem a especulagdes e prop

ganhos excessivos a poucos, & custa do sacrificio de m
Os exemplos do café, do algodéo, das exploracoes

térias primas ﬂstratégicagoda pecudria, do trigo, da

ca e tantos gutros ai est&o a desafiar o nosso bom s

nossa capacidade de realizagbes definitivas e durad

Analisemos e interpretemos, devidamente, os fel
socials e econdmicos de nossa evolucio, e fixemos, tant
to possivel, os efeitos que gles produziram, para e
tarmos os nossos sentimentos de patriotismo, nossa
cia, na busea de solucdes acertadds que nos assegu
brevivéncia como povo livre, :

E' imperativo compreendermos nossos 8rros,
mos nossas tradicoes, estudarmos e esclarecermos a
coes ambientes de nosso trabalho, as causas internas
nas que influiram e influem em nossa evolugio — cau
graficas, étnicas, sociais, economicas e politicas —
aque'as que a cléncia social indica como fundamen
o conhecimento dos fendmenos gue nog envolvem e

Sao Paulo j& nog dé o exemplo de suas atividades
po das pesquisas sociais e econdmicas, formando um
de homens que se dedica a estudos acurados e sérios

A aplicacko do método cientifico de pesquisag
provar os graves danos produzidos no organismo
pela inconsequente acdo desenyolvida no intuito o
nar os seus problemas de base e positivard as linh;
de reestruturacfio que se impde, para evitar, de fut
leficios de novas crises, justamente agora sob a
perdermos a grande riqueza que era 0 NOSSO € VOSSG
— o café, Com que angustiosa decepcio fazeis esta
da pergunta: perderd o Brasil, perderd Sao Paulo U
maiores riquezas agricolas ja construidas penosarr
mundo? E se vier a perdé-la, a perdera porque inept
rantes ou criminosos foram os homens plblicos que
giram! Serd mals uma {riste pagina a se escrever na
da historia politico-econdmica, que € a nossd, produ
provisacdo lamentavel de uma mediocridade dirlg
comprometen o pais. :

Esse melancolico quadro material e moral a qu
capou o vosso grande Estado — muifo ao contréri
vulneravyel, pelo volume'e capacidade de sua produ

i
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suas causas bem mails profundas do que aquelas que a leveza
dos nossos interpretadores, em geral aponts,

Causas historicas, efeitos de uma colonizacio especulati-
va, desgastadora das energias naturais, sem o espirito de se
fixar na terra nova, trabalhar e nela permanecer em defini-
tivo — Era a aventura e a ideia do enriguecimento répido que
dominavam os primeiros colonos lusos e, depois, os que lhes
seguiram, com excepeio daquelas correntes que se estabele-
ceram no extremo sul do pais. ;

Causas geo-fisicas, consequénciag do melo tropical difi-
cil e enganoso em sua exuberéncla aparente, miragem que
ainda domina e enleva o lirlsmo estouvado do nosso ufanismo
em torno de riquezas inesgotaveis.

Causas etnicas que ainda nfo conseguiram fundir ¢ fixar
um tipo cultural definitivo,

Causas socials, politicas ¢ educacionais que nos deram
como dirigentes homens-copias, sem expressiio, sem origina-
lidade, sem visio ou inteligéncia dos nossos problemas, decal-
cando suas solugbes em moldes de importacéo. '

Causas econdmicas, condigdes imanentes aos paises tro-
picais, fornecedores de matérias primas ¢ produtos de alimen-
tacAo necessarios ao suprimento do mercado internacional,
na dependéncia, assim, de suas exportagoes que, por seu tur-
no, ficam sujeitas 4s flutuacbes das crises de producio das
regibes colonials abastecedoras, dantes da Europa, e, agora
dog Estados Unidos. p

Nio tendo realizado um largo programa de producéo,
condicionado & criacio de um mercado interno de equilibrio,
capaz de manter ativo o trabalho nacional, o Brasil viveu e
vive na dependénecia das mutacdes ocasionais ou peritdicas
decorrentes de crises econOmicas ou politicas, E como oscilam
as exportactes, amparando-se ora num, ora noutro produto,
sujeito &s especulacbes das bolsas internacionais, deixando
um minimo de proveito ao pais, oscilam, também, na mesma
corda bamba, os valores monetarios impelidos pela inflacéo,
pelos compromissos de emprestimos externos, pelo mau in-
vestitnento de capitais e por muitas outras causas gue tor-
nam o Brasil présa da eamarilha gue sg formou parg explo-
ra-lo.

A temporariedade de nossa produgdo empresta também
ans fatos sociais ésse carater impreciso e instavel que se val
tornandeo normsa da eveolugio nacional.
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A transformagio econdmica gue se iniciou no pais a p
tir de 1934, nfo deixava duividas quanto aos seus resul
desastrosos. O deslocamento ja visivel do eixo econdmico
producio de géneros alimenticios para a exploragio de 1
rias primas e inddstrias manufatureiras viria fatalmente
vocar distiirbios profundos que & prudéncia de uma po
orientada deveria evitar, para que nfo mergulhassemos:
penosa situagio que ord se apresenta,

Ainda por efeito das condicoes que séo proprias de
economia, as exigéneias de matérias primas pelos merc
externos, necessirios 4 preparagho para a guerra, ja
prevista, influenciavam decisivamente 1o gumento da ex
racio de produtos gue enconiravam paga remuneradora.
nao sofriam a pressio do Govérno por intermédio dos argh
incumbidos do tabelamento de precos. Ao mesmo tempo,
sa importagio de produtos manufaturados cala pelas I
coes dos palses europeys preoccupados em ampliar suas
dustrias bélicas, dando margem & que surgissem novas
dades ou se estimulassem outras, j& existentes, em nosso pd
pedindo matérias primas e, por el turno, bracos gue so
dertam sair dos campos, principalmente das lavouras de pr
ducao de génerog destinados a alimentagao, cujos precos
remuneravam bem, relativamente, o esforgo do agricul

Dio bem a visido de como se processaram as transform
coes de nossa economia, as tabelas estatisticas que elabor
como documentdrio da atual conjuntura econfimica do
gil, parte das quals ilustrou a conferéncia “A Organizagho N
sional e o Municipio”, que proferi no ato da instalacho
Comissio Nacional Organizadora da Associagio Brasileira de
Municipiog, em 15 de Margo do corrente ano. Wi

Oe trabalhos executados pela Comissio de Inves
Eeondmica e Social da Assembleia Nacional Constituin
seados em dados abundantes, demonstram, com clareza,
gravidade dos problemas gque niossa inclria permitiu se e1f
gsem no Brasil, )

A comprovagio do fenémeno do deslocamentn da p
cfio como causa da desordem produzida na econonmna d
ressalta dos indices deduzidos por um dos nossos mais
tentes sconomistas, o 8. Romulo de Almeida, em est
erande profundidade sbre a situacio industrial do ¥
Serviram de base as investigaches a cargo da Comissio
os elementos do quadro abaixo, coligidos pelo jovem
patricio:
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Taia mdices evidenciam o desnivel do mesniment.::. ca
producio nas suag categorias fundamentais em relagio 4 cur-
va do potencial monetario, cuja velocidade de aumento pde
a descoberto a causa do desequilibrio atual.

No ano de 1944, e em referéncia ao periodo-base, 1935-36,
a producéo de géneros de alimentacio decresce sensivelimente,
caindo 15%, enquante que os indices das matérias primas so-
bem 65% e os de 33 produtosindustrials se elevam 146%, des-
de que nao excluidoes certos artigos ja consideradog na produ-
¢io primaria, ou 149% se excluidos,

Em sua gbjetividade, ézge quadi'a confirma, infelizmien-

te, o triste vaticinio de minhas previsdes, quando, no ano de
1936, em documento oficial baseado em estatisticas, demons-
trai a perigosa posicho da ecomomia nacional e clamei por
uma politica de bom seriso e de orienta¢io, no tentido do fo-
mento e amparo & producio de géneros alimenticios, e apon-
tei o desequilibrio, j& prenunciado, entre os meios crescentes
do poder de pagamento e a disponibilidade dos bens no mer-
cado.
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A ilusho de riguezas provocada peio delirio inflacion
a euforia em gue nos embalivamos; o desconhecimento da |
queza dos nossos valores reals de producdo: o artificia
perturbador de uma vida politica e administrativa cor
tante com & pobreza de uma economia tropical, candicion
as solicitacbes dos mercados de consumo, ao baixo rendim
to do trabalho agro-pastoril e #s dificuldades de transpos
além de tantos outros fatores de desestimulo — foram ag
sas fundamentals do estado a que chegimos e que ora
um grande, um imenso esférco. no sentido da reconstr
do pais, baseada em sua realidade social, econbmica, polit
e ja agora, incontrastdvelmente, monetaria,

O desprézo ou a ignorancia de principios elemen
que transluzem de nossa propria existéncia nacional,
margem a essa deformada criagho que é o Brasil, cuja u
de politica € um milagre, admissivel, em bda parte, pela
de massa de analfabetos, doentes e incapares disseminada

territorio brasileiro, sem compreender a extensio de sua
seria. '

. Entre as intimeras consequéncias da defeituosa or
zagao nacional, ressalta como primordial, porque de e
mals graves, a do pauperismo do interior, produto do ent
quecimento sistemstico, continuo ¢ eriminoso dos Municip
incapacitados de exercitarem sua elevada funcio politica
social. y

Na conferéncia que pronunciei em 24 de Outubre d
passado, no Circulo de Estudos Municipais, dizia: “An
do, como anu'amoes, os meios de existéneia dos Municipi
la sangria fiscal, destruimos sua capacidade de viver ¢
diz, Com o extorquir suas rendas, retirdmos sua possil
de manter servicos e de fixar ou atrair homens empr
dores. Seus elementos humanos mais inteligentes, di
ou aptos a qualquer iniciativa, abandonam o interior em b
ca do meio onde melhor desenvolvem suas atlvidades”.

As velhas formulas de efeitos eleitorals ou oratérios,
do gosto da demagogia nacional — Munieipio, eélula da
cionalidade, base do sistema federativo — nfo passam de:
tragados chavoes de gue usou e abusou a meia lingua dos
liticos priméarios, em periodos de agitagbes partidérias
qualquer percepcio da dolorosa realidade ambiente.

“Autonomia munieipal”, outro verbalismo indeuo,
sentido a nfo ser para significar o que, de fato, signifi
“liberdade na miséria®,

3
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Reduzimos, por uma ingualificivel politica de esgota-
mento, tédas as possibilidades de vida das comunas; enfra-
quecemos, com uma erueldade impiedosa, a capacidade de
sobrevivéneia do interior do pais, anulando og elementos pro-
pulsores de riguezas, de fixaco do homem e do amparo de
seus bens materiais, para que éle vivesse vida nobre e digna.
A Uniao e os Estados, para manter o sibaritismo gozador de
seus politicos, o fausto de Capitais grandiosas, o afilhadismo
burocratico, engalfitharam-se na luta pela conguista dos cam-
pos tributarios e, por efeito dessa politiea de esbulho, amplia-
ram seus recursos e os malbarataram mno perdularismo de
obras suntuarias e na manutencao de uma casta administra-
tiva devoradora e insacidvel, em contraposigiao & pobreza do
interior, cada ver mais crescente. : _

Foi e & ésse o quadro da realidade nacional; tdo triste
que abala os sentimentos menos vivos, em incontidas manifes-
tacoes que 56 podem ser de desespero para com oS responsi-
veis desprovidos de clarividéncla e compreensiio das nossas
coisas ¢ dog nossos problemas, '

Se pensals acaso gque €U exagero ou procurg efeitos céni-
eos na desericio do nosso panorama econdmico, soclal e poli-
tico, vos que vivels na segunda cidade do pais e no seu centro
mais rico e préspero, olhai a verdade através dos dados esta-
tisticos referentes ao vosso proprie Estado:

RECEITA PUBLICA NO ESTADO DE Siiﬂ PAULD
Em milhdes de cruzeires
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O simples e expressivo guadro que ai tendes da bem
da pentria das ren dos Municipios do Estado mals prof
sista da Federaclio brasileira. Para afender as mult
rladas e complexas exigéncias da vida local, restam
nicipalidades 4% de tédas as rendas auferidas no |
paulista. Para as necessidades da vida administrativa
ca, social & econdmica de 84% da populacio do Estado,
te aguela infima percentagem que, em sua expressi
tante miseria, se¢ transforma num clamor de protesto
revolta contra a voragem de um centralismo que vem
truindo a capacidade de resisténcia do interior. )
A tendéncia sempre crescente de diminuicio das
municipais, demonstrada em minha conferéncia di
Janeiro, ¢ um mal que se generalizou em todos os Estad
clusive em Sio Paulo, onde o fendmeno se apresenta
dices mais marcantes de enfraqueimento, mesmo na
Capital, . ;
Eis ai o gue fizemos e teimamos em fazer do Brasil,
ando Capitals faustosas, onde se concentram todas
dades, nelas invertendo o produto do trabalho nacio
mos, em consequéncia, os valores humanos mais aplos
néo encontravam no interior suficientes meios de vida.
trariamos todas as regras do bom senso, por copiarmos ¢
zacoes que possuiam diferentes bases de existéncia. Era
ainda o vézo do ufanismo, que nos leva a exaltacio de
cidades, a falar da imponéncia de seus prédios altes;
jestade de suas avenidas; do deslumbramento de suas
nacoes; da suntuosidade de seus paldcios, da intensit
sua vida noturna, esquecendo o quadro desolador que ¥
restante do pais, 56 agora desperto pelos problemas
nos debatemos, diante da fome que grita aos nossos
diante da falta de transporte, de agua, de pao, de |
as criancas, de hospitais para os enfermos; diante dos
que se elevam em espiral e dog govérnos que se mostr
potentes em encontrar uma soluglo para ésse estad
588,

Quais os reflexos da politioa de distribuicdo das
na vida de So Paulo? Pauperismo progressivo do
despovoamento de suas zonas rurais, abandono das
desvio da mio-de-obra para empreendimentos ind
imobiliarios, que se concentram na Capital, em pre
sempre crescentes. > i

Comprovemos, em linhas gerals, porém expre
nossag afirmativas: O Estado de Sio Paulo possul ¢
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niumero de cidades brasileiras com populagéo superior a . ...
10 000 habitantes, as guais, segundo o Recenseamento Geral

de 1940, sio em numero de 28. A Capital se apresentava com .

16% da populacio total do Estado, vindo a seguir Santog com
1,7%; Campinas, com 1,1%; SBanto Andreé, com 008% ; Soroca-
ba, com 0,7¢%; Ribeiriag Preto, com 0,68%; Piracicaba, com
0,5%, Araraquara, com 0,4%; Marilia, Rio Claro, Jundiai ¢ Sie
Carlos, com 0,2%; Baurd, Franca, Aracatuba, Botucati e Lins,
com 0,2%; Jau, Rio Prefo, Mogl das Cruzes, Barretos, S&o
José dos Campos, Sio Jodo da Boa Vista, Bebedouro, Catan-
duva, Itapetininga, It e Jacarei, com 0.1%. As demals cida-
des vio para a classe dos centésimos, indicando, assim, os pro-
fundos desniveis demografices que caracterizam o Estado ma-
is populoso do Brasil e que chega a tér no Munieipio da Capi-
tal uma densidade de 883 habitantes por quildmetro gquadra-
do, seguindo-ge-the Santos, com 189 Santo André, com 101,
e depois. .. o deserto. _
Segundo, ainda, os dados divalgados pelo Censo de 1940,
a populacio alfabetizada de 10 ancs a mais se distribula pe-
las Zonag Fisiograficas do Estado nas seguintes percentagens:

12 Zena 76,085

F 45,30 %

38 ™ 63,10%

48, 0 40020

5% W 44 1206

ﬁiﬂ- L1 54.16,53,;_' -.'F

F (Rl - ok M

ga . B3 A8

98 49,06 %
108 v 43280,

As quotas de alfabetizacio mais elevadas encontram-se
nas Zonas compreendidas pela Capital e por Santos.

No Estado a percentagem de alfabetizaco & de 574%
sbbre o total da populacio de 10 anos e mais; na Capital, en-
tretanto, ela atinge a proporgio mais elevada entre as Capi-
tais do pais, 84,89 . Porém, se retirarmos & populacio do Mu-
nicipio de Sio Paulo, & percentagem caird para 50,8% o que
revela que, praticamente, a metade dos habitantes dop iaterior,
nas idades de 10 anos e mais, & analiabeta,

O regime de assisténcia médico-hospitalar de Sio Paulo
¢ dos melhores do Brasil. Contudo, conforme levantamento
dos técnicos do Instituto de Servigos Socials, havia no ano
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de 1944, em fodo o Estado, um médico para 1 699 p
média — na Capital, um médico para 578 '
terior, um para 3 093] A cada leito em hospital corr
408 pessoas, em média, no Estado — 132 pessoas na
e 534 no interior. Na Capit&l foram ainda registrados
facultativos, contra 2 108 no interior, isto &, 55% de
dos médicos para atender apenas a 18,5% da pop
Estado. Sao cifras que falam alto pdr st mesmas, -

No campo econdmico sio mais cruéis as indiee
numeros. A operacho censitaria revela, para 1939,
tes dados referentes & indistria de transformacio:
tal encontravam-se 4 267 estabelecimentos, dos 9 251
trados em todo o territério paulista, ou sejam 46,1%; s
tal realizado por essa atividade econdmica fol de 1 405
eruzeiros no Estado, cabendo & Capital 1 124 500 mil
ros do montante, ou 80%, ao passo gue apenas 281 3
cruzelros de capital mrraspﬂnderam a mais da metac
estabelecimentos industriais, localizados no inten_

No comérelo, os dados censitdrios ndio aprese
dro ma's animador. Os trés ramos de atividade merea
atacado, a varejo e misto — apresentaram, em 1938,
guintes resultados: estabelecimentos em atividades,
o Estado, 34 584, sendo 11 342 na Capital, ou 38 8%, &
no interior, ou El 2% saldrios Pagos aos empregados né
cio, em tﬂdo o Esta;io. 270 796 mil cruzeiros, corresp
& Capital 182 258 mill cruzeiros, ou 67,3%, e ao interic
mil cruzeiros, ou 32,7%; vendas efetuadas, no Estado,
12 710 363 mil cruzeircs, dando a Capital o movimento
7 519 781 mil eruzeiros, equivalente a 51,9% do total, e of
terior 5 190 582 mil eruzeiros, ou 48,1%, Néo para,
te, agui o comentario sobre ésses computos — € preciso
que bba parte da elevagio dos resultados do interior &
da a Santos, cujas vendas efetuadas no ano em apréco
caram & quota de 22,2% do total, seguindo-se, em ol
erescente, Campina&, com 14% e Barretos, com I
atingindo 1% nem mais um $6 Municipio paulista. .

Que conclusbes amargas tulmutuam em nmq
20 térws & sensacfio de realidade téo angustiante!

Esses algarismes falam mais claro que a demag
quéles que querem combater os efeitos, deixando
¢io as causas de nossp atraso; dague’es que, encan
as aparénclas de uma eiviliaagﬁa artificial e devora
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enganaram, ludibriaram e deésgastaram o Brasil e {ludiram
o mundo.

Um pais como o nosso, de economia precéria e de tipo
eolonial, de baixo rendimento de frabalho, sem moeda, sem
erédito, sem crganizagho, quis copiar padroes altos de nacded
ricas e féz a obra que i esta — triste documento da incapa-
cidade politico-administrativa que levou Alberto Torres, ha

mais de 30 anos, a escrever esta pagina de tdo flagrante atua-
lidade:

“0 Brasil 6 um pais que nunca fot Qrg&nizadﬂ e estd cada
vez menos organizado. Sua ordem aparente, sua legalidade su-
perficial, correspondem, na realidade, a uma perda constante
de féreas vivas: o pove — longe 'de se haver condtituido so-
cial e economicamente; e 8 rigueza — extraida, explorada e
exportada, em sua quase fotalidade, sem compeénsacfo. Sua
constituicfio e suas reformas, obedecendo &s inspiraces ted-
ricas de novos dirigentes, nfo fundaram realidades: nio fize-
ram ecireular sangue, nem yvibrar nervos no corpo do pails,
Realizacoes de ideais e de ideias, ora incompativeis com as
aspiraches nacionals, como a Monarquis, ora sem bases nos
fatos — ideais de mera concepgho, algumas vezes, e ldeias que
nio se formaram de permeio ao dasenvolvimento espontinec
das causas, nunca representaram nem gestacdes naturais de
verdadeiros progressos, nem a maturidade de frutos da eivili-
zacho. Sentimental ou doutrinariamente promovidos, nfo vie-
ram a térmo. gendo como simples mutagdes politicas exterio-
res, substitutivas das aparéneias imediatas dag coisas pub'i-
cas, consumando-se inteiramente, como dupla alegoria. com a
gueda de um cenério e o surgir de outre. Orghnica e profun-
damente, nossas reformas niao podem ter feito senfio destruir
os rudimentos de tendéncias socials, porventura ineipientes,
e acumular sbbre a desordem das velhas hmtltumﬁea outros
elementos de desordem®,

Ja possuimos uma grande e dolorosa experiéncia de de-
sacertos politicos como base histérica para procurar o cami-
nho seguro, Bu néo perdi ainda a fé nos destinos do Brasil;
acredito em seu ressurgimento, nas grandes virtudes inatas
de sua pente e vos paulistas sols um exemplo-capaz de ani-
mar o combalido espirito nacional para a larga campanha de
redencio que temos de eneetar, na luta pela sobrevivéncia da
Nacao,

Esse movimento municipalista ¢ um ideal em marcha e
que nio comporta divergeéncias partidarias, nem o persona-
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lismo intitil que move o sentido da acfio de muitos dog ©
politicos. ' um campo construtive que tem & frente uma
que nfo pertencera a individuos e, por isso mesmo, exige
preensio, desprendimento e eapacidade de realizar um
grama renovador dentro de nossas realidades; obra d
ficio e de elevachio, longa e tenaz. porgue fere de fren
résses de grupos organizados dque nio desejam perder
ches-chaves, pontos de apblo para a defesa de suas con
énclas pessoais e dos seus apaniguados. ;

O trabalho a que nos vamos dedicar ¢ cruzada de id
mo, sem preocupacdes de mando ou de beneficio pesso
luta pela organizacfio nacional, pe'o espirito da ver
federacio, pela transfusfio de um séntido novo na es
politica no Brasil, com base em suas unidades primari

Nio se trata, como superficialmente alguns possam
tender, de ampliar as fontes das rendas municipals ¢ @
contarem os administradores com mais recursos para
a seu bel prazer. Trata-sé, na verdade, de preparar as
cas municipais para a acio administrativa necessaria ao
dimento de intimeros encargos reclamados pela defesa
mica e social das comunas. Transferir do Estado para o
nicipio agio que lhe é prépria e. dessarte, prepara-lp
solucionar os seus problemas, desenvolver e progredi
volvendn e fazendo progredir o Estado, que passaria a
cer sua verdadeira fungfio politica — Grglo de eoordena
orientacio no plano nacional, como elemento de ligagén e

tre & “Unifio soberana e as comunag anténomas”, ,

E' imperativo criar um ambiente de vida poszivel ;
sa populacional do interior, uma eomo gue escola de ed
politica e administrativa, destinada a promover a fixacs
valores, que nio emigrario 4 procura de condiches me
desde que sua ecidade, seu Municipio, oferecam campo p
cio A sua atuacho. .

Nio subestimemnos ag dificuldades & vencer nessa
nhada herdica pela conquista da libertagio do interio
leiro: nfio nos iludamos com a miragem do milagre da

sureicio imediata da vida quase extinta de cidades ta
de um interior povoado de doentes e depauperados.,
mos, entretanto, fé na obra gue vamos realizar,

Lembremo-nos e que o grande vigor da America dg
{e reside em sua notdvel vida municipal; que o segrédo
mocracia americana estd no exato cumprimento dos
piog do regime federativo. onde a autonomia politica de
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unidades priméarias se emparelha com a liberdade econdimica,
produto da vitalidade financeira das administracoes locais.
Ali, como em tddas as nacdes civilizadag, guaisquer sejam os
seus regimes politicos, os problemas basicos — educacho, sat-
de, assisténcia. seguranca pib'ica, transportes e fomento eco-
nomico — estio a cargo das administraces comunals, que
sentindo-os mais perto, os resolvem com mais intellgéneia e
precisio do que essa longingua e inatingivel entidade que en-
tre nos se chama Govérno Estadual.

Confiemos, outrossim, na forc;a do espirito do nosso ser-
tanejo, do nosso Jeca Tatd, no amor pela sua gleba ¢ pelo
Sel povo, no seun patriotisma Consideremoes og nossos rudes
matutos como capazes de reaciic e de contribuirem. com te-
nacidade e sacrificio, para a grandeza do Brasil, porque né-
les existem, ao lado dos defeitos, agquelas virtudes que influi-
ram em nossa formacio espiritual e historica; déles também
promanaram expressivos movimentos da vida nacional.

E’ especialmente para & consciéneia dos homens do inte-
rior, principais vitimas da crueldade da politica de desacer-
tos do Brasil, que devemos apelar no sentido de gue se unam
e participem da eampanha pelo municipalismo, buscando es-
timulo no exemplo das mais destacadas e brilhantes figuras
da representacio paulista na Assembléia Constituinte, que
jad sairam a campo, em prol das comunas brasileiras.

Eu me refiro, com emocio e entusiasmo, aog ilustres de-
putados Noveli Janior, Horacio Lafer, Altino Arantes, Gofre-
do Te'es, Plinio Barreto, Mario Mazagio, Anténio Feliciano,
Aureliano Leite, Piza Sobrinho, Costa Neto e outros que, sem
distincfio de cdr partidaria, pugnaram pelos legitimos interés-
ses dos Municipios, criando o clima para & primeira conguis-
ta e outras gue, sem davida, virdo, até a vitoria completa e
integral, se cercardes, com o VOSE0 B.pﬁf(}. a vigilinela perma-
nente de acio nhjetiva e patriotica daguéles que vos represen-
tam no cenério politico.

Eu tenho fé em Sio Paulo. Na fellz concepcio de um vos-
so coestaduano, a alma paulista assim pensou outrora: “Aqui,
neste solo, vou plantar a arvore de minha vida, Serd um po-
vo austero, de trato thano e de &nime viril, Empenhado em
tédas as obras sadias, terd o peito aberto & flor das melhores
esperancas e os bracos afeitos & realizacho dos maiores empre-
endimentos, Afivel, mas enérgico; pratico e sonhador & um
tempo, serd operoso, infatigavel, tenaz. Alicercado de forgas
menitais e de resisténein fisica para todas as lutas a que a
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vida de comum obriga, alargard as terras da colbnia, d
dard os segredos das minas, multiplicard as man
campos, Inundard de searas ricas as ferras araveis,
4 florestas de chaminés, estenderd uma frama densa
municacdes, terd escolas para criangas, asilos para
serd, grande pela rigueza, pela forca e pela cultura.
a arvore de minha vida, com frutos bastantes para
de milhdes de filhos de todog o8 recantos do munda”,

Néo permitirels, estou eerto, que o lindo sonho

profecia se esvanega. O que jé fizestes, alé agora, e
vossa capacidade de adaptacio e a possibilidade de
do vosso esféreo no sentido de uma rapida interior
paz de Yessurgir, recompor e revitalizar Sio Paulo.

Vés, paulistas, que tendes pela liberdade um ¢ul
vem de guatrocentos anos de lutas empolgantes, nes
recer de uma nova fase democrética devels impor, coi
ma politica, a libertagho dos vossos Municipios da miser
caminha progressiva e tremendamente, dando ao Brasil

um exemplo do vosso espirito pratico e dos vOSS0S Sen L
tos de amor & terra dadivosa, tornando-a grande e
para que ela dé ao homem elementos e possibilidades
balho, de cultura, de saide, de seguranca e de justica

AVISO A0S COLABORADOR

OPAGAMENTO DOS ARTIGOS PUBLICA
SERA FEITO AS 4as. FEIRAS, AS 17 HC
EM NOSSA SEDE, PELO TESOUREIRO:
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A DISCIPLINA E 0 APOS GUERRA

Cap., GERARDO L AMARAL

O apos guerra, agora como sempre, £ uma fase critica na
vida das nagoes beligerantes e ate mesmo das que 80 indire-
tamente participaram do conflito sofrendo suas consequén-
clas, e que sfo tOdas as demais.

'O clima de post-guerra é propicio & proliferagho de téda
sorte de exotismos, guer sejam politicos, sociais ou econdmi-
cos. H os desajustarnentos socials, decorrentes da caréncia de
meios para uns — a esmagadora maloria, e da abundancia
pard outros — e penicos, favorecem a disseminacio de idélas
gque, em épocas normals, nem sgeriam consideradas.

Entre os vencidos o 0dio e ¢ anselo de vinganca germinam
e, sorratelramente, se desenvolvem sob ag cinzas quentes da
derrota. Entre os vencedores ha uma euforia individual ex-
teriorizada pelo sentimento exagerado que cada um tem de
sua contribuigdo para a vitéria, e wm sentimento coletivo de
superioridade que conduz 4 super-estimacio do propric valor
e a0 consequente relaxamento de tudo que diga respeito a
seguranca nacional, Os govérnos de post-guerra enfrentam,
sempre, tOdas as especles de crises e, raramente, conseguemn
veneé-las.

A situacho atual oferece um aspécto interessante: — a
queda ruidosa dos totalilarismos da direita redundou numa
exploragio dos principlos demoeraticos a que falta o apbio
significativo do totalitarismo da esquerda cuja posigio poli-
tica fol refor¢ada pela herdica participagho dos exércitos ver-
melhos na conquista da vitoria.

E' nésse ambiente nebuloso que vive o munds debatendo
problemas de paz e cooperagio entre os homens gue néo con-
fiam, e nem podem confiar, uns nos outros.

A paz armada, agora mals que nunca, ¢ um imperativo
de seguranca nacional. Mas nfio apenas grandes efetivos em
homens e materlais representam a pujanca bélica de uma
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nacio moderna. E mdmpemavel uma consciéncla civiea,
durecida no conbecimento das responsabilidades de ”‘1.
de cada um no esféreo nacional pela manntencéo da inte
dade patria.
O grande perigo que nos ameaca estd na importacio
ideias esdruxulas visando o solapamento das institui
silares da Nagio, Precisamos: reagir a tudo gue ndo se cos
ne com & nossa formacio nacional, ponto de equilib
térno do gual gravita o que & decorrente ou mais adap
ao nosso caso particular. Sendo, omo sSOmMos, UMa raca
marcha na busca de seu tipo proprio — ainda longe d
alcangado -— nem por jsso devemos aceitar tudo gque
fora, mesmo gue em outras plagas posga ter dade bons
tados.

Enire as institulgbes nacionais basilares que mal
cessitam ser resguardadas, com todas as suas caracte
estdo as for¢as armadas. Fiel da balanca, pois que
tam a firca, que decide "in ultima ratio”, sobre elag
pd ataques subr epticmm dos que visam desmoralizar.a
conduzindo-a & ruina politica, social e econtmica.

Pela propria formagho historica das nacbes latino
ricanas agui, maig do que em gualquer putra parte do 1
as forcas armadas sio permanente fator de equilibrio ou
sequilibrio politico e, por isse mesmo, constantemente g
tadas a fomarem parte nas lutas pela. posse da governangs
impatriotismo dos que assim gs solicitam s6 pode ser
parado ao dos gue buscam solapar seus fundamentos i e
de assegurar direitos iguais para todos que as cumpﬁemf
vocando o preceito constitucional de que todos sdo iguais
rante a lei omitem, propositadamente, a exegese désse |
mo preceito em gue se verifica gue a liberdade de um Ii
duo termina onde comega a de outro. E e na propria Co
tuigdo de 1946, vasada nas mais amplas conquistas
ticas, que e 1& serem as fércas armadas instituigoes
permanentes organizadas com base na herarquia e na
na, sob a auteridade suprema do Presidente da Re 4
dentro dos limites da lei,

A diseipling imperanfe nas forgas armadas nao
ge direitos nem liberdades legais. Emn autores {ranceses
mos as seguintes expressdes: — “‘Obedeco e comando

102



["EVEREIRO DE 1947 A DEFESA NACIONAL 984

um s6 objetivo! o dever a cumprir.” “O que torna a discipli-
na militar mais agradédvel que tbdas as outras é gue em lu-
gar de atender a interésses pessoais, o chefe ¢ submetido as
mesmas obrigactes que aqueles que ele comanda, e esta obri-
pacho & ainda uma vez, o dever".

O cumprimento do dever € a Gnica servidio imposta pela
disciplina militar, Onde quer que haja alguém com um dever
a cumprir hd uma forma de discipling, variavel segundo as
caracteristicas da instituicio onde ela vigora. .

W
*® L]

Em sua visita A& nossa E. E, M. disse 0 Gen. EISENHO-
WER: “Todos os eslércos devem ser feitog no sentido de dar
4 tropa uma sélida disciplina de combate, A pedra fundamen-
tel serd a ambientaclo do soldado ao campo de batalha, con-
segulda através de exercieios com tiro real que acostumem o
homem, progressivamente, a raciocinar ¢ a agir nas condi-
ches mais proximag possiveis da dura realidade dos comba-
tes que marcaram o fim da dltima guerra. Hsta disciplina e
diferente da disciplina normal, que se¢ traduz em demonstra-
¢bes de cortezia e sinais de respeito, mas ambas estio intima-
mente ligadas’, -

“Para nos, & assas dificil ensinar ao homem, que durante
a vida Inteira s6 aprendeu os deéveres e direitos do cidadao de
uma democracia, a disciplina ferrea da guerra, que déle exi-
ge se submeta sem titubear as obrigagOes terriveis do campo
de batalha".

Nada melhor para ressaltar a importéncia da disciplina
nas forcas armadas que haver servido ela de assunto
uma parte do discurso proferido pelo Cmt. Chefe das Forgas
Aliadas em nosso mais allo instituto de ensino militar, Re-
conhece o Gen. EISENHOWER a dificuldade de fazer com
que homens gue durante toda a vida so aprenderam os direi-
tos e deveres de cidadfios de uma democracia se submetam &
disciplina ferrea dos campos de batalha e é por isso que ele
recomenda a necessidade de se fazer o esforgo prineipal na di-
recio da disciplina de combate, diferente da disciplina nor-
mal, mas a ela intimamente ligada, .

Ousamos afirmar que nemhuma tropa serd disciplinada
no combate se ndo praticar conscientemente a disciplina nor-
mal que se traduz em provas de cortezia e respeito. B, convém
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salientar, em abono da assertiva, que essas provas so,
propria esséneia da instituicdo militar, dirigidas nio
dividuo-pessta mas, sim, ao. individuo-chefe, conh
nfio dos subordinados, De outra maneira nip se cone
a possibilidade de wmna tropa receber, em pleno decorye
batalha, na hora mesmo do tumulto, um chefe novo e
nhecido. E' preciso que os disciplinadores dém um cunho':
solutamente impessoal ids regrag que ensinarem £ & 5
completamente o seu EU de tudo que se referir a disclplngs

* 0 Exercito vive s6 da disciplina® I

Exemplos edificantes de disciplina perfeita, cons
podemos colher na histéria ainda esparsa da altima
Dois apenas citaremos: — dentre as tropas que nas
de Dunquerque lutaram semanas sob o rigor dos mais
tos ataques inimigos porfiando por alcancar os navios
as levariam s Ithas herdleas, havia uma Brigada ja fan
por sua disciplina e Instrucdo. Pois essa bropa ndo ¢
ceu o alto conceito em gue era tida. Todos geus elemento
conseguiram embarcar ao deixarem as embarcagoes ng
glaterra conduziam seus fuzis, tinham a barba feila, ge
toes e calcados lugiam; .. i

O oulto exemplo & o de wma companhia de manuy
cujos homens jamais se recolheram para descansp,
que fosse A hora ou o servigo realizado, sem antes deixaren
em perfeitas condigdes de limpeza todo o material empre

E' pois na gueira que se verifica o verdadeirp
disciplina de uma tropa mas, e isto € essencial, & na.
uma tropa recebe a disciplina normal bagica para a de @
bete, i

O conceito de um ilustre oficial inglés, p Ten, Gen.
Arthur Smith; — "A discipling nfio & um suplicio a ser
portado, mas uma gualidade nobre a ser cultivada™ case
perfelitamente com as expressbes acima referidas e de @

franceses.
L3

Agitou-se recentemente (¢ talvez ainda esteja
a opinifo publica norte-americana com um debate
pela imprensa, radio, comicio, mesas redondas e gu
meios proprios, sobre o “sistema de eastas" ou “difer
hierargquicas” enire ps membros das forcas armadas.

Um articulista insuspeito per ter sido oficial com
do durante a guerra e pertencente, como diz, a classe do
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dados-escritores particularmente sensiveis as durezas e difl-
culdades do “sistema de castas” rebate de maneira simples e
impressionante ésse propdsito indefensdvel de solapar a dis-
ciplina militar. Pée éle a questiio néstes termos: “No campo
de batalha, o grande problema, em termos concretos, consis-
te em fazer avancar o pelotéo” e mais “A maior dificuldade,
o mais intrincado problema que um exéreito tem de resolver,
¢ o de movimentar ¢ pelotio estrada abaixo, ou atraves da
praia, ou até a pequena nesga de terrd cde uma posicio ele-
vada.” Como se conseguird tudo isto de uma tropa sem dis-
ciplina? E' o mesmo articulista quem nos diz: “até agora,
niguém descobriu ainda uma maneira de conseguir discipli-
na por outro meio que a autoridade do sistema de castas,
através de uma hierarquia na gual as obrigag¢des sdo cumpri-
das obedecendo és ordens de cima e esperando obediéneia de
baixo.” -

Nio serd demais repetir gque no campo de batalha, o
grande problema, em termos concretos, consiste em fazer
avancar o pelotdo, Simples demais a conclusdo, ndo faltard
quem o diga. Lembremo-nos, porém, désse sabio ensinamento.

.. * e tudo por falta de um cravo de ferradural!!”

Disciplinar é uma nobre tarefa, nobre e andnima. Exige
fé e perseveranca, mas exige sobretudo pratica consclente do
que ensinamos, Mas néo so isto. Exige apoio irrestrito, assis-
téncia permanente e efetiva dos chefes superiores.

O processo de ensino mais seguro, mais eficiente e. ..
mals diticil é o do exemple, o do fagh come eu fago,

N&o podemos negar que hd um injustificavel relaxamen-
to na parte disciplinar de nossas tropas. Mas ainda & tempo
de retomar o trabalho numa acdo conjunta, de baixo para
cima e de cima para baixo. O trabalho serd todo de reeduca-
¢ho de uns e de educagho dos outros. E nio ha tempo a perder.

ATRAZOS

[ ——— ——

Solicitamos aos companheiros gue considerem
o servico de correios € a distancia sempre
gue houver atrazo no recebimento da revista:
------ somente utilisamos trem ou vapor. ------
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Livros Novos

") Bateria do Automovel

Pelo Major ARQUIMEDES P. OLINEE

Ensinamentos préticos utilissimos
expostos em termos néo técnicos,

| — Que é& uma bateria
I — Como gera corrente _
[l — Como deve ser instalada no veliculd
IV — Como deve ser conservada
V — Quando e como deve ser carrego
VI — Quando e como deve ser conse

VIl — Instalaco de um posto de ca
reparacao; ' i
MATERIAL:

— Téenica de conserto

— Técnica de
— Controle de servica

Pedidos a ‘A Defesa Nacic:n‘.

PRECO: Cr$ 1500
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A ACCAD EDUCADORA DO OFICIAL

1 — INTRODUCAD

"A educacdo moral é a base da formacdo militar do ho-
mem"” (RPIQT, n." 41},

Esse simples enunclado traduz & enorme responsabilida-
de que cabe aos gquadros, na sua tarefa de paz, e evidencia a
importdnecia da obra educacional, a executar na caserria, no
curto periodo de doze meses.

Vamos & seguir, examinar os aspéctos e as circunsténeias
que lhe condicionam a realizacio.

2 — CONHECIMENTO DO HOMEM

“0 combate é a finalidade dos exércitos e o ho-
mem é o principal instrumento do combate; nada
pode ser sabiamente ordenado, num exército, sem
o conhecimento exato do instrumento prineipal; o
homem e o seu sstado moral, no instante definitivo
do combate” {Ardant du Pieq.),

O homem &, indiscutivelmente, ¢ elemento primordial na
guerra. E' a Infantaria a arma, por exceléncia, da agio hu-
mana, a arma em que o valor individual e coletivo do homem
¢ submetido as maximas provacoes do campo de batalha.

A Infantaria consagrada, através dos séculos, como a
Rainha das Armas, ainda hoje mantém t&o proeminente si-
tuacio.

Assim o assevera, o Departamento de Guerra, dos EE UU,,
em Londres, quando em publicacio de junho de 1844, diz:
“A Infantaria é o fator central e decisivo em todos os comba-
tes” e mais adiante: “E' a Infantaria qte sdire as malores
baixas e atravessa as maiores dificuldades para alcancar a
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decisdo final. Com o poderoso ¢ indispensavel auxilio
tras armas ela continua 8 st a Unica responsavel pe
suprema da guerra — o combate corpo-a-corpo, com
taria inimiga, a fim de obter asg decisOes locals que
das, decidem da vitoria final. B

Esta autorizada informacfo, sobre a Infantaria, e
precisa, e da maior atualidade, confirma integralm et
conceitos expendidos em nosso atual RECI, editado emy
(Cap, I item II, 2.* parte). 3

Cotmo no passado, & acho do infante, no futuro, s
damental; sobre og seus ombrog pesariic ainda mal
ponsabilidades, por ser mais complexa a guerra moder

“86 uma Infantaria perfeitamente adestrada e dota
solido e elevado moral, poderd aleangar a vitoria, nas
circunsténeias do campo de batalha’.

“E' o valor da tropa que, em Ultima analise, deel
vitoria” (RECI 2.* parte n.” 98).

Bt ésse valor que devemos forjar. E' uma Infan
alta qualidade que procuramos obter, em nosso trak
trutivo e educacional, ;

Deixando de lado as partes concernentes ao pre
nico e tatico da Arma, examinemos & gue se refere
paragio psicologica, ao desenvolvimenio de sua cape
espiritual, & ¢riagido de sua forga moral, E

Essa preparagho consegue-se pela agho sbbre o
duo o pela agao sobre a coletividade: — a tropa.

A experiéncia e a sabedoria do Marechal de Sax
o a alirmar gue * o coragéo humano € o ponto de par
todag as colsas da guerra”, _

Precisamos conhecer o homem em geral, ® 0 Do
particular, para gue possamos lormar o intante.

De origens diversas, os nossos homens néo ap
caracteristicas raciais homogeneag que nos facilitem
fa. Dai a malor importéncia a atribuir & preparagao
¢ moral dos mesmos, se quizermos formar uma colet
coesa, ligada pelos linmes indestrutiveis de solida ci
nacional.

Conhecendo-lhes as grandezas e ag fraguezas,
poderemog orientar a nossa agio educadora, maiop &
to obteremos de seus estorgos, mals faciimente ¢
emos em todas as circunstancias,

Ao Chefe, do menos graduado ao de maior hie
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gente, metadica e perseverante, sobre og elementos que lhe
esthio subordinados, adaptando a sua aglo & natureza dos
mesmos, evitando aplicar férmulas empirieas ou seguir ape-
nas os impulsos do préprio temperamento, néo raro contra-
producentes.

' preciso estudar e ohservar os homens, distingui-los pe-
Ins sentimentos. Descobrir-lhes as hoas qualidades e os defel-
tos, a fim de poder aproveifar, convenientemente, o que € il
e corrigir o que & focivo,

A timidez e a humildade que caracterizam o nosso ho-
mem bhisonho do interior, imp&e-nos trata-lo com bondade e
atencio, para que possamos, ingplrar-The a indigpensdvel con-
fianca, obter acatamento #s nossas decisbes, sem provocar o
medo: consegnirhe o interfsse pela instrucfio; tornd-lo de-
sembaracado, conciente de seu valor pessoal, capaz de inicia-
tivas

Ao revés, o homem dessa indole, tratado com gspereza e
desinterésse, tem recelo de aproximar-se do chefe, evita-o, em
via de regra, atemoriza-se e perturba-ge quando interpelado;
nfo se dedica ao servico, & nfo ser sob fiscalizaciio; nfo se
presta & menor infelativa, limitando-se a fazer tho somente
o que se The determina; nio coopera.

O nosso caboclo, melindra-se e se torna rancoroso, com
-palavras ou atos que lhe firam certas susceptibilidades, por
vezes puerfs. mag, comuns enfre os homens de pouca pultura,
Se. ao contrario, vé ressaltadas as suag bdas gualidades, o es-
féeo e a dedicacio empenhados; corrigidas com justica e se-
renidade as suas falhas e 8rros, sente-se estimulado, procura
corresponder & espectalive do chefe e do instrutor, trevalha
com disposicho g interésse.

3 — AMBIENTE DF, CONFIANCA

Chelos de apreensdes e de pensamentos inguietantes, fru-
to de uma imaginapfo simples e versitil Ingressam os cons-
eritos na caserna, Supbem encontrar por parte dos que os vio
dirigir, um autoritarismo diffeil de tolerar, chefes arrogantes
e sem entranhas, um regimem de rispidez e brutalidade. Tal
estado de espirito conduz muitos a uma timidez acabrunhan-
te e outros & uma exasperacfio latente.

Impde-se a neutralizagho désses fatores negativos, logo
de inicio. E por que forma? Proporeionando-lhes uma acolhl-
da justa e respeitosa & sua personalidade; fazendo-os sentir
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o império da ordem e da disciplina, em tddas as at
de que vio participar, por mais simples que sejam. E'
que se sintam tranguilos, no novo melo em gque passar
ver, sem receig de humilhagées, injusticas ou quaisq
tamentos desagraddveis que imaginam decorrerem de
ma diseiplinar.

E' de uma atmosfera de confianga, de alojamen
nicos e de alimentacio saudavel, que o homem nec
CONSAFTar-se, tranqullamﬂnte aos  pesados esforcos q
da despender,

A justa recnmpensa. o reconhecimento impareial
reitos e a distribuicio equitativa dos servicos (guard
nas, etc. . . ) séo as condigbes eriadoras désse ambien
pmpici:} para o comando exigir, com rigor, o cu
dos deveres e, para obter dos homens, o méaximo
racio.

“0 moral é fruto da confianca” (RECI, 2. parte, n

4 — PROCESS(O DE COMANDO

A acéo educadora do comando deve fazer-se ser
soluclio de continuidade, sObre o homem, durante
po de servico.

Decorrerd, naturalmente, de todos og atos do che
quer gue seja o aspécto de que se revistam, ou em outs
lavras, processar-se-4 afraves das ordens, das recom
dos conselhios, dos exemplos e das sancées,

Tanto mals importantes serfio os efeitog produzid
ésses atos, guanto maior a habilidade com que forem
dos. :
O Chefe deve agir de forma que coriija os defeitos §
exquisitices dos homens, sem atormenta-los, serm
nha-los, procurando ser, escrupulosamente, justo e &
lhes estimulando o capricho e o bom-humor,

Para educar ¢ prems-:r antes de mais nada, f
mem vibrar, isto & eolocd-lo nag melhores c::-nﬂig:-ﬁaa
tividade ao ensinamento que se lhe val ministrar,

E isso varia de individuo para individuo: uns a‘bﬁ
apélo & razfo; outros ao. amor-proprio e ao sent
alguns, alids a minoria, somente & sancio.

E' preciso distinguir o caso, para a devida aplica
perder de vista que o homem tende mals para o mal
para o bem.
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5 — EDUCAR PELO EXEMPLO

Educar pelo exemplo & principio basico de tOda a obra
educacional, de ha muito, universalmente, consagrado.

O procedimento do chefe gula o dos subordinados e exer-
ce sbbre éleg um poder fascinante que os leva a imitar e, por
vezes, a sobrepujar o proprio superlor, sefa pele aperfeigoa-
mento das qualidades, seja pela ampliacho dos defeifos.

Até os espiritos mais rebeldes acabam influenciados pelo
exemplo persistente,

86 o oficial gue & senhor de sua profisséo, que tem a ne-
cessaria sepuranca nog eonhecimentos ' a ministrar, que pau-
ta ns seus atos por normas de proceder inatacdveis, possue a
superforidade moral, intelectusl e profissional necessaria ao
verdadeiro chefe,

"Ser capaz de dar sempre o hom exemplo, sob todos og as-
péctos da atividade milifar, nfio & condicho facil de satisfa-
zer, mas deve ser preocupacdo perseverante de todos os que
tém uma parcela de comando. Preocupacho cuja importincia
cresce na razio direta do grau hierarquico, mas que tem va-
, lor inestimével desde o primeiro posto. -

O oficial recem-saido da Fscola Militar, entusiasmadn ¢
confiante na profisso que abracou, é, muitas vezes, facil pre-
s do desdnimo, ap entrar em contécto com a realidade da vi-
da, na caserna, , |

Conhece bem todos os deveres e os curnpre, inicialmente,
com 2&lo. Aos poucos, porém, se nio possue forga de vontade
suficiente, para sobrepor-se aos maus exemplos ou as contin
génciag contrérias, val perdendo, ardog, deixa-se tomar pelo
relaxamento, falha por completo & sua misséo.

Cumpre aos chefes, de todos og escalbes, manterem-se vi-
gilantes, prontos a aconselhar o subordinado que vacila ou se
desorienta, e mesmo, a exigir-lhe que se corrija.

O procedimento errado do oficial tem repercussdes mais
graves ¢ profundas, do que o de uma simples praca.

Se cabe ao chefe conduzir og jévens oficiais pelo nobre
caminho do dever, compete a éstes esforcarem-se por fugir a
tentacfio dos maus habitos. resgir contra os desfalecimentos
da vontade, mantendo-a firme e resoluta, ante as influéneias
deprimentes e destruidoras.
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6 — COMANDAR BASEADO NO DIREITO E NA

Comandar baseado no direito & na justica é w
intangivel que congtitul o alicerce do edificio mor
mando. _

Para aplicd-la, esbarra o chefe com intimeras
des, 56 superdvels por um critério impareial e judi
uma acio firme e independente.

Demarecar o exato limite entre o direito & o favor,
ir-se 4s influéneias pessoais e ds injungdes extranhs
vigo, distinguir a hipocrisia através de aparéncias 1
eis sérios problemas com que éle s defronia, na &
missfio de decidir e de julgar. :

Cumpre-lhe desvencilhar-se, dignamente, dessas
embaracadores e encontrar o caminho recto de proce

Variard, por certo, de chefe para chefe o cri
guir. O que & um parecerd justo, nfio o serd ad |
tro. Cada um julgard de acdrdo com o cardeter, e
idéias proprias. |

Na apreciacfio dos Atos de um chefe, influe, por
espirito de prevencio contra éle. Prevencio essa g
crenca noclva de que as decisbes contrarias ao i
trazem o estigma da hostilidade ou da perseguigio

Cada oficial # & um tempo chefe e subordinade
dade aue The faculta mais ampla margem para julgar
e aferir ag responsabilidades gue lhe cabem. :

Uma educacfio acanhada e sectaria conduz,
fatalmente. o chefe para a arbitrariedade ¢ para a i
favorecendo apenas os que pensam como éle,

Dificil é sem duvida, manter-se na linha do di
justica, mas, seguindo-se *“ & voz da conciéncia”, de um
ciénela estruturada ma firmeza de caracter, tal objel
aleangadn. L

Robustecer o caracter de geus comandados, eis o
segurp a fomar.

7 — OBEDIENCIA E COLABORACAO

A obediéncia é essencial a disciplina. Tao nobr
dar quanto cbedecer, mas, nem sempre ¢ mais facll
do gue mandar, O que néo padece discuséo, porém,
organismo militar, & indispensével que uns mandem
obedecam, sendo que o8 gue mandam também o
superiores, '
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E' uma cadela de vontades ativas, vasta associacio mo-
ral, em que, nos diversos escaldes, todos trabalham no mesmo
sentido; é um trabalho de colaboracho, entre chefes e subor-
dinados, visando um fim tinico: — a grandeza da Pétria.

Colaboragio que para ser eficiente, para alcancar os ch-
jetivos colimados, deve ter vineulos morais, eujos fundamen-
tos se estelem na sinceridade e na 'ealdade.

As sugesibes e as ponderagbes ao chefe, constituem mul-
tas vezes, valiosa contribuicia que nio deve ser menosprezada,

Elas nio comprometem a disciplina, nem o principio de
autoridade, como muitos fazem erer, mas, ao contrério de-
monstram elevagfio de vistag e sinceridade de propositos, por
parte do chefe que as recebe,

O exercicio do comando beneficia-se do espirito de liber-
dade e de tolerfincia, & base de um caréeter firme e de uma
apreciavel capacidade de julgamento.

8 — COMANDAR £ CONVENCER

A disciplina coneiente &, sem diivida alguma, g de maior
valor, A compreenséo do individuo e a sua voluntéria submis-
sfio aos preceitos diseciplinares, tornam a diseciplina mais s6-
lida, mais eficiente.

O chefe deve esforgar-se por obter o acatamento de seus
svbordinadoes, sem a ap'icacio de sancdes: levar ao mAximo
& persuasio, cujos efeitos sfio muito eficazes.

Sempre que niio houver inconveniente, & Gtil explicar o
“porque” das medidas e das ordens dadas. Conciente do fque
val fazer, o subordinado age melhor, no sentido da vontade
dc chefe,

8 — CONQUISTAR O CORACAD DOS SUBORDINADOS
PELA BONDADE

Tornar o servigo menos Ardup aos subordinados, sem o
deixar cair no relaxamento, sem passar a méo por cima das
lransgressoes disciplinares, ¢ um bom principio a adotar,

Néo deve o chefe pensar em agradar ou desagradar aocs
subordinados, nem se preocupar com a opiniio déles, mas
agir de acordo com g conciéneia e com o dever, atender-lhes
0s interésses particulares, desde que néio colidlam com os
de servigo, interessar-se pela sua vida privada, para suavizar-
lhe as dificuldades, sempre gue possivel,
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Nio é o fato de exigir e ter atitudes firmes que im
um superior de ser estimado pelos subordinados.

A benevoléncia e a generosidade néo interferem
exigéneias da disciplina, senfio para fornd-Ja mais hun
e, por isso. ddo excelentes resultados. : :

Ao chefe compete tomar a defesa de seus subordi
em todas as causas justas e ampard-los, com a recom
Sempre que o Mmereceren. B

Nio se visa com isso parecer bom, justo e cuidadose
o bem estar dos homens, mas sé-lo, efetivamente. '

Assim procedendo, o chefe tocar-lhes-4 o coragao
por éles estimado, A afeigiio nfo se impde, resulta de
junto de fatores, independentes da vontade, Ela dé &
na uma férea gue se ndo obtem pelas mails lindas pa
nem pelos mais rigidos e siblos regulamentos.

10 — APELO AO AMOR PROPRIO

O amor-préprio é o estimulo poderoso gue leva pe
frente os individuos e as coletividades. B’ um valioso meio
que dispde o chefe para ineentivar os esfor¢os, animar os
piritos, provocar o progresso, utilizande-o na emulagio e
os homens e entre as unidades. ’ T

Sempre que a oportunidade for favoravel, por insig
cante que pareca o motivo, deve-se-lhe tirar todo o

Ap6s um exercicio forte ou uma marcha pemnosa
a unidade ou unidades que mais se destacaram; 8o 56
que melhor executou um movimento, uma operacio, &b
cumprimenté-lo ¢ utilizd-lo como modelo, . ,

Corrigir os faltosos ou descuidados, sem ofender
humilhar, tocando-lhe o amor-proprio, (come por ex
— “egperava gue vocé fizesse methor™, . ., “estou certo de
com um pouco mais de atencéo, fard bem de outra ve

11 — FIRMEZA ¥ BONDADE; EXIGENCIA E MAU-HUI
Téda a ordem cuja execucgao néo for fiscalizada,

logo.
O homem é, naturalmente, preguicoso, tem a tend
de nfo fazer esforcos que contrariem os seus habitos. G
falta de fiscalizacgiio, produzird o menos possivel, o
E’ indispensdvel que a exigénela seja continua e unil
me, sem que haja intermiténcias, para evitar-se o re
menta,
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A disciplina e a boa marcha do service néo podem ser
asseguradas aos solavancos mas por uma acdo ininterrupta,
persistente e vigilante.

Para isso nfo & necessdrio uma fiscalizacio perturbado-
ra, pela mintcia e pela inoportunidade. cheia de recrimina-
coes e de esbravejamentos, Com habilidade e tdcto, o chefe
val acompanhando os trabalhos, intervindo aqui e ali, com o
objetivo de educar, de orientar. ‘

Cumpre agir firme e sereno. Se enconfrar uma resistén-
cia indevida, quebra-la sem consideracho, com os meios que
os regulamentos péemm ao seu dispér.

Tomada uma deeisfo, nfo admitir insinuacdes, manten-
do-se inflexivel a qualguer pedido de reconsideracio (salvo
se houver engano).

“MAo de ferro em luva de veludo”.

12 — PUNICAO E AMEACA

A sancho ¢ a arma nosta na méo do chefe, para corrigir
05 que se mostram rebeldes & acdo persuasiva.

Deverd ser utilizada, como 1iltimo recurso, quando todos
ns meios suasorios tiverem sido ineficazes,

A sua aplicaclio & uma das mals delicadas atribuicées do
Comando. Exige ponderacio. serenidade e isenclio de esnfrito.
Baseia-se, auase sempre, em informacies fornecidas nor on-
trem. enjn eritério deve conhecer bem, antes de fazer o jul-
pamenfo definitiva,

Informactes pouco exatas, narraces incomnpletas, ron-
fusas ou tendenciosas, conduzem o chefe a fazer injustica. -

“In dublo pro reu"”, diz o proverbio latino. Antes deixar
impune uma transgresséio mal investigada, do que praticar
um ato injusto. ] {

Perdoar as pequenas faltas cometidas a mor parte das
vezes, por motivos fortuitos ou mers casualidade, advertindo
ns infratores, concorre mals para eduear do que imposicio
intransigente de punicées. :

Se & gravidade da infracio, porém, resultante de sua pro-
pria natureza ou de reinecidéncia, exigir punicio severa, nio
pode o chefe vacilar: deve agir com ‘inflexibilidade, visando
néo 56 o castigo do faltoso, mas, aciina de tude, o exempo des-
tinado a ressalvar a disciplina e a héa execucio do servico.

O proprio RDE (n.® 62), leva o espirito de benevoléncia
alem do ato punitivo, autorizando o Comando a relevar o res.
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t6 da pena quando perceber, pelos efeitos produzidos, &
cada a finalidade em vistan ; >
A gama de punigbes e as regras de aplicagio que.
lamento estabelece, faculfam ao chefe impor, com j
sua autoridade, responsdvel pelo cumprimento exafo
dens superiores e dos preceltos regu’amentares, semi
o condenével recurso A3 ameacas, cujos efeifos sio né
meros e {lusorios, sendo também nocivos e incompativels
as bbas normas educacionais.
Em matérin de tanta relevaneia, cumpre que 05 ob
de todos os escalfes, investiguem escrupulosamente A8 €
réncias sobre as quais tenham de participar, informar
cidir, a fim de nfio induzir o superior a praticar injusti
' indispensével também que facam compresnger
subordinados que o chefe pune, sob o imperativo do d
em beneficio do interfsse geral, sem preocupacbes de or
pessoal; e que os orlentem para a reabilitacio, estim
lhes os bons sentimentos ¢ a vontade de aglr corretams

13 — RECOMPENSA

O nosso Regulamento disciplinar associa, em seu
a punicdo e a recompensa, como que a evidenciar a
psicolégica entre elas existentes. A mesma autoridade &
atribui o dever de punir, faculta competéncia para
pensar. :
Recompensa e punicfio produzem efeitos antag
justa aplicagho dessag duas armas, aumenta, Cons
mente, a forca educadora do chefe, permitindo-lhe
forma diversa, sbbre individuos de natureza diversas
Se a sancho deve ter uso restrito ao minimo in
vel, a recompensa pode, Ro revés, ser utilizada com
pueza, sem maijores inconvenientes, - '
A recompensa constitul estimulo poderoso e
maior realee adguire, quando posta em confronto
punicio, tornando esta mals acerba. '
E' muito humana a satisfagho de ver coroado de
cimento o esférco despendido, com interésse e ded
ver aplaudida uma acgho acertada ou meritoria; de 8
justo aprégo o bom procedimento.
A recompensa toca o amor-proprio do homem, €
o a renovar o empenho de agir bem.
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Variadas s80 as maneiras de recompensar que o Regula-
mento poe nas méos do chefe. Cabe-lhe escolher a mais ade-
quada ac individuo e ao efeito desejado,

A indiferénga pelo bom ou mau procedimento do homem
e condendvel, porgue falseia a vertladelra obra educacional,
nega-lhe og estimulos indispensaveis, para revigorar a prati-
ca do bem e erradicar a do mal, '

14 — IMPESSOALIZAGAO DA DISCIPLINA '

A utilizacho dos sentimentos na educagio militar do ho-
mem, deve ser feita sem perder de vista que a disciplina é im-
pessoal. “ A obediéncia pronta as ordens do chefe” (RDE, art.
3.%) nfo se refere a determinado chefe, Aquele que presidiu
a educacho do subordinado, mas a qualguer novo chefe que
éste venha ter. -

O chefe simboliza o poder da autoridade emanante da
organizacio hierarquica. Assim deve compreender o homem.
Essa impessoalizagio nfio o inibe, todavia, de votar estima
ao chefe. Estima gue nio decorre de fayoritismo, mas que se
basela na apreciagiio das qualidades pessoais e profissionals
do superior, na consideracho que a sua personalidade merece
e na propria educacio militar do subordinado. A obra educa-
clonal desenveolve-se no tempo de paz, utilizando os recursos
J& referidos. Mas, na guerra, nfio ha lugar para a persuasio
O chefe nfo procura mais convencer; ordena ¢ exige obedién-
cla sem explicagbes. Reprime, imediata e severamente, tdda
a falta cometida, sem considerar os eleitos educatives.

16 — A CONCIENCIA DO DEVER E FORCA DE VONTADE

Néo basta obter do homem respeito pelas normas disci-
plinares, para considerd-lo educado. Impreseindivel é que se
consiga obediéncia completa, esponténea e conciente.

A diseipling é proficua e verdadeira, quando se origina
do sentimento do dever e da vontade de eooperar, A educagio
moral falhard se nédo der a éstes dois fatores desenvolvimen-
to e vigor em grau tal que torne o homem capaz de agir por
si mesmo, quando longe da agio direta do chefe.

Esses dois fatores se completam, 86 a conciénela do de-
ver nio basta. B’ preciso gquerer cumpri-lo, ter coragem e re-
solugo, nfo se deixar desviar pela preguica, pelo comodismo
ou pelo medo. . ;
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A préatica constante ¢ eserupulosa dos deveres ¢or
de servico e o combate intransigente ao desleixo, & indolé
& impontualidade, & tapeacio e a muitos outros habitos
niciosos, constituem o sistema mais eficaz, para formara
ciéneia do dever e para robustecer a vantade. s

E' um trabalho que pode e deve ser efetuado pelo |
duo em beneficlo proprio, particularmente, pelos ofic
sargentos — trabalho de auto-edueacho — e aplicado p
tes aos demals homens, -

Os guadros devem, preliminarmente, impor a si )
a correcao de suas deficiencias, oriundas de fragqueza
tade, habituando-se & gquerer — a querer com [irmeza -
modo que possam Vencer as proprias reacoes negat
assim ficardo em condicoes de levar os subordinados
proceder e, sempre que necessario, de corrigi-los, £ j

Por essa forma preparar-se-i o homem para as exigenci
supremas de guerra.

16 — ACCAO EDUCATIVA DAS PALESTRAS

“As palestras em linguagem ao alcance de recruts
conizadas pelo RPIQT (n.” 21, Jetra b), para a educacao
ral, darfio resultados insignificantes, se utilizadas como
cesso Unico, | .

Por mais simples ¢ elaras que sejam-as exposicoe
cantes e numernsos os exemplos citados, muito pouc
trara e permanecerd nos espiritos bisonhos, de restrit
cidade de atenglo e de lenta percepgao.

Nas constituem um proveitoso meio auxiliar, me
valem por um slstema. :

Para produzir bons frutos, precisam, como ag &€
cair em lerreno preparado, em ambiente favoravel,

HEsse amblente resultard naturalmente da obra edt
cional que estamog analisande, pela criagio de wma me)
dade mais accessivel aos ensinanmentos de ordem moraliy
gird sob o influxo dos bons sentimentos, desde que tudo
cione bem, desde gue chefes e subordinados estejam
por uma estima e confianca reciprocas e por uma di
digna, firme e benevolente.

17 — CERIMONIAS MILITARES E TRADICOES

O aspécto solene e marcial dos atos simples do -
nial militar, a imponéncia ¢ o brilhantismo das grandes et
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memoragbes civico-militares, contribuem consideravelmente
parz a educacio mopral do homem. Impressionam-lhe viva-
ments o espirito, despertando-lhe a conciéncia civica, elevan-
do-lhe a mentalidade ao nivel em gue pairam as excelsas vir-
tudes dos antepassados, as glorias eternas da Patria. Tais so-
lenidades tocam-lhe as profundezas do coragéo, fazem-lhe vi-
brar intensamente as libras emotivas, deixando gravadas for-
les Impressdes que perduraréo como tracos indeléveis da obra
educacional, _

O culto as tradigoes & o mais poderoso fator da férea
moral dos povos. Mantém acesa a chama sagrada do patrio-
tismo, fortalece a unidade nacional, torna impereciveis as
nobres gqualidades da raca e imorredouros os seus mals nota-
vels feitos,

Nao se deve preseindir, na educagio moral do homem, de
tao valiosos fatores. Devem merecer os devidos cuidadoes, para
que sejam atingidos os fins em vista. .

A so'enidade, a exatidio e a imponéneis sio caracteristi-
cas que nunce devem faltar aos cerimoniais, por mais simples
que sejam. Sem tais condigdes cairao em desprestigio, serdo
nulos os seus efeitos, ;

18 — CONCLUSAO

Eis, passadas em revista, de forma sumaria, as idélas que,
a nosso ver e na opinido do consagrado mestre francég Ten.
Cel, LEBAUD, merecem ser meditadas pelos oficlais,

Elas encerram a esséncia de uma orientagio fecunda e
esclarecida, fruto da experiéncia e do bom senso.

Cada um de nos ai encontrarg os elementos necessarios,
para formular as proprias diretrizes, as quais a pratica inte-
ligente e objectiva introduzird aperfeicoamentos e imprimira
a felcho realistica indispensivel a um bom sistema educa-
cional.

FACA-SE SOCIO DA COOPERATIVA

OU ASSINANTE DESTA REVISTA

PARA GOZAR DAS VANTAGENS QUE
OFERECEM.
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“On exéreiton e as frotas combutem-se uns aos
outros da mesma forma por gue o fizeram outrors,
embora jamais tenham possaide a poténecla atual.
Mas, so contrivio do que ceorrin no passadeo, o8 po-
vos g solidarizam a retavguarda de seus exdrel-
tos, Na guerra de hoje & difieil distinguir onde
comegn & forga armada propriaméntes dits, donde
terming & do. pove. Povg e Exérclto sio um g6
corpo. O mundo azaiste, no gentido exato da pala-
vea, a goerra enlve povos. Nog combates sdbre
frentes imensss ¢ s6bre of mares longinguos tra-
va-ge o jJuts contra - gs forcas paiguicas e intimas
dor poves'.

Gen, LUDDENDOREF

SOBRE A POLITICA EXTERIOR DA _RﬂSS[A

Cel. Jﬂﬁﬂ BATISTA DE MAGALHAES

“Senhores, nio ¢ o melhor, ao menos para mim,
nfo é o melhor aquilo que ¢ melthor abstratamen-
te, em tese, E' o melhor aquilo que é exequivel, Ha
certas épocas, certas circunstncias, certos homens
certas nagbes, que podem dar & sua politica uma di-
reciio diversa daquela que lhes imprimiu o passado,
dominar os acontecimentos ¢ mudar-lhes rapida-
mente a face”. (J. Paulino Soares de Souza — cita-
do por J. A, 8, de Souza em — Vida do Visc, do
Uruguai).

I
PREAMBULO

A politica exterior de uma nagio, mais falvez que qual-
quer outro fenémeno da vida humana, esta sujeita a um de-
terminismo inexoravel. Nela a vontade ou idéias pessoais dos
governantes, quanto & sua marcha geral, Influem pouc
por certo, essa politica, de ordem mais slevada e mais comple-
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&

xa, sl bem que de aparéncia mais simples, que a inte
la concorrem influénciag da ecologia nacional & mundia
tores historicos, interésses econdmicos, sociais e ides:r i
tanto de cada pais como de todos os outros. O prine
pel dos que a pdem em pratica €, consequentemente, di
nir quais sejam as mehores soluctes relativas a cada m

to — raramente as melthores de um modo absoluto —
-achar os meios ou processos de as efetivar.

E & somente nisto gue ge exerce 4 influéneia me:
individual, dos estadistas e diplomatas, Si éles sio pen
dades de esedl eu dotados de génio; notadamente, se @
nagoes 80 pujantes, e sabem enquadrar essas melhores.
coes, de cada momento, no sentido da evolugio h
zem, assim, avancar a civilizacho. Quando, go cont
naturezas incompletas, e sua atuagho se exerce ap
toreas consgideravels, dadas as circunstineias que §
realizam, tornam-se fortemente perturbadores do
geral da humanidade. Em fals casos raramente se confo:
com o sentide da evolucdo e procuram resolver os
mag regredindo. '

Entéo, no ambiente internacional, as resisténeciag
acumulando e tornande dia a dia mais fortes; oz atri
multiplicam e fazem cada vez mals violentos, at
tendéncias retrogradas acabam por ser vencidas. E
personalidades, mediocres, de fato, gualquer gue terh
o sen 8xito na politica interna de seus paises, sfo ven
eliminadas,

N#o basta, portanto, para bem conduzir uma politi
clonal, notadamente externa, possuir um certo bril
éhéter les bourgeois. E' necessario saber compreender
cunstincias determinantes de cada situacio, para nlo§
baldadamente as fatalidades que regem os acontec
Mas ¢ também mistér, além de bem compreender as
niénelas do progresso, pa.ra nao perturbar a sua mar:
suir senso objetivo para. fugir & tentagéo, das solugh
ricag, para nio querer realizar prematuramente ce
coes ainda impraticaveis no momento.

Nas aplicagoes da ciéncia politica, o verdadeiro
side no senso das oportunidades. Nelas tanto se peca
ta como por excesso, resistindo ou impulsionando d
No primeiro caso, em regra, provocam-se revolugdes
ras; no segundo, fazem-se inuteis sacrificios e nio E&.
resultados praticos plausiveis. o
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A politica, ciéncia de criacio recente, € de todas certa-
mente a mais dificil e suas lels nfo estido ainda completa e
universalmente aceitas, persistindo divergéncias de opiniig,
impossiveis na fisica, na matematica ou na astronomia e mui-
to maiores que as que ainda ha na biolegia, Consequentemen-
te, a arte que & ela se liga — a arte de governar -— ¢ das gue
demandamn, para a execugio de boas obras, a cuidadosa exelu-
shio das mediocridades, e isto, néo 86 por suas dificuldades
mas também dadas as consequéncias dos érros que se co-
metern.

No determinismo da politica externa de uma nagio, fi-
guram naturalmente como fatores de suma importancia a
respectiva geografia e & sua posi¢io no Mundo, ligadas inti-
mamente & historia e esta do ponto de vista universal, em
primeiro lugar, e sob os aspéctos nacionais, em seguida.

Geografia e histria, sempre intimamente ligadas, predo-
minam no condicionamento da vida® de uma nagao em qual-
quer época. Derivam delas os procedimentos e as atitudes dos
povos em sua luta pela vida & em suas relagoes com os de-
mais. g

A influéncia do fator geogréfico na pelitica foi sempro
o fundamento condicional da sua mapecha ou desenvolvimen:
to geral quer se examine & vida de um povo, em suas modali-
dades intimas peculiares, ou em suas relacdes com os outbrcs
povos. Ela se exerce, naturalmente, de modo variavel confor-
me os instrumentos que a civilizagdo val pondo em maos do
homem para atuar sbbre a terra, para reagir sObre o meio em
que vive,

As modalidades diversas que revestiram as civilizacoes
antigas, de Grecla e Rpma, sio exemplos flagrantes do pa.sa-
do, como o sho as da Babilénia, do Egito, da'Fenicia e de Car-
tago; Espanha, Portugal Holanda, Franca, Inglaterra o Ale-
manha, nos mostram bem os aspectos particulares da idade
média, derivados diretamente do fator geografico; Franga In-
glaterra, Alemanha, Russia e Estados Unidos; evidenciam o
seu papel nos tempos modernos; e na Asia, os retardos ai
existentes, como a stbita ocidentalizacao, mas imperfeita, do
Japdo, poe em féco também fendmenos apenas explicaveis
pela geografia.

A partir do séeulo XV, a influéncia do poder maritimo
para o desenvolvimento da eivilizagio e o predominio de um
povo sdbre os outros, a qual nunca foi despresivel, tornou-se
dia a dia, mais decisiva. No nosso século XX, surgiu o poder
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atreo e ésse fato nove, que passa, incontestavelmente,
maritimo para segundo plano, modificou a importéne
litica dos aspéctos geograficos da Terra.
“Ha vinte cinco anos passados, diz Renner,
mostrou 4s democracias gue gualquer contrdle mungd
seado na posse dos pontos chaves das rotas maritimas,
va muito lonige de ser permanente™. (1)
E' uma consequéncia do arranjo dos continentes ¢
oceanos no globe terrestre e dos meios modernos que
tria criou para a guerra. Tornou-se possivel dominar e
ciéncia, sob uma direcfio, politiea tnica o continente
co e par seu intermédio o mundo tedo, sem dispér pr 2
te do dominio do mar, como até entlo, seria necessario,
Ontem, ha cérea de cineo lustros passados, quane
kinder fez a sua observagio, o controle terrestre do cor
te Eurasico, seria essencialmente de cardter definitive,
ra isso permitisse construir por fim um poder marit
redundaria em capacidade ofensiva e poderia dar o
do Mundo, a quem o realizasse.
Hoje, aquéle contréle tem imediatamente um.
ofensivo, Das bases aéreas gque al se estabelecessem
partir as esquadras acreas para a conguista do resto dr
do, ou no minimo, os agm&sivus e destruidores bomb
O poder mritimo do adversario ficaria anulado, ou,
nos, diminuido ou neutralizado pelos atagues aereos
observa que 0§ espacos gelados das regides articas qu
tituem uma restrigho do campo de agdo do poder mg
nfo o sdo para o poder aéreo.
.&png 8 guerra de 1918, como diz ésse autor, re '
a opinido de Makinder, o8 iideres politices do Mlmﬁ
deram conta destas r&a.lidadea geograficas e por ¢
caminhou-se rapidamente para a Segunda Guerr.
Ainda agora, na observagio do referido autor, éste pog
ra, nio se apresentava em 1944, mals promissor. Ele
que no planejamento da sltuagﬁu mundial do apo
ainda se viesse a desprezar a realidade Geografica, no;
tes e decisfes das nagies imperieitamente unidas, Cs a0
mentos dar-lhe-fo razio?

{1) — Glohal Geography — George T. Renner — E' uma pu
1944 da “Columbia University and Assceintes?, Od fulb
ciadoy sho trinta, inclusive Henner, As passagens enirﬁ f
aparecem nbste trabalto sem a citacfio de sua fonte sio
£n grande obra moderna.
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Em tal hipdtese, os aspéctos politico-estratégicos gerals
de uma terceira guerra mundial, de maior extensio e de efel-
tos ainda mais profundamente destruidores que a segunda,
a0 desde ja nitidamente visiveis. Para Renner o problema
da “Ilha do Mundo” (Worl Island), o continente Eurésico,
nfo estd ainda resolvido. Em segulda, vé a existénela de trés
grandes nacies no interior de sua hearthland: — Alemanha,
China e Riissia, capazes de o dominarem.

A primeira, n8o encontrard possivelmente outra oportu-
nidade para apoderar-se do contrile do seuw continente. A se-
gunrla, a China, por sua mentalidade e seus antiquissimos an-
tecedentes histéricos, nfio almejard, possivelmente fazé-lo.
Hesta, portanto, a Russia, :

A politica interngcional mundial do presente em vista
de um melhor futuro, giva consequentemente, em térno da
U. R. 8. 8. Ela terd que ser conduzida de modo a evitar que
a China, abandonada pelas nacbes ocidentais, ou delas des-
gostosa, céia nos brages da Unifio Soviética, caso em que fi-
caria, sob a mesma politica, cérea de um terco da populagho
total do globo e metade da populacio civilizada, com a van-
tagem de habitar um territorio continue, que tudo possue e
capaz de tudo produzir, riguissimo em carviio de pedra, base
essencial das indastrias modernas poderosas. Tera que ser
levada a efeito também, de modo a nfo ferir a Rissia, nem
Inquieta-la ou fazé-la desconfiar, para que “ninguém possa
acusa-'a mais tarde de usar a sua soberba posiclo geografi-
ca e sua firca industrial surgente contra nos (os america-
nos)"”, diz George T. Renner, K

E' preciso, entdo, na opinifio do eitado autor, saber solu-
cionar os problemas mundiais cem g colaboracio da Russia,
€ saber levar em conta que a U. R. 8 8. tende a querer “domi-
nar grande parte da Europa como necessidade de sua segu-
ranga”, Em consequéncia disto, esta Gltima consideraciio, e
mistér que a politica internacional, notadamente dos ingle-
ses e americanos, safba evitar que certas peguenas nacoes da
BEuropa se sovietizem, caindo na 6rbita da Russia, que outras
pretendam ficar neuiras ou gueiram se grupar em torno da
Franga ou da Alemanha ressurgente, Numa tal hipotese, é
tacll conjeturar o que faria a Rissia em tal mundo, Nésse ca-
s0, marchar-se-4 “rapigamente na direciio geral de uma ter-
ceira guerra mundial, cujo advento poderd dar-se dentro em
quinze anos’. bk

Na. opini&o, porém, déste autor, a qual parece felizmente
predominar na diregio geral da politica americana atual, que
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Roosevelt inaugurou, € possivel uma vez gue 2 maig
poves civilizados atuais condena a guerra como Umi
a desama, chegar-se a um entendimento universal que
ne invidvel no futuro. Mas, para isso, € indispensével
diretores da politica mundial tenham presentes no
a Importinein das realidades geogréafieas insofismas
é, que hajam bem assimilado as leis da geo-politica,
que todos os esforeos que fagam para evitd-la serfio |
tivos. A
A compreensio, portanto, da politica exterior da.
demanda a meditacio de todos éstes aspéctos. K ao par
em concurso inevitivel com 8les, a consideracio das
préprias aos interésses da politica interna dague
nacio, Para procurarmos fazer uma ideia geral e
dsse respeito, exminaremos os elementos bésicos que D
recem mais essencials: — os principais aspécios g
¢ as resultantes dessa determinante nag diversas fases
vilizachio rusea: a formagho do Estado Riusso e suas i
sobre o mundo exterior; a situaclo criada com a t
bolshevista e sua repercurssio na politica exterior

't

A DETERMINANTE GEOGRAFICA E SUA INFLUEN
NA EXPANSAO RUSSA

“Much Rusian history is explained by t
gle to reached an ice-free port on Open
{(Gobal Geography — George T.

A situacio peografica da Russia, para quem exan
carta do mundo, qualquer que seja o sistema de proj
tado, ou o seun método de construgho, impressiona
sivamente que & de qualquer outra nagio do globo.
impressio se torna mais forte se a carta que se conte
dessas de confeccio moderna, surgidas depois das 10
reas internacionais, nas quais a curvatura dog he
permanece visivel,

Quatro aspéctos dominam logo. a simples vis
exame: a extensio enorme da Russia’ (europeia e
que constitue eérea de um sexto de tdda a superti
ras do nosso globo ou cérca de trés vezes a area cont
dos EE. UU.; a continuidade de todo o seu territrio;
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¢ao relativa désse enorme territorio colocado &4 puiza de ex
poente do mundo, mas ocupando quase todo o norte da maior
massa continental do planeta, os seug escassos contitos com
o mar livre, por onde tem principalmente cirenlado a civili-
zagio ocidental, em t6das as époeas. :

A extensdio e a confinuidade territorial, juntas com os
seus escassos contdtos com o mar, vém nos explicar, em gran-
de parte o porque da sua formacho histérica nacional, mag
também as vantagens naturais de ordem militar auferidas,
pela Russia no Mundoe, notadamente, si olhadas de um pon-
to de vista defensivo, Mas, se nos explicamn ou facilitam a
compreensio do seu passado, induzem-nos a refletir sébre o
seu presente e a cogitar do seu futuro. (2)

A continuidade désse enorme territdrio que se extende
da Asia, onde oeupa todo o norte do mais alto macico mon-
tanhoso da Terra. por vasta planicie somente interrompida
pela dobra dos Montes Urais, ao norte da Europa, chegando
até as dobras do mar do Norte e do Atlantico, explica muitos
aspéctos da marcha da eivilizacio russa, se combinarmos es-
sa caracteristiea com as guestdes de clima e fertilidade do so-
lo A planicie da Russia Européia apresenta-se com um pais
aberto & invasfio, notadamente, na sua parte mais meridio-
nal, porque ai o ¢'ima é mals ameno, as pastagens mais ri-
cas e as florestas menos extensas ¢ abundantes quando nao
totalmente ausentes. Além disso, os vales com os seus rios
caudalosos, navegdvels, conduzem para o centro do pais.

A oesle dos Urals, o terreno desce suavemente do nd to-
pogréafico onde estd Moscou em todos os sentides, escoando
as aguas para o mar Baltico, o Negro, o Caspio e o Artico.

Na regido dos Urals, onde comeca & Asia, o terreno se
gdobra fortemente, formando uma faixa com a orlentacio ge-
ral Norte-Sul, a qual os russes chamam cintura do mundo,
{3) numa extensiio de cérca de 1.600 km e euja maior largura
& cérea de 150 km. A ruga dos Urais é formada de uma suces-

=

(2) — "As distinclas na Uniie Boviétien sfo grandes. Wa velha Russia
o sistema de transportes Bra pobre; haje & melhor, o quantoe melhor,
ficd segredo militar: Od planos econbiicos vigam eoloenr as fi-
brieas, &5 motérias primas, » agricultors ¢ 8 edtratégia em melho-
res eondiches prograficas. Para executar fals planos, o8 ruszos
procigam de paz, A eonsoquéneia diplomdtion serd uma associngio
mais intima com & Gra-Bretanhs e os Eaxtados Unidos durante o
proximo  seculo’

() — Zemnoi-polag -~ e, Hist, et Geopr. de M. M. Bouillet.
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gho de colinas mais ou menos acentuadas, apresenta
rém, para Léste encostas mais abruptas. Nio chegam’
ger relativamente muito altos em toda a sua extensio
or elevacio nfo atinge 1.700 m, conguanto se man
visor de fguas, formado pe'os Urale, acima de 800m,
onde a transiberiana o transpbe, nio atinge a 400m. D
o macico se eleva de novo até mais de 1.800 para tes
pelos terrenos acoxilhados junto ao Caspio, na sua
ridional. :

Tals caracteristicas geogréaficas elucidam bem
principals correntes migratorias, vindas da Asia, orl
e pela trouée ao sul, entre os Urals e o Césplo, send
to menor importéncia os slementos que procura
dente por outros pontos. :

As que pagsamos a referir. ¥Ao nos mostrar a
cipal da diferenca que se estabelecen no desenvoly
duas Risslas, a da Europa & a da Asia, e porque a ¥
filtima, sem os recursos da ciénela e da inddstria m
nio se poderia desenvalver. / . :

A planieie, continua a Léste dos Urais seguindo &
tura da Terra e envolvendo as regides Artleas aue n
além do para’elo oue as delimita. Assim ecomo do 1
pen, ao Sul. ge notam o Volea, o Don e o Dnieper, aqui
asidtico aparecern o Ob. Tenessei e o Lena correnda,
para o Norte. _

Todos nascem nas ramificaces setentrionals do
do Himalaia, nos confins da Mongolia, nurna altitude
de trés mil metros.

O Ob desce rapidamente na direcfio dos Urals
a beira mas, depois. investe diretamente para o Not
do suas édpguas ac Artico.

O Tenissel e o Lena, surgem do lago Baleal, 187
nasceu Gengls Cam, mas divergem logo, afastando-se
outrn. O primeiro quando ganha a planicle caminha,
mente para o Artico dividindo-a mais ou menos pe
central. O sepundo, marcha primeiro para Léste. a
se do Tenessel e recebendo as dguas das montanhas p
pois atravessar & planicie rumo ao Norte muito m
a Léste, : |

A TLR.8.8. compreende, portanto, duas imensas
amarradas pelas cadeia dog Montes Urals, cuja naf
rece dar & parte asidtica, do ponto de vista da civ
dental, apenas, um papel de contra peso ou de
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funda da parte ewropéia, Ela é fechada ao sul pelas altas mon-
tanhas da Asia Central e suas aberturas naturais, os rios
caudalosos, os grandes vales, que s&o as linhas de penetracao
natural da civilizacdo nag terras continentais, mostram-se
voitados para o Norte, com seus acessos ou saidas maritimo
mals ou menos blogueados pelos gelog perenes da regifio ar-
tica. Apenas, no extremo Léste, em fachada estreita, o cami-
nho & menos constantemente obstruido. :

Ao contrario, a Oeste dos Urais, as partes Centro e Sul
mostram, enquanto ao Norte o acesso se apresenta tio dificil
cemo na Sibéria, um aspécto de vales irradiantes para o Sul
a para Oeste que facilitaram as invasbes e convidam a ex-
pansio.

Nésse territorio da U. R. 8 8., recortado de mais de
5.000.000 de rios, em seu conjunto, a vida se distribui por trés
regides de caracteristicas diversas: florestas, estepes, deser-
tos. A primeira, que se coloca mais para o Nerte, abrange
uma area de cérca de 8.000 km de comprimento por 2.000 de
largura, na qual Klev delimita o extremo sul ¢ Moscou ocupa
a faixa da trangicdo para a pradaria. A segunda situada ao
sul, ¢ a famosa zona das estepes gue exerceu na historia da
formacio da Riissia papel de maior importincia, Extende-se
por um territorio de cérea de 3.600 km por 1.000, e é caracteri-
zada pelas terras negras “fenomenalmenite ricas de humus”,
talvez o melhor solo do mundo para a produciio de cereais”.
“Apenas arborizadas as margens dos rios, formam as estepes
infindaveis prados, fapizados de ricas gramineas”. A tercei-
ra, constitue-se de desertos, Sio estepes secas as vezes abaixo
do nivel do mar, terrenog arenosos e salgados, terras ermas
que se extendem pelo N. e N. O. dp Cispio, pelas regites do
lago Balkash, de Kazakstio, Uszbekistao e Turkmenistdo, nu-
ma extenséio de cérca de 2.900 por 900km,

Nesse imenso territorio que corresponde ao dobro da Chi-
na, trés vezes e meia ao Brasil ou os Estadog Unidos, mals de
quatro vezes a India, que & pouco menor que a China, os Es
tr.dos Unidos e India, reunidos, gque & maior que toda a Amé-
rica do Sul e quase da mesma grandeza da América do Nor-
te, 0 sol nunca se deita, tal como na commowealth britanica,
mas agqui se trata de terras continuas, onde a5 7 horas p. m.
de um extremo, em Leneingrado, correspondem 43 5 h. a, 1
do outro, do dia seguinte, em Kanchika.

Consideremos agora o clima, Caracteristicamente conti-
nental em grande parte do seu territério, oferece uma consi-
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derfivel variedade. Zonas ha, como 85 do baixo Lensa, on
termimetro varia de 80% s 90° F. no verfio a 93° F. aba
gero no invernoe, as mais baixas temperaturas registrad
Terra. (4) '
No centro e no Sul da Riussia é mals ameno. Foli ai @
se condensou a vida russa. Foi ai que se acumularam 8§ poj
|
Até a era industrial a exploracio das florestas,
fértil e rigueza dos rios, néo faziam os povos da Russia,
vamente pouco densos, pensar em se afundar mais no
territorio, enfrentando a hostilidade do clima sibe
Sibéria ficava despovoada, O avanco ai foi motivado pela
ca de fronfeirag seguras, em lances sucesslvos dos coss
que tiveram a missdo de guarda-las.
Com o advento da nova era, o progresso acentuou-se
da, logicamente no lado europeu. Além do mais, porque .
vam ai as minas sabldas de carvio, as fontes da energia
dro-elétricas e no sub-solo jaziam outras riquezas. i
Depois, o desenvolvimento consideravel da induastr
necessidades de ordem militar, forgaram a pesquiza
de outros recursos ¢ & melhor localizacho dos centros d
ducfio. Os Urals adquiriram uma importancia cons
deixando de ser obstaculo, e ai, e na Sibéria, surgiram im
tantes centros de vida.
O simples exame dos elementos pgeéograficos que ¥
de recordar, permite-nos compreender muito das carae
ticas do povo e da histéria da Rissia, desde as suas ¢
até os nossos dias. Nos nossos dias, porém, é preciso
olvidar o fundamento peoldgico dessa geografia, que nos
denunciar as imensas riquezas gue se contém no gen sub:
entre as quals, carvio, ferro e petréleo. Nada lhe falta,
a borracha natural, conforme o gue se conhece |4 a seu
peito. Nao se deve esquecer, porém, o esforco feito pela
no russo, notadamente, no periodo soviético, para co
o seu territério, muito de incognito ainda por 14 existe
Aquil estd um exemplo: Rogers-Adam-Browm E‘m
trarem a dificuldade que hé em fazer-se uma idéia
completa da Rissia, citam o fato de que nas proxiy
de 1836, um viajante esteve numa ecolonia montan
centemente descoberta por membrog da Academia R

(4) — Soviet Politics At Homenand Abroad — por Frﬂdnﬁc Lo
— N. Y. A. Knoff — 1046.
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Ciéncias, cujo povo s6 teve noticla do coroamento de Nico-
lau I, gue se deu em 1894, trinta anos depois, isto &, T anos
apos & eclosio da revolughio russa. (5)

Si bem que tals regides sejam considerafias o bergo do gé-
nero humano. durante muito tempo permaneceram igno-
radas dos povos ocidentais, Antés de Herddoto .o fundador do
que chamames Higtéria, até o scculo V A. C., sabia-se que 8s-
ses paises eram habitados e que 08 seus povos da zona sul
eram os Citas e os que demoravam mais ao norte, os Samitas.
Depois de Herodoto, passou-se a saber que entre 8les jé algu-
mas tribus haviam deixado o estado pastoril e iniclado o agri-
cola. Era, evidentemente, pouco.

Donde vieram ésses povos?

Ha quem admita o BEden, do mistério biblico, ponto de
partida do género humano, situado 14 pelas cercanias da Mon-
golia. Supdem-se que sairam dai ax varias correntes emigrato-
rias que foram povoar as diversas regides da Terra, das quais
uma tomou a direclo do Oéste e aleancando as estepes do
Norte do Mar Negro, atingiu a Europa. -

Isto que se processou em muitos milhares de anos,
e por vagas sucessivas de povos migratorios, bam nos mostra
logo a importancia das estepes, caminho aberto as invasbes.
Depois, os povos que formaram a civilizacio grega, retorna-
ram a essas estepes, mas agora vieram pelos rios e foram re-
montando as correntes e instalando coldnias, das quais ainda
hoje restam vestigios nas cidades em que se desenvolveram,
tais como Obra, Chersoneso, Tiras, ete. (8)

Outros, que se gruparam nos Carpatos, para melhor se
defenderem contra ulteriores ondas invasoras, tais como os
slavos e o0s germénicos, desenvolveram-se depois e irradiaram
também novas correntes migratérias. Os slavos, de um lado,
dirigiram-se para o Sul e foram povoar a Servia, Crodcia, a
Slovénia, ou tomaram rumo Norte atingindo a Polénia, a
Prissia etc. Mais tarde alcancaram tambeém a Russia se es-
parramando pelas estepes, deram origem & diversas popula-
goes, os grandes russos na Moscovia, os russos brancos no Bie-
lo Rissia, os pequenos russos na Ucrinia,.

Mas do Norte, ja a ésse tempo, vinham também outras
correntes migratorias chocando-se com g eslava, dando-se des-
tarte a eriagio de dois centros de vida importantes, Kiev e

(5) — Btory of Nations — 1936
(6} — O Fenomeno Militar Russo — do Autor.
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Novogorodo, gue pareciam destinados a firmar naguelas e
gides duag civilizactes de tendéncias diferentes. :
nao se da, completamente. i

Kiev, depois #le ter exercido a malor influencia n
centro e de ter aberto o caminho & penetragio do eris iani:
na Russia, desaparece destruida por uma nove invasio
asiaticos, alids a tltima, que se fixou em territorio russo.

Os tartaros, vindos ainda da regiaowque se diz ber
género humano, invadem todo o sul da Rissia 6 o @
atingindo, apenas [racamente a regifo Norte. A avala
némadas mandada pelo filho de Gengis Cam (7)
no Sul da Russia, destroi Kiev e favorece o desenvol
de Moscou, E' um dominio de maig de dois séeulos. B

Depois, quando o poder supremo na Asia, passa a0
de Gengls Cam e éste, absorvido pela superioridade da el
zacho chinesa, funda ali a nova dinastia dos Yung, deslo
do para Léste a Capital do imenso império que seu avt
ra ¢ seu pai desenvolvera, os lagos, que amarravam o O
te ap Oriente, se enfragueceni,

Ivan I, o grande, rompe-os definitivamente, firmar
autonomia de Moseou, que 0s SeUS sucessores tratam d
solidar e ampliar. Tvan IV, o terrivel, cria o império dos T
res, com # submissio de todos o5 nobres, € 840 Mesmo
que joga para alem do Volga os remanescentes da f
tara, apodera-se de Astrakio no delta, e extende o sell
além dos Urals, senvindo-se para isto principalmente d
sacos, povos militares meio autdnomos. Elimina \
mente a importancia de Novgorodo.

A Oéste, porém, nio fol possivel avancar muito. Em
va e Smolensk dominavam s SUeCos e 08 poloneses, ent
mals fortes que oS russos 0§ quais reagiram, no séeulo X
com a malor energia. Houve, entéo, a chamada era
turbacées, mercé das quais um principe polonés chego
a pcupar o trono, em Moscoll, \

Todavia, as perturbagbes cessam e no fin désge 86
comeco do XVIIIL, a situacdo interna da Russia esta
dada. Sob o dominio de Pedro, o Grande, restando ap
uma certa divida em relacfo aos COSSACOS, inicia-se uma
ca de grandes reformas ¢l considerdvels Progressos ma

vdo

(1) — Sbbre Gengis Cam — do Autor — Jornal do Coméreio de
aho e "A Defesa Nacional” de juthe & aptate, de 1946
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gue se mantém com o8 sucessores de Pedro e vai tomar gran-
de impulso com Catarina, j& em pleno século XVIIL A Russia
firma entdo a sua influéncia na politica ocidental,

Pedro, depois de ter destruido o poder da Suécta de Car-
los XII, que dominava & Poldnia, abriu uma janela para o
ocidente, Fundou 8. Petermburgo e ganhou espaco para Qés-
te, incorporando a Livbnia, a Estonia, tdda a costa sul do gol-
fo da Finlindia e, para arejar 8. Petersburgo, apoderou-se da
KEarélia. ;

Seus sucessores imediatos mantiveram as conquistas. Ca-
tarina II, “inteligente, liberal ¢ libertina", recalcou primeiro
os turcos ao sul, apederou-se da zona do mar D’Azov, Terek,
Criméa, Moldévia, a regido entre o Bug e o Dniester, inelusi-
ve Odessa, Nio ficou porém ai. Dizendo-se, como de fato o
foi, continuadora de Pedro, o Grande, ineorporou a Curln-
dia e, por etapas sucessivas, em combinacio com a Prissia ea
Austria, grande parte da Polonia. Dominou a costa do Balti-
co ao Norte da Prissia Oriental, Tenta ainda irromper para
o Mediterriineo e leva os seus exéreitos até as portas de An-
drinopo’a, Mas al encontrou, entdo, a firme oposicéo da Aus-
tria e da Inglaterra e recua, E’ a oposicio e 580 os atritos que
surgem entre a politica inglesa o as tendéncias rusas, as quals
duram até hoje, (8) com mais ou menos alternativas.

Na era napolednica, Alexandre I incorpora a Finldndia,

encorajado pelo Imperador dos franceses. entéo despeitado
com a Suécia que se recusara a cooperar no bloqueio conti-
nental, contra a Inglaterra. Mag surge, entfio, na Russia, ou-
tro periodo de dificuldades internas com a infiltracio das
idéias liberais nas camadas interiores da sociedade, mesmo
em toda ela, com insubordinacoes e os costumeiros golpes pa-

{8) — A politica internacional inglesa fundamentada no poder maritimo
& tendo por ohjstivo a preponderineia no coméreio mundial, erion
o sistema do contrdle das grandes rotas maritimas, pels conguista
o dominio militar dos pontes chaves nessas rotas. Toda ver que a
tendéneia expansionista o imperislista de gualguer outra potén-
cin amengave ineidir ressas linhas dd comunicagies eriando, pon-
tos on hates novag capazes de as interromperem, a Inglaterra opu-
nha-se € nio hesitavd em ir até a puerra.

(1 primeiro cheque importante inflingido 4 essa politica foi a
abertura do eanal do Panamé, abrindo uma rota mundial indepen-
dente do contrle britnice. Hoje, com o desenvolvimento da mave-
gacio néren intercontinental, & importancia militar das rotas mari-
timas perden o seu eariter preponderante ¢ passon s ter uma ex-
preasio de segunda ordem, E' sobrepujada pela das relas aéress.
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lacianoes, gue fizeram um italiano ilustrado dizer g
da Russia nio era eletivo, nem hereditario, mas oci

A partir daf, o avan¢o da Russia para Oeéste,
de mares,livres de gelo todo ano apresenta-se ca
dificil. Mais tarde, quando entra em cena, no te
litica européa, a poderosa Alemanhs, unificada par
essa direcao de expansio fica definitivamente be

A enorme fbrea alemé, dirigida pela Prussia,
elemento de contensfio mais forte que a velha A
a politica exterior russa o problema transforma-
mais avancar, é, evitar, ao contrério, o avango ale
seu desfavor. I8

Nfo estavam, porém, para ela, perdidas todas
rancas e muito menos tornou-se menor sua influén
da européa. No jogo da politica de equilibrio '
Inglaterra pds em prética, no séeulo XVIIL, e & g
maior desenvolvimento no XIX, é uma das pegas’

A ameaca que a poténcia alema faz a Inglater:
do-se uma forte poténeia maritima no Mar do N
chando para o Oriente, pela influéncia que passa
na Turquia ¢ a construgio da sua linha férrea para
leva 4 entente da Russia com a Inglaterra e a Frs
além da sua revanche, contra a separagio da Alsac
senite o perigo da intromissfio da Alemanha nos n
Mediterrineo, de gue é sinal de alarme o go'pe de.

A Russia vendo sua marcha expansionista, ou
ta’como preferem outros dizer, barrada a O, e imp
ao sul, na Asia, porque ai é também incidir sbbre os
da Grd Bretanha, volta-se para o Extremo Oriente
poténcia a debrugar-se sobre o mar. Abre-se entéo o
com o Japdo. ..

Vé-se, portanto, que a politica exterior da
Tsares, procurou a expansho de seus dominios até
comn outras poténcias também em fase expansioris
expandidas nas vigilantes na defesa dos seus inter
cando o seu ritmo por questdes internas, ou nach

Hoje também a politica exterior daguela gra
é fortemente dominada por necessidades analogas,
do periodo revoluclonario o seu maior problema |
e consolidar a Unifio das Repuiblicas Sovieticas, Povos
coes contidos pelo poder tsarista, mas de tendéncias

fugas.
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Por isso, sua politica externa tomou o cardcter essencial-
ente defensivo, tal como acontecera antes de Pedro, o Gran-
>, Agora, embora continue a necessidade de consolidar a po-
tiea interna até que a construgfio social adquira uma forma
aturalmente estivel e gue os lagos da Unifo se multipliquem
fortifiquem, adquiriu ja certa solidez e tendo expontanea-
iente & reviver a politica de expansio para o Ocidente, inicla-
i por Pedro, continuada por Catarina e barrada pela Ingla-
rra e & Alemanha, em busea de ice-frée ports.

Por isto, restabelecidas mais ou menocs as fronteiras do
npério, o prosseguimento do movimento expansionista rus-
) procura de nove o caminho do Mediterrineo. Mas, ai se

Austria e a Alemanha j& nio podem oferecer resisténcia,
a encontra sempre a Inglaterra e agora, dados inferésses
arais, os Estados Unidos. E é ainda, principalmente, nos Bal-
ans que a sua marcha encontra obstéculos.

11

ASPECTOS DA POLITICA EXTERIOR RUSSA NO
PERIODO SOVIETICO

“4 politica da U. R. 8. 8. & inevitavelmente condi-
cionada pelas reciprocas agdes e reagbes de seus
povos, uns com os outros e 8s demais comunidades;
por seu passado comum e pelo meip natural em que
éles vivem, Como todos os habkitantes da terra, éles
nascem, crescem, trabalham e morrem num pais
modelado mais por seus antepassados através de
muitos séculos que por seu proprio labor”. (Frede-
rick L. Schuman) (%)

Foi na Grande Guerrs Mundial de 1814, que pela pri-
1eira ver na Histéria, se agiu, com mais ou menos sincerida-
e, em nome dos Interésses da Humanidade, confessadamen-
= superiores aos das Péatrias. 86 por isto plantuuase mais um
warco no progresso da civillzagio Ocidental, quigd universal.
'of o vale do Reno que mals uma vez serviu de palco aos em-
ates entre as correntes opostas, de Oéste ¢ Este, favoraveis ou
ontrarias 4 evolugio. Uma, representada pelo esplritﬂ liberal
esenvolvido na Franga e na Inglaterra e extendido a todo o

(917 — Soviet Politics at Home and Abrosd.
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Ocidente, desde o fim do século XVIII e inicio do 3
pelo germanismo, jatante de cultura, mag essenecial
terialista na sua adoragio da foérga bruta, alma do-
vestida a moderna e armada com os formidavels reeu
industria de que féra, alias, a Inglaterra agrande p
Enguanto, no Oéste, a forga oriunda da indastria m
pelo ascendente da demoeracia, que reduzia o seu cur
litar, a Léste, era sujeita ao culto da guerra como:

ponderante da regeneragio humana, teoria de g
nhardi; entre outros, era dos mais famosos e aca
dotes modernos. ;

Houve all, mais uma vez, o encontro do verdads
do progressista da civilizacfio, com o das forcas
A velha concepgio de classes privilegiadas, de dire
exclusivos, ou predominantes, de um grupo de indiv
bre outros, que comegou a ser destruida pela Revolu
caesa, cedeu enormemente terreno. As nacdes apa
mo um todo solidério, onde os deveres de cada um
a sua respectiva capacidade, sobrepunham-se &
justa nogao dos direitos, adquiridos por circunsténe
nhas ao valor das personalidades e apreciados sob ©
indiferente aos interésses das comunidades.

A guerra exigindo o coneurso intensivo e coord
todas as energias nacionais, ativou o processo de re
sisterna soclal. O que se vinha a custo efetuando, nu
racteristica luta entre os dominadores do Capital e ¢
do Trabalho, acelerou-s¢ no sentido fatal do recon
do destino social daquéle e da solidariedade en
Mais do que isto, ela mostrou que essa solidaried
os Ambitos nacionais e se tinha de realizar na esfen
cional. Guerra so por isto, benéfica. Evitou taly
sangrenta, exceto na Rissia, das reagdes do traba
mente explorado pelo egoismo dos detentores do
forcou &g reformas que implicam a consagracio
da socializacio de todas as atividades Individuais,

O surto do comunismo da Russia, velo tamb
ainda mais por toda a parte a marcha dessas ref
do as sociedades ocidentais a confessar a evidéncia
¢oes criadas pelos noves elementos basicos da ci
caram elas preocupadas em evitar & solugao for
blema pelo processo revoluciondrio do marxisma |
zia, como se deu naquéle pais, ao exagéro da posse
exelusivamente pelo Estado, sistema tio opressor
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o da apropriacio individual. A férmula ali adotada, afinal de
contas, reconhece-se hoje facilmente, nfio harmoniza o eapital
com o trabathe, pois aquéle sendo posse exclusiva do Estado
importa em absoluta sujeicdo déste, sem nenhum meio de
contencio ou restricho dos abusos do poder politico » policial.

Certes paises, porém, como a Itdlia, entdo, vitoriosa mas
esgotada e enfraquecida, e a Alemanha batida, onde a pro-
paganda revoluclondria ameacava tudo destruir, tal qual co-
mo na Russia, efeluaram as inevitdvels reformas sob uma
forma pclitica retrograda, instalando ditaduras permamentes
com iendéncias para os regitmens imperials ou cesaristas.

Assim, o nazisme de Hitler, o faseismo de Mussoline, ou
a teocracia faponesa, embora mantendo o prineipio da indi- N
viduali:acéo dg capital, incidiam no grave inconveniente de b
sujeitarem tudo ao Estado, Capital e Trabalho, o que finpli-
cava em retroagir sbbre as conquistas mais nobres da civili- :
zacio, que se sintetizam na regulamentacio das lberd:.ies
individuais, assegurando-lhes o maximo de expansiio legiti-
ma e compativel com o interésse social,

E' conveniente, portanto, termos tais nocdes oresentes
ao espirito para o bom entendimento da politica exterior so-
viética, reunindo-as a0 conhecimento das determinantes TEg-
graficas, ao do sentido da sua evolucio geral e ao da forma-
go e tendéncias doz seus povas,

E’' nesta ordem de idéias que passamos agora a recotdar
os prineipais fatos que assinalam a transicio russa do reyi-
me tsarista para o soviético, servindo-nos em parte do que
dissemos em “O Fenémeno Militar Russo” (10) para chepar-
mos & contemplagiio do estado de cousas atuais,

O movimento revelucionério russe teve uma evolucio
lenta. Tirou partido da situagdo criada pelas reformas Incom-
pletas implantadas pelo tsarismo, cujo ponto essencial era a
libertacio dbs servos, sujeitos aps senhores da terra e & gleba,
0s quais, niio obstantes as lels decretadas, continuavam pra-
ticamente em escravidfo de fato. O regime agrario adotado,
gravava o camponés de impostos e o seu trabalho de pesada
hipeteca, Sua vida tornara-se até mais miserdvel e o campo-
nés continuava a aspirar A liberdade, & posse da terra, o a
querer libertar-se da miséria, come no iniclo do séeulo XIX.

A situacko se completa com o aumento da populacio e
com o surto indugtrial que acumula nas cidades massas ope-
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(19) — FEditorial. Pelxoto 8 A =— 1843;
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rdrias mal satisfeitas e quase, senfio mais, miserdveis
doras que as do campo. Transformam-se com ag fab

menos de um séeulo, as populagies urbanas de 300.000
em 14.000.000. f

Enquanto isto se passa, excitando o antagonismec
a autocracia e as necessidades novas, estimulandoso
pondo as reformas indispensivels, uma literatura nov:
creta ou publica, pulula por tbda a parte. Mina o despotis
Este vive apenas sustentado por uma burocracia ca 8
mals numerosa, inepta e eorrupta. -

Em 1905 ha as reaces da guerra com o Japio e o
ma tsarista perde sensivelmente terrenoc, embora se torne i
considerada ¢ brutamente opressor, sem conseguir domis
a corrente revoluciondria que se faz sublerranes e
mais intensa,

Os efeitos da CGrande CGuerra, mals do que oS
com o Japio tinham de ser profundos, pelas cons
da mobilizacio, muito mais ampla, ¢ dado o teatro da
coes,

A nacfio convulsionou-se, reagin, destruit a autes
entdo, os bolshevistas, organizados e de alcatéia; apo
se da oportunidade. .

O cardcter universalista dessa revolugfo acarre
logo o surto de duas tendéreias opostas: uma, a !
curando genera'izd-la e subverter a ordem social n
todo; outra, resistente, seja para evila-la, seja para
tir as reformas por evolugio nafural. '

Na atuacfio russa para a revolucio universal,
nha merecia naturalmente wma atencfio especial,
lado, a forca que ela representava e sua posicho ge
constituiam base de primeira ordem para influench
ropa tda; de outro, os bolshevistas, desde sua orige;
vam com particular interésse. Consideravam 8les gue
passo due se criavam as grandes concentracfes ind
formava-se um grande partido socialista com um
revo ucionéario”, (11) o gue era condicio muito
pensavam, ao surto’ da chamada revolugao proletaria,

files, dominados pela dialética marxista, nfo sabl
mais que fércas materialistas no processo da eivil
capava-lhes a importncia do espiritualismo histori

{11) — Soviet Hiasin Foreigne Pali-:ﬁ;f —David J. Dallin.
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Viao sofrer fortes desilustes, até na sua prépria patria.

Seja como f6r, o gue importa assinglar & que, daj em
diante, a politica russa evelue em trés fases bem caracteriza-
das: o periedo leniniano, o staliane ¢ o da sepunda guerra
mundial, .

No primeiro ouanfo ao oue refere 4 politica interna, ¢la
procurs a instalacfo do sistema comunista, pela eliminagio
de tudo aue recorda o odiado canitalisamo, notadamente a re-
leifo e a orpanizaciio burguess, inclusive a familia, proceden-
do a reforma fotal do aparelhamento e da erpanizacfio mate-
rial e econdmica do Estado. gob 08 novos moldes, e com o con-
tréle abeoluto das liberdades individuais, A ignaldade da Re-
voluco Francesa passon a significar servidio para todos.

O programa de Lenine nfo pode sger executado desde
‘oo em téda sua plenitude porgue encontrou fortes resis-
téneiag, notadamente dos eamponeses, Ele, enffio, recna, e
fusti Bese recuo como uma manobra de estratégia politica.

que ge refere & politica externa. todo sse camno é
dominado nela necessidade de consolidar a situacio interna,
Fol essa necessidade oue levou Lenine a aceitar os termos in-
decorosos da paz de 1917, de Brest Litovisk, guando a frontel-
ra russa recua de novo, em parte, para os limites do tempo de
Pedro Grande e Catarina com a perda da Finlidndia, Lituania,
Fatinia o mela vitoria, dog alindos, com a dos territorios da
Polonia restaurada,

Era umg atitude, aligs, hrern apoiada no pricipio do inter-
nacicnalismo. Fra uma atitude 16giea. |

Mas por ésse mesmo prineipio, e por necessidade defensi.
va o perfodo de que nos ocupamos deu t6da a forea a ITT In-
térnacional e 0 govérno Tussn procurou agitar as massas no-
tadamente no Ocidente, por intermédio de organizacies revo-
luclondrias, instruidas, treinadas, sustentadas e dirigidas por
Moscou. A Alemanha era pa,;ticulannenta visada.

No periodo staliniano a Rissia, prepara-se aceleradamen-
te para a puerra internacional, nfo mals pela acio da I1T In-
ternacional gue provocou as reacoes faseistas e la sendo neu-
tralizada em tdda a parte pela politica social que se efetuava
e se desenvolvia mas pela formacho de forcas militares mo-
dernas e a criacho de uma industria pesada poderosa.

O final désse periode, forfemente influenciado pelo sur-
to do hitlerismo ma Alemanha, como veremos adiante, carac-
terizou-se pela preocupacio dominante de uma intensa pre-
paracio para a guerra e levou a uma modificacio profunda
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na politica exterior, resultante da necessidade de
cooperacho de outros paises em caso de agressio d
Alemanha. Isto impunha o abandono da atuachio rev
ria internacional pelo govérno de Moscou e que ¢
entendimentos com os govérnos da Inglaterra, tradie
tagonista dos russos, e com a Franca. .

A Riissia tratou de fazer-se uma poténcia militar di
meira ordem. A medida que sua potencialidade indus
in desenvo'vendo, o Exércite Vermelho fransforma
adquirir uma importénela considerdvel, Nas vésperas d
gunda Guerra Mundial, ela tornou-se, destarte, algum
po, o fiel da balanga do equilibrio europeu.

As necessidades da criacio dessa forca militar,
ram sua politica interna a gual evoluiu sem abdicar dc
leninianos, mas recuando ainda estrategicamente até ¢
s formulas da constituigdo de 1936 G-

A violenta fuptura com o passado atenou-se. N
se hostilizaram certas reminiscéneias déle e proce
uma busca de tradiees a honrar e a manter ne'a nacao
0 ideal supremo da patria fol priticamente restabeles
tradictes militares foram retorhadas.

Chegou-se assim ap terceiro periodo, o da guerra
a conduta de Moscou tudo subordina & ideéla de poder
uma rapida e ampla mobilizagio em cada’ mornento,
rando do mesmo passo o progresso efetive de sua ind
zacio e das reformas agricolas.

Nessa época, j& o tratado de Versailles se bavia b
mado em mero farrapo de papel, o que lhe era indife
porque o nféo assinou; mas gue The mostrava, como
mundo, o preimbulo da nova conflagracio.

Qual papel desempenharia ela nos novos oraves
cimentos mundiais que aceleradamente se preparavi
g arrogincia de Mussolini e a forea efetiva de Hitler

Dado o degenvolvimento de seu potencial indust
possibilidades estratégicas criadas pelo assombroso de
vimento de seu sistema ferrovidrio e demais vias e
comunicaciio, considerada sua torea efetiva, eviden

g atitude que tomasse seria de grande influéncia nos
cimentos, Seu apblo era requestade pelas gorrentes
cionais antagonistas. »

£’ claro, que se outrora sua influéneia se exercew
crescente na politica européia, desde a derrota de Car

.
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por Pedro Grande ate forinar na alianga contra o Império dos
_ Honzolern e Habsburgo, agora nfo seria menor.

Seria, ao contrario; tanto mais importante quanto o seu
novo poder ara bemn maior que o de outrora e se havia cons-
tituido isoladamente. Além disso, ésse isolamento dava-lhe a
forga sedutora do mistério, pois mmtn do que a nova Russia
efetivamente fizers ficava desconhecido do mundo. Mas o
que havia de mais importante para ela ¢ que ésse isolamento
dava-the plena liberdade de agir no sentido dos seus interés-
ses. Nio tinha compromissos’ s atender,

Em tals condigfes, Stalln, se predispbe a tirar o malor
partido possivel da situacio e guarda praticamente uma ati-
tude de espectativa atenta e astuta, Procede cautelosamente.

Havia contra ela a vulnerabilidade de suag fronleiras
criadas pelas consequéncias da outra guerra; — a indepen-
déncia da Finlindia eujo territorio vinha até a Carelia e
ameagava 8. Petersburgo; a fécil marcha para Moscou pelas
provincias balticas, confiantes da Prissia Oriental e da Po-
lénia. Além disso, sentia~se a necessidade de uma profunda
reforma no dispmsitim industrial. Nada decidiria sem, pelo
menos, solucionar o caso da zona de seguranca de Lenigrado,
pelo afastamento da fronteira da Carelia e o contrdle do gol-
to, e também sem resolver o ¢aso da zona da Lituania, cami-
nho aberto, & Polonia e & Alemanha, para Moscou.

A Inglaterra e a Franga procuram baldadamente resta-
belecer a entente militar do tempo do Tsarisme; baldadamen-
te, porque néo podem facilitar-lhe essas aulu(;ues Ao contririo
Hitler facilitaria tudo, para poder enirentar as democracias
liviemente, seguro de que nada teria a temer da Russia, no
momento. E' com Hitler que Stalin se entende,

Interrompem-se subitamente as negociacdes com a Fran-
¢a e Inglaterra e Ribentrop faz o inesperado acérdo, que sur-
preendeu o Mundo, inclusive os proprios partidarios do pacto
anti-comintern. A Alemanha deixava de repudlar o comunis-
mo como um perigo nacional e mundial, sancionava o que a
Russia queria no Baltico e esta se cnmpmmet-ia & manter em

" relagio aquela uma neutralidade benevolente, e fornecer-lhe
um minimo de recursos de gue havia mistér.

De fato, assini, ocorren, Moscou em 1939 e 1940, resolve o
seu caso do Baltico, restabelecendo a situacho deixada pelo
Império, em grande parte: — cobrindp a area do velho 8.
Petersburgo e pondo a méig sbbre as provincias Balticas, O
proprio quisto alemfo de Memel é eliminade de pleno acdrdo

(141 - i




399 SOERE & POLITICA. | |

com Hitler, o qual procura cotnpensar-ge com Dantzig
lonia, novamente se divide entre a Russia e & Aleman

Esse acordo, porém, fol mals um veuho jogo de diple
européia, no qual o enganado, afinal, fol Berlim, A Ri
mais forneceu & Alemanha os elementos de que esig
tava para a sua guerra e guando Hitler pretendeu
gir nela o seu controle téenico, para facilitar a realiz
seus compromissos, mas que podia ser um destacamen
parador da 5% coluna, ou.inicio de ocupagao, tol rude
repelido por Stalin. ; v .

Até al, como vermos as preocupagoes da politica
de Moscou sio essencialmente defensivas. B essas
coes se manilestam tambeém em relagao a Turguid e o

Staiin procura acordar cont Angora um meio de
as esquadras das poténcias ocidentais a penetfagao
Negro. Nada consegue, porém, por mals nabl e m
mente que proceda. A ‘lurguis nao se 1hé quer enta
maos atadas perdendo o 8polo gue ihe podent dar 4s |
ocidentals, Lepois de longas ¢ Interminavels negocia
fere poder contar com o apolo de. Inglaterra, menos
para ela e mais eficiente por sua superioridade nava
nao se sabe, Ao certo, o que vale o poder aereo. _

O caso do Japlo nao eta 'dificll. Eram conhecid
ambicoes de dommio mundial cuja realizagho exigia,
primeira etapa, o seu absoluto controle do Pacilico.
el digposto a mada exigir da Rissia, desde gue Lit
to de que esta o deixaria livre na realizagao dessa p
etapa. Ve resto, nos meidentes de fronteira recente
s revelars possuir, na Sibéria, uma for¢a militar .
precigvel. (1z) Alem disso, havia 08 Estados Unidos eu
vude em relagao @ guerra eta ainda incerta, mas de
talver da daguéle...

As negociagies Lazerm-se facilmenie e com rude £
za, em estilo beml marcadamente asidtaico, Em 1
de 1941, cérca de dois meses antes da invasio sl
Alemanha, @ assinado em Moscou, Ui tratado de néo
gao reciproca, com misuras de estilo oriental. .. An
margo, quando Mutsuoka passou, pela U. R 8. 5. &
de Berlim, para dizer gue o Japao, nao tomaria parte
tenda puramente européia, presenteou Btalin com
paravento do séeulo XIiI, no qual, pordado améo, se

(12) — Vér — O Fenbmeno Militar Russo — Do autor,

142 . i



FEVEREIRO DE 1947 A DEFESA NACIONAL 423

va um painel de seda representando uma cena antiga de caca;
e galardoou Molotov com um cofre lagueado, em cuja tampa, )
guarnecida de ouro e prata, representava-se um relicario tra-
dicional, “Ambos, diz Dallin, eram raros exemplares da arte
japotiesa'. (13)

Houve, para celebrar o pacto, um bangquete monumental.
Stal'n, apezar de ser ainda o camsarada Stalin, bebeu & satide
do Mikado, do Primeiro Ministro 'do Império do Sol Nascen-
te, do Principe Knonoy e de Mutsuoka, deglutindo nfio, como
os demals convivas, champagne, mag um licor vermelho, es-
pecialmente preparado. Mutsuoka, diz Dallin, meio chocado
pela fraqueza do pacto assinado, que nfo dava, de fato, ga-
rantia positiva alguma da nao intervengio russa no oriente,
respondeu apgradecendo, mas afirmou de modo singu'ar, dirl-
gindo-se franca e significativamente para Stalin: “Eu cum-
prirei rigorosamente minhas obrigacées e se o néo puder fa-
zer, praticarei o hara-kirl e ordenarei que vos mandem a mi-
nha cabega, Mas se vis hdo cumprir-des 4s vossas promessas
virel em busea da vossa”.

Stalin sem se desconcerfar replicou: “O pove Soviético
ainda precisa da minha cabega e o8 japoneses da vossa e ai
estd porque néo nos podemos’ decepar’, i

Mas Mutsuoka; insiste ameacador: “Os militares que vie-
ram comigo pensam que seria melhor atacar o vosso territo-
rio, mas eu julge gue nos cabe a nos politicos controld-los e
que isto € a esséncia do nosso trabalho. Que pensa o Sr.
Stalin? ;

BEste riu e sa&udiu 4 eabega aprovativamente e depols di-
rigindo-se a um dos militares japoneses disse: “Vejo que sols
oficiais da Marinha. A América estd construindo agora muitos
nevios, mas possue poucos marinheiros eficientes, . .”

Entfo Mutsupka intervém, sempre ameacador: “Sr. Sta-
lii, nossos militares sfo pequenos em comparacio com o8
russos, mas sua alms € maior. Foi por causa disto que vence-
rEm na PUerra russo-japoness,

Nao se desconecertou ainda Stalin., Sorriu e arrematou:
“E' a primeira vez gue encontro um diplomata coraciioc aber-
to, honesto e franco como vos”, E go despedirem-se disse a
Mutsuoka: “ficaremos amigos” e, notande que o ministro
alemfo aproximava-se de ambos ¢ os havia ouvido, volta-se
para €le e diz-lhe: “também nds ficaremos amigos”,

(18) — Soviet Russia & Forelg Poliey — 1099-1942,
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Issa amizade com & Alemanha, nfo o impedia, pe
de bem vér o que poderia suceder no caso de uma
vitoria de Hitler, tante mals guanto éste ja invadin
kans e tinha um forte ponto de apdic da Finldndia. N
plicava em o deixar livremente dominar aquela &
gifo, onde se entrecruzam as linhas de expansio Slava,
ménica e dos interésses britanices, Stalin faz-se caute
fica apreensivo, Prévine-se mais diretamente para
be val ocorrer, Quando vé a atitude ameacadaora da A
contra a yugoslavia, da a esta todo o apoio moral &
ir prudentemente dispondo na ironteira os seus exéreit

Nio tarda o rompimento de hostilidades. Hitler p
o0s acontecimentos, pois éle tampém, sob o pretexto de
rar tropas para a agho na Noruega e regioes correla
reunindo suas divisdes na fronteira de Léste, Epm junho
a ofensiva. Leva de roldao o dispositivo defensive r
viuen completamente realizado. Sua avalanche m
smiquila as melhores tropas de Stalin, mas a Fussia € pr
da e suas reservas inesgotaveis. Em breve, cinco meses
a onda invasora € detida e, entdo, comeca & rea;ﬁ.ﬂ,,
mais pode impedir um acordo com a Inglaterra, Para
ha um interésse que domina todos 0s outros: — vencer

Churchil, Stalin e Roosevelt, entendem-se, Depois
miopia do orgulho japonés desferiu o golpe inhabil de-
Harbour, o entendimento transférma-se em alianca «
tanto mais facilmente, quanto as necessidades da
¢Ao e do esférgo de guerra, haviam motivado importants
dificagbes no sistema de politica interior e geral da U.

CONCLUSAO

Pelo até aqui exposto, vé-se bem o importantissin
que a Alemanha desempenha na politica exterior da B
notadamente soviética, E' a chave principal de sua p
e tanto mais importante guanto a vitéria americana
fico, tornou os EE. UU. 4rbritos Incontestes no e
ante.

Nao desprezard a Russia progredir para o Orienb
posiciio americana al neutralza em muito suas p .
e, de resto, seus majores interésses estdo no Oeidente. g

Aqui, o seu objetivo principal continua a ser o BeSss
Mediterrineo, prosseguindo a marcha iniciada por
11, através dos Balkans e com recalque da Turquia.
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jue outrora dependia da Alemanha e da Inglaterra mais da
rimeira gue da segunda, hoje depende também da posigho
nue os Estados Unidos tomem ha gquestao,

O interésse, da Unlio Soviética pela Alemanha, manifes-
ta-se alids desde o micio do periodo revolucionario e isto por
6gica do seu sistema politico, pois era no bloco anglo-fran-
cis gue os reacionarios e liberais russos encontravam apdio.
Além disso, Lenine reconhecen haver nela, conforme escreveu
no Ivestia em 1018, certas afinidades ¢om as aspiragbes bol-
shevistas. A Alemanha disse éle, Incorpora o principio da dis-
ciplina, do esférgo organizado, da cooperagao harmoniosa,
baseado no mecanismo industrial mais novo, na mais exata
contabilidade e controle’. (14)

Na conformidade désse pensamento, Stalin declarava em
1924, vomo refere Dallin (14): “a vitoria revolucionaria na
Alemanha ¢ a vitoria sobre a Europa toda. Si se deve agitar
a revolugio na Europa ¢ pela A'emanha que é preciso come-
ar. Somente ela pode fomar a iniciativa a ésse respeito e o
sucesso &l obtido € a plena seguranga da vitoria da revolugéo
mundial”,

A derrota da Alemanha permitiu a Russia retocar suas
{ronteiras oecidentais, restabelecendo-as completamente com
excecio da Finlandia, Mas essa vitoria, pelo concurso das
foreas americanas e britdnicas que se encontram eom ag S0-
viéticas em Berlim, na Autria e nos Balkans e com a ajuda
da neutralidade turca apolada no Ocidente, barrava, outra
vez, do mesmo passo, a expansfio russa para o Mediterra-
neo, .. Abria dificeis prob’emas para a paz.

Do ponto de vista da politica internacional russa o pro-
blema se complica ainda com ag reagdes gue as necessidades
da guerra impuzeram ao regime interno que recuou muito
dos seus principios doutrinarios, se bem gue nunca os aban-
donasse, & com as reacdes do mundo exterior sébre o sistema
russo. A guerra obrigou numerosos russos a tomarem contac-
to intimo com o mundo demoeratico, deu a conhecer melhor
a éste a realidade russa e enfraqueceu-a temporariamente.

Do contéeto com as democracias resultou para os rus-
s0s 0 conhecimento de um padrio de vida de liberdade sur-
preendente e impressionante e a prova de que essa liberdade
em nada prejudica a realizacio da forca nacional ¢ antes lhe
dé mais vigor na luta, se dispoe de tempo para desenvolvet
o respectivo potencial bélico.

(14) — Russia and Potswar Furope — David J. Dallin, i
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Seja como {6r, o que mais bmporta agui consta
a vitéria deixou a Russla face a face com os brithnd
americanos, e com isto opds-se-lhe o maior poder milk
jé houve no mundo, o que quer dizer gue Stalin tudo 1
que a Alemanha reste como uma forga importan
pa. Alids previa éle muito bem que isto podia ae
tanto que tratou, durante a guerra, de tudo fazer p
guardar as sinpatias da Alemanha. Declarou maig |
vez gue sua guerra era feita a Hitler e em feverel
foi bem explicito: “A histéria disse &le, mostra que
vém e vio, mas o povo e o Estado Alemio fieam®.

Nessa época as forgas aliadas ainda nio estavam
lim e 8le certamente, e com razio, supunha gue s
bolshevisé-la para o que Ja estava preparando téctic
futuros agentes, recrutados entre os prisioneiros de gu
antlgos comunistas alemées ¢ outros. )

A vitéria tera o seu destino debatido na Alem
gerd o teatro principal onde a contrugio da paz se
ré promissora de wm periodo propicio para a i il
apenas o preambulo de uma nova guerra, o terceirs,
porcdes ainda malores que as duas Ultimas. Al se ch
interésses e tendéncias dag politicas russa, britind
ricana.

A Inglaterra, a Rassia e os Estados Unidos div
sencialmente:

— Russia e Inglaterra, pelas demonstragoes ¢

. to &s soberanias naclonais, motivo gue imj
tou entrarem em acdrdo antes da guerra e
a Russia, ao contrario da Inglaterra, nungs
voravel 4 existéncia das peguenas soberani
zar dos dispositivos de sua constituicio
da teoria comunista, ela nunca admitin
aos povos diretamente, sbhre os destinos
riam. ter. i

— Russia e América, pela oposigao desta aes I
fechados & penetracdo das opinides nao
porque esta vé como um perigo mundial
nio de um poder militar unico na Europa ¢
tal.

A politiea exterfor da Russia, como a de qualy
nacho, segue a resultante das influéneias geograficas
dicionam atravez dos tempos a sua evolugio e obed
tingéneias da sua politica Interna.
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8i internamente a Russia néo evoluir para um regime
politico menos opressive da opinifo publica, gue permita o
mtercimbio intelecttial e moral entre os ssus povos e o5 de-
mais habitantes da Terra, que ajude a florescer ali e a forti-
ficar-se a aspiracéo & pa-s universal, de acdrdo alids, com os
principios que regem tedricamente o comunismo, pa-de se tor-
nar uma nova ameaca de domitilo do Mundo manu—militari,
por encontrar resisténcla nas outras politicas exteriores, as
tendéncias expansionistas.

Em tal hipotese, ela procurard certamente tirar partido
de sua posicdo geografica dmica e das condigbes proprias e
excepcionais de seu imenso territorio.

Ademiais, o prosseguimento do Bxpsnsmmsmu TUSS0 aﬁh
o regime soviético dispoe de um metodo interessante, que se-
ria de dificil combate se o seu regime 6sse realmente sedutor.
A Russia funciona como um grande-lmi em cujo campo de-
vem cair os palses que se forem libertando do regime capita-
lista, Essas adesdes voluntarias seriam promovidas pelo pre-
dominio do partido comunista em cada pais com os seus me-
todos terrivelmente poliviais, e realizada com a ajuda maxi-
ma ¢que a Unifo Bovietica favorecer.

Foi, mais ou menos, assim que se formou a Unifo Bovié-
tiea, prugressivamEnta de 1618 a 1923 em torno da primeira
Republica, & de Moscou. Em 1936, a reforma constitucional
da Unifo, abriu a porta larga as novas adesdes. Crivu cla,
destarte, a pogsibilidade deé unir o mundo todo sob uma s0 lel,
para acabar o capitalismo individual e a guerra, Mas des-
sa unidade & russa adveriam beneficios para a humanidade?
8im, si nfo implicasse na perda de liberdade de pensar e de
gentir, cm morte civil para todos os homens... .

Agui estd win exemp o bem caracteristico do gue seria,
sob o presidium de Moscou ¢ novo sistema de vida da huma-
nidade, com o qual por certo ndo se conformaria wm chinés
ol indd e muito menos um inglés ou americano, fHsse este do
Norte ou do Sul. ! .

Conta David J. Dallin (15) que, em 1938, o camarada
Ivan Felipovich Ivanov, do partido comunista, certo dia, em
conversa intima com dois outros membros do partido mani-
festou-se sObre o seu modo de vér o futuro do soclalismo na
Russia. Refletiu gue s0 o consideraria assegurado, quando o
mesmo regime dominasse nos outros paises. Os seus interio-

(16) — Rissla and Postwar Eurepe.
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cutores, os cutres camaradas do partido que. o
Urozhenko e Kozilkov — denunciaram essa sua o

qar. de ter uma opinifio, alids mera fepeticio de .
predicag dos lideres do partido, o gue the causow

dissabores. Foi dispensado de seus encargoes, € &

expurgoe e de ser entregue a N. K., V. D., isto €, tran

em duendel. ..

Nao te parece, amigo leltor, que & melhor o |
odiado regime capitalisia e o risco de uma infame
quando em vez que & paz, pela unidade do mundo, &
prego? ' !
Isto, porém, nao se ha de dar. De
me politico apregoado pelos comunistas perdeu os
tos para s IMassas como Se vé na propria RUss

ntecimentos recentes nos paises gt

COmpTovarm &#co
tornam, inclusive a Alemanha pelos Tussos oeupas

partido comunista, apesar dos favores
nfo logrou vencer em eleicbes; de outro, porgue os s€
cipals oponentes, & Gri Bretanha e, notadaments,
dos Unidos, representantes de uma civilizagio e cu
tivamente muito superior & da Russia, realizam
militar bem maior no nomento e nao desconhecen
deria vir & acontecer se s€ desenidassen,
Os esfdircos da politica exterior da Russia, co!

a ser orientados pelas determinantes geograficas e
tard certamente para avancar sobre o Med? ]
Balkans ¢ o dominio dos Dardanelos. As modal

procedimentos na consecussio de seus desiderata, ¢
certamente do grau de mentalidade militaxista ¢ 8
haja inoculado na alma IUSSE (18) e das muda (a8
hajam operado ol nao nas intrinsicas tendéncias de
prios povos. '
Em todo ¢aso, N0 trepidard em tudo fazer p

Alemanha, sob g sua influncia permanega como
primeira ordem yendo com maus olhos & secessio
Nao podendo ainda impor-se pela forca, nem mnids
sedugao revolucionaria, impotente para conculéar
mo, seus melos fieam muito diminuidos. '
De resto, ou & Rilgaia recusa francamente 08 1

das liberdades proclamadas no Ocidente, pelo gran

um lado, pargue

{16) — Vér “Algumas Gauunslda. Riasia”? — Do auter.
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velt, como baslcas para a existéneia digna dos povoes, ou os
deixa entrar efetivamente no seu regime. No primeiro easo,
antes que se fortalega, ver-se-a talvez de novo em guerra, No
segundo, evoluird para a democracia e o liberalismo.

A oposicio firme que a Grd Bretanha e, principalmente,
ns Estados Unidos lThe tém apora eriado ao avance sébre o
Mediterrdneo, pela Turquia e os Balkans; a posicio que os
Estados Unidos tomarem na Asia; e a doutrina de Truman,
exposta em disourso de abertura da assembléia das Nacoes
Unidas, no qual, ao par da disposicio de resisténeia pela fér-
ca s tendéneclas dominadoras das nacfes fortes, afirma a
exigéncia da vida livre dos povos. como necesséria a paz da
humanidade, perecem indicios suficientes de que novos rumos
seriig adotados,

O desaparecimento na Rissla do ﬂireltm exclusivo de. par-
tido comunista & existéncia como opiniio politica organizadn,
a simp'es retracio da acfo policial do Estado aos seus limites
normais, a permissfio para o livre curso de informacoes si-
bre o que ocorre no mundo: a possibilidade do homem russo
externar suas opinifes individuais sem risco de escravidéo

ao Estado nos trabalho piblicos, ou de morte; serfin fatos
basfﬂntm para que se operem na U, R. 8. 8. modificactes pro-
fundas.

O povo russo to!hiti[} ha trinta anos pela camisa de forea

do partido eomunista, da Teheea, da @ P. U, ou da NKV.D,
poude assim mesmo, porque & humane, eriar uma mentalida-
de diferente da gue lhe era inculeada, aspirar situacfes nfio
conformes com as doutrinas oficlais, manifestar tendéncias
novas e forcar os dominadores a fazer manobras de rectio po-
litieo. Uma vez gue desapareca o aparflho de contensfo de
seus movimentos, é claro gue eriard novos moldes de vida.

Poderd. o govérno soviético manter o iso'amento do mun-
do exterior e a opressio do seu mundo interlor?

Cramog firmemente que nio. A tendénela da natureza é
eembraria. Internamente, 15 operam as desilusfes s surgem
ag imposicdes da fatal‘ldade que governa de fato a organiza-
cho das sociedades humansas, e ha o que resulta do contdcto
dos russos com ésse mundo exterior, que se Ihes apresenta
agora bem diferente deo que supunham. Externamente, ha a
criacho désse mundo exterior pelo radio e a navegacio aérea,
minorando grandemente as condicbes geograficas que favore-
cem p isolamento.
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As facilldades hodiernas de viajar pelo ar, de
sfio do pensamento pela rédio e outras formas de
municacio entre os homens, de ihdas as longitude
tudes, vieram dar ao elementos peoprhficos até agu
flubneia na geovnlitica. a atmosfera, um papel d
vo, er'ando aspéetos novos para g vida das naches:

Nfio se deve esquecer, porém. gue & idéia de d
ainda nfio desapareceu. perandn a. desponfianca,
méximo aos bons entendimentos. Nem se deve ol
como assinalou Harold Mackinder, o arranio das terrrase
no globo terrestre é tal que convida & formacio de &
imnérios, visando finalmente a constituicho de um mu
néase aue como lembra a associardio de nrofessores
veu “Global Geographv", eliminada a Alemanha exi
China por sua mentalidade, fica a Rissia com 2 8114, §
posiciio seogrificn e suas grandes possihilidades indt
em ativo desenvolvimento, em bas condicBes para.
posse da Thha do Munda e consequentemente a do mu

E por causa disto & extremamente delicado o

atual da politica universal e tanto mais que, mes
gunda intencio da predominio universal, nor mer
confianca, a Russia pederd tentar “dominar grande
Turoma como necessidade de sua gepuranca.
Todavia, supomos que dadas as tltimas man

da opinifio anglo-americana. notadamente a iang
hem as russas, a civi'izacio marchard nars dian
tercelra prande guerra, a0 menosd. em tan curto p
muitos temem; O facto de pugnarem o8 anelo-amer
pela existéneia em todos o nalzes das liberdades hu
esencials, permitird que se chegie a bom resultado
que para obté-lo nfio seré necessirio usar de nov.
militar justificada por oninifes filoséficas como &
Corra: “Felairés par 'es fortes lecons du présent,
connaiesons méme franchement que cetie force
ante & résoudre supérieurement certains probléme
de 1a politigue internationale gu’e'le peut parfois 8
plus efficacement et plus rapidement que 1a diplg
philosophie, 1a lente évolution des idées et des mo
quelle peut encore frés utillement contribuer & 'a
tion et au développement de la civilization™. (17)
L] I

-.:"'-'.'

(17 — Les enteignements philosophiques de ln puerse — 181

o
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Major RIOGRANDING DA COSTA E SILVA

Reallzada & proclamacio da nossa Independéncia, D, Pe-
dro I teve que dominar parte dag forgas porluguesas destaca-
das na Provincia Claplating, sendo ali, em seguida, ac’amado
também Imperador “pelos poves, eabildos, autoridades eivis
& milifares”,

A despeito, porém, do esfacelamento do antigo Vice-Rei-
no do Prata, o govérno de Buenos Aires nfio se satisfez com a
situaciio e envida todos os esfdreos para gse opdr & politica im-
perial, que procurava habilmente mantér o bloeo platino dis-
sociado, afim de melhor poder resolver suas duestdes de li-
mites com as diferentes partes do Vice-Reino. Dai resu'ta, em
face do insucesso da diplomacia de Buenos Afres, o incitamen-
to aos movimentos de rebeldia contra o Império do Brasil, se-
guindo-se-lhe imedlatamente a campanha de 1825, que se ter-
mina indecisamente na Batalha do Passo do Rosario,

i A Convenglio preliminar de paz

Com a interferéncla do plenipotenciirio inglés, firma-g=
no Rio de Janeiro, em 27 de maio de 1827, o tratado prelimi-
nar de paz entre o Irapério do Brasil e as Provineias Unidas
do Rio da Prata, o qual, todavid, nio consegue por um fim &
guerra, porque o govérno de Buenos Aires nfio o aceita. A paz
50 se estabelece em 27 de aplsto de 1828, por meio de uma
convencio preliminar, em que as duas altas partes contratan-
tes declaravam a independéncia da Cisplatina, obrigavam-se
& reconhecer sua independéneia e integridade ¢ se comprome-
tiam a mantér 'ivre a navegacio do Rio da Prata, durante 15
/108, -

A troca de ratificagies dessa convencio preliminar reali-
zou-se em Montevidéu, em 4 de outubro do mesmo ano de
1828, porém o tratado definitivo nunea chegou a ser negocia-
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do, de modo que a guestio de limites, que o mi
deveria ajustar, continuava no pé em que fora
quando da encorporagdo da Provineia Cisplati
Unido de Portugal, Brasil e Algarves.
A Convenciio Preliminar foi firmada: — da parte
sil; pelo Marqués de Aracati, Ministro do Exterior, Jo
mente Pereira; Ministro do Interior, e Joaquim de
Alvares, Ministro da Guerra, e; da parte das Proy
das: — pelos seus plenipotencidrios Juan Ramon
Thomés Guido. : R
De conformidade com o artigo 1.° dessa Convengao.
perador do Brasil declarava a Provincia de Monte
mada Cisplatina, separada do territérlo do Impeério
— “para que possa constituir-se em Estado Livre e
dente de toda e gqualquer Nacdo, debaixo da forma
no que julgar mais conveniente a seus interésses, nec
e recursos.” ok,
Pelo artigo 2.°. o Govérno da Republica das
do Rio da Prata concordava em declarar, pela sua
independéncia de Montevidéu e “em que se constit
tado livre e independente, na forma declarada no.
tecedente.” :

A situagiio politiea no Uruguai e na Argentina,

Desde que ¢ assinada a Convencio Preliminar de
situacio po'itica tanto no Urnguai, como na £ ey
caracteriza pela anarquia absoluta e desenfreiada, im
per completo, na frase do Cel. Genserico de Vasco
existénecia de govérnos solides. eultos e respeitados;
quais pudessemos tratar de nossog grandes interésses
riais, econdmicos e politicos®.

No Uruguai, apos uma série de perturbacbes o
cas, em que reponta duplicidade de Rivera e se for
brizadas as atrocidades de Oribe, éste, de cumpl
Rosas, que se implantara na outra margem do Pra
mais genuino representante da “masorca, do asse
litico, da dominagio sem limites, do mais eruel absor
estabelece o cérco de Montevidéu e imstitue um
por nfio ser legal, o govérno imperial sempre se
conhecer. Isso serviu para aumentar a firie de
o Brasil, ao mesmo tempo que lhe acentuava as pr
mentadas sempre, de dominar Montevidéu e tornar
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re-encorpora¢io do Paraguai, restabelecendo o antigo Vice-
Reinado do Prata, & sombra da Confederacio Argentina,

Era ésse, alids, o “projeto favorito de Rosas", 'como o
afirma o Bardo do Rio Braneo: — “absorver o Estado Orien:

tal do Uruguai ¢ a Repiblica do Paraguai, reconstruindo o
antigo Vice-Reinado do Prata'.

Ao contrario e ainda na licho do grande Chanceler, “a
poiitica internacional do Brasil, eriada pelo partido conserva-
dor, e, principalmente, pelo flustre ministro Paulino de Sou-
za, consistia, entfo, como ainda hoje, em manter a indepen-
déncia dos dols Estados ameacados pela ambicéo argentina.

Nao é de admirar, portanto, que, dentro desta politica
de alta visdo continental e de elevada sabedoria, o Brasil fés-
se até ao ponto de lancat-se & guerra para defender o Uru-
guai e que, ao par desta atitude extremnsa, procurasse amparar
a republica paraguaia, por todos os meios e modos gue o direi-
to e a moral lhe facultavam, em sua oposicdo As ameacgas sem
conta do tirinico visinho. E, ainda mais, se empenhasse a
fundo para subtrai-la 4 ambicfio conguistadors de Rosas, nu-
ma luta em que a habilidade de nossa diplomacia eorreu pa-
relhas com o acérto de todas as medidas adotadas e postas em
pratica pelo govérno imperial.

Os interésses do Brasil,

Tanto o Paraguai como o Uruguai eram nagoes indepen-
dentes, entidades politicas novas, cuja liberdade o Brasil ti-
nha interésse em sustentar e defender, afim de podermos tra-
tar de uma série de questdes que nos eram essneials, como, por
exemplo, o deslinde das nossas fronteiras, a liberdade de na.
vegagao do Rio da Prata e seus afluentes, para ASSEEUYAYr T0S-
sas comunicacbes com Mato Grosso, e a proteco de milhares
de brasileiros, proprietarios de vAstas extensdes de terras e
habitantes do Uruguai, Especialmente com o Paraguai, como
escreve o Gen. Tasso Fragoso, desde o principio o Impérioc lhe
consagrou simpatia, pois “era um pafs visinho com que ainda
n&o havia assentado suas raias e que, além disso, dominava o
curso inferior dos rios Parané e Paraguai, cuja navegacho lhe
era imprescindivel para garantir uma rapida saida até ao
mar a sua Provincia de Mato Grosso. Convinha-lhe pois, té-

lo a seu lado, de preferéncia vé-lo associado as demals repuabli-
cas turbulentas da foz do Prata’.
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A situacio do Paraguai.

A ihdependéncia do Paraguai, proclamada em 9 de
de 1811, apos as vitorias de Paraguari e de Tacuari e d
tw'acho de Belgrano, fora reconhecida oficialmente pe
publica das Provincias Unidas do Rio da Prata, no tra
12 de outubrg do mesmo ano. E o jsolamento a qug, em
da, a ditadura de Francia leva & pequena nacao med
procura subtrai-la a contaminacio inevitdvel da a
caudilhesca que lavra nas provincias platenses. Na
segundo ensina o prof. Pelnam Horton Box (“Los or
la Guerra del Paraguay contra la Triple Alianza", ¥
telhana de Pablo M, Insfram — 1936), o sonho do
inicialmente, foi o desenvolvimento de um comércio P
guaio de ultramar, porém seus psforcos foram invalids
pela encoberta hostilidade de Buenos Aires. Ble proclam
liberdade do Rio da Prata e seus grandes tributarios,
n4, o Uruguai, como vias internacionais; porém, d
derrotas de Artigas e quando éste ja se encontrava, en
lado no solo paraguaio, tendo Francia informacoes
shbre a difusdo da anarquia nos territorios visinhos e
mais, pela descoberta de uma conspiracio revolueion
seu proprio territério, velu o ditador & convercer-se de g
salvacio do Paragual estava no seu jsolamento a todo o
tacto com as provincias argentinas convulsionadas pelas
ras civis, ' |
E' certo gue éle considerava, entfio, as provinciag
nas e, sobretudo, Buenos Alres, como seus malores
__ conforme ainda nos adianta o citado autor — tanto
em consequéncia, nfo esconde suas disposicoes favord
cultivar boas relacoes com o Brasil, cuja independ®
apressou em reconhecer. _
Pelo porto de Itapia, alids, Francia i4 havia enl
relaches comercials com NOSso pais, desde janeiro de
no ano de 1824, recebeu em Assungfio o enviado brasi
tonio Manoel Corréa da Camara, na qualidade de co
tando-o pouco depois, em 1826, como ministro rep
do Império, Mas, a politica de alheiamento era,
g base do “sistéma’ que o ditador paraguaio imaginara
sua patria e, por isso mesmo, as bias relagbes com
do Brasil amortecem-ge gradativamente, isolando-se
guai cada vez mals de todos o5 seus visinhos. Proce
tao. na vida da nova reptiblica, uma fase de intensg

1ad



FEVEREIRD DE 1947 A DEFESA NACIONAL 335

vimento agricola, com uma producio extraordindria de tri-
go, milho, aglicar e, especia’mente, fumo e erva. Nao obstante
a incapacidade do mercado nacional para absorver téda essa
espantosa producfio, a politica de isolamento continuou e s
velo a sofrer modificagio sensivel quando se iniciou o periodo
dos “dols consules” — Carlos Antonio Lopez e Mariano Ro-
que Alonso. '

Menos de um ano depois da morte de Francia, o govérno
paraguaio firma com Corrientes um tratado de amizade, co-
mércio e navegacho, assim como um tratado provisério de
limites, relativo & demarcachio de jurisdigho no territério de
Missbes. Estd visto que ésse facto, verificando-se guando as
relactes com nosso pais se mostravam multe mais frouxas do
que ao tempo de Francia, ndo podia causar impressio favo-
ravel no espirito do tirano de Buenos Aires, E tanto assim que,
logo em seguida, havendo o Congresse do Paraguai feito uma
declaragio solene de independéncia (25 de novembro de 1842)
e recebendo Rosas a comunieacio do facto com o pedido de
reconhecimento, respondeu aos consules, em abril de 1843,
que “por causa das circunstancias por que atravessava a Con-
federacAo, nio podia fazer dito reconhecimento, mas asse-
gurava, por sua vez, que nunca as armas da Confederacio Ar-
gentina perturbariam a paz e a tranquilidade do povo pafa-
guaio", . ¢

A politica argentina leva o Paraguai a guerra

A despeito da promessa amavel coritida no final da res-
posta do ditador argentino, os consules paraguaios protesta-
_ ram contra o nfio reconhecimento; Rosas, porém, somente
lhes contestou quando da elefcio de Carlos Lopez. Enviou a
éste, entéo, uma nota em que reiterava sua negativa em re-
conhecer & independéncia, mas afirmava sua disposiciao amis-
tosa e se mostrava, mesmo, de actrdo com o principio da livre
navegacho do Parand, “con reservas, sin embargo, para los
casos de necesidad impuestos por la hostilidad continuada de
los selvajes unitarios de Corrientes contra el Goblerno de la
Confederacion Argentina.”

Ao mesmo tempo, todavia, procurave Rosas conseguir a
neutralidade do Paraguai na luta civil argentina e, em con-
sequéncia, mostra-se complacente em face de varlas preten-
soes de Carlos Lopez, & quem chega ateé a vender regular quan-
tidade de armas. Lopez, entretanto, nio se fiava muito nas
bbas disposicbes do ditador portenho e restabelece sua apro-
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ximacgiio com Corrientes, dando lugar a que Buenos Aires,
parceria, ent@o, com Oribe, deixasse o Paraguai emn
completo de blogueio, com a realizacio do celebre
continental” de Rosas, -
O ditador de Buenos Aires ameacsa cada vez mais &
repliblica independente, a qual foge & concretiza¢io
sempre acariciado plano de fazé-la voltar go seio da
raciio. E, para fazer face ao poder usurpador, dentro da
ca estabelecida com Corrlentes, o Paragual val ao ext
guerra, empenhando-se numa luta gue se decide em *
Vences", com a vitéria de Urquiza, entdo sob as orden
Rosas, O Paragual contribuiu, no entanto, para essa @i
nha, apenas com uma férea de 5.000 homens, ao ma
Francisco Solano Lopez, que ge limitou a passar e re
Parand, “sin disparar un tiro”, numa iniciacio que er
recomendava o jovem general de 17 anos, .,

Rosas se volta contra o Brasil.

As ameacas do ditador platino se acentuam ainda
&le, na sua ansia dominadora, se volta contra o Brasil
o Jmpério, indisfarcadamente, apolava a pequena
paraguaia, com a qual sempre mantivera boas relagoes
ciais e politicas. De facto, j4 acentuamos que o Paragual
tardou em reconhecer a independéncia do Brasil e, em
um enviado brasileiro era recebido oficialmente em #
de inicio como consul e, a seguir, na qualidade de
Por outro lado, fol o Império a primeira naciio que rec
a independéncia do Paraguai, no mesmo ano de 1824
cando ésse reconhecimento em” 14 de setembro de 1844
disso, a diplomacia brasileira interferiu junto de varia
celarias para alecancar o reconhecimento formal da
déncia paraguaia, como ge deu com a Bolivia, Ve
Austria )

Era fatal, portanto, que o ditador de Buencs /
se conformaria com a atitude desassombrada da dif
imperial. E, & proporgio que os factos vdo ocorrendo,
em notas sucessivas: — a 20 de fevereiro de 1845, con
conhecimento da independéncia da nova republiea;
janeiro de 1847, contra a aceitacio do ministro An
em carater diplomatico; em finalmente, contra a d
canhoneiras brasileiras da flotilha de Mato Grosso
Bocas,
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Essas manlifestagies resultavam, sem davida da arrai-
Ada pretensao de Rosas, de re-encorporar o Paraguai i Con-
deraciio e isso mesmo ressalta evidente de mais de_um do-
umento de seu govérno. Assim, ao saber que a Austria tinha
conhecido a independéneia do Paragual, o ministro Arana
rotesta junto & Qorte de Viena, em nota de 13 de janeiro de
348, repetida em 19 de outubro de 1849, sustentando que o
araguai ainda era parte integrante da Confederagfio Arpen-

na, o que explicava nos seguintes térmos:

“... o isclamento em que se encontrou teve origem
e causas puramente domesticas, que afastam a mais
leve sombra de que houvesse tido o pPensamento de eri-
gir-se em Estado independente. Além disso, a Republi-
ca Argentina comservou sempre todog os seus direitos
sobre o territério do Paraguai e o considerou e econsi-
dera como uma das provincias argentinas.”

Ante essas e outras manifestagées evidentes do desejo
» govérno argentine de colocar, novamente, o Paraguai sob
a jurisdicio, continuava o govérno imperial em sua atitude
assentada, de apoiar a pegquena reptiblica em sua resolu-
0 de manter-se livre. Resgmdendn ao protesto contra o re-
nhecimento da independéncia paraguaia, o Ministro de Es-
angeiros do Império assinalou claramente “o firme propo-
0 em que estd o Govérno Imperial de sustentar. com todas
suas consequéncias, o ato de reconheeimento da Indeper-
neia do Paragual”. E considerou o referido protesto como
€ nenhum efeito para o Govérno do Brasil”,

Continuava, pois, o govérno do Império no desenvolyi-
ento de uma politica invaridvel, que apreciaremos em se-
rado, adiante, nos seus prineipais episédios,

A bravura sélida, a do dever, des-

conhece o pdnico e é inalterdvel], -
ARDANT DU PICO.




ot

ASSUNTOS DIVERSOS

BOLETIM

Mo sentide de informar os :almnmﬂaﬁ. damos abaixe a relagio dos
principais estabelecimentos de enging militar dos Estados Unidos e sua
loenlizagio. ¢
Adjutant General's Sehool {Eseola do Departamento de Ajudante-Geral)

_ CAMP LEE, Virginia.

Advteneed Flybi School ( Bzeola de Treinamente Adres Avangade) —

RANDOLPH FIELD, Texas.

Airborne Unit Fraining Center (Centro de Treipamento de Unidades Aéro-

terrestres) — FORT BRAGG, North Cardline .
Airborne Sehool {Eseola de Formineis de Tropa Adro-terrestre) — FORT

BENNING, Georgis, o
Antoiaiveraft Artillery Sohool (EBscols de Artilharia Anti-aéren — FORT

BLISS, Tuexas,

Armored Sehool (Escola das Fércas Bhindadas) — FORT ENOX, Een-
tucky. |

Avmy Air Forees Sehool of Applied Tacties — {Eacola de Thetiea Apli-
cada das Foreas Aéreas gﬂ Exbreito) — ODLANDO, Florida,

Ay Awr Forees Universidy — (Universidade das Forgas Adrans d:i Exér-
cito) — MAXWELL FIELD, Alabama,

Army Dental Sehool (Eseola de Odontologia do Exéreito) — FORT SAM

HOUSTON, Texas.

Apmiy Finanes Sehool (Escola de Finangas do Exército) — FORT BEN-

JAMIN HARRISON, Indiand,

Avmy Industeial Colloge (l5scold Industrial do Exércite) — FORT HUM-

PHRYS, Washingten, D. C. :

Aprmy Medieal Cenler — (Centro dé Treéinamente do Servigo de Batde do

Exéreito) — WALTER REED HOSPITAL, Washingten, D. C.

Army Medieal Sohaol (Bscola de Sadide de Hxéreito) — FORT SAM

HOUSTON, Texas.

Army Veterinary Sehool {Escola de Veterindria do Exéreite) — FORT
RILEY, Kangag. '

Army War College (Eseola Superior de Guerrs; i ¢, Fsepla de Alto Co-
mundo) — Washington, T €.

Bombordiers Training Soheol (Eseols de Bombardeio das Forgas Adrens)

— RANDOLPH FIELD, Teaxgs.

Cavalury Schaol { Escola de Cavalaria) — FORT RILEY, Kansas,
Chaplain School (Bscola de Capelies) — HARVARD UNIVERSITY, Cam-
brides, Manachumet, .

159




340 BOLETIM

Chemical Werfuore Sehool (Hseoln de Guerra Quimiea) — BN
ARSENAL, Maryland, ;
Coast Artillery School (Escolu de Artitharia de Wosta) — FO
ROE, Vicginia.
Commund and General Staff Sehool (Escols de Comando ¢ Es
— FORT LEAVENWORTH, Kansas:
Engineer School (Escola de Engenharia) — FORT BELVOIR,
Field Artillery School {Escola de Artilharia de Campanha)
SILL, Otlahoma. ; ;
Fnfantvy Sehool {Escola de Infantarin) — FORT BENNING, |
Medical Field Serviee Sohool (Ezeola do Servigo de Satde em &
— FORT S8AM HOUSTON, Texus i :
Mititary Intelligence School {Escola do Hervigo de Informagies
— CAMP RITCHIE, Maryland.
Nu:,{nrnué' War Coflege {Ercola Nacional de Guerra) — WAS]
D, C.
N-wgll War College {Escoln de Guerrs Naval) — NEWPORT
and,
Odenanes School | Hscola do Departamento de Material Béliea)
DEEN PROVING GROUNDS, Maryland. A %
Provest Marshall Generul's Sehes! (Escols do Servigo de Poliela N
— CAMP GRANT, Illinois. 2
Quartermaster Sehool (Ezeola de Intendéneia) — CAMF LEE,
Sehool for Speecial Service (Hseola do Bervigo Especial) — 1T
Virginia, MORGANTOWN, Virginia. :
Sehool of Aviation Mediging (Escola de Medicina de Aviagie)
DOLPH FIELD, Texas, b TS
Sehool of Military Government (Escola de Govérno Militar) —
of Viginia, MORGANTOWN, Virginia,
Signal Corps School (Escoln de Transmissfes) — FORT MONI
New Jersey. i \
Tank Destroyer Sehool (Bscola de Destruidores de Corros)
HOOD, Texas. i
{Inited States Military Academy (Academis Militar dos Estados Un
— WEST POINT, New York. )
[inited States Noval Acudemy (Aecademia Naval dos Estados U
ANNAPOLIS, Maryland.

Finalmente o Exéreito e & Marinha chegaram, nos Esta
América, e um actrdo completo para & consecticio do grande
destacados chiefes militares do Tio Bam na dltina guerrs: —
today as forous armadas do pais num organismo inica, o Dep
{ninisférin) da Defesa Nacional. O tradicionaliamo dos ehefes
dem ante a objetividade dos argumentos solidamente apresen
generais do Exército, Pois ficou evidenclade que nio basta 4
um Estade-Maior Geral, nem tamponca & guficiente a evidggao’
Comando 2ob a pressio dos aconteeimentos.

() que vinha sendo mais ou menos viglumbrade desde oy
que 86 fora realizado wma ou cutra vez — e assim eSO Tes
que o monarea ou ditadgr enfeixavd em suay mitoe todos o7
que se impie; o eriagio do Comando Unide desde o tempo de pazn. 803
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T Tan,

poder haver efetivamente um Plane de Guerra e 86 &ste: permitird o pla.
nejamento racional e a organizacio progressiva dos recurses do pais para
enfrentar ap dificuldades tremendas da guerra total

Fisza, alids, a tend@nele universal no momento. B o prentneto dests
realidade no nosse irmio do Norte — que talver ji estejn em marcha ao
serem publicadas estas linhas — foi a innugnrscio da Baeols Naecional de
Guerra (Naclonsl War College), a que nos referbmos virias vezes em nfi-
mernf anteriores.

o oW oW

A politica exterior do Brasil, de tio glovicsas e belas tradigies, so-
frera nod Wltimos anos — & forgosn reconhectlo — um wvirtual colapso.
Nozsas atividades diplométicas nio mais vinham obedecendo a uma orienta-
¢ho firme e eonsentines com nossas realidsdes, anselos e necessidades: —
tude era fruto de inspiragles do momento, vindas A5 vezes de conselheiros
menos avisados, com graves danos para s Negdo e pira sen prestipio in-
ternacional, i

0 ano de 1947, entretanto, iniclon-se avspiciosamente, A pereonalidadas
invulgar do Ministro RAUL FERNANDES, que alis & seu bom senso, culb
tura e patriotisme, uma fié de oficio diplomatica policas vezes ultrapassa-
da em nos=e paly, imprimiu noves rumos ao Itamarati, recolocando sua li-
nha de aglo na trilha luminoss aberty pelos RIO BRANCO, MANGABEL
RE e MELO FRANCO. |

A nota ao Conselho dos Ministros do Exterior dos; assim chmmsdos,
"Quatro Grandes”, a proposite da reunifis de Londres, foi um decuimento
histérico ¢ de grande repereussio, Iguahmente, a vesposts so Govérno de
Moscou & proposite do incidente com o Secretdrio de nossa Embaixada na-
quela eapital, vevestiu-se, na forma e no eontefids, de dignidade, cultura
juridiea ¢ desazsombro.

Taie atitudes, Ijuntu eoin & criagio do Instituto Rio Brance o a desig-
nagio do {lustre Ministro HELIO para dirigi-lo, Jevam-nos o esporar com
otimi=mo que de futuro nao mais o Brasil leve a pior nas disputas diplomd-
tieas nem seja prejudicadoe por omizsio ou falta de interésse na relvindi-
eagho de nossos direites. A nds, militaves, & particularments grato alme-
jar ao Itamaratl os melhores sucessos. Pois so nossos bravos camaradas
tombaram, i cenenas, na guerra contra o “Eixe”, eabe agora, o nossos
diplomatas, consolidar a vitéria dos ideals de jusu‘pn e democriicia entra
as Nagies, : y

E confirmando tals pregnégticos, veros. tambén o nomencio de O8-
VALDO ARANHA para nosge Delegado junte 4 0. N, U., exatamente no
perfodo em que eaberd ao Brasl, por dols meses, a presidinela do Conselho
de Seguranca. | b

Bem hajam esses nessos ilustres patrleios, para maior argalho de nossa
Pitria e para o coneretizacio dos anseios peld paz mundial. Mas uma paz
bassada ne amor, na comprétnsio o na iguaidade juridica dos Estados so-
beranos, ¢ ndo no ddio, no preconesito e pa prepoténcia dos mais forted
em ouro ou em potencial bélico,

* L] w

A recpfio de "Observagies econdmicas” do vespertino earfoen “0 Globo™,
publicou um comentdrio sdbre as areins monasiticas, do qual destscamos
date trechod —

-
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# 4o vender as areins monaziticas cuidard (O Gevérne Bra
ohter om trocn tidas as vantagens a que as mesmas poden da
por se tratar de material rare @ urgentements necessitads. Va
ge nian traduzem apenss no prego compensador mas, também, N
de facilidades para a aquisi¢io pelo Brasil, nos Estados Unides
teriais pesados que nio eonsegue obter no momento, A politics
nosso pafs precisa ser modificada répidamente, 'a. fim de se situay
do nove saide da guerra®,

“0 nosse FExéreito esti em plan‘a. faze de transigio,

A frase acima, verdadeiro “slongan”, nada diz e nade expliea, B
tant.o tem side utilizada a miude, por muitos que com elx pretend
tifiear uma atitude chmoda ou desenlpar am Indiferentisthe pe

. Precisamos modifigar com urgéneia esse defeito, esse vicio
para em consequéncia adotarmoes uma linha de aglo costente com
que vivernos. } ; :

“Haidos da 2.° Guerra Mundial, colocados ante novis Armas e
sdvinhar o future — eis wm guadre gue nada de nove apresenta;
¢ o ambiente natural de tede post-gaerra,

Urge, sim, que nos convencamos da maturidade intelectual
Extéreito, Que reconhecamos a existéncia de wm lastro, de umi
conheclmentos constituidos em corpeo de doutrina com veeabuldyi
conceitos fivmados sobre as linhas gerais do fendmeno militay, B
ges elementos de partida, animados pela experiéncia do reente o
seja stravés o depoimento pesspal de nossos combatentss; fejn por
dio das lighes eolhidas pelos divernos heligerantes — tiremod nossng pr
coneluzies, veflitamos sibre estas ¢ tracemos plancs, nio pars wm o
anog, mes pars cinco ou mesro dez BnOS,

“A Defess Nacional” é a livre tribuna em que tém deixado
delévels os grandes movimentes de renovagio do nosfo K
94 anca de sue axisténeis. A 1" Guerra Mundial, s “Missfio
Miszdo Militar Francesa, as sucessivas reformas de nossa
militar, & atuagio da Dissio Americana na Artilharia de Costa,
obeervadores no conflito de Leticia e na guerra do Chaco, as divers
ses da Gltima conflapracio e o inter¢Bmbio intenso de idéian e*de
eom o Exéreite Norte-Americano nos anos mais recentes sio alg
grandes capitulos em que se divide a histéria de "A Defesa®,
do que vai pela nossa instituigfo. j

Os Tenentes e Capities de hoje ndo podem flear em débite
predecessgres, Preclsam registrar em nossas piginns seus anceios,
ditaches suas conelusdes, ensinamentos colhidoz, necessidades sem
campo & vasto: — questies da vida didria do quartel, problemas
cio dos congeritos, preparagio de especialistas e graduados, ob:
bre o manejo e o emprégo de materials modernos, sugeatoes sébre
zagio, ¢ uma infinidade de outros aépectos em gue poderdio pat
g6 sun intelipbneln e cultura; mas principalmente’ o amor & profl
abraceram, sen entusiasmo e sua crenca. Qualidades essas que 8
pensdveis @ insubstitulvels nos gue, em Gltima andlise, deverfio oo
combate ¢ levar oz soldados ao supremo dos sacrificios.

¥
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LIVROS NOVOS

Cap. OCTAVIO ALVES VELHO

: [
“O80RIO" — Coronel J. B. Magalhips — |
Livraria AGIR Editora — Rio, 1046,

Magnificamente Impresso em um volume de quinhentas
e poucas piginas, apareceu o mais recents trabalho do Coro-
nel JOAO BAPTISTA DE MAGALHAES. fisse assiduo e anti-
go colaborador de “A Defesa Nacional”, que é sem divida o
mais prolifico e um dos mais brilhantes eserltores do Brasil
contemporiineo, realizou obra verdadeiramente notével e dig-
ne dos mais sineeros encimios. ,

Ju'gamos que até hoje a personalidade Invulgar do Mar-
qués do Herval nio {6ra estudada tho minuciosamente nem
tampouco com tanto amor. Pols em trabalhos desta natureza,
nunca se poderd construir algo de s6lido se a par do senso de
fustica e de critica histérica nio pulsar no coracio do bidgra-
fo uma admiracio afetuosa pelo personagem estudado. B nés-
se pontp o autor de “Osério — simbolo de um povo, sintese de
uma época”, que, provindo da arma de Cavalaria. aprenden
a estimar o legendario chefe de Tuluti desde a sua adolescén-
cia, 56 ceda talvez a palma aos descendentes direfos daqué-
le “homem representative” de nossa evolucho histérica.

Nao queremos furtar-nos ao prazer de dar aos leitores de
“A Defesa Nacional os titulos em que se divide éste precioso
livro, que &, desde j4. indispensével a quantos estudam a his-
téria pétria, e portanto a todos os nossos camaradas de ter-
ra, mar e ar.

Bi0 éles:
— Preambulo.

— L*" Parte: — Exame geral do ambiente — A luta pela
posse da fronteira — A Guerra do Paraguai.

BT

e e S o™ gl e e, R s e Sy




344 Sl Livros Novos

S

__ 22 Parte: — A vida honrosa do General Os6rio,
— 858 Parte: — Diversos aspéetos — Episodios e
tas — ensamentos e opinides — Tcono
melografia e polianteia, g

Vemos assim, que paralelamente a4 andlise de vida
feltos do grande heréi do Império, o Cel Magalhfes,
" estilo elegante e eulto perlustra grande parte da
das populagbes sulinas, debatendo os mais variad
mas historicos, geograficos, éinicos, politicos e militare

A selecionada bibliografia que serve de fecho ap
serd, um roteiro seguro para og que doravante quizer
tuar trabalhos de pesquisa sibre um dos mais fasch
riodos da Histéria do Brasil e acompanhar a traje
nosa de MANUEL LUIZ OSORIO através as co.
Grande e os saldes do Paco ¢ do Par'amento na Corte del
de Janeiro, it i

Aceitam-se pedidos para reembolso post

Preco: Cr$ 100,00

AVISO

As transferéncias de residéncia devem
comunicadas VIA RADIO
ao nosso diretor gerente.

Coopere com a administragéio da |

que ndo terd motivos para reclamagoes
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Lap, OCTAVIO ALVES VELHO

{Continaapde)

DIA DE REAPROVISIONAMENTO EM MATERIAL DE IN-
TENDENCIA — Valdr médio dos diferentes artigos de
material de Intendéncia (exclusive racGes) fornecidas
e consumidas diariamente por homem em um determi-
nado Teatro de Operactes. E’ expresso em unidades de
péso ou em ndamero de artigos especificados.

DIA DE REMUNICIAMENTO -~ Valbr médio da munigdo for-
necida e consumida didriamente por uma arma (ou
por uma unidade) considerada, em determinado Tea-
tro de Operagdes. E’ expresso em nimero de tiros, em
toneladas ou em unidades de fogo.

DIA DE SUPRIMENTO — média estimada do consumo dos
varios artigos per dia de campanha, expresso em quan-
tidades de artigos especificados, em numero de tiros por
arma, em unidades de fogo ou em quilogramos por ho-
mem, por dia,

DIAGRAMA DAS PRESSOES — Curva que indica a variagio
diurna da presséo atmosférica, obtida pelo emprégo de
um barégrafo. .

DIFENILAMINACLOROARSINA — V. Adamsita,

DIFERENGA DE AZIMUTE — Diferen¢a entre os azimutes
" de duas diregdes que passam pelo ponto considerado,
medidos de outros dois pontos.

DINO — 1 — Unidade de fér¢a do sistema C G 8. — 2 — Uni-
dade que exprime a for¢a que, agindo sébre um corpo
de massa igual & uma grima, lhe comunica a unidade
C G 8 de ace’eragido, Sendo muito pequeno o dino, na
pratica é mais empregado o megadino,

e i ' 189
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DIREGCAQ GERAL DO TIRO — Numa posigéo dé tiro
bateria) ¢ & direcfio para a qual se atribui maios
babilidade de aparecimento dos ohjetivos.

DIRECAO DE MARCHA — Aquela na qual esta orien
elemento-base de uma unidade, seja em
durdnte um alte, em determinado momento.

DIRECAC DA RAJADA — Direcio do tiro da peca gue
primeiro disparo. O observador mede o desvio
direciio déste e a do punto de regulagio.

DIRECAO DA SBALVA — V. Diregiio da rajada,

- DIRETOR DO TIRO — 1 — Aparélho que caleula a
dades angulares dos objetivos e correghes ne
realizacio do tiro de determinada arma sobre

' Imos. Fy,
2=V Comandante do tiro.. s

DIRIGIVEL — 1 — Que pode-ger dirigidu guiado, enca 1l
do, conduzido: .
2 — Aerdstato que dispde de meios prﬁpnﬁa 45. aet
mogho — motores e lemes, '
Os dirigivels classilicam-se em flexiveis, sem
rigidos,

DIRIGIVEL FLEXIVEL — Constituido per uma &
macio de pano que se entimece quando cheia 't
e se contrai ao ser ¢ste retirado do seu interior;, =

DIRIGIVEL RIGIDO — Agquéle cujo revestiménto
constituide de chapas de duraluminio ou outrg
quer metal leve e resistente, formando o conjunt
armacio absolutamente rigida em gujo inter
jam os balonetes de gas.

DIRIGIVEL bEIhﬂ-RIGIDD — Agquéle cuja eStruﬁ ;
gapenial -+ dals TN MEEERREe R UL inet I
DISCIPLINA INTELECTUAL — Ql_za.l:dada ner.:_e
chefes militares € seus auxiliares, em fodos o8
para gue sia 6¢ao se harmonize com o (o)
operacoes militares, Permite-lhes raciocinar
deniro de principios comuns de doutrina
um mesmo metodo,

DISPERSAQ DOS 50 % = Dispersﬁo medla. s

DISPERSAO MEDIA ~ 1 sa-a largura de unm
tada por duss retas, paralelas a um dos eix
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nados ¢ equidistantes do ponto médio de um desvio pro-
vavel, e que contém 50 % dos firos dados em uma
série, ;

2 — E' a metade do semi-rétdngulo de disperséo, e
equivale a dois desvios provaveis.

DISPERSAC DO TIRO — 1 — Fenomeno devido ao qual, em

vez de termos, para condigbes iniciais idénticas do ti-
ro de uma arma, uma trajetoria unica. temos um feixe
de trajetirias. :
2 — Fenomeno devido ao qual, quando se atira com
wma #rma cerbo nlnero de projetis, em condighes apa-
rentemente idénticas, os pontos de incidéncia (ou de
impacto), em vez de se superporem, destribuem-se nu-
ma superficle mals ou menos extensa e cujas dimen-
soes, peralmente, crescem com a distdneia de tiro.

DISPOSICAO DO QUADRO — Maneira pela qual o quadre
(dos tiros de uma bateria) se apresenta’ Traduz-se pe-
lns alastamentos observados entre os arrebentamien-
tos da 1.° peca ( ou da 4. se a salva {0r da esquerda) e
os das oubras tres. ]

DISPOSITIVO — Distribui¢io e formacgéo dos elementos de
uma unidade e conjunto das tarefas atribuidas a cada
um para o cumprimento de u'a missdo comum.

DISPOSITIVO DE APROXIMACAO — Articulacho em largu-
ra e profundidade adotada pelas tropas no decorrer da
aproximagao, para diminuir-lhes a vulnerabilidade e
facilitar a montagemn cportuna de uma agio em forca
contra o inimigo que sncontrar, =

DISPOSITIVO DE ASSALTO — O adotado por uma tropa
para langar-se ao assalto de posicio adversaria; ¢ o ul-
timo aspecto assumido pelo dispositivo de atague.
Guando o atague comega logo pelo assalto, ésse dispo-
positive ¢ tomade na propria base de partida,

DISPOSITIVO DE ATAQUE — O que toma a tropa, no decor-
rer de uma a¢lo ofensiva, permitindo escalonar os mei-
os de-modo gue & atuacho déstes corresponda ag condi-
¢oes que caracterizam o ataque. Compreende, em prin-
cipio, um Escalfio de ataque e um Escalio de fogo.

DISPOSITIVO DE COMBATE — V. Dispositivo de ataque.

DISPOSITIVO INICIAL — De\fhﬂohramentu da Artilharia de

- uma G U que.corresponde ao. dispositive de conjunto

L i A
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montada “a priorl”, e adaptada s exigéneiag
prineipal. 3
DISPOSITIVO INICIAL DE FOGOS — E' o adotado |
orgaos de fogo gue vao apoiar o desembocar de U
que. Depende do Plano de fogos e visa: — pro
eficdcia maxima com vulnerabilidade minima
vidir racionalmente o trabalho entre os Grgios 48
go; — permitir o movimento, iy
DISPOSITIVO PROVISORIO — Conjunto de um num
portante de posiges de bateria da Artilharia
G U localizadas fora da regido do dispositive
previsto, transitoriamente, por uma questéo
- bilidades de alcance do material ou tendo em ]
fjevelar prematuramente ao inimigo as pmigﬁnjj
vas,
DISTANCIA DO ARREBENTAMENTO -- Distédncig da ol
da trajetoria do ponto de arrebemtamento,
bre a linha de sitio do arrebentamento,
DISTANCIA CORRIGIDA — Elemento lebrico do
pondente ao alcance corrigide. -
DISTANCIA DE OBSERVACAO — Comprimento da
observagio, e’
DISTANCIA DE REGULACAO — Elemento exper
tiro correspondente ao aleance de regulagio.
DISTANCIA REGULADOR — Valor da distincia de tif
gistrado no regulador de espoletas,
DISTANCIA EM TEMPO — Distancia de wm ponto &4
medida em unidades de tempo, E' calculada dividi
se a distncia em metrog pela velocidade de 1
do elemento considerado. i
DISTANCIA DE TIRO — A que vai da arma consi
objetivo,
DISTANCIA TOPOGRAFICA — 1 — Distancia e
pontos qualsquer, medida no planc horizon
2 — Disténcia da origem da ftrajetoria a
gqualguer, medida no plano horizontal.
DISTANCIAS DE TIRO DA INFANTARIA —
em:
-— pequenas; até 400 metros;
— médias, de 400 a 1200 metros;
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— grandes, de 1200 a 2400 metros;
— muito grandes, de 2400 metros até o aleance méx!-
ximo da arma considerada..

DISTRIBUICAO — 1 — Reparticio. Partilha.

2 — Entrega. Atribuicho.

3 — Acfio ou efeito de distribuir.

4 — Num motor a explosiio, & o conjunto de dérgios
que tem por finalidade assegurar a oportuna ad-
missfio da mistura ar-combustivel nos cilindros
e o escapamento dos gases queimados. Compre-
ende: valvulas — d#rvore de ressaltos — tuchos
— tubulaciic de admissiio — tubulagiio de esca-
pamento,

5 — Operaciio realizada por 8sse conjunto de orgios.

DISTRIBUIDOR — 1 — Repartir por vérios.

2 — Espa'har; colocar em diversos lugares.

3 — Dispdr as coisas por. ordem e oportunamente.

4 —. Classificar. '

5 - Entregar; fazer remessa.

6 — Atribuir a alguém.

DISTRITO DE DEFESA DE COSTA — Divisiio geogréafica da
rea costeira do pais, estabelecida para fins de organi-
zacio e comando da Defesa de Costa, e basiada na im-
portdncia estratégica dessa &rea. Cada Distrito cons-
titul um teatro de operacdes costeiras, e divide-se em
dois ou mais Sectores costeiros,

DIVISAO AERO-TERRESTRE — Grande Unidade das Forcas
Aéro-Terrestres que constitul a unidade de combinagio
das Armas no Ambito destas Forgas. Sua organizagéo,
do tipe triangular, adaptdvel & formacfio de Grupa-
mentos TéAticos de combate, caracteriza-se pela potén-
cia de fogo e aciio de choque que é capaz de desenvol-
ver. Suas principais finalidades especiais sio as se-
guintes:

— conquistar e manter pontos de importdncia tatica
considerdvel, em estreita coordenagio e até a che-
gada de outras forcas terrestres ou navais; 4

— atacar a retagharda do inimigo para auxiliar uma
operacio de ruptura ou de desembarque a ser exe-
cutada pelas forgas principais;
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DIVISAO BLINDADA — E' a Grande Unidade

— criar operacdes de diversao;

. pecialmente apta. a auxiliar a acfio das Div

DictonARIo MILITAR, . .

— impedir ou retardar a intervencio das
migas, pela captura e manutencho de
ticor do terreno & sus retaguarda, buse
o campn imediato ao em que se realiza a ba

— capturar campos de pouso e bases AeTeRs;.

— capturar ou destruir instalacoes vitals de
buseando paralizar sens sistemas de comu
comando e reaprovisionamento; y

— auxiliar a Forca Aérea Tética no retarda
execucho de uma retirada pelo inimigo, a
féreas principais possam destrui-lo; =

_ reforcar unidades cercadas ou ameacadas

— conquistar ihas ou freas nfo fortement
das e que nio possam ser facilmente ref

— erlar confusio ¢ desordem nas forcas 8
nopulagio civil do inimigo; _

— eonstituir por sua simnles presenca no H
operaches, uma constante ameaca ao inim

Foreas Blindadas ho &mbito da qual se opera
nacho das Armas, Compreende Armas e Servi
modo organizades gue a tornem, tatiea e ad
tivamente auténoma, capaz de acio indepes
uma extensio considerdvel, Suas caracte

cinais sfo; a mobilidade, a poténecia de fogo
choque, que The sdo asseguradas pela mao
mamenta e pela couraca. Suas missdes

mente ofensivas. sobretudo dirigidas sobre
dispositivo inimigo, abrangendo: reconh
férea. atague, exploracio do éxito e persegy
sttuaches defensivas o clima de set emprégo &
atague, devido 4 stia considerfivel acho de ch
muito eventualmente ela ge aferrard ao terre
mesmo dentro de limites muito restritos no
no espaco. Além dizso, ela pode ser emp
operacio de envolvimento estratégico. Pa
edes de certa duracio ela nfo pode presein
racAo dag D. I. e D. C,, assim £omo, por

Terrestres. Suas maiores serviddes sio imp
natureza do terreno, pelas condigfes atmo
pela usura e danificachio de seu material,

7
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DIVISAO DE CAVALARIA — Grande’ Unidade das Fdrcas
Terrestres constituida de tropas de Cavalaria, Artilha-
ria e Engenharia, hipoméveis ou motorizadas, e de uni-
dades blindadas e érgios de servigo, podendo ter a co-
operacio eventual de unidades das Foreag Aéreas. Do-
tada de poderosos 6rgfios de fogo, & capaz de répidos
deslocamentos em guasi todos os terrenos. Pode fazer
parte de um Corpo de Cavalaria, um Exéreito, um Des-
tacamento de Exército, um Grupo de Exército on com-
tituir parte inteerante das Reservas Gerais. Caracterl-
za-se por sua mobilidade e poténeia de fogo, desgastan-
do-re rapidamente e sendo de dificil substituicfio. Suas
missdes tdeticas sfio a exploracio, a seguranca afasta.
tada, a cobertura, a aclo retardadora, a intervencio ré-
p'da na batalha e a perseguicio. Normalmente aoe em
prandes fremtes, buscando a manobra e a surnréss. 85
excepcionalmente ¢ em momentos de crise poderd ser
empregada na defesa de posiches sem idéia de recuon.

DIVISAO DE INFANTARIA (*) — Grande Unidade elemen-
tar das Poreas Terrestres. ¢ a unidade tdctica por exce-
léncia. SBuas earacteristicas principais sfio; — 86 noder *
atuar em uma direclo; ter o eampo de acfo pratics-
mente restrito an herizonte wvisivel: ter pequena capa-
cidade de duracfio np combate, definida nela rapidez
de despaste de sua Tnfantaria, Sus organizacio viza
responder ds seguiintes finalidades: :

— eombinar a acfo daz diferentes Armas particular-
mente no gue diz respeito ao binfrio Infantaria-
ArtiTharla respeitando as disponibilidades de mei-
o5 homens ¢ materials: "

— ghardar wma proporcio tal nos efetivos das diver-
sas Armas, que The permita ser empregada em qual-
quer tipo de operacho terrestre;

— ter um minima de 6rgfos de Servicos qlie garantam
os meifos de vida e de combate &g tropas, com rela-
tiva Independéncia dos escalbés superiores;

— possibilitar o exercicio direto do comando sbbre as.
Armas, e o engquatiramento da refbreos limitados
que venham participar da combinagio de Armas
previstas; _

— facilitar a formeacio de Grandes Unidades superio-
res, permitinde ao Alto-Comando, por uma decom-
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posicio de esforgos entregues a organizagoes

lor bem conhecido, manobrar na batalha;
— poder ser transportads, ou deslocar-se’

propria, com relativa facilidade:

DIVISAO DE INFANTARIA MOTORIZADA — E' agt
possui meios de transporte automavel orginicos
tota'idade de suas tropas e gervicos. Tem pos
de satisfazer suas proprias necessidades de Info
e de seguranca, e a maioria de seus veiculos pode
sitar através campos,

DIVISOR DE AGUAS — V. Linha de crista

DOBRA — Flevachio alongada. & guiza de chapada,
altura reduzida (15 a 20 metros). formando
pressio capaz de furtar tropas &s vistas tel
inimigas.

DOCUMENTOS CARTOGRAFICOS — Documentos

dos a completar as informaches dadas pelas
particularmente valinsas para materializar u
chio tdetica., Compreendem: cartas ou fundos.
com informactes particulares, caleos e esho
documentos indicam ainda certas partioul
reconhecimento necessdrio A tropa, acs Estad
res e aos Servicos, como € o caso das cartas de
inimigas, de objetivos de bombardeio, de dest:
cartas esqueméticas da réde de transmissfes,
nizacho do tiro e da observacio, etc.

DORSO — 1 — Costas. Parte posterlor.
2 — Lombada de um livro. I
3 — Parte superior da fuselagem de um aviio
4 — Parte do tronco de um cavalo ou muar,
endida entre o garrote e os rins, acima das
5 — Superficie convexa formada pe'a contin
duas vertentes em ums elevagio, obsel
maior precisiio em um contraforte ou

DURACAO DO TRAJETO — Tempo, expresso em
que o projetil (granada, bala, bomba, ete.)
percorrer a porcdo da trajetéria compreendi
origem e um determinado ponto. '

(*) — Substitui a parte publicada no n.° de Deze
1645,
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INDICE DE TRABALHOS PUBLICADOS PELA
— REVISTA POR COLABORADORES —

(De 1940 a 1945)
(Continiagio)

LINDOLPHG BARBOSA LIMA — (DER)
O eoncaito juridieo do servico militar obripatérie Rev, no 528,
Fotografias aéreas — Reow, n.t 285,
Como marcham as Unidades Motorigadas dog B, U, A — Rev, 886
O obeervador avangado — Rev. n 838 & 542
Transferidor de Derivas & Aleas — Rev, n. 351,
Métodos de Tires Usados nos Estados Unidos — Rev. n." 854,
Régua de Tire -—— Rev, n® 361,
LUIZ ALBERTO DA CUNHA (MAJ.)
Cifnein o Arvte da Guerrn na Historig, — Rev, nb 848
Problemas MNazistas na Carta -— Rev. n2 350 & 857,
LUIZ AUGUSTO BILVEIRA — (TEN, CEL.
A importineiu das trangmissdes no Exéreito Alomio — Rev, 1. 2540,
LUTZ FELIPE DA SILVA WIELDMANN — (TEN.)
Frineipios gerals de reconhecimento da Artilharia anti-uéres — Rev,
n.* G4, y
O modeos de tive da artilharia anti-adres — Rev. n® 300,
LUIZ FLAMARION BARRETO LIMA — (CAP)
A guerra mecliles — Rew, n 317,
LUIZ DE FRANCA OLIVEIRA — (CAT) !
A Moto-Mécanizagio na eobervtura — Rev, n 826,
Gasogénio — Rey. nt 380,
LULZ GOMES PINHEIRO — (AL I
A Histdria do 75 — Rev. m" 322
LUIZ GONZAGA DE MELLO — (TEN.)
Ponte Tarron — Reve. n.'s 308, 960, 361 ¢ f62,
Alfabiito Morse — Rewv. n. 268, |
LUIZ GOVERNO DE SOUZA FILHO — (CAP.)
Regites natarals do Brasil — Rev. n 821,
LYDIO M. DE 80UZA f
Pontes de Pontbes de Borracha em 1846 — Rev. n.o 871,

177




NOTICIARIO E LEGISLACAO

Atos oficiais do Ministério da Guerra, publicados no
«Diario Oficial» no periodo de 20 de Outubro a 20 de
Janeiro de 1947

CONVOCADOS JULGADOS INCAPAZES — (8alugho de consulta)

—- Congulta o Chefe da 8:* Segio da 25 Civounsericio de Reeratamen-
to, se devem ser eomputados [para a prixima incorporaciio, que terd
Jugar no din 16 fevereira do corvente ano, o8 convoeados das clarzes
de 1923 o 1824 gue foram julgades ineapazes temporirinmente em
1945 & julgados aptos em 1946,

~— Em solugito, declaro: )

— a) Os convocados julgados incapaszes temporariamente em duas
inspegiies de satlide soly o mesmo diagndstico, estio amparados pelo §
4 do art, 46 do Deereto-lei n.' 9.500, de 23 de julho de 1946;

— b} 08 convasados julpades ineapazes tmhpmiriaménﬁe em duas ins-
pegbes de saide stueessivas sob disgnistions diferentes, deverdo tor sua
ineorporagio adiada, uma vez que ndo podendo ser incorporades e ndo
estando izentos, terio gue gulimeter-se & nova inspecio de satide a que
se refere o § 47 do art. 46 Jo Decreto-lei citado,

— B por ceaslio dessa 3.* inspecio de satde, forent julgados ainda
incapazes temporariamente sob qualquer dingndstios, seviio considera-
dog no grupe 1) e ficardo assim amparados pelo § 65 da L, 8. M.; ss,
entretanto, forem julgados aptos, deverio det incorporados, nos térmos
da letra a do paragyafo Guico do artige 5% cessa Loy, Neseas condi-
gBes, o8 cidadios das elasses de 1024 e 1926 que forem convocados para
ineorporagio em 1845-46 e forem julgados incapazes tempoririamente,
deverdo ser incorporades no corrents ane se julgados aptos. O eidadios
da elasse de 1923 julgados inenpazes tempordrisments em inspegio da
satide em 1945 e julgades aptos em 1946 fardo jus ao certificado de
reservista de 3." eategoria, nos térios do art, 104 da L. 8. M.

(Av. n.° 64 de 14 — D, 0. dg 16-1-947),

DENTISTAS OFICIAIS SUBALTERNGS DA RESERVA

— At 1.° Fiea extensivo sos dentistas oficiais subaltérnos da reserva,
convocados pars o servige da Forea Expedicionfiria Rrasileirn e nos
que, durante o perioda de 22 de agdato de 1942, 4 16 de apdsto de 1045,
hajam servido por mald de um ano, o disposte na slines b, do art. 1.7
do Decreto-lei n. B.160, de 3 de novembro de 1945,

— Art, 2° Os referidos oficiais ficarfo incluldos wo gquadro, em ex-
tingio, de dentistas do Exdreito N_I.biprial._ -

— Art..3." Os dentistas civis que, na sua profissio, prestaram servigos
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i Forga Expedictondria Emﬂllﬂlm, gevio ineluldes eom o pﬂdﬁ, d
gumlus tementes, ha reserva, gue lhes competir, dis Torgasa
Art. 4." A presente Lei entrars em vigor na dnta da sus publ
mﬂ.'ugn.da.s an disposiches em eontrério.
— Rio de Janeiro, om 28 de dezembro de 1946, 1.& ° da Inde
¢ 08" da Beptbliea, s |
(Lei ne 11 de 28-12 — D, O.de 11-1-047).

DISTRIBULGAO PELAS ARMAS DOS ALUNOS DA E. M. RE

— ( Flxagiio)
— ' fixada s seguinte percefitagen de distribuicio pelas
alunos da Eseola Militar de Resende aprovades no 1.0 ano dd
— B6% — Infantaria;
— 20% — Cavalaviag
— 15% — Artilharig;
— 10% — Engenbaria,
(Av. n.* 6§ de 4 —"]). 0. de 1-1-947).

EXAME DE 25 #POCA DOFALUNGS DA E, M, DE RESENTHG
missio)
— E' permitida, no corrente ano, a realizaciio de exames em
dpoca aos alunes da Fseola Militar de Resende qu& née

aprovacko em' trés aulag do ensino tedrico,
(Av. 1" 1506 de 81 —12 — Ik O, de 8-1-047).

ESTABELECIMENTO DE SURSISTENCIA — (Denominagia)

— Art. 1" Passa a denominarge “Estabeleciments Guia L
Estabeleeimento de Subsisténeia da 9" Regtio Militar,
— Art, 2.0 0 presente decreto entrard em vigor na data d‘q
blicacda, mwgudns as disposicded om contririo.
{Decreto n® 22856 d €27 — I, O, de 30-111'94‘?:'

ENGAJAMENTO E REENGATAMENTO '.EIE E{}LD.A.’EICIE
XELGHD)

— I —{ Nog térmos dog artigos 80 ¢ 88 da Lei do Beryi
tendo em visth coneiliar o orgaments do Ministério da G
necesaidades administrativas do Exérelto, sio fixadas, para o
1447, as seguintes perecntagens de Eng‘ﬂjnmnm @ ‘19,&‘1\’3!:"[_
wld&d@:. e
— T — Unidades de Fronteira,

— B0 — Gunti:tﬁenma dos Bstabelecimentos ¢ R 5 (i
— B0% — Guartéis Generdis ¢ Companhias de Quartéls G
— 405 — Unidades Blindadas, ;
— 40% — Unidades Mecanizadas,

— 405 — Escola de Motomecanizagiio.

— 4l — Eeeola de Inatrucie Especializada,

— 405 — Centro de Instracio de Defesa Anti-Adrea,
— 408 — Nieleo de Formacio e Treinamento de Paraqua
— 8h% — Unidades de Guarda.
— 809 — Unidades Motorizadas,
— 20% — Unidades Reeola;

— 20% — Hub-unidades-Eseola
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— 20% — Bub-unidades de Manutencio,

— 1% — Unidades de Snade,

16% — Unidades de Artitharia,

16% — Bub-unidades de' Argilharia,

15% — Unidades de Engehsria

16% — Sub-unidades de Engenharia,

10% — Unidades de Intendinein.

10% — Unidades de Infantaria.

10% — Bub-unidades, de Infantaris.

10% — Unidades de Cavalaria.

10% — Sub-unidades de Cavalaris.

— I1 — Essas percentagens deverfio ser englobadas nos 60% de pra-
pagh com mais de 12 meses de gervieo de gue trata o Aviso n' 1.421,
de 13 de novembro de 1946, ob englobii-los.

— 111 — Tendo ent vigta & finalidede dos Avisos ns 1116, de 3 de
aghsto de 1946 e 1421 acima citados, as Unidades Administrativas de-
verio tomar providéncins para gue as percentagens de éngdjsmento
e reengajamento fixadas no item I, nio sejum altrapassadas, a par-
tir das seguintes dataz:

— Nns 1." ¢ 2. Zonas de Reerutamentos,

— L. de margo de 1947, ! !

— Na g.* fonn de Recruamento, ; .

— 1.0 de abril de 1947,

— IV — Ficam revogados o8 Avisos n's TH27, de 1. de aglsto de 1945,
8.015, de 21 de novembro de 1946 e 3.016, de 21 de novembro de 1940,
[Av. n. BGade 14 — 1, 00 de 16-1-047). '

I

INSIGNIAS DE COMANDO — (Aprovagio)

— Aprovo as insignias de Comande oz Batalhoes de Transportes e
dos suas Sub-unidedes, hem como o distintivo das respectivas pragns,
de conformidade com os modélos que & éxte acompanham,

(Av, n® 1697 de 81-12 — D. 0. de’ 6-I1-847).

MATRICULA NA ESCOLA E. FISICA — (Instrucdes)

— O Diarlo Ofleinl n® 14 de 17-1-047, {pigine n.* T66) publicon a
Portaria n' 12, gue aprova as instrocies para o matrieula e funeiona-
mento da Eseola de Educacioe Fisica do BExército.

PRACAS QUE NAO DISPOEM DE T_?AJE CIVIL — (Bolagio de con-

sulta)

— O Comandante do Regimento Escola de Artilharia, em oficio n”
1.828-8, de 28-IX-1948, consulta como proceder com 43 Pragus que nHo
dispiem de traje eivil o gue devem ser Heeneiadas,

— Em golugio, dealaro! ;

— 1} As unidadeg ¢ sub-unidades continuario a observar o que eatibele-
cam os nimeros 64-65 das L D, P, para a9 pracas incorporedas antes
da vigneia do avisae 334, de 1541?39&5.- e qui pio possuam trajes
eivie,

— 2) Pard a8 incorporaghes posterloves i sobredite vigineia, gerd ob-
gervado o aviso citado no item anferior,

(Av. n." B4 de 3 — D0 O, de 18-1-847). i
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REGULAMENTO DA DIRETORIA DE RECRUTAMENTO — (C
duy .

— Arxt, 1" Biio feitas ag seguintes corregies nos artigos 1,
5.7, 8.7, 90 e 28 do Regulamento da Divetorig de Recpits
xado tom o Decreto n.® 21816, de 4 de getempo de 19486:
—' 1) — Na segunda parte de art. 1.°, onde se 1&:
“Compete-lhey
SR S T E e R R B I RIS S R S L
Lein-se;
“Art, '2." A Diretorin de Resrutamento mmpeta*
2_]- —_ ﬂa artigos 2. " & 3% pasgam @ 8er, mﬂpmi?l VLT
& 4.
—_ 3} — No artige b.°, tem I, onde ge 18:
— Y“reggber, distribuir, e expedir e arquivaz”, ..
— Leig-se§
“veceber, distribuir, expedir e srquivar...".
— 4] — No artige 8%, onde se 18:
— "A 3" Divisto (D-3) (Rermacio das Reservas) ™.
— Lein-ga:
— A3 Divishio (D-8) {Funnar;]ﬁp diss Heaervas) ™.
— B} — No artigo 9.%, onde 3
— A 4.t Begio (D)7, 1
— Lela-se: ;
-~ “A 4. Divisao (D-4)".
— §) — No artigo 28, onde se 16:
— “Og funclondrios ¢ivis terfo sua situagio ragu],a:nmda
lughio especial, .. '
— Lein-ge: ¥
— O funmn.ﬁrlua civig terdo sus situagio r&.mtlatia pela
ezpecial. .
— Art. 2" l.'_i qoadre anexo I passs a ter o redacio do Q
avompanha o presepte Decreto.
(Decreto n. 22806 de 18-12 — 10, O, de 22-X11-947},

REGULAMENTO D8 €. P. OFICIAIS DA RESERVA — (A

— 0 Didivie Oficial n" 16 de 20-1-047, publica na integra
nt 22,592 de 31-12-846, que aprova o Regulamento parw oF
de-Freparagao de Oficiaia da Reserva,

RESERVISTAS REINCLUIDOS — (Bolugio)

— Tendo em vista solugionar & sitangioe no. Exéreito dog
gue foram re:irmluidms, eomo voluntarios, nas unidndes da
virtude do radic n. 448, de 16 de julho do 1943, do Minist
ao Cmt, daguels B, M., declaro due a eseas pragas nio e

o disposto no avise ntmers 143-188, reservadeo, de 25-7-1948,
que, no caso, houve delegacio de podéres, ’
— (s sargentos que tenham sido leenciados e tenhsm s
como voluntirios em- virtude do rédio 449 acima citado pi
reinelufdos pelo Cmt. da R. M. & & sew critério. ;
(Av. 1576 de 28 — D, Q. de 26-X11-846).

“.’HJIEI
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SERVICO DE VIATURA AUTO UE TURISMO — {Cringho)

— O Didrio Oficial n.* 6 de 8-1-947, (phgina n.* 267) rpublica o aviso
n' 1i, do Ministre da Guerra, que ¢ris o Bervigo de Wiaturas Auto
de Turismo pars o Transperte do Pessoalido Ministérie da Guerra.

VOLUNTARIOS RESERVISTA - (Autorizagie)

— Autorizo a Escola de Sargentos das Armas & aceitar voluntirios

reservistas para o preenchimento dos claros existentes até 40% do sey

efetive orgamentirio. Bsses veservistas: doverdo aervir por 1 ano, ter
no miximo $ ancs de servigo 4 predtade ao Exército ¢ terdo venci-
mentos de engajados,

(Av. n." 65 de 14 — D, 0, de 16-1-947).

A honra do soldado reside no cum-
primento do dever. A guerra exige do
homem este sacrificio supremo: o de
sua via ao dever do soldado. - GEN.
VON SEECKT,

9
REPRESENTANTES

SEMPRE QUE POSSIVEL UTILIZEM O
CORREIO AEREQ MILITAR PARA
~eee NOSSA CORRSPONDENCIA oo
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ATENCAO

VANTAGENS QUE A COOPERATIVA “A DEF!
NACIONAL” OFERECE AOS SEUS ASSOCIADOS |

1.8y — Juros de 6% ao ano sobre as guotas-partes

2.9y — Aguisicio de livros, de qualguer natureza,
mente ou mediante reembolso postal, com
variaveis conforme a emprésa editora dos

3.9y — Participacfio anual nos lueros socials, em P
a aquisicio de livros realizada,

49) — Abatimento de 50% nos pregos de assinatura
vista *A Defesa Nacional”.

59) — Fazer parte do Conselho de Administragio
Conselho Fiscal. i ¥

6.9) — Edicfio de livros de autoria do associado com
gens superiores &s oferecidas por qualguer ou
presa nacional. _

Para ser associado é suficiente:

1.%) — Ser Oficial, da Ativa ou da Reserva, das Fé
madas Nacionais (Exército, Marinha, F. A
Forea Polieial). ;

2.9y — Bubscrever, pelo menos, duas quotas-parte
Cr 50,00, pagéavels até em 10 prestaches me
sendo a pnmeira no ato da subscrigio.

3.) — Encher uma proposta, anexa a cada nu
vista ou & disposi¢io dos interessados na s
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PUBLICACOES RECEBIDAS

“A DEFESA NACIONAL" recebeu no periodo de20 de De-
zembro de 1946 a 20 de Janeiro de 1947, as seguintes publi-
cacies:

1 — PATRIA — N.® b6 ¢ 67 — Setembro e Outubro de 1946 —
México,

2 — REVISTA SIIB- {}FIUIﬁL-—- N." 881 — Setembro de 1946
— Argentina,

3 — REVISTA MEDICINA MILITAR «— N:* 8 — Junho a Se-
tembro de 1946 — Rio,

4 — REVISTA DA ESCOLA ‘!HLITAR DE RESENDE — N.»°
5f — Maio de 1946,

b — INFANTARIA — N." 146 — Agisto de 1046 — Portugal.

fi — A INSPIRACA(Q — Orgio Oficial Literdrio do Colégio Mi-
litar — Nir 1, 1946 — Rio,

7T — REVISTA DE INFANTARIA — N.* 64 — Maio 1946 —
Urnguai.

8 — TRADICAO — N 5% — Julho de 1946 — Rio,

AVISO AOS COLABORADORES

OPAGAMENTO DOS ARTIGOS PUBLICADOS
SERA. FEITO AS 4ae. FEIRAS, AS 17 HORAS,
EM NOSSA SEDE, PELO TESOUREIRO.
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