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ILTVRA PROFISSONAL,

A ESTRUTURA DE UM EXERCITO MODERNO

Traduzide da “Revos Milltalee @ Tnformation?’
A 178 ulho-1651 pelo” Ton.-Cel, M, B, €. LISBOA

Apis a 2* Guerra Mundial, sur- No momento em que numerosis

igiu o necessidade de se rever s nacher fratam de reconstituir os

Cokganizacio do exéreito de terra, | seus exdrcifos e estio ainda &

camponde-lhe reformas fundamen-  procura de uma férmula  Batisfa-
B consentineas, . Numeroaos cs- forla. nfio ¢ demais examinar, em

doa-fordam feitos, mas, nenhuma detalbe, os peincipats aspectos do

* realizacdo objetivada, ¢ ‘problema . :

Entretanio, o aorganizacho atual —'de im Jado. salientando a8

caracterizada por uma .estrn- idéias  essenciais  gue poderiam

ura pesada, que nio cessa de au- presidiv im estuda mais aprofun-

mi.éar, & por :lm pr?o :}e;ﬂ.ouam A i)

£ £ o principal obstdculo.  rea- i outra, eshoparido algurma

kagRo de ume. defess eficns, B guu o eutishaing mitoro quguﬂb

£ hém p&aignt mortal para a‘de- Lo deszas  id&tas }

BEn (s IR | ST, :

Para, remediar fsse perige, o i
oo, caminho possivel & o de il
eurar nevas ¢ rapides solugdes; IDRTAS GERAIE
levando-se em conta as experi- ¥ i
ficias passadas, mas libertando-se I — A noplio dos efetivos —
ecadeias que apresentam. fJuande “os exércitos se defronta-
O problemp € fomplexe, pols  vam em forimagtes macicas, com os
rata-z0 de conciliar a poténele in- ° homens avolumades em largura e
ispensdvel com a mobilidade e a  em profundidade, os efetives, que
pidez, atualmente mais neces- condiciomavam s densidade des-
8 gue nunca para ageegurar a  sas formagbes, eram um elemento
ior capacidade de manobra,  essencial, setdo determinante, da
ooeom o objetivo ginda de man-  poténcis  dézses  exdreltos,
o preco de custo nos limites Porém, atualmente, guando. o
oiveis. dispositive, evoluinde progressi-
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vamente, dew nascimente & linha
de atiradovez e chegou, pouco 8
poucs, Ao vazie do campo de ba-
tatha, a nocdo dos efetives sofreq
uma  transformagio considerdvely
T gurpreenitlente comgtolar como
esta tranaformacio nfo tenha sido,
ainda, ‘apreciada no seu justo va-
lor, Mo entanto, ésse falo terin
dado matéria a uma ampla ' re-
flexfo, Tal o exemplo do exér-
tito alemfa, que se vin obrigado,
em {19403, a bater, com algumas
centenas de milhares de homens,
um exército de wirios milhares
dotadn de um material, sob fodos
of ‘agpectes, comparivel ao seu.
Qualguer que seja, a nocis dos
efetivoz nio ¢ mais o dnico, ele-
mento da poténcia | ela deve ser

examinnda, agora, sob Um Angolo

mteiramcnf.a noveo, @, notadaments,
sab o duplo aspecto de rendimente
& efictdnoin,

a) A woclo de rendimento —
MNuma divisfio tipo americans  de
18.076 homens: hé sbmente 1,195
;ltgfantes combatentes”,  on sefa,

Se lhe asjuntarmos os elementos
que, como-a artitharia e o9 carros,;
trabalham para’ o gei pcoveilo
imediate, chega-se, wem divida
a 12%, ou, no maximo: 15% 0
r&?tante nio & serifio Ydespesas ge-
rais

Fd pessivel haver uma . organi-
zacho que suporie semelhanbe car-
ga ewml condicdes de scbreviver?

Tszo & suliciente para explicar
certos pspectos das primelras mis-
shes da guerra da Coréia. O exdér-
cito dag Nagbes Unidag dispinha
de uma  forte superioridade ma-
terfal ;  ndo. obstante, préso @ps
dofa eixos Unicos de estradas gque
congtituiam o sen sistema vital,
foi censtrangido & recuos ‘espefa-
culares  pela  aglo. de Inimigos
Poco NUrMerosos. & pouoo- armados,
porém gue sabism utitimar ‘a5 Eo-
nas dificels, nas gquals seu adver-
sfirie nio egiava em condicBes de
aggegurar o contrdle. Fimo ooni-
pensacio, cada ver gque og epqér-
citos Bino-corganos tentaram  ata-
ques macigos, fracagsaram, nao
obstante & sua superloridade nu-
mérica, as wvézes esmagadora-

Tomemaos, agora, o
[e AR L zlemnntn.r, o' Griper
bate. Seu cbjetlvo e
de servir a wma Arma el
dobrada como se de
arma -anticarro: Jeve,
4 pu 5 homens gao sl

O efetivo suplementar,
& atualmente adiclonada,
a trés ldélas falsag:

— A 1% & a de que &
manabrar em tirno
sejn . para cobri-la, seja
veltar o seu fogo, Ora,
agbes nio  podem  ser
eom & eficléncia de
pele arina adfomaticg

— A2 b g dequed
ter, em torno da arma, m
dores em nimers suficien
& exato gue numa tropas
triida, asoma “fogo &
nnmutui QuBsSE SEMPre,
tante. Se se desloea,
pouco.  Se se acha
{quando se atira muito
idenica  moderna (viaf
lagartas) permite alim

— A3 Emalme'nhe. LR
de gue o grupo deve poder
Ora, como p Rumento de
implica, suiomaticamen ﬁ
aumentn de perdas, Gsge
ndo pode ser atingido

A eongeciidneias iny
estado. de cousas sio

Em primeivo lugar,
sfo- mal wiilizados.
nig sho combatentes
ditog, ficam reduzido
Yyalets dirmes”, agindo
ments.  Sel rendim&;ﬂu
todo  diferente; se  tam
cutassermn oF primeiros

Entretanto, &sses “val
mes", representam bdess
mentar ¢ consumir M)
{as wizes sem nenhum i
As mecessidades do conju
echam considérivelments &
dag, sem penhum pro
pensador,

Esse volume de yae
percute. nas retaguar
tando-as  numg el
mals geométrica gue’
Chega-se a date paradm
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fretaguarda, destinada a manfer s
Arente, sente-ge, cada ver mais, na
Jnecessidade’ de manter-se e apela
CpEre a frente em sl muxilio.

Nio & demais recordar oz fre-
:%’Ehaentm exemplos de unidades da
frente, quande em repousn, Serend
thamadas a efetuar servigos em
proveito de irabalhos de thda na-
furéza, B lsso uma completa ‘in-
versio de valores Enfim, o due
mais grave ainda, o excesso de
efelivos acarreta o excesso de per-
des. Seja na linha de frente, como
e retagusrda, elas sdo tanto maio-
guanto maior fir a densidade
tropaz.. © poder destruidor
armaments moderno,  muito
rticularmente ' a aviacio. impde
o gejam dispostas no ferrenn se-
o formagies extremamente di-
idas. T precisaments; o inverso
que sesverifics atualmente, O va-
gin do campo de batalha, eada ver
aig  indispensivel, & também,
‘tide vez mais dificil de ser reall-
faado, sobretudo na retaguarda,

- Wisto sob o &ngulo de rendi-
ento, o balanco atual & poils in-
armente negative, Nio & mials
nogio de massa que deve do-
toar, mas a de velockddde s ra-
% nos deslocarnentos, nag pa-
das, nas concentracdes; na ma-
bra, om pintese. S&bre dsso, &
iHvo constatar que, enguanto os

ndo. etapas médias da ordem de
km didrios, os exércitos atoais,
base de wveleulos automdveis,
oaja veloeidade pode atinglr 40 km
mesrno  mais, tdm wma capael-

médla de deslocamento que
g excede de B0 km por &ia,
efeits, nio s pode ter velo-
de sern ligeireza .e sobretudo
“fluidez", noefo  que encons

mos mais adiante. i

B} Nocfo de eficléneln — Em
semiéneia  de desenvolvimento
'Técnica, & nocdo de eficiéneln
cada vez mols o e opor d
e fridasa,

et colocadas, servidas por

L eorte de um combate,

ércitos, 4 base de infantaris, se.

8- gempre, sde algumas ar--

 pessoal de valor, que decidem

Em fdrno de ‘wma srma mo-
derna, ‘eapaz de semear a morle
num raio de virigs centenas de
metrog, & desnecessdrio colocar
hiomens passivos e intitels. Doutro
muoda, & em vio, ainda, atacar esta
mrma com. uma massa de - indivi-
duos com inferioridade de arma-
mento, sob pretexto de adguirir,
pelo menas, a - superiforldade do
fopo. 854 permanece vdlida a ma-
nobra, ameagada por elementos tio
velozen guanlo possvel.

Azsim aFar'e::a, novamente, ezsa
nogio de “fluidez”, que 14 invo-
 cumos alrda),

Quanto malor a poténcia do ar-
mamento, menor deve ser o nib-
mere do pessoal que o maneje,
Uin  s6 avido, conduzindo uma
bomba' atbmiecs, & muito mais efl-
tar que virias dezenas de avides
carvegades de explosivos normats,
Levando-ge essn razfio a0 extrems,
pode-se asseverar que, num coh-
flite future, um dos meios mals
eficazes poderia ser o combatente
izolade, mais ou menos clandes-
ting, conduzinde, mcs pontos -
tais do inimigo, um engenho de
deslruicdo macica. 56 o seu pro-
pria fsolamenta lhe garantirla uma
seguranca guase toial, Sem di-
vida, miio & isso senfio forca de
imaginacio ;- mas, talver, seja,
também, uma realidade, amanhi.

Todavia, poder-se-ia argumentar
que nio hd rendimento sem coor-
denacio de esforcos, e que eéssa
epordenacio  exige comanda in-
compativel com uma tio grande
dispersfio, Essa critiea & igual-
mente Inexata: o desenvolvi-
mento dos melos de fransmisso,
np decorrer da Ultima guerra, re-
voluclonot o exercicia de  <©o-
mande ;  # nesse térreno que a
solugio deve ser encontrada,

De putra lado, importa que a
instrupdo, em  lodos o8 escaldes
seja conduzida no sentido da ind-
etativa, fator | impottante de rhe-

pidez na concepclio e execucdo da

minohira; QO comando de uma uni-
dade, gualguer que seja ela, o
priprio homem de fileira, deve ser
treinado & agir sem sér, constan-
temente, “conduzide pela mo”
pelo escalfio superior,
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WMo exéreito fiancds, Ssse resul-
tada, pode zer facilments obtido.

Pode-ze¢  ohietar gue os ele-
mentos muitos {luidos s8a inga-

pazes de deter o inimigo; & =e ar-.

riscam & zer rapidamente “sub-
rersns'’, -

Esta consideracdo tem @ sua im-
portdncia, sobretide no caso  da
Franca, gue tem e inferésse pa-
pital de impedir ¢ frengueamanto
de suss fropteirag pelo’ inirnigo.

Ela 6, no entanio, errdnea.
wm  dispositive’  rigido, estdtico,
pode  ser submerso,
nao scontece  com  win  dispositivo
fluide ¢ rdpido, apolado por um
sigtemia de defess ferritorial, do
gual, come vereinos adiante, par-
ticipn & nacie inteira.

Asgim, sob o ponto de vista de
eficiénola ou de rendiments, a
nogio dog efetives deve ser objeto
de Um nove exame;  JAcumular
homens de nade serve, seiEo para
aumentar as “despesas’ gerais” e
multipliear ag perdaz. Uma ré-
particio mals fudiclosa do pessoal,
em Tuncio do armamento s ser-
vir e dos efeitos a tirar désse ar-
marients, deve conduzir, sem dii-

vida alguma, A uma d{mlliuigﬁﬂ

gensfvel do efetlvae daz  frgas
verdadeiraiients combatentes.

11 — 4 Nagio ermads — De-
duz-ge, do que foi dito, gue &0
uma fraca  parie da pomﬂ&cﬁn
deve assegurar & defess do pais?
Evidentemente, nfc: e especial-
mente, no caso da Frangs, Seria
expd-la A Uma invasio, em massa
que tentaria
suas defesas e submergic rapida-
mente a8 malor parte dos seus cen-
iros vitais, Fol assim gue oz Hus-

B8, procederam com os Alemies,

em  10d4,/1845,

Erm pregenca de wm ial perigo,
& a populacio inteirn que deve as-
segurar & defesa; . Cada  cidade,
cada wvila, cada ponto lmportante
deve ger préparado para ge tornar
um centro de resisténels defendido
pela populacio leeal, gue, progse-
guindo nos sews trabalhds habi-

tiais, serd organizada e Instruida

£ mesmo

irromper  sdbre Ay’

para  poder imediatamente. parti- -

cipar da luts. Afravés désses pon-
tos fortes, escalonsdos em thda &
rufundlﬂﬂﬂa do pals, o avango

"

cddverse se diluird 2 se

ditas, mais especialmente

como  a-Agus naoarela: - Ade
pertencers, entio, aocs @
ligeiros, mais  potentes: @
gue contra-atacaréo
agsim entregue a 8 prop

Esses Oltimos elementol
vin oulros sendo. uina. parl
pracas de campanhn propel

regadas, por sua vez, da deds
frﬁnt,&iras ou- & frente delas,

Em suma, o pais dave
vido de uma lencn & 'de um
Issn €, essencialmente, que
nrhmizag&u & de Gmmwgﬁu
ta-ge, assim, da Magio arn
gua  forma  mals cnmletq-
maiz fotal.

Para gue tenham ioﬂu
tor, lerica & escudo ded
arganizados em funedo das
deraches §4 desenvolvidss

B na lanca, em paﬂtm
deverao se achiar tédas a5 cd
visticas de fluidez, ‘de capag
de “manobra’ fue The perimif
cumprir sua tarefa, o noteda
de realizar ripidamerite,
mernto e no pento dese
cencentraghes de meiog
rics  para surpresnder 8
o - adversario,

Issp nfio ‘seri possivel =
os  seus elementos  consii
forem concebdios para um
pel e d fle adaptados
digso, expormos a8 'q
“principio dwla‘tﬂnﬁ.ﬂo".
minar em . que medida &
aplicdvel,

T — Manobra e pri
vislondrio — Naspido da
dade de “descentralizar’, em ¢
wagiidnela dos progressos d
mamento, o principio divisly
permanece Inteiramente Vi
Porém, no decorrer dos ano
sido éle  totalmente
sun aplicagdo. _

A divisho, com efeito,
genfo =e gerescido. com. o
£ progressivaments aum
todos o5 novoes  elemen
tecnica traz. Dal resultar o
oontinue, condendvel sob
agpectn ] f

— de um lado, néio 1l
efiviéneia 1 em gualgnar gue

e &

¥
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* @ hipétese, a divisio atual ndo po-
L e conduzir uma aclo ser refore
L gos apropriados; notadamente em
artitharia e carros;

| = dotlro lado, &le lhe tiva thda
L & capacidade de manobra:  em
o de sua massa, ¢ A divisdo
aer impotente, inaplo 48 agoes
B reaches répidoz  exigidas  pelo
timbate moderno ; !

L —enfim, & divisio tem wm ren-
mentn irkisdrio, conforme vimos
ds, 0 numers dos  verdsdeiros
batentes ndo excedendo. de

pricridade que {oma, em noss
i, &5 novies de rendimento o
8 efititnoia; em relacio 4 noglo
Jmassn, deve tender para a re-
y de propria estrutura da di-
i, de modo @ tornd-la capaei-
para manaobror, gue @ a'Ega
adeira razio de ser.

Essa capacidade de manobra,
efeito, ¢ mails do gque nunca
dispensdivel. £ difieil conceber-

perticularmente no  infeic  de
| guerrs, uma frente continua
ande & Peninsula Furops, do
g0’ Ao Mediterrdneo | 8, iss50,
80 devido po poder destruidor
EReTeitos, mwas, tembém, pelas
itnphes exigidas pelos dregdos de
grda, cujo nimero, cada ves
oz, € uma imposico do pro-
volume das divistes, Ag bre-
@ o8 pontos fracos nio po-
pser evitades  Pera esxplo-
como para o3 defender, a
bra retomark uma  impor-
eapital, seja na ofensiva,
ng defenslva, onde 5 &8 ma-
permiie 5@ opor & manohbra,

mente unidades, alande @
8 & mobilidade e 4 rapides,
o da capacidade ‘de mano-
necessiria,  Somenie elas per-
o, @0 comando, realizar, com
ez desejada, &s concenira-
necesgdrias, ouw de  salva-
& osua Hberdade de agio,
dao-ge & pressio de um
g0 superidgr. B nesse sentide
i divisio deve sér ohieto de

a reformas de estrutura,
na sud o composicio;  corng
articulapio.

At

R A A W

Comparada & divisio atual, a
diviefo do futura serd caracteri-
zada s

— para volume  jgusl, uma ca-
pacidade ' manobreira  eonsiderd-
velmente acreseida ;

— para igual capacidade de ma-
nobra, urm volume nitidamiente re-
duzidn,

IV, — @ homem e o material —
Quante inais aumente a poténeia
do armamento, 14 dissemos, me-
nos numeroso. deve ser ol pessoal
que o serve.  Bdsa idéia merece
alguns  desenvalvimentos.

Parece-ngs bem OQue of cons-
laries progressos, o dominio do
material, ndo tenham tHdo, sdbra
& utilizacle do “homem", as re-
percussoes profundas gue corres-
pondam & sha importineia.

Do mestiio modo que o8 gperfai-
cosmentos da méguina impoem,
pata - determinads  producdn, uma
diniinuicdo  da mac-de-obra ne-
cessdria, todo o progresso nos ar-
mamentos: deveria conduzir a tuma

“reduedo sensivel dos efetivos com-

batentés, Ora, "¢ precisamente: o
hiverss ‘gue se verifics, & o wo-
lume dag unidades. nfo. pira de

awmentar,

Noogue diz respeitec as proprio
servigo das armas. seria iAo re-
corday @ necessidade de nio ofe-
recer Ao inimigo sendio ohjetivos
tdo diluides gquante possivels, oo
o fato de gue U ecarro, por mais
potente que seja esth & mercd de
umia arma  antlearre  individual
et eolocida e bem servida,

Beria, igualmente, em wvio es-
clarecer que, @ fodo ‘aperfeicos-
mento . do  material, ecorresponde
um acrdscimo de pessdal encarre-

gado de abastece-lo e de o manter,

nesze dominio, no ' entanto,
gue dmporta. nosso  sentide, de
rever of Carros atunis.

De um lade, com efeito, a utl-
lizagdo dos diversos materiais ne-
cosghrios & batalha, de outro, o
abastecimento, & a  manotericio
désses materiale constituem pro-
blemas distintos.  Esses problemas
nio 880, has grandes unidades
wlugis, suficlentemente  diferen-
vigdes, isso resulta numa multi-
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plicagio de melos que as tornam
pesadas e desperdica esforgos.

A utilizacfio do material & colsa
relativamente simples,

Uma crianea sabe, por Instinto,
ufilizar um bringuedo gue recebe
de presente, por mals complicado
seja dle; & gquestiio de horas ou
diag para peneirar nos seus se-
gredos.

Guardadas as devidas proporqdes,
essa mesma  Taeuldade existe no
homem iovem, @ sua explicacio
racional deve permitir uma slm-
plificacdo Importante da instrucia
militar pripriamentes - dita.

Egga vltima, ao contrivio, de-
verd e interesgsar mais Ulilmente
em dar as nocies Liticas indispen-
shveis, em desenvolver a indciativa
¢ em ensinar o frabalkio em equipe.

Um tal programa & - suficiente
para aguéles gue de pode chamar
de “ecombatentes da Trente, que
devern, na medida do possivel, ‘ser
eliminados de tdda a preocupacio
ﬁua néo o mmbate propriaments

to.,

Guianio &g quesjﬁes de reabas-
tecimento e manutencio, podem,
sern nenhuma ddvida, ser objeto
de economiaz  substanclais, onca-
minhandao-se resclutamente para o
concentracido  dos melos. em  es-
calfes  aproprisdos, assim  como
pela wiilizaciio mals complaeta, &
medida gque se ofganize nag re-
taguardas, de uma infrasstriturd
nocional  convenientemente diri-
gida, o que, para o exeército fran-
cég, nin & diflell aleangar.

Epta-ge, assim, en o condiedes de
distinguir ;

— de - um lado, o8 elementos
combatentes  propriamente | ditos,
eom o8 “sustenticulos"” imediatos,
sam os guais nfio podem passar

— de 'outre, o8 elementos de

reabasteciments & de manutencio.’

Numerosos problemas e, em par-
tipular, o da coberiuva; tomam, as-
gim, novos aspectos.

Congtitul o de’ primeirs cate-
goria, com efelto, uma “faca e
dois gumes”, pordm, dque ndo &
genfo uma parts ; deve éle estar
constantemente com  efellve de
guerra, dado o seu wvolume limi-
tade. Com fsses elementos de

base, a divisio stual diminul
sideravelmente de wolume e
um dado efetivo, pode-se

malor de grandes unidades,

GQuanto ao de segunda eal
de interésse menog imediato:
a hatalha, e j& reduxido
concentropio. de meios b
preendids; pode, gem Ing
niente, comportar wma
de pessoal das reservas,
em:. condighes aceitaveis

Nio =ze trata, é dbwvio,
no seio do exército, cutagaﬂ
vilegiadas:

Afora o caso de eﬁp
profissiondl de imports
impoe uma. selecdo d ' r
o5 demais s8o o8 mas‘maa Fi
o8 quais, em sua mocidade; {

parte  doz  “elemientos
terites", e que passatio P
“retapuardas’’, 4 medida

rern avancando em. idad
completande, no decorrer
periodes, a instrucly
mente de “vombate’ gue B
recebido no decurso de sew
ative.

Vo= Infludncia da
ren — Nenhuma naciio,
collgacio poderd var
e caso de conflito, d
uma superioridade adrea d
a aviacio adversaris seia
mente varrida do céu,
terppo sinda, & “superi
rea” serd coisa local e &
De oufro 1ado nin ohsl
oz aperfeigoamentos afi
armamento antiaéres, n
ticamente possivel r:pcr .
con inltmigas um “mura
ponivel, i

O perigo aérea, eom efelto
far senfp aumentar, :

Para os exércitas, a full
caclo das oarmas de d
gus artiedlacio judiciosa,
farce, a utflizagio das cobi
da noife tomarm umd b
capital.

Meg isso nfo & sendo
A Unica defe:z eficaz
dispersio, lUnico melo de
e thda a extensdo desei:
yapzio do eampo de batalk
necessdirio, nio obstante
do armamento. tervesire,
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Mas essa dispersfio ndo deve ser
realizada em detrimente da po-
téncia de coesfio do conjunto. Ela
hiio pode ger procurada sendo num
aliviamento da estrutura das uni-
- dades e numa artieultodo mais ri-

. pida dos seus elementos consti-

utivos,

Recairemos, assim, novamente,
gob a forma do imperative cates
girico, na necessidade de conceber
unidades que, posstidoras da po-
téncia e da mobilidade precisas
para responder fe necessidadea da
manobra, tenham também uma li-
geirern e wna velocidade suficl-
entes, i

| Thdas essas gualidades, a di-
visio atual ndo possul, em nenhum
grau.

YI — O comendo — Muito se
Adm escrito, apds Clausewitsz, sH-
bre o péso dos estadossmaiores e

. a complexidade ‘da cadels de co-
mando, O Ultimo estude netivel
A respelto fei publicade pelo ea-
b pitso  Lidell Hart, na
Garterly!, de julbis de 1650,
Lomo todos os artigos désse aufor,
~ salierita numerosos problemas, que
nos “delxam a pensar' i
% féra de diividas que os nume-
rosos estados-maleres que e su-
perpoem no interior do exéreito
reépresentam “despesas gerais con-
-siderdveis"”, as guals devem ger
- eliminadas.
Isso parece ir de encontro #4s
- ideiss precedentemente  desenvol-
| widas. agul, que conduzem -ao ali-
vigmento  das  divisSes, portanto
“Be acréscimo de seu nimern, Mas
e oposicie & muito mais apa-
. rente que real; & na malor pavte,
- uma simples guestio de termo-
* login j
| 0 gue procuramos com efeito,
- fuma “eélula tatics de base” que
: a as gqualidades de potdéneia,
mobilidade, de ligeireza e ra-
pider reconhevidas indispensdveis
# no ' interfor da qual se efetive a
eombinagio” das armas de base.
po importa o nome gue serd
o a essa obluls,
0 comondante dessa célula ta-
4 mio terd problema nove
gments consagrads ao  Goth-

bate, necessitard multo menos de
meios que od da atual divisde,

O esealft guperior serd conce-
bido & arganizado para manobrar
um eerto ndmers de célulds-base,
0 nifimere dessas células nio @
necessirio - seja fixado a priori;
geTd, como A suA organizacio, es-
senelalments conseqiente da mis-
gio & desempenhar, Lidell Hart
lem razéo guando estima que um
chefe pode facllmerte acionar
gualro. oo pinco - células  subordi-
nadag, & com vanlagerm, mesmo,
ge o ps cireunstidnelas 0 exigirem.

Com-a condicio de que cada cde
lula conserve a liberdade de pcfo
correspondenta A4s suad pogstbili-
dades, tal concentracio nio po-
derd ter senfo vantagens, e, dado
o aperfeigoamente dos meios da
transmissdes, nio haverd nenhuma
dificuldade em realizd-la,

Uma tal conpentraelio ¢ pos-
sivel, nos diversos escaldes da hie-
rargquia, de medo @ diminuir o
nimero de intermedidrios aque se-
param o comends em chefa dos
executantes da frente,

T ponto delicado & necesstivio
precisar @ & o de situar, na hie-
rarguia, o ponto de soldadurs en-
tre ps elementos combatentes e os
elementos de reabastecimentn e
manttencio, Isso demanda  um
exame aprofundads, gue sairia do
uuadro exposto. Convém lembrar,
todavia, que fste exame deve ser
efetivado em funcdo da idéla base,
precedentemente emitida, iate &,
Bs formacdes e estados-malores
da frente devem ser inteiramente
livres de tida a precedpacio gue
nfo seda o proprio combate,

Notemos, afindl, para terminar,
& necessidads de colocar of gua-
drog, em todos os esealdes, no seu
lugar na hiersrguia; Por uma
evolugfio progressiva, onde nfo &
thell de discerniv as colzas, & cor-
rente wer um escalfo da hierar-
quia efetuar aguilo ‘que pertence,
apenas, 2o escalio subordinade.
Bssx inversfio de valores traz gra-
ves conseqgiléncias | gobretudo, tal-
eela Inteframente o sentimento da
iniciativa e daz responsabilidades.
H& wm grande perigo, confra o
qual imporls reagir.
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2* PARTE
ALGUMAS CONBEQUENCIAS

Ay consideraches atrds expostas
demonstram  gue o exdreile de
terra moderno deve, a todo o
preco, lbertar-se dao carga que o
paraliza e The tira t0da = eficitn-
eia combativa,

Nio esld no nosso prﬂrpﬁaﬂ.o 1i-
rar conclusdes definitivas, nem
de construir, ex-cathedra, 0 es-
quema de um exdreito nove.  Isso
& tarefa de especialistas, sabende
libertar-ze de tidas ag idéiss pre-
eoncebidas e submetendo ag suas
concepigties & urma esclarecida ex-
periéneia, bl

Mpuns  dados: essencials, en-
{retanto, parécs. ser necessarTion phr
i iz #Irrs nfio terao outro obje-
tivo sanaﬂ de precisar uma ordem
de grandoza ¢ ndo constitien por
si mesmo, sendio um esboto  su-
marie do eonjunte do problema.

I — A eélhula elementar — Ger
ge trate de uma arma automitica
de infantaria, de uma arma anti-
carre, dé um . arro ol de uma
peca deartitharia, 'a célola ale-
mentar deve ger limitada ao ni-
mers  esiritamente  indizpensivel
paEra Assegurary o servico desss d@r-
ma, com exclusio de todo o) ele-
metita ndtil, causa de plso e de
perdas.

Or meios necesgarios: para du-

rar’ nio devem ser procurados.

pelo  engorgitarmerito’ da célulal
mas pela propria multiplicacio das
rélulas.

A célula nio deve yer Sﬂhl‘.‘Eﬂﬂl‘
regada de muniedo: o reabaste-
ciments em muni¢hes deve ger as-
segurade pela relaguards, gue mho
deve ter outra predoupacic sendo
o de-levar 4 frente tudo o que essa
iliima necessite.

Nesgas bases, pode-se dizer que
g eélula da infantacia propria-
mente dita, o grupo der combate,
nén dmheria ter um efetivo. supe-
rior '8 § homens, com o comans=
dante do  grups. HBame ndmere ¢

cauficlente: para  aSBeEUTAT O Sers

vipn de wma  arme automdbtica
leve g de g arma antiearre in-
dividual ; raremente foi excedido
dage efetivo em combate, durante

wnaficiente,

as operapdes de 1943/1045, ¢
no o entanto, W gue @ tntw
{rancess demonstoott e efi
el sein - par,

II — A tembivdpdo’ dag
elementarer. — No escaln
tio, comno no eéscalio Batalhap,
rit ficarmos. apenas na infant
& combinacio das célulag
tares deve obedecer sog
niaiares de likerar o combe
da frente de f0da ‘as pre
ohes ou o serviddes que n.ﬁu
as da combate,

CE prudente agseverar nao
sempre oportung  reduzir o
tive dessas formacbes nas me
Proporeies gue as do gruﬁ;j
coiribate, _

Um comandsnte: de  PeloH
com eferto, pode fhcilmenta
myangdar. 4 on 5 grupos st
perto,  Terd, A3 vozed, as suss
sibilidades. de aq.-.in 1
arregcidas @ poderd, em partio
disper de uma srma leve de b
curyn  para: Eun'.pletar' oF. afal
de guas armas de fire tenso,

Por faso, o efetivo Gtimo
lotfo deverd situsr-so entre
30 ‘Homens,

¥o mesmo motlo, & com
pn&er:a Ntilmente” mpﬂ
4 ou § Pelatdes, con 1
darla um etetive de 120 8
meng, :

Finalmente, o Batalhdd &
dade edsencighmente  ene
de eonduzit o sombale ] pol
deve @er  orginicamente
dog-elementos necessaring
SESEEUTAT UMY ta;:acidade

Pode-se ponelulr gue & o1
'za{:aﬂ a & companhias The
péeo que seria o maols
prl‘adcr o osey efetivo
via, assim, da ordem de 600
]mrm-lns
Quanto 8o escalfc B
enja utilidade ¢ incontest:
temipo de pag, para as neg
da instrucio e da mob
problema e coloca em
sug  permandricia, ngE,
de tempo de guerra, & d
Ble estda ligado so ‘prob
pélula tatlca de base. ’
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I — A cédluln tdtiea de bose —
B ng composipdo desta cblula que
“reside o problema cssencial da ws-
" fristura moderna do exéreito,
'. Come: j4 menclonames anterior-
mente, importa, antes de abordar
problema, fazer shetracdo da
dermologia  corrente,
| Que a célula de base chamada
| mals tarde divisdo, brigads, ou
alguer euteo térmo julgado mais
uade, pouco importa,
00 essencial & partie  de umda
‘#{mlﬁfﬁa que poderd. ser 8 me-
HT

L — A céluln tdtion. de base &oo
Cttpledo no interior do qual ge
ety ¢ eowmbinggio  hecessiria
¢ o Infanteria, o Artiiharie o
earre €, de ouirh parte, o
o' posio was méos do comands
regltzdar o manolrd,

E sobretudo nela gue se devem
ontrar. as. qualidades de po-
la, mobilidade, rapidez e 1i-
BEE gue  vimes, de fmpor-
lncia vital, BEoeld gque, #o prie
Ao comando, deve estar livre
Gda & prescupacio gue néo.a
priprio  combate,

E-evidente gue se ndo pode {ma-
ar ter um 80 tHpo de célifla de

dresgidadoes,
Bise tempo ainda ndo chego,
Mo estado atual das eolsas, dols
: pringipais de cdlula parecem
ensdveis ) um, A bass de
antaria - outeo A Base de hlin-
) A eélula “infontaria” —
al celula seria’ deéstinada a
face &s missbes de cardter
estatics que, dindmico. Seus
entes  ponstitutivos  poderiam

== 4 ou 5 batalhdes de infantaria ;

=="1 regimento decarras (Bpoio

& da infantaria e anticarros)

= 1 grupa de artiltharta a 4 ou
i baterias de 6 pecas;

"= 1 bateria aniiaérea de 16 pe-

b eRE

— | batalhfc de: engenharia;
— og elementos de cemando e
- de  franmissdes  eorrespon-
dentes |

‘melonar, osem’ dificuldade
o 8pia & responder o tddas as

— 1 unidade de transporte, na
aual ums parte gerin espe-
viglmente concebida  para
efetilar, até o extremo da
frente, o8 reabastecimentos e
evacuaraes.

O efetivo global serfa da ordem
del7.000 a 8,000 homens,
20 A edluln blindadn — Fasa
célula =eria destinada a  cumpric
ds missdes de cariter mals dind-
mieo que estdtien.  Poderfa com-
preender ;
—= 2 o3 regimentos de carros,
4. 4 ou 5 esguadroes de
1% parrvos cada uma
— 2. 68 3 batathdes de Infan-
taria
— 1 grupo de urtilharia:
— engenharia; transmissGes, eic,,
andlogog aos da célula infan-
taria,

0 efelive de uma fal edlula =e
situaria entre 6,000 & 8,000 ho-

Cmens,

IV «— 4 eombingedo dos edlulas
titicns de base — Bsse problema
J fol invoeads alrds, no capitulo
sibre o comando,

Um sd drgho de comando pode
mator,
& ou b océlalas de base, acima ei-
tadas, | A posgibilidade de modi-
ficar, em fungio de sua missdo, @
natureza das células colocadasz sob
gugs ordens, darla g0 conjunte o
magime de rapidesz.

B nesse esoalio, além do mais,
onde se. enconirardo, naturalmente
nos seis lugsres, o3 elementos de
“apoio’’ enearregados de fazer wvi-
aer ag célulss de base, bem oomo
certas unidades da reserva. geral,
artitharia e earres em particular,
destinados aos reforcos eveniuals,
. No escalfio superior, finalments,
ficaria celocado Lm Grghe de coor-
dedagan, desempenbando o papel
de exéreito, atual, com wm campo
de ardo muite malor,

V — Conclusies — Bste répido
eshico pode ser resumido em al-
gumas palavras

— 8z formagies atuals sho muito
pesadas, impotentes, inefi-
I clentes ;
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— para cumprir & sus missio,
& precizse aligeirar a sua com-
posicio, modernizar a sua
articulacao

~Amarradas a3 formuless desusa-
das, entio anacronicas para as exi-
ghneias do combate mederno, Para
gue a divisio retome o geu valor
combative e responda 48 necessi-
dades do comande, deve fransfor-
psay-ge & tomar A forma gue atrds
tentarnos eshocar, nas Buas linhas
gerais, na célula thtica de base

E ébvio, dizer-ge que esin trang-
formagio necessiria ndo seria pos-
sivel processar-se de hoje para
amanhf. T por uma evolugdo do-
sada mas, entrefante, ripida; por
um melhoramento progresaive le-

vads, de Infcio, nas
eobertura e fendente A o
eggencial e deixando  p d
mente de lado o supérflue
movimento pode ser iniclsdo)

‘@ue os especialistos- destas
thes se esforcem o necessdrio
sair das sombras do passadc
facam obra criadora, gue 86 0
entemn para solugles novas

E.a Franga, a par ¢om 4
forte eultura militar, 8 to
iniciativa nesse dominio, &
{rar o caminho, Mo & seniia
guestio de vontade, porém;
fgse preco & gue 8 Segurang
Burepa, partindo da- Frangs,
derd ser verdadeiramente
gurada.”



