; E-
ESTUDOS ‘BRASILEIROS

_.. i
e i

Ministéclo da Guemss oo 8

RIO DE JANEIRO



Ao MY RS — R0 DB JWWHIO, AGOSTO. BB 1650

. - — =3

SUMARIO
CULTURA FROFTHSIONAL

i — fidal Eleemant KFABmIBT s e i e G e e ke

Clomttsitos Tgleos e wlagye: — HOEME (O n'IMﬁhﬁu e e A A
A ovolghie da Bhllen Wliadidn — Ru.!mrd A umruw-»rra iz mvww" =
Fov Gl ol ’ wals T s e R s TS M| i
Arymivng em |u1r=--r!1imu el !lp‘dii’m ‘Va;ﬂ.u Htln Iru ot E Ml R e it
PULPIRA GERAL
Cotferdnetn Dilsrnbedongd e Tivesthigsiis
R O E st o FBICE G e S i
o Priwenran dio Freesidente; doo L o e e AT T %
o Mokeado regionl Inthyg s merhosnn = JoRf Gareida S e B e | g
_".ﬂ"*?.i:;' Cpplatbrin womwnsabaghy di tled s G e o sk IMFllrlqﬁhH Jiﬂi relagies
& e Damanas — . Jwey Mohtenegr, MametbBeR’ oG s e B e Wik j
L} El!FﬁLiTI [0 '_'
|~ Db (eopetiffen @ Goo-esirasein)  — Covogel - Golbery o _
l'.‘nljma-HIﬁ}‘u-.........................;.u........... Pt fih 1
11 — Contribuwigha an Hisloe ... o ot i T ot o AR e E ..'
P11 — Arthin esiangsire (GeapoHin) — Crenevil-de-Divisto TR R et
Jimim Palenboeh (Pl Tehente Hefp A et eplril by = im e v i
15— Ao e pitlen - — Major Deivin 'J‘HNUL o T e e Bl b
DIV ERSOS W
} 3 ¥
Adardoi fpmadog enie o svernos do Brasll e do bz T TR e ey 16k Lo
HHARTLTANAR
Probitien e prurlu.q fif, iguerairg — Giiw Walotelts 2= O Brasll brleasd "
Bt == Bideringiso vm Pertmmbagg = T Wﬂ # F.G{P (RETGITRE gl
Adrine de piroetlalo - Ik sl i snpelsados = CF peirdlng R
it ot mogm e rden = TREIR FE eRmbe el e 131 -
NOFICIARIO BE INTERESSE NILITAR 4
Witlvendstn) Ao Gegra] Flyrlans Pebug Keller o0 .'H.ﬁ

- Lauu'urnuu i Ealu. Chomiialk Hnnm (AT Bhﬂmwﬁa ﬂu B.-ﬂt‘u’:m iﬂjy.-
-"‘F;l'.lﬂ-.';‘ Gieneril Oasar e Hnrrﬂ:ﬂ R VA B 10 R Nl e em ey AL 118

e ¥

T ATOH DETCIALS

LY

Deuﬂmg AmLﬂ [ Hm!mmm pira OE- Grnlen o o SR



LUz ALVES DE LIMA E BILVA
Duque de Coxics)




AN

i e T

1 w= PROBMIO

Pelo Avizo n, 366, de 1825, no
fwérnn do Dr. Arvthur Bernardes,
ol o Marechal do Exéreito, Luiz
Alves de Lima e Bilva, escolbido
Patrovia do  Exéreito Brasileiro g
o din do sén naseimento — 25 de
aghstn — corsagrado como o “Tra
do Soldado’,

Felit o justa estolha | Caxias fol
o malor des militares brasileivos e,

shmente o legendirio Osdrio, déle
conAegte APrOXiMmAI-se etn BXprRs:
sgo. e glirla. )

Caxias conguistou a admiragho
dé seus posteros, pelas excelsas vir-
tudes & gualidades. Sua vida e
rece meditacio espeeial @ teve eap
tada e comorimida em sug miin,
ffren ororme, sua espada obadien-
te, gue poderia tragardhe o deati-
no  gie hem entendesae o se
deixou embriagar pelo yinho pa-
pitoso do poder e, constituiu-o no
magno exemplo de nossa histdria,
de legalidade ¢ de respeito fis ins
tituigoes.

Canias serd sempre assunic mo-
mentos. Relembriclo ds moeldades
militares, anualmente, por ocasiio
das solenidades de aghsto — um

CAXIAS

Major HERNANL DIAGUIAR

gesto oportunc e de alto sentida

eivieo,

Kscrever sobre Caxias € perlus-
trar msis de meia centiria, de im-
portante fase da existéncia nagio-

il

A literstura a seu respeito é
yasla, vhria e, elaborada por unma
gléiade de estudiosos e pesquisa-
Jores gue fol aurir & verdade om
textos antigos ¢ auténticos,

Gue dizer, ainda, de Caxias?

Pretendemos repetir resuhtindo |
fazer. trabalho ‘de sintese em cque
sojam dedieados apenas alguns ins
tanten fugidios a cada uma das fa-
cotas de sua personalidade ding
mica & marcanie

2 = CAXIAR L O HOMEM

Caxlas veln ao mundo guase ao.
alvorecer do Steulo XIX, em 1803
na Tazenda 5 Paulo, Vila Estréla,

na Provincia do Rio de Jageiro,
o-BERLO

Descendia de familia afidalgn
onde se contavam 31 anta i
militares, sendo 11 ganarm?a_ 9 —1.
palavra abalizada do General




tor Augusta Borges: — "preuls-
a-lhe nas veins o mesmo sangue do
que havia de- ser general preclaro

@ homem de govérne. Entroncava,,

pots, em alla prosipia. A heredita-
riedade tmprimia-lhe na fronte ag.
gusta o sélo da bravura; na inte.
lgéneia o5 recursos da estratégia
e as tracas sutls da tatiea | no co-
racdo os primores do eivismo.

Marte tomou sob sua protecio a
criafica que acgbave e naseer,

Aos cincos  angs, conseatte os
tostumes da época, assenfou praca
como 1% Cadete; no 17 Regimento
de Infantaria de Linka de que era
comandanie seu avd, nesse mesmo
1808, #no em gue o Brasil — na
feliz ‘expressan de Afonso de Car
wilho — “dormin comn vice-Rei-
nado e acordow eomo reing”,

B uma curioss coineidéncta,

Podese dizer que o Brasil-Nagio
&6 comeca & existiv guando Caxias
eo far soldado. .

Comeluindo, #as quatorze anos, o
turso de preparatérios, a1 25 de
aghsto de 1817, no dia mesma do
seu aniverairio, prestou o compro-
misso de henra e furou bandeira
em’ dun Unidade.

Entrando nma  Academia Militar
da Core satlh Tenente em. 1821 o
foi servir no Bmtalhio do Impera.
dor,

PRIMETRAS LUTAS

£ Brasil rompe os laces com Por
tugal ;eabe-ab 19 Tenente Lima e
Silva & grande honra de ser o wo-
miliirio da primeira handeira do
Brasil Indépendanie, Foueg depois,
recehe’ sen batismo de fogn contra
ageoortes do  General Madeira,

i Capitdo;, o largo peitn afes
tpade eom g condecoraeio da Op-
dem do Crugeire, vai tomaor parta
na Campanha da Clsplating.

Como - Major, tornase o brace
direito de Feijé entio Ministro da
Justica do Govérno, Chefiando o
Corpo de Permanentes, sufoea a
Abrilada de Miguel de Frigs.

CONLTBIG

\Foi. Nietzsche quem csoraven

mmulhﬂr & 0 repouso;do guerrel-

© As cebecas da hidra da anae-

Venda Grande e Sorceshu. Rafael

Ags primeivod embates o
carreira vivida ao contacto das
e, pUesdemse alguns mosg
relutive ealma & de pag. :

Um panho de trangiiilidade
perts o jovem Major, Culade
raismo. ‘Fala o sentimente,

A 8 de janeiro de 1833 castuse
eom D, Ana Luiza Carneiro Viang
que segundo o Monsénhor Pir
Guedes — “Hra uma das prime
doneelds da mals aristaeritio
ciedade ; beloza suprema elegin
porte senhoril, edudagie esmerada,
virtude & opulénein”, _

Torna-se o mais amantétice dos
mridos.

8.~ CANIAS: © PACIFICADOR

"4 situacdo do Prosil tornase
cadi ver mais delicads, O adventa
dns rogéncias, como todo o periodo.
e transicio & de espaeo 4 espagn
mareads por desentendimentos o
INERErEieGes!,
duia, cortadas agud, renovant-ag-ali,
pelo Pais intelro.

MARANHAO

Baplade o Balainda e dle vai des
mind-la “menu militari’ ¢ curde 4
chage comn administerdor e poli-
e iy

Da proclamacao que dirigic se

pova, merece oipecisl destague, =

pela profundidade gue encerra, o

sepuinte trecho @ -
“Maranhenses | mais militar que

politico, eu quern até ignorar os a
nomes dos-pariidos gue entre vos L
axfstem'!, . AT
Depois dessn witbria & ageneiada =
com o titulo de Barfo de Caxias, e

EAD PAULD

Levantam-ge g bandeirantes ";. <
(1842), Rafael Tobigs Aguiar, em =
Sorocaba, proclamase  Presidente

intering do Provineia. ' :
Coloca-se g get lade DiogoAn.

tinin Feijd, o mesmo ex-regente do.
Impérin, _ o T
. Caxias venee pelas armag em
% 1 T
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Tobias & recolhido so Forte da

Lage.
E, &6 "o dever de soldade lhe
Ampie @ deloross necessidade de

prender Feijo'.
A propisito désse fato ha uma
passsgem que mereee ser lembrada.
Dizlhe o pxrogents:
“Tmtan, General ! Ontem ag lads
do pove ; hoje contra &e "
Uifgane” — responde’ Caxias —

Momiten do lade da lei: hoje-ainda
fdo lsdo dn lei®

MINAR GERALE

Rebelpse a  Grande Provideld
(184230 ¢ o Govirno, pem consul-
ta-la, nometa-n comandantechele do
Exéreito Pacifiesder

Fm pouce mats de um mes éle
dehela a revolly apss uma vitbria
de grande feitura em Bunta Lugia,

RIO GRANDE DO SUL

Aindy sangfam ae feridas de Sao
Paulo e Minns e Caxigs ja & lan-
gadn contra o8 Farroupithas que, em
armas desde 1825, vinham convul
sionando gs coxilhas do Sul.

Foi talver o Rio Grande gue deu
a Caxing o ensein de revelur no
mais alte gran o harmonioso eolls
juntn de wuas exespeionals fadul-
dades, Nove presidentes e oitn Ge.
nernis-em-chefe, haviam ji  esgota-
dy, por assim dizer, & série dag com-
bingedes de erros o desacerion que
em matéria politied ou estratégia
militar era possivel cometer,

Aenmula mo cargo de Comandan-
té a Presidéneis da Pravincla e
logo sleancs dols sucessos sobre DH
revolloses: (Triunfo & Camipud) ¢
consesue gue Bento Manuel Ribei
o volte para o Exéreito legal; to-
davia, continia procurandd eonven:
cer of revolucipnirios da neeessida-
de de unido dos Brasileivos, numa
famosa proclamagio @

“Rio-grandanszes | Lembrai-vos gue
a- ponths passos de vis eskl o
‘Inimigo de nos todog, o inimige de
raga & de tradicdo. Nio pode tardar
que nos mecatios com o5 soldados
de Hosus

" Vede wise #4sn estrangeire exul-

mnreharmed, niy pe

o prlusiasmo delitimte do pove,

e de Arihe ;. guardemas

para entio nossns espadas © DOSSH
Bampue, :

s e s st enfengus:
cendo ‘e destruindo,
Albiragemo-nos '-mam’&-imj' pi

ombro a mbro, em
Irig, que ¢ nossa
Contudo ainda foi preciso vens =
wer o farrapos em Ponche Verde' o
¢ POrangos, pard impor g pag. :
Finalmente, depois de nove Eﬁ
volty o trapgiiflidode -po sedo ™
Provineia. -
Batdo encerradas ax pristinag cid o
watilas| : 2 =
No din 2 de margy de 1845 — es-
creve Eudoro Berlinek — no meig

entraya o Barvdp de Caxiss em Ba
gé sob dreos friunfads X

A Unidade da Phiria eatava-sals

wa!
“Eors  Afeio, o vegquw__%g
Hunos, o terrivel adversirio
Adiida, Caxins ‘deixarsgse dominer
por uma idéla fundamental | o Im- =
pério”. s
Como prova de reconhecimento
ol ‘agraciado pelo govérdo com 6 8
titulo ge Conde. AN

4 — CAXIAB | NAS CRUZADAS CON:
ThRA A TIRANTA 13

URUGTAL B ARGENTING

Em 1851, a aliangs de dois déss
potas: Oribe, o “iarrazeo do
;ﬁlai"- e o Argenting Rosas, ol
Tigre de Palermo” — wisuvi 2 fors
magko do Vice-Reinado do  Prata
abrangendo & Argenting, o
gual, o Urupus & o Rio GF
Sul. Cusias Tol chamado a def
a inteoridade do Bragil.

Baixa, Ta ocisién, a  zepul
Ordem do Dias i

i

: b

puptharem armas cobirs
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A DEFESA NACIONAL.

irméos, e como

SR NA- Memardvel
te Cageros.

- O pove argenting
~ homenagens Priblicas
o chefes brasiloiros.

E a “Honrada Sala dos Repre.
sentantes” proclama:
E "0s Orientsis ¢ Brasileiros O e
IL-.:. tiram deixande s SeUs mortos oo
= dampa e levandn sBhre on BB Om-
g bres as armas que trouxeran lati-
~ Taadas pela vitdria, e sibpe As. SunS
. ¢mbecas as BeneSos de um P
- agradecide’,

Promovide a Tenente-Coronel sm

1868, ¢ Caxids elevadn 3 dimnidade
de Marquis,

ol
-

.

e -

§: PARAGUT AT

A “Francisen Solatio Lepes, na He
1 piihlics Chrarani, deseneaqu fl
§ maior de bidas gg Buerfas havidas
~ 'ma América do Syl

% As jornadas Spicas e Ritchueln,
X

Rendicdo da Uriguaiana o Tuint

decidem praticamente g Euerra: em

favor do Brasil e seus aliados,
“Era, realmente; muito,

mas, FHn-

da, nao era tuds”, — fanatizmn

o do pave paragusio, a maliaross
~ Sgreste do terrerio & prineipalmen-

6 u cbleramorbd, haviam detido
. a8 foreas alisdas e Curupsiti di-

minuindo-llps o moral, retendooas
-da:tum estade lastimével de inativida.
“de,

Diurava 74 dais #1108 Aquela san.
eiry !

. Vrgia unia cabéea para apressar

- 0 fim da guerra, com & derrotn oe
Ainitivaido dilador.

Caxias nsauma, a A0 de plitubea

de 1868, o Comande-Chefe das Ope-
raghes: ;

 de sus Patria; desarmados ou ven-

- eides, sio americanos, sio vossns
Luis o5 devels trg. C EL
tar. A vertdadeira bravura do-8ol- siva de alguns Chefes Aliados,
dudo & nobre, generasa e respeits. i) ' '

submete Oribe o fizn veneer o Ro.
Batalha de Mon.

Presta grandes
trops & ans

Comeca o lahor intenss dt
neral, no dentide de ur_!g Zii)
Exéreito e vencer a resisténein p

S ; e S PASSAMOS. poucss meses, by T
__dnlz:n- dos principios da humanidy. inicio a marcha dae flanes Ij-fg
e'l, « Tuya-Cud. a prdernsa barraira g .

-------------- A O Homaild nig resiate A nedn camhis
Do brage dado com Urquissy o nada do Exércits e Marinha Bra.
Garson, Cuxias invade o Uraguaf, sileira,

Depois, num rasgo de genialida.
de, ‘eoncebe s eonstrdl 4 Bslrada
Mo Chaca, pesg obra de enpenhuria
8 auddein; de clbneis s arrido. —
CHL wpenas vinte e trés dias — yen.
tefide 11 K de lama o marrmel,
derrubandn #3000 troncos da pals
melras para o eanfecein da estel.
ra gbhie o tenebrosg eaul & cong.
truindo 8 pantes 3

Todo o Exéreits escoa pot sibre
e Mso,

Lom esta manahra, o velho pg.
Iratego inutilizava as furmiddvais
linkas de Piguiciri o a4 Fortaleza
de Vileta, ameaeando 4 retaguarda
‘inimiga e abeindg aaminhé parn
& propria capital do Paragial,”

I comecar a fubminante Degom:
hrada ¢

[tororh, pagina glovinea da His:
KOTia Patria: eonin Napeleda ng
Ponte D'Arcale & maie eatrinig
do gue de, se considerarmos seus
63 anos, Cavias desemhainha o pg
pada para decidir umg perielitante
sititagdn. Diz o Marechal goe fue
ptrr_ﬁwam: "E préciso soabar LN
fd v ]

E avinos eolocandmse & [ronie
do Exército. i ;

(elgimme s gque forem vordp:
deirng brnstlefros |

Vivas entusidsticos SEbriEem on
ares, cortetps e eluring tacam  ear-
4. Todos' svaneam. Um biiratra —
O retintim de armas sm marcha, 0
numattte & forminands

Uma testemunha ecular da re-
Irega, o General DHonisio Cerquei-
Y entia simiples alferes, naren no
sen_"Reminiscéncias: da Campanha
do Paraguai" : '

“Houve quem visse g moribun.
dos, quandp &g passou, ErEueTEnl.

¢ _brandinde espadas oy carabinas
bara ‘caivem mortos adiante”.




[ Beguese O grande sucesso . da
imane Batalhn do ﬂ_\ra:‘.

Antes de vencer em Lomas: Va-
lentinas, Caxias oz uma) proclama-
cho A8 tropas entusiasmadas, onde
g pode perceber wma réstia de
meracide orgalho Y

“gpldados | O inimige veneido
por vas na Ponte de Iorerd & no
arroio Aval, vos sapeta em Liomiag
YValentines com o5 restos dooseu
Exéreito, Marchemos sdbre &le e
com esta mais, tetemos conclnido
as nossn fadigas e provaghes,

6 Deus dos Exéreitos estd co-
npsen !

Eia ! Marchemos a0 combate que
a vithria & certn porgue o General
¢ Amigo gue vhs guin, dinda até
hoje ndo fol vencido. !

Viva o Imperador |

Vivam os Exéreitos Aliades 1

Para o inimigo & o cdds, & desor-
dem, debandada, o fim.;, '

A guerra estd virtualmente ter-

minada, S0 resta perdeguir uma fe-

ra entalvecida gque foge para & cor-
dilheira,

Caxias volta an Brasil e em 1870,
¢ aleade & dignidade de Pugue,

§ — CAXIAS D0 CTRADAD

Disse Gambeta com muito aeér-
to:

“Quando nos tornamoes Soldados

nio deixamos de ser eidadios’,

Caxias ndo g¢ furtow -an magno
dever de Brasileiro e sua proficus
atividade piblics elvll pode sem
degvaniazem ombrear ecom a bri
Ihante: vida da caserna.

Estréia na administragde do Ma-
ranhao, em: 1840, comao Presidente
daguela Provinela, demonstirando
excepeionais: qualidades de gover-
nante,

Mo Ris Grande do Sul, sua atua-
ciio feliz tem o dom de alisar ares-
tas, de apagar os ressentimentos das
lutas farroupilhas,

Tali sal senador do Império. ©
fato demonstra coma o esplrita jus
tigeiro o gtri'ande pacilicador g
nhava simpatin de seus adversfrios

de véspern; durante as eleighes

apenas 13 votos The faltavam em
;.ﬁl_i. amanmﬁhﬁJMkau“& i
de dos sufragios e extragr-
dinirly — do. um povo que s o
f;_q_arrgam por @ mnos e vencers mi-
itarmente ] ' { =T 3
B trés véres Ministeo da Guerra =
@, com a vitéria nas urnas do par-
tido Conservador — Presidente do
Congelho de Binistros. ;
Nomeadn Conselheiro de Estado
em 1870, sua palavra eolenda me-
recon sempre de seus pares aeato.
e gonsideragao. R
B 1875, quande o Imperador
quer se-ansentar do Pals e ¥ai en-
tregar us rédens do govérno & Prin-
cean Ismbel, como’ regemte 4b ume
nume aeoree fo sobérano, para pres
sidiv o Conselhs, para garantic o 0

Sistema — Caxias.
Desempenha todos o8 onearEog
com eficiéncia e probidade. A res-
eito do seu carater, a conheeida
rase: de Lima Figueivedo & tradus
o mui fiel; e
“So-a vida de Caxias
represenfada . por umia
serin a-da linha reta. e
“De 1878 a 1880, ¢ a penumbra, 8
o afastamento da bulicio da Corte,
oe derradeiros ¢ias do guertpire o8
oo selo dac lamilin, .

?ttdesﬁ_e ser
lgnre, oeE

f— A GLORIA DE CAXIAR

Os tragos que mais fortemente
marearam sua . vida foram, sem @6
vida, a bondade transbordante, a
magnanimidade sem lmites '

De uma feita, ao térming da
Giuerra Dos Farrapos, em Bagé, an-
de chegarn apos estrondesa vith-
ria, perguntou-he o vigario da ter- (08
ra, & gue horas ordenava o “Te-
Deum'’. e

Nao se {82 esperar o nobre rel
posta e

“Ruverendo | Préceden o gste
unfo derremarnento de sangue
sileiro. Nin conto gomp trofs
.!ibsgraciau e eoncidaddos e
Guerreio dissidentes, mas sinty
euas fesditas & chore pelas vitimg
_:g?:r ug; pa‘i !p:hr__'ﬁelum___ﬁir&cm._ﬁi& _
reverende, vA! em lagar do “Te-
Deumn™ celebre missa de defuntos, =



- Oue e, som o mey Estado-Maior e

a4 [ops gie ng S dgreja eober,
irai hm;m%ﬂ ouvirtha, por almy dos
- mOsSos frmdos iludidna, queE ‘pera-

| CETET nD combate!

Outra® ver: my Guerra o Prfa-
‘gual, deivemys Falar Dsvald Orien

05 brasileiros acampados no v
le. hutavam herdicamente Para o
- salojar os paraguaies volocados em
| magnificgs detfpass no tipo da mon.
tanha. Temperaturs Batxa: 08 aiin-
Celros smpapnvam o terrens, Sob
| Mma lavanjeive, ali pertn. Caxine
- dirigia o combate e etimulays rom

“BUA presency e animo dos saldydig,

Batava gli, o dles, som Juitg
rem alimentos, exposto b chuva o
a0 Irio ! gqudndn lhe “aparece pela

rente srdendnes, trazendn oom
infinito cuidado wma xlears doocals
Auentd que envidve s retasiards
& D Banifacia do Abiet, i dog
medicos militares, a fim de toni-
fleardhe o HEEARISmG ¢ Preseryvi-la
de gualguey achiis,

Av General, sorriris, neduralman.
8, & idéia de sorver o util rubiiees.
Naquela  hora,  com dfuils fria;
uma xicara de pate BARra 0 eotinby-
‘tertte serin minig preciogs que wmy
tamary o um Potice de ‘haan para o
Watants nh miein do dogertn i

Esquentaria o corpa ¢ contenta
# estémago de qualquer wm

Entretanta, reflefin, ors  uma
odios excepio que e abria phargy
“le, Voltandowss r8 -6 aridenines
quesaoh o rien das hikis, cheoary
att all  disge vom simplicidade :

i

“Bebn vops, camaradae. Fregiss
i dol gite o,

o B, dirigindo-ch ans oficiais do ey
Estada-Maior alj presentes

o "Nao devo tep regadias gumindg
05 meus soldados ‘combatem tam.
m eom: frie e fome”

R T

Caxias morren 4 7 de maio de
880, g Tazenda de Santa Miniea,

“Slacho do: Desengann, Rio te da
LEiry,

A que tnha diraltn,
fag, pard-ger lovads § ; :
da por @ soldadog rasos, esealhidod
dos mais antigos e de mellor con-
duls dos Corpos. g

Miniatéito  da
SOLE £
4165 wxumados trastadados
Cemitéria dy Cutambi
inesgiteeival
P s “Majestosa. Apote

Alonso de Carvalho, em sua
grafia: de Caxigs, desereve e
uma heleza gque toca o
O cotagho do leilor

timos momentos do General, eom

"0 Diique pressonte :ﬁm vai mars
esgareido, perearn.

er. Sew olbar

todo o aposento, camp 4 PIocury

dos veteranos da Guerra do Para:
SUAL para dizerTheg adens,

Nio estd presente sog corneteirg
negro'da Batalhs de Aval, para dar,
BEOtA 0 togueids silénnin._.. v

Brasiboiros:| Estd  morrendo o
maior das sayg Generais.

Mas em lugar de um eclarim, &
o sing da igreja de Deséhigano que
AR ouve pedifda wny OTA R,

£ gque Cavias nio Dbarece’ oatn
um guerraire, Morre enmo i 5an-
ii*-”.

Por dispasicis lestamentariy, Ca-
st iHspénaon ps honras Tinebros
pedinds, A
ultima Minrg:

_ Griarnigan,
A5 mina gie o ofudaram a-si.

e an Eastirio serfam 28 mlas gue
O levidrinm 4 Timayla,

A-morte fol a Porla que s ghrig

ara a Imortalidide,

Sua espada vitoriosa o serenidads

thics The bupilasam “Inaetor
Aum™ l—-4 rome g Warmiare da
Hisliria, Os feitas magnifiens pryg
‘BETAI 08 espacns aatan Prasann ey
POl néa 1 rda, levides Peka “aurd
PopRdGEY, aledncar. g menoris - dog
pfa-:}f-ﬂ:rbﬁ eom fulger Bempre” apes-
‘Cante,

No Rin e Janeiro, defronte ao

Guarrg, repolsam
restos nn Pantesy Nacional,

 Uma sérig
de snlenidadey am

L, L

Guants fonte cla- inspi_ray_éo. pary
0 moments ntoa ]

do insigne Duaiie |
Girantag oRtém o |
ahorto die foi-a i existdneiy !

I, encerra & vida

lighes. contém o Ty




=y .
v -

‘Caias poderta dizerse o aue
#e 18 na inscrigdo de centenns e
~ estatias de George Washington ;-

“Primeirn na paz primeive o
guerrn, primeiro no coragan <os
seug compatriotas™

MNossa obrigagio nio se resume,
apenas, em admirarthe o8 feitoy
e emo recordddos em solenidades
mais ol menos crebras: & peguir
o altiloguo exemplo de sud vida |
& ger tom, justo, bravo, magndni-
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CONCEITOS BASICOS DO ATAQUE

O presente artigo apresanta um ﬁgma__'téii::a._;'orgmg'izﬁdn._ i base de 2
£as05 esquematicos ¢ eitraido de gm _exerceio de demonstracdo, levads

g l;gei_.tﬂ? na ECEME para o ensing dos conhecimentos fundamentais do
atague. At 1 P .

CASO ESQUEMATICON N, 1 g

I, SITTACAO GERAL X R

0 80 CRx Aml (7% DI, fie DL 9 DI} progride para o N com &

m‘i;:sig- de lmnqumnr a localidade 'T' (grande centra indusirial e politiea), =
(Ver fig 1. : ]

O inimigo vem aponds 4  nodkn progressia u ___-;rgsiéﬁéxy:_in_ orga.
nizads, ohstingda o agrossiva, Tem realizage hedes de retardamants, pars
ticularmente nas estradas, o empragado Mibilments Inf, Bld e Art, am
“conjunty com. demuolivdes e nlitiag.  Pfguenis grupos defendem fepas
mente a3 regives importantes da terreng, ok -4 ) : :
0 E2/89 CEx esting que o inimigo ‘possa pealizor acdes de retar _
damenta, dgfaqdendq: sua atual posicdo pnsigﬁes-ﬁuw_ﬁ'awﬁs,_a-;fitﬁ de e
‘evitar a conquista de T, ; : 2 i Jec t
As Tirea Azuls dispdem de-superioridade aérea, A Fde Vermelha 5
lem possibilidades de manter 4 reconbecimento aéren e lancar eveniuais :
ataques. i ; 3 -
2. BSCOLEA DE OBIBTIVOS HE
B) 18 Situsgio Partiolar - e

As 0600 de 18 Abe, o Cmt da 9% DI (tipa I} récobou a seguinte mew
fagem do Cmt do 39 CEx, tendo em visla o ataque a ey desencadeadn
no din 18 (Ver flg 1): ] _ : s :

“Uivapassandn Blim gontactd (vg) 8% DI conglisiard Loc ¥ ¢ alturas 'I'.*

e enauaduan (vw) lipard Estr XY (EPS) (ng) fioord em cont |
digdes de prosseguir para T ij’sr} Cantard (vy) desde Ja (vg) seguintes
ief (pipt) 301° GO 105 AR ¢ 401% GO 185 AR (nt) Hora doatngie (pipt)
061519 Abr (pt)” . S e

O atsque da B4 DI pode receber o necessdrio apoio logistico, e '-

A previsho meteorpldaiva até 0600 de 23 Abr ¢ongigna : :

— tempo bom, \

— temperaturs mixima de 220,

Luat ehein & 22 ﬁ,_br

ICMN — 0600

ICNC — 0620 g

FOVE — 1740 R 7 L

FCVN — 1800 - =

O Rio Azl & obstéealo para Int e pare OC, & NB da Tocalidade do U

= =
o

=




) 10 Pedido

: (1) A cada unidade de primeiro ejealdo deve ser atribuido
“ahjetive fisieo definido. Que pode constituir um objetivo?
{2) (ue caracteristicas dove ter um ohjetivo? 33 i il
{3 A escolha dos objetives responde ds necessidades de o
‘migdo da manobra, tendo em vigta @ sua realizacho e o sud seguranga.
Gurais os fatéres que eondicionam & sus mareagio? N 2ay
{4) ‘Que caracteristicas particulares deve ter v objetivo para
deshordamento? Tkl e ]
L i8)  ue caracteristiens: particulares-deve ler o ohjetive para
alague de penelracaa? ok
(6) A Figura 1 mostra quatro regides que estio sendo consideradas
pelo Comanda da 0% DI, como objetive o ser fixado pard o a;qqug_gj‘_q
‘dia 19 Abr, Relacione gs boas e més caracteriaticas de cadn uma das
regides, como ohietive inieial da D

I_-?:?ﬁ e —
T7L . Posrgd dciisacn
;”L e ﬂ.i-‘;.-"@cq'zwaﬁ-
AT o0 e Bl
? Eqcalo dpeon,  fmm
e

e)  Uma Salugao oo 19 Pedide

(1} O ebjelive pode sor:
— uima ' regliao dominante do Lerreng,

— umg zong de vital impertineia na relaguards do inimigo (o
t‘rq&@g transportes, desfiladeiros, pontes, ete J; -
— um conjunto de tropas inimiges (normalménte, no easo de

perseguigio); . et e L
 — instalagbes, individuos ou ohjetos, de grande importinciy sob
ponto de vista de informagdes (objetivos de informagbes).




(2) As caracteristicas bisicas de um objetivo sio as seguintes:
_—sum conquista deve poder ser feits dentro dos limites de tempo
@ espago. impostos pela missio fixada; s
o~ 8ua posse deve assegurar a destruledo do infmigo nas proprias pos
sighes. ou, pelo menos, & amesea de sua. comgitista dwémmpﬁiﬁu i
evacid-las; ee
— permitir & convergéncia de esforgos;
— ser facilmente identificivel: S
= Sua conguista deve facilitar as operagies ulteriores previstas.

(3} Os mais importantes fatdres pard o estabelecimento de um
objetive sio: y -

i

— a profundidade da PR inimiga, pois, normalmente, & marcado um
objetive que caracferiza a penetragiio, o deshordamento ou o envolvi-
mente da posicio inimiga; ) i =

— mudanga de ritmo ou de articulaciio no dispositivo de atague;

~— 4 necessidade de proteger a progressio de um RI on escaldo ¢
atague, cuja segurance determinag o conguista de determinada regiio n
zona de agdo de outro ou a manutencds de um ritmo uniforme na pry
Erossdo; TN

— mudunga de diregio do ataqae, 1A

Obs.; E preciso ter bem presente que um objetivo ndo deve Ber

;namadn sem que haja uma razio ponderdvel gue justifique Bl exig-
fneia. gty - SR

(4} Em um deshordamento, o nh;]'aii'm principal deve:

~— estar suficientemente afastado do objetivo de fixacdo, de sorte
que a tropa desbordante nio se torne diretamente envolvida na luta
contra eksas posigdes; i

— estar suficientemente iimo do ohjetivo de fixagdo, de sorte
Que éste se torne insustentivel com a conquista daguele:

— possibilitar cortur a linha de tramsporte, visando a impedic o
retralments o a vinda de reforgos.

(8) Em uma penetragio, o obietivi deve: ; 2 E

— destruir a continuidade das resisténcios organizadas do inimigo;

P facilitar o emprégo das nrmaacﬁmhlnada.s g @ concentracio dos
Bos; : ol .

A facilitar o posterior alargamento da brecha e npm}l?;it._nﬁeﬁt& do
to. 5 ' :

{6) Caracteristicas de cada uma das regides, apresentadas na Fi
Bura 1, como objelives:

Regldan 1

Boas caracteristicas: . , '
g — & facilmente identificivel;




o~ sua conguista pode ser feita dentro dos limites o mm;:ia _
pago impostas na missac;
 — ¢ um ponle dominante do lerrens;

7= amgura contrile sobre a réde de estradas;

- - “— fUa-conquista Earantini a dﬂtruigaa do inimigo em suas 111.
pﬂﬁgﬁea ow o obrigard & retruirse;

— permite convergéncia de esforges.
Més ecaracteristieas: '

~— para o prosseguimento, suns wst.aa ficam lmitadas logo & fren
pela cotia B48;

— & dominada pelas vistas de 830 — 648 — a0 — 965
Reﬂi&ﬂ 2
Boas caracleristicas;

- — & um centro de transportes 4 refaguarda das posicoes inimlmy ;

= — & ﬁeiimente identificivel; :
b — pode ser conguistads dentro de limites satisfatorios de tmm

F ‘@ espacy. %
;’ 4 Mis caracteristicas;

e — niio € um ponlo dominante do térmufi

— FuA conguista nio g‘.aruntir& & destruu;&u do inimjg,:: BT snaa:a
atuals posicies, nem a ameacs de sua cunqmsta forgard o inimigo a
retrairse; [

— niio facilita a convergéncia de esforgos:

— nao favorece o prosseguimento do atague; gl
: — & uma loealidade e nio poderd ser considerada como mnqnﬂﬂﬁ@ :,
5 '-auquantﬂ nag forem: dominpdas s alburas que & enquadram, ubl

Regido 4

‘Boas earapleristicas:

- — & um poote dominante do terreno na retagusrda doo lnlmiaa,
A4 — doming ‘as estradas que conduzem 4 essa regido;
: ik ﬁﬂi]iﬂante identilichvel;

— sua condguista garantivd & ﬂsatruw&n do inimigo em suas ab
posicies ou a anieaca dessn imnﬂum obrigalo-i a mtraima

— caracteriza o envolvimento da PR infmiga;
- — facilila & convergéncia de esforgos;
=T | == favorece o prossegulmento do ataque;

b tam- ‘pode ser conquistada dentro de limites compativels de espago. &
i po - iad



Regido 4

‘Boas earacteristicas:

~ & um ponto dominante do terreno;
- controda g estrada RV, facililando o prmaguimﬂum da atague;

-— 84 conguista garantird a destraicio do inimign em suag atuals
posighes ou a ameaca dessa conquista obriga-lo-i a evacuar o posiein.

Mis ecaracteristicas:

— muito profunds, exige um ewfﬁrgn grande da unidade umar.mgadn
do atague principal e d’lﬂl‘..l.l td a Mﬂr{ienug‘ﬁu dig agﬁas.

— dificil eonvergéneia de esforgos; f'li _;'

— B0a eonguista ndo pode ser encarads sem 8§ posse anten’ipnda o
simultinea de cota 648, b

3. DISTRIBUICAOD DAS FAHCAS & TORMA TE MaﬁpnnA

a) 2 Sitwegdo Particular : o
O Cmt da 8% DI deeldin conquistar inicialmeénte o ebjetivo 3. L

Esti agera considerando os problemas de distrib das for¢as @
a forma de manobra, wigho rea

by 29 Pedido

(1) Todo atague compreends wm estireo pnuelpal @ um au wérios
esforgos secundirios.

{a) Qual a finalidade do esféreo principal? i

(b} Qual a finalidade do esfdreo secunddrio?

(2) As duas formas bésicas da manobra ofersiva sdo o desborda-
menta ¢ § penelragia. 4

(&) Que earacteriza o deshordamento?
(b) Que caracteriza. o penetragio? _ '
y Quando a penetracio deve oy pode ser empregada’

(3) Considerando a 2% Situagfo Parlicular, relacione as vanlagens i
e desvantagens de cada uma das linhas de aciio abaixo, tendo em vista A
a realizagio do esférgo (Figlra 2); .

(a) Atacar com esféren na diregho 1. ; <A
(b)Y Atacar coin esforen na divegdan 2. A
{e) Atacar com esforeo na direcio 3,
(d) Atsedr com esforeo nas direcies 1 e 3, L

U {e) Qual das linhas de acdo acima o St w:ulhwiﬂ Por quét -
(4) Que ataquels) secundirio(s) o Sr. realizaria? Justificar.
¢) Uma Solugio ao 20 Pedido

(1 {a}

.

SR

0 'ata&ue pri'ni:iﬁal :.H.sa' q
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(h] 0 ntaque secundério, com objetive normalmente limitado, viga ,-,
— fixar o inimigo em pmsigau'

= ohrigar o adversirio a EMDrefar AUss reservas em canﬂil;ﬁeaﬁaq{
'ﬁrﬁw‘is e tempo @ local; ;

s> i.mpeﬂi'd!il de miﬂri;ar o5 elementos que fazem £aea an
rincipal; ]
uistar objetives que contribuam para o sucesso doomta

{2y "~E'a}' O desbordamento tem as seguinfes caracteristicas: .
— o esthego principal € dirigido contra o flance ouw a ¢

~ fas foreas inimigas ¢ visa @ um objetivo na retaguarda da po
. verafria;
Eﬂ 0 esfirgs secundario ¢ dirlgide, frnntulmﬂnta, contra & pos

-

b) A penetracio tém as seguintes caracteristicas:
RS TR. Pl L g sones e et pespi
: sffirgo secunddrio ¢ dirigido sibre dreas nss quals umn !
i ) & grocurada,
! ﬂ' aaque de penetragio:
- — deve ser amtpregndu quando os flancos inimigos séo imm

ou Tido ha h4 condiges de praze suficientes para permitir
mentg:

; o Y= ok
g = =
" “ ":.:"II T i




. — podé yer empregado q omimi'g:weﬂimmi
~masladamente exlensa e s ﬂun&iqﬁaﬂ de terrens e da ohservig
Htam o emprégo afu:iente das srmas combinadas,

(3) No caso concreto considerado sfo as seguintes as
e desvantagens das linhas de a¢io mencionadas:

{a) Aftdcar com esfdreo na . diregio 1:

Vantogem;

— permite a utilizacio de blindados;

Degvantagens:

— exisiéncia de compartimentod (rangversais;’ sl
msisﬁ; atua onde g 1nim:g-:1 estd maizs forte & melhor preparade pn;;u
— & dominada pela ohservacio e fogos do inimigo; v
— @ manobra fics restrita pelo lHmite W da Div; g

— forga o inlmigo a récusr sébre A sua grﬁpria linka de trans-
- portes, em ver de cortar a sua retirada e destruide; i

— niin tira vantagem do flaneco exposto do inimigo.

{h) Alacar com esfdrgo na direcio 2

Vantagens: g

— '@ a mais eurta via de acesso so ohjetive; %

— permite & utilizagio de blindados; 4

—— & uma diregio bem definida. ; : |

Desvantagens: J
’mu-—~ atua onde o inimigo estd ma‘is forte e melkor preparadu para re-

g

- & dominada pela observagio e fogos do inimigo;

— forga o inimige & retrairse sbbre a sua pripria linha ﬂa t:rnnh—

pn:rl.e'
— npio tira ventagens do flanco exposto;
— entests duas localidades que podem dificultar a man
— restringe o movimento, em parte, pela existéncia do e
— o estérgo ndo ¢ dirigide, mjuialmanta sobre o pm:. 0
importante da defesa,

(¢) Atacaf com estéreo na diregio 3

Vantagens: .
— evita, inicialmente, a parte mats forte da posigio inimiga;
— wtilizga uma via de avesso mvuﬂvel
ngnista. desde o infeio, m-:ien!’,e; ‘capitals e mnﬂm
o tﬂrmnu ominante;
— o inimigo serd obrigado a mudar o anu digpositivo, p
— gtug ende o inimigo ¢ mais fraco; i
— tfira vantagem do flanco exposto do inimigo ‘8, em
oferece maior oportunidade para destruflo.

Desvantagens: A
— limita, de eerto mado {axiutaneia do’ rio), o emprégo dos blin:

L, e i LR

daﬂi;-a-



Desvantugens: :
- = ndo assegura, uo comando divisiondrio, reserva adequada i3 ne-
~ cessidades de sua manohrs; nio garante suficiente flexibilidade 4 ma-
‘nobra, nem continuidade & Seguranga- ao atague;
— difieults, a0 maxime, o contrile,
e (%) Escolheria a primeira linha de acio estudada, isto ¢, dois RI
. ®m primeiro escaldo e um Ri em segundn, ]

b EONAS DE ACAD

a) 4* Situaeno Pﬂrﬂcu&ﬂr_

2 O comandante da 88 [ decidiu realizar o ataque nas condichies men-
* tlonadas no nimero  anterior. Hstd Bgora estudando o problema das

- ®opas de acio a atribuir is unidades de 1% esealin, (Ver fig 33

£ a
IL _ Pasecito ocapocts
L e pm e
Cgﬁfl ;}?r? ff{? A ZL
£ :
S At e

R e e — )

b} 4% Padidg

(1) Quais as condigaes a que deve atender uma zong de #edo de
unidade atacante? -

(2} De que fatbres depends g exlensio dessa zona de agio?
.3 Ee_ilaujune; as vantagens das linhas AA o BB, eoms limites entre
©8 RI em 19 escaliio, no atpal caso conerets, | Lo

(4) Qual dos limites o senhor escolhey?




¢) Uma Solugdo ao 4° Pedido
(1) Uma zona de agio deve:
. — Ineluir a frente de ataque da unidade, de aebrdo com o plano de
manohra adotado; _ iia i Sl AL ST
— ser balizada por limites claramente identificiveis no terrenn;
— estender-se além do objelivo, no minimo, a yma profundidade com-
pativel com a cooperacan dos fogoes de apoio neemﬁgg i conguista e
comselidacio do refevido objetive: : _ _ A
 — enguadrarse nas possibilidades da unidade que a recebe e, sempre

fue possivel, incluir, inteiramente, conjuntes taticos, ponfos eritices do
terreno e estradas que a 8les vy ter. =
(2} No ataque, a largura da frente de uma unidade depende dos

soguintes falbres: ’
— missio; ' "
— tipo do armamento;
— mpbilidade; '

el = L e

— wlor; i : ,
— apoio de fogos & unidade: =,
— terreno; Py
— resisténcia inimiga. I
(3) Vantagens e desvantagens das linhas A4 ¢ BE, como limites
entre os RI de 19 escalio: —
(a) Linha AA: '-
Vantagem: B
— & lacilmente identificdvel. A
Desvantagens: - .
— divide a responsabilidade da conquista das localidades; E
— divide a responsabilidade da liberagio da estrada; E-

— aumenta a zona de agdo do ataque prinecipal;
— ohriga o RI encarregado do ataque principsl a desviar meios:

para conguistar a regiio da cota 965, que estd ocupada pelo inimige, ;
em posigies preparadas; : : :
— impede o atagque secundirio de ulilizar uma outra vig de acesso e

{eota 965 — cola 800), ligada & protecio de seu flanco ¢ que nfio in-
teresan a0 atigue pri-ncipal. .

(b} Linha BR:
Vanlagens: 1

— define a responsabilidade pela conquista das regides capitais do 3
terreno; _ B =

— &, tamhém, facilmente identificivel no terrens; S :

- diminui a zona de agho do RI encarregado do atague principal. y

D&gﬂnuggm: ;

— nenhuma, aparentemente.

(4) Pela andlise das vantagens o desvantagens a enfmiﬂa; aseo- .
. lheria o limite definido pela mﬂg HE. % i ; o

L L »



FIG 5
I L . Ferpgdo oopeats
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CARTA 80 R10 A2
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8. PEDIDO

8) A Figura 5 mostra as regioes gue estao sendo consideradas pelo
11:;:1 l:r'dra. g DI eomo objelivos a serem fixades para o atague do d oS8

.ﬁ?rgﬁﬁea o Sr. escolheria como objetivos iniclais para o ataque?

.'
by Considerando que o Cmt da 8% DI decidiu realizar o ataque com

esfireo a B, com o 2 RI em 1° esealdo, relacione as vantagens o desvape

tagens dag linhas AA, BB e BCH, como limites entre os RI de 19 escaliin

(Figura 6),
Que limite o Sr. escolheria?

P

4. UMA SOLUCAD

4} Escolherig os objetives 1 e-3, porgue

— coneretizam o limite posterior das resisténclas or adas do.
inimigo, & sua conguista impedicd a continuidade 'ﬂwﬁs‘--rga 3 r.ia.'u:?;:;]ih

— h# previsio de mudanca de ritmo e de articulacio do atague &0
ser atingida essa linha. i e mii

b) Vantagens e desvantagens das linhss AA, BB e BCB:
(1) Linha AA: '

Vantagens:

— fhellmente identificivel;




6.6
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ﬂm’rm 60 20 A7
0 Lacatt Mards.  Skn
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1
it

— possibilita a conguista da cotd 965 pela RI de B (eutra vla de
acesso gue permite o stague-d cota BSOY.

Dawantagens

— divide # responsabilidade do conguista das 1nealidmlﬂs e da a]:m*-
tura da estrada;

— sumenta a zona de agio do RI encarregado do ataque. ptl‘imlpﬂ.
tornando-a maior que a do Rl do ataque secunddrio.

(2 Linha BE;
Vantagens: .
—perm:temRlﬁenauhhsugﬁndemﬂsumaﬂaﬁamtﬁ i
cota D6S; L

— n@o divide a responsabilidade da conguista das localidades e Er,t
abertura da estrada;

— di a0 RI do atague principal uma zona de acio menor que &
do RI do atagque seeundirio, ¥

Desvantagem:

— nenhuma aparentemente.
3) Linha BCB:
Vantagens:

~— niio divide a responsabilidade da mqﬁm ﬂpx o
abertura da estrada;



— diminui ainda mais a largura da ZA¢ do RI encarregado
alaue principal .

Desvantagem:

<. ndo possibilita s RI de B & utilizagio di via de acesso e
cota 965, /

(4) Pela andlise apresentada, escolherin o limite definido pela
linha BE, T :

CASD ESQUEMATIOO N 3 ket .

1 BITUACAS

- ajy 4 1 CHEx acha-se em progressio para o N, ‘

3 b) A 204 DI, reserva do CEx, recebeu ordem para porse e con-
digoes de ulirapassar a 55 DI e conguistar a localidade Q. f

e} O Sr, & o Cmt da 20% DI e estd estudando o plano do B3 para
& fase inicial do atague (NVer Figura 7}, l'.'

2, PERIDG =

a) Que objetivo o Sr. consideraria, para & fase inicial da operacie?
E um objelivo apropriado? Por gqué? :

b} O plane permite a wnidade de esforges? Por quét 3
¢) O plano assegura um esférco prineipal e um secundirio? Como?
d) Baseis-se 0 plano em uma penetragio? Explanar,

@) 1 feila uma lit-ﬂizagaﬁ_a apropriada do terrenct Por gué?

I} O dispositivo sdotado & satisfatirio? Por gué?

g) O limite entre os RI estd bem localizado? Por qué?

by A reserva estd bem localizads? Por qué?

W

5 UMA SOLUCAG =

a) 0 Objetive 1. Tratuse de um objetivo bem apropriado porgue: K

(1) B um acidente critico do tervens, situado de modo que sufi
conquisia -eliminard a resisténcia ininiiga e fseilitard a destruicio do
adversirio. A ameaca de sua captura poderd obrigar o inimigo a eva-
cuar sua posicao ow desloear suas firgas pars fazer face a nosso atagque.

(2) E facilmente identificavel.
(3) BSus captura facilita operagées ulteriores,

by Sim, A conquista do Objetivo 2 & essencial para assegurar
ininterrupto avango da 208 DI, permitindo que utilize s estrada prine
para 0 N, Acs regimentos de 19 escalio sio atribuidas missdes que ¢
tribuem, ao mﬁxlmq, para o consecucdo da missio divisionaria, ’

e) Sim. O 58° RI faz o esfor ‘principal e o B8 RI o esforeo

2 o Horgo

y i
y PO

TR [y




0/56° RI recebeu:

— @ pﬂnnlpﬂ ohietivo di‘i;ﬁionﬁﬁn;
— @ zona de agio nials estreita;
~—a melhar via de acesso,

Convencées
== fslfraca j,pﬂ}rmt;mza‘
=3 w TecungE i
R T
“ Km

0 592 Rl receheou:
~— o ohjetivo secunddrio;




e [ EOHNG :fe‘-_.:aguﬁu miais ﬁrgﬁ:

— a menos favorivel via de acesso.

) Sim, os flancos da posicdo sdo inacessiveis. 2
do estérgo. As alturas necessdrias para a utilizagio daz armas con
nadas sdo conguistadas, o mais cedn possivel, na operacin, & a ¢
vagiio ¢ mantida em todo o decorrer do avango.

£y Sim, a situacdo indica que, pelo menos, dois regimentos
indispensiveis para desenvolver s poténcia necessiria 3 pr 1
~sejavel do ataque, Por outro lado, a presenca de uma unidade inim
ndo identificada, com valor aproximado de regiments, exige fue
forte reserva seja mantida para assegurar a continuidade o ‘atague €
fazer face a fulurss contingéneins.

#) Sim. D limite; :

— € facilmente identificdvel no terreno;

— inclul as frentes de ataque previstas no plano de manobry;

— fol estendido, além do objetive, a uma profundidade compativel
com 4 eobrdenugio necessdrla dos fugos de apoio; -

— N divide a responsabilidade de conguista de scidentes criticos -
do terreno e de utilizagho das estradas que a éles tém acesso, consoante
45 possibilidades das unidades atacantes. L

h) Sim. Porque: -
S Ga maxima protecio contra os fogos e a observagio do
nimigo; i 3
— dispbe de uma boa réde de estradas;

¥

— achafe em condicies de ficil e ripido emprégo;
— favorece ao esfirea principal do atague.




O progresso realizado nos mo-
sdelog dog carcas de combate & ga-
ralmente tangivel e prontamente
regonhecidn,. A titica dos carros
de combate, porém, & mals vaga
£ EEll prodressn  tende a4 pazsar
despercebido. Nao obstante, atra-
wéa dos aned. tem havide na th-
tica nma evolugds tln importants
eomo nd dos madeled dos carrig
de combate, & essa evolucin & de
interdsse constderavel, tanto aob
o ponto de vista de umig apresia-
gio do camdnhe  §%  percorrids,
ouanto da atual posicio dos blins
dadog,

O carrn de combate nageen di-
rante_a 1% Guerra Mundial num
ambiente de frentes continuas e
estaticns, e condigoes  proximas
dag de gitin.. Era natural, por-
tatido, que o seu rafdtodo original
de emprégo tivesse sido o de ata-
ques frontais. ’

0 primeiro. déssed: atagues, lan-
‘radn pelos- carros de combate in-
gléses em 15 de sstembro de 1816,
fol, de fato, executado pela avan-
go atrds de uma barragem rolante
de artilharia, o logo 4 frente da
infantaria atgcante; A misgio
principal dos earvos ers a des
truigdo dog ninhoe de metralhp-
doras gque escapavam ‘do hombar-
delo da artilharia. Embora os
parros de combate fosser muito
poucos ¢ demagiadaments diss
PETE0S Dard cnns&g'u’irém (NNee) Exit_u
importante, edsa  primeica BCHO
estabelecel o padrio para & sua
forma. mals simples de emprégo,
num ataque normal de avtilharia-
infantaris. .

Do atagque frontal, e da peque-
na- penetrigdno gue eonseguiu, o

emprége dos carrcs de combate

eveluiu gradualmente para pene<

A EVOLUCKO DA TATICA BLINDADA

‘eatreitas,
foram  saturadas, face a8 um na-
mern de carros maion da due po-

‘dios mais  ligeiros, surgis um

RICHARD M, OGORKIEWICE
(“Mlnry Review™ - Fey 58)

tragio. tilica.
pelos parros ingléses em Cambral,

em 1917, e em Amiens, em 1918, &

em padd uma dag qupis; mais

306 carros de combate foram utis
lizdados em frentes: relptivamente
A5 defesns  adversirias

diam enfrentar. Ainda mals, tuds
fn::li tentado para pssegurdr 4 sur-
présa, ¢ o ususl bambardels pro-

longada da artilharia, gue bté en- :
tho anunciava gualquer ofensiva = 8

importante, nis foi emoragado.
A ponsiderdvel quantidade  de
artilharia, que chegava. a guase
win canhis por cada der metros
de -frente, ebein foge pouce antes
do atague dos éarros de combate,
& se empenhou  principalmente
nas acoes de contrabsteria. O

‘tarros destriiram o cinturdo de

arathe favpads’ & frents das- trin-
eheirag e pontos fortes  adversi-
rigs, abrinds caminho para a in-
fentaria, gue segaia bein de perto
4 infes vega de corfos de com-
bate miacantes, um cEfo. para
dada 40 ow T metros de frents;

“Plang 1818

- Fn anhos Gg casps ol ponse-

ida @ penetrigio das linhas de

efesd  inlmigas,
geral fof limitado r‘F&m falta de
melng  adeguadaos aprwmta-r
mento do éxito © & zavalana hipo-
movel nas pode gaedir T
contra algumas metralhadorss: dis-
persas, e o8 parros ds combate
‘existentes -eram lentos demais e
tinhag um raio de ﬂﬁu muitn
limitado, Todavia, a eHna-
frugho de carros de- mmbate me-

Fela fai real ;:11- 3

mes 4 ﬂu«t‘:&ssu :
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meio ade s¢ ode se eproveltar o

C8xitn dos dfarros pesados de assals

Ho, domo de se aperfelcoar @
técnica  de - atague:  Ambos o3
aperfeigoamintos foram  incorpo-
rades no "Plang 1818, apresen-
fada pelo Chefe de Estado-Maior
do Corpn de ‘Carros de Conbiate
Inglés, General J, F. ©. Fuller, &
aprovads em prineipio pelo: go-
mandante-em-chefe aliada. Em
essindéia, o plane previa wm apro-
fundamento do atague de carros,
pelo emprégo de pelotdes ou oom-
panhias dog rdpidos carros de com-
bate médios D através dag linhag
adversfrias, para - dtecarem  os
postos de comando inimiges. Os
carros  pespdos deveriam  gtacar
frontalmente e abrir  caminho
para o grossao dos carros médios,
seguidos de infantaria motorizada
para o aproveitomerito do éxits,

A 1% Guerya. Mundial termino
antes qila o “Plang 1918" pudesse
ser posto em execurBo. TIma, th-
tica de ataque frontal elaborada
pelo exéreito  framcés teve igual
destino, Suas caracteristicas prin-
cipais eram a divisio de missoes
entre os carres de combple em
primelro escalin e o5 que os e
guiam protegends a infantaria, e
a driagap de duas ealegorios pcore
respondentes de carros de combi-
te, Os carros leves Remanli F. T,
proprics pars ¢ seompanhamentes

da infantaria, 38 existiam’ Para

o primeire éscaldc da penetracio,
o8 franceses estavam construindo
o8 poderesas carros de coimbate do

Tht R0, duas Véres mals pesados

que gualguer carro de combate
inglés da época,

Emprégo dos carros leves

Na réalidade, algo desta téenica
de atague féra prenunciade na
organizacio daz brigadag de ear-
ros de combite dos B 10, propos-
ta em THIE, fue deviam ser conz-
tituidas de um batalhio de carvos
de combate pesados, do Hpo in-
glés, e dois: de carros de combate
leves do tips francés, Esta, con-
cepedao  fol materialivada  depois
da 1% Gruerra Mundial, com a erig-

¢ho de unidades ameriednas  de.

earras de combate; equipades,
o garfg pesado de projeto ingl
Motk VI, ¢ com o carro de CoTT-- |
bate leve M 1917, inspiradd no
Renanlt. O franceses, todavia,
constriiram apenas 10 carrog de
eombate pesados 20 e depois da
BUeTra, & praporeio que os midto-
daos da guerra de {rincheira erim
gridualments suplantados  pelas
ideiss baseadas no combate mais
disperso, v carro pesado de penie-
tracda foi sendo posto de lado:
Tats deixow o campo Tivee
para o careos de combate leves,
de acompanhamento da infantaria,
gue vieram & dominar ode 1920
até guase 1840, O Exércite Fran-
CeE Ol 0% criara e que possiid
ww estogue de aproyimadamente
A.000 Repalf ¥. T, fol o principal
utilizador dbsse tips de carros de
combate.  Contudo, em parle vo-
mp.conseqitfneia  do sew  baixo
custe, e por constituir g base de
eonceitod eslabelocidos, fol  tams
bém  adotadn  pela maloria: dos
GULros exéreitos,
0" método de emprégn tipico
dos carres leves era em reforen,
um bhatalkiio por divigdao de infan-
tarid, com & atribuicde de uma
companhia s cada batalhio de in-
fantartd no ataque. A companhia
de parres tinha Uma frente nor-
mal de 300 4 600 metres, & avan-
ga_v*ga_ nume Grica vaga, um' pouco
frente da infantaria, Os carros,
no acompanhamento, eram estrei-
tamente presos & infantaria o pé
— gendo résulados peld veloeis
dade e resisténcia desta ultima
~+ gosug tarefn principal era neu-
tralizar 88 srmas autométioas ini
migas que detinham 8 progressio
dos fuzileiros,

Emprégo de carros mais pesados

As possibilidades & o rendi-
mento  dédses: carros de combate
eram extremamente. limitados. e,
apds-algum tempo, a idéla de LEf
cabecar o ataque com carros de
eambate  rmais  poderosos  ganhou
nava Fares. Desta ver, eontudo,
nin  feram  meis  denominados
carros de combate de penetraciso,
Em wvez disse, a neva' ou rerims-




cente categoria de carcos de pony-
bate maiz. poderoses foi batizada
pelos franceses de chars de ma-
noeuvee d'ensemble, gue corres-
pondia, na mesma época, aproxi-
madamente 4 concepcio do Ex dos

E. U, dos carios de combate de

rimeirn escalin, eujs  exemplo
6l o carro de combate pesado
frfan{!_é:. de tipo B, da déeads dos
trinta:

Como og carres leves de acom-
panhamento, ésses carrod de’ com-
bate mals poderosas. éram empres-
gados por companhias e batalhbes,
mag nae em t&o  estreito contato
com | iy unidades  de infantaria,
Ainds mais, em wver de ficarem
subordinados #s peguenas unida-
deg de infantaria, 8sdes carvos de
combate eram  empregados pela
divisio on C Ex na direciio do
exfirgn. principal, Sendo  melhor
armados e muis resistentes. dos
atagues, deslocavam-se em geral
a Trente dos carres leves de acom-
panhaments  da infantavie,  deg-
truinda as armas pesadas inlmi=

£ag,  canhoes anticarros @ Carros:

de combate,

Eszn tatica, bageada em dois
escaldes  de ecarros. tormous-ge o
padran mais avancado de geu em-
prégo. nos: atagques  froptais, em
combinagio  com. a infantaris,
mesme guando nio S8 possuiam
duas categorias diferentes de car:
ros. Em gualguer casg, o caracte-
vistica fundamental era o escalo-

combate de dpdio imediate § in-
Tantarla, cuia missin. cirrespondia
i dos ehars d'accompagnement ¢
Gue eram pnconirados nos | batas
Ihdies de carros de combate leves
divisiondrios, B eeguidas, v
D PP, ou carros de combate de
apoio afastado, gtie- corrmmﬂmm :
mais ou menos @os chars de mdi-
ngeuyte densemble, que demam

atdear maly prafundatente ¢ mils

independentemente ‘da infantsria,
Finalmente, hiivia of carres, de
combate . B, aue deviam pene--
fray répida & profundamente na
drea defensiva 'do inimigy para
atacar os postos de comando, a
artilharia RECY FERGTVES,

A titican blindada soviétiva da-
quela décads representave o sias
teme mads altamente  desenvolvi-
da, surgide diretaments dos me-
todes da 1% Guerrs Mundial, &
p  forma  mais aperfelvoads’ de
emprége  dos carros de  eombate

2oh o tontréle da nfaotaria, Em

naments dos carros de combate

em duans vigas, a primeira avan-
cando o mais rapidamente possl-
vl até o objetive e o dﬂm.mami—::r
& 3 segunda permanecendo pr il
mo e & festa da infantaria,

Tatica inicial russa

Os russos foram além dos fran-
ceges: Durante a dédads dos tringa,
adotaram um sistema tatico seme-
Ihante, mas incorporaram algo da
titica cde incursdes. proposta om
1918 para oz carros: de combate
médios. inglézes . Assim, am
conitraste com as ditas categoring
de carros de combate frineeses,
o8 rusgos linham irés.  Primeiro
winham os M. P P, ou carros de

tenria, a tatica previa o atague
de carros em toda a profuntidade
do sistems defensive inimigo, &
os BB, — & em ménor BTHY, 8.
D. PP, — podlam stuar mais in-
dependentemente e fazer melhor
uso de sua mobilidade, Todavig,
o ritmn &8 profundidade total do
atague sinda dependiam di infan-
taria o Ainda mais, embora
fhsge previsto o emﬂrign de it
duas brigadas de earros em apoio
8 uma f:l’sﬁﬂ de infantaris, éles
hiig eram empregados em yoassa,
has djs‘tri_lm:i&os el fompanhias
e batalhdes. pelas unidades de in-
fentaria, Assim, embora existh.
sam brigadds e miesmo, corpos-de
carros de combate.  diflcilmente
attivam como tals, o seus estados-
m&mre,s, cuimo o5 das brigadas in-
f c-oearros de seermbite da

Guerra Mundial, eram pouco
maiz que grapes. de consultoves
i (g1 emnan,_dame»z_ de- infantaria,

Os ingléses desenvolvem
2 modalidade

Encp.tamq ns franoeses ¢ Iusw&
desenvalviam titicas de carroy de
combate estreitamente vineuladas
4 infantavis, e visando § penetra-




. glo.em Drentes estilicas continus,

o inglises tomevam & dianteira
Jne cdetenvalviments de métodos
- mals independente: e muis mb-

- wals Ak expetidncias no ferreng

earnecaram em 18T & um lalgo
pasad fol dado com a organizacho
de unra- brigads de catros de com-
Bate, unidade thtica- — e miy me-
rrmente sdministratival | Bla ze
tomnou o primeiro exemplon deem-
prégo emassado e mavel das blin-
chiidos, eem guatto bBatathes de

- tarras  de combate manobrdndg

juntog, =ob wm dpice comands,

A brigada de carros de combate
da Real Corps ds Carros de Cume-

Bate cra eonstiiuido apenas de

Carres — léves, para o patrulha-
menta, medics. purs o alague e
armados de obuses, ‘parn o dety-
belecitnento. de cortingg de  fu-
maca. O planos para @s opera-
goes da hrighda de carros de fom-
bite prevism 0 SeU emnréds osing
forea miowvel, contra oz flaness e
a retdguards indmigh em Intun-
sfeg de Inguistieda e nn eorvel-
tarmento do, éxity Mo suséaein de
imterviles bu flancos | convenien-
tes, deverin  atusy nas brochas
erindas vara ela pelsd nutras oni-
dades. O emmnrégo da brieids ds
carrvs Terd, el conssaidncta, He-
mitads &s eircunstinciss Tovopd-
veis  Sem duvida, podevia prodd-
gir estPapns ativands nas inetala-
ghes de retnduards do Cinimies,
donio teria feitn o caren de gom-
Bate D em 1819 mias, sdzinks, ndo
eonsemuiris vesultedos  decisivos
Dotada dpens da carros de eim-
bate, hio mults ndderosss e gem
OHETER. prmas, nas pedavin e
priv midis gque uma missdn mavel
limitada,
eram avlichvels 3 primsdva uni-
‘dode meennizada dos B, 5 7R
Brigada de Cavalarta, da déeadsy

dos 30, & d= brigadas mecanimdis

sovidticas do npeckids om due fo-
ram eémpregadas eoma chvalaria
€ hio nas operugies de  pene-
iragio, ' ;

Como  primeiro passe’ para @

mior mabilidrde no emprédy dos

carios de combate, a adocdy dig

limitadas missaes da eavalaria a

cavale, pelas primeiras unidades

HE - fnesmis  obhjectes

blindadas, foi bastante s

Mio havia, povém, razin para

2o ampling gradualments o ca

de atividades das unidades blins
dadis, B ver disse, o gue aco
teveu na Gri-Bretanha, por g%
plo, fol & divisio arbitririd
brleeida entre as pperaces of

®ivas contra as posigies inimi

fortemente  defendidas o b8
rigoes mdveis, A= unidedes foram
divididis, em consegiiéneia, @
duss categoriag . correspondentas
a brigada de carros de ecmba
diln Tedebia s misstes de moble

Jdidade limitada, e uma catesoria

ernicisl de carros de combit
infantariatt pesadamente bl

g, aue doyaria. ser ei‘nprﬁ.ﬁaﬂ# &

palas hatalthaez nes atagues fropet

tais simples, em apoio imedisto' &

infantarin,

As Divisdés Panzer s

Em  conseciiénels, foi na ﬁ‘ie-

muEnlis; e ndo nn Gri-Bretanha
que o passy seguinte ol idadon
perd g eveluedh da thtea B
dodn slem dos limited da missSa
move! limitads, Em ssséneia,
rlemies combinaram & mis

de penetracio; nas guals sa tinhes
coneentridy oz foress bBlindedas
sovidticss e froncéeas oo o f
pida  sproveitarnents oda S
i ting fnico de ynidade g
dida flexivel — o divisih Panzer,

Bignto & wua urﬁani?agﬁn EETE

préco. bazendos na Bugada
eareni de sombale. @osua maby
dade, 8 divisdn Panrer adetou
mosma - ori=ntacs s da brigada
carros inglésa,  Cantidy,

masy esperavim diy divisis P
#er iy que wn papel miovall
mitadn, e ‘reeprihetiam  gque
meonte o earres do- eombats
ercm  wifidlentes | pars 8 g
pugdy de resultadas devisive
ennseaiiénein, anoidtam 4 B

de carras du divisis Panzer
anmn brigads de infanityria
rizads, que devis scompanhar
efmpletir o trabaths dos

do pombate eoaudiine.

“dEtes pelos obetdcalos,

taram  lambém outrds arms
cdsram uma divisio midvel,




P

/.

© &inha maior: pqt,&nr.iia de chogus @
‘maior mobilidade que qualquer
outra unidade da fpoca, de valor
semelhante, e gque podia obter
uma decisio no- combate od reg-
.éizara o ripide apreveitaments do
Hito

Em alguns outros aspectos, o
emprign previsto da divisio Pan-
Zor, numg frente  estreita’ contra
fortes defesas advershrias, tém-
biém 2o asgemelhava 43 dﬂutnmﬁﬁ
franco-sovieticas da &poea, nn . gue
tinham de melhor. As diferencas
eram, contiudo, nialoreyique g8 ses
melhineas, P exemplo, sob o
sigtema alémds, of cirroed de coin-

unidades de infantaria, mas oo
centradog sob um dnieo comanda,
Além disso, ‘o ritmo da operacio
erg regulsdo. pela velooidade dps
ecarros de combate e ndEo pela: da
infantaria a pé

A Talida Panzer

O métodn pormal de- atagio,
planejads para a  divisdo Panzer
as vesperss da 2% Guerra Mun-
dial, foi o ateque da brigada de
earros de combate A quatro bata-
Thies, com -mals de 300 carros,
ntma frente de 3000 & 5,000 me-
tros. 08 earvod eram escglongdos
em profundidide em varias vagas
&, tedricaments, cada wvaga prin-
eipal recebia uma missho especi-
fica, tal como penetrar para ata-
ear postos de comands @ regerves,
atpear g artilharia; oo neutralizar
a8 posicoes de infantaria inimigas
até o chegada do escalin de in-
fantaria da divisin Panzer,

O sucesio da divisio Panzer de-
gﬁmdru da. poténcia de foga da

ada de carros e da velocidade:
com gue atacava., O rapido ritmo

do atague dava wm minimo  de
termpo a8 defesas adversirias, ¢ o
emazsaments da brigada de car-
ros, numa frente estreita, assegu-
rava & saturagho no guntu GaC0-
Ihido para a penetraglo. Reali-
zada entn, um Acossaments ainﬂa
Az r&plda permitin &5 div

Panzer econverter o penetrag

tatica num sucesso estratégico itm-
portante.  Para conseguir “Bgsp

‘ritro nas’ nperaeﬁea B uﬂ!amui'

‘méaximo. & poténeia de chogue,
divisfies  Ponirer &n BEDETEVH]
unidnqlﬂs e in

o BEF, &, Jantamente eom o8
bate nin eram repartidps entre ag

em regra; gue a8
Tantaiia {Ihaﬁ nhrissem eamm
atavavein par st mr*smﬂs, :
eaminbio. através  dos’ ob log
com sua propeia infantavis e e
genharia, onde f8sse necessério,

Nnrmalmenta, a Infantaria

L
torivada orginica, ou oF granafﬁ l_

ras Banser, comp foram chamados
mals tarde, sesuia  de perta. §
massh descdareos de combate, tens
dio cerao missin Wmphr a3 resise
téncias que oz carros deshordabe
(8-
nhies  anticacrcs,  consolidsr o
txito, Ela acompanhava-os careos
de “eombate e Suas *.riaturas,

detada de caminhoes,  precisaye
apear e deslovar-se 8 e paTe o
eomthate,  ssmprs qm_ B chaeave
com o fope inmimige. Todevia, &
parkit da campanhe francess de -

1040, parte da infuntaris fol equi-

pada com viaturaz Blindadas: de
pesseal, que permitiam o essa fra-
gHo Atuar muito proximo . dos cars
ros deccombate, enguantc. |
tante, ainda dotada tle caminhoes,
e encarregada dd missao menos

mével e mais passiva de exercer

Preasfo sphre o inimige. -
No interbuse da veloeidade, a
participacin da’ artitharts  nom
alagque blindads foi tumbém re-
medelada, sends eliminads a cos=
tumgics e relativaments. lenta
prepavacin em masss daantilha-

Tia gue, guando necessicia e

siwval, era substitulds pelas: I’Egl-.
dos at.aquea ern masga dog bhom-
bardeires de rmergulht. A milsclo
da relatlvamente reduzlds artilha-
ria das divisdes Panzer sva 5 pon-
centrachn 86bre determinados a-ln
vos, lhacessivels ou  muito

gosos para o8 carvos de com &1&,

téls comin canhdes. anticarros abyi-

“Eadas,

A variedade de empregos
da m:a:r

Em titica m{ol ﬁpﬁuﬁ mai
nhag, e, nees
ca, russa : libta, no pﬁﬂa-‘_

P

tanto guanto pogsivel, mmaes, sendo 8
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di de 193942 e que as divisoes
Panzer desempenharam um papel
importarite e decisive. Quands @
THare da guerra se veltou contra a
Alemanha, e cessaram 8§ oportu-
nidades para As operaghes ofens
sivas em larga escola, a missdo
principal das divisies Panzer pas.
=0u A ser o langamento de contra-
dtaques vipidos o poderosos stbre
a5 penefragfes inimigas, A pro-
BUrGEo due se decompiinha a si-
tuacde peral, as divisoes Panzer
s lornavam o esplnha dorsal da
difess alemd. Defendlam os se-
tores eritleas, mantendo vs pontos
chaves eom a sus  infantaria e
eontri-atacando com cerros; e rea-
lizavarm a acde retavdadora com
Pequenos grapimentos titicos mo-
MRS

A considerdvel ‘amplisgio dag
missoes  das divistes Panzer no
desertrolar da 2% Guerra Mundial
pos- em relfvo g sua versatilidade,

e 180 eontrastava nitidaren-

te com o sisterma tatlco francés:
ug ‘batalhtes franceses de oarros
de eombate laves, de acompanha-
memto da infantaria, eram espa-

Ihados muma larga frente, e os

chars de manoeuvre d’enszemble
oErupados em divisions culrassées,
mas empregados, do mesmo rmods,
em gotes, As divisoes de cavala-
v mecanizadn eram também em-
pregadas parceladamente e bati-
das por partes, U ano mais tar-
de, ‘az férgus blindadas soviéticds,
organizadas de modo semelhante
an francés, tiveran o mesma des-
tino, Quando o8 alemies ataca-
raim, p3 TUSIDE  estAvanm dpressa-
damente tentands organizar divi-
soes ‘de carvs de combate nos
muokdes das Pangers, nias seus b
thdes —— se nRo sud ofganizacho
- ge prendiam-ainda zos gistemas
Anlertores,

Tanto o sistems Sovigtico quanto
o francts ndo se comparavar com
4 simplividade logies do sistems
alemdo, de reunir todos os earros
de caombate disponiveis nas divi-
sies  Panzer o concentra-las nos
pontos declsivos.  Poderfam  ter
congegiide wm Exito Timitade em
situacies estitivas favordvels, mag
com 8 sua ultri-especializacio e

eomplexidade falhoram diante dag

condighes de mobilidade {mpestas
pelos alemios, B

Modificacies na tatica soviélies

As pesadas perdas de 1941 pe-
sultaram em novas linhas gerais
de emprtgo para oy blindados so-
viétiens,  Assim, retornaram éles
ap sisterna  de  atagues  frontais
ditetos, com pequencs elementos
de carros de combate & frente da
infantaria. A neceszidade torneu-
g0 uma virtude, e-a doutring ofi-
cial passon s ser g de estreitn ¢o-
operagho coti a8 outras armas.

Do gssaltos frontais, as forgas

§ blindadas sovidticas passaram gra-

dualmente para as penetragtes
eads vez mals profundas, e da pe-
netragho tatica para o rapido apro-
veitamento do éxito 6 o envolyi-
mento  numa  escala estratégicn,
Wos altimos perfodos da 2% Guer-
ra Mundial, ns Eurepa, o ritmo
do avanco dos blindados soviéeti-
cos ge aproximou de das divistes
Pangers alemies en 1940 o 1041
&, na Mandchtivia, em apbety de
1845, o excoded com ums inves-
tida ‘de eérea de 1.100 km em
cingo diss, atéavés da resisténeia
iapondsa gue e desmoronava.

A penetragio, aque procedia o
aproveltamento do &xito, mecani-
zadd era @8 vézes pealizada por
divisies de infantaria, apotadas
e massa pela artilharia e por
unidades independentes de carros,
a8 emn  outras opasites Bs uni-
dades blindadas sovieticas teali-
zavam, elas mesmas, & penetracio,
Meszes casos, atocavam com 200
a 300 carpos de combate, numa
Trente estreita de T.500 a 2.000
metros, nermalmente em trés va-
Bas prineipeis, precedidas por pre-
paragies de artilharia que durs-
vam warias horas,

Emprégo des carros de combate

pesados

Contra as fortes defesis {nimi-
ga8, tantp os russos quanto of wle-
méaes eolocavam, A3 veres, CArros
de combate pesados em primelte
esealio, Malis freqlientemente,




wrniretants, oz carros pesddos ge-
gulam os earres meédios, apoiando-
o8 com geus eanhdes pesados de
longe aleance, Assim, o8 carros
de pombate mais poderosos gra-
dualmetite deixavam  de  stoar
como: viaturas de assalto pesada-
mante blindadas, que iam & testa
da  penetraciio, para se transfors
marem ermn  carros conm canhoes
pesados em apeio @05 CATYOS IHE-
dios. Esta transformacho comegou
com o emprégn do carro de oom-

bate medio  alemin PrEpiwdV .

em dpolo ads modelos  alemdes
mals leves, de antes di 2% Gilerrs
Mundial, e se completoa com o
emprégo dos carros com  canhies
pesados Tiger ¢ Stalin nas unida-
des blindacas alemiies ¢ soviéticas.
05 poderbsos carros pesades, como
o Btaling desempenbaram um ph-
pel  particulavmente  importénte
nos encontros com os blindados
intmigos, acontecimentos consides
rados incomuns nos primeiros dias
das fircas blindadas, porém. mais
tarde, cada wved mais fragientes
e tmportantes. Igualmente fmpor-
tante ne encontro com  blindados
adversavios eram os canhoes. pe-
sados de sisalto 8.0, & o5 carros
de combate sem terres. Em tais
orEsioes, o8 carros de combats mas
dios. soviéticos - normalments  Lén.
tavam refrair-se ¢ manobrar pelos
Hancos, deixando o combate pelo
fopn B3 vielurss comy canbbes pe-
sadios, menes movels, porém mals
potentes,

Emprégo da Infantaria

Bm contraste com o esfires de-
votado pelos  russos Gy visturas
cont canhies pesados e Com o pres
Eresds aue realizarsm no aumento
da poténcia de fogo diretn mowvel,
de suas unidades blindadas, per-

mareceram #es bam pars tris no

emprége  mavel, eficiente, da in-
fantaria ‘em combinagio com o8
carres de combate, O seu método
ora fransportar a infantarvia’ gobre
o5 carros, normalmente nos da se-
Bunds e ferceira vapgas, e g0 de-
pois- da 2% Guerra Mundial pro-
duziram  uma viatuva blindada
para a infantaria.

& tarnava minima a rea i i
congeqiiénels da sue velocidade,

Niio obstante, nas fases finals da

2% Guersa Mundial as unidades |

blindadas soviéticas se aproximu-
ram do padrio estabelecidn  An-
tepiormente pelas divisoes Panzer

calemmbes) eorme o elemento desi-

sive da guerra tervestre, capss de
obter a vitdria ng ¢ombate ¢ rea-
lizar ‘o rapide #proveitamento do
Exitn, O seu ideal passou d ser
o ailague emaszsado numa frente
estreita, lancndo por virias vagas
de carros de combute, um atague
que anualava as defesas inimigas
com & sug poténela de fogo mbvel
0, QO

Qs edcaldes recuados -de earros
transportavem parte da infanta-
rig, A restante, juntamente com
a  arilhavia rhotorizada, seguin
mild plrdz para consolidsr o éxito
dod carres de combate,

Equipe Infantaria — Carres de
de Combate

Mo firn da 2% Guerra’ Mundial,
todavia, esta forma particular de
emprige estava sendo substituida
por outros métodos mais Texiveis,
baseados na cooperagho inals’ es-
treits entre a3 diferentes armas
dentro de grupamentos  tatleos
MENGres, :

A mudsnes do sisterna gatico
apterior,  baseads no emprégo
afensivo de divisdes blindadas in-
teirad, pera meétodos tnais flexi-
vels, dque ‘emipregavem  eguipes
meneres de variag armas estreita-
mente lgadas, redlizou-se grada-
tivamente em todos. o5 exireitos
importantes. Por exemple, durah-
te 11 anos; apds a 2% Guerra Mun-
dizl, as divisdes blindadas Inglésas
mantiveram uma organizacho ba-
seada  em @ esouldes separados de
carros. de combale & infantaria,
embora em 1943 a5 divisbes blin-
dadaz inglésas combatessem em
brigadas mistas de carros de com-
bate e infantaria, ou em grupa-
mentos de batalhtes, Até o fim
da 8% Guerrs Mundial, & doutring
oficial inglésa ainda insistia em
i’_e'stﬁ‘rig_ir B &ivi'af_@g'a" H.ll‘kdﬁm ﬁa
missées de aproveitamento do
&xito, deixando as tarelas mals di-
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ficeis do combate & a penetracio
a5 divistes do infantaria e ds 'uﬂl—
dides especiais de carres de “in-
fantaria®, FEata dltima pritica; de
reter unidades de earvos de com-
bate fora dag divistes  blindadas,
&ara smpresn. com as divisoes de

fantaria, nio era, naturalments,
limitada a0 exéreito inglés. Tarito
o exército saviéticn guanto o 2me-
ricano — mas nio o alémis —
a4 smpregaram na parie final da
2% Guerra Mundial, mas nenhum
dos dois chegou ao extremo dos
Carros especialivados de Minfanta-
ria”, nom estabielecey uma distin-
gan. 1ao. nitida entré as doas
missdes.

Complicado o sistema inglés

O sintema inglds de duas cdte-
gortad  separadas. e distintie de
carros de combate revelou-se des-
necessaTiamente  especiplizado e
complicado: Comoe os sigtemas an-
teriores, {rancés e soviético, pode-
ria ter dade regullado em  sitis-
¢hes razndivelmente estdticas o fa-
wordvels, e com -asbundineia de
material,  MNas o condighes médias
significava a dispersio da esfnrqus
dos carros em duas  eategorias
saparadas; ndo. dadequadas & co-
operagdo mutus, e, Ccomd Geonte-
e nd Lilbia em 1942, sujeitss a
doerrtla por partes, B de notav-ss
gue o8 métados alemses de maior
€xite  se  desenvolveram numa
atmosfera de recursos limitados, e
que & reunido de todos of carros
digpeniveis em divisdes Panzer, g
o emprbgo das mesmas em virios
tiphy de misstes, era baseadn no
prineipio de obter o miéximo com
of regursos disponiveils,

A doutrina inglésa da 28 Guer-
o Mundial, de gue as divisies
blindadas deviam ser reservadas
garu o aproveitaments do | Exito

ofs do inimigo ter sids derro-
tada, era. utn luxo injustifieavel
e que nio dava resultadoz. Na
pratica, as divistes blindadas in-
Elésas mostraram-se imteiramente
capazes de participar das diferen-
tes fages do combate. As falhas

e podem ter apresentade ndo

am fundamentais, Ias em ra-

zin  de inconvenientes ehtﬁﬁfe&%
tals como o principio da mobils
dade ‘com canhdes menos poten-
tis. 08 earros de combate mal ar-
mados foram uma d:,wantagnm.
nitida ng Normandia em 18440
Agul, trds divistes blindadas in-
glésas foram empregadas airna
gérie de ataques frontals, mas, @
despeito dessa dificuldads, cnme-
gulram fixar o grosso dos lLHn-
ditdos alemiies e, désse mindo, fH=
cilitéram A penetracio das forcxs
das B, U, pelo flanca direite da
cibega-de-ponte aligda,

Doutrina inicizl dos 1. U.

A doutrina com que as divisdes
Blindadas dog B, U entraram em
acfo foi um' pouen menos restris
tiva que n ingléza. Entre 1840,
guandy ag primeairas divisbes blin-
dadas dos E.U. foram organiza-
das, e 1944, guanda & maipria de-
kas E}:mva umpﬁnhada honvi unia
tendfnein mareante para limitar
gua missio ag aproveitamento do
Exite, Ma pratica, todavis, esta
tendéncia doutrinaria de encarar
a8 divisges Blindadas semo uma
arrha de tinalidede tGnica, mos-
trousse infundada e inexegiifvel.
Foram -elas empenhadas em nui-
tos tipos diferentes de nperm;cea.
tmnundn. MERtT,  parte  em ata-
gles  centra fortificactes perma-
nentes, ernbora, cofho o5 Peanaais
da forga Blindada alemi galientsa-
PRI varios ancs antes, Tossecgnia)
forma de emprégo pouco econo-
mica, Se¢ houvesse & disposicio
outras divisdes menos mibveis,

Mos wirios tipos de ﬂqaeragﬁa,s_' &= -
dag quats participaram: as dwﬁaﬁe& e
blindadas dos B, U, o organizacie
tatica e:—jmmnan-te fol & de g
pamentos mistas de vitias armas,
Esta organizagdo foi também apli-
cada nas divistes blindadas in-
lésas, durante a Ulfima parte da
8- Guerra Mundial, e nas divishes
Panzer alemis que, na realidade,
foram as precursords do sistems:
de grupamentos thticos b‘l!-ndw%' ;
m.mmm ou . kampfgruppen. T o
via, nentiuma delas péde empry #
la com tantp eficiéneian g
divisoes dos E. U, que daspunhm



di viaturas blindadas de meia las
garta paro a infantaria, e canhoes
autopropulsades para a artilharia

Moditicaciies nos conesitos

Em wista disso, o8 grupamernitos
de carros, infantaris e ouwlnps ar-
tas nada mais fizeram gue repro-
duzir, numa eseala menor, as 'di=
vigfes blindadag,. Contudo, o pro-
cesgos agioclados 8 esta reprodu-
cig. em miniatura, ¢ B8 9uas cond
seqliéncigs, tiveram grande influ-
éncia, particalarments 4 laz dos
acontecimentoy, pesteringgg A 20
Guerra Mundial.

Por exemple;a combloacan dag
diferentes ‘armss em griupamentos
roenores toynoll a Eﬂﬂpargq:ﬁi'j s
to. mala intima & imediata. Ela
permite uma cooperagan maig -
pida nas situaghes fluidas da puer-
ta altamente movel em  argas
frentes. Além digse, asseguraas
vantagens do gpolo: wmatue, seme
Pre due g terrenc e g8 outras
eomdighes Impegam & atusgio cen-
tralizzda da divisdo blindada,
Adnda mais, o grupsmentos miss
tos menorgs facilitam 4 mudangs
do elemento de primeivg esealdn,
do earrg para & infantaria ou wi-
ce-versa;  dieacorde com A situds
¢ao, O= prupamentos tdbicos mie-
nores, auto-suficientes, tornardam-
sp esgencials para g dispersan, em
face do poder de destruigho das
artmag modernas,

O agrupamento das diferentes
armas glteron tambem funches e
posigan relativa dﬂGt-EIS- Agsim, 2
pricitive separacin e mupéragﬁ-:
bem definidas  éntre o8 escaldes
de: eavros ¢ de infantarcin das-dis
viztes blindadas cederam  Migar &

estreita integracds entre os dois

elementos ¢ 4 cooperdgdo entre
varias equipes mistas de infanta-

ria ¢ carros de combate. Oz carcas

deixaram de ger 'um elementu A
assalto distinto, vomo eram consi-
derados nrtgmmlam.ante @ e
wew disso ‘sssumiram o encargo
mals geral de assegurar uma po-
téncia de fogo direto g movel, de
valor meédio, dentro de um giste-
ma de armas estréitamente co-

plos, principalimente alemies, de

dnimigo e arrebatar-lhe @ inieias

inteirarmente aptas para a defesa.

egtatica pmlmgadn garre ¢ riseo

ordenndo, representade pelo gri--
pamento de combate blindado.
igdo refativa da infantaria
‘samb%ﬁ teve: de wer  alterade
Dentro dos pequenos grupamentos
taticos bilndados nio pede ¢la ser
o elemenlos  dominante, ao !
a8 carrod de combste e sttbor-. 8
dinam, cimo no passads, nem
Ui aonmpﬁnhante pHEEive, - que-
apenas ocupa ou mantém o e
renn, cofmo tendia & ser nag pri-.
meiras Cdivistes: Blindadas, Ao o
contefria, tem de- gzzumie o papel
de {rn parceire ative, ors em pri=
meire escaliio, ora d ra‘:.nguarda,, "'"'
dependendy’ dag cun{h{,&ﬂeﬂ Ferem -
favoravels o ela ou wos eatros de
cotnbate, N
(s grupamentos téticos meno-
ros, de. carios € infantaria blin- 4S8
dada mtimampnto coosrdensdog: | &8
facilituram nip 86 a muodanga ra- =8
pida do elemento de primeiro es-
calfin, para s¢ fazer fave o uma
stric de situaches durante 58 ope-
raptes ofensivas, mas, também, & 8
assagern da ofensiva para a de= O
Snaivi.

Oy Blindados na defensiva <.

Até relafivamente pouco tempo,
W defensive fol urdl dop aspectos
negligenciados das operactes blin-
dadez, n despeits de Varios exem- 3

defdzas’ pern - suoedidas com o5 8
blindados, Desde’ nites anog & 8
usual apresentaren-te us Gnidades
hlindadas como caracteristicamen-
te ofensives & em conseqiiéneia, 8
exchui-las das missies defensivas.
fhate ponfo de vista foiinspirado;
em grande parte, por UmE con- 18
cepein mals estitics gue dindmics 0
da defesa, vizando antes 8 manter
uma - dada ragjﬁu do_terrenp gue 8
inflingir o maximo de perdas an =

tiva. Sob éste Ultimo ponto de 4
vista, as unidades blindadag sio 9

Isto # particularmente verdideiro

A luz do poder de destruicio dag

armas modernas, gue torna mals
valinsa: a nnpamﬂade de mnanter -
‘m situagio fluida, e onde a defesa  °



de aniquilagio total Assim, é
Lma  résty desnecessiria con-

siderar as forgas blindadas apenas

ofensivas, sendo mais correto de-
fini-las como méveis.

Ao mesmo tempo em que 8 o5
treita eocperage  dag | "
GENIES, @i peguends equipes miss

tas ol nos grapamentos de com-

bate, aumentou  sua  capacidade
para participar de virios tipoes de

combate, simplificon  também a
“aua formas Evidenternente, gusm-

to menor a unidade tanio ‘mais

simples deve ser-a sua tética, Um

gruparnento titica pequens nfio
pode  tentar atscar simultdnes-

.mente varias posigoes  suressivag
1 de uma defesa inimiga, como era

previsto, por exemplo, na doutri-
na de penetrogae sovietiea de an-
tes da 2% Guerra Mundial, Mo
serd necessiria esse thtica devido
ao poder de destruipdo das armas
atitais, que torna obsolstn gual-
fquer sislema dp defesa linear e &
sua correspondente réplica; 8 pe-
netyacio em massd,

Isto néo impedird, obrigatoria-
mente, o empréze mavel, emas-
sado, dog blindados, e a titica do
grupamento. de  combate, neste
¢as0, ndo  deve' constituir um

iferentes =8 homogéness de homens

# do cormbate em areas. Com am-

tipo de combate requer, das pe-

abandono dos coneeltos int
dos pelos exéreifos blindados
%iﬁ;t,it;oq e pelas Panzer's;_a :
ontuds, a concentracio nig mais
pode assumir a forma de uma
lenta montagem de grandes

tevial, pois exige a conv
rapida de pequenas equipes
vels de combate.

Conelusio

O coneeito de dispersie por pe-
quenos. grupamenios de combate
auto-suficientes féz com que n ths
tica blindada se alastasse da for-
ma linedr original, passande para

bos bs lados desenvolvidos em
firﬂs_ tgdn_sldbrweis, o d:;mb&tp_
deve tender para a sondagem, a
cobertura e a infiltracio, Base

quenas unidades, mais engenho &
iniciativa que técnica apurada,
maEs, an mesmo fempo, exige que
ve comandantes 5_e-:.nﬁaegur_s‘emqg§! |
que 8 dispersie na irea do com-
bate nao resultard em derrota por
# e de que o grande numere
de pequenas. acies se combinem
ﬂz%_ B congecugho do sucessa
al. '

LR b



Enfre d5 contribuicies” para a
solugdo dos problemas de espaco,
economia  de meios e poupancga
de maléria-prima, legou-nes a 11
Guerra Mundial 0 mierofilme,

Er 1941, muitos meses antes de
Pearl Harbour, o8 Estados Unideos
preparavim-se  para  entyar e
guerra, colocando todos o meios
do seu formidéavel pargue indus-
trial e de suay reslizagoes cienti-
ficas 2 servigo das fércas aliadas.
O problema de fransmitic 4 longa
disténecia: eopia de arguivos, de
docurnentos oun cartas de. milita-
reg, tornou-se de dificil solugio,
wna ver gue tinham de reservar
nos avides em trafego para além-
mar, grandes espacos para Gsse
fim. Muitas vézes eram sacrifi-
cadod suprimentos de  importan-
ola para - atender 4 remessa) de
correspondéneia 4s  frentes  de
combate, E ndo seria  possivel
proveder de outra maneira, pois
sabemoes, de experiéneia propria,
que 8 moral dos homens na linha
de frente mantinha-se bemn ' alta
guando uma carta dos entes que-
ridos era anunclada: s, neste pat-
ticular, os Aliados primaram pela
pronta e rapids entrega da cor-
respondéncia - whe Seus destinos
utilizando o micrefilme em rolos
e 30 metrog,

Ok oetudo gque pretendemos fa-
@t tem  por objetive  salientar
processos amplamente gsados pe-
log europeus e norte-americanos,
depnis de ter o Congresso dos Ar-
quivos, em 18950, em Londres,
examingdo & fundo os dois =is-
temas apresentados,  Resultou dai
a adogae do gistema europeu e a1
universalizacio do filme de 35
milimetros; com tirag de imagens

g e
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ARQUIVOS EM MICROFILME

VASDO RIBEIRG DA COSTA
Capitio

de 18 x 24. Oy Hstados Unides
passaram, desde entdo, 8 utilizar
os dois sisteras, em rolo e em
tirg de 10 imagens, com reals pro-
Yellts para o8 seus servigos,

B lomicy gue o nosso. estuda
terd de observar o4 recurses des-
pendides  na  organizacio e no
prepare do sistems, levando em
conta 4 facilidade com gue &les
resplveram o probléma; puderam
dispor de verbas suficientes, eids.
ticas e guase thmitadas.

Pagsemits, agord, 8o nosso caso,

Um arquive, por mals gue se
procure  diminuir  seu wvolume,
oelupE  sempre  grande espago e
nan pode dispensar o miaterial e
pegzoal néle empregados.

Varigs repartigies do Ministé-
rio da Guerra, adotam as Instro-
coes Fara o Bervige de Corres-
pondénecia, aprovadss pelo Aviso
n. 180, de 21 Mar 38, utilizarido a
classificagio decimal. &, de fato,
uin eficiente -sistema e tem pres-
tado bons servigos.  Entretante,
oheervande o ac-zfm-uln de papéis
gue, ang apds ano, wvem sendo
processado, apesar da incmeragiio
prevista nas citadas Instrugbes,
chegamos & conclusie de que o
trabalbio despendido ¢ congidera-
vel, 'Ora. o Arquive do Eaxér-
cito  recebe, -por iransferéncial
apds § anos de perm#néncia nas
reparticies, todos os documentos |
que poderio: ainda produzic . elel-
tog fuluros, B justaments s#dbre
£ases Ultimos docummentos que ve-
mos a vantagem de microfilme,
Nﬁ_ﬂ_é‘-gsﬁ vel & nem  mesmo
peonselhavel gue se apligue a
taday ps papeis Esse processo, por
ser, de infcio, muito dispendioso.
Isto péato, vamos tentar enume-

= MR 1_'.- '*: k- T I1;.-.-




riar o pontos mals vanlajoses do
arquive em  microfilme para &
derumentacino de carater permin-
wente ¢ de interésse imedisto das

. repartiches e estabelecimentos do

Exércilo, tendo em vista o ma-
imo de  econdamia ' preconizado
pelas condigdes do momentio.

1. REDUCAQ DO ATRAVAN-
CAMENTO DE ARQUIVOS
JA& EXISTENTES, DE RE-
SERVA, EM FORMACAO E
UTILIZACAD,

Come exemplo, podernog afip-
mar gue wm documento formato
oficio de 240 x 320 mm & redu-
zido & wma imagem de microfil-
mie 18- x-24, ou seja, 1/1800 wma
planta de formate 10000 % 1,200
mam, ¢ reduzida a uma Imagem
de microfilme de 24 ® 38, ou se-
Ja, 17300, Donde se conclui gue
haverf economia de’ arguivos
para um prande numero de do-
cumentos micrefilmados,

2. PROTECAD INTEGRAL
CONTRA FOGO.,

Sendo & base de acetato e nfo
de celulose, o filme especial do-
eumento nao @ flamavel; conso-
me-z0 a0 contato do  [ogo, mhas
odo. 2¢ prolongd de Uma pega A
oulra, eliminanda completarments
o perigo de Incéndio,

3. FPROTECAQ CONTRA
A UMIDADE,

O microfilme & bagse de ace-
tato, depois de euidadesamente
révelado, ndn sofre as infludncias
#tmosléricas, nem fica amarelado
ou com manchas,. Quando con-
venienternente conservade nio so-
Fre of efeitos da wmnidade,

4. SISTEMA DECIMAL APLI-
CADO AQ MICROFILME,

a. Oy documentos sio micros

filmades em  imagens de 18 x
24, em maquings especiaiz com
titulos  macrograficos, em  rolos
marcados por uma perfuracio de
dez em dez imagens. Depois da
revelacio o filme & ci::r_ttx::_!u no
ponto da perfuracac, em tiras de
10 imagens. © titulo ou titulos
s&0 microfilmados ao mesmo tem-

po que ©F dﬁqummtm né.hr_e

parte superior ndo perfurada do -.

filme especial pars microfilme.
A leitwra do titulo €, portaito,
diveta o dlho wa,

b. Az tivasde 10dmagens gio
srguivadas

— em pastas-fichario contendo
10 tiras de 10 imagens, isto
&, 100 imagens por pasts;

— em pastas-fichivio conlends
25 tas, isto &, M0 imagens
por 256 liras que d& um o~
tal de 250 imagens por pasta;

As pastag-tichirio recebergn 88-
bre & parte exterior um ndimerd
de clugsilicagio de série, e sbbre
i parle exterior o interior todss
s indicaroes refevéntes gos doe
cumentos. contidos na pasta ou
Bi madifivactes  faitas  ulterfor- -
ménte,  As pagtas-fichario 850 ar-
guivadsg om eeguida om arquivos

deage de B gavetas, podendo

conter cada gavets 250 pastis-fi-

«charie, dslo & 250 multiplicado

por Bogue &oigual e 2000 pastas
por ardquive de 10 ticas ou 100
imagens. Teremos entdan 2,000
pastas multiplicadas por 100 fma-
gens que nos-d& um total de 200
il dodumentos.

£ Classificagdo para srandes
quantidades de documentos utili-
gemdo 8 sepsracho por séries, co-

me-se exemplifica abuixo

(1) Erm série 200,000 documen-
tos- atribuindo um mimero de gé-
rie @ arguivo inteire.

(2} Em série 100,000 ddcumen-
tog atribuindo um ntmero de sé-
rie a4 gavetas, Y

(3} Em scérie 53000 dodunmen-
tos atribuinde um nlmero de gé-
vie-a 2 gavelas.

{4) Em série 25000 documen-
Los atvibuinde um ntmern de zé-

rie a eads pavets,

Mo cago do térmos um arguive:
de & gavetas, podende cada ga-
vela  conter 200 pastas-fichario,
obteretmos 200 x § — 1.000 pastus:
por arguivo, de 25 ticas o ou 250
imagens, ou ainda L 000 pastas x
fgﬂ imagens = 250,000 documen-
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Quanto & classificagin, poderd

ser feita em sdries de 200 mil do-

cumentos, de 100 mil ou 30 mil,
isto. &, umk séria por gaveta,

UM EXEMPLO PRATICO!

-Admitindo que tenhamos uma’

primeira  quantidade de 25,000
dacurnentos a mijerofilmar, isto &,
25000 dmagens de 18 % 24- a elas-
giffcar ;

— atribuiremos a0 primeiro do-
cumiento {sistermi  decimal)
0oa o

— a-segulr Hoa 19, o ndmero
"1 desta classificacho, o
numers zers ndo  podendo
existit (num bHvro nbio exis-
te & pagina "0 sendd & pri-
meirs plging a “pagina 1"}

— a primeira tira, numeére 0,
conterad Em.inmnents o dn-
cumentos-de 18 9

— & Begunda tirs, isto-& nl 1,
conterld oS dﬁcumenLns de
i 18, et

— a décima tira maresda oom
oone Bl eonlerd o doeurmEn-
tos 80 até Be:

— @11 ey, my IO, conters o

cumentos 100 até 100, ete.;

— g ZHOD% tira: marcadain.

2,499 conterd. o8 documentos
24 7800 ate 34090

Tem-g€, portarte, 2500 tiras
de- 10 jmngmsj n-a.da tira marga-
rta coml seu nhmero de ¢lassifica-
cion  Pira um’ trabatho 10 vézes
maior o mais xmportante aine
da, adotar-Se~do numerns de gé-
vie a fim de separar o8 doctmen-
tos em séries de 100,000, 50,000
25,000 segundo a escolha doo utl=
lizador, mantendo-se entretanto
& numeracio das tiras  Julgan-
do gue o econjunts do trabalho
presentes @ futurs o ira além de
200,000 documentos, utilizar-se<a
o arguive dé 8§ gavetas, isto &
pastas-fichario de 10 tiraz ou 100
Wnagehs,
tiras correspondendo  Gos: 85.000
dacrentos de nossp exermplo aei-
ma, ey pastas die 10 tirss obiens
o desim utilizagho de: 260 pastas-

fichirio,  Cada pasta recebetd sew

Classilicam-se #s 2.500

numa de ﬂaﬁﬁiﬂﬂaﬂo no lugar
rigservads para &8
el I"paﬂwt&h&én ﬁﬂm-
Aerd s Wras 0 ate 9, ou do-
cumentos 1 até B
— Bz*mﬂthterénn 1aum:-~
terd: pe fivas 1 até 19, o
documentos 100 a 199;

-~ @& Gltima pasta terd o nimes

m 249 & ponterd as tiras
ou dacuimentos 24800

at Exi
O mesmio si'stﬁm;l ‘word dplicado
A uma guantidade maior.
curnentos até & classilicatao

séries de 50.000, 100.000 ou de
200000 dneun‘mnma_ )

OUTRO EXEMPLO PRATICO:

Suponhamos gue 50 desejn lo~
palizar  um  dochmento tendo o
el 532 :

DECGMPOSIQE%Q Do MOVI-

1* Cavela

TPasta n. 168 — istp & A ima-
geml procurads, ccontida enire o
ducumenw? numerados de 15,600
até: 16, 700;

Tia 1562 — isgto & imagem
contida entre o documentos de
15,680 =té 16, At

Imagem 15. B23. — isto 6, & 2%
imzgeim da'tira 1. 569,

A busea total de documento

cpagtou menos de 15 segundes,

g. Mhercrfllr&e e ralo

— 1m de filme (100cm) rez::r-he
B0 imggvns w18 % 24

‘T? wigrgen de suparagm.

v rhlo de 30 metros contém,
portante, 50 x 30 = 1.500 img.u
gens de 18 x 24 mm.

Para procurar um documentso
entre estas 1,800 imagens, & pre-
elso - utilizar

— Um dparelho mﬁpliaddr de
imagens, chamado LE B,'
— Pe gualguer tipo que =
e s, S s e
| PR, W EER o par;
assar cada imagem e veric
umiento procurado.
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prndo gque o documento pro-
cirada & o dltimo de’ rélo
podemod dizer gue & ima-
gem procurada se acha no
teio do rola, istoo & a 15
metros de filme, ou 750 -
gens @ werlficar, antes de
achar o documento procurs-

para acha-to, ou entre 12
143 a 18 milnutos de procura,
Consegue-ge,  com o  exemple
deima, provay e gapantic gug @
procura de um  documenta | pels
microfilmagem em tiras se efetun
em 1§ segundod e H80 em 128 18
minutos,  sendd
maior vanlagem pels eeopnomia de
tempo e facilidade de manipula-
i cao das tires, alks
1 e. Eztuds comparative do atra-
vaneaments  ontre arglivos pari
documentos-papel & arguivos pira
documentos=microfilre.
Dovurnentos-papel

B ane

e el 1
Furde  Standard i)
Largura o= {1
M. de  pavitas 4
N. de documen-
b cpor garrel,
¢Im anas” pastas
Contendo total ar-
quivado ... 0w 100000

Diocumentos-microfilme

e Altupa (B4 A=
T s e G
— Funda Standgrd
— Larpara. Stan-
; gavetds
== M de documen-
r.u.s.-migtmr iline
por Cgipetg, e
pastos, tddas
classificadus, por
; sistema decimal 50, 000
- Contetido, total ar- "
guivads ... ... 250,000

REDUGAO ;
De um arquivo-Standard  pars
um arguive-rpicrefilme ;
28 arquivos Standard — 1 ar-
gquivie-microfilme:

25500

=
5 #3

B
e
B

-~ Tomandn um exempla @ su-

do, gastando 150 segundos

esta foria de

mos. concluir

(MESmO end nosso Brasil, tivemos

infelo haverd uma despesa wal-

Avarguiso Btandard - 4
tes ode: 25 trag de mic
W5 de gaveta 'de arguivo-m.
erafilme. i LG
_De um eonjunto do arquive-
standard, tensiderando & laigi-
ra t_i‘q_s_ a'r.qu_htus:

W srguivos Standard |

-

— largure. 0455 x 10
= 56 Ht. -

== wptitelda s 100,000 “do= B0
cum@“aﬁ_; ' i -

13 arquivos-micrafiline:; I

— larepra 0345 kI8 =
= 4 d8m;

— contehdo?  ®U2R0, 000 da=
cumerntos., - jir.
REDUCAC: 1732 3

t, Coneclusies ; ; T

Do estudo acima feito, pode-
guE o probdeir
proposto pode ser resolvide come
ol nﬁcmﬂ? Alguns paises, &

e,

noticia  de- splicagio ample do | &
mierofilie  como  solugde  infe-
gral o pouco espago.  Maturai-
miente  sstudamos & pRocurEnes
demenstrar s suas  vantagens
B OS0GRS0, 2dm cormentur o
parte econdmics, ou seja, o custe
da wpleacis déste sistema,  De

iogn vom a aquisiclo da apate-
thagem indispensivel =6 plens
funvionamento das vAriss partes
gle completam 0. equipamentd
o mierofilme, Essa despesa, po-
pémy; - sera | compensada  oom o
sEONGMIE GE arguives e nao agul-
sigha de noyos podendo, ainida
ulilizar oz que estiio sendo esya-
diaglos. em o suas reparticées.

.

0 nosso trabalho baseou-ge e
mformegees  obtidez fo  Centr
¥Expansia Franco-Brasileiro
mitada, nests Capital ¢ teve como
objetive o Sisterna de Classifica-
cho CNRS-Thomison.




CONFERENCIA  INTERNACIONAL DE  INVESTIMENTOS

Dseursos pronuncindoes pelo Presidents da Republiea o pelo

Presidenite  da Confederngio Mactonal da Indasirin  na

Innuguragio dos trabalhos daguele dmportants conclave

regEntemente replizado ém Belo Borvizonts,

DISCURSO DO PRESIDENTE DA REPUBLICA

“B cam partieular satisfacio que
satdo, domo chefe do Govérng bra-
sileiro, os homens de emprésa de
NUTNETGE0s paises, goe aqul e con-
gregam na Conferéncia Internacio-
nal de Investimentos.

A poucos terd, com efeito, esea-
pado a cireunstincia de colneidir
o tema central dos debates com 2
caracterislica principal que eston
imprimindo 4 minha administracio;
Antes mesmo de gssumir a Presi
dénein da Repaplicd, em  meio o
uma. campanha presidencial  acir:
rada, nao vacilel em programar, de
forma preciss, a acio de eombate
ao subdesenvolvimento | voluntirid-
mente, fugi b8 genevalidades i
madas, aos pronuneiamentos abstra-
tos, ds promiessas ambiguas. Deli-
neel, de forma ¢lara, wm programs
que me pareced ser de redencio
econfanica, entrande na mindeis do
setl desdobramento, ‘oo escalonas
mento do sua execugdo no tempa,
Nin hd negar que esta:atitide eegui-

valia & fornecer, deliberadanmentsa,

thdde uma- obra administrativa ae
eotejo, fregientemente embaracose,
das promessas com’ & realidade,
Agsim prodedi, sem divida mo-
vido por imperative de conscidnetn;
pois a antecipacio inequivocd de
minhad inteneaes o divelivas vinha
congtituinde o thnica ¢ 4 consiante:
de minhts enmpanhas politicas, En-
tretatito, agl aogm, tanibém, eom
o propisite de djidar & Formar uma

lavga corrente de entusizsmo cole-

tive, indispeisivel A réealivicio do
PEOEFRMA gue idealized™
“Weste momento, éntre persona-

lidades que, pela sua eapecializacio

£ experiéncia, se inclinam para o
estudo & compreenziao dos grandes
problemas esontmicos da atualida-
e, nio & sem cabimento gue o Pre-

‘widente de uma Nagdo como g nos-
S0 — empenhada num |

| igente os-
fareo emancipador, parle integran.

te de um contingente com imensas:

aréas subdesenvolvidas — expringg,
cont franguesa, sia - posigio face
a um problema tdo erucial ¢ expli-




gue o sentido ¢ o alcance das me-
eiddas gue vem adotands para solus
ﬂnnévlu

Ji-fol dito due & principal das
revoluetes dos nosan dios &4 Yres
volugio. das _expectatives crescen-
tog™ ‘doy. paises pobres, oS guais,
insurpindo-se conlea o cardter ine
witdvel com que, até hi bem polen,

a8 pmtenmu revesiir sua; probregs, |

@ encovajados pelos noves horlzons
tez que o grande progressh da teo
ria e{'nnnmlm lhes descortinava, se
Iancaram & conduists de sua eman-
clpagio sconbmica ¢om nm ardor
vevigorade pela  conselénela do
enorme alrasn gue lhes ‘cabla venr
Cor.

Ma earheterizacin de sua eriss,
nat tardaram em partioulacizar-ihe
o8 motivos de permanéqcin e de
siruléneia. Notaram, Indelzlmente
que g extrilidade da renda indivi-
dual reduzin, guande hdo suprimia
o prasibilidade de poupanen, 8, coin-
segiientemente, a di investimento;
Sem ste, estngnava a rends indivi-
dual - e, repetindose’ o processe, o
subdesenvolvimento =se transtorma-
va. mum invencivel circule vieloso,
Mais ainda, esta redurida eapacida:
dede poupanea eia constantements
eorvoida pelanfloéacia dg alto pa-
drio de consaomo dos paises adipn-
tados sthra o dog pajses econdmicn-
mente imaturss ;' o einema, o -
dia, & imprensa, tude coneorrin pa-
T Fuscitir e encordiar, nos paises
subdesenvaolvides, gastos suntuarios
que nitd correspondiam 4 seus
medogt!

“Wo ogue diz respaito -4 demanda
de investimento, verifiequ-es, ripi-
damente, que-a limitasio do mer
cado consumidor, avaliado 8ite am
térmos de poder de eompra, Impos-
dibilitava a instalacio de wma série
de  indistrias  indiapensiveds, Al
também deparava-se aos paises sub-
desenvolvidos um inguietante efr
cula wielosn, pois era a propria exi-
gilldade o mereado que tendia a
perpetud-la.

Ainda admitindo que o pals
ses supdesenvelvidos eacontrassem
meivs pars vencer ‘essas dificuldss
des, deparar-se-lhog-dam nhst&culua
néan menos ponderavels, pois a im-
portacio dos bens de produgio 11-1-

Chdixa 4 rentabilidade ;

A situscsn que: com grau dwersr.’s :

culos, por incomplela e resum

dispensiveis § sun' obra &a in
trizlizacan ficava condicionada do
wolume de saas disponibilidades ﬁ-
nanceiras om paises gue produzis-
gorm Bsses equipamentos bisicos: As
gim, 0 proeesso industrislizador dos:
paises suhdesenvalvidos subordita-
viksa, em Glima andlize, i dois
fultres preponderantes: o valor de
Bui exporlacin o s habilidade em
whter erddito no exterior,

Wan hi necessidade de lﬁngﬂa
pomentirios (pois ge trala hoje de L
doutring - eeondmicas comprovadal,’ =
para moatear gue o preco cdos bens
primdrios — bage da cxportacio
dos paises subdesenvolvidos — além: .
de gofrver os-eleitos de um progress 3
give processo. de  desvalorizigio,
em relisio 8o prego dos produtos: -
manufaturados, alnds  estd . sujeibo
a viglentas e danogas oscilaghes.

Quanto ab. capital privado inter-
nagional, dificiimente € airaids por -
dventuras pionsiras,  onde  crande A
¢ o risco, problemético o retirno e =
assim, nE
fase  inicial do desmvnlvimantu,
prefers investimentos muais Hinitas v
dos g sediros, geralmente de res i
duzida significagao econdmica real
para &4 nagoes heneficladas, Par
autrs lado, -8 insufieiencia dos pe-
curses  das instituiehss internacho-
nais de cedditoy publies, de pay com
a oskreitess de séts estaluios, DA
permitiam que  néles pudessem o8
tpaizes subdesanvolvidis depositic
grande psperanea para o sclugio de
gel probléma essencial.

Eis, considerdvelmente resumida;,

de intensidade, s depara ang’ ;mL- &
ans subdesenvolvidos ; els o gue deg-
truivd, removerd oo 1::01'1:9;1!‘& BEER
“revalugio de  expectativas! eress
centes, a que aludimns, Assim, #la
imphe  pesadas  responashilidades
ndo s6 aos governos, dos quais ge
esperam resultados concretos e Tis
pidos, mas também & emprésa pri-
vada gue, tios regimes deerﬁﬁk-
epd, tem constituido 4 mols mestrs
dp desenvolvimento, permitinds
epneiliar o - ohjetivo - da progeesse
&Lmﬁmmu com o da Hherdade _m':r_ -
G
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que sefa, indien que se faz neces:
sirio. remédio podercsn, de cuja
idealizagio e aplicapio nao poderi
Titar ausente o Govérno, Antes gue
possa florescer a iniciafiva priva-
da, #ae Indispedadveis vallosns in-
‘vestimentos de infra-estrutura, nos
setored da emergia, do transporte
& da ‘educacdn, em particular — e
que exigem uma concentraghy de
recurso que, face a eseasser da pon-
panca individual, 50 pode ser obii-
dd através dos oreamentos: piblic
i,

BEm tais condices, a entrads do
Goviriio na esfera das atividade
industriais & mais do que ums fo-
talidade, uma imperiosn necessida-
de, ea garantls mesma do que po-
derd eventuglmente prosperar a ind-
ciativa particular. O cireinla vicioss
o sﬂbd%senw:hﬁuentn g pode er
rompido pela firme e compaets in-
terferféneia estatal, sem gue se déva
considerar tal interferéncla eomo
traducio de preferéneiss ldeologis
CAs ou expressio de uma deliberada
tendéneis a0 Estalismo, mas cond
simples imperstiva de circunstan-
s

Muitos  des investideres o “epm.
presirios” agnl presentes provim
de prijzes onde & pujante o docisivo
a papel &y empréss privada i pro-
maochn de deseavolvimentn genng-
mitn ; de' paises onde; por corse-
guinte; sin o5 investimenfos go-
vernamentais snearados como oon-
eorrentes. do investimento privado
e degestimulante & inicistiva pap-
tieular. Creio 34 ter mostrado que o
nosso teafro de operacio & bem
diferente, exigindo outras condicoes
de agio & o Uy de corrstivos
gque a8 emprésa privada nis ese
ti em condi¢ies de suprir, Urge
que - eliminemos, do uma ver por
tidas, interpretacies falsas do pa-
pel do Govirng em paises que ini-
clem-a #ia marcha para o desenvaol-
vitento | em partieular, & inadmis
sivel ge insista em presumir que
todas as tarefas que nos paises de
ecanamia madura sio hoje execu-
tadazs pela em a privada, o pog
sam ser também nos paises em de-
senvolvimento e que os selores de
aciio governamental sofram, em arm-
hos o8 casos, as mesmas lHmitaghes.

No quadro do Brasil, a iniciativa
publics fol decidiva parn pir

marcha o
€, destirte, abrir 4 emprésa priva-
da um sem nimeéro de atividades
rentiveis. Alravés de :
m‘mm.i m‘i@‘.‘m"mi mediante
empreendimentas: complementares
da-indeiativa privada, especialmente
em ireps em que consideracoes de
seguranca ou de sensibilidade
litica tornam imperativa a ativida-

governamental, o Estado tem

constituido o elemento de nossa re-

dengilo econdmica e, face o -

riter ainda Tmatarg dit revolugio
industrial que estamos o promover,
ser papel de “empresario” nlio po-
derd ser interrompide,

Repito: o fendmeno ndo reflete

inclinacio ap estatismo, pois; em-
Boew se acentie a acdn “empresa
rial" do Govérno em térmos ahso-
lutos, & provavel gque, mered dos
fovas e miltipins avenidas de ati-
vidades que abrird & inieiativa pris
vada, diminita sun participhcao per-
ventual na totalidade dos investis
mentos. O que hi de inerdvel, &
que — nesta fane de tranosiols he-
Taica, el gue mais propuncindg &
nosse vulnerabilidade por motive da
transformagiio radical gque se ime
prime & nossa economin ; nesta fase
B fue mais sEriBA 580 NodE08 pro-
blemus finanealras o Eaplaje Tde-
corventes da laboriosa metamorfo-
S0 P ae. passa wma série do inal
tituiehes, virluilmente petrificadas
peta agioodo tempo — o papel do
Estado, quer ¢omeo promolor e ori-
entador, gquer c¢omao  disciplinador
da Inta contra o subdesenvalvimen-
to, & aindd decisivo, pois nio-eneon-
tra substifuto.”

U Bste o estade de espirito. gue
presidin & elaboracio de gue veio
a ser denominada de “Prograna de
Metas”, cuia finalidade & a de o
ordenar os Investimentos do Govir-
no e concentrilos, de preferéncia,
nos setores de Frergia e Trans:
porte, “pouco. atrientes para o ca-
pital privado, Bastard mencionar

ue, dentro désse Programa, 43%
.3?:1 investimentos se referem A

“energia. e cérea de 20% acs trans-

portes: E _
No toeante & industria e 3 agri-
miﬂrfﬁl'-aﬂp :Tﬂi'inﬁmn se ori-

investimentos

L

processo industrializador



enta decididamente no sentido de
nuflamentar o esforgo. doo capital
rivado ¢ de encorajilo, atrayés
a concessio de financiamentos, de
incentivos cambiais e fiscais,
Testemupho do acérto desta ori-
entacio ¢ o recente surto da indas-
tria automaobilistica no Brasil. O
Govérno flxou meta de produgio
de 170,000 veienlos para 1960, pro-
porcionands incentivos: diversos A
iniciativa privads parn se desineum-
Bir dessa tarefa. Téday as indied
coss sio hoje de gue fzse objefivo
serd ultrapazsada, devendo - atingir
a 200,000 veleulos 4 producio au-
tomobilistica nacional, na data men-
ecionadas. Serfio mobilizades recursos
de cofrea de 214 milhdes de dola-
res em egquipamentos de procedén-
cia pstrangeicn e cérca del 14 mi-
lhises: de eruzeiros pm moeda lo-
cal. A guase tolalidade désses re-
cursos provird da propria iniciathva
privada, nao contribuindo o Govir-
no senio eom garantia para emprés-

timos em moeds esirangeira e ou-

iros de instituledes oficials.

Método semelhante serd adotado
para o esthmulo A inddsteis de cons
trucdo naval, &0 passo guoe nnoin-
distria de ferrd e aco o Govérno
se vem assoeiando a capitals par-
tienlares, assecurando a éstes alti-
mas apeio financeiro para que poss
sam enfrentar of pesados investi-
mentos requerides pela moderna
siderurgia,

08 pxemploz servem do ilustracio
ag papel preponderante do Estado
no desencadeaments da atividade
privada. Outros muitos poderiam
ser encontrados nos cincos gran-
des sotores om que ¢ divide o mea
programa de Metas: energia, trans
porte, alimentacio, indastria de ba-
ee ¢ eonstrugan da Nova Capital,
Em diversas ocasioes prestei con-
tas & Nacac do cumprimento do
men Programa — J4 porgue con:
eldéro indispenzsivel que o Pals e
tejn  permanentémente a par da
evolucio de um plano tie vital, ja
porgue & com um sentimento de
Justa 'satisfagdo que verifien terem
firado as minhas promessss aquém
do gque s vem realizande.”

“Dizer hoje o que j4 fei dito
« o que ja foi escrito, constituiria,

‘pars muitos aqui presentes, repes

tigin faztidiosa.

Cumpresme poTrém acrescentar
que a filosofia esseneial déste pro-
grama &a lula contra o subdesen-
volvimento, Cada uma das metas
tem  um objetive  especific, um
efeilo: correlivo determinade.

Como vimos, a luta emancipa-
dora dos paises - subdesenvelvidas:
implica num greu considerdvel de
COMPresnsio ¢ numa cooperacho in-
teligente por parte dos paises de
economia madura, para ser levada
a bom tErmo, dentro de um regime
que preserva -as institiietes demo-
eréticns. Nio hd negar gue; seém
a ativa conperacis dod palses indus:
trializados, muitos dos obsticulos
acima apontados ndo poderio sar fi-
ciimente  removidos: o Progesso
emangipador dos palges insuficiens
temente desenvolvidos serfd morose
e niio satisfard as justas aspiracoos
de suas populagies; em  thiz con-
dighes, ternar-se-i  perigosamente
Torte a seduecio- das solucdes extre-
mistas, fgue resultam no sacrificio
everto da Hberdade, em biusca do
resultado problematios de uma ace-
leracho do desenvolvimento econds
itco.

Em pronupciamento. récente, si-
bre. pelitica internacional, ‘ao pro-
por-a reformulagio. do pan-america-
nigmo, no sentido de dacdhe um
contetdo  material condizente tom

set alte wvalor simbdlico, ndo sd

mente sallentel o declsiva importin-
cla di eovperagio dos palaes - indus-
Arializades, como indiguei, de forma.
geral, A5 20NAs ¢m gue mais nrgens
temente se fazia necessiria esta co-
laboracas, :

Hi um limite & elicdcia de es<
fireo emaneipador dos paizes sub-
desenvolvidos  ou  semidessbvolvi-
dos — éste limite sord determinado.

pelo grau de cooperagio que reces

Terem dag naches de economis ma-
dura. O gue hi dias procuramos
varacterizar fol uma posigio de so-
lidariedade internacional eontra £
pobrezs e contra o subdesenvelvic
mento, contra as barreivas e contra
o8 preconceitos gue favorecem &
manulengio de ilhas de peniria
num mundo que’ poderia ser redi-
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mido pels conjugacie de atividades:

criagdoras ‘no terreno da inddstria,
do comércio e da incessante cria-
¢in de riqueza,

T com éste espirito e com esta
esperanea que ea vos dow- as boss
vindag ¢ formule os melhores vo-

tos mo sentido deum trabalhio fe-

cundo ¢ ploneirs, que nos cologue
o caminho de uma acic harmoni-
ti e convergente em prol da me-
lhorig: das condiies de vida ¢ de
bem-astar soclal de nossas povos @
de nossa nasionalidade,”

DISCURSO DO SH. LIDIO LUNARDI. PRESIDENTE DA C.N.I.,

“A realizacio desta Conferdneia
assinala um dos momentos mais fe-
lizes e expressivos na vida da Con-
federacio Naclonal da Industria.
Sord, por dizer ogsim, o corogmento
do prolomgado e punca interrompi-
do esfirce dos industriais brasilei-
rod no sentide de propugnar pelo
melhor conhecimenio de nossa reds
lidade e de réclamar gue aos pro-
Blemas téenicos ligados ao desen-
volvimento econbmico seigm  pro-
porcionadas, em esedla crescente,
solucdes téenicas.

Pela palavea esclarecedora, 8 acio:

destemerosa e o exemplo gquolidia-
ne, a inddstria do Brasil mantevese
sempre firme neste propisito, E &
para nds. motive de justificsdo or-
gulho haver contribuido em grande
parte para a afirmacio de uma fi-
losofian que tem como. ponto. de
partida o exata avaliacdo da reali-
dade, através do principio de que
a8 pmhlemaa economicas devem ser
estudados em Lodos g 5eus gapec-
tos, inferenciais, implicacies e re-
pereussoes,  sempre de um ponto
de visla alto, lsento e desprendido
— gue ¢ o Unico capaz de propor-
::innur anuels margem de certeza

e seguranca admissivel nas limita-
coes do espirilo humano,

Ok temas do desenvolvimento ad-
quiriram em nossos dias importin-
cia fundamental, podendo se afir-
mar, sem exagero, que éles eons
tituem o grande _Hpreocupaqm dos
povos modernaos. & preciso nao
esquecer qué, na bhade ‘do con-
ceito ou idéia de desenvolvimeito,
estd o conceito de investimento, B
a tal ponte que dizer “desenvolvi
mento! impirta en dizer também,

ecessariamente,  “investimento™.

eVeremos, Entﬁo, reconhecer gue

fe o Mdesenvolvimenta” e o fim gue
deve ser buscade por tados os po-
vos e coletividades, para dde se
realizem  inlegvalmente, o “investi-
mente” serd sobretudo o melo, o
instruments, o agente apto a phr

aguela idéia em agio, a conerefizar

semellante aspiragio a eomprir efi-
cientemente fsse objetivo indizpen-
sfvel & evolucio de cadn Pais.
O, & nogsa époea demonstea gue
o desenvolvimenta, e sl expres.

“sin mals ampla, & matéris  que
franscende ao fmbito naciohsl, ao

dmbito regional & mesmo 40 émmto
da associagde parclal de palses As
contingéneias da evolugdo do mun-
do: moderno determinaram & neces-

sidade de se reverem muitos con-

ceitos tradicionals o, entfre ésses o
do desenvolvimento, A e-.‘:umm'lia
principalmente nos aspeclos da pro-
dugio, abastecimento e comércio
internacional, ji nio comporta mais

dpreciagic em térmos estritamente

“mgeionais”, no sentide da preva-
Iéneia dos intﬂrésses especiﬂma e
w54 povo; dendo que reclama o=
sideracio em térmos mais amplos.
Mo mundo cada ver mais eanhecido,
mais  proximoe, mais wvizinho, vai
adguirinde’ crescente importineia
para todos os membres da eomuni-
dade [nternacional ¢ que possa ocor-
rer em regioes @8 vizes geogrifica-
mente distantes, ¢ qite no entanto

& suscetivel de repercofir intenss-

mente agoi, ali ¢ além, como no

~simile das reagbes em cadeia, Vo,

assim, os interdzses da economia
internacional eriando a8 Fuas noyvas

tibuas de valores,

HEntre 08 ensdios que maig res
centemente se experimentaram, in-
cluer-se, por exemply, o daos mer-
cados eomuns regionais, Serﬁ inicia:
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v que g8 circunstineids Hajam
eventualmente. propiclade ou  tor-
nide gconselhivel, Mis' cumpre en-
Xergar inpds certo & mais longs, Co-
mo & nolbrio, s produgio e o go-
mércio internacional aprosentari-se
hoje comd um  todo coordenado e
orginico, que nio se comipadece
wom 8 agdo de dmbile puramente
vegional, ‘por mais geral e impor-

topte gue venha a see sémelhante.

acag, Qualquer transtdrnoe on per-
turbacae no complexa da produgio

¢ do comirelo internacional poderd

— eamp advertem o8 técnicos —
acarretar prejuizos e difiealdades
para outrag regibes, ouw pari outros
POVOS — 0 gue impde vada ver mais
o eoncepcdo ampla e desinteressada
o -proflama O dds mels e salien-
ta & a necessidade do um esfiren
geral np sentido de incrementic

em tods o mamden dntegracio b

vida produliva das vegides mald
naturalmente  vocavionadas a um
ripido dezenvolvimento pelo valto,
abumddncia e gualidads de seus
regursts matériais, Quer fo gue
toca & produgso sprieols, goey no
que Se refere & produgas tndustrial

— devem os investimentos vewestiy,

além de sua essencisl funcio. eeo-
ndmics de catiter privado, o sem
qualguer prejuizs parh eata, uma
fungio politics de maior elevacio
e de wxdmirdvel granders o vom a
ser & sua intepsificacio evescents
para_gecundar o desenvolvimenlo
de povos que desejam e afirmar
coma. valores positives no | esforpo
conjunte para fundar silidamente
o Bem-estar ¢ a paz mundiais,
Dizee gqua & se conhecendo mais
inlimamente que os povos melhor
g¢ compreenderdo. B oo medo ideal
Para gue s conhecam e se com:
preendam  inteirdmente serd o de
trabalbarem juntos, unindo os seus
capitais, as suas sspiracies progres-
sistas, o5 seus recursns téonioos: 8
humands, para eonstrugio de uma
ohra comum no plano econbmico, a
qual, transcendendo as Tronteiras
regionals, s alicme comn & expres:
sio levantada do principio de que
todos os homens sto dignios de ace-
der ans Bens materiais de nossa ot
vilizagda, do mesmo modo que As
BUAS conguistas espirituais e mo-
raig, consubstaneladas no direito de

“arbitrie ou de eritérios unilaterais

‘gito protecionista, nem o des

deve con

autodeterminagio dos povos, na B
bevdade de pengamento e de crén-
ca, na dignidade da pessoa humana,
na igualdade de todos ante as opor-
tunidatles de trabalbo, educacio s
busea da felividade. % !
“Bastam  estes consideragtes
pora scentusr a oporiunidade e
atualidade dos. debates que agui
s¢ vao ferir sbhre ps temas do in-
wostimento e da’ politica que eum-
pre empreender para incrementar
devidamente 'os programas de e
versio visnndo s acelerar o desen-
volvimento econdmico de lantos pos
vog, talhidas, muita vez, pela ea-
rénecia de capitais, Entre os pontos
a examinar mald detidamente in-
elugri-ge o5 relativos & seguranca
e garantia dos Investidores estran-
geiras, cujos: interdsies: devem sor .
preservados eontra a ocorréncls de )

na eventual aplicacdo de clausulas
expropriviorias; & repatriscio dé
capitais & de lucros dos investides |
TS, que cumpre seja objeto de ga-
rantis estrita o merecer justa prios
ridade ante g eontingéneias pert '
nentes A situacdo do balanco de pas
samento; e, finalmente, 4 seleti- 8
vidade dos investimenlos consides
rados mais necessiring Aos prograe
mas nacionads ou regionals de der
senvelvimento econdimice, para gue

ndo se estimulem inversdes em e
toves ja ampla e suficientemente
cobertos pelas emprésas existentes

e em funclonamento, evitandoss o
desequilibrio decorrente da concen-
tragao excessive de empreendimans
tog em certos dominies, em detrl-
mente de otlros dominios de igual
ou maior essencialidade. Quanto & A
tste ponto, todavia, & necessérie
esclarecer gque o coritério de gele-
tividade deve exercer-se com m

dénela e discernimento ; dew fume
damento ndo serd nunca o proph-

de afastar o concorréncia, gue &
mento vital de progresso, mas {8
sdmente evitar perds ou dispersio
de esforeos que poderiam ser
Ihor aproveitados. Em outras .
vras, o mivel a determinar os po

sivels critérios de seletividade n
ve confligurar-de apetiag seg
oa interésges do balanen de
mento, mas ter em vista, de p
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dica produocio, econceitnando
sempre o investimento pelo gue
ele possy representar no aerdseimo
do produto nacional, isto & como
efetivo- fator de riguera e progros-
s0 pars o pais

“Nio desejaria entrar em porme
nores sibre fsses lemas - téenieos,
Pois cumpre aguardar o pronuneia-
mento e -3 decisao dos notdvoeis es-
pecialistas, homens de  empréza,
economistas e “experts” que parli-
cipam desta Conferéncia ¢ que. si-
berdo equacionar éstes problemas
em todos o seus aspectos, funda-
mentos e eonseqiiéncias.  Conten-
tar-me-ei, apenas, em lembrar gque,
sendo i matéria de nosses. debates
a politicn de’ investimentos, fnelu-
sive no dmhbito das relaghes entre
Palses, serin desejdvel gque alinal

fozsem encentrando expressio  con-

creta as tendénciss que ji se avo-
hvmam no plane do diveito infer-
nacional, no sentide ‘dé se  esta
belecer, tanto quanto possivel, nor-
mds positivas e institutos: especiali-
zados a2 respeilo.

Considermimos um  alto privilégio

ue estn Conferdneis se realize no

rasil, Jjovemn Pafs de um jovem
Continenle; mas que s¢ agiganta no
esliren por encontrar rumos: saus
cdtfveds, gque levem fon desenyvolvis
mento e sun chviligaedn, 1 conside-
ravels, & um grag correspondenta
an das imensas possibilidades ¢ res
€urs0s  em  matérias-primas  gue
naturezsa nos propovcionou. Dispos
mos de vasta extensdo terrilorial e
de extrema multiplicidade de pro:
dutos naturals, gus desejsimos apro-
veifar adequadamente, com a cons-
ciéncin de que — promovendn nos-
Ha pxpansso econtmica — estare-
o contribiindo para o progresso
« 0 bem-estar universais. Bomos um
pove dp boavoniade @ inclinado
an eptendimento franco e leal,
adepto assim da mador projecio
da convivéncia & inlercooperacio
entre as Nag¢des, Todos ok gue oo

rhu‘ia..d;mﬁmai;ﬁa -raniqn’a’f;ia: mhgtd-

nasco desejarem colaborar td cone |

secucho désses altos proposites. tra-
#endo-nos o eoeurso dos seus ea.
pitais, de sua experiéneis, de sua
téenica, de sen "know how", serip
benvindos @ hio de certamente en.
eontrar aqui - B5 coMpensaroes @
gurantias gue estie na tradieio de
nossa politica internacional, atra-
vés da qual granjeamos o desejas
mos manter A confiancs dom’ que
;m:} Hontam nossos nmiges do K
erio.

"0 relévo dests Conferénein se
aceniua com A presenca do ilustre
Presidente  Juscelino  Kubitsehek,
que timbrou em prestigii-la, vindo
pessoalmente, promover sua inaugis
ragho. A presenga-do Thefe do Go
vErnd de Pals constitui especkil ho-

menagen & emineéntes’ personalis
dades -gue nos visitam e oo indos

iriais brasileiros, ¢ ¢ o homenagem
tanto mals ekpressiva porgue Suk
Exa. & denodade propugnador do
desenvolvimento sconfimico, sogun-
do oa chiiones modernos, & um es
pirito’ wrguto ¢ permanentomente

aberty s idéing e {nfludneias erla.
doras, gue dHzem ¢om s empreendi-

mentes feeundos, iraduzindo a acin
¢ traballho, voltados resolutaments
para o fuiuro,

Com estas  palavrag, saide, e
nome da Confederacio Maclenal de
Industria, & que tenhn a honra de
presidir, a5 nobres personalidades
gque nog distiguiram c¢om sua aco-
Ihida a9 nosso eonvite: B exprimo;
debaixo da mais viva emocdo, o
voto de que sty Conferéncia possa
cantribidn para. a, eroscente uniao
o entendimentos dos homeds de
emprésa ¢ odos investidores em. to-
do o mundg, constiiuinds um elo
4 mais na corrente admirivel gue

Ahe os povos de boavontade no es:

firee por resolver pm gonjunto pro-

blemas que s referem, tho de per-

L, ao ideal de estender 3 prosperi-
dade-a todod o8 povoes e 4 Telicidade
a todos od homens',
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" MERCADO REGIONAL LATINO-AMERICANO

Exposicio feita como introdugio ao debate da
mesa-redonda da Comissdo Executiva do Conselho
Interamericano de Comeércio e Producdo, realizada
em 24 de abril de 1958, na clidade de 830 Paulo

0 mercadn regional latino-ame-
ricano estd na ordem do diz. Ha
quem o advogue, hi gquem o des
eonte como algo uldpico, hd gquem
se  mostre relicente, refletindo
uma vaga desconfianca de que ve-
nha a prejudicar situagdes criadas.
Dificiimente @& ‘encontrara gquem a
ile so oponha, A verdade, porém
& gue o mercado regional & ainda
pouco mais do o due uma idéia, ems
bora %e possa- diger gue @ ma
idais, em marchs. Beus contornos
ainds nfo  esido  definides, seus
meios de aplicacdo sio agora ob-
jeto: de  investigagio. Faz-sa
mister, paralelamente  ao. estudn
tefrico. dé  problema, debater sua
congepcho nos circulos das classes
produtoras e nela interessar a opi-
niio piblies, sem ecujo apolo o
podera vingar, Os térmoz em gua
fof eonecbida e o progrésse j& red-
lizado carecem de divalgagio, o
que devera ocorrer doravante por
motivo das bases assentadas recem-
temente;, cuja  ampla  discussdo
serh, sem ddavida, da maior utili-

dade para o prosseguimento dos
egtudos 2m curso. B o gue se de-

seja promover agui, no selo déste
orgio representative das ativida-
des produtoras do contingnte gue,
por sinal, demonsirou vive inte-
résse pela concepein,

Crein, por eonseguinte, que pro:
cederia acertadamente se desse ini-
eip aos nossos trabalbos, procurat-
do apresentar aos ilustres partici-
pantes desta mesa-redonda, em ex-

AdEglo em oUe 4 Mmesma Be encontra

continente,

‘weparacio e pela mais completa
dos  Unidos estabeleciam,

Joas GARRIDG TORRES

posicho que tentarel sucinta sem
demasiado. saerificio g_in : informa-
cho, a fasio de ser da idéln e o es

presentemente,  Isto serviria para
grientar nossa troca de pontes: de
vista, para ehquadrar o assanto,
para destacar os  problemas | gue
mais requerem nossa atencdo, em
relagdo nos quais formularei algy:
mas guesties, aoc final, 'para um
proveitoso debate; Pecog por issg,
que me perdoem pelo fempo de
gue necessitar para tanto, ds

0 idesl do congragamento eco-
namico dos poves da América” €
antigo, divia gue tem a idade da
pripriz = vida  independente’  de
nossos paises. De uma maneira ou
de outra; com maior ou menor am-
plituda, de forma mais Ou. menos
precisa, éle reponta na erdnica do
formulads por  pensa-
dores. e estadistas em' resposta a
um anseio  generalizado  de dar
fundaments solido 4  organizacho
politica & juridics panamericana,
g omisl ainda earece de conteldo
eeonimico,

Todavia, até hoje;, nio foi ‘puasir-
vel materializar essa aspiragao em
um gistema organico, porque; en-
gquanto’ soubemos buscar as formu-
lus felizes de interdependéncia po-
litiea, no plano  econdmien, nossa
cogxisténeia se tem mamaén pela

ependéneia, 1 nio og Hsta-
independéncia, Bngua i
cedo, o primeiro grande - mercado



o8 eomponentes da Américs Lati-
Ii oriendavam suas respectivas oo
nomias no sentide de seu inter
chmbio com s mereados do resto
do mundo, sobretuds da Huropa,

alheios ou indiferentes a GuaiaeT

possibilidades: ou conveniéneins de
articuldedo entre sl Enquanto os
Estidos Unidos se mostraram capa-
e e produsiy um sistema. sen.
nimien, prospero. e agquilibeada,
Hragas o uma frontelrn politica co
mumn, as nacoes latino-ameriecanas
S tornarain altamenle eohearren.
tes umas das outrss. Pste eatado
de coisas e -0 conseqltente desnive.
lamenta que soe Processon entre a
geonomin estadunidense o & lalf
neamericana em geral, phgion . g
emprostir a8 manifestacdes conti:
nentalistas dagueles pensadores
estadistas um indisfarcivel carater
romantics,

Pajses de produgio primaria, wi-
talmenie dependentes da. reesita
oriunda de exportactes de mati-
risprimas e alimantos,
menie de pregos instiveis 0o oo
merein internacional, s latinn-
americanos ge mantiveram,  nessa
posigio inalterada ate & primeira
grande glerra, guando alpung da-
les experimentaram  \m primeiro,
surto industelal, sebh o impacta da
intetrupedn de  suag tradiciomais
importacies  de manufaturas, &
“debacle” financeira de 1828 deu
alenfo a @sse provesse devido aos
problemas  de Pagementos que ge:
rou, Moz foi o ressurginento dn
“nacionalismo  seondmies na Euo-
rapa ‘gue verdadeifimente desper-
tou - a eonscléneia latino-americans
Paid a petigosd condican de. depen-
déneia de  zous Poves em relacin
08 azares do combrein mundial, O
segundo grande conflilp reprodus
2iu a8 dificuldades do primeire o
miuito  contribuiy para intensificar
o8 efeilos déste om maleéria de in-
dustridlizacio. Com  tais antece-
dentes ndo @ de admirar pois, que,
na_apos-guerea, tids o Amérea La.
tina se ‘tenha deizado Ealvanizar
pela mistica da indusirializsedo
como  fendmeno corvetiva de sus
instabilidade e comn proces Bl
piciador de mais altos p eresoentes

comum da époea moderna, s pak

sahida.

niveis de renda real para
prlacies. O :
Precos de seus bens primdrios tom.
4 resultente’ deterioracio de suge

i

temor da queda

relaches de trocas — lornoi-se
uma  prescupacdo tao | absorvente
BT NOss0s palses quanta g fltie: inge
pitd o desempréss nas nagtes in-
dustrializadas, A impossibilidade,
até 0 presente sentida, de gp Eon-
seguir Tormulas ou meeanismos. ine
ternacionals, gque emprestem e
latlva estabilidade a tais  precos,
tem  contribifdo, POY. um iado,
Para vinear ainda mals a convie:
¢Ao de que 4 salvapdo estd ne in
dusteia e por outro, de CHIE 3 Sikse
tentacio de pregos remuneradores,
4 imprescindivel 3 capicidade de
importar, a qual, por sua ver eon-
dicionia, na estaglo prosents, o pe-
Yalueho industrial em marehs:
Entretunto, a5 eifras do. comér
cin mundial evidenciam, eonfnrme
tem assinafado o GATT, uma ten
dénela constanta 4 diminuicio da
‘Participacin  relativa  dos paises
produtores da hepy primdrios ng-
quele - gomibrein, v fired, princ
pialmente, do g Greo . substititive
da importacio de matérias-primas
que se lem Cverificado’ nis dvege
industrializadas,  graope tanto 4
producio  natirsl interma,  quatitn
46 exiraordindrio  impulso que: @
mederna tecnologia imprimiu A fa.
bricagio dos sucedinens sinteticos;
e gnda & preferénein diseriming.
toria em favor dos artigos eoloe
Mals, que elimina o problema de:
moedn das’ metropoles, A aste vl
Negativo poderia também sér ndy.
Hida 8 concorréncia. dos produtos
agricolns dos Bstados Unidos, em
SR proprio. moreads ¢ no resto do:
munde, resultanie de condigoes in-
ternas, fator que tanto contribui.
Pira sua- posicho ambivalente der 2
fiagdn eredors, vom balanca comer-
cial favorivel, By
Que resultados obtove g América .
tna com sua industrializacio®
880 @los comensurivels com os ese

foroos despendidos ¢ De que  di-
racteristicas se reveste essn intduss
brighizacio o que perspectivas
ofereda i

Limilada hs dimensoes de ;ﬁ
mereado naclonal e mssar div -



‘eada em muifos désses paises, tal
industriatizacio “apresents um gqua-
dro que € em maior ol menar ma
dida, Idéntien nos palses que a ex-
perimentaram  con intensidade.
Aqueln  diversifieagiio, aliada  ‘a
uma - atiude’ naclonalista,
muito favorecidos p
maios interdacionals de paganien-
tos, teve por conseqiiéncia um: de-
senvolvimenta paralelo  das  mes-
mas. indfatrigs nos diversos. pajses.
A despreocupacido ¢on g nocan de
custos eomparados e g ausencia de

concorrénedia tanto interna guanto

externs, gie apurasse a produti-
vidade ¢ ensejasse razcivel grau
de especializacio, levou a distor:
cfes  flagrantes  que  se refletem
mog  fenomenos de capacidade
fabril oclosa e pregos elevades de
econsumo, distorcoes para’ as guais
também tem contribuide g infla-
¢ia, sab aspectos multiformes,

O desequilibrio dos. balaneos de
pagamentos o a inadequacdo  dos
gistemas cainbiaiz justificon uma
substiluicdo  ingualificada de  im-
portagdes de beng de consumo e,
g0b o incentive de alta luerativi:
dade, prejuodicoun a inles-estruturag
€ o aparecimonto de indistriss b
gicas, sz politica envijecen o8

dispéndics com a importacio de

matérias-primas,  combustivel e

bens intermediarios, de um lado, ¢

desestimulon a8 exporfacbes,  da
outte, as quals se viram alfetadas,
nig 56 palo erescimiento do eonsd-
mao ‘interno, como também pela 1
citagdo dos  fatores de  producdo
por setores de maior rentabilidade
monetiria. Cricu-se, assim, um cir-
culo vieioso. porguanto, com o de-
clinio do “quuntum’™ dis exporta-

ghes, ndo obstante os allos precos:

internacionais obtidos até recente:
mente por alguns produtos e o in-
fluxn de capital alienigena ocorri-
do, o desenvolvimento industrial e
a repovicio de eguipdmentoz se
viram tolhidos  pela limitagio da
capacidade de importar, Esta sb
tuacdo poderd- conduzir nio ao in-
eremento constante’ da réndareal,
mas ca uma  estagmagho  que ja
ameacs algung désses palses.

Do ponto de vists do comércio
exterior, ao invés de  produzir

ambay
pela_escasses dé

i

malor variedade, a industrializa-
ity pela competics aos fatires de
produddn, restringiu o ndmets de
beks exportavels. Em ‘ez decon-
teibuir para que ‘as exportaghes se!
disiribulssem por wm  muior nibe
miere e merdados, eoncentraram-
s estass em nlguns poucos, sphres
tudp limitades dentro da América
Latina. Certas matérias-primas de
vator secundirio mantiveram: sua
peguena particlpapfe nns receitas
em divisas, quando serls desejavel
o possivel gue avirltasse . sua im-
pectinein relalivi,  Depois s
guerra, o comércio - inlraregicnal
de manufaturas tem  dimingido, &
despeito | de acordos bilsterais de
comérein e de pagamentos, o
duais- tém sido: wtilizados com &
linalidade dupla de poupat divisas
duras e de Intensificar o intereim-
bio de mercadorias, aindn que a
sobreprecos. Finalmenie, um oo
mitrein exterior reduzido a um’ pe-
quens admero de produlos e pal-
seR, no gual hi uma conspicus pro-
ponderineia dos Estados Unides e
da Furopa e téo diminuta particl-
pacao. reglonal, nilo constitui pers-
pecliva promissora. para a  indus-
trializagfo da Amériea Latina:

2 recophecinento. objetivo
deszas’ Insuficiéncias nfo significs,
ﬂ;.’}rum,_‘_a condénacie de, processo

dustrial havido na América Lati-
na, de ves 'que 4 despeitn das des-
vantagens verificadas, sibre estas
ainda - prevalgcem os beneficios gue
proporeionou,  deizande’ um salda
favoriivel, E osta a convicgao gue
auseultel ~quando, como  consultar
Yad-hoc!" da CEPAL, percorri va-
rins paises sub-americanos em 1858,
estudando séus  problemas de  eo-
mercio e pagamentos ém relsedo a
mercados da  drea.  Noo relatdrio
apresentade & Becretaria  Exeoy-
tivia, por meu colega Busébio Carm-
pos, da Argenting, e por mdm, res
ferimo-nos a esta onclusdo, escre-
vendo @ "o em gue pese aos erros
vometidos, nos- efreulos mals anlo-
rizados pensi-se gue g industriali-
segdn. oférece um Saldp  Bhsick
mente pesitivo e de acirdo com os
melhores interésses latino-america-
nos,  wvistos  individualmente por
paises ou em conjunto. A forma




T

"w"‘;‘\r.‘.:

de conduzi-la e a orientagio defi-
clente sio 0 gque carece de ajustes
¢ adaptagies  adequadas ac pro-
cesso dos fatos. BEstes ajustes ¢
adaptagdes dependeriam, em alti-
ma -anilise, de razies e incentives
que s& poderiam eneontrar no mers
cado reglohal. Portanto, em . tais
cireulos se estima aue a indﬁs:tl.r-m
navional dos palses latinp-americu:
nog deverig desenvolverse, ao mes-
mo fempo, ¢m duas diregbes: ni
horizontial e geografica do mercado
eontinental, e na vertieal do mer
cado.  interno, determinada pelo
ereseimentn da renda real por ha-
bitante. A primeira somonge ne:
cessitariz uwm o esfored conseiente o
solidario  para eoncretizarse’ no
tempo®,

Para tanlo, impiese oma revi
i das  politicas econdmicas nas
cionais @ uma reorieniacio do es-
firgo substitutive das importachos
ne escopn de um mercads regional
integrado, trando  proveito  daos
condigdes  de  complementariedade
hoje existente, A allernativa pare-
coria ser a de uma eventual “bal-
canizagio econdmica” di Améries
Latina, com o sen eoftejo. de riva-
lidades: e dificuldades que ndo s
dificeis de prever. Entre as altl-
mas avulia o problema’ colecado
peli  expansac  demografica, da
aual se pintou j& o seguinte qua-
dro o “A populacio da América
Latina aleancava, em 1958, 175 mi-
Thises de habitantes ¢ estima-se gue
em 1075 terd aumentado de 100
milhies mais, Nesse incremento, i
populagho - ative,  corresponderia
aprosimadamente um aumento de
38 milhdes.  Se. continuarem as
tendéneias dos Oltimos vinte anos,
somente & milhoes désse eonside-
viavel derdseime do poteneial hu-
mano serdo ahsorvidos pélas ativi-
dades agricolas e menos ainda se
estas tiversm sug tecnificacio ace
leradd, como & altamente desejd:
vel Restariam, assim, cérea de 338
milhdes de pessoas que deverdo
buscar sug ocupagio produtiva fora
da agricultura e dessas uma  hoa
parte terd de ser ghsorvida pelo
processo de industrializagio e for-
mas de progressive avanco téenico.
Haverd um grande desperdicio de

recursos se preténdermos progse.
guir com s industrializacio em
compartimentos estangues™,

No documento mencionado, que
fol preparade para o primeira ses-
sio - do Comité de Coméreio  da
CEPAL, sens autores sugeriam gue
o8 governos membros eonsiderass
sem dois lipes de medidas: 1) —
Adogdo, tanto quanie possivel imes
diata, daguelas que contribuissem
para @ liberalizacdo do comeércie
intra-regional, mormente enire pai-
Se8 gue transacionassem i base de
moedi-convénio, para o due seria
de todo aconsethivel a renegoeia-
cho’ dos conviénios sesundo novas
bases e a pEtruturacho de um sis
temia multilateral de pagmmentos
21 — FEstudes que eonduzissem A
patlating implantacio de um  mer-
cado  regional integrado, para o
GUE 0 prograsso qie se fizesse com
as  primelras muite poderia  eon-
COrrer.

Ag recomendagfes feftas tiveram
aeolhida junto 4s delegacdes dos
paises  componentes daguela  Co-
misgdo daz Nacbes Unidas, tanfo
no Ambito do referide Comité de
Comérelo, quanto em sua pleniria
dé La Paz, Em reunido havida em
abril da ano passade, na cidade de
Monteyidén, dewse forma s um
convenio-tipn  de pagamentos gue
4 ol adotado entre g Avgentina,
de um lado, & o Chile & o Uruguai,
de outro, Neste ano, deverd haver
oo Rio de Janeiro umg segunds
sessa0 do Grupo de Representan-
tes dos Bancos Centraje para adian
tar s estudos e acérdos conducen.
tes a0 multilateralismo de paga-
mentos, seguida de renegocidpbes
de convénios nos moldes do actrdo
logrado ma  capital urugusia, A
econjuntuea internacional  devera
estimular  ésse eslirpo. A expe
rifne gue gearvelard em térIROE
de coordendeie de politica wone-
tdvia, combial, comercial, serd de
gratde valia wads tarde por sua -
dispensabilidede &  operagio :
mmereadn  regional, i

thranto a esta concepcao, foi ela
abjeto. de sucessivis resoluches,

thdas por unanimidade, ap mesmo

tempo, no seio da CEPAL e da re-




cente: conferéncia  econdmica da
OFA, reunida em Buenos Adres,

Ingo apos: o do o Censelho  Inter-
Americano  de Comércio e Produ-
Ao, onde 6zte fambém s pronun-
clon afirmativamente a respeito.

Em’ Buenps Aires, pela. primeira
ver na Ristoria. déste eontinente,
aprovousse | importante  resoluciio
em qae o8 Estados. Americanos de-
clarem "A convenidénela de estabe-
lecer gradual e progressivarmente,
e forma multilateral o competiti-
va, um mercade  regional latino-
americano”, Um: Grupoe de Peritos,
para cuja eonyocacio se-deu man-
dati f  Ssecretaria Executiva da
CEPAL ‘em Santiago’ em 18586,
mais tarde confirmado em La Paz
reunigse em feversiro Gltimo, no
Chile, para estudar o problema e
recomendar aod governos as medi-
das gue s [azem mister para a8
eslrutiragio do mercado regional,

Qual ¢ a Filosofia do mercadao res
glonal T De qué modo poderd éle
resalver 05 problemss apontados?
Trate-se, por acaso, de. nova evi-
déneia de velhe vézs mimético da
América Latina? Hé algum propd-
site autirguico no plano? Serd, por
autro ladd, wm esquema de com-
bate ou ‘de represslia & iniciativa
do Mercado  Comum  Euro-Afri-
cana 7

Pareeeria que o existéneia dos
problemas  indicados, na  medida
em que sus solugho pudesse ser
obiida em funcdo de um esféreo
comum e solidivio, eonferiria & tal
solugdo um feor de legitimidade e
autenticidade, que nio a ecobfun-
diria com gualiizer outro esguerma,
Corresponde, de resto — ‘& como
. vimes — a um velho anselo
dos poves ' latino-amerleanos.  Ha-
verd, inegivelmente, semelhancas
tncidentais, poif fais  movimentos
de integracio de  grandes freas
geograficas  parecem  obedecer a
moderna  lendéncis rumo a uma
nova ordem econdmiea internacia-
nal, condicionada por uma combi-
nagio determinista de fatbres de
produgdo e de consunio, ou seja,
pelo imperativo das economias de
eseala para atender & relvindica-
¢io de bem-esiar social erescente

das massas. Mas, nio se epmpresta

a0 mercado regional nenhum sen-
tide exclusivista, pols éle deverd
conduzir & multiplicacéio do inter-
cambio ‘da regido com o resto do
mundo, embora em bases diferen-
tes, intercAmbio ésse que, por sua

wer muito estimulard sen proprio

desenvolvimento  integradn.  Nio
resta a menor divida que o Mer-
eado Comigm Bure-Africano poderd
atunr como gma firea catalizadora
do mercado regional latino-amerd-
cano, mas fdo eomo 4 sua determi-
nante. A influbneia daguele se
fiwd sentir mais pot forca das con-
seqliencias gue & produgio concor-
rente da. Africa vier a ter, a prazo
médio, sdhre ‘a5 exportacoes latino-

‘americanas, ndo g6 pela poderosa

assoclacin - dos fatores  eapital,
téeniea & maode-obra barala das
colanias, mas sobretudo pelo lra-
tamente adigneiro discriminatorio
que serd dispensado em favor dag
exporticoes  destas,

As condighes gque 05 propugna-
dores do mercado regional visam
ASsEgurAr parala América Lating
sdn 43 gue The garantam prospe-
ridode com estabilideds,  Come?
Madisnte o estabelecimento de
unka grande drea dentro da qual
eventualmente se processe um oo-
méreto tdo livre como possivel de

‘bens e gervicos, resultante do apro-

wveitamento otimo dos recursos na-
turags; humenos e de capital, gue
enseje o8 mais altos nivels de vida
comensuraveis com tais recursos.

O Grupo de Peritos, & que ji me
referd, assenfou em sua primeirad
rennian aa seguintes bases |

1, Eventual adesiio de todos os
paiges da Anrérics Latina

2. Tmelusio, oportunamente, de
todos o8 produtes |

3. Tratdmento especial para os
paises mais atrasados.

4. Regime tarifério
frente ap resto do munde

§. Especializaghn cresconte das
alividades BeGIOmicas nacionais ;

6. Multilateralizacio regional
dos pagamentps |

7. Restrigbes temporirias ao
comércio intra-regional por moti-

inico
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pagsmentos . ou de  desocupagino
empordria da maode-obra

8. Regime espeeial pars.a pre-
dirgin agricola |

8, Abstencio. de
deslenl ;

1. Previmento de créditoe co-
mercial oode assisténein técnica e

conenrréneia

finangeira  pars o  desenvolvis
mento .
11,  Estimula -4 indeigtiva: pri-
vada ;

12, Eatabelecimento, de Drgdo
consulfive’ para supervisio do mer-
wadu regtonal,

A aplicacio de farmulaste pro-
cegaos instrumentals do mercado
regional  derivadas. dessas  bases,
deverd ser informada por seis prin-
eipios. de ingpivacio democrifica,
welosos da soberanin nacional e
conducentes & instituicdo, no tem:
0 como no espago, de um sistems
eeonsimiea . maltinacional | animado
pelo espirito de solidariedade. Trés
désses principios operam no plano
politice e outrgs trés no plane es-
trithmw,-n_t& Eeoninien,

08 primelros o igual oporiuni:
dede (para gque todos os. paises
participem com & seguranca de ga-
tiglatério: desenvolvimento de seus
recursos ¢ possibilidades) ; ool
tarigdade  (quer dizer, segundo =
conveniénein de cada um e sem
Codghn de edpécie a_léguma}; T—
erclusividade (isto &, mantendo-se
45 acdrdos em aberto para gue hio
s corra ooriseo da formacie de
blocos  cerrados). (s segundos
correspondem & “produtividade,
concorréncin e progressiva especia-
tizagin”. fstes sho. imanentes ao
canceito do mercado comum ¢ de-
verdo ter. semio irrestrita obger
vincia  desde logo, pelo  mengs
erescente apliencio,  Sua imple
mentagio ¢ indispensivel pels fun-
cio  decisiva que  desempenham
dentro do sistéma, perquanto sag o
penhor de smng plena econamici-
dade,

Em um sistema plorinecional,
unde se observe, realmente, o di-
reito de igual oportunidade de -
das s comunidades integrantes. ik

vos de deseguilibrio de balango de

g
segure efetiva reciprocidade, que
nie enseje o apareciniento de re
lacoes  de predominie  econdmicy
derivado de pressao politica on por
motive de procedéncia histérica no
desenvolvimento, gie nio perpeiie:
artificlalmente a divisfio dog paises
ef produtores de bens industeiats

@ de bens primdrios, como peorrew

no mundo desde 4 industrizlizacho
ingllea até & primelra - grinds
guerrs;, a divisgo internscionsl do
trabatho ndo 8% deverd ser final-
mente possivel, como atd desejivel
parh gue o Indices de renda  res
supervendentes . sefom  verdadeirs-
mente comenzurdveis on mais do
GlE . Comensurdvels com n miseaen
watenr dos recurses disponiveis da
ores abrangida pelo referido siste-
mg, Paca fante se impde o res
peito. ao. principio da  produtivi-
dade, o gual, funcionande atraves
de um regime e livre coneorrén-
cig, deverd conduzic b wma conve:
niente especlalizacho  progressivn

,daz atividades produtoras. Emoum

tal sistema de vasos comunicantes,
nag “haveria parque temer, o oad-
vento, @ sed tempo, do mals com-
pleto livre-cambismo, Nao verdade,
€ essaoa lnica condiclio em que
serd tal regime insuspeito acs in
terdeses: em’ jogo: dus diversas eq-
munidades  nacionals  parlicipantes
porgue. pressupoe. edgilidade no fra-
famenty <o patrimonio de  todas,
Dl a gualifieacan dada ao projes
tado mercado regional latino-gmeri-
eann, de multilateral e competitive,
om - opesicae 8 formulag estreitas
de reciprocidade  hilateral propis
piadoras de . distorgoes, na forma,
por exemplo, de monopdlios de em-
prisa, de pais ou de ambos possi-
vel pela reserva e mercados.

A Industrializacie  deverd  ser,
naturalments, 4 grande alavanes
do mereado regional, o tipo de ati-
vidade econdmics que, toma j& ¥
mof, depende deéase teatro de ope-
ragies  para.  desempenhar  seu
papel a contenlo. & @ste o ecase
particular  das  inddstriss  basicas,

a8 quais o Inexistem ainda ow se’ :

Ewdem' considerar  “infantes”  pelo
ato de hgverem comecado & sur:
gir muito recentements; em escaly,

vantagens & ole inerentes, que ds




alids,  freqitentemente  excessiva

para. a  capacidade e consumo
existente intrafronteiras,  Muitas
hit cujo surio ainda nho ecorreu
porquanta a8 dimensdes Insatisfa-
tiorias dos merendos nacioviaiz nfo
motivariam  investidores menos
afoitps, consicios de fue; a longy
prazo, as consideMseoes. de  custo
tenderas a provaleeer sObre s mis-
tiea da autosuficiéncia, Fspecial-
mente guanth a-estas, faeil & pre-
ver o interésse  gue um  mercado
comin de grande  amplitude: des-
pertaria da parte ndo s6 dos Inves-
tidores: latino-americanos,  isolada-
mente, gy em combinican, come de
otros de fora 'da dres, cufa dssns
ciagio com capitais locaiz natural-
mente fambém oecorrerda. Que éste
interésse  existe parecem  demons
tri-lo as intciatives das companhias
produtoras de automdveis que ora
s instalam no Brasil, cojo ndmero
e eapavidade de produgas  sevin

superiores; por calgum teémpo, an
provavel  comsumo  dntermol de
yvefelos, t

Onde o problema da especlaliza-
cdo industrial teard matores e na-
turais - diffeuldades ~de  resjusta
mento serd no selor das indistrias
de bend de consumo, i muito 4
Cundidas. Adotado Gm processo de
adaptaeio - paulating, entretanto, &
de’ suporse gue uma salutar con-
corréneia termine por distribul-las
de modo ‘a3 corrigie as distorgbes
existentes nos  investimentos. A
negaciagio entre diversas nagtes,
de wm mercado eomum para deter-
minadas indisteias Facilitaria ague:
ks transferdneias, pelo  interésse
que os industriais teriam em dess
Iocar seus  negheios ou . fundi-dos
eom outros atheios a0 pais, conge
guindo assim  malor remuneracdo
para sl capital, O pais ou paises
qie sofressem com isgo. prejuizos
fiscais  ou  provenlentes de de-
socupagio temporiria de mdo-de
obre seriam  compensudos eom o
maior rendimento do' capital emi:
Brado, menores prégos € melhor
aualidade dos respectivos produlos
_pars sua massa covsumidera | Te
riam  possibilidades reciprocas —
#racas 4 diversidade de recursos
smaturais —, em relagio 2 aguiloes

produtos em que tivessem maiores

vanitagens comparativas ?  Peisa-
se que fim, ¢ também gue a incor-
poragao de grandes massas de po-
pulacgiio & economia manetirie e o

crescente auments do poder  agui-
gitive em geral tinprimirlim tal di-
namismo & economis regional que
As iransferéncids aludidas carece:
riam realmente de importincia,

- Mas o mercado regional néo be-
neficiaria - apenas & indusirialize-
tan. £ evidente que o mesmg s
cederia: 3 “producas’ de matirias

primas e glimentos da fired =
produgdo essa que poderia ser al-
tamente tecnificada —, com a van:
tagem adicional de: malor ostabili
dade em seu coméreio, pois as
bruseas flutuandes de precos e a
deterioragio do relacio de trocas
Passariam a ser fendmens grande-
mente minbmizido em seus efeitos
negatlvos. Na medida em gue &
industrialisacio  se processasse,
mals e mais irla els  dbsorvende
agueld produgio de  matériaspri-
mas e, na proporedo em ogug  su-
hisse a4 rends roal das populagoes
compreendidas no mercads’ — po-
pulaehes com oz mais altos indices
de crescimenta do munds — tam-
hém se expandiria o consumo dos
g&npm: alimentleios da regido.
s8¢ processo teriaoa dupla vanta-
gem de tornar mals reals as com-
plementariedades. ainda  latentes
enire a5 diversos pafies e de pre-
Venir as reperd e adversas que
atbre soa relagko de frocas pode-
ria vie a ter a integracdo edro-afri-
tang e & produgho, nos grandes
cenfros. industriais, fonte de sice-
danegs sintétivos guanto de bens
naturais primarios & base de suh.
sidic. Parereria impossivel evitar
tais efeitos com uma palitica bae
geada no isolamiento de cada pais
latino-americanc. B & dhvic tue
thdas as demais formas de ativic
dade ccondmica seriam igualmente
estimuladas. © que ¢ de sums im-
portincia ¢ conirabalangar, pari
pagsw, o progresso da. integracho
eurc-africana com o avanen de in-
tegragio Idéntica na America La-
tina, a fim de evitar qualquer histe
penoso pary esta.
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Asporto digne de particular aten-
giin ¢ o pertinente: ags reflexos do
mercade regional sibre o comercio
mundial, isto € o da América La-
tina com’ oulras partes do mundo
&0 contribuicio que oz resulfados
dégse interedmbio terd para L‘I_Ida’s
dltimas entre si. =

Ji se mencionow, Com apelo ; em
analize do GATT, gual é a tendén-
cig e quais sdo as perspectivas _du
coméreio em curso ehtre as reglies
indusirializadas ¢ a5 que ainda se
encontram em estigio de. produgdo
predominantemente primaria, Essa
situaghn parece (luslrar o tese de
que u indpstrializacio, longe di re-
duzir as’ trocss inlernsclonals, -as
multiplica, ainda gue acarrete mo-
dificactes em siua composicio. B
de preverse que o aumento da
renda  resl na  América Liting
acresgd o8 valores de o cseu  inter-
clmbio com o resto do munde, sp-
bretudo nascorrentes comercinis
de cujo clrouito  participar mais
ativamente. Por ocutro Tade, o mer-
cado regional enseiard condigGes
de coneorréneis, especialmente na
producis manufatureirs, gue hoje
difieilmente nozsod paises: poderio
obter, de per sl no dmbito mun-
dial, Azgim, © grande espago oo
nimics ¢ um fdtop positive na
expansio  do eomércio  internacio-
nal, o gque pode ser comprovado
com o-exemplo dos Estados Unidos,
pais gue, em 1956, havendt expor
tado 4%, tap sdmente de 200 pro-
duto - nacional brute, participou
com  18.2%  detotal das exporta-
coes  mundiais,

Outro pento g salientar s8o0 38
oportunidades gque a integracio ia-
tinc-americans oferecersa oo | cupi-
Lol estrangeiro, isto &, extra-regio-
nal, o quual, por sua vez, reEpresen-
tard muito menor ou nenhong pe-
riculodidade para o2 gque {emem
seus  efeitos em  §mbito  nocional,
que & mais restrito,

O mereado reglonal lhe abriria
horizontes gue presentemente Do
existermn em vista de vinte merca:
dos estangues, vinte sistemas fis:
cais, vinte siluagbes legnis dife.
rentes, O afloxe de capital o tées
pica de fora (de orvigem pribliea

« oy privada) sera deeisive para o

Unides, & facil prever,

Gxite do projeto, pois déle muits
dependerd a magnitude da Laxa de
desenvolviments econdmicy (de ue
dependera.a integracas, de ves o
representard. uma suplemontagio
da capacidade de importar. Como
& provavel due as disponibitidades
suropdéias de  capital | exportavel
sofom  crescontemente desviadas
para B Afrien, & de imaginarse gue
serd: o capital forte-americano o
mais atraitlo  pelas  possibilidades
inerentes aguels integracio.  Tem
havido correlacao, alias, entre di-
mengio de mercado: e guantidade:
de capital americann investido em
térmos de indostriz manufatureirs,
excluide ‘o petréles. Dades recqi-
tes demonstraram que 90% désses
investimentos: se¢ encontram  no
Bragil, Argenting e  México. Qs
% sobrantes se distribuem enive
o8 17 paises restanies da Ambriea
Latina: O que a expansio dossas
inversdes significard, em térmos
de  intercémbio ecom: oz Estados:
i De um
lada, ‘suadg exportacoes Lerdo  seus
valores ponsiderdvelmente  awmex-
tados, desde logo, coin a saida de
bens de capital que seompanhardo
aguelas inversies. De outro lado,
¢ de supor-se que as eondigbes de
competicio da producdo  laling
americana no imenso mercado  da
gquéle pais se tornardo multo mais
efetivas, da Tmica maneira. porgie.
sert possivel néle enfrentar, tanto

4 eancerréncia industrisl européia.

guanto a gue o Africa fard em pro-
dutoes primirios. T

A presungio logica &, p
de. gue a integracio iatmuramqri-_-
cana & de alto interésse econdmico
para os Estados Unidis, porgue
abrird, A4 sua capactdade pmdu,t_:ara
e aos seus excedentes de Capital,
fronteiras que nao poderd dispen-
gar no future, Que o govérng e s
meios de negocios  dagueld  repi-
blica tém interésse no programa
parece 34 haver sido evidenciado.
Nao s6 o primeiro tem dado el

apolo @5 decistes tomadas eém gon-

teréncias interamericanas recentes,
como oz segundos tém manifestado

simpatia por tudo gque lhe diz res. 5 i

peito,

portante, &



Apoiar o mercade reglonal lati-
no-americano, ainda que ‘sem déle
participar como integrante, ecom
parcela  ponderdivel de sens re-
cursas de capital (goverhamental e
privada} o de fécnicn, e abrindo:
lhe o seu mereado, julgase & ma-
neiry mais efetiva gue terio os Hs-
tades Unidos de cooperar com
América Latina na fase historiea
gue se inicia, désse modo eontel
buwoo oecioidamente para estrei-
tar o desnivel oxistente entre esta
e 0 América Saxdnica, alé gquea
eliminagio déste desnivel torne um
dia  possivel a  unificagho  pooe
nimica: do  hemisfério; Se essas
ragoes sdo  ponderdveis  para tal
cooperaeio, os molivos  peliticos
nio o sfio menes, Assim s¢ deveria
concebsr, em térmos modernos, o
pan-amerieanisme . econdmico, dan-
do contedde ao sistema politico e
juridico que represents uma ge-
nuina vitoria do sentimento cenle
oirie em prol do  eongracamento
do Nove Mundo ¢ uma conguista
da civilizacao oeidental, O que a
unidade  déste continente, cimen-
tada pela cooperacdo e fortalecida

pelo  progresso, pode representar
pars a pax o a prosperidade unis
versals nunca serd demals enca-
recer, na opinido dos proponentes
di mercado reglonal,

Eifs al em {érmos muito samis
riog, nao obstante o tempo eonsu-
mido, 88 Origens; o progresss ¢ o
presente. estigio da  idéia, Susg
eventual materializacin, se depen:
de do acbrto das recomendsebes
gque o Grupe dé Peritos fizer aos
governos ¢ do estadismo que ani-
Al 08 responsaveis  por éstes,
st muito relacionada  também
com & clarividéncia  das  elasses
produtoras de nossos paises, eom
sun  capacidade de sobrepor acs
imediatos ‘s interésses a longe
progo, séus e das respeclivas co-
munidades, Maz sua dependéncia
& ainda malor da opinido pliblica
em o doda a8 Amdérica Lating, sem
chja conquista continuard no reino
melanealico das idéias frustradas.
Idéias  grandicsas e faseinanles,
mgg ddelss pars ulilizagio em  dis-
cursos grandilogiientes @ vazios de
sendide pratico.
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HISTGRIA E MESOLOGIA DA MEDICINA DO TRABA-
LHO E SUAS IMPLICACOES NAS RELACOES HUMANAS

e

Quem quer que se detenha no
egstudo  da Histdria da  Medicing
do Trabalho, da Histéria do Ca-
pital, da Histéria dag Doutrings
Econdmicas, da Historla das Lu-
tas Secigis, da Histéria dags Dou-
trinas Sociais, constata, 4 primei-
ra vista, a interligacio gue ha en-
tre of fendmencs de que, especi-
ficamente, cada Wma e ocupa;

A mais antigs noticia sbre a
necessidade  da  preservagao da
satde e da wida do Trabalhador
eati em um docwmento  egipeio
(Papirus Anastacic: V), em gue
um eseritor ndo identificado, des-
crevendo as condigies de traba-
Iho de wm pedreiro, assinala :

“Trabalha #mem = vestimenta,
seus brages se ghstam no tra-
balhe, devora-s¢ ‘a ‘g mesmo,
peds nfio tem oulre péo que os
reus -dedos”

Por este decuments, de ecuja
existéncla  temog nuticia. por  in-
termédio da obra “Hygitne du
Travail — Encyclopédie d'Hygié-
ne, de Pathologie et d'Assistance
Enc:ale“, editada pela Organiza-
¢io Internacional do Trabalhs —
LT eonstala-se, nio sem sur-
présa, gue a Medicina do Traba-
Ihe & mais antiga do gue a Me-
dicing Hipoeratica,

As duras condipbes em gque se
exercia o trabalbho no Egito, aca-
baram por provocar, em 3360
AC, uma insurreigdo ' geral dos
trabalhadores, comegada mwas: mi-
nas de cobre e 80 a muite custo
reprimida,  Bervin, porém, a rea-
CAD pard por em evidénels a ne-
gessidade de proleger e melloray

ot bl hat

JACY MONTENEGRD MAGALHAES

as condictes de vida do trabalha-
dor-eseravo, problema bem  gen-
tida naguela época, pelo  farad
reinants, gue estabelecon uma g6«
rie de normas naguele sentido;
A mediday tomadas pelo farad
tinham finalidade  tanto  social
guante politica; melhoravam e
condicies de ﬂda do trabalhador
(Ffinalidade  social), a0 fmesmo
tempo dque o tornande popular
per:mltm lhe enfrentar a avistos
eracia teologica (finalidede poli-
tiva),

Dlga ge de passagem, gue a fi-
nalidade polilica nao foi alean-
cada; a auwlocracia teoldgica re-
voltol-se @ o farad foi assassic
nada,

I interessunte assinalar, po-
rém, gue j4 nagqueles recuados
tempos se constata a inferliga-
gao da Medicing do Trabalho & a

estrutura politica e social da so-

ciedacde. .

A civilizagso epipeia, eomo Sa-
bernoy, seguiu-se a Greco-Roma-
ng. Com o Progregsc cient{fmu,
gue caracteriza Gese periodo da
Histdria,  progredin  também &
Medm!na, gque perded o sEpect
frigie o menos hetmético que ti-
nha ate entio, para ganhay foros
de eiénecia, sistematizada que fol
por Hlpﬁnrates (460-367 AC),
Nio & neeessirvip que vos recop-
de s estudos do Pai da Medici-
na gobre as moléstias do Traba-
1ho. Desejo, porém, assinalar gue
naguela época os dols malores fi-
losofes gue B Histaria conhecen
— Platds e Avistoteles — preo-

‘eupados enm ps aspectos humanos

de Trabalhe, voltaram suas aten-
poce para s Medicina do Traba-




Ihe, diante da necessidade de, com

‘meu suxilip, resolver as questhes

de ordem social g politica, gue
eram motive de fanta preccupa-
a0,

B de ressaltar, ainda, gue tam-
bém nesse perfodo, 8 exemplo do
que ja acentecera no Bgito, & pra-
OCUPECED el proporcionar: assis-
téncia ao trabalhador, eom me-
didas de Medicina do- Trabalho;
decorria nfc apenas do - Idealis-
mo; mas, também, do Realizmo.
Em oulras palaveas:  "Trabalha-
dor cujo ' Bem-Estar Social se
procuravea, mas,  principgalmente,
a4 resultante da atividede profis-
slonal, isto & a PRODUCAO, o
gue manifesta, mals uma vez a
interligagdo entre a Medicing do
Trabalho, & Soclologia' e o Politica.

Ern Remas, a5 dugs figurds mar-
cantes que, pelo’ vulfo de seus
irabalhos, deram gubstancisl im-
pulso & Medicing do  Trabalho
foram, como: sabejs, Plinius ¢ Ro-
tarius. Ao primeiro, ao nosso
ver, deve ser dado o titulo de
Ploneiro da Prevencio de Aci-
dentes ¢ Moléstias do Trabatho,
pela  recomendacio do uso de
i:_l&scams- conlra as poeiras metd-
HCES.

Ainda em Roma, conheceis os
estudos: de Platus, Martial, Juves
nal, Luecretius, Herodices e MNi-
candrp s0bve 85 chusas de doen-
cad  dos trabalhadores,  estudos
ézles gue trouxeram valiosa con-
tribuigio Ao progresso da Medi-
cing do Trabsiho.

Pésto que, em Homa, as alivi-
dades cientificas e filosoficas fos-
sem. multo mais reduzidas gue
na Gréeia, releva notar gue os
estuded sobre a Medicina do Tra-
balho tiveram ali muito maior
desenvolvimento, O fato, #o gue
ngs parece, deve ser interpretas
do 4 Iuz dod interésses Politicos
e Heondmicos, malores entre os
rOmAnGs gue entro os gregos, ao
fundarem e sedimentarem  seu
império na buse do seus interés-
ses Comerciais, estabelecendn o
exercends o Dominio  Polities
através do Dominio Econdmico,

Que sbmente nesse periodo co-

H fc:

megou & definir-se como: fator

ponderival,
Bud prapris atividade militar —
notavel, sem divida, — nfio te-

ve outro objetive que o de con-

guistar & manter fmercados.

“Pelo, vizgto, Roma colocave a

Politica em primeive plano, sen-
do 4 Eeonomis o seu instrumen-
to, ao passo qué, ha Gréela, a
Ecomomig era o instrumento nao
decuma Politica, mag de uma Fi-
lasofia. J

Fei a juncio Psico-Social dés-
ses dols fatores que; 80 gue nos
parcoe; levou 08 romanos g Ge
dedicarem em  profundidade aos
estudos de protedo’ Médico-Legal
die Trabalhadores,  consubstan=
ciada ma série de leiz de prote=
yio do-Trabalhe, infciada por Lus
eretius, no ano 643 de nossa ers.
BEstas lels, om nosso entender, vie
BAVAmM 4 assegurar a  Produgds,
sein B gual sel inipério seria im-
possivel

Na Idade Média, a Medicina do

‘Trabalhe, como os dermais conhes

cimentos cientificos, pouca pro-
prediu. A rigida - estruturd  so-
cial que caracterizoun aquéle pe-
riodo da Historia, 8 par de uma
rudimentsr concepeio de Capital,
¢, portanto, da Hconomia, nis
propiciava o seu desenvolvimen-
to; o trubalho agricola era sxer-

celdo em condicoes de semi-esoras

vidio, pelo “servo da gleba”, ou,
guande manufatureito, ern gobres
tudo arfesanal.

0 artesanato era organizado e
regico por normas estabelecidas
pelas poderosas Associacies Pro-
tissionals nascldas naguele peria-
do. Aguelas Associsgdes, . comp
sabeis, rogulavam e controlgvam
Estr&J{amente todus as atividades
dog trabalhadores, do  mesmo
Lenpn due zelavam pela defesa
dos direitos de seus componentes,
Inclusive  organizando-se  corng
verdadeira sociedade de suxilie
matuo.

Datamn do Periodo Medieval ag

primeiras ordenaghes obrigandn
of fabricantes a tomar
de Higiene do Trabalho, Deve

ser. porém esclarecido gue

ordenagoes. no visavam & Pes-

medidas

b=



gon Humana do  Trabalhader,
mas, sim, & evitar of efeitos: ma-
léficos dos processos de. fabrica-
¢do atbre a Comunidade; protes
Bendo-a contid  emanscoes: toxl-
cag ol fétidas. Bram miedidas de
Higiene Social tomadas por theio
da Higiena do Trabalho, o que vem
demionstrar, mais ums ver, a in-
terligacho entre a Medicina do
Trabalbo ‘e o8 problemas socials
da Comunidade, evidenciada mes-
mo_em um periodo histdrico de
pouco  progresso cientifico e fis
legéfico, como o Medioysl,

O Periods Renascentista assis-

tin, tamibém, ao renascimonto da.

Medicina do Trabalho, Benefi-
ciando-se da obra das  Assoela-
cies Profissionais da Idade Més
dig, que puséram em relévo aa
Moléstias do Trabathoo relativas
8 cada profissdn ou grupo de pro-
figsbes, 08 estudiosos da Mediei-
na do. Trabalho na Henascenes,
podends  partiy de um levanta-
menta de moléstias profissionais
ia ' feito, puderam desenvolvor om
trabalho médico’ especializado em
profundidade; abordandn  cada
#rupe de  moléstigs. B aEsim
CUrioso notar eome & organizas
gio social ‘da Idade Nedia influiu
sobre i Medicina do Trabalho na
Remnascenea,

Os nomed de Ulrich Blemborg,
Paravelso; Agricola, Martin Pau-
88, Mathesiog, Libarius, Ursinus
e Bamuel Stockauien — gue, en-
lre tantos outros, permilo-me re=
cordar-vos — maream etapes su-
cessivamente  vencidas no  pro-
aresso da Medicing do Trabalho,

Dintre ézses nomoes, poréi, pa-
Tede-me merecer eppecial deata-
dque o de Sarauel Stockeusen, Pio-
neive da Inapecio Meédica do Tra-
balfio  por, na sua qualidade de
Médico de Tdbeiea, ter realiza-
do, & sistematizado, antes de gual-
guer oulro, o diggndstico & a te-
rapiutica das moléstias dos tra-
balhadores, publicande o resul-
tadn de suas observagies o con-
glusdes, de modo s orlefitar ou-
tros médicos sobre as medidas de
revengdas & tratamento das mo-

tag dds mineiros e fundido-
res, © que bem revela a intencag

alted

o ol 24 e ] sar |_. "l.'_-. y

de dar cunho pritieo a0 seu tra-
balho, Por este segunde aspiecto
de sua atividads, parece-me que
Ihe deve caber, também, com jua-
tiga, o titulo de Pieneira dos M-
dicoe do Trebalho, uma vez gue
foi Bl o primeing due e&tabt?ig?
ceu a interligacio das caugas fi-
sieas, psiquicis e patologicas. que
Incidern’ stbre oz irabalhadores,
de modo 8 afetdr e medifiear a
Fradugén., i o
fAe finar da Renaseenca, guase
ap dealbar da  Idade Moderna,
surge a flgura ineobfundivel de
Bernarding Ramazzini, a  quem
todos nés. Médices do Trabalho,
prestames. & pleito de nosso rog-
peitt e admiragan, ]

Nio & necessirio gue eu recor-
de a profundidade e 8 exiensio
de-sua obra; onde se enpontra, mes
tu.‘ri:iina.l e urdenadaments exposto,
o roteiro da Pesquisa, da Analise,
do Diagnostico, do  Prognistico,
da  Indicagiio Terspéutics e da
ﬂ;pliuag o da Terapéutica Social,
Hig 50 -B6bre a4 Pessoa Humana
do Tiabalhador como, também,
sibre s condigfes de sua vida
na Comunidade,

o gue el desejo. salientar na
obra do "'Pai de Medicing do Tra-
balhe" nio &, propriamente, o sen
aspecto. médico-cientificn, embg-
ra éate bastasse parh perpetia-lo
na historia da especiglidade.

O que me parece digno de
maldr destadue e obre daguele
homem excepeional. @ ¢ sey sen-
tide Humono, Bepiritual ¢ Social,
condensado na alirmativa contida
em sua obra clissica da Medicing
do Triubathe; "De Movhis Artifl-
el Digtriba;

SMuites inddstrias represens
tam wma fonte de perige para
“aguéles ctue;-as praticam, e of
infelizes frabalhadores sdo ata-
cadod pelas pioves doencas, all
— onde acreditaram encontrar
meiog de subsizténeia propria e
para as suas familias — e mor-
Tem omaldizetds  sta ingrata
profisgao.” i 22

A semente que langara caiy,
puokem, em ferrenc safaro e custou

& PNCs
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8 ﬁarminar. O pensamento  So-
¢ial, Politico & Econdmice du épo-
pa era baseade no Mercantilismo,
de cunto emmentementes egoista,

0 Mercantilismo industrial vi-
gente, na  época em gue  vived
Ramazzini, tudo subordinava a
acumulagan de ouro (moedal), gue
caracterizava o Capital. A mog-
da obtida pelo desenvolvimento
da industria, que era prefevide &
agricultura,  pela vegularizagino
gepura de sua produgin e peld
vantegern de obter, pela-expor-
tpoan de seus produlos, pregos
mais compenssdores, tinha, poiE,
mais  valor,  Assim, o Doutrina
Foondmica vigente, — o Mercan-
tilfsene — influenciava e condi-
cionava por o sua vez s Doutring
Politica & 4 Doutring Soeial, es-
treitando-the os horizentes, Po-
liticamente, fortalgcer o regime
das monarguiss abselutas, racio-
nalmente, o enrigueciments exd-
gerade dog “mercadores”, aliado
apg privilégios: da nobreza, con-
tribuiam para CONSErVAr na =
sérin a masse da populacio, Foi
o Perlodo em gue o8 comereian-
tes enviguecidos se transformararm
em bangqueiros ¢ eny-que a pres
eminéneie dos vilores moraid dos
primeiros seeulos do eristianis-
mo, gue, embors deturpados, se
conservaram na Idade Meédia, ia

csendo  aubstitutda pelos  valdres

wteriais.

£ bem de wver gue em tal am-
biente o idealismo do Pai da Me-
dicina do Trabalho — Ramazzind
— pfn cncontrave campo propi-
¢lo, Foi necessario gue muitos
anos docorressem; oue fdsse mos
dificado o coneeito de Capital, 8o
influxo da Revelucdo  Industrial,
para cue, surgidas novas Doutri-
nds Econdricas, Politicag e 50-
ciais. veltasse a humanidade  a
dar o devido walor ap shbic de
Carpl, & 208 Sedi esiorges em
proveito do Bem-Estar Soclal do
Trabalhadar,

Ao men ver, o dgue hé de wver-
dadeiraments notivel na obra de
Ramazzint & oue e geus vasioz
estudos, abrangende as moléstias
de 51 grupos profissionals dife-
rentes, nio tinha éle um objetive

exclusivamente wmédieo, Mais do
que 1sto, 0 gue €le procurou sems.
pre fol sistematizar o8 conheci-
mentos  gue acumulon, transmis
tindo-os @08 Yesponsaveis E.li:(qlg_
Bem-Estar Social dos Trabalha-
doves da  epocd, inspirando-lhes
medidas de Medicina, de Eduea=
gin, de Assisténcia, de Previdén-= 8
cia, e da Eeonomia Soeial. A
Cormio & unénimemente Teeo-
nhecido pelos tratadistas dé Bee- 8
pomia, gomente nes dltimes anos O
da  Renascengd apdreceu  uma 8
Doulrina Econtrmica digna désse
gualificative: o Mercantilismo,
Sua aplicagio, eotro yimos, crian=
do eemdiches de enriguecimento, =
trouxe um Estado de Euforia So=
einl, A moeda; elevada pelo Ker-
cantilisma 4 condigao de Fater
Financeirs decisivo para a solu=
pin dos problemas econdmicos, te-
ve sun  importineia  acentuada &
pele comérclo intensive, possibl= 0
litade pelas descobertas. A o=
tencan de matérips-piimas e a0 S8
venda das manufaturas fugiram
an controle das Corporagées Pros
fisgionnis, provocando sua dedad
déneia.  Por outro: lado, & cons
centragio da moeda nas mios dog
comerciantes, geron o Capitalis='
me Comercial, origom doo Mer=
cantilismo Comercial. ’ .

A evolugho econdimica, e, con=
geglientemente, das eondighes
Traballio, que se Processol a p
tir do final-da Henasdenca, foram
resultantes, particularmente, dé
doig fatdres -

a) A formacio de  capitais; 8
possibilitada. peto Mercantjﬂﬁmi?{f

k) sz descobertas  téenicas: &
cientificas, sobretudo a invengan 5
da maquina & vapor e o aperfeis
goamento da Siderurgia.

A concorréncla désses dojs fa-
tores tornou possivel o Revelu-
¢ao Industrial, que dependis, PTES
mullinesmente, de grandes ins
versoes @ das descobertas téeni=
eas e cientificas. =

0 Mercantilismo, dando exaga
rado  valor ao dinheire, eri
subjetivamente, em seus deten
res, a mentalidade de gque




devm ger feito em proveite de sua
acurmulacio,

Na mentalidade agsim formada
pode ser endontrada o origem de
todos os abuses do Materialismio
Egoista, eriando’ g tragicas con-
diched de vida e de trabalho dog
Trabalhadores, durante & Revi-
Iupio Industrial, o gue provocou
g conzeqilente reagdo, faviorecen-
do o aparecimento  do Egoismo
‘Politica,

O agravamento progrestive dasz
gondigaes de vida ¢ de trabalho
do proletariado  despértod, como
era natural, rescdes peld melho-
ria daguelas condiches; e a Medi-
cina do Trabalho desempenhou,
nesgsa fage da Histéria da Huma-
nidade, papel, a mew ver, de in-
disculivel relévo,

A ohra classica de Ramazzing,
“De. morbis. Artifieum Diatriba®,
foi traduzida para o-slemdo, para
o inglés e para o francés. Suas
idéiag, deixadas em ssgueciimen-
to proposto pelo Bgoismo WMate-
vialista doz usufrutuivios do Mer-
cantilismo, acabaram sendo re-
descobertas por agqueles gua §e
opunham aos abusos daguele Ego-
ismo, e & interessante assinslar
gue foi por influéneia dos gue s
preccupavam com os problemas
socials gue tomaram novo impul-
sn o8 estudes da Medicing do
Trabalho.

Em 1779, a Academia de Me-
divina de Franca, na época o rmais
alte Colégio de Médieos do mun-
do, f6: econstay em seus Andis,
trabalho stbre as caudas e & pre-
vengdo de Acidentes do Trabslthe,
Fourn depoeis, J. P. Frank solici-
tave medidas de proteciio & Tra-
balhadorn Geztante.

Em 1776, surgia em Milas & pri-
mefra sociedade filantrépiea, vi-
gando @6 Bom-Estar Sopciel do
Trabalhader, Pietro Verrl, sen
fundador, féz voliar a atencio da
sua ‘‘Socledade Patridtica" para
as guesties zocials, decorrentes do
Trabalho, e féz abrir, em Luga-
no, Ooque me paroce ter Eide &
Primeeira Clinica de Molésties do
Trabalfun:

O que, ap meu ver, constitul o
prlnmpal agpecto dae atividades

- R

do de pntender,

da
interligagio da problera pulimch
da Unidade Italiann com a Me-

"Emledade Patridtica™ & 8

dicina do Trabalho. O membros
da Bociedade wiam na Medicing
do Trabalho poderose arma poli-
tieo-gocial com  gue panbar puo-
shlitos nas classed trabalhadoras;
para os seus ideais politicos de
unificacio.

O fatores politicos, econdmicos

¢ spcials gue determmﬂmm i agdn

dg “Snr_mdada- Pats rittica®™ die Pie-
tro Verrti, nos vamos enconbrar,
A mpsma 'ér.t_ﬁu:&, na "Litterary
arl Philosophieal Sceisty”, fun-
dada em  Manchester, em 1870,
fgue reuniu meédicos g peohisecss de
outras  atividades 3
tendo como abjetive a “Protecio
e Melhoria das Cendigtes de Tm-
hdlhu de rulher e da crianga’”.
A “Soriedade de Filosafia e Li-
teraturs’
nfio médicos. Enire o8 . seus
membros & de justica assinalar
dois nomes que se galientdram ne
luts’ pelo Bem-Hatar Social. Sda
Elegr o Médico  do Trabulhr) .
Turn:ar Techalrah ¢ o, hio médi-
industrial Robert Owen,

A. “Soeiedade de Filosofia e Li-
fovatura” constitui, no meu. mo-
0 primeira Cen-
tro; Cientifice de Sociologia In-
duztrinl.

Sob o influxo de pregacio de
Tehakrah, a Fatologia do Traba-
the, na Ing}aterra, ganhiou tal ex-
eriFnua que permitin s fortmas
ciin e ardenaeao da Terapéulica
Sordal,  inelusive aleancando &
promudgacio de  medida:  legais
visando & erfacio de Rspecialis-
tas nas Aplicagies de Téenicas da
Melhoria dag Condigoes de Tra-
balhp, As repércussies Politica;
Econdmiea e Soetal da obra de
Tehakrah foram de tel ordem que,
a dezpeito de sun morte prema-
tura; aos 37 ands de idade; pon-
seguin ver suas idéias adotadas
em quase todos oz paises da Bu-
1opa.

Segundo. & “En-:?mlcpedie dHi-
gténa, da Path:;lng of d'Assistan-
ce. Bgeiale” da Opganizaghd In-
t&rnacin'na-l dg:r Trabalhe, a mor-
te de Tehakrak atrasou de cin-

prclfi‘ss.lopais, i

congregavea medicos e




giiénta anos o progresso das me-
'diﬁiﬁs"em prol do- Bem-Estar 8-
gial,

Tehakrah, a mew ver; foi pres
eursar di - Previdénecia Social, —
entendida essd técnica soeial como
a due cuida da Imfortunistica —,
quando, entre outres problemss
soeiais, traton da Longevidade, le-
gondo-nog. & sua obra “The Itf-
fects of ihe Principal Arts, Tra-
des and Professton and of Civie
States and Habits of Living, on
Heslth and Longevity.

Robert  Owen, eompanheiro. de
lutas de Tehakrah om prol do
Bem-Hstar Soelal, no #sio da
“Bociedede de Filosofia o Litera-
tura” earacterlzon, inicislmente,
Bua  agEc . politicossocial, | pelo
cunho pritico que lhe dew,

Nas Emprésas que dirigin, quer
como empregade e, posteriormen=
te, come  empregador, Intradugin
modiicacies revoluciondriss, para
a epoca, cormn: altos salirios, ho-
rivios de trabalho reduzidos, &
par de fTacilidade de alimentagsd,
habitacio & educagio para o8 em-
pregados. :

Fol, s2em diivida, o precursor do
Administeador 'de Ewprésa, da
Eduvacio Profissional, da Faicg-
logia Boctal, guando; erdenzndo &
coneatenands suas idéias e oxpe-
riénecias, publicon a obra “Fnsaios
sibre a Fermacio do Cariter”,
alé hoje eonsultada,

Foi; tambiém, o preeurser e fun-
dadar- do “Cooperalivismo”, ao
ter suas idéigs aproveitadas, -em
Rochdale, pelos seus  adeptos,
guando fundarsm gz “Eguitables
Fioners”, até hoje ronsiderada oé-
lula mater daguele movisento
politico-social.

Levado pelo ssu Humanismo
Sueial, Owen acabou por cair T,
Wiopkt, gquandn, em 1548 publi-
cou sua ohre sdbre a “Revolucio
Universal', em fque . preconizon
virias medidas tolalmente utépi-
cas, ndo 50 para a época em que
ViVel, Coing mesmo. para a npog-
sa. Por poueo  reallziveis ol
sejam alglimas iddiss suss, caboe
The, porém. inegdvelmenta; O Img-
rito de ter sido um dos Precur-
sores do Servico Social.

o
o cenveito. exclusive da moeda,

e
Ao gue me parece] teve i
ra raio 8 “Orgamizacin Inter
cional do Trabalho!, ao afl
araves de sus  autorizadiss
“Enciclopedie d'Hygitne, de P
thologie et d'Assistance Socials
que a morte de Tehakrah afra:
de eingllenta anos a Revelucho
Enriguesimento Humano, Tehik:
rali era um  pregador objetl C
conmt 20 exdto genso real dosivgse
lores Politicos, Econdmicas o So-
clais da Sociedade da época, ao
passn gue Owen, embara homeém
de Emgpvesa, levado pelo seu Hu-
Braniamo, a0 etiar a Doutrina S6-
rio-Politica do Ewenismo, permi=
Hiu gue o Egolsmo Materialista
dos usufrutudarios da Revolugdn
Industrial o intrigassem com’ Pt
proprietarios daz terras, bem eoe
ma com - as autoridades politicas
de entfio, a égunt{: de - despertar
néles um médo gue os leveu g
reagies qus neutralizaram o pros.
Bressn dag condicdns Politicas, So-
elais e Eeondmicad nocessiriss
Bem-Estar Social dos Trabalha-
dotes, sos quais, em (ltima and-
lisg, a sua agressividade na luu&bh',-"
pela vitorie de suay idéiss resuls Lk
}pu muis - prejudicial, que benfs &
Thea P

Umia circunstincia que nin e
ve passar despercebida € o de g
Tehakreh e Owen divulgavam s
idéins ng mesma épora em q
a8 bases do “Liberalismo Eeond.
mico", langadas por Adam Smi
an publicar, em 1776, sua o
hasica “An Inquiry into the -
ture and Causes of Wealth of Na-
tions”, comecavam a produziy seus
primeiros frutos, >

A

Coube a Adatn Smith dar ag
vocabulo Capital sua sisnificacio
clentifica moderna, estabeledendn
qua “tado Capital deviva dol Ts
batha” e que “todo. copital ¢
fundn de velores acumulados
o fite de vroduzir rendad. D
g0l dssim, o concelto de Cup

por incluir néle oy Bens e o Pros
duto do Trabalho. i '
A partir de Tchakrah, a 0
cinga do Trabalho nip féz
evoluir e ganhar terreno, g




eampo cientifico, guer no social,
quer. no politice, v

Mo @& necessirio réecordar-vos &
longa lista de médicos que, no se-
cilo XIX, se destacaram no eati-
do das  Moléstiag Profissionais,
nem lembrar-vas o série de me-
didas legals — e, portanio, poli-
ticss —, gue foram' fomadas em

fodos o2 paises, com o ohigtivo de

proteger o Trabalho e, conse-
qiientemente, o Trabalhador. Uma
longa gérie de  litas socinis —
greves, desordens ¢ revolugdes —
com profundas repercussies poli-
{icas e econfmicas, pontilha &
trafetéria daguelas conguistas, e
eonvém assinalar gue, no fundo
das reivindieagoes apresentadas
egtave, sempre, o adogio de no-
vas e mais eficlentes medidas de
Medicina da Trabalho.

Pepo-vos que, antes de prosses
guir ne estude dis implicacdes da
Medicing do Trabalho nas Hela-
¢hes Humanag, no Bem-Estar So-
eial, na Produtividade ¢ Segurans
¢a Social, nos detenhamos mais
um pouco Ho exame das. conse-
giiéncias fisico-patologicas da Re-
volucio Industrial,

Vimos que, até o fim do Sé-
culo XVITI, & Medicing do Tra-
batho pouce progrediva., A parkic
daguela époea, porém, tomou no-
vo impulso, O gue &té entio: f6-

ra - sonhe-de  alguns Precursores .

ilwminados, ganhou adeptos,  As
elites & 45 Mmassas Se CONVeNceram
de sus necessidade; multiplica-
fami-se oz estudos e experiéndiag;
tornou-ge cada vez mais patente
sua interlipacio com o8 problemas
Politicos, Economicos e Sociais,
concorrendo tude para o dew de-
senvolvimento & aperfeigoaments,

fate sbpro renowvador, porém,
ndo nasced, como nio poderia
nascer, do nada; fol consegiiéncia
naturzl e direta das duras condi-
phes de vida Impostas a8 grdandes
massas  trabalhadoras daz fabri-

cas; exploradags, ainda, dentro de

uma concepeio econdmics nitida-
mente Mercantilista, O ‘namero
erescente de “proletirics” - de-
sianacho gue passol acaraclerizar
o8 operirios — vivendo em con-
. digdes quase miserdvels, passou

a constitulr Problema Social, Po-
litico de primeiro plano. Ora, és-
se problems, fue mastera da
transformagiio econdmics provo-
cada  peld, Revelugio Imdustrial,
exigia, para sia solugho, nova @
eorrelata interpretagdo dos lend-
menes ceonomicos, & qual nao pos
dia ser dada nem pelp Mercanti-
Hsmo — haseade no Coméreio —
nem pela Fisiocracis — baseada
na Agropecudria.

O esférgn a gue s agsistin, para
o encontro de um novo estado de
equilibrio Politice, Eeontmico e
Social, constitul verdodeira Tevo-
lugdo, tants no campno das idélas,
guanto no dag realizacies. Fol ne-
cessario reoxamingr todos os vas
lores, fizxando sua verdadeira im-
portineia 4 luz de um novo ! fa-
tor: o Industrislizacio.

Até'a primeira metade do S6-
oulo MVIIL o trabalho misculas
do homem era o principal fator
da produgdo manufeturada, eujo
volume ge media, em Gltima ands
lise, pela egpacidade de producdo
de cadi trabalhador e ewje qua~
lidade estava na  dependénei,
guase divets, da habilidade de ed-
da Aptifice; A expressio “manus
fatura, pomo sabeis, atd haje con-
servada para caracterizay produ-
tog industriaiz, tinha, pois, senti-
do Teal, '@ nan apenss fgurade;
visto gerem  fles confeccionades,
principalmente com a8 wbos.

O gue ers verdade para- g pro-
ducao industrial o era, igualmen-
te, para & producio agropecuaria.
As plantas e os animals cresciam,
por assita diger, nas macs dos
cRmpoTeEes, poiz a Cifncia & &
Téenica nfio tinham posto ainda
g0 sew-alcence of meios e 08 mo-
dig de tornar mais rendoso o sed
trabatho, Daf a produgdo madia
poy hectare nio ter sofride, pra-
tieamente, alleracio, desde 5 An-
tiguidade até meados do Béeulo
XNV, fato gque tanto impressio-
nou Malthus, levando-o & formu-
lagao de uma doufrina — o Bal--
thusianisme — chjss bases e con-
clustes, 0f recursos da Ciéncia @
da Técnica, posteriormente aplica-
dos & Agricultura e & Peculria,
vieram desmentir.




Até g Revolugio Industrial co-
mo sabeis, 8 Doutrine Econdmica
douminante era o Mercantilismo,
aténuade, e parte, pela Figio-
eracid. Uma e outrs repousavam,
sohietudo, na idéla de luers pyo-
veniente  de trocas comercials;
Assim, Capital era apenas moe-
da, & & bem de ver que um tal
sistema, para funcionar eficlen-
temente, dependia de um sistermna
de merendos veservades, origem
dos monopdlios eomerciais de fa-
to e de direito; de gue, na his-
téria das nacdes latino=ameripa-
ngs, s revestiu do aspecto dos

monopdlios comercials dag eovoas

de Portugal e da Espanha, exer-
eidos diretamente ou por inter-
médio das célebres “Companhias
de. Comércio e Navegacio!, |

O aumento de produgdn pogssibi-
litado pela Revolugao Industrial
subverten fzse sigtema. Az mer-
cidorias produzidas em guantids-
de atéd entio desconhecida, e mes-
mo insuspeitada. reclamavam no-
voi mercados, e o aumente da
Produgio Industrial, decorrente da
introdugio do uso da Méguing o
Vepor, welo dar & Inddstris pa.
pel preponderante na  Estruture
Eeondmice da Seocledade,

Em 1776, Adam Smith, eomo
iA disze, publicou sua  célebre
obra “Investigagio sbbre & Natu-
regn @ 09 causas da Riguers das
Magbes” gue, no dizer do LOMU-
nista alemao  Roscher, “lornou
infitil tudo o gue a precedera e
inspirou tudo que a seguiu”,

Adam  Smith fay fepousar s
doutrina na- idéia de gue o "“Tra-
balho ajudado pelo Capital & &
Atividade Crisdora™ e dava maior
importineia & gualidede e & ofi-
citheia do abalho gue a sua
auantidade.  Aereditava gue  a
Rigueza das Naedes s poderia
ser cabalmente 'aftah#aﬂa guanda
o8 individucs e t6das as Nagdes
estivessern aplicando o8 prinei-
pios da “Divisie do Trabalho,
naturalmente estabelecida  pelas
mais_acentuadas aptiddes de uns
e melhores podsibilidades naturais
de outras. Nessa imensa oficina
que seria’ o "Mundo Boonfmics”
de Adam Bmith, a “Divisio de

Trabalhe” serfa eficaz, nda sde

mente pelos seus aspectos Boonbe
micos, mas porgue tedo homem a
éle se dedicaria espontineamens

te, movido pelo seu Interdsse Peg-
goul gue, embora Egoista, corress
onderia, contudo, ao Interésse ;
seral.  Chegar-ge-ia, assim, pela
copearréneid, a selecionar guais os
individuos e quais &g dreass mais
adequadas a determinado tipe de
producia e, dessa selecdo natural,
hdgeeris o Equilibrio Econdmico &
de  Produglo, Dai, afirmar em
sa obra ;

“Tendo em wvista seu Interda-
ze Particular, o Individun, mui-
tas vézes, {rabalha para o In-
dependéneia & o Interésse da
Bociedade, de  maneira bem
mais eficaz do. que ze @éle tie |
vesse 8 indencio de trabalbar
pare &l proprio, ou mais. pres
cisamente, para é&le”,

Meste raciocinio esti a base de
toda a Doutrina Beonfimica: de
Adam. Bmith! — & Liberalisma
Feondmico — pols de o Interésse
Individual se econforma com it
Interésse Geral, é preciso deixar
livres o8  Interfsses Privados,
Diad, sua luts contre os monopd-
ligs, o protecioniams, o taxacdio.
¢ gualguer outra forma de inter-
vengan do Estado na Ordem Eeg-
nimica, ¢

Adam Smith wviveu apenas o
suficiente  para testemunhar o
inicio da  Rewvolugiio Industrial:
pereebey, porém, todo o seu al-
cance, por haver presenciado a
iriflulndia que exercey no desens
volvimente da  inddstrin  Téxtil
inglésa, Pressentiu gque o Pros
gresse. Téended & Clentifico dria

Transformar -os ritmog e-'-...
o8 modos da Produclo; 4
wodificar o sistema de
trocas; @ ko
alterar profundamente @
reparticio das riquezag,

il
k)
e}

Vivendo em ambiente - divers
a0, sentindo maizs diretamente og j
efeitos da industrializacio, seus

.



disnipu'.tos embora tendo como
base cientifica a obra do mos-
tre, e mantendo intransigente-
mente & defesa do “Liberalismo
Econtmieo", irlam modifica-la, al-
terd-la e, mestno, ultrapassi-la,

Apesar de téds a brilhante -ay-
gumentacho  dos defensores do
“Liberalismo Eeordmico™ “4 ou-
trance”, & inegivel gquo sua apli-
cachno 'I':}E’-:.litm:. o8 ohusos do Po-
der Econdimico, que redundaram
no entiquecimento  excessive de
alguns, enguanto mantinha  na
miséria a8 muassa da populacis.

Naseeram assim a3 Doutrings:

Socialistas,  que visavam, por
meio da intervencio: do  Estado
na Feonemis, § melhordr ag con-
digtes de wvida doz Trabalbado-
res. O males do Egolsmo Ma-
tervialista, gue fazia com oue os
principios da Eeonomia Liberal
fhssem aplicados com o ohistive
tnieo de proporcicnar Luero Bog
Investideres, redundaram, come i
vimos, no ennquecamanf:u GXes-
sivo de um pegueno namers de
privilegiados e na  miséria. da
matorid.  Rese gquadro  Andfomo-
Pataldgico da Soeciedade da édpo-
ca, onde of abusos do Capitalis-
ma  provocaram  eclosio de in-
tenzny lutas soeials, =cabaram
por dar nascimento & mais radi-
cal das Doutrinas Sociais; O Bo-
clalizmo Marxista.

Como sabeis, em 1848, Engels
e Marx publiceram o sew “Ma-
nifesto  Comunista”. A deutrinag
econdmica gue lhe deu lugar,
porém, 86 em 1887 fal conves
nientements explorada por Marx,
a0 publicar sua’ obra clissida "0
Capital — Andlise  Critica de
Producan Capitalista®; liveo des-
de entdo considerado come a “Bi-
blia do Proletaviade” o que cons-
titui: o alicerce do Comunisma,
implantade  por Leénine & =eus
companheiros, em 18197, no Im-
pério Russo.

A Doutring Marsista, Tepolsd
como sehemds, no concello “de
ads valia”.  Segundo Mnm, el
mereadorie, ao ser vendids, co-
bre todas s despesus com St
Producio, inclusive a justa re-
runeracio do Mnvestidor, consi-

devado o gew pagamento peln Ad=
mhmm(;rie dos trabalhios de - pro-
dugin: comao, mﬁs;fafﬂaa apuelns
&-ﬁ‘&pﬂiﬂh ﬂIgﬂl ‘mindi sobrow, &
elaro que, oo ger pendida, o meh
cadarie  trouse, tmrmmdu e
gew preco de Vewdd, wine gude-
tia eguivalente o wm "Trabelbo

nida Page™ no Traballador que it
mantpulon, quuntin eisa @ que
denomivow “mads alin'

Como o produto da “mais VA=
lia" reverte, todo,
o Inf.restidor que deteria  em
suas nrios ot Meios de Producdo,
& claro, eogundo Marx, gque &
repeti:;&o do  processo leva @
acumwagdo desmedida de  coapi-
tais e @ angrguin de produedo;
esta anarquia, leva, necessaria-
mente, ainda gepundo Marx, @
luta ruinesa pela dispita de mer-
eados,  gerando crises periddicas
gue levarfio ao eches econGmicn,
do gue resultard o sserificie e'a
exploragio ecada. vez malor do
Trabalhadoy,

Baseado. ng teorla da Ymals
valla®, Marx constroin tHda uma
Douttma Ewnnmu,a, gque  trans-
formou em Polilica @ Sosial, sa=
gundo 8 qual a dnica maneira
de JanFlﬂ.lr o sacrificio da classe
trabalhadora pelos resultados gie,
necp-&sﬁriamente, decorrem  do
“Liberalismo  Beondmico”  “erig-
dor da “mais valia”, estd em en-
tregar e Eslado tudos gt med.ns
de. Producfo, poizs 50 ossim
exitard o Desordem da Producdo
com todas ag suas el i

Transformou=se assim,  Marx,
no Campedo da Deutring Inter-
venelonizsta — que lévou dds 0l-
timos extremos — em opnstoio
an' Literslismo Erondémice. Nin
toi, entretante, o ssu  criador,
nem sequer do Sectaligmo Ui,
antes déle, ji encontrara defen=
sores e pregadores, sobretudo em
Owens, Fresnier, Lassale & Prou-
dhom, .

& Teorta Marxista fof j& eri-
ticadn por Economistas e Socid-
logos, qus desticaram of seus er~
ros, Seu unico mérito, a4 men
ver, estd em fter chamado a aten-
gé,o ‘da_upinifio publica, com o
sen radicalismo, para a impor-

‘et beneficio
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progressn’ paralelo da

tincia do Fator Eeondmico na re-
solucio dos tpmblemss Sociais e Po-
litieos, obietive gue nio foi plena.
mente aleancado por seus antéces-
SOTES, '

O rmaior e principal &rro de

 Marx decorred de ter 8le con-

siderade, como permanente, o gua:
dro’ apresentado  pela Socledade
na fpoca em gue viveu; impres-

gionado pelas duras condigoes de

vida doz Trabalhadores, em sua
fpoch, em conseglléncia dog apl-
rog do Capitalizmo, acreditou ser
imutavel o guadro due ndo era

sehan o instantédnes  de  ama
BROCH ©

Sun  andlise do  Capitalismo
sonstitul um  fiel estudo andto-

mo-patelogico  da  Seciedade de
entio e, fosse aguéle guadro -
tdwel, pum  eritico € st teorid
seriam inteivpriente corretas. Co-
eeleu, pordm, o frro de oons-
trulr wme Doutring Social e Po-
litiea wobre. Concluroes Eeondtmi-
ons, wilidos apéngs pord um. de-
terminads momernto, Tentou ¢he-
gar A Terapéutica — solugho So-
cial e Politica — pela Andtomo-
Patologla — quadro econémico
da épora —, esguecide de aue a
Saciologie. &, pntes de  tudo, o
Cidnein do Comportanents Hiu-
mang, e gue  dste ndo  depende,
apenas, de fotfres econdmigos.

A evelucio de Capitalismo e o
Mediping
de Trabalho, modificando as con-
dichos de widn da época em que
vivan  Marx, alteraram  oso tér-
mos do problema.  Sua doutrina
eﬁfﬂa. poeds. B omew ver, ultrap&s-
sada

A igualdeds Copital mais Tra=
balho igual a Producio, sébre a
gual Marx f&2 repousar sua teo-
ria de “mais valia”, foi alterada
pela dntrodugio da parcela nova
— Administracho —
dog Elementes’ Bem-Bstar Social
e Produtividade, dando lugar, as-
gimh, A criacan rle nova igualda-
de Capital ‘mais: Trabalho mais

Administracio igusl- s Produgio,

que refine, irmang e harmonlza
ns Tatbres Leondmico, Social e
Politica,

enmposts

pnmmrﬁs nmnffesta@um &,e_
que E velha igualdade de Markx
commecava- a ser modificada  fo-
ram  dadas pelas tentativas de
Racimahzafﬁa do Trabalho, cujo
precursor foi - Tavler, criador dn
Tavloriamo,

Taylorismo, introduzido nos
Estados Unidos em finsg do #é-
cilo. XIX, consistia em Baciona-
lizay & i’mdugm reduzindo. o
trabalho de cada operdrio g uma
série  de  movimentos  simples;,
gue, & foreés de gerem repefidos,
acabariam por ser executados au- 8
tomaticamente, assepgurando, as-
aimn, maior rendiments ao Tra-
balho, A,

A Medieina do Traballio vels
provar gue os princlpics deé Tay-
lor g0 em parte eram verdadei-
ros. Querends reduziv o fadiga, =
limitando e simplificando o8 mos

vitnentos & executar pelos tra=- 08
balhadores, acabou per criar a i
monotonia @ o congeglente alhela-
mento pelo trabalho executado @,
com isto, fontex suplementares
de Tadiga.

& Taylorismo ‘e & escola de
Rasionalizacio do Trabalho gue
o [Inspiron tém gido objeto de
prandes  elogiog ¢ aoerbas Eritj—
cas,  SBeus  adeptos  raciocinam,
principalmente, em térmoes Heos
nomicos;  seus  adversécios, em
tirmos Sociais, Dizem os pri=
meiroy gque o que interesea, real-
mente, & a Produgio ﬁﬁrmam - L
ag tltimos que o homem nio po-
de ger encarado como wma ou- o
tra migquing, ou como Um acess
stirio de maguina,

Os partiddrios des idélas de
Taylor congideram-no o  funda=
dor da Teenologia; seus adver-’
sirfos The contrapdem a Psicas
téenica, resultade de estudo ap ;
fundados de Medicina do Trab
lho, Devemos, entretanto, re
nhecer que a Medieina de T
halho puarda relaches estrel
tarte com a Tecnologis, guan
com a Psieoléonica; com a p
rmeira, pott seus objetivos edinin
de Segurance do’ 'I"ruhnth.p B
seus efeitos sdbre o traba
com & segunds, porgue ela
£ mais gue & aplicagdo da



eologin aos mdtodos: & processog
de Trabalhe, evitando, assim;, a
Patologin do Trabalhe, campn -
pﬁciflm--da Medicing do Traba-
Ihi,

Na exaltociio do eliogue entre
ag idéias Taylorisias & as gue pro-
curavam dar um, contetda mais
humano. so trabslho; surge na
Ttidlia & figura de Luigl Devels,
atie. fol o verdadeiro  Sistermati=
zador da Modernn Medicing do
Traballio; tanlo por' seus estu-
das, guanto por-sua obra, Tundan-
dooem Milfe, sm 1910, a “Clni-
ea del Lavero’, logo transforima-
da em verdadeive laboratario de
experiéneing de Medicing do Tea-
balhio e de Servigs Social.

Fazendo com que-em sas “Cli=
nica: do Trabalho! be ‘exerresse
i Medicing do Trabalho em sen
sentido. mals amplo — ceupendo-
gedo  Trabalbador, de due fa=
milia; do Ioeal onde trabalhzva
e do mele onde vivia = Dewoto;
segundo guzs proprias . palavras,
ndo via na “Clinics do Trabalho”
apenas uma eliniva de Trabalha-
dores enfermos, mas wma "Clini-

“¢a Bocial, o clinica do Trabalha-

dor ¢ de pacificaglo moeial”, pois,
“oi ditames da Cifnela Beond
mice gi0 inguficientes para ¥e-
solver  todos of problemss do
Trabelho: & necoessirle purificir
o Trabalho ‘de seus espinhos @
de sugs mdcinlas, O Auxilio Tu=
minado da Fisiologis: = da Pato-
logia do Trahalbes & indispensa-
vel, B neceszirio, ainda, ter f&
na Clencia: B, ¢om a iz da Ci-
éncia; chegur-se-8 a um Codice!
enumeracio daz leis da Biologls
e di Fisiologia, gue eonstiiuled o
pacto de alignga entre govérno
industriais & trabalhadores™
Com estag palavras: Devolo, o
Médico do Trabalho por excb-
Ineis) define o campo. dd nossa
Medicing do Trabalhe e estabec
lece gua interligacio com & Eco-
nomia, a Politica e a Sociolpgia,
Nos proprios Estados Unidos
da América do Novie, 'onde 4
Teenologia, de  Taylor enconfron
miais apaivonddos defensores. sus
splicacio, possibilitands a. Pro-

_dugdo em Série, viria a defermi-

mar um restliado inesperado: &)
refutagio da feoria marxista.

Coube a Henry Ford, o cams
pefio da Produgho em Serie, de-
monstrar,” no  campo: pratice, o
desatérto das conclusfes de WMark,
Por meio de uma’ polftica de e
lirlos ' elevados v baixos precos
dos produtes manufaturados, pro<
vou fue o MNéo-Capitalismo, nas-
cida da Industeializagio, leveria
ndo & exploracio cada vez misio
do Trabalhadol, como previa

Mark, mas 4 progressiva ‘melho= )

via de suss condiges de wida, 0
pela exploracao intensiva nSo da

‘Trabalhador; mas ds maquina, O

tato constitul prova concludente
e insofismivel do importincia
cada wver maior que, entre ou-
tros  fatbres de producin, wvem
tomande a8  parcela Administea-
gin, particularments no gue S8
refere & harmonizacio das rela-
ehu Ceplre as duds outris — D
Capital & o Trakalho.

A 1% Guerra Mundial velo por

e reléve o necessidade cada vez

maioy’ de preservar o potencial
humane, eome forma; mesine, de
garantir melther Produgio. In-
tensificaram-ge por toéda  parte
os estidos da Medicing do. Tra-
balbo & generalizou-ze o enipré-
go de medides tendentes a pro-
teger o Trabslhador. A miénth-
lidade mercantilista dos Inwesti-
dores — que tudo reduzin @ the-
mod. de luero — la sendo subs-
tituida,  progressivaments,  por
uma mentalidade mais esclare-
cidn, dignte’ da constatacio re-
sultante das experiéneias de Ford,
provando gie o Meg infensivo do
mdguing permitiv. elevar saldrios,
diminsinde o némers del horas
de trobalho & aumentar o. poder
aguisitive dox trebalhadores, me-
therando suas condicies de vide,
prapoveionendo, asaiel, malor was
tume de negacios.

Comecava e tomar forma &
idéia de gue 8 Produgio nao de-
e ter =0 eomb  objetivel lucros
cada  ver tmaiored, mas propor-

‘clomar Bem-Hstar Soeisl aos Tra-

balhadorés, por intermédio da
adequada  aplicagio  da férmula
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' Capital mais Trabalho mals Ad-
ministeacio lgual a Produgdo.

Ko canmpo pelitico, a mew. ver,
o primeiro estadista a perceber
todo o aleance da nove férmula
foi  Ropsewelt, que eonsubstan-
cion sua teerin nmo “New Deal”
eim o gual conseguiy, nos Eatad
dos Unidos da América do Nor-
te, resolver a Crise  BEeonomica
iniciada com o “erack! financei-
ro de 1820 o que ¥inha ha dez
anok desorganizands 8 Econormia
Mundial e criando graves pro-
blemasz Politicos & Bociais,

0 *Wewr Deal” ' de  Roosevelt
consubstaneia, a mew ver, o fim
da 2% Revelueds Industrigl, nas-
cida com 8 Baclonalizacao  do
Trabalho, da mesma formz gue
# introdughn da mbguina 8 vi-
por assinalon o inicio da 1* Re-
volugfio Tndustrial.

0 Tavlorismo — origem da
Ractonalizacio dp Trabalho —
mal recebido inicialmente, possui
falta de contetdo humano, aa in-
fluxe das Doutringg Sociais ¢ dog
progressos da Medicina do Tra-
balha, transformeu-se na  Psico-
‘téenien, hoje, undnimemente aceis
ta corao  fator de Producfo de
indizcutivel importineia. O "Sta-
kenovismoe', que Tol ppresentado
como réplica comunista ao Taye-
lovising, & aindd menos Bumans
gie fste, pois, eomo elemento de
Rucionalizagiio do Trapalhio, em
ver de minorar, concorre para 8
explovacio cada wvey rmaior do

Trahalhador, imponde: indices de

produgiio cada vex mais elévados,
pm desacordo com as possibili-
dades Fisio=Psicologicas médias.

Estamos, hole, no inicio de uma
nova. Hewolughs Industrial, pos-
gibilitada pela  Automatizacio o
pela vulzarizagio do uso da Ener-
gia MNuclear, Nessa nova fase de
industrializacio, nio miais  hive-
ri lugar para planejadores gue
raciocinem, seja exclusivamente
e térmos Politicos, seja exelu-
sivamente em térmos Econdmicos
pu sejs exclusivamente em thre
mos Soelais. Os progressos cdl-
turais. e materlais ja realizados
pela  humeanidade comprovaram
gue aguéles aspectos nfo sio in-

peiguico, a fim de que possa éle

tmeia,

wisg a assegurar ao individuao:

dependentes, mas  entrosados e
intercorventes, Gualquer: avango
ou recuo em wm dagueles seto-
res veflete-se imediatamente nos
outros, A propria andlise daevo-
lugan da nossa especialidade mé-
dita — & Medicina da Trabalhe
— lewa-nos, a0 quUE M PATECE,
g pssa vonelusao. i =

1 velho coneeito de gue o eam-
po dp Medicing do Trabalbho se
limita ao trotemento de Aciden-
tas o aon das Molésting do Trabas
Tho, eatd, hoje, inteiramente ul-
trapassado,

O8 giae assim o entendem, li-
mitam o ey conceito & definigio
gque  gualguer dicionario nog fah
para & palevra Medicina: “atte
o1 clémeia que tem por fim pre-
veniy, curar ou atenuar doengas’.

Eratecem-ge de que a Medici-
ma wiga, sebrotude, pela-agio pres=
ventiva, Chigiene) ou . correfiva
(terapéitica), ‘8 parantir ao ins
dividue o seu equilibrio fisico e

exgcutar todas as suas atividades
nas melhores condigies de efici--

Se aplicarmos éste conceitn ao
casn especifics da Medicing do
Trabalhe, constatamos  que éle

Az melhores condigoes fi-
gicas para o trabalho;

as melhores condighes psis
guicas para o trabalho; e
as melhores condicies de
eficiéneia para o traballog

al
B

(]

Analisande a interligagio que
apregentam éstes frés aspectos da
Medicing do Trabalhe, werifiea-
mos que s dois  primeiros —
maelhores condiches fisicas e me=
thores condigoes psiquicas — nao
860 . mais gue cimponentes do
terceiro — melhores condigdes de
eficiéncia para o Trabalho. Este
ultime @&, portanto, o objetive
principal, :

Cabe, agora, Indagar o gue de-
vemos compreender  por melho-
res condicoes de eflciéncin para
o trabalio  do Indipfduo,  Eyi-
dentemente, agquelas condiches
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nio dizem respeito apenas 4 Pes-
soa Fisiea do Trabalhador, por-
guanto &os estudes de Ramazsi-
ni, Tehakrah, Devoto g, mais re-
centemente, de’ Winslow, bem
como 05 de todos’ os seus disci-
pulos e pontinuadores, provim
que o Trabalhador influl e re-
cebe influéneia nao &0 do meio
onde. trabalha, mas, também, do
proprio meio onde vive,

Concluimos, assim, que & Me-
dicina do Trabalho nio sz inte-
ressa apenas pelas causas indivi-
duais, capazes de assegurar as k-
lhores condigoes de eéficiéncia ao
Trabalhador, mas gue deve 3e
preocupar, tambeém, com a8 ciau-
sas Mesaldgicns gue possatn . afe-
tar aguela eficiéncia, isto &, do
meio em que vive e do local em
que trabalha.

Concluimos gug a Medicing do
Trabalho se aplica ao Trabalha-
dor sob o8 geus aspectos fisicos e
paiquicos; concluimios, também,
que se aplica nio 80 ao Traba-
Ihador como Individio,  como,
também, a0 meio em que Bxercs
geyl trabalho e aguels onde vive,
isto &, a Mesologia,

Constatamos mais gque, como
toda Medicing, deve ter uma
agdo preventiva & outra corveti-
i, wisando & priméira | preve-
nwir, e 8 segunda o corrigiv desa-
jtistes, isto @, temi acéo tanio si-
bre individuos ‘e ambientes nor-
mais, guanto gbbre aguéles em gue
o8 dessjustes oriaram j4 condi-
coes patoldgicss; conclulmos,  por
fim, aue & agio da Medicing do
Trabalho wisa, em Gllima  andali-
ge, @ crigr condiches olimal pard
o Produgdo.

Podemos, pols, definir Modiei-
na db Trabalho como sendo:

*A especialidade médica des-
tinada ao estudo das causds
mesolagicas e individuais (-
sicas, palquicas e petologicas),
entrelacadas ou nio, agindo
zibre os Trabalbadores da mo-
dg a modificar-lhes & Produ-
0 L il

Esta definicko foi por nos apre-
gentada ao I Congresso Médico-

Social Bragileiro, realizado na
cidade de Sdo Paulo, de 8 a 15
de margo de 1845, onde tiverios
a honrosa incumbéncia de rela-
tar a tese "0 Trabalho Médico
na Indasteia", tende tide, nague-
la  oportunidade, a sulisfacao de
ver aguela  definigho aceita g
aproviada  por unanimidade,

g fatos gue scabo de expor-
vos, salientando: &  interligachn
da Medicina do Trabalhe com os
fenfmenos  Politicos,  Soclais e
Econdmicos, levamsnos  ainda &
conelugio de gue o estudo das
“Pausas  mesoldgicas  gue  agem
sObive o8 troballadores” devem
englobar o estude dagueles fo-
nbrenog., '

Be @ aplicacao da Medicina do
Trabalhe wvigs & asSeSUrar Fnie
Ihoves condigoes de Produtivida=
de, & imprescindivel que ela ga-
renta, o pear. da eficiéneia - fisica
do ‘Trabalhador, condiges deé
perfeito  entendiniento entre Tra-
balhadires e Investidores, o que
g0 pode ger obtido por infermé-
dig de um amhbienta de Relagoes:
Humnanas sadias e de um clima
de Bem=Estar Social gue evite
chogues & lutas,

Ora, pera’ gue  eficlentenente:
possa dooperar para o Produti-
wvidade, sao impregeindiveis co-
nhecimentos de Economia; pata
que possa influlr na’ eriacio de
win ambiente de Relagdes Hu-
manas sadias @ de consegiionte
sogurangs social, sA0 indispensa-
veiz, também, cenhecinentos de
Sgciologia, bem como de Psicelo-
gia: da mesma forma, se lhe cas
he & responsabilidade pela for-
magis de um clima de Beam-Fs-
tar  Social, 8sses ecorheéclmentos
cientificos Thes =80 imprescindi-
wiis,

Nio, quers, com isso, dizer gue
desejo ver o Médies do Traba-
Iho transformado. em  perito em
agsuntos Politicos, Boclais e Eco-
namicos, mas que, para o perfei-
to desempentic de suas funcoes
mifdico-clentificas, & necessirio
fue tenha conhecimentos segu-
ros de Economia, de Sociologia
e Politics, uma ves gue a pro-
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pria Mesologia, ‘onde alua, enfre

‘g indTudnein dagueles. falbres.
Estdn ja ultrapassados o diag

el aue o Médico do Trabslho
era um homem cuja sgio Be via
limitads ao tratamento “de Acl-
dentados ou  dos porladores de
Doengas Profissioniis,
& glemento importante da paree-
In — Adminisiracio — da igual=
dade Capitsl majs Trabalho mbid
Administracio igual & Producao,

Tante of Acidentes ‘do. Traba-
Tho guanto as Dosngas Frofissio-
tais 80, haje, considérados fend-

smenos Sociais, ndo 50 pelas cons
“segiiéneias Soctais que  dpresen-

tam, como pelds propeias e su-
ficientemente conhecidas = conge-
gleneias Evonimicas: e Politicas,
A penhum médics do Trabalho &
licito ignorar o5 prejuizos: caiisa-
dos pelos Acidentes do Trabalho
e pelas Doencas Profissionais, de=
pois que 8 Organizacis Interna-
vional “do ‘Trabalho divulgou o
Ben wvulto.  Nenhum  Médico do
Trabalho pode mais ignovar gue
forern as preciriss condictes "de
vids dos Trabalbadores gue de=
terminaran &s alores convil-
woes Sociais o Politicas da His-
toria, particularmente depoiz ‘da
Revolugho  Industrial,

Asgsim, o Médics do Traballho
gue pretends; realinents, exercer

sua profissdo com eficiéneia, de-

ve dar & devida atencio aos am-
bientes Econdmico, Politico ¢ So-
cial onde exerce sua atividade,
perscrutande suas lendéncias, de
modo & prevenir a eclosiio de
desdjustes, & agindo {anto junto
aog Trabalhadorss, quanto junto
aos - Empregadoves,  dentro  da
idéta de que ser-lhe-a - sempre
miais faeil prevenit que pemediay.
Em sua acio profildtica de wver-
dadeire Agente Bocisl que &, te-
rague Iular principalmente con-
tra op dois grandes inirndpos da
Humanidade, isto é, da Sociedi-
de: A Ignorénciz oo Egoismo.
Para neutralizar a agio nega-
tiva da Ignorancia; ¢ mister
“Edwcar”, pera Educar, ndo basta
Instriir, :
¥ necessério, sobretuds, escla-

recer, lazendo’ com  que o5 cos

Wi -

Hoje, @l

nhecimentos transmitidos levem
A midificaches dod padrdes de
condutas dagueles gue o8 adgui-
rivam, em foncdno, mesmo, dagie-
les novos conhecimentos. Messe
gentido, 8 instiucas € a educa-
cap  (doméstion, profissional ou
humanistica), -8 Racionelizachor
da Trabalho e 8 Psicotéenica sio
migivs e nio fins, £ preéciso gue
sejam  aplicados, tendo em wista
o Hml & atingirs o0 Lucdo Justo
a0 Imvestidor e o Bem-Estar So-
eial ae Trabalhador.

L segundo inimigoe & vencer &
o Egolsmo, gue ng projecio, ou
methor, ma Hiperfunpio do Ego
sébre a Socledade, tanto & o Ego-
ismo Materialista, quants o Egopis-
mo: Politico, Um e oulen S5tas
intimamente ligados, a ponto do
segunds nao der mals gue  wma
décorréneia do. primeire,

O emprége do Capitdl wisando
exclusivamente” an’ lucro! — ‘-
quecendo que éle leny, lanibém,
yma fungao social — nada miais’
& ‘gque uma Torma do Egoismo
Materialista,  Esta forma de em-
prégo do Capital redunds no one
riqueciments excessivo de algung
privilegiados e na misérig da
grande majoria,

Oz lueros assim seumulados’
diaa lugar & uma ostentacas do
luxe e do supérflue que; em con-
tragte com & miséria da maioria,
acaba por tever ds Tutay de classe. |

E neste ponto que o BEgolsmo.
Materialista se transtorma em
Egolsmo  Politico, De um  lado,
surgem &5 doulrinas reaclonirias,
gevadovas de  Estados  orgsniza-
doa na base de um Egoismo Pos
litieo, gue wisg, exclusivamente,
& salvaguarda don inferésses Bgo-
istas do Capitadl, :

De outro lado, o8 extremados:
na contengio dos abusos do Cas
pital, eriaram wna doutring que,:
comig J4 vinios, nao passa de um
estuda andtemo-patalozico da Bo-
ciedsde na época em que Mirk
viveu. Para alcanvar seus fins,
procuram fager com que, por toda’
g parte e & qualdguer pretexto,
ge apresenterm reivindicagaes, sem
levarl em corls seus efeitos g=
bre-a Produgie, - i
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: _.: O emprégo abusive de. Capital
e 05 excessos politicos do Tmh;a-
Jhe, dfc-nos, assim,

o Eg
Mataanahsta e 0 Egﬂismn PaHr.i-
co. A um e outro & necessario
eoimbater,

A Medicina do Trabalhe j4 nos
enginon come localizar e remo-
ver as fontes de atrito entre o
Capital e o Trabslho, cujos in-
ferésses, o estudo da Histaria
das Douirings Eoondmiicds, da
Histéria das Doutrinas Soclals e
o da Histdria do Capital ji nos
demonstrou  nao  gerém  opostos,
mag coneorrentes.

Gdbﬁ, ;ﬁai& ao. Médieo do Tra-?-
balhn por sua agho preventlva e
wtice, weﬁtﬁr que surjam
nﬁuela& Iapta& de gmi’m o zal

aparecerem, remov :
o sﬂﬁ iés:il L pa_e::‘-'

E{ PM & n {
i‘ﬂ‘s iﬂ&a dﬂ Med a e ;
dag tra 5 Eat&hgleéﬂan— ;
grandes Médicos do Trabalho dtr-
passaﬁa. due yiam, prmuipﬁhmn

te no exercieio de suad atividas
des, um modo- de cooperar para

a dignificagio do Homem e para
0 progresso da Humanidade.




160 b G T

Coordencdor: Major OCTAVIO TOSTA,

do Segde de Geograllc ¢ Histivla do EME

I ~-DOUTRINA

GEOPQLITICA E GEO-ESTRATEGIA

Coronel GOLBERY DO COUTH R HILVA,

= EVOLUGAC DO CONCRITO
DE ESTRATEGIA

(Continuacio do nlimera anlerior)

Guando, om prineipios do sé-
eulo XVILL, comepou 8 ser smpre
gado com um sentide fdenico gue
acabarid por distingui-lo em. opo-
sican ao dominio da titics, o tdemo
Esiratégin §4 carregave  consiga
todo um complexo de nocbes tra-
dicionais gue se haviam: afirmade,
através dos tempos, no contexto da
arma ‘militar dntiza, com a qual,
como suna do saber dos generais,
sempre se identificara: antes,

Org, esta era bem wm amplo todo
nEo sisternatizade alnda e gue se
ingcreviam 4 aﬁministraqﬁ‘o militar,
o conheeimento & manejo das for-
nidches adequadas da tropa,. a
cidneln. das fortificaces, o sfrte da
Chefin, o hibil recurse i propa-
ganda de guerva e muito de um

do Extado-ator do Exéreite

saber politieo pragmético o rude.
Tinlo a Ciropedia  como os cele-
brados Comentirios de César dio,
W dsie respeito, o mals clare teste-
munha,

ge situavam nitidamente, de um
lila, no choque da batalha cruenta
e de oulrd, no recurss imaginoso
) estralagema e & asticia. Nio
dqae a batalha andiga fosse sempre
daguelis “hatalhas andnimas”, de
shmples desgaste frontal, de que
Foch nos fala - Epaminondas em
Leuetras coma Anibal gm Canas,
Aledandre em Arbelas e Isso, Ci
piio em Zama e Odsar em Farsalia
criarism os primeiros modelos das
hatalhas-manobras — penetracao e
rebatimentos, deshordamentos e en-

volvimentos simples ou  duples —

combinacies sibias de massas, de
direpdes & de esforgos, tanfo no es-
Pago eoma no tempo, due o8 gran-
des ehefes militdres da époes Die-

De qualquer forma, po- :
rémy of dods polos dessa arte antiga

? .." ‘“ |'!_ . o




derna nada mais Taclam gque am-
phiar em ¢scalas sempre. crescentes

@ apérfeicoar com  maestria, va-

! lendose dda incompardvel flexibili-
Cdade e da poténcis multiplicada dos
. nowvos - inslrumentos de gue  dispo-

riam na - acdd. Mas a batalha na
antiguidade classica era, de um
modo geral, um lance que se acel-
tava ou se podia vefugar — em
seus campos fortificados, ax legides,
por exemplo, desafiarfam a paci-
dérncia ¢ gastariam todo o ardor de
muito inimige impelusso, Rara, sa
muilo ravamente, o manobra antes
da batalha obrigaria o adversario o
travi-la et condieoes desfavorivels.
Nesse particular, Dario feria sido
pionelro extraordindrio se realmente
st houvesse dado devida conta do
axitn estratédico sem  preeedenties
que em  Iszeo efetivamente alesn-

gard, mas que a habilidade tatica:

e Alexandre ncabaria sepultando
na  derrota, sob o tropel de suas
falanges diseiplinadas e de sua va-
valarfa  invencivel. Epaminondas
tiearia sendo, realmente, um mes-
tre sem seguidores, pois  sémente
Anibal, muito mais tarde, saberia
elevarse ag plano das concepeoes
de conjunto capages de orfentar to-
da uma campanha segundo uma
idéia superior de manobra, flexivel
e ampla — 8 invasao da Ialia; pro-
movida: desde o base de- operagias
criatla, através  dos anos, na Es
panhs,  peln Gdio indemével  dos
Barcas, e a  genial marcha sibee
Roma  permanecem alé hoje como

«obras-primas da arte, MNem o ezpi-

rito de método  que presidiza oz
planos de Alexandre o Grande na
sua conquista de todo o munda do
O=iente, nem a “horeibilis dili-
gently’ de César caplariam, porém,
a esséncia désse nivel supremo da
arte, quase de todo ainda imerso
numa bruma pré-natal;

Assim, o eontraponto da batalha

“serld, eom  Vistas s aleancarse a

surprésa e a produzir efeifo psico.

digleo por vézes decizivo, o estpa.

tagema, o ardil, o embuste em que

Aambém foi mestre incomparive! o

Anibal de Trébin ¢ do Trassimens,
“Enganar & tudo na goerra” — Ji
teria ensinade Xenofonte, Mas foi
iy eartagings insigne que se lamen-

atos,
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tariam  os adversarios | “TFordos
avtes enganades gue vencidos™ ——
digia Valério Maximo,

Bsge hindmio tradicional da arle
militar, tal como atravessara esta,
toda & antiguidade classica, persis-
tiria ainda durante séculos, assis:
timda ao declinio da Cavalaria de
sen papel singular de arma de de-
cisdo e ap surgimento e melhoria
das armas de fogo, que levariam @
profissionalizacio dos exéreitos, Tor
nados eada ver mais rigidos o tar-
dos no seu desdobraments para 3
batalha ¢ Instrumentos thio caros e
de dificil recuperacio que uma po-
litica de objetivos lmitados nan
deixaria de resguarda-los ao ma-
Rimao.

Genghis-Khan e Sabutai apenss
iluminariam {ugazmente um inter-
regno brilhante, eom koas extroor-
dindrias manobras de pineas que
s0 em tempos muite recentes po-
deriam enconirar paralelo, quando,
outra yer, a mobilidade estratégica

. aleangasse, gracas @ engenhox no-

¥os,  supremacin  decisiva em tes-
tros de operacies lavoriveis. No
mais, a viedlls esgrime”, com snas
manohras e donframanobras, envol-
vimentos: e eontra-envolvimentos,
aitios ¢ econtra-sitios, suas recipro-
¢as ameagas s linhas de comuni-
cagoes o suas fintas Semipre reno-
vitdas, responderia  ao  ideal da
“guerra sem bafalhas” que  Mas-

‘sembach honestamente proclamsars,

Surgiria com {sso, porém, ¢ se de-
senvolveria um sentido  logistico
que reduzivia as batalhas & simples
perigosamente  decisivos em-
bora ¢, pois, a evitaremese sempre
gue possivel, num quadre amplo de
maneheas  gue  constituiam  uma
campanha em sen toda,

Destarte, as condicoes se haviam
erisdo 4 para uma dissoeiacio, no

Ambite de uma arte de guerra em

rapids evalucdo, de dominios - dis-
tintos entre uma estratégia, orien-
tadora da manobra  tanto antes
vomo depois da batalha, ¢ uma 4
ticn cvircunserita s manobras rea-
lizadas no préprio eampo da Tuta.

A rconolagho entre Estratégia e
Estratigema, salientada pelo radi-
cal elimeldgico comum e ainda bem
viva nos fempos de  Frederice,




quem recomendaria vestir-se o Jedo
com 4 pele da raposa, irfa aos pou-
ros 5o eshatendo, & medida gue,
com s grandes efetivos resultantes
da “levée em masse’”, a GrEANIEACHGD
diviziondris — genial solucio gue
permitiria maneja-los  eficazmente,
a ordem abertsy gue of subfraivia &
chacing por uwm fogo jd bastante
mortifers, e com a seelerdciio & am-
plitude  imprimidas 35 operagies
por ums mentalidade nova de gue
Carnot  foi  bem  um  expoente,
criasse relévo cada vez maior o pro-
blema logistico das marchas, enca-
rado como uma mecanica habil,
mas, ng verdade, pouce sutil. Hra
a “grande tactique'.

Napoledo The imprimicia; porém,
a marca dag crisgbes geniais & a
manobra para a batalhia, em 1796,
como em 1805, 1806 & sobretuda
e 1814, aleancaria o' “skatus™ su-
premo de legitima ariffiee das vi-
torias. A movimentacdo coorde-
nada das massas desde muitn anles
da batatha, mas & com vistas a esta,
a largs frente de desenvolvimento,
permitindn manter o inimigoe na
incertezd ¢ Ny iNSegUrAnca, &5 mu-
dancas  repentinas. e desconcer-
tantes de linhas e centros de ope-
racies  assegurando  maior  liber-
dade de agho ou o5 digpositivos de
oxpectativa estratégica, larga teia
ostendida, em gue de virla deixar
envolver o inimige desprevenido
ante wma tao regrada dindmics de
massas sabiamente articulades no
ospaco & no temps — thda o ma:
nobra, ofensiva ou  defensiva, an-
terior & batalha era um prilogo;
mas um profloge brithante, que can-
dicionava muito de pérto a vitdria
o a derrota no ata decisive de
fhroa.

Marengo, Waterlog, Wagram ses
riam, por assim dizer, excegoes.
Munca & arte [8ra arte tao grande
— tHo grande que dela 6 se vig
durgnie  muite fempo uma  aniea
face, aguela que formaria o adcles
da tradicde elausewitziana, .a pro-
Iongar-se, cada ver mais unilateral
& rigida, dtravés de Von Moltke e
Von Schlieffen, de Bonnal & de
¥ach. |

Seria o batptha, o fundamental,
Empregar batalhas para atingir os

eondicies

BNEENOE — nio exige, por acaso,

abjetives da gierrs — o finalidade
da Estratégia,  Caberia aesta, pois,
dizer onde e quando teavar as ba-
talhas, wcriandothes &5 melhares
O] possivels.  Argumento
unico da_guerra, a hatalha seria
todo 0 objelive das operacies es-
ratégicas,

Fach pintarnos-is Napoleao sem-
pre-ansiaso por travar umin batalba
decisiva o definiria uma campanhy
COMG uma sucessio de o atds estra
tégivos, cada um déles culminands
em uma grande batalha, Loizeau
contraporia, na anilise das mano:
braz de ala de Ludendorff e de
Toch, o éxitos estrafépicos. e os
éxitos taticos, denfro de espivito
semelhante. 1 Gamelin - intetize-
ria ¢ 0 éxiln  estratégice  press
sitpdie; & evidente, como condicin
prinvaria, o exite tilieo”,

Lra, afinal, "2 Estratégia 3 e-
bogue da Thatica. &

B gue. enire a velhs estratégia
gue 3¢ propunha como ideal o
ganhar o guerva sem travar g ba-
laltha, ¢ esta outra estralégia em
que ‘@ fim suprema, o alfs e o Gme
ga seriam @ batalha, e Sitizsvam
as duas décadas fulpuranles em
gue tantos nomes famosos —— Mo
lenotte, Rivoli, Marengo, Tens, Aus
terlity — empanariam a visio, Hs.
tratégia brilhante e audaciosa, fssa
dag grandes paradas decisivas em
que se jogava — e com gue sabes
doria e intuigio quase diving - o
destino de nacoes nas-alluras de
Pratzen, nos banhades de Arcole
ou ds margens do Saale. A maes
tria era sem igual e pois, ndo deis
xarin_perceber gue essa estrotégia
nan era, de forma alguma, téda A
estratégia, nem a Gnica estratégia,
aem o a-estratépia sempre  melhor,

Berla — e com tods a justicas —
a estratégly em fom malor.  Mas
a zeu lado, ums estrafégia sm tom
menor, que Fabio, o Cundlater, tio
bom eshogara ante a investida de
Anibal e na gual haviam brithado
Turenne, Montecueuli, Wallenstein
e Tilly, mereesria também posicis
de velévo, Flexibilidade, senso dos
oportunidades  Fogidiss, asticia o
ousadin  gempre bem  eombinadas;
largn emprégo dos estratagemas e
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'um_ vfriu:;se;- 't-ia[ml:rém._ essa estra-
5 ?ﬁh de  objetives limitados  que
Cevtaa  batalha para nio perder-a

 gnerea e alé ganha @ guerra Sem.

_I_ti'ﬁvar seqiter uma  batatha  deci

R :

0 grande mérito de Eiddel Hart

- fod demonsird-lo, situands a Batre
tegia em gan verdadelra missde,
que nio & de forma glpuma, res-
trita. & de panhar decisivas bath-

Thos, nias sim, muito mais ampla ¢

varinda, a de atingir determinados
fins - —  politicos,  econbmicds  on
peico-socialy — mediante o emprigo
_eficar dos meios militares, airaves
da batallia se necessirio, pela ma-
nohra sem batalha sempre gue for
posaivel, y

Al batalha &, pois, um alo guase
sempre decisivo, nem  sempre, po-
rém, Indispensivel.  Atingir sem a
batatha os ohjetives visados serd
sempre muito-mais acertado do due
travar-a batalha pela bataltha, ainda
que despecessiria, Toda estratigia
deve obedecer, sem dovida, & uwm
justo balango entre of resultados
qua. se buseam € o8 riscos emoque
se inearre — dal, arnocio hoje 1ao
difundide, -embors ainda: pouco
analisada, ‘de riseo caleulado.  Cor-
Ter riseos desnecessirios. quando se
possam . sleancar rosullados’ rdénti-
oos . arrisedndo | maito - menog == 8
ur 4o gua nio poderd ser #bsal-
vido pelo brilhattisme com que s
Jogue & ganhe aguela parada deel:
siva; Dito dessa Torma, até Mr de
Latpalizsse o proclamaria; enlee;seas
aforismigs célebred.  Mas o verdade
& que muitos anos: haviam de de
corver anles que -se dissipasse &
vigio unilateral oune. o faséinia nps
polednico, coip tdda a dua dramas
ticidade  elogliente, imprimira  ao
pensamente milltsr do séeula de-
wenove e-oamesos do vigdsimo,

Ors, j& n esen altiea, Yimitada
inferiormente pela 'Tatics, ¢ujo &m-
bito mal' ou bem' 88 confinuva A
arte de dispor @ manobrar gs e
cas o campo e batalha, @ IEstras
tégia ameacava leabsbordar  cada
ver mais no plape superior da Pg-
Aitiea, A extensds Insoflsmiayel da

cglerra oaos eampos | politico; eeo
némide @ psleosoeial  justificaria,
aei0 grandes discussbes, o conceito

de guerra total’, de gue Ludens
dorft se faria o muior palading, mas
orin em equagio desde logo, em
ace da esireita interdependéncis
de tantas acdes diversificadas o e
integrarem para um fim Qnico. —

8 witorim, o }j}x‘ehlemu capital e ins
i

eoniorndvel unidade de direrio
da ‘guerra; Natural fol gue La-
dendorff, general derrotado apesar
da inegdvel masstria de muitas de
sugs  concepedes estratégicas o th-
tieas, proclamasse os erros dos pos
litieos e censurasse acerbamente a
ialta de apoio dispensado, do inte-
riot do pals, 45 operacoes militares
qie se haveriam' de exaurir, de
qualquer forma, justamente  por
isso. A lese da 'punhalads pelas
costas” hplacaria o conseléncia dos
mililares; mas os levaria inevithveal-
mente a pleitearem o fmpério dos
Senerais sthie toda a maguing go-
verpamentnl, pels menos no po-
riodo ‘de puerrta, O exemplo de
Napolefo, Chefe do Govéermo e
Chefe dos Exdreilos, Comandante e
Imiperador, haveéria de ser um. pre-
cedente perigoso e um pavadisgma
Tacily CAs: Heoes tedricss de Clags
sewity, subsrdinando o esiratépia &
polities, bem como. 65 ensinagmens
tos priticos de Vion Moltke, o ve-
lha, sobre o justo enguadramento
dir - General na - eonduta -geral da
suerrn,; acabarinn por ser postos de
fadeo. B LuodendorfE affrmaria sem
ouaisguer restrigies @ Ma politica,
e sou tode, deve Servir d guerea’.

antretanto; o complexidade oros:
cente da guerva total e o dovase
samento dos panoramas hovos cria-
dos pela puerrd econdmica, pela
guerrs palities, inclusive o subivers
slva, & pela gaerra psicoldgicn; cada
umg eom seds indfrumentos proprios
& fuas téenjcas particulares, nio le.
voriam muite tempe a clrelinserever:
of militares pm seu Limitado papel.
s o reconherimento afinal de qoe:
BE mesmos  principios ©tradicionais
di arte da gaerta — o da economin
de fdrges, o da seguranca v da sies
présa, o da masss e o da ofensiva,
para nio citar senio o8 prineipais—
vallam igualmente nesses novos do-

wiinios da  guerra empliada, justi-|

fleou  plenamente o admissio de
wind BEstratégia Geral ou Grande:




Estritégia, Integrada por compo-
nentes restritas ans diversos cam-
pos, entre os quals unm déles, ape-
nas, 0 militar — nem por js50 3@
acedtaria a tese duplamente Iimpe-
vinlista de Ludendorff, que algava
a Estratégia Militar a° pesicio sem-
pre dominante no conjunto e majs
do que dss0, 8 sobrepunba, e com
oln a Estralégia Geral que ji sg ps
bogava, nitidamente em relagio &
Paolitica.

O parecer de Liddel Hart, a nus
nos referimos antes, teaduz neste
particular, & com fidelidade, a mo-
derna eonceituacda, E nao se diga
seja  Gle restritive da  Estrategia
Embora subordine sempre com jus-
teza o Estratégia & Politles, re
conhece #  Estratégia Militar wma
amplitude que a faz abarcar igual-
mente -as duas grandes modall-
dutles: os tois estilos diversos da
acdo estratégica militar; a Fstra
topin de batalhas, adenuada &3 cir-
cunstincias em que o camps  mi-
fitar seja dominante em relagho 405
demais, e a Esiratégia de objetivos
limitades, que corresponde as ailun-
«wios em gue se haja de buscar de-
cisao alhures, no campo econbmicy,
no politice ou no peicosocial, por
uma manebra de ala de novo es
tilo, A cstreitera das feorias gie
veduriam 1odw § arte s uma unica
faceta — a da estratégia de anigui-
nmento, tio do ghsto germinice —
parcce, hoje, definitivamente su
perada. B a amenca atimies co.
lossal de nossos dias, ne quadro de
possivels apoes de retaliagho em
masss, fue s poderiam causar o
aniguilaments  reciproco dos  con-
tendores, nio terd deixado de eon-
tribuir grandemente para @sfe re-
thrne 8 moderagio g a0 borm-senso.

A 287 Gueren Mundial obrigaris,
eotretunte; o nove ajustamento dos
gonceitos de Estratégin e de Tilica,
Desta ver, seria pringipalmente uma
pipansio do dominio titico, a con:
geqglicncia mais om evidéneld, ©
emprogo em intima coordenagao de
meins lerrestres, aéreos & navalg,
sobretudo em operacbes anfibias de
envergadira nunca vista, poria em
relévo wme Tatied Combinada -a
Aeresterse - Tatiea peculiar de

. tada uma das roags Armadag o

A5 missies poderdo

seu desdobramento. hierarduico de
acordo com o diversos instrt
mentos de agho gue 8 estas inte-
gram. B, por outyo ladg, a des-
peite das teorias sedutoras de- Dou-
het, de Mitehell o de Seversky, pos-
tolando uma hegemonia declsiva
o Poder Aéreo, das interminivers
disputas entre marinheicss e avias
dores quanto go contréle das ope-
raches aeronavais, a experiéneia da
passada guerra acsbard, “sem dh- 8
vida, por obrigar ao reconhecimento
de gue Poder Militar so hi um =
linico, integrado e indivisivel, cons-
tituide pela combinacie de meios
Lerrestres,  adteos. ¢ navaly efl
proporgan - eiuilibrada,  de actrdd
coml o naturesa ¢ o Imporldnga do
papel que caiba, em cada periods,
i Bstratégla Militar de uma dada
naedo ou coligacio de nagbes.  Ass
glm sendo, haverd cada ver menvs
lugar pira Bslvatégias peculiares
cada Forga Armida — 3 Eslratdgin o
torpestre, o Esteatémia naval, o Es
tratégia aerea irdo se dissolvendo
de todo na  unidade eompacta de
uma  Vitratégia Militar Integrads,
Iss0 ndo implics, porém, em repelir
a eventuslidade fregiiente de serem
atribuidas a elementos de uma dada
Tiirea cerlas misshes éatratéfieas——
i ser estralegicas
e atribuidas | pels Estratépia Mili.
tar: o enmpri-ias ndo envolveri,
porém, questoes de estratégia, mas:
sim, cada ve:z mals, apenas consi-
derucoes taficas, logisticas e téeni-
cas B, eom o tempo, a unificacio
em processn, vencendo tedos s
ohstéculos da tradicas @ da inereis,
Ievari ao arquive dos conceitos mi-
litares -phsoletos a noclo de Torea
Armada independente, tal  comi’
atnda o temes no meimento stual.

Por outrs lado, & extensie do alo
du batalha terrestre ou navel no
supuon & no tempo — batathds de
longa duracio o se desenvolvendo
em frentes e profindidades  enors
mes — aues i fora . unii das eas o
racteristicas da 1% Guerta Mundial,
veio somarse 0 prolingamento
maier em ambay syquelss  dimens
soes, perimitido pelas aghes aereas
‘desenyolvidas 4 longa distincia o
mesma no intervalo entre periodos
de eontacto terrestre ou nmaval, 88
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‘A DEFESA NACIONAL :
quais seldariam, em um s6 todo simples arte dos generais, para se
guase continun, pperdcbes antes  LorAag parle supetior e vital da
profundamente dissoeindas entre si, propeia arte do estadista:  Verda-

gomo atos bem distintos de  wid
campanha, A batalha perderia,
asgiin, o8 contornos nitidos dque o
individualizavam no  contexio de
thda uma campanhs, cuja unidade
ah era dantes assegurada, de fato,
pela manobra estratégica. E mais
sp confundiviam,  portanko, os  H-
mites antes relativamente precisos
enire o Estratégia e a Tatica mill-
tares, ampliandose esta sobre do-
minios antes ressalvados & pris
i,

Em confraposicho, a Estratégia
svanearia, por suave:, Bimda mais
sobre o campo sempre destinado @
Politicn, em particular, & Politica
Internacional,

# que surgirs a guerra-fria, insi-
diosa e incansavel, no- quadio 4o
antagonismo formidavel de nossos
digs entre o Ocidente ¢ o Ovlente,
pontithada agqul e ueold de eonvil-
sns Crises sangrantus, Ora com-oas
pectos mais caracteristicos de sub-
versio armada, cofmo na Grécia da
ELAS e do EAMN, ora assuniindo
aparencia de verdadeita guerra £n-
{re nagoes; como N peninsula eo-
reandk  Punba-se, assim, em o evi-
déncia o fato, antes gquase despet-
cebide, em virtude da tradieional
separacio entre. a -Politlea e 2
Fstratégia ¢ entre os diplomalas
# 08 mﬁilﬂl‘es. e que, pa pag como
nag guerra, as-ralacoes enire 05 Es-
tados obedecem doz mesmos’ prine
ciplos de-agho e se conformam A
tipos de manobra semelhantes, n-
tegrando, na verdade, uma s arte
— A de PrOMOVer e Assegurar o
Objetives Macionais, a despeite dos
antagonismos existentes ouw  presu.
miveis no Smbito internacional. B
ne Ambite interdo, também — bas
veraeds de reconhecer, nutrossim,
em face do papel cada ver wnais
importante desempenhado, tanto np
guerra propriamente dita, como 6
guerca-rin, pela guinta-coluna e
lecomandada do exterior

Estratépia do temapo de paz, a
igual titule gue & estratégia de
guerra, representarin a mals re
cente expansio de uma arle oue
deixars, hé muoits, de ser apenas

deira estralégia de naches, seu ins-
trumento de acio passaria a-ser o
Poder Nactonal, integragdo dos re-
cursod de-toda ordem — politicos,
sponamicos, psicosociais e milita-
r¢s — de que rada Nagao dispie
para promover & consecugio e sal-
vaguarda das aspiraches e inte
pimaes do pove, consubstanciados
em Objetivos Naeipnals claramente
dfinides. com atualidade © realis-
mo, A Bstratégia de hoje &, assim,
a larte de  fortalecer ¢ aplicar,
{anto) Ha EUerra Como B par, oo
Poder MWacional, pard superar ol
venger — em Certos cases, Apenas
diferindo ou contornando — 08 an-
tngonismos que  se manifestent ou
possatn vir @ manifestarse,  no
pampo interns ou no dmbite inter-
nacional, em OpOSICED MAals oU s
nos [rontal Shgueles Objetivos  Na:
clonais, i

Parte excelsa da Politica, a Es
tratégls veio a o ser, afinal, tda a
Potitica de Seguranca Nacional

# bem verdade — fonvém: res-
salvé-lo — uue, em sentido ainda
muts amplo, 8 Kstralégia poderia
ser definida comia a arte de supe-
rar ou vencer anlagondsmos, atuais
ou potenciais, desfavoravels @ con-
speucio on salvaguards de  deter-
minades ohjetives — e na medida
pecesEAriA pard gue se possa pro-
mover efelivaments = ©s5a conse-
eupie ou salvaguarda. Antpgonis-
mos implicam, pot outre lado, em
cposigan de idéias, de valores, de
objetivos ou fing o se caracterizam,
gusndn atualizados, pela luly mais
ol menns pertings mais ou menos
violents, entre digs vonlades opo-
nentes, individuais ou coletivas,

Assim entendida, a Estratégia
sibordina-ge sempre a fing ou obje-
tivos que lhe sdo impostos de fora
o sen papel consiste, afinal, em ga-
rantir @ seguranea indispensivel &
consecugao  on salvaguarda dos
mesmns,  Insereve-se pois; em quals
guer easo, vm outro dominio mais

'?’np]u — o de tais objetivos ou
ins, ;
A autonomia, unidade e especifi-

cidade dessa Estratégia resultam




da adegio de certos prineipios fun-
damentais que lhe sio  privativos
— 05 da surprési e segurancd, em
primeiro plano, o da ofensiva, da
injciativa, da libevdade de acdo e
alguns poucos coroldvios o mais —
sem prejuize da aplicagao simul-
tinea de outros, que pertencem, de
direito, @ uma teoria oo arte mais
ampla da agho, praxis oun pragnii-
ties geral em gue melhor seen

quadram_ 0%  ecelebrados  principios-

do. phietive, do concentracio de es
foreos, da eeonomia de meios ¢ em
eujo ramo coletive ou Hocial f&m
valimento o principio da unidade
de comando, o da diseipling inte-
leelual e o di organizacio hierar-
auica.

Na aplicigdn a ¢asos concretod
dos maks diversos & nod mais vi-
riados dominios, a Hstratégia orl
enta sempre a eseolha da linha-de-
apiin mais laveravel entre varias al-
iernativas e preside fi decomposicio
ow desdobramentn sucessive de ob-
jetives o linhas-de-acdn, o parlir
dos objstivay  iniciais  recebidos,
(rapando esquemas de manobra a
pealizar e definindodhes as  condis
ches e execugio. Linhas-de-agdn,
esquemas de manobra sao tamben
d{enr;minadns esteatégias, na pri-
tica. i

Dentra désse sentido muito geral
do que seja s Estratogia como arte;
¢ que se pode admitir & categoria
hoje consagrada dos chamadas i
gos de estratégia”™ bem assim Es
oxpressoes estrategio do  xadres’
o “do fatebol”, "estratégia de um
partido  politica” “estralegia da
oreve”, “estratégia da eoneorréneii
eeonomica entre oligopdlios” e ou-
fras que tais, Bmogualguer domi-
nio em gue se verifigque um entre-
chogue de interfsses ou ohjetivos,
competigao de vontades on  luta
entre ibdividuos, entre equipes ou
quaisquer grupos soeiais — 8 Es
trategia, “lato_sensu”, tem justa o
cabida aplicacio,

Fi o [lreqgiiente uso pelos  eco-
nomistas e até soeiflogos do guall-

‘grau de validade. E a andlise com-

gETVICTE

fieative “estratégico’’, comn sinds
nima _deé “dominante” ou “autde
pome’ — nas expressies tdo vule
garigadas hoje de “varidveis estra-
Ggioas’, “setor estratégicn”, “cois
trile eileatégicn” — nido se justic
fica de forma alguma ; & ahuikiuird e
cunfusionista. E néo se dign que
as condideragbes aclma sio de todo
bizantinas, pols seria desconbecer a

‘importineia  creseente da contri-

buicie que & arte militar, em vi-
rivs dos seus sebores, ji tem pres
tado — e muito mals Ra de eon-
eorrer-the - perfelodo, em- fuluro
nio distante — a extensao racional
do concelto da Estratégia 5 doniis

nios suscetiveis de: tratamentn ma- ¥

temdtico-cientificn. A pesquisa opes
racional & hoje um dos instrumen-
tos mais fecundos em macs dos.
chefes  militares;  Farnecendao-tes
bises guantitativas em gue funda-
mentar acertadas  decisbes, sobre-
tudo através da andlise e avallagio
de operagies ou de sistemas de ar-
mamento. A cinemitica estraté.
gics, baseads nas conhecidas equi-

coes e Lanchester e respectiva g

awilize de probabilidades, permite
desde ja determinar as necessida-
des em equipes de combale para
certis missbes ; prever e halancear,
die acticdo ecom o principio do =
niniay, percentagens de perdas ens
tre fiifens oponentes, o gus f2m es-
pecial -~ aplicacis no problema da

ateibuicio de meios. aéreos para o

bainhardeio estratégico dos centros
industrisis. do inimigo; e até
inesmo  demonstrar, enm eleganein
tmprevista, o prineipio da eoneen-
tragin de Hireas, precisando as con-
dicoes qie Jhe asseguriaim o maior

parativa, através de eoeficientos de
pficiéneia, de certas titicas alters
aativas, ndo tem sido dos menores
prestados pels: pesquiss
operaclonal ng guerra moderna,

Mas voltemps &  Estratégia que

nos inferessa € Cujn campo espes
cificn & 0 da Segurancd MNadional.

(T gntima)



|1 - CONTRIBUIGAO AO ENSINO

Wa: FFUMG, o engino de Ged-
prafia erm nivel superior & rainks-
tradn em trés catedras: Gugp=
grafia Fisica e Geografia Huma-
na nas duas primeivas séried. @
Greografia do Bragil na terceirs

O programia de Geografia Hu-

gt compreende as  seguintos
Ppartes
Primeira Parte;  Introdugao;

Segunda Parte:’ Da Greografis

Humann;
Terveira Parter’ Dl Geogtatis
Beonarnic) a1 :
Quarta Parte; Da Creografia
Politica,

O programa de Geografia Poli-
$loa abrange @8 seguintes Unided-
des Didaticas !

1, Coneeits, ebietop divishes o
extensan da Greogrifia Palis
fica; b

fa D nooad geagratics de -
: taday g

Origens ¢ formas de Hstado;

4. Condigies o fins de wida
[ geoprafico-éronomiva ok
Fatados; ' :
G, ' Esthdo gecgrifico’das frons
teiras;
§  Cesgrafia  Politica e Geos
. politien;
7. Formsein da Geopolitiea;
8. Idéiss centrais da CGeopoli-
Hout:
5. ‘Espogo wital @ pressio -
Piagralici i :
19, Fansrgma geal;rmlitim chi-

ihmcta coptempornneo,

(Programna exteaidp da Publi-
dueae . 211 (197} (EBsGY, do
IPAGH, de autoria do Prof. Ja-
mes Braga Vieira da Fanseca, i
tifulads *0 Engsino de Crongrati
yo Bragilhy |




Il - ARTIGO ESTRANGEIRO

GEOPOLITICA

BENTAMIS RATTENHACH, Gen e (13

Preidusddo da eviety  Udfamat adn Chite

Pen. MRETTOR A

Foofe Uhal &4, o
T RICTH A

cirtigo publoade noo "Boletin del Cemtin Maval | Argentina e na
rReviEtn de-Rarina'’, Chiied

Durante o 10 Guerra Mundial,
¢ gobretudo depcris. pparecstl  nH
leraturn clentifica g apaixe-
nada polémics sobre o valor da
penpolitica cothe cléncil propria,
Enguants alguns gFeritores,  na
Tnalorin franceses, ingléses e nar-
to-americanos, negam-lhe &sse ca
sater. outrog, principalmente  od
slemicy  sustém o contrério €
scham que ela meresco ser chngi-
Aprada como tal.

Por outio lade, pércebecse en-
tie of proprios alemaes Wing pros
funda divergéncia guants 8o al-
cance dessa matéria, e pertanto,
snlire sua naturezd eisencial. U
prupo, sepuindo & arientagin dn
prindor di geopolitics (EKjellend,
enire eles Hennlg e Korholz (17,
sustentaim  que efa nap & Henfq
wimd parte da eiéncia da Estadn,
4 que estuda a influéncia dos fa=
thresn peosralicos sébte sen desen-
wolviments  politica,  Em  aums
urms discipling cientifica, simples
& concreta, Outrs grupo, fubmado
pelo Gen Haushofer e seus disei-
pulog, opina gue a geopolitica i
a0 oonteario, B propria ciéneis do
Estada, am verdadeirs compéndio
de outras ciéncigs, ainds que seu
centro. de pravidade oo encontre
ni geografia.

Clomig e isso fosse poden, o i
prin. Haushofer introduz uma di-

(100 Wer tIntroduceldn a4 Grapalis

bl - pt Henwig e Hiirhatz.

vergineia muds, pols como diz e
um dog seus eseritos, & geopolitica
& gambem uma arte, e arte de
guir a polities pratica’ .

Coray so v a citada polémica
tem, sern auvida, sEn razio de
ser, poig guernm estuda o probiema
do ponto de wista yretodalagic,
que & dizger da filosofia das cién-
clag. eneontra-se diante  de um
duardto cotifiss. Na realidade, 0
que. & @ geapolitics Umia | cién-
cia pripeia, um compéndin de ou-
tras ciencias ou wma artet

Ad priticas mais vielentas diri-
gomn-se contra suas leis, dizendn
que tais leis nilio o uriversaiz,
6 s ecases lsolades de determi-
nados paises, gue padd pais tetn
qua propria ge alitice & gue 4
weopolitica de aushofer nio @
miais que @ concepgao do tvuerclo
visty pelos alhas de um alemao:

Sem dividn, gquem exammingT
detidaments algumss desgas leis,
nota-lhes o carater di gerto modo
vestritn, Assim, per exemplo, va-
rias leis do espago tém uln sabor
hepn mald eurppeu oue universal,
& algumas rekafives a0 elima pa-
veem fer mais  walar higtoricn
giie wm valor prative pars 4 epo-
er -atual

Gitre objeto dp oritiea violents

& o caréter de profecia da geupo-
litipn, Mesmp sepdo verdade gue
as cifncige exatas tambér predi-
ZE, G0 metenrelogia o Ty por
wrineipio e meste A biologia




avenlura-se, hoje, a fasd-lo quans
to o certos aspectos da heredita-
riedade (Mendel), & muite difieil
aceitar tal orientagio num sssun:
Lo tdo complexo como. a. geopoli-
tea, =fbre o gual Incldem tantos
fatdres wvarfavels ¢ imponderaveis,
comg, por exemplo, o espirito dos
individuos {lideres) e coletivida-
desg,

Explica-ze; em  consegliéneia
disso, gue oz partidarios ortodoxos
di  metodologia | elentifica  ndp
admitam essa matéris come cfén-
cla pura, © considersin-na mesmo
uma  peeudo-ciéneis, 1sle & wmo
cléncia falss,

Bem mals acettivel torng:se a
pesicln da geopolitica em se g
congiderande simplesmente - tuma
diseipling de estude;, um- métado
de andlise baseads em fundamen-
tow cientificos.  RBate métodn pode
chegar a arte (20 s 4 detinirmog

cormo Ydm conjunto. de  refrss
para fazer miito bem algnmn
colga’, sem gue inferesse averi- |

Buar suas causas ou 8s-lels que'a
regem, Talvez coml isgo nos apras
ximemos  de sus o verdadeira  eg-
séncld, serm dgnorar que; com o
temipo, pide cheglra converter-se
em cifnein, wumbs ver melhor con-
firmadas a9 diferentes leis gue
pretende dmpor

Sela como fér, guer se trate de
uma ciéncla propria, de um. nié-
todo de andlise basesdo em viriss
cigncias ‘ou de uma arte, o fato
dogue hoje em dis s geopoliticn
apresentd-se tio  intercssante,. e
sobretido 180 G4l gue  muites
preferem ignorer- @ diseusstn me-
todoldkics & servir-se das possibi-
lidades com que nes Brinda, !

O mals interessarite & que fios
paises onde a geopdlitics & eriti-
cada, ol expressamente lgnorads
¢ também  freqlientements  apli-
cada; ainda gue com outro neme,
Procede assim, por ekernplo, o es-
panhal Malagride, gue no zeu li-
vro "El fuetor geoprafico on la
Politics  Sudamericana’ emprega
o geopolitics em 18da 4 extensicy,
g2 bem ‘gue utilizée o ratuls de

12} Mo sentido gue Wie da [-_Iau.-ﬂm}‘pu_:.

“ge ezt vende, Haushofer COTVEr

“gecgralia. politica’. Da  meamn
forma procedem multos ingléses

norte-americanns, gue considep
& geopolitica simples  prolong
mEnto eloormn parte da geografy
politica, Nists, wendn bem, nae
so lhes pode negar vazko, e lom-
bearmos gie uma das Gefinietes)
da geopolitica consiste em congi-
detd-la como  gedurafin  politica
aon vistas paroo futirs, ;

11

Bem mais intevessante gue thda 8
assi polémica de catdter motodo-
logico & o problema da finalidada
dessa materia,. Qual é a finalidas
dey & wlilidade pritica da. geopoli--
bliow e

A0 smecs Wisllen diz gue serve:
para estudar a influbneis dos -
tores  gengrifices no desenvalvi- 8
ments palitico dos: poves o des!
Eatades. Assim, &le' s defire comn.
um . raimo anxiliar da eidénels do
Estado. o8

Haughofer vai mais além., “4
genpelitios — dix em urma de sug
abras — fornece ss armas parda
agdn politica praties”. Com dss
ci-The i caviter diretivo, o d
guiar o8 governanies em sus f
Htiea, por edds entendendn o go
virno integral do Estado, Come

4

o

i geopilitics ara eiéhcia base do 2
hetnem de estado, ou (s nao &
Bepita n seU cariter e cidnel
na fondamental discipling de &
tudo do estadista. Sen didw
ayuf ‘aparéce uma finalidade i
ampla que # do sueco Kiell
e 40da @ wver gue e desenve
8 migtérid-segundo. ns bases erd
das | por Houshofer, L
Um pedografo inglés. G55 &
Tawlor, dos: poncos ingllses  gue
aceltand g geopalitics eomo disels
pling especial, a define assim (330
Yoo estuila dos mals relevantes
gepectos da siiagio & Fecurson
um pals- com vistus & dederm
gEa . de sua posicio felafivad pa
paditica. mundial”) equlvale @ de Nl

5} Wer “Pollties @ Poder sum i
i n;anm"" — por Weigert e Ste
Aoy,



come umd gvaliagdo de pod

B,
um# vez gue “pesigio relativa na
politica mundial, equivale a de-

dermiingr o grau de potancialidade

de'win pais no  constrte univer

sal,

Urna ver decith oue o gecpeli-
tlog serve para estudar & poten-
vinlidade deum pais (chimémo-la
#de  paz'l, indubitivelmente hi
da seivir tamhém pars estuday
seu potencial de puerrd, fioque
fute nada mals d gue o de pEs

reforesdo com cas  possibilidades

para 4 guerrs Assim  procedem,
por exemplo, os Estados Unidos,
eujas Porpas Arvmadas obilizam 8
preopalitica em larga escala, ainda
que evitem culdadossmente usi-1a
com Gsae  nome.. Comparem-zse,
por exerplo, o8 fatéres basicos
gque entrom no estudo da gecpo-
litien comum & os gue figuram
pm alguns estudos estrategicos e
pociais do menclonado pais,

Geopolitlen — (futéres bisicok)
1. Espadgo;
2, Prgigdos
% Clina;
4 ‘Movlologia
5. Hidrogratial
f  Oamer
T,  BEeonemia
8. Circulnedo;
9, Orgehizagho esiatal ;o w
T, Politica’;
AT Fovo
12, Liderss, p As wdzes putros
U e acdrdo chm a8 necessi-
dacdes.

Fatude estritérivo de um pais —
{fatires & considerds)

1, Geografioos

% Eeundmicos |

3. Teenologicos |

4. Politicos;

& Speloldgicos:

#, Nilitares;

7, Bipgraficos (lideres).

oial de guerra de pais
— (fatbres a considerar)
1. Eeonomia :
2. Organizagin estatal §
3. Politica] -

4. Foveg - A
5. Farpas Armadas
Avalingio ool dea de uma zo-
fi —- (fattres o consbderar).
1, Estude de peografis mili-
L4
Clima e atmosfera ;
3. Transportes e comunisa-
ches; T
4. Satde piblica p estado sa-
nithrio geraly ]
3. Cidades e povoados;
6.  Recurses naturais g meios
de explorachio :
7. Povo e Eovern

L

Vé-se gue oa fatdres bisicos da
CGreopolitica  flguram, tatalments
oul ern parke nog estidos militares
estratépicos, variindo com o obies
thvo des mesmos, De sorte gue
pode-ge dizer que a finslidade
prética da geopelitica & servir de
instrumentt de anhlise para ¥a-
rivs fins politicos & militards, BEn-
tre' od- primeiros podeiniise cItar
o8- seglintes

1% Determinacio  do objetive:
rolitics do proprio puis e
da orientagdn politiea a so-
guir pari-atingl<k o man-
té-lo,.

41 Deducio dos ohietivos poli-
tieos de onttos paises, e 'da
golitics que provivelments
segiirio, i :

31 Diverses estudos-bases da
estrategia. militar,

IiL
O supe da geopolitica yem da
importineda adguivida na puerra
total da Gpoca moderna. que,
no funde, essa matéria ndo passa
de um programa de analise. inte-
wral, destinado a estudar um pais

e terrmne de Ustroggle fob life'l.



E como o luta pel& suhrwhfénm—a
{ravi-se nio apensd em tempn de
;;uen- o oanas também na pas 4

lhtica  serve em am Yo
pa: odos, Dai se iofere gue em
todos os centros de estudo onde
horens  sejam  preparados  para
Eovernar ¢ pais, na png, ou defen-
dé-lo, na puerrd, . deve Eigurar
essa  matéria, MNas escolas supe-
rioves das Fargas Armadas ja fi-
Blira hé alpgum tempo, mag tal
nio acontece em nossos institutos
civia de ensino. Na Faculdade de
Filosofia 3 Letras, ande funeions
o Instituto de Gmgr&fw AN
tém-ge pinda nos programas a

velha geografia politica Aoul, ou
na Faculdade de Bevecho, ou em

'&Piuma mtﬂ ﬁmm i

uzidp & ensing. da G

i f-lnaltﬁad.aa de dar aos
homeéns uma ampla visan,
gmﬂf.'a & politics, dos pmﬁ
I+ 'priaa:enta e odo Tutiire, tanto
praprio pais quanto de outros,
bretude de outros continente
tnica forma de preparar um o
para um grande degting, & eng
ni-lo 8 ver as colsas com.a o
visao do futurn. Essa ¢ uma
qulirzlades B vantagenﬁ da Genp

a,

143 “Mwansl e Plahéinsiento Euirakie !
(T e BREOL i Comands iy I'E‘l‘- .
ts[du-—ll.-}atm
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~ IV - INDICE BIBLIOGRAFICO

“A DEFESA NACIONAL"

{De 1945 a 1856)

speteuturs  Gedpolitiea  dd

Amazonie Brasileira’’ — Ly~

sins A, Rodrigues, Maj Brig

— M., 4BR/Set B3 pags

101711, — {eontinuagio do

n. 4574,

Surrdrio

IT — Bastipes Geopoliticos:
Territdrio do Amapa
Territorio do Rio  Branco
Tereitario do Acre
Territtrio do Guapore

111 — Moz Geopoliticos

Tabatinge

Manaus

bidos

Beldém do Para

17

IV — Outros Nog Geopoliticos

Palavea Final

spgtruture | Geopolitica | dd
Amazdnia Brasileira” — Ly-
sigz A& Rodrigues, Maj Brig
— . 481/Dez .52 pags
o5/100 — 1 fig IL — “Pla-
no Geopolitico da Sua He-
divisdo Tercitorial™.

1)

Sumdrio

Tnirodugis
1 — Estados
Il — Territorio Federal Altes
rado
I — Novoes Territdrios Federaia
Conclusio
- ! ‘- =
: & A -" i\:-'\ -

Maj GOTAVIO TOSTA, do EME
193 UInfludnels  Geopolitice da
Mar® — Jorge E. Atencio,
Ten-Cel — N, 483/Fev 5,
phgs, B3/8F — 4 figs (Trad,
da Tevista Militar” do Clr-
culo  Militar da  Repiblica
Argentina” de Dez/51, pelo
Ten=Cel Floriano Moller).

Sumidrio !

1 — Caracterizacio do Mar e
Siuas Influéneias nas Ati-
widades Humanas

I — Come s Reftete a Influ-
bneia do Mar na Politica
dos Esgtadosz

ony A Infhudnetn | Geopelitica
do Mar® — Jorge e Atén-
cip, Ten-Cel — N, 464/ Mar
53, pags 103,107 {eontin-
gho do N 463} — 1 fig.

Surdrio
T — Trifiuénicia dé Mar nma Oris
pem e Desenvelvimenio
da Argentinn
a1y 4 Infludneia . Geopolitied

do Mar" — Jorge B Atén-
pin, Ten-Cel — N, 485 Abr

G, pags. T1/76 (continua-
pan do M. 464 — 3 figs.).
Sutndrio

v —-rInﬂpémja _Geopelitica do
Mar no Futuro da Repi-
blica Argenting




ey [ R = e, TR

R, s

1)

“4 Defesn da Pag" — Juan
A, Cambissso, Tén-Cel -
N, 465/Abr B3 pags. TT/88
L @ Pipw (Trad: da "Revisd
ta Militay MNaval' — Ui~
pusl de Abifa3, pelo Ten-
- Cpl Floriane Mollerf.

Mo artigo sob oo titglo acima, o
autar estuds & posigio do Urue
guai no apos guertd, Faz wma
gorle de vonsidéragoes sflire o pa-
pel da ONU e depals deocomens
tur os diversos tratodos surgidos
desde o final da I Grandes Guer=
ra (inclusive o do Rio de Janei-
ro) . -analisa & posicaoc intermacio-
nal do Urbgesi,  Estuds as de-
terminantes geograficas, politicas,
econtmicas & estratégicas do seu
pals e tevmina fazendo conside-
vacoes sobro a organizagio mill-
{ar do Trugusi & indicande al-
guns principlos Stieos a  adetar
parE se manter @ pas univerzal.

ST
A Creopolitics "

Oe Determinantes da Dow-
tring Geopolitica s#ob o
Fonto de Vista Histarieo

Y lge Sohre. Geopolilica —
A Teoria’ de Mackinder 4
. Ltz da Atualidade’ — H, D,
Newman, Ten-Cel: Av, —
N, 486/Mai 53, pags. 87781
iTrad: do. "Royal Al Force
Guarterly” — Gri-Bretanha,
traduzide e  rvesmnido na
“Mlitary Review™)

2]

Stndito |
Lxposicio da Tearia
Heexmme da Teofia
) Propdeito: Basico
Alteraptea Subseglientes
A Influéneis da Aviaghe

Mevesgidade de anya Coms-
binagho de fatbres,

Tfeito das Alferaghies

243

25)

Blice Argentina” de Dezfd
pele Ten-Cel Floriano Mol=
A

Surmario

Sentido  Politico-Keondmi=
co da  Evolugio Histos®
ries de Cultura do Als
gocdn; b

Elementos Geogrificos
Concorrentes no  Culti=
voo de Algodan ne

0 Waloy Politico das G
raeteristicss. Gendticag:

A Projecio Futura do Al
godio Argenting

0 Valor do. Algodio’
o Pento  de Visla
Diefesa Magional

Conelusio

SGenpolitice  do Brasil”
Adalardo “Fisltho, Cél —

470/8:t 53, pagd. 93
(Conf. pron. na EsAQ, no
dia 5 Ao §3). i
Sumdario;

1* Parte - Nogoes
Greopolitica

LA Parte: — Geapnﬁﬂem ’
Brasil :

Murfopeliticar — Fm;
Linhs  Perlfériea;

¢o, Hedivizgio
e Mudanga d

Pisiopolitiéa
 Topopelitica

L
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Conclusho

Bibliografia

26 “Tiveram os Bandeiranies
Fins Politicos?” — Silveira
de Melln, Gen — M, -485/Dez
54, pags. BT/80.

0 autor, citando trechos de Ca-
lbgeras (Politica Exterior deo Im-
périn) o Capistrano (eapitulos de
Higtdria Colonial) defende a tese
de gue “os bandelrantes ndo t-
veram fins politicos”, pois ndo
agiam de concérto com 82 duio-
ridades portuguésas Hem  erani
movidos por um desejo de ex-
pansdo  tervitorial.

oy “Geopolithea  Boliveopa™  —
Felipe N, Viscarra €., Gen

Bda — N, 48/Fev b5, phgs
g3/09. (Trad. da “"Hevisis
Militar" — Bolivia, pelo Naj
Zair de Figueiredo Mareira),
Sumnirio

Inirodugio

Zonag dos Planzaltos

Clima Frio, Clima Tempe-
rade o Clirna Tropieal

Imfluéncia do Clma noe
Cariter doi Povos

Influéncia dag dﬂmunica-
LAGDES

Influgncia do Clima nos
Flanaltos

A Influéneia daes Cornuani-
cacoes no Planalto

O Fator Homem
Economia
Sociedade
Grovérno da Nagio
ag)

“Corutmbd — Tim Imgélemtih
g Geopolitice” —  Alberto

Wanderley, Protf — N, 488/

s T "'.

Mar 55, gﬁa..__ﬁ-faa — 1 fig.
{Trace. da “Revista da Fa~
culdade de Cléncias Erond-

micas” — Jun/sé — OIgao
da  Universidade de DBinas
Croraia) .
St s

Introdugia

Futuro Ceniro de Comu-
nicagies: — Transporie
Fluvial, Linhas  Agress,
Eztrada Rod. Goiania-
Culaba-Guaporé e Liga-
coes Ferroviarviaz

Situacio Militar

Providéncies Sugeridas

Cudabi

Eguilibrio Politico

29) “A Polities Mundinl do Bra-

sil: Sue Fungdo e Objeti-
g Permanentes” — Renalo
de Mendonea — . 4907 M
55, phegs 4550, (Do lived a
giiry “Entre dois Mundes') .

Sumdrie |

A Politica Tradicional de
Er:‘as_il e Seus Objetivos

A Politics Brasileira na
Arérica do Sul

Projegio no Paraguai, Bo-
livia, Uruguai

A Politica  Brasileira em
Relacao 4 Argenting

Projecio  Extra-Continen-
tal do - Brasil

a0y 4 Mudanga do Ce ital e o
. Redivisgo 'T?‘M‘arﬁ, Dois
Mugros Problemis Geopoli-
tieos, Contra os Quais’ Ndo.
_ st Tem Argumentos” — Jodo
Baptista Peixoto, Ten-Cel —
M. i*i%i{ﬁht 55, pags. BT

— 1 iig,




31)

H‘:tr‘dﬂucﬁu

A Excéntrica Posigao de
Nogsa Metropole

Argumentos s Favor da
Transteréncia

Ingonveniente do  Buper-
congestionamento

Opinides Categorizadas.

A Escolha do Local

Declaragies dos Governa-
dires da Bacia 'do Pa-
rana-Paraguai Reunidos

em (Goldnia ne Méz de
Mai,/ 55

Caracteristicas do  Loeal
Faeolhido-

Nossa Visita ao Local -

O Problema da Redivisdo
Territarial

“A Nova Concepedo da Geo-

grafin” — Everardo Back-
heuser — N, 404/8et 55,
pags, 73781, (Extrato du

SBoeletim Geogrifico” do
Cons. Nac, Geo)).

Sumdrio ;

Cifnein Antige o Moderna

O Homem Como  Apente
Gengrifico

Uma Nova Definiciin de
Geogratia

"Gﬂcrgmfim Palmm e Geopo-
Iitica”

lho & ﬁTheggﬂnha :sla (4

e ' 51 L G, mﬁ
69./78.

Sumdrio :

A mepgigmuxagiau Geogr

Delgado de Carva-

Geografia Politica
Histérico
Definiphio
O Problema Funda-
merital
Divistes -
Objetivos
Geopalitics :
Histirico: Mascimenty e k-
Desenvolyimento  da
Geopaolitica

Definigtes ¢ Conceitos:
Sabre Geﬂpuli'tica 3

Contetide da G nmf"
8 o Suas "zam
Frivgao”




“A DEFESA NACIONAL” recomenda « seus leitores,
pela exceléncia dos produtos que podem oferecer
e pela aprimorada organizagao com que se apre-
sentam, além das anunciadas noutros locais desta
Revista, mais as seguintes Casas ou Firmas :

£ .R. SCHEID — Papelaria, Tipografia, Carimbos de Borracha e Material
de Desenho — Fornecedor dos Ministérios Militares — Av, Fresi-
dente Vargas 529-5/1211 — Tel, : 23-2830,

PNEUS GENERAL 8. A, — Matriz: Rio, Av, Presidente Wilson, 168,
00 andar — Tel. 494082 — Filais: Rio, Av. Brasil, 553 — Take-
fone 284135 — Sin Paulo: Rua Bento Freitas, 146-150 — Telefone
344609 — Curitiba: Av, 7 de Setembro, 1927-1841 — Disiribuido:
rok+ Belo Hovizonte — Pneumasa — Pneus, Maguinas e Acessirios
5. A — Av. Dlegiric Maciel, 484 — Tel, 244731 — Pirto Alegre :
Cronwood 5. A, — Run Garibaldi, 864 — Tel. 8160 — Salvador:
Simteal — Spoeiedade Importadora de Méaguinas, Tratores e Acegade
rios Lida, — Av, Frederico Pontes, 120 — Tel, 6014 — Caixa Postal
720 — Agentes Depositirios— Recife: Denis Paredes & Oia, — Av,

. Guararapes, 164, 5% andar — Tels: 6885 8 VBTG — Calxa Postal 469,

FABRICA DE SACOS DE PAPEL — Artigos escolares e para eseritd-
rios — Papéis em geral — Barbantes — Caixa Postal n. 4538 —
Fnd, teleg, “JOMECRI? — Jorge, Mendes & Cla, — Fiibrica: Rua
29 de Julha, 220 — Depésito: Rua Flavia Farnese, 120 — Esecrith
rio eﬁ loja: Praga 11 de Juoho, 203-A — Tel. 522004 — Rio da
Janeiro,

LATICINIO CRISTAL — M. Perelra Coronha & Cig. — Rua Sfo Fran.
ciseo Xavier, 176 — Tel. 282616 — Distrito Federal,

GRAFICA ARTECOR LTDA. — Tricomias — Folicromiag — Rua Flack
0. 138 — Tel, 25-5683 — Rio de Janeiry,

RADIO TECNICA ATLAS — F, Perroni — Acessrins para riding —
Travessa Rodripues Marques, 127, Bangn — Tel. 448 — Rio de
Janeire. .

A METALURGICA FEDERAL — Fundiglo de Metal e Bronze — Rua
Alfredo Dolabela Portela n, 8 — Tel, #3-2010 — Rio de Juneiro.

“DILAMI? DISTRIBUIDORA NACIONAL DE LAMINADOS B. A, —
Bnd. tel. “Dilamines” — Rua Camerino n. 87 — Tel. 522174 —
HRio de Janeiro.

SOCIEDADE ARMAZENADORA E ﬂﬂrmi_mﬂﬂi. ATLANTICO LTDA,
PTRANSPORTES URBANOS — Armazenagens de mercadorias  em
geral — Hua Santana n. 21 — Tel. 432768 — Rio de Janeiro,

MACHADO CARNEIRO 5. A, INDUSTRIA E COMERCIO — Madeiras e
Materinis de Construcie — Cereais — Charque — Manteiga — Pro-
dutos quimicos — Hoa do Acre n. 80, 7% — Tel. 43:2482 — Rio de
Janeiro.

FABRICA DE CALCADOS CORCOVADO — Indastria brasfleira — Del-
fim, Madeira & Cia. Litda, — Rua Antunes Maciel n. 81 — Tele:
fone 283706 — Rio de Janeiro. _

JORGE MENDES & CIA, — Papelaria em geral — Praga 11 de Junho,

. 203-Adoja — Rio de Janeiro. )
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NOTRE DAME DE PARIS — Modas ¢ Tecidos em Geral — Largo de
Sio Frantisco, 18 — Rio de Janeiro, : R

“ATLAS COMERCIAL" EQUIPAMENTOS E MATERIAIS LThA, —
Eseritirio : Av., Almirante Barroso, 72-12° And. — Tel. : 22-9081 —-
- Rio de Janeiro. ;

LABORATGRIO J. AUBRY & CIA LTDA, — Rua Prudente de Morais, |
1420 — Ipanema — Rio de Janeiro, ,

GUSTAVO VEIGA & CIA, — Rua dos Andradas, 72-Loja — Rio de Je
Reiro, X

IMPORTADORA UNIVERSAL LTDA. — Rua Sacadura Cabrai, 85 —
Rio de Janeito, ! ]

HOTEL EXCELSIOR - Av. Atlintica, 1800 — Rio de Janeiro. B

COMPANHIA FARMACEUTICA BRASILEIRA — Vicente Amato So-
brinho — Matriz : 880 Paulo — Filial ; Rua Senador Dantas . 48
— Rio de Janeiro — Tels,: | 42-0335 = 42-1316.

REMINGTON RAND DO BRASIL 8.A. (CASA PRATT) — Méquines
de escrever, Miguinas de calentar, Méguinas tabuladoras, Arqui-
vos e Witharios — Muea Buengs Alres, 288 — Rio de Janeiro. :

COMPANHIA FIACAO TECIDOS “COVILMA® — Casemiras finas de
pura 1i — Fébriea: Rua Garibaldi, 169 a 187 — Caixa Postal, 1863
— Rio de Janeiro.

BANCO DA PREFEITURA DO DISTRITO FEDERAL — Matriz: Ave
bida Rio Branco 39/41 — Tel, ; 434835 — Filial: Avenida Nilo ]
Pecanha, 12 — Tel.: 628122 — Apénecias: Campo Grande —
Av. Cesirio de Melo, 1188h — TelL: CGR 648 — Madureira —
Travessa Alice de Freitas, 43-A°— Tel, ; MHS 1022 — Jacarepagul;
Av, Geremério Dantas, 56 — Tel: JPA 453 — Méier: Rua Fre
derico Méder, 22 — Tel. : 287915 — Penha: Rua Custédio de
Melo, B1-A — Tel, : 805311, =

. .
COMPANHIA CARNASCIALY INDOSTRIA E COMERCIO — Avenida
Beira Mar, 200-1° And, 5/201 — Rio de Janeiro, i

COMPANHIA CERVEJARIA BRAHMA — Rua Marqués de Sapucal, 200
e José Higino, 115 — Rio de Janeiro — Filiais em S5&o Paulo,
Ci;:itlha, Pérto Alegre, Passo Fundo, Belo Horizonte, Bahia e Re
cita. : i

-

FABRICA DE MOVEIS IRMAOS UNIDOS — Carpitaria e Murce-
naria — CUNHA IRMAO — Tel: 32-1628 — Rua Jdlio do
Carmp, 112 e Rua Henedito Hipdlito, 105/7, 3

ALFAIATARIA BOTAFOGO — Artigos finos para homem — JARBA
LISEOA — Rua Sio Clemente, 85 — Botafoge — Tel, 26-2077

MARCENARIA ITAJARY — Caixss para vitrolus e méveis em ‘ger
— Rua Noébrega, 168 — Niterdi — Estado do Rio, .

ORGANIZACOES OLIVEIROS — Servicos de Carpintaria e Mari
naria — Esquadrias — Méveis em qualquer estilo — Armarios fm
butidos, ete. — E, VILLAS BOAS — Tel.: 42-7220, ; _'

IMOBILIARIA ESTRELA DO BRASIL — ZELMAN GAMIS — Rua
Jolio Vieira, 693 — Rin de Janeirs, . i Y

INDOSTRIA E COMERCIO DE MINERACAD 8. A, — “[COMI* — EI!E;

presa de Mineragio — Ay, Presidente Vargas, 290, 10° Tel. 23-5890
Rio de Janeiro. . i



ACORDOS FIRMADOS ENTRE OS GOVERNOS

DO BRASIL E

Aphrdo de demareacio de limikes,
firmado por froea de notas da-
fadas de 29 de margo de 1958, v
entre o Brasil e o Bolivia.

FPor troca de motas, datsdas e
a0 de matco de 1958 @ flrmadas
peln  Embaizador Jozé Carlos de
Mareds Soares, Ministro de Ha-
fado das Relaghes BExteriores &
pelo Senhor Manuel Barrau Pe-
laez, Ministro das Helaches Hixte-
wores g Colto da Bolivia) Tl eon-
cluido um Acordo para dar so-
lucdn a guesties de demareagio
de Hmites gue p-nrmaneciam pen-

dentes entre o Bragil e @ Bolivia,

As metas trocadas sdo doo se-
guinte teor

M, 1 C/R — La Paz 29 de ar-
po de 1858,

Senhior Ministro,

Tenho a honra de dirigir-me a
Vesza Exceléncia com relagio
Feuniio Fepecial diue mantivemos.

nas cidades de Corumba &-Rohors
entre 23 e 28 de janeiro de  0or-

DA BOLIVIA

peptn ane, na gual eolneidimos
fos proposttos de. HOSS08 (over-
nos para. dar solugho a guestbes
de. . demarcagio  de Timites gue
permanecism pondentes entre o
Brasil e o Bolivia.

9. Com tal proposifo, damos
iristrucoes & Comissio Mista De-
marcadors. de Lirnites Brasileive-
Brliviama para  Que proceda, 4
partiv da campanha de’ 158, s
demarcaptns  deseritas 8 seguir
nes artizos 1 e 11, bein consd com-
erpdamos com & -aprovagio con-
signada no artigo TLL

[ -— A Comissdo Misia Demar-
cadors de Tdmites Brazileiro-Ho-
liviana cfetuara a demarcacio 8
que s¢ refére a olausula VII das
Nutas Reversajs de 20 de abwil de
1841, pela forma segilinte s — B
partly do  mares do Morre  dos
Guatre Brmaocs, st-ﬁg.}}iré a linha de
{rentgiva em diregao 8 um ponto
shbre a Imargem morte da Baia
Grande (Laguna del Marfil), de
furma a gue 8 Bala Grande figue
dividida “em dups partes iguais
aproximadamente. A partiy deéste




ponto seguird em lnha reta atf o
tmaren  do Turwa, ‘continuanda
para Leste pelo paralels Ui pEE-
58 por @ste mmares. até g sy i~
terseeclo cotn A peadésips e
une o marco de Quatro IrmSos
com A nascente do rio Verde, po-
conhecida em 1909 pala Comizsis
Mista  Demarcadorsa de Limites
Brﬂsileirnwﬂq]iviana, & por st
Eepdisicn. até Hascents reconhes
cida em 1900 acima referida,

I — A Camiistsg Mista Derrnr-
cadora de Timites Bragilefra-Bo-
liviana procederd & densifiespin
iy setor comnreendido  entre o
mareo - loealizadn a quatro auila-
metros do antigo mares de fundo
da Bails Meprd a'a mares. do To-
aquaral situade “sébre o paraleln
de daog2 s dispondo-gse g
anulacio do maren inteymedifris,
enominade  Jacadign, Giie  em
1909, f6ra  caloeads fore de gen
verdadeiro lugar, g

Il — Fiea aprevada a denjar-
cachn realizads na campanha de
1951, pela Cornissio Mists Dernar.
cadora de Limites: Brasileiro-Bo-
liviana no. sétor Certinhe de: Bia
Matias-Corixi: da Drestacamento.

IV — O Governa do Brasil con-
corda com ‘o Govérng da Baollvia
em econsiderar, @m patea oport-
nidade, a questdn referents an
status juridien da Tha de CGhaaja-
ri-mirim (fala Sufrez),

3. A presenta Nota s g River.
gal de Vosza Exeoléncia, do yes-
mo teor e dats, constiluem acdp.
da formal entro nozgng, Governos,

Aproveito a oportunidade nara
apresentar a Vossa Exceléncia o

protestas da minha mais alta G-
sideracio,

a)  José Carlos de Maceds Boa-
res,

Achrde sibre a Evtrada de Ferra
Corumbi-Santa Ceur  de La
Blerrs, firmada por troog de na-
tas datadas de 29 de maron e
1958, enire o Brasil ¢ g Belivia,

Por troca de notas, ‘datadas de
28 de margo ‘de 1058 e firmadas

pelo Embaixadar José aﬂl?'
Maceds Soarves, Ministro e
tedo das. Helagows Exteriorag
pelo Senhor Manuel Barran Py
aez, Ministry dag Relaghes ]
viores e Culte da Bolivia, foi sen
elufde’ um Acdrdn !
tlos fundos adisntadne pelo B
PATA @ canatrugio da Estrada da
Ferro Corurnbé-Santa Cruz de Lay
sierra, <1

As notas trocadas sho do aE
guinte tear e
MISSAO ESPECIAL DOS. ESTA.

DOS UNIDOS Do BRASIL

N. 2 C/R — La Paz, 99 de miar %
gov e 1958,

Setihor Ministro,

Na reunifin Especial que tive i
homza de marter com Voses Ex.
eeléncid nas cidades de Corumbg:
e Bobort entre 23 5 28 de Janeire
Wtime,  analizamos aspectos  da’
exectcio do Tratado sthre. Ligs=
cho Fervovidrin, de 25 de faverei-

rode 1038, A gosa respeito, mey

Govirno  expressa que estd ) de
Fleng aedvdy. com o de Vioses E
Teelfnoia em eliminar a

eatipulada no qltis

mento diplomidticn, substituindgs
pelo eompromizss, endossadn, pe
18 do Estadn boliviane, de resni
bolsar o8 fundos adiantades o
Brasil para a construede da Has
trada’ de  Ferrp Chrumhba-Sand

Eruz de la Sierra,

2. Nesta oportunidades;
Grovirno fem a satisfacio de desd
tacar a confisnea e o espirito
conperacia Yeciprocas que orian-
tam as relagoes brasileiro-bolivia.
nag,

3. A pressnte Nita e a Revers
sal de Vissa Exeeléncia consti-
tuem aclrdo formal enire nosses.
Governos, ;

mewn




Tk

prazdé méximo de B0 (sessenta)
disg, & contar da data da assing-
tura da presente Nota, do extuda
@ apresentagido dos ar:;amentas

.para a realizachio das obras ante-

rm};men‘te enumeradas, due deve-
rio ficar concluidaz até 30 de
junho de 1860, O plano de-traba-
thos da Comdssdo Mista deverd
dar prieridade &z obras compres
endidas no . trecho  Fronteira-Ro-
boré, devendo fazer-se 8 enfrega
do mesmo trecho as Govérno da
Bolivia até 30 de junhe de 1068;
o devendo entregar-se o Eegundn
trecho. compreendido entre Roko-
ré & Santa Cruz de la Sierra, o
mals tardar até 30 de junho de
1860, completando-ge de tal moda
a entrega total da Estrada de
Ferro ao Govérno da Bolivia,

I — Ambos of CGovernds con-
eardam ‘em gue se deve adguirir
material rodante e ‘de tragap, nes
cesgfirio & ‘exploracio industrial
da Estrads de Ferro Corumba-
Santa Cruz de la Sierra, e que a
aquisicio g8 faca de scordo. com
o programs  minimo,  elaborado
pela . Conilggiio Mista Ferrovifria
Bragileivo-Boliviana, préviamente
aprovado por simbog oz OVETrnos,
com @ antecedéneias  necessaria
pard gque o material, objeto déste
actrdo, esteja habilitado e dispo-
nivel, na medida do possivel, par
ocagifio da entrega da Estrada de
Ferro,

III — Em vista da necessidade
de atualizar o regime de traba-
The da Comissao Mista Fervovids
ria Brasileivo-Boliviana, tendo-se
em conta B operagio simultinea
de  uma exploragio  provisoria
com o progseguimento, conclusio
das obras, ambos of Governos en-
carrefiam a Comisslio Mista Fer-
roviarta Brasileiro-Boliviana dao
seguinte s

a) O estudo de um- Reguli-
mento de  Compras  gue,
contemplanda medidags. ade-

quadas, ndo se afdste dag

disposicbes  legaiz zdbre &
matéria; ‘vigentes em  am-
bos os palses. O projeto que
ge formule & respeito serd

“5fn Mista Fervovidria Branllﬁlﬁ.

aprovade mediante Mot
Reversal e posto ém wigo
por arnboa og Governod
prazo de B0 (sessents)
a contar da assmatura
presente Wota
bl O estudo: sujelte 4 ap
cho de ambos o8 Governg
em tgual forma e prdzo d
ineigo anterior, de U pe
jeto de Regulamenw el
nado o atualizar o Regula-®
mento Interno de Assistén.
eia Boeial (RIAS); X

el A adocio de um  procodis
mento dentro da Contabili= =
dade da Estrada de Ferrg
Clorumbd-Santa Cruz de la &
Sterrd, com o proposito de
lewvar as contas de: explora:
giio provisria, separadag
das worrespondentes a5 deds
pesas de construgio,  per-
mitindo de tal manelrd &
determinacip  imediata B
peritdica rdos-resultados da
contabilidade  de explora- &
Eao. '

IV — O - Govérns do Brasil) des
conformidade com. o artigs . XNIIT
do Tratide sobre Ligagio Ferpe-
vidrin, de 35 de feversiro de 193&,
tomars as medidas necessdvias oo
sertido  de  prover A Comissd
Mista  Ferrovibrls Erasulexm-ﬁ

-

dispensavels, a Enn de gug 8 mes
ma  possn afender 8 souisiches
de mittetial de importagino, semi-
pre que haja disponibilidade de
divigas e gue no mercado bragi-
leiro ou no bolividng nio po
ser adguiride produtor similar

V. — 0O Govérno do Brasil con
cortla em eoneeder, dentro do o r
gime de ad:antament&s ila Con}ig._
sho- Mista Ferroviaria Brasileires
Baliviana, um erédite  especial
para atender ao pagamento, de
larios e melhovia de beneficios -
gociais, em favor do pessoal
Estrada de Ferre Corumbi-San
Crug de la Sierra.

VI — Og Governos do Brasil t\.
da Bolivia recomendam & Comiss



Boliviana que acelere & conglusio
da ponte sobre o rin Grande, de
forma o estar terminada ainda no
corrente ano evitando assim noves
interrupetes no trafego.

VI — Atendendo a  reiteradas
solicitagtes do Govérno da Boli-
yia, o Govérno do Brasil concorda
eimn gque na Comissio Miste Ferro-
vifria Bragileiro-Boliviana se es-
tebeleca um periodo de transif.ﬁu
adrinistrative, durante o qual a
Chefin  da  dita Comissio Wista
serfi exercida pelo Engenheivo-
Delegnde balivians, ¢om 8 mesma
autoridade e atribuigbes ora exer-
cidas pelo Engenheiro-Chefe bra-
sileirn,  Com  &sze fim, manter.
se-fio ds dispozicses  do Hegula-
menta e vigor, - aprévade por
Motas Reversais de 24 de maio de
1838, eom & unica modificacio
relative a4 Chefid da  Comissao,

Tiese periodo de trandicho admi-

pistrativa inictar-se=-a em . 10 de
maio do presente ang: Emoogen
decurso  executar-se-an  ag "obras
ajustadas nesta Nota, 3

3. A presente Mota e a Rever-
il de Vossa Exceléncia do mes-
mo teor e datd, constituem . acér-
do- formal enlre nossos Governod,

Aproveits 8 oportunidade para
apresentar ‘a: Vossa Execeléncia os
protestos da minha mais slta con-
sideracan, — Fosé Carles de Ma-
ceido Soares.

Achrdo s6bre trafego miluo e in-

tercimbio de material rodante
e de trache, firmado por (ropa
de notas datndas de de mar-
po de 1958, entre o Brasil ¢ a
Balivia,

Por troco de notas, datadas de
20 de murge de 1958 o friadas
pelo: Embolxador José Carlos de
Macedo Soares, Minigtro de Es-
tado das Relacoes Exterierss e
pelo Sr. Manuel Barpgu Pelder
Ministro das. Relagies Exteriores
e Culty da Belvia, fol eoneluido
um Acdrdo sébre trﬁfefua ratun @
_intercémbic - de material rodante

e de trecio entre as estradas de
Terra c!_r:i Brisl] &a Balivia,

As notas trocadas sHo do ge-
gaintesteor: JEL

MISSAO ESPECIAL DOS ESTA-
DOS UNIDOS DO BRASIL

N. 4 C/R - La Paz, 29 de mayr-
eo-de 1068 .

Senhor Ministed,

Tenhio a honrs de dirfgiv-me &
Wossa Exceléneia com relagio 4
Reuntiio Ezpecial que mantivemns
nias cidades de Corumba e Roboré
entre 23 o 28 'de janeire do cor-
rente ano, nal gual se considerca
a necessidade de estabelecer con-
vénios de Trifego Mitue e de In-
tercfimbio de Material Rodante e
de Tragin entre as Bsiradas de
Fervo de noszos doig paises.

5, Messe sentido, éme  Erato
manifestar a  Vossp  Excelinels
que o med Governo concorda em
que a "Direpcién General de Fer-
veeareil de Bolivia” & a Contado-
ria-Geral de Transportes, do Bra-
sil, subscrevam, no prazo de 120
{cento & wvinte) dias, conviniod de
Trifego Mutuo e de Intercimbio
de Material Rodante o de Tragio

3. A presente Nota e a Revers
gal de Vossa Excelénéia, do mes-
mo teor @ data, constituem acdr-
da fermal entre nossos Governos.

Aproveito -8 oporfunidade para
apresentar a4 Vossa. Exceléncid os
protestos da-minha mais alta con-
sideripin, — José Carlos de Ma- |
cedo Boaares,

Acdrde para o estabelecimento do
montante  dog  adiantamentos
efetuados pelo . Brasil para a
construgio da Estrada de Ferro
Corumbda-Santa: Crug  de La
‘Sierra, firmado por ftroca de
notas datudns de 25 de marco
de 1938, entre o Brasil e a Bo-
livia, 3

‘Por troca de notas, datadas de
29 de margo de 1008 o tirmadas
pelo Embaixador José Carlos de




Macedo Searves, Ministro de Bs-
tado das Relaghes  Exteriores o
pelo Benhor Manuel Barran Pe-
Hiew Ministro das Relagoes  Fa-
teriores o Culte da Bolivia, fol
concluida un Acdrdo para g fi-
x#cio da montante dos adianta-
mentos efefuados pelo Brasil para
8 construgdo e gastos decorrentes
da. exploraciio provizdria da Fa-
trada de Ferro Corumbé-Santa
Cruz de la Sierrd, |

A5 notos trocadas sih odo gee
Euinte teor }

MISBAO ESPECIAL DOS ESTA-
DOS UNIDOS DO BRASIL

N 5 C/R — La Far, 29 do mar-
¢o de 1958

Benhor Ministro,

Tenho a honta de dirigirome g
Vioese Exceléncis . com relagn 4
Beuntlio Especial gque mantivemos
nas eidades de Cormmbi e Roboréd
entre 28 ¢ 28 de faneire do cors
rente ang, ngoqual se considerou
# necessiddde de eriny wma Gos
missig Mista Bspecial BTCATTE A
da de estubelecer o montante dos
ediantamentos  efetundos pelo
Brasil para 8 vonstricho e gastos
decorrentes da exploracio provi-
sorla da Eatrada de Ferio Corume
ba-Banta Cruz de la Slerra o roo
conciliar ag contabilidades condii-
zidas de forma simultinea por
conte do Brasil o da Belivia,

2. Na sentide indicadn, meu
Govérng eoncords oom o crisigan
imediata de uma Comissio Mista
Especial integrada de TEprEsen-
tantes téenicos e peritos contado-
ves do Brasil e da Bolivia, desic-
nades por seus Governas, Aasegsg-
rades  pelo  Engenheiro-Chefe e
pele Engenhelro-Belegado da Ce.
missdn Mista Fertovidrla Brasi-
leiro-Beliviana e seus respectivos
confadores, com' o fim de. no pras
=0 midkimo de 120 (cento e vin-
te) didy a eontar dit data da sssi-
natira da presente Nota, proceder
i determinacins do montante  dos:
adiantamentos feitos pely Govér-
no do Brasil para a construcio

1838 poa Nota Reversal de 17 del

W

da Befrada de Ferro Cortrnhd-
Santa Crid de'la Sierrs e Bastad
decorrentes  de sua -_n;xplm‘%ég =
provisiria, bem como com o fim
de reconciliar as contabilidades
brasileira e bholiviana, conduzidas
de forma simultines, Bita Comigs
sAp dard por concluides os seus
trabalhos apresentando suas con-
clusbes -a ambog os Governos ries
diante um relatorio final, ;

4. Posteriormente, ¢ uma ey
aprovade pelos Governos dos dois
paises o total dos adiantamentos
feitos pelo Brasil para a constru.
o ¢ conclusdo da Estrads de
Ferro Corimbéa-Santa Cruz de la
Sierra, serfo estipulados, median-
te instrumento diplométics, o pro-
eedimento de Hguidagho o condi-
cies de vepaments da divida de-
tinitiva da Bolivia #o Brasil, le-
vande e ceonta o disposte e
art. 1V do Tratado sébre Ligacdo
Ferroviaria, de 25 de fevereira de N

janeire. de 1852,

& A presente Nota o a Reveps
dal de Vossa Exceléneis, do mes-
mo teor @ data, constitiem deoe-
do formal entre nossos Covernas,

Aproveifo o oportunidade para
apresentar s Vossa Exceléncian oz
protestos da minha mais alta con-
sideracio. — José Carlos de Ma-
ety Soares.

Aedrde shhre g‘a_aqulﬁ'a e lavra do
petrolea boliviano e abasteel-
mentuﬂﬂam hiﬁ:'uca:é:mnetus‘ dn
mercado brasileivo, firmade por
iroca de notas datadas de 20 de
maren de 1958, entre o Bragil ¢
# Birlivia

Por troca de notas, datadss de
20 de mareo de 1958 e firmad
pelo. Embaixador José Carlos d
Macedo Spares, Ministro de
tada de Relagoes Exterioras:
pelo Sr. Manuel Barrau Peld
Ministra das Relactes Exterin
& Egi:_% 3,5: Bolivia, foi eon
um Acirdo para a pesquis,
vra das areas fixadag no Tra
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sobre a S:a‘fﬂa oo Aproveitamento
do Petrdles Bollviano, de 25 de
fevereiro de 1938,

AE- notas trocadas sio do se-
gulnte teor

MISSA0O ESPECIAL DOS ESTA-
DOs UNIDGE DO BRASIL

N. 8 C/R. — La Paz, 29 de mar-
qor e 1858,

Senhor Mindstro,

Com o proposite  de estroitar
ainda mais a5 relacles politicas e
economicas enfre nosgas palses,
nEE conversactes guea tive a homa

de  manter cam Vossa Exceléneia-

durante ‘o Heunifo Fspecial Fig-

ligada em Corumba, nos dias 24

¢ 25 e em Robord, nos diss 26,
a7 e 28 de janéiro de 1058, consi-
deramos do mais alte  interésse
Promover, 8curlo prazo, a pes-
guisa e lavra das areas & die se
refere. o Tratedo stbre a Szida e
o Aproveitaments do  Petréleo
Boliviano, firmade & 23 °de feve-

reiro de 1038, e seus instrurmentos-

eomplementares, aplicando-ge ime-
diatamente suas  disposictes em
tudo aguils que resulte operarte
no presente,

2. Dentro déstes propdsitps: e
depms de uma anglise exaustiva,
concordamos na - necessidade de
atualizar s referidos instrumen-
tos internmciviais e de concreti-
zi-log, nas segiintes estipulaghes

I — A Zong de Estudos a gue
se refere a declaracio 11 daz No-
tg Reversals de 17 de joneivg de
1952, serd dividida, pelo Govérno
da Bollvla, vor meio de um para-
lolo geoprifics, em dugs freas:

Arvea “AY, situada o narte,
mmpreendendu 6% (sessenta por
%entu} da superlicie da re‘fﬁrida

G

Area "B,
preendends 40%  (quarents
cento) da superficie da ﬁafer
Fona ;

A med:gﬁn definitiva das cita-
dag frens serd feits, com a pos-

situada ag Sul, mm ;

S HE

alvel breﬁd,aie, béil::g Grgaos tée-
nigns do o boliviano, com &
assisténein de wn  representante
do Brasil

O Govérno da Bolvia disteilud
as Arveds mencionadas da geguin-
te fovrm

..Iirea PAY g Yacimientos P&trﬂv
liferos Fiscales Bolivianos'' para
ser desenvolvida por ‘este entidn-
de de acirdo com o seu Estatdto
Oy efinica

Areg “BY, para pesguiza ‘e da-
vra por emprésas privadas de ce-
pitais brasileiros, exclusivamente,
auats obterlo concesdbes si-
jeitas; enm gevaly no Codigo do FPe-
trdled da Bolivia, aprovado  por
Lei de 20 de outubro de 1958, &
e particular, &s dispusigﬁés__du
aludido Cédigo referentes 4 Zona

L prevista nooart. 200 'As aludidas

emprésas petario sujeitas om suas
atividades na Bolivia &g leis do
paiy, renunciandn, de dedrdo dom
g art. 11 do Citade Cadigo, & toda
reclamacin diplomitica,

1L — As ewiprésas privadas de
capitais bragileiros receberis, em
igualdede de condiches, tratamen-
to ndo menos favordvel do gue o
dispensado) pels. Bolivia a outras
arr!.préaaa similares de capitaiz
privados gue, dentre da Zona I,
abtiverem concesstes durante o
mesmo periods 8 ghe se refers o
artigo IV desta Nota.

I — Uma' wver obtidos os res-
pectivos titulos @é concessin, de
actrdo com o /Cadigo do Petroleo,
ag emprédas privadas de ::aputais
Brasileiros, gue venham @ operar
na Balbvia, ficardp sujeitas, om
geral, 4s leis bollvianas e, emf
tioular, ao Codige do ‘Petraleo,
cessands, no gue Thes disser res-
peito; ag eaﬂgwagoes desta Nota,
salvo o prey no ultimn paré.-
grafo do artige I e nes artiges V,
VI, '-‘i”II. IX e X

IV — fa cempréaas privadas de
cam{m brasileiros  processario
seus pedides de concessio e obte-




80 os respectives titulos de con-

CessEo no Ao mAximoe de 18

(dezoito) meses, & contar da en-
trada em vigor desta Nota. Se as
pmprésas nao obtiverem os titulos
de cencessio no referido prazo; o
Guovérng da Bolivia dispora livre-
mente das dreas ndo pedidas nem
concedidys:

V' — As pestoas fisicas balianas
poderfio ser aciomistas das ern-
présas privadss de capituis: brasi-
leivos que operarem na Area “BY,

V1 — Uma wes alcancads pro-
Jugis  sufliciente o satisfeitas ag
necessidades. do consume da Boli-
via, @ste pais compromete-se 4
vender e o Bragilid comprar até
100000 teem mill bBarvis dibrios
de petrélen ¢rd, ém condicies o
pregod do mercado internacional,
Essas operacies de compra e ven-
da far-ge-Bo peloe teripo em ‘gue,
de acdrdo com o Codign dp Pe-
tralen, as emprésas privadas de.
capitais braszileiroz operarem na
Baodivia,

Para ¢obriv fsse volume, desti-
nar-se-d a producdo total de pe-
troles eru obtide pelas emprésas
privadas de capitais brasileiros na
Area “B", que lhes é atribuida
pelo artigo: I, bem coiio 4 produ-
gio efou a participacio que cous
ber 8 “Yacimlentos  Petroliferos
Fiscales Bolivianos!, na. lavea da
Area A" do mesmo artigo. 1. Se
convier aos Governos do Brasil &
da Bolivia, poderan ser destinados,
para: o venda mo Brasil, voltimes
de petrélen eru sdicfondis ao fi-
¥ado no presente artigo.

VII — A Bolivia compromete-
g2 &4 vender o o Brasil a comprar,
nas condigbes & precos dn mercas
do internacibnal, todo o més na-
tural produzide pelas emprésas
privadas de capitais brasiléivos,
na Area BT

VI — D= fre;ns chos- hidrocar=
benetos bolivianos serfio fixados
lomando-se como base g3 condis
¢hes e precos do mercade interna-
cional, para produtos similares;

acreseidos. dog custos de tra
te aos Tugares de entrega,

IX — Tanty o preco- dos hidro,
earbonetos que a Bolivia vend
gg Brasil, provenientes da lavea
da Area A" pu de outras ireas |
de sl territdrio, que ndo sefam
8 Arvea "B", quanty o impisto 56
bre lucros o outros geavemes des
vides, segunds o Codige do Pa.
trolen, pelas emprésss privads
de capitais brasileires, que opes
raveim nn Area "B", pagar-se-io.
4 Bolivia em délaves norte-ames
ricanos de livie conversibilidade,

K — As emprésas privadas de
capitals bragiloiros disporfe livees
mente de sua produglo, com a4
obtigagdo de destind-lao exelusiva-
mente @0 consumo brasileiro, Coe
bertos oz 100,000 (cemi mily hars
iz diirios de petrélen cru e as
necessidades do mercade do Bra-
gil, o8 excedentes produzidos pes

las  yeferidas  emprésas poderdo Y
ser comercializades  em  outros
marcadag, -

XKl — O Brasil hgsegura 4 Bo-
Tivia a compra de derivados de
petrdlen; de propriedade de #¥aci.
mientos Petroliferos Fiscales Bos
lvianos", nas condigdes e pregos
do mercado  internacional, até
000 {cinco mil) barris difirios.
Para faze fim, "Yapimientos ‘Pe-
troliferes Plscales Boliviancs' Tiv-
marin achrdos com as entidades:
que o Govérno do Brasil designar
© nos quais =o estabelecerdo ags
eondicfies gerdls e prazos de vi-
gfncis dos mesmos.

X1l — Quando. nas Areas
e "B, deseritas no oart, I, houw
produciio e reservas suficientes d
petrolea cvu que justificou eoon
micarente & construcio de um
oleoduto, ¢ Brasil e a Boliyia
comprometen-ge & construi-lo
do em conta o ahastecimento
mercado brasileiro ¢ & exporta
dos excedentes  nao :



e

eog, o terminar nas imediagoes do
phirto de Bantos.

Se convier 4 Bolivia, o Brasl
eompromete-se g conceder-lhe os

eréditos fiecessdrios, reembolabveis

em petrolen ciu, para o censiru-
¢io do olesduto em territorio bo-
liwisnn, obra que ?ertennerﬁ a
“Yacimientos Pelroliteros Flscales
Boliviangs”, O Brasil congtruica
e operard o oleoduto no osetor
correspandente a seu territdrio,

XIII — Quando. na  Area "B
houver produgio e reservas suli-
clentes de gZhs natural gue justi-
figuem econfimicamente o QOns-
truciio de um gasoduto, o Brasil
e a Bolivia comprometem-ge A
construir a referida obrd, pondo
em conta &5 necessidades efgtivaﬂ
do mercido brasileiro ¢ & obyigs-
gap sssumida pelos dois paises no
art. VII degta Nota. :

e convier o Belivia, o Brasil
compromete-se & concedet-lhe os
eréedites necesgsaries, reambolsa-
veis em petrolep cruoedol gis na-
tural, pare & construgan da plra
em  territdrio boliviano, a gual
pertericerd 8 "Yacimientos Pefro-
lifercs Fiscales Bolivianes”. O
Brasil construird ¢ operard o ga-
sodute no setor correspondente a
seu terrvitorio,

HMIV — Os hidvocarbonetoz de
origem boliviana, exportados atra-
vés do territdrio brasileiro, terio
as facilidades do  maiz  amplo,
irrestrito ¢ livre teénsito, em
qualquer tempo e eireunsténcias,
fualquer que seja & via @ o meio
Ae transporte gue for wutilizado.
fisses produtes estardo isentos de
todo impdsto fiscel, & titulo de
tranzito, quer federal, estadual ou
mundeipal,

Az tarifas de transporte, quer
emt territdrin brasileirs guer em
territério bolivians, para os hidro-
garbonetos  boliviancs  destinados
gn consumo do Brasil ndo serdc.
em nenhuin caso, mais elevados

.do gue as cobradas pars o frans-

rﬂt;rt’é dos mesnes produtos e pe-
las mesmas vias, destinados a ter-
ceiros paises, 4

XV — Caso venham a ser ajus-

tadas vendas adicionais de’ hidro-
carbonetss  holivianos -destinados
ao mercado brasileiro ow 8 ferpels
ros paises, de forma a ulirapassar
a capacidade do oleoduto o gaso-
dute ajustados, e existirem pro- |
dugiiv ¢ reservas suficientes, o
Brasil & a Belivia estudacfic a
expcugdo de novos oleodutos
gasodutos; ficando entendide gue
a construgio e &5 operagie dos
rmesmos_correspondecio s Brastl
e & Bolivia em scus respectivos
territdrios. iﬂ

EVI — Oz Governos do Bresil
& da Bolivia declaram extinta &
Comissio Mista a que ze refere
o Tratado sobre o Baida o o Apro-
weitamento do Petroles Boliviano,
do 25 de foversiro de 1938, e
wem cefeito; todas as disposicies
relatives & "Sociedades Mistas de
exploracio de petrdles, previstas
no aludide. Tratade e atos inter-
naciongiz complementares, &8 80-
mag investidas nog estudos efetua-
dos pela éxtinta Comlsséo DMista
& o wvalor dosg estudos entregues
pela Bolivia 8 mesma serdo Te-
‘embalsados a ambos os paises, em
dialares norle-americancs de lvie
conversibilidade ¢ por intermedio
do Govérne da Bolivis, pelds em-
présgs gue vepham & operar nas
Aregs “A" e "B, proporcionsl-
mente & area ou Areas pelas mess
iy obtidas,

VI — As estipulaghes prece-
dentes interpretam fiel & cabal-
mente o Tratade sébre a Saida e |
o Aproveitaments  do Petrdleo
Beliviano, de 25 de léverelro! de
1938, & seus mstrunientos eomple-
mentaves, ajustando-os. as atuais
circunstinciag ¢ tornam, portants,
sem efeite sups disposigies em
tudo  aguila gue B haja sido
expressarmente  previsto e atua.
ligladu' pela presente Nota Rever-
sl ot el




Vossa Exceléncis, do mesnin teor,
constituem  aedrds Tormal entra protestos da minha mais alta ange
ambos bs Governos e entram em sideracio, — José Carlos de Ma-
wgor nesta data, cede Soares,

3 Esta Nota g g Heversal de ﬂprnv&i«tu & oportunidade pars
apresentar R Vossa Excelénels (-8
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BRASILIANAS

' Politica de exportacéo
agucareira

A ONU vai promover em setem-
ro proximo uma  Cenferéncia fn-
rnacional do Agtear, destinada a
iseutir, em prefundidade, o pro-
lema da produgdo ¢ do consumo
windial do preduolo. ;

Na oensido serio diseutidos os ro-
ltndos do Acdrdo Internacional do
gicar e levantado o halanco corm-
leto dog geus méritos e dag fa-
bas, para indicacio das modiflca-
es e g experiéneia revelou im-
rescindiveis.

Durante muitos anns, o Brosil
ndou afostade do wmercado inter
acional do oglicar,  Nossa prado-
io, em virtude da politica de con-
ngenclamento ditada pele T.4 A,
ohria exclusivamente o consumo
ernao. Oa excoedentes comecaram
Surgir nos Gltimos ancs, impondo

necessidade de  adetar medidas
ard @ sun colocacio nos mercados
erngeionais, Na reunigo de Lon-
red. nio havendo possibilidade de
nneiliar o5 nosaes Interfsses eom
5 dos pafses gue controlam o
eirdo Internacional do Aclicar, o
rasil abandonow agquéle organismo,
pssando 4 atuwar woo mercoda -
sriacional  como  franco-abivador,
wdependente: das normas fixadas
el convénio,

Nessa posiciio, o pais reconguis-
Wl lugar definide no comércio in-
srpacional do produto, encondrando
5 seus excedentes exportivels £
] colodacdo nos mercados consu-
lidores .

Talver por isso, o3 responsiveis
ela préxima conferéncia mostram-
2 vivamente empenbados na nossa
resench ¢omo ha hosaa volta ao
rganismo. internaeional de coman.

do da economia seucareiva, para o
gque estéve no Brasil o Sr. Erie
Holl, Présidente do Actrdo Inter
nacional do Aclicar,

A alitude dos responséveis pela
politiea agucarcira pacional ¢ @ se-
guinte: O B deve coopeyar sin.
cergmente nolencontro de formie
les Rarweonizadoros, sem esquecer,
no entantos seus proprios interésses,
inclusive od relactonaded  eom  as
npssas vendas para os mercados ex-
fernos .

Do reconhecimento’ dos nossos
direitos por parte: dos demais pro-
dutores, depende a nossa volts ae
Acérde Internacional do  Aciear,
Em caso conlrdrio, permanecsiemss
na posicho de Uyre-ativador que s6
nos tem trazido vantagens.

Nossa posipds, como frisa “0 s
tade de B8 Paula’ ¢ bastonte 66
tioda:  nossos excedentes exporid-
veis ropresentam apenas uma pes
guena parcela do total necessirio
an abastecimento dos mercades de
congume,  Ne mercado internacio-
nal apucareire desempenhamios o
mesmo- papel dos. peguencs prodos
tores de café, gue vivem- sobo ba
fejo das providencias adotadas pelo
Brasil & pela Colombia,

Se livermos opertunidade de apro-
veitar, o éaso do ‘agdcar, as mp-
didas postas ein pratica por oulios
paises, por gque nio fazé-lo?

® Gas liquefeito

A “Ultragis” surgiv no Brasil
em 1036, para distribuiedo do gis
derivado do. petrélen, Seu desen-
volviments fol relativamente pe-
uene até B guerta puropéia, quan-

o, pela impossibilidade de importa-
fﬁu do produto, viuse obrigada a
nterromper seus fornpcimentos.

] ey e,
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A ‘gmmﬁ_e ewpansio do - consume
de gas figuefeito delse o partle de
1848, pelos seguintes motivos: s
companhias petroliferas internaein.
nais Rarantivam o ahastecimento,
participando, em alguns casos, di-
retamente day emprosas  distribui-
doras; o gz de carvio (ghs enca-
nade} Hmita-se oo abastecimento de
apenics sete cidades (Rio, S4o Pag-
lo, Recife, Plrto Alegre, Niterdi,
Santos e Pelronolis) e ai mesma
niio acompanhou o yitmo da crog-
cimento do consuma: ¢ drpanta.
i da indistrie de reﬁnagﬁu
C1852-1958) dew dnipuiso defimbivo
a0 desenvnlibnents do. consumo de
gis Hguefeito, tanto pira uso do-
mestivo coine para fing industrizis,
libertando-nos  guage inteiramente
da sua Importacio:

O wis engurrafado popularizouse
ripidamente; gathou as cidades do
interior; espalhou-se ‘por todo 0
pais, Em menos de onze &0, ge-
gundo levantamente do Servico Ba-
nas, conquistou wwm mithio e meio
de fregueses; partindo priticamente
da estacy zern,

Somente na reglie de San Pau-
lo o pés engarrafads conta com
BOD.DOW easas enguanto o gds enea-
nada, em todo o Brasil, serve apenns
2 400000 casas, No momento ga
vinte & auatro emprésas disbibaide.
rog - desenvolvem suas  alividades

no Brazl, observandose o en-
tanto, pronunciady  concentragio.
A “Ultragds” (capital - reser

Vas o= Crs TER. 000,000,007 absorye
6% do mercado, seguida da “Gas.
bras", {ex-Gis Essn — 223% ), da
HLiguigds” (115%) e da "Heliongds"
(63%); as demais companhias de
cariter regional ou mesmo  local,
ficam eom os 13,8% restantes,
Mas. tillimos snos, no entanto, a
entrada de wopos grupos no mer-
cade | Taneados especialmente pelo
capital Haliano) parece  mesinalor
o provima fin deged CONCERITACTD,
Em. magnifics monografia sibre
0 assunto, assinala o Servigo Banas
qie a indiistria nacional de refi
nagio foi fator decisivo Para essa
rapida expansdo. A malor parte
das eompanhias distribuidorss ara
B operagao, nde ferin surgidp,
casn . eada uma  delas precisasse,

por conta propria, manter eontato

Sileiros em 0% de sen

com as grandes organizagoes pe
troliferas mundiais.  Além dissn,

atividade das Refinarias locais g8
enguadram ‘num plano de pradugio
cijas dimenstes sio eonhecidas et
antecipiaodo de (065 5 quatro anns;
facilitanda, de mods indiseutivel, gz

programas dos emprésas distribile

doras,

No momento, de 85 a 90% ey
consumo eorrente € satisfeito pela
Emdugﬁq das nossas refinariss; cas

endo 46% s emprisis particula-
res { Unide, Manguinhos ¢ Mandus),

B 1961, com o funcionamernto
da Refinaria de Caxdas o producds.
niucional poderd atender totalmente:
a demanda do mercada interno, mes.
o admitindo gue o inerements se
pragesse segundo @ taxa anual de

8 0 Brasil fabricard tratores -

A primeira {dbrica brasileira de. .:.:

fratores se instalard no munieipio
pernambucano de Vitdrla, A ini-
ciativa & do congirein italiano
COGER. As arficulagoes estio sen.
do feitas pelo Sr. Dante Cevela,
representante do . eonsircio e pre-
seftemente om Reeife, A hova om-
Présa e defiominird Companhia
Italo-Brasileira de Maquinas Agrico.
fas (CIBMA). O capital serd 'de
Cr§ 500 milhdes, em grande parte
brasileiro. Alguns Estadng Nordes:
tinos fardo investimentos na CIBMA,
Consumird energia elétrics de Pauy-
lo Afonso, !

A CIBMA  fabricard, de acirdo
eom o GELA, {rés tipos de tratores:

1 — Um irator de rodas e G
teiras, de 25 v, com motor dioze]
de 4 tempos.

2 — Um ftrator de rodas, de
18 eov., vom motor dissel de gua-
tro. tempos, j

3 — U trator de esteiras tring.

formiveis em rodas, de 80 cov.

A nacionalizacho dos tratores o
rd progressiva. Em 1962, seran. bra-
2] L piso, O
motores serde Falwicados no Bra
sil. Os tratores serdo 100% brasi
leiros em 1063,
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® Siderirgica em Pemambiuco
‘An gue se informa, Pernambucs

se prepara pata construir uma usi:
na siderirgica. Com esta finali-

dade foi constituida uma sociedade

cujo capitsl se eleva & um Billiio
de cruzeiros,

Pernambuco 14 6 um apreciavel
centro industrial, Fm 1960, terd &
maior fabrica de celuluse e papel
da Américs Latina. Fabricard
160 mil tondladss de papel de im-
prensa, anuakmente. Utilizard oo
o matérlasprimas bagaco de cana
¢ residuos fibrosos de sisal e ca-
rok, Ha outras inieigtivas de vulto.

® De 200 a 300 toneladas
didrias da nirocdleio

A medioere produtividsde da agrl:
eiltura brasiteira resulta do balxe
indice de mecanizacio e da redu:
rido emprégo, de fertilizanted; em
ambos 0% casos agravados pelo alto
eusto dps tratores ¢ implementos
o dos. adubos, em-grande pacie-de:
pendentes da importagao.

MNos dtemos gnos, f@n-ee regis-
irado elgumes faciatives de Tl Eo
o sentido de elevar o rendinténio
agricola, entre as Guais, no setor
dos Tertilizantes, se destacam Boex
ploragin da fosforita de Olinds, o
aproveitamments da apatita de Ara-
¥i @ a construgdo da Fabriea de
&;rtil_iz_anbe.s da Petrobris, em Culba-

0.

Esta ¢ a primeira usina de in-
dustrinlizacic do azote sintetico a
funcionar na Amdrics do Sul. Sua
papacidade atual ¢ da ordem de
800 a 300 toneladas didrias de ni-
tracdleio, podends, np future, al
egncar am teto de 340 toneladus
por dia. ]

O conjunto industrial, colovado
a0 fado da materia-prima e das dis-
ponibllidades de eletricidade, ¢om-
Emande {rég  unidades: wma L

vicn de aménia, uma de feido ni-
trico ¢ outra de fertilizantos.

0 mitppcilcio ¢ um Do¥o forti-
lizante azotado, resultante do apro-
veitimento dos gtisas residuais da
destilagio do petrolen. A produ
giin da fabrica de Cubatdo toriari
o poels mitosuficiente em matéria

dos o8 Continkntes.

tlecdlive

‘de aauhos azotados, com uma eco.
nomla de divisas estimadn em 12
milhies de ddolsres avuals.

As inversdes absorvidas pelo em.
preendimento montam a 750 mi-
thies de crugeiros, R
® Exportagiio

de manufaturados

Segundo  dados  eolhidos peld
FIESP, o exporlacio de manufaty-
rados, emw 1057, aleancou o valov
aproximado de B bilhdes de cruzei-
roE, o G, @ confronto tem o anp
anterior, representa win aumento de
quase seis peézes, Assim, em 1956,
s mossas exportacdes de manufa.
turas foram superiores a 85,000 fo-
neladss no  valer -aproximado de
1,442 milhdes de cruzeires, Em
1657, subiram a 1.128.000 tonels-
das, no valor acima,

As causas dessa mudanca foram
o aparecimento na pauta expaorta-
dova do aglear (l'demim & crig:
tal) e do “fuel oil", |

As yemessay se destinaram g oo
merosos paises distribuidos por to:

O: totais em moedas estrangel
ras, com os licenciamentos conce.
didog pela CACEX atingiram o8 se:
ghintes vadowes: -

Fr. Francés .| 1,253,685 .020,70
Dollar convénio 32.741.637.25

Eibris i 121,878 .12-04
Dollare . - 39.957.044.00
Liras ... io00- 14.166 [240-12-02-
Dat Ko oee C 10839208
Us. And, i 1,462, 168,62
Y 8.279.084.55
i - 10, 100, 367,72
S T 529.920,56
o R 197.783. 392,50
Figa Lo 5,348 838,48
LT -y e a9, 282 60

@ O pelrdleo baicno ¢
Dais novaes recordes
No més de maip Gitimo, a pro-
dugdo dos E_m_t;;ar_as ‘de pelrdleo dao
E’%ﬁéﬂa’m aiann atingic 1403600
R :




Trata-#e de novo recorde, uma

ver que, em nenhuma outra opor-

tunidade, a producdo mensal da
eles campos chegou a aleancar
dice tio elevado. Iy

. A produgdo difria de petrdleo

ueaba de assinalar também  nove

reeorde, ao fter atingida, no dia 10
do corrente, 52,602 barris,

Para essa produgdo o campo de
Catu eontribuiu com 33.572 harris.
B segundo lugar, calocou-se o de
Candelas, com 12.617 barris. Os
6.4123 barris restantes se distribui.
ram entre os campos de D, Jodo,
Mata de 830 Joao, Itapariea, Pedras
& Paramirim . }

® Jozida de n:l_-g.#mhq

0 teconhecimento completn dy
maior jazida de chumbo do Pafs,
que fica situada na regido de Bu
queira, no cenlro-sul da Bahia, foi
terminado por téenicos do Depar-
tamento Nacional da Produedio Mi
neral, em prosseguimento ds ativi-
dades de pesguisas de nossos refur
508 minerais nio ferrosos, ¥

A mina identificada  apresenta
considerdveis reservas de minério
gue pode ser lavrado a céu aberto,
conforme dados constantes do rela-
torio anual do Diretor da Divisio
de Geologia daquele Departamento
do Ministério da Agriculturs,

Abrem-se, assim, novas pei'sliau_tﬂﬁ =
para o selor de nossa exﬂnfm:
plumbifera, cujas dreas pr raiﬁﬂh? f
conheeidas até 1956, estavam [iTc BN
lizadas no. Vale do Ribeira do Igus:
€, entre o8 Hstados do Parand e
a0 Paula e no Vale do Sao F
elseo, atinginde prineipalments
nas Gerais, ;
O3 corpos de minério de chumbg
encontrados em Buqueira, dispiem
e em infercalagbes xistosas na for-
magda ferrifora. No looal '
mitado, Morro do Crugeirg sio
nhecidos pelo menos trés horizon-
tes mineralizados, com _esp‘es‘s;urfa,
de wm oa 10 metros; no Moreo, G
Pelade, proxinig as anterior, oo 1
rem duas zonss de minécio, da
quals uma eom comprimento de
400 metros e espessura até 3 iGN
tros, A extensdo do total da faixa
de ocorréncia das reservas de chum:

bo € superior a 2,000 metros. .
A mduiﬁu E’gtfual da mina & da
ordenmt de 1.000 toneladas mensais .
de minério oxidado eom 50% de
ehumbo. Ainda niio existem dados
precisos sobre as reservas da jazida .
POTEm. ima amostragem sy perficial
revelou a exisbéneia de su tancial
tear plumbifero em tida a exten:
&0 da drea mineralizads, mostrandg
& importancia do depdsito e indi-

cando as possibilidades futuras
lavea & eéu aberto de quantidac
considerdveis de ehumbo, -




ENTREVISTA DO EXMO, SR. GENERAL FLORIANO
PEIXOTO KELLER AO “JORNAL DO BRASIL®

Americanos querem @ paz mas preparam-se para
a guerra: diz o General Keller

— 0z militares, nos Estados Uni-
dos, 80 tém atuacdo politica guando
pxereem mandato popular — dis
seonos o Oenegal Floriang Peixoto
Keller: £ o caso do FPresidenie
Dwight Eisenhower, General di
Exéreito, ex-Comandante das For
¢as do Tratado do Atléntiea Norte
& px-Comendante das Forgas Al
das na I Guerra Mundial,

0 General Keller, que & Bubdi:
golor de Reeratamentn do Exéreito
Brasileire, estéve nos Estados Uni
dos, recentemente, visitando inata-
lueoes militares, a eonvite do Go-
vérno norte-americano.  Quvido pe-
i “Jornal do Brasil”, dissg dgue
uma das colsas gue mais o impees
glanaram nos Estados Unidos ol a
participagio ativa de civia naspues
taes de ordern militar.

OB EIVIE

— 0 Exéreito NorteAmericano
hnjle em dis — afirmou o General
Koller — tem quase um milkia de
homens nos seus quadros, A mes
tade veste uniforme. 05 oulros 530
funeioniirios civis, cientistas, admi-
nistradores, espeelalistas. Moz Es:
. tafdns Unidos ha um Departaments

da Defesa, divigido por um eivil.
Divide-se em tres subsecretarias —
do Exdreite, da Maripha e da Forea
Agred —- Ll dirigidas por el
viz, Imedigtumente abaixo, na es-
paln hierdrquica, hé trés militares
gue sio os chefes dog: Egtados-Maio:
ros. g

—— Vale 3 pena notar gie os el
Yig oeupam esses postos wame ge:
virno encabepado por um  militar
— o {jeneral Eisenhower,

A0
L

Perguntanios a0 General Teller
por gue (e sus opinido) mdo bk,
nos Estados Unidos, o processo .
Jitico denominada Golpe de Estade,
tan comum: em palses da América
Liadina.

__ s norte-amerieanog aereditam
@m seu sistema de goveérno, Fi-
sopam wma  Constituicio oue, ate
hoje, &6 ol emendada 22 vezes.
Uma dessas emenidas revogou ou-
tia. No Brasil, por exemplo, ja ti-
vemos cinens Constituicoes. Nos Es-
tados Unidos ha apenas 5% de anal-
fabetos, numa populagio de 165 mi-
Ihées de habitantes. No Brasil, se-
gunde: o

GO LR

IRGE, hi 50% de analfa-




betos entie os 63 milhdes de ha-

bitantes. iy e T
== A5 virtudes dbs norte-ameri-
canos sdo 8 suaerenca-em Deis,
na Constituicas e no trabalho —
declarou-nos o General Keller, &,
também, um pove que desein a paz,
Nio se descuida, porém, do preparo
para & guerra. A minha inipres

ga0 — e a lransmitl aos meus cw
maradas — & a de qub oy Katadoy
Unideos estio mais preparados para
oogue der e vier, hije em dig, do
dque estavam antes da I Guerra
Mundial, :

A DRFREA

~— PFiguel improsslonado som o
nters de srmas de bringueda que
sdo vendidas nas 18jas de criancas,

- Hi canhoes, langues, foguetes co-
mo o8 verdadeiros, do  tipo mais
maderno, A preparacio  psioolos
giea para o guerra j& estd feita.
Us americanos seguem o velhn pre-
ceito lating que diz que aquéle que
desefa a pai deve prepardr-se para
A puerra. Em todas ws cidades
americanas. onde estive  encontrei
ebrigos subterréneos contra bom:
Bardeios, No entants, todo o pla
nejaments norte-americano é eang

lizado para o defesa, partinde da

premissa de gue o pals serd atacada,
Em hipdtese alguma &a norte-ame
rleancs aceitam a idéia de atacar
alguém. Os americanos nao falam
em guerra. Falam em defesa. B
quersem, sinceramente, a pax.

— Outra eofsa que me {mpressio.
nou & o desuparecimento do pre-
coneeito racial. A politica de infe-
gracio ricial, decidida pela Corte
sSuprema, estd sends obtida, pro-
Brésslvamente, gracas a0 respeitn
tunse religioso ‘gue: o norte-ameri-
cano tem & lei,

YRATE PLAT™

Sabre a corrida teenalgicn entre
russos e norte-americancd, dissenos
o General. Keller:

= Caso lipico & o dos salélites
artifieiais. Acho que os americanos
estin, tecnoldgicamente, em nivel
ainda superior ac dog russes. E,

a0s recentes éxitos russns, no ter
:3;;. Idus's;tﬂiietgia;tﬂ.ﬁcim eatio

reagindo muite bem. O

tém, no entanto, € o velh,

do “fair play”, Quands un
dmericano, com satélite na
explode (g os que falham &

de regra, da Marinha), todo niu

vem o saber que éle explodin,
americanos . ndo se  importam
confessar 8s suas falhas, E,

¢ ndo bastasse, noticiam os 83 -
tos russos, A Unido Soviética, pos
rém, so noticla o que & bom -
absoluta liberdade de imprensa,
radio ¢ de televisin nos s

‘Unides torha ésse pals mais

moralmente, diante dos que lhe
putam a lideranca mundial,

URIRTCAGRD

— Os americanos vstfio muito ins
tereasados, atuslmente, no apr
lamaonto da energia ouclear
fins pacifices. Estdo preparad

& elaro, para a guerra atémica.

Creio, porém, que ndo terdo de cme >
Pregar os armeas atémicas gue

suem, A minha opinide & a de
fque as armas nucleares nio serde)
empregadas por ninguém, ainda que
hgja outra guerra. Como os gases,
que na I Guerra Mundial ficaram
estocados, as armas atdmicas tame
bém ficardao puardadas. ;

— Hi umg tenddnels, nos
dos Unidos, para a unificagio das
farcas armadas numa sd Jorg
defesa do pais. © espirite de
J4 estd fora de moda. Os proe
sos de defesa sin cada ver miis n
dérnes e rapidos. A téenica
manda 4 ‘organizagio., O os
lista & procloso, Uma das o
terossantes que wi £0i, em Forl
Aitg, qie pode ser chamado da
tedral da Infontarie, o eurso de
nuymento de tenentes combaten
Blos sdo preparados para i
em Guakliiuer terrens ou res
nos tropieos, hos degertos, ny
tanhas, nas regives drileas,
da. um désses tenentes b




A HORA H

Disse-nos o General Keller que
nurt:e-americanus estin eada vez
maw convencides da  importdncia
estratépiog do Brasll — especial-

mente ‘o Nordeste

— A Importinela esteatépica da
Nordeste ficou elaraments demons-
{rada na Segunda Guerta Mundial
Exemplo disse fol & conferéneia
Roosevelt — Vargas; em Natal, Hoaje
emi din, essa regiio € afnda mais
Immrtante parg a defesa continen-
tal.

— O Hrasll, porém, precisa de
senvolver-se, inclusive por necessi-
dades de ordem estratigica. De-
pois da I Guerra Mumdial, os Es-
tados Unidas,  atraveés da Plann
Marshall, evitaram = u}mumﬁﬂgﬁu
da Eurepa, refazendo a8 economiag
dos pafses devastados pelas opara-
oies militares, Agora, parece-me
chegada a ceasido dos Torle-ameri-
eanos olharem cony mals atencio
para as Repdblicas latino-america-
nas. & precizo due-@les sjudem &
transformar em realidpde as pala

_.'_'_ hbh{m. e aa Ea T
am -dﬁ.i_&atsiﬁﬁ&q.._

rituria] ﬁ-}
I“'l}'H'E‘fCI xlrMEth

(4 Genaral Keller em:rsawu um
grtign dandn outras i SHHRS dxrs
Estados Unidos, no “Notieidrio do
Exereita!!: Sugere, entre outras
eoisas, oue se adote, no Exército
Hrasileiro, o sigtama de fortes ado-
tados palo Bxército  norte-ameri:
eano . Os forles:sio dress de cons
centragio militar onde existem acan-
tonamentos e terrenos para manos
hra, instrucho e experimentagdo.
880, via de regra, instslados junto
ooursos diagn;

O Ceneral Keller disse, a0 replr-
ter do “Jorpal do Brasil”, que o
primeiro forte brasileiro puder‘ia a6
instatado prixipio o Brasiia. a novi
Capital.

o Tepmal e Bmaatlt — BREVI-BERL




IN\UGURACAO DA SALA  GENERAL SOUZA DOCCA
NA BIBLIOTECA DO EXERCITO

DISCURSO DO GENERAL OSCAR DE BARROS FALCAO

A grinde admiracho pele espi-
pite culte do Cien Souza Doced e
A prande estima #o med prezado
pamarada ¢ amigo Cel Umberto
Peregring  sio as

nestn Ocasiie, Com estss justifi-
cutivas © a indulgéncia gue pego
aps dignissimos presentes por dei-
warem de ouviy vz neais-creden-
cinde ¢ mats ndeduada pava tho
significativa homenagem,

A Bibliotees do Exéreito, na di-
recio de sen atual inteligente e
dindmico  Diretor Cel Umberto
Peregring, vem cumpribde -sua
exatas missio gue & o de dav pu-
blicidade @ ohras de rveal walor
Fazendo com gue suas colégies B
tornem  repositorios  de estidos
consultas e fonte de ensinamentos
pard sous assinantes ou eonsulio-
res.

Mas, rEe e limitew 8 ésse o ass
pecto essencial & sua finalidade
eslenden-ge 4 busca de obrag no-
vas, de novos sutores, incentivan-
do-ps com 8 instituigho de prés
miog, de diversas naturezas . oy
modalidades, predominanda. ague-
les para of quals recorred, oMo
patrongs, mesires que foram em
geus respectivos | selores de pro-
ducio intelectual | ngaiml b pré-
mig “Cien Tagso Fragoso', oufor-
gado a sutor de melhor obra Ei
bre Histovia Militar, Geografia
Militar, Geopplitica, Economia de
Cuerra, Soclologia e Filpsofia da

- GGuerTa ou qualsguer rmaterias li-
gadas diretarmente & Defesy MNa-
clonal: como o prémio “Pandia
Calbgeras’ conferido a autor de
‘inelhor livro inédito sdbre  estu-

1 determinantes
de minha presenca neste: local @

dps brasileltos gue ndo incidam
sobie o8 assuntos . especificsdos
anterioymente. Distribuidos bie-
nalmente, constituem wm estimulo
pertnanente faos nossos estudiosos
& mos nossos cultores de letras
Ainda ai nao se deteve-o ilus-
tre Diretor da Biblioteca do Exér-
cito, sentiu & necessidade pre-
mente de levar sua organizagao,
@ representacio conjunta, as cl-
dudes, sedes dos grandes coman-
dos territorials, para isso esco-
Ihendo o8 Clreulos Militares, onde
sp congrega a familia militar lo-
pal, parva nékes instituir verdadei-
tas [iligls de sua Biblioteca, diga-
mos Central. E a  experiéneia,
covoata de pleno éxito, ja & e
realidade com & Biblioteea  da
Prain Vermelha, & gual foi dado
o nome do saudoso e digne es
critor militar. Gen Liobo  Vianna.
Dentro desss ordem de idéiss
s de  atividades, toma  eonheci-
mento diaguisiche dque 5’;1 {eita,
fom milite  altruismo e oportuni-
dade pola administragio do Hxér-
pitn, da Bibliotera que [dra do
ustre,  cults ¢ ‘distinto’ Chefe o
Gen Emilio. Fernandes de Souza
Doces, gque tatito soube nos digni-
ficar pelog seus estudos, pelo seus
trabialhos o pela sua atuagho Pro:
ba e proveeta no Bervigo de In-
tendéncia do Exbreito a que se
dedicou eom extremado carinho
o inteligéncia desde que néle in-
gressou, jovem o cheip de ilusdes,
até -gue culminouw em- sud alta
chefia. Biblioteca essd em lneali-
sacho e guarda nao especlalizadas,
toma o Cel ?Eﬂﬂﬂﬂ a resolugio
de guanio antes trazé-la para es-
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t&nm:ade%iadns, g loeal de re-
v, reunida, para assim permitic
que nio so -estivesse ao probo
aleance de  todo o Cinteressade
como, principalmente, pard gue
pudesse reveldr ao  estudioss o

‘mundo de preccupactes pela Pi-
‘Aria, peln sun Historia e pela gus

grandera, que nerteava o elevads
espirite de inclite: Gen Souza
Dricea,

Nao era; entretante, problema
theil, desejava um espaco condig-
no para tal lim, necessitava ss-
tender sua. Ares  de ocupagan,
Cpunham-se sens condinentes; mas
vencey, e uma readaptacia de de-
pendéncias veio permitir & insta-
lagda. da  hibliotecs que fai “do
Gen  Souza Docoa, saudose Chefe
e rmestre nesta sala da Bibliclesa
do BExéreite gue veceheu e no-
me, dignamente prepardds para
tao alte finalidade.

E sis, nesim, preservads e bem
situads & bibloteea Gen Souda
Deera, Reunidos: o8 Hvras de seu

cutdado e onde poligia preciosos

argumientos: para; Heus
fonte de sups meditaghos,
Souge Docca desde migo reve-
lou  peridorss para o estudo da
Flstdria, a ela se dedicando com

oatindos,

axtraordinarin  ardor ¢ poarseve-

THRGH!
nes

‘grafia,
viegae

Clonsagrou-se ao estudo de
Histéria e de mnossa Geo-
refutands. tudo o gue
feriv nosso direito, préci-
=ando oz fates histéricos atraves
séria & diligente argumentadio
M«Etﬂ_di& e persistente. dotado de
extraordindnio poder de andlise &
de aprimovada ilustragio, apre-
sentava  trabalhos eonclusivos @
convineentes.

Mascido na f{ronteiva suling, na
cidade de Sio Berje, g filho de
veterano da (Guerra do. Pavagoal
teve o nortearsthe o espirito egsag
uas _mq‘tivafi-&es-.: o wiver em re-
gtio ‘senzivel f‘g{a gl Patria, na-
quela época, final de seéculo pas-
sada, muite turbulenta e agitada |
o ouvir de eeu  progenitor &%
aguerridas  aches  due tiveram
iomn cenArio sew proprie torvdo
‘natal e oulras vegioes de além-
fronteira, e como herdis) homess

de seu tempo, viVOE uns,
s . i

Mesza ambientigio de id
gresgn maearveivadas i
de soldado vai galgando' t
graduacies ¢ postos tracandn
fosa e exemplar,  Fé-de
eujos  pontos: cilminantes
singladas pela ‘sua atuaglo
oo Sargente Ajudante. na
da avangada dp- BReduto do
finp, durante » Campanha
Contestade, onde  porton-ass
bravura, durante um o atague
fandticos, sefido louvado por
‘wiotivg, em 4 de maio de 18]
pale 17 lugar que conguistod
Cursn - de Administracin hili
sob g grientacio da Missho Mib
Francesa, no ano de: 1821, of
MencAo Honrass; em 1822
mandado  matricalar  na
Supevior de  Inlendéneia,
e 16z eom brilhantismo, ob
do o 22 Tugar da turma cem
distinta,

Wo decurss de sus  brilho
parreira o sem dela descurar

giea. eetréls de historiador

vendo para A Heviste doss
tates, publicada pa eldade de
to Alelre. um artigo: s&bre &
talha de Tuvaty, Prossegus
aeug estudeos de Histdvia eop
sya . priveeirs. obra

YEugas da  Guerra. do
gy, e 1908 egtonde sels
tudos ‘para  as  Campanhag’
rintes, desentoladas ng testfos
do Pald e do Continente e aff
mes,. em 18200 A Corve
Pralireinar da Paz de 1928
pa3n 0 Bragil no Pratagol
1820 Primeira Parte. A ool
oin da Bands Oriental'’;’ |
1933 : A Missdh Ponsomiks
Independéncla do Paragua

Cuida, putrossim, dag Ju
testings e apresenta o8 ﬁé%u,
livpas: 1832 — “Ideclogia fe
tiva na eruzada  farroupl
em 138 — "0 porgis da
lidade farroupilha’ — em
"Cloxing pacificador’ '

NEo descurs das letras
1825, faw plablicas suas &

sibre :  “Vocabules - ind
epgrafia rio-grandense”.




Ja alicercadn em  bases segu-
ras o conhecimentas adlidos e
nossa Higthris, volta-se edldo paro
o debate de gquesties suscitados
por sutores alignigenas, procuran-

doeoloca-Ths em suss verdadeiras:

bases, atvavés  comprovada do-
cumentagio. T desta Termy pom
“Timites entre o Bragil ¢ o Uheu-
guay”, refutd oz artigos do Co-
mandante urdguaio
Aauiar,  condensades  pogteriors
mente: ein. Wiro intituladae: “Muaes-
tra fronteirg eon  Brasil”, hos
guais Gsse Comandante tratava de
reivindicaetes de trechos de nssso
territorio,  reconhecidamente de
TIoEEL. POsEe,

Mo inicio dessa obra enconirasse
pxplanade o elevado conceito gue
faz sObre o estudo da . Hiatdria,
evands esclavece que  deve ser
eonduzido ao “servica da verdado,
do respeito e da justice eonaalta
carnprecnsis da solidariedade hia-
mana, perde, cada ver mais ague-
8 feigBo parcial e fruel, para se
transformar em  instrumentn de
aproximacoes confiantes e since-
ras enite ad naches, gerando ami-
zodes, assegurands a pae’

Mais: tarde enceta, pelo Jornal
dn Qomiércio desta Capital, -serens
e ahalizads cfitica sdbee o Liveo
do diplomata argenting D) Ramon
Céarcano, intilulade !t “Guerra del
Paraguny — Origenes y causas’,
Justomente nesas época, dnn de
1843, tive a oportunidade de pro-
euvay o General Bouza Bocea pars
fazer-1he entrega o um excmpla)
do. Hyre “La antigiia Provineia 'de
Guaird” de autoria de Professer
g eeeritar paraguaio D Ramon
Cardees, ¢ fo gual relata como
territorio do antigo Paraguey, o
do nossn atual Estads do Porand,
o wvisos reivindieativos, =soligl-
tando-lhe wma refutacis a esda
obra, drometeu-me, informando-
me gie po momento estava tade
entresus A réplica da ebra de
Cargana,

Muitog: outros trabalhos  seha-
warn-Ee -t preparg por 5. Exeia
guande & morte o surpreendey,
gegunds nos informa o eminente

Dr, Pedro Celmon, Magnifico Rels

toy: da’ nosss  Universidode, na
aragdn gue proferiu no Inatituto

Jogé de

Histiwicn e Gesgrificn, em mes
mioria de séu 1o insigne eonsicin,
poolém désses tﬁﬁl&l;ﬂhws Hpyandti-
vis gnotaches do. lvro do Padre
Gay e imenso matedial de varias
ohtas de folegn™,

P néssa ocasifio tAo doloposa
pre Aodos: nis qoe oo eseritor
Mueie Leda prestou-lhe significas
tiva evopsgds assegurando que
“minguen: Maton mais do ghe g5se
cavaleitn  galiche em  defesa doy
pontos de  wista, brastleivdas; e
tudo o que fdsse apreciagip se-
bre 4 evolucio histdrics de nusgo
Coantinenta’,

o Exmo. 8r, General de:-Para-
nhos  Antunes, seu companheiry
de eonvivip ¢ de estudox na. sofe-
pidade prestada - pela F.gdergpﬁju
dud Academias de Letras do Bra-
gil; assim se Externou em eotio-
vente o sentida oragid conssEr
4 memoris do 'Gen Sours Doeea :
“Diesde  muwito- mben - dlstematizon
gewts estudos historicos e diseipli-
oy =5 sups peaguisas guer por
miein da filosofin: da Histdria guoer
polos  ensinamentos da Metodaln-
gin, Lew o gue de melhor o méis
moderno ) havia abbre’ & matéria,
Dai 4 maneira. compe eserevia a
Histéria: -éra metodien e erifico
dn miesmo tempo o analisave o8
peonterimentos & iz da psicelogia.
¢ da filowadia g Histeria,

& par de tanta - ptividade sua
operogidade ainds s¢ exercia, de
rarieiva relevante, e, diversas
entidades culturaia, Era sdclo
fundador do Institube Historico e
Geogralice do Rio Grapde do Sul
o g Inatituto de Geografia @ Fis-
taria Wilitar do Brasil ; bMembro
da Academia  Sul Rio-grandense
de Letras, dao Instifuts - Historico
Brosileire, da’ Federagio das Acn-
demias do - Brasil,odo Seciedade
Brazileira de Filosofia, do Insti-
tute. Brasileire de Culiura e da
Sociedsde de Homens de Letras
do Brasil | ers  socio, correspon-
dente da Junta de Histovia de
Montevidéd, da American Gen-
prafical Society e dos Institutos
Hastéricos do Cears, Santa Cata-
ring, Pavaibs ¢ 58n Paule; do
Institute Heraldico e Genealdgicn
du San Paule, do Institute Gene-
lagien Brasileiro ¢ henordria do
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Instituto  Histdrico e Geografica
do Parana; ¢

Finalmente cabe-nos uma a =
ciaclo, mesmo muito geral, sobre
a8 livras deixados pelo Gen Souza
Docea o adguiridos pela Adrminis-
tragio do Exército,

Foram catalogades 3,421 obras,
muitss delas  desdobrando-se en
alguns volumes, podendo-se gru-
pi-lag, para  efeits de uma ani-
lize bibliografica pecfuntaria, nas
seguintes especializdcaes

- Aasum.nla Eerals o

Litaratiira /818 ou'eh 5
— Higtdrin o Blopra- ]

ta': B21 oy 35
— Gebgratia | PAT o0 T
— Etonomia TR

Infelizrente nem todas elas vie-
ram ter és mios da adquiridors,

Ll

pois houve slguns extravies, cér-
ca de 63 obras, convenientemente-
dpurades.

Para descanso, entretanto,

dog
estudiosds ésodamoa--lamém_ar Hesi-a
fato a perda de umas dez obrag.
hisgtoricas de difieil obtenpio,
O pesquisadores poderda, pais,
compulsands a  catalogacio pro-
cedidd  negsas obras, encontrar
- subsidios  valioses para seus es-
Jtudos: e Indagacies historicas e
geogrificas, ) '

Digna  homenagem que, Bmesim,
prestaa Biblipteca do Exéreits i
memiria de sgeu digno segundn
diretor, e em sua data natalicia,
saudoso e culte Gen Emilio Fer-
nanded de Souza Doces, soldado
tmérite qie na par, nio podendo
brandir a espada, féz da pena a
arma mais poderosn pars o defesa
gg Historia, da Geografia e dos
Asten de sua Patria. :



"A Defesa Nacional” ainda ndo comseguiu contar com o nimere de
assinantes que seria de esperar ndo 36 do veriedade como do walor instru
tive doz artigos que publica.

fsse fato ¢ tanto mais inerplicdvel quanto exigtem nos guadros do
Exdreito alguns milhares de oficials que por eld deviam 'I-MSTSBIEME coma
leitores ¢ setis nolaboradores.

A propdsite, temos a satisfogdo de transcrever uqui o Aviso n. 89, de
92.1:047, no quel o Ewxmo. Sr. Gen. Canrobert Pereiva da Costa, fér uma
expressive recomendngio déste mensdrio 2 todo o Exdreito.

AVISO N. 09, DE 21.1.047

Tendo em wvista que “A Defese Nacional" vem cooperando, ininter-.
vuptamente, hd 34 anos, na obra de aperfeigoamento, ampliagdo e divul
gagio de conhecimentos téenico-profissionais e de cultura geral, 1teis a
formagdo intelectual dos militares, ¢ qte suas colunes chertas & colabo:
vagio de todos devem refletir o amor ao estudo e o grou de eapreidade
‘profissional dos quadros do Exército, apra:»m«e recomendd-la 4 atencdo e
interésse de todos os oficiais, quer intelectualmente nela colaborando, quer
materialniente, fazendo-se seus ossinanies.

Esta sugestio deve ser transcrita nos boletins infernos de todos oa
escalbes do comando e da administragio do Exdveito,

(al Gen, Canroliert P da Cosig,




ATOS OFICI ALS

DECRETO N. 43,835 — DE 6 DE JUNHO DE 1958
Aprova o Hegulamento pava ol Crrnrides :::.:n-ig.hdub TR-183)

O Presidente da Repiblica, usando da atribuigio que lhe confere
o art. 87, inciso I da Constituigio Federal, decreta: i

Art. 19, TFiea aprovade o Regulamento para os Grandes Comandos
(R-163), que com éste haixa, assinado pelo General-de-Exéreito Henrique

gaptist_a. Dulfles Teixelra Lott, Ministro de Estado dos Negoclos da
werra. Sl }

A, 22, Pote decreto entragd em vigor na data de-sus puhlicm;ﬁu'-.
revogadas a3 disposiches em contrarin,

Rio de Janeiro, 6 de junho de 1958 137 da Independéneia e 70°
da Republica. ; onTs e
JuscEnine KUBITSCHER
‘Henrigue Lott
Regulamento para os Grandes Cum'audﬂ&'-mh’l&}
CAPITULO 1
Gsnemﬁdaﬂa{

_ Art. 19, O presente Regu‘lamﬂntq'tém por fim definir as atriboic
ches dos Grandes Comandos do Exéreito, em tempo de paz, bem como

‘s relagoes gue, enfre si, devem manter.

Parégrafo Unico, As atribuiches désses mesmos Comandos, em tem-
po de guerra, constam dos Manuais de Campanka e vigor,

Art. 2°, Em tempo de paz, o Ministro da Guerra ¢ o Comandante
do Exéreito, por delegagio permanente da Presidente da Repithlica,

Art. 239, 0O Allo Comando, presidide pelo Ministro da Guerra, &

‘congtituido giulua Chefes do Estado-Maior do Bséreito e dos Departa.
i

mentos € pelos Comandantes de Exéreitos.

Art. 45, O Chefe do Estado-Maior do Exército, Relator do Alto
Comande, € o prineipal assessor do Ministro da Guerra e responsivel
pelis preparagio do Hxéreito pard @ guerrs. i

At 52, O Grandes Comandos do Exéreito, em tempo de paz, sio :

1} os Comandos de Exéreitos e o5 Comandos Militares de Areas ;
5 2y o Comandos de Corpos, constituidos de viriss Grandes Unida-
s . G i _
3) os Comandos de Regides Militares |

E T fipa gl
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4) o Comandos de Grandes Unidades (Divistes de Infantaria, de

Cavalaria, Blindada, Aeroterrestre e de tipo Especial e quando privativa

de Oficial-General, o Comando de Artilharia de Costa Hegional) ;
5) o5 Comandoes de Armas das Grandes Unidades :‘Infaﬂtari’a_: L

Artilharia Divisiondria), guando privatives de Oficial-General; _
" B} os Comandes de Brigadas Blindadas Aeroterrestres (de Arti-

Tharla Antipérea o Mistas) de Grupamentos ¢ Destacamentos, quanda:

privatives de Offcial-General,

Art 6%, Para o desempenho del suas fangdes, os Grandes Coman-
dos disphem de GG, ouja funcionaments serd regulndo pelas “Inghrugoes;
para o fupeionamento dog QG em tempo de paz”? e outras gue venham
4 ser propostas pelo EME e baixadas pelo istro da Guerra.

CAPITULO 11
Atrtluiodes Orgdnicas

Art. 7%, O Exéreitos constituem, na organizacio de paz das Féreas
Terrestres, os grandes escaloes de enguadramenio e preparacio da tropa
ara o Emprégo; através déles ¢ que se realiza a unidade de comando
gas Fiirgas Terrestres gie guarnecein o territorio e da administracio mi
litar déste dltimo, cabendo-lhes

1} a supervisio da instrugdo, disciplina, stividades logisticas, pre-
pare da mobilizacdo e plancjamento, de emprégo, tudo de sedrdo com
diretrizes bhaixadas pela Ministro da Guerra e propostas pelo Estado
Maior do Exéreite ; . !

2) a realizacdo de estudos e conduta de experimentacies visando &
evolugio do armamento, & adogio de novas processos de combate ¢ a atua-
lizagdo dos planos de mobilizacio e emprégo.

§ 17, Inclui-se, entre essas atribuicoes, a supervisio do atendimenta,
a eargo das Regides Militares, das necessidades relativas a suprimerntos,
manutencio, aguartelamento, sutde e veteriniria, assisténeia social &
recrutamento de todos o elementos: subordinados.

§ 29, Os Comundos Militares de Areas, como nocleos de formagio
de futuros Comandos de Exéreitos, tém afribuicoes analogas &g déstes
regemsse pelas mesmas normas, com as ressalvas estabelecidas no decre:
to da respectiva criacio, 4

Art. B2, Os Corpes, constituidos de virias Grandes Unidades; sis
escalbes intermedidrios entro estas e os Extreitos, com a atribuicio es v
pecifica de coordenar o planejamenta de EMpreED e A preparacdo para |
4 lgtuerra_. segudo diretrizes e instrugbes baixadas pelos Exéreitos a que
pertencem,

Art. 8%, As Regives Militares, drgios territoriais direlamente Sus
bordinados o8 Comandos dos Exéreitos gue lhes Euarnecem o territdrio,
constituem o elo, para fins de apoio logistico, entre as Direcoes dos Ser.
Yigos e as Organizacies que déstes se beaeficiam ;. dedtinam-se a provic
denegar o atendimento das necossidades destas. organizagies, relativas a
suprimentos, manulencdo, mobilizagao, rec mento, aguartelamenta,
salde, assisténcia social, veteriniria e rerontsa,

% 19, Cumpre-Thes Uﬁanlzar e dirlgir, em suas respectivas fregs,
o funcionamento dos refe
instrugdes baixadas pelos Comandantes de Exércitos,

§ 2% Cabem-lhes, ainds, em particular:

1) o levantamento e o utilizagio dos recursos humanos e materiais
do territério, para atender is necessidades da mobilizagdo e emprézgo das
Flirgas Terrestros i i el \ :

it o g o m il g 3 _.'-'-u_ 1t e w.-;_ by -

dos Servigos, de acirdo com as divetrizes ¢ =




2y a ohtencio, com a antecedéneia enmpativel, dos melos necessi-
rigg para atender, na forma das tahelns, qua;&rﬂsifd’i dotagties & ordens
existentes, b3 necessidades das Toreas Torcrestres; e : ;

3) a orientacio e fisealizagio da instrucdo das Unidades e 0rgaos
gue lhes siio diretamente subordinados. )

Art. 10, As Divisies, Grandes Unidades bésicas de combinagio das
Armas, constithem o escaldo diretaments responsavel pelp, prepare da
tropa parala puerra, em particular quantoe & instrucdo e ao aparelhamen-
to material.

Arl, 11, Os Comanidos de Armas assessoram o Comando da Grande
Unidade nos assuntos relalivos s respectivas Armas e dirigem, coorde-
nam e fiscalizam & instrucdo das Unidades subordinadas, de actrdo Com
gs diretrizes baixadas pelos escaldes Superiores,

Art. 12. Os Comandes de Brigadas, Grupamentos e Destacamentos
pxercem funches anflogas s dos Comandos de Grandes Unidades;, em
suas esferas de agho, com as ressalvas decorrentes das missoes espe
piticas para que tenham sido criades ;

- CAPITULO 11T
Afribuietes Funcionais

Art, 13, Ap Comandante de Exércitp, em  sua agian de comands,
campre, de acérdo com divetrizes baixadas pelo Ministro da Guerra, plro
postas pelo Estado-Malor do Exército, dirigir, ecordenar e fiscalizar a ins
trucio e a5 atividades logisticas dos elementos que Ihe sdo subordinados,
tendo em vista sua preparacit para @ guerrd eabem-he, ainda, os en-
cEaré:qgltde planejaments gue Ihe forem atribuidos pelo Estado-Maior do

xéreito, :

Parfgrafo Gnico, Sdo suas afribuletes : "

1} dirlgir todo o planejamento de emprige da tropa, a cargo do
Fxéroito, inclusive guanto i seguranga interna e manutencao da ordem,
baixanda diretrizes e instrugbes aos escaldes subordinados, coordenando
as tarefas de planejamento a fstes atribuidas, submetendo os plangs ela-
borados & aprovagde do Ministre da Guerra, por intermédio do Hstado-
Major do Exércite, e maniendo-os constantemente atualizados |

27  realizar os necessfriod entendimentos com o8 Comandoy das For-
gas Afreas e Navais, com sede na zona do Exército, gquanto & participa:
tho destaz Fércas em tarelas visando 4 wanutencao da ordem e A segu-
ranga interts | ! .

4y  manter ligagdo com ds aitoridades civis na zona do Exérella,
com vistas & cooperacin destas nas tarefss, inclusive de planejamento,
atribuidas oo Exéreito _

4y orientar, coordenar & fiscalizar thdas a8 atividades das Regides |
Militaves subordinadas, no que concerne 4o levantamento ¢ utilizacho dos
recursos rogionais o ao eguipamento territorial, baixando direirizes e
1nstgu<;aes, extminando ¢ aprovando plangs £ realizando oportunas 1is-
pegoes | ki

51 superintender gs atividades das Hegloes Militares gubordinddas,
guanto ao prepare da mobilizagdo, cabendo-he propor ao Estade-Maior
do Exéreito as modificacoes que, a seu juizo, devam ser introduzidas nos
respectivos planos | ) S

) propor ao Ministro da Guerrs, por intermédio do Estado-Maior
do Exércite, as modifieactes que julgar convenientes na organizagio e
articulagdo da tropa e dos servigos, em face das necessidades evidencia-

_das no decurso dos planejamentos a sed Cargo ; : '
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7). determinar ‘e ovientar o3 estudos & n conduta de experimonta:
poes visando 4 sdequagao dos melos, d modifieacio da orgamizacio das 8
Unidades e Grandes Unidades ou & adogio de novos processos de com.
bate, em face das earacteristicas das operacdes a cargo do Exéreito:

8} orientar, cosrdenar e fiscallzar téda 2 insteaiedio das Grandes
Unidadses, Regiges Militares e Tropas especiais aubordinadas, baixande
diretrizes, examinando ¢ sprovands documertseds elaborada pelos eses
lées imediatamente subordinades e realizando oportunis inspoeies;

8) superintender ou dirigir o preparo e a ‘execucio do m_ﬁ"tmhra&

¢ exercicios de Grandes Unidades, regulando @ participacio das tropas -

regionais; [
1 orlentar e fisealizar o funclonamento do- Servico de Informapbes

em toda a zond do Exéreily e apresentar ao Ministro do Cuerrs. od T

latérios de informagdes, perlddicos oo ndo, nos prazos o cireunstineias

dque para igso forem estabelecidos

11)  determinar, coordenar & fiscalizar a execucho de medidas dos
correntes. dos plangs de segurancn inlerna e manutencio da ordem =

12) ., prientar, coordensy e fiscalizar as alividades das Repides Ml
tares, no que cofeetne ao funcidnamento dos Servicos, mediante diretri- .
285 e lnstrugdes, a realizacdo de inspegdes o, em particular, o estabele. o
cimento de priovidades, sempre que fulgar conveniente : &
i 13y manter a discipling e a moral da trops em thda g wona di Exér
cito .

14)  providenciar para que ssjam mentidos o efelives, sobretmda
de quadros, no nivel necessiivio & eficioneia das ‘Grandes Unidades, Re:
gioes Militares e Tropas especisis,determinandn, quando de sua aleada,
a movimentacdo de pessdal (transferénein de pragas. dentro da zona doi
Exército, com exceguo das que tenham sud mwimeﬂtal{'ﬁu- alribuldy mos
Diretores de Servicos) & apresentando, Setnpre nue julgar convenlente,
Propostas de movimentaeio nos demais cagos

15} emitir tonceitos e apreciacies sobre oficials. nos cagos previss
tos na legislagio em vigor; =

16) delegar giribui de comandg, quando julgar conveniente, ans
Comandos de Regioes Militares e Grandes Unidades; ; 3

17} apresentar ag Ministro da Guerra, por intermédic do Estado-
Maior do Exérelto, relatorios de suas inspecées perlodicas fs Grandes:
Unidades o Regites Militares  subordinadas e, até 15 de fevereiro de eady 8
anes, relatérlo circunstanciado sdbre as atividades do Exéreito no decurso
do ano anterior, A

Art. 14, As Comandante de Regifo Militar BLETE ¥

1) dirigir todo o planejamente 1 cargo da Regido Militar, em parh :
ticalar quanto & guarda e defesa do territbrio — defesa cuntra atagucs.
adrens, defesa passiva da populacao, guards tareitorial, vigilineia e des!
fesa dos pontos sensiveis, vigilinela na falxa de fronteira o om naclens
alienigenas, quando ndo atribuidd & responsabilidade de Grande Uni
dade, defesa contra atividades subversivas e a*aeio de sabatadores eca -
defesa de costa — a sepuranca interna ¢ manulencio da ordem e 45 atle
vidades logisticas em apoio a npera%es-previstaﬁ, tudn,, de dcordo cotn-
diretrizes e instrugoes do respeetivo Exéreito. - il

2) Manter a necessiria ligagio com os Comandos das Foress Aés
reas e Navais e as autoridades civis, no tervitérlo da Regjio Mm

£

Eﬂm_’_}istq‘s i cooperagdo que possam prestar as tavefas a cargo da p
egian ; i X

3)  divigir e fiscalizar thdas as atividades relativas ao prepara.
axecugio da mobilizagin, g levantamento e uiilizagdo dos recarsos re-
glonais e a0 equipamento territarial, inclusive viss & meios de transporte




E=

¢ de comunicagbes, em foda o Leruit
divetrizes o instruces recebidas, m)g
medidas necessirias quanto & eolabo Til G
dades gue Euarnegem o territarin, ariiente ha preps

mobilizatio. ;

4) fropor so Comando do Exéreits, ns modificepdes que julgar con-
venisntes na orgadizachn e articulagio dos clomentos subordinadas, em

face das caracteristicas repionais & das necessidades evidenctadas np ple=
mejaments ; 3 : i g e

&
5 orientar, coordenar e fiscaligar toda a instrugdo dos Quadros, da

Tropa e dos Serviges, o cargo da Repidn, balxando diretrizes e programas, 2

examinando & aprevando dncumentaeio elaborada. peles escaldes eubordis
nados o realizando freqiientes e oportunas Inspecoes |

61 determinar e orientar o plandjamento e dirigiy 4 exeeucino de

exareicios de eombitacio das Armas e de emprégs dos Servigos, para os

quadros € tropas PERIONAT
7y dirtgle o fiscalizar. o funeinnamento o Servics de: Tnfoemaches
a cargn da Regldoge apresentar g Comandunte do Exérvita o= relatdrios
de informacoes, poriddicds ou Do) NS prazosie pircunstineisy gue para
fsan foram  estabelecides ; | , _ .
) determinaf, coordenar ¢ tisealizar @ execncan das medidas syt

huidas & Regian nos planos de-ghards € itetesn do territorio, segurangs -

interna ¢ manulencio da erdem, inclusive penlizantns periddicas inspos
eies mn taion de fronteiras o £ } i {

du acordo com as diretrizes o instrigoes haixadas € prioridiuds &
lecidas pele Comando do  respectivo Frépoitn ¢ orientacdo téenics das
Threnpes dos Servigns, de maneiva a atender s necessidacded das orga-
nizacoes com sede no territorin regional quante B suprimentos, ‘-
tencao, recrutamento, aquartelamento, saide;, nsilsténcid sovial, remons
to 6 veterindrin cabendo-lhe, em particwler, PromMOvEr & ppertang abten
oiick AN ieins necossirios para tal) propod dotacoes e tabelas die supri-
mentos o equipamentos @ verificar. mediante inspoghey, B3 oondigies e
que se acham o material e suprimentos distrihuidos ou em depbsito
10 assepuvar o funcionamento da o Justics Militar- oo Taarri'_ébrio sk
s juisdican ; e
113 providenciar gquantn 2 defesa dos interdsaes ‘do Exéreito nas
questbes relalivas a tercas, o gonstrugies na vizinhanga de fortificaciies
¢ guariéis e, em particalar, a0 patrimbnio: da i, pahendo-lhe, ainda,
promoever agquiziches @ desapropriaodes de imoveds | ’
12} manter a diseiplina & a moral nos elementos subordinados ;.
18y providentiae.para que sejam mantides os efetivos. sobretudd
de gquadres, no nivel necessario 4 eficléncia dos elemsntos subordinadaos,
determinando, quandé de sup al¢ads; a movimenticio de pessonl {trans.
leréncia de pracas no Fmbito da Regido, com excepaD dag que tenham
sitn movimentagdo atribaidy, gos Diretores dos Serviens) e apresentando,
gompre que: julgar conveniente, propostas de muvimentacie, nos déemais
CAS08 .
147 emilir conceites o apreciacies gibre oficiais, Nos casos pres
vistos na legislacho em vigory

9) dirigir ¢ controlar o Tuncionamento de tndos o5 Servicos Raﬁmfam{: i

15) apresentar, g0 Comando do respactive: Exéreito, relatorios de

suas inspoedes peritdicad ¢, afe 3l de Juneiro de cuds | ang, relatbrio

circunstancindo sdbre as stividades da Regifo no decurse do ano .w':.- 2

Levior



Art: 16, Ao Comandante de Gramde Unidade cumpre

1} diriglr, consoanie ag instrucdes do Comandn do Exéreitn, todo
o planejamento de emprégo da tropa, inclusive quantie A seguranga. in,
terna L

2)  propor ao Exéroito as modificacies que julgsr convenientes o
aorganizacio e articulacio dos elementos subordinados, em [_aﬂe_ das eca-
racteristicas regionais e das necessidades evidenciadas no planemmentp;

3) manterse constuntements informado da deserivolvimenta  des
trabalhos relativos ao preparo da mabilizagio de sua Grande Unidade,
prestando dos mesmos téda a colabordcdo necessaria, de acérdo com a5
diretrizes ¢ instrucoes do réespective - Exéreito ;

4) orientar, coordenar e fiscalizar 1dda A Instrugio dos  Ouadros,
da Tropa e dos Servigos, no imbito da respectiva Grande Unidade,
baixando diretrizes & programas, examinando ¢ aprovanda documentagio
elaborada pelos escaloes subordinades o realizando freqiientes ¢ opor
tunas inspecoes ;

§)  determinar e orientar o planejaniento e dirigir a BXeCughn  de
exercicios de combinagdo das Armas ne &mbito da respectiva Grande
Unidade ;

) dirigir e fiscalizar o funcionamento do Bervigo de Informacies
4 cargo da respectiva Grands Unidade o apresentar ao Comandante de
Exéreito os relatbrios de informagoes, peritdicos ou nan, nos prozos o
eircunstineias que para jsso forem estabelecidos | ;

T determinar, conrdenar ¢ fisealizar a execucio das medidas atri-
buidas & sua Grande Unidade nos plancs de seguranca interna o AL
tengdo da ordem

B) zelar para que as necesgidades de todos os elementos subordi.
nados, principalmente as relativaz ao sparelhamento  material, sejam
devidamente atendidas, controlando o funclonaments dos Hervigos ot
ginicos da Grande Tnidade #, tembéin, empenhandose junto a0 Co
mahdn da Reglae Militar ou Exéreito §

9y manter a diseipling ¢ a maoral no Ambito da respectiva Grande
Unidade ;

- provideneiar para que sejam mantidos os efetivas, sobretudo
de quadros, no nivel necessirin 3 eficiéncia das diversas Unidades, de.
terminando, guande e sua algada, @ movimentacio de peeseal {trans:
ferénein de pracs dentro da Grande Unidade} e apresenian 0, Sempre e
julgar conveniente, propostas de movimentacio, nos demais casos :

117 emitir conceltos e apreciagies sobre oficlais, nos cases previs-
tos na legislacdo em vigor

12} delegar atribuicbes, quando julgar conveniente, sos Comandan-
tes de Armas ] !

13}  apresentar, a0 Comando do respective Exército, relatorio de
suds . inspecies periddicas e, até 81 de janeiro de cada ang, relatoria
cireunstanciado sibre as atividades da Grande Unidade, no deciarss do
ano anteriar, !

Art. 18, Ao Comandante de Arma CUmpre

1} assessorar o Comandante da mﬁpeétiva Grande Unidadé noz gs
suntos especificos de suas Army : g _ ;

%‘) manlerse constantemente o par das missdes previstas, nos pla-
nos de ampré‘g:_a. para as Unidades subordinadas :

4) dirigir, coordenar e fiscalizar thda & instrigdo das Unidades -
subordinadas, de acirdo com as diretrizes haixadas peln escalio superior ;|




4y gelar pela eficiéncia das Unidades da- respectiva Arma, quanto a
efetivos e & sen aparelhamento material ;

s 53 manter a diseipling ¢ & moral no imbito das Unidades de sua
LiE . 5 e

" B) emitir conceitps e apreciagbes sibre oficials, nos casns previstos:
na legislagio em vigar; '

7y exercer outras atribuighbes gue lhe sejam delegadas pelo Co-
mandante da respectiva Grande Unidade ;

8) apresentar, so Comando da respectiva Grande Unidade, rel-
torics de suas inspecbes peritdicas e, dentro do prazo estabelecido, re-
latorio circunstancigdo, sobre as atividades do Comando de Arma @ 3
a l'?arnha da instrugdo e o preparo para a guerra das Unidades gubordi-
nardas.

CAPITULO 1V

Reluetes de Servigo

Art. 17. No desempenho de suas fungbes, os Comandantes de- Exér-
cito entendem-ge diretamente com o Ministro da Guerra, com o Chefe
do Estado-Maior do Exéreito e com os Chefes de Departamentos.

At 18, Os Comandantes de Regides Militares, sem prejuizo da par-
ticipacio normal ao escalin imedistamente superior, entendem-se direta-
mente com o Chefe do Estado-Malor do Exéreito, nas questbes relativas
4 mobilizaciio e nos assuntos coneernentes an luncionamento normal dos
Servicos, com o Chefes dos TDrepartamientos @ mesmo, na conformidade
de normas estabelecidas, com as Diretorias aubordinadas a éstes altimos.

Parhgrato finiep, Mos demais casos, a8 relgobes dos Comandantes
de Repides Militares se fazem por intermédio dos respectivoes Eréreitos.

Art. 19.  As relaghes dos Comandantes de Grandes Unidades com
outros Grandes Comandos que nio hes sejam subordinados, sio mantidas,
em prineipio, através dos Comandos dos vespectivos Exdrcitos.

Pardgralo dnieo. Excetuam-se, sem pl::ijuim de participacdo ao
Comandante de Exéreito, os entendimentos. diretos com a Regiio Mili
tar que apbia & Grande Unidade, no que diz reapeito aos Servigos,

Art. 20, Oualquer escaliio de Comando, ng exereicio das fungies
de Comandante de Guarniciao, pode entender-se, coma tal, diretamente
com as autoridades loeais. tanto eivis, eonto ertencentes ds oulras
Féreas Armadas, sempre que o assunto nio exigir a intervengdo dooes-
calin superior,

CAPITULO WV
Substituighes Tempordrias -

Art 21, Ag substituices tempordrias nes Grandes Comandos ohe-
decem, no gque lhes (r aplicivel, 4s normas do Regulamento Interno e
dos Servigos Cerais (RISG), respeitadas as preserigoes constantes dos
artigos que Se seguem.

Art 2. As substituicdes do Ministro da Guerra fazémse em vir-
tude de ato especificn do Poder Executivo ' _

Art 23, O substituto do Chefe de Estado-Maior do Exéreito. € o
Ofigial-General combatente mais antigo dentre os de maior phsta que The
w0 subordinados, '




Art, 24, Nos Grandes Comandos, o substituto do Comandante & ¢ L
Oficial-General combatente ou o Oficial dus” Arriag suhordm:&dq,maﬁ-
antigo dentre o5 de maioe pista, 1

Art. 23,  Nao haverd substituicio quando o titular do cargo se'_da:;a;-: {
locar o, servieo, dentro da dteq correspondente 4 fungdo ou Grahde Coe
At gue  @xeres

11 para o Minlatro da Guerra e o Chefe dn Estado-Maior do Exére
cito — o ‘terrifotio nacional 5

o2 pard @ Comandante de Exérelle — o vong do respettive Exdes
cito :

31 para o Comandante Militar de Sres — o Grea regpectiva o
4) parn o Comandants de Regifio Militar — o territbrio regional ;

8} para o8 demais — a drea que-abranja as sedes ds oTganizacoes
subordinadas;

Paragrafo Onico.  Nog casos acima, o Chele de Gabinete do Ministro
da Guerrd, o Subehefs: mais antige do Estsdo-Maior do Fxereito e o
Chefes de Estado-Malor 'ou Assistenlos responderdn, dapenas; pela éxpes
diente, : )

ATt 268 No Estado-Maior: da Fidrero o no Grandes Comandaos,)
além dos cisos previstos o artigs anterior, nin haverd suhatituiches
tempardrias eventiuals, guando o stastamente do detentor for por prazo
pravavel jaferior a 10 dias, passando, nNeste caan, 4 rosponder pelo expe-
diente a8 autoridades veforidas na pardgrafa Gnieo dn artigo anterior.

Art 27, As-substituicoes por mdtive de fériss ou afastamenlo por
pragh provavel superior a’des dias obedecam ao principio hierdrguice da
precedeneia militar. )

Art. 28 Nos casos om fue, de acdrdy eom as preserigios acima, um
aficial reapander pelo expediente, suas relicdes okl outras autoridades,
subirdinadss so Grands Comande, mas gue gobee aquile tenham Preces
déncia bierarguiea limitam-se a0 sneaminhamento de documento, o8 gubis,
quanda  necesairio, serda sellicionados pelo wacalin  superior, i

CAPITULO VI
Praserigdes Dinersns

ATt 29, Os Grandes Comandos balxario, em complements a dste
Regulameito ¢ 4s Instruches balxadas pele Ministre: da Guerrs, propostas
pelo Bstade-Maior do Exércita, sibre o funcionaments dos QuartéisGes
nerais, Normad Gerals de Agdo pormencrizando funcies e resulando,
em minicia, 08 relaeies de servign para os diversos escalves sithordinm
chos, .,
w A 500 presente Regulamento revoga o anlerior, aprovads pelo.
Decreto m 21,8148 de 4 de setembre de 1946 o suas slteracdes. T

Rio de-Jateito, 8 de junho de 1958 —— Henrigqus Lott, Ministro das
Guerra,
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deverd provocar scentyadn eferveseiéneis politica) gue poderd, em al
Sgﬂf__ casts, determinar elima propieio a perfurbagees locais di ordein
PUDACH. F el :

Dada a missdo deferida pela Constituicdo Federal a5 Fircas Armadss,
poderd em conseniiénein ser o Exéreito chamado repotidas vizes, darante
o periodo, < auxiliar as autoridsdes federais na manutencis dad ardem
e no resguardo da lberdade o autentividade do protessa eleitoral. =

E bem de ver gue; negsas condicoes, grandes respopssbilidades, para
com o regime e o Nacdo, recairio de modo geral sobre todos os militares,
citja neatralidade ¢ imparcialidade deverfio estar sobranceiras o qualduer
duvida.

Desejo por dsto fazer seniir, aos meus comsraddas do Exdreilo, a
importineis do papel, gue serdo chamados a desempenhar to chrjunto
das Forcas Armadas @ 8 necesgidade de manterem atitude disereis e e
rena durante ‘a campanhba eleitoral, ;

Como cidaddos e eleitores, & Heito aos militares participarem iy vida
politica nacional, decorrendo dai a manifestagio individual de suas pre-
feréncias por meio de vole, assim eome o direito de aceftar fnvestidoras
eletivas e, a “fortiorl”, o de filiagio partiddria

Enftretanto. an ambients ginds trepidante de nossa vida politica, tais
ﬂi;']ei.t::s devem ser hormonlzados com of deveres resultpntes da funédo
militar,

Para ésse fim, ¢ mister exigle, durante o prazo equivalente o esta-
belecido na Constituielo para desincompatibilizagdno das autoridades eivis,
o afastamento. dox militares eandidatos das funcies que venham exes.
cendo, assunto ja tratade em meu Avige n.418, de 30 de abreil de 1958,

Também & mister exigir désses, eomn de todos os militares do Exdr
eito, & maiy eserupulosa observincia dos preceitos de condits inerentes
i profissio das armass;, os quads reproduze & seguir para medithcio’ e
cuidadosa nplicacio, :

Extrain, a respeito, do BEstatuto dos Militares, o4 seguintes disposi-
tivos ;

Art. 26, Séo deveres do militar

B2 e e manter a crdem legal

k) exereer, com dignidade o eficiéncia;, as fanedes relativas aos
respectivos postos ou | graduaghes;

¢Y  cumprir e fazer cumprir as leis, reghlamentos, instruedes ¢ o
dens emanadas das autoridades competentes; |

dy zelar pela honra e repulacho de sua clasge, ohservando proce-
dimente irrepreensivel .00 00 : ]

g ser digereto em suas atitudes o
Tada ol eReriRa) R R S e e e e T B G Ve i p

1) ser leal em todas as circunstincias

Art. 27, O militar deve conduziv-se, mesmie Tora do service; de modo
que nao sejam prejudicados os principios de discipling, educagio & res-
peito .

Art, 28, A wviglagso do  dever: militar, na sua wmais elementar @
simples manifestacao, € transgrecedo prevista nos regulamentos  disei-
plinarés. A ofensa a Gsse dever, na sua expressie nials complexs, &erime
militar, congoante os Codigos e Lais Penis.




Ainda em' referdneia o atividades politicus de militares; st
lembirar as seguintes restricoes do RDE :

Art: 18, As lransgresshes sa0-

BTk e A o e Ay sy B T e

102, Fazer ou promover manifestagdes de carater coletiy
naz demonsttaches intimas de boa e si camaradegem, e com pe
do. hoemenageado | _ ¥ _ - L
104, Autorizar, promeover ou assinar petigoes coletivas disizidas
militares 4 gualguer autoridade eivil ou militar :

108. Dar conhecimento, por #ugiquer-. modo, de ocorréncias de
Vige militar A guem nao tenha at huighes para nelas intervir ; 13y

108. Disentir ou provocar discussbes pela imprensa & mimai

assuntos politicos ou militares . .oooo0 e
JALL.  Provocar, tomar parle ou aceitar discussio acérea de pul
partidiria no interior do quartel, reparticio ou estabelecimentn,; o
miaghes politicas ou em plblico 4
112, Comparecer fardado a manifestagies ou reunives de .
politico, ; {

Cabe observar gue, na forma des Estatutos, o militar, mesmo
tado das fungdes ou na inatividade, nunes se li‘Emra; dog deveres o
rogativas inerentes & sua profissie, a nao ser medianie a- utilizaeio d
direilo expresso no arl 63 do mesma Estatuto {demissio),

- Dou assim por bem recomendado aos militares do Exéreito
dita a ser phservada, certo de que a obzervacio rigoross dessas
regulamentares  muito contribuird para respuardar a autoridade
do Exéreito, que fieird em melhores condi Darg CONCOrrer com
parcela no aprimoramento o ng fiel funcionamento das: nossas institui
— Gen-Ex. Henrigue Telxeira Lott, Ministre da Cuerra, g

il Ll 0

DECRETO N. 43.912 — DE 18 DE JUNHO DE 1958

D Aova redagio aos arts 49,14, 16, 16, 17, 18, 10,80 21, 2% o 95 4t Regilam
da Eacoly Téonléa do Extircile, spravado pelo Decreln n. 14847,
margo de 144, e alterado pelos: Decrefos ns. 30802, de 2i de marge de
e 2TE8T, de AT de morge de W0, & atrescontn io eitado Hegulamenta
Arts, A=A, RLA0 BB 20-C 214D, 11 R-F, 81-G) 9110 -1 1.0, 21
B1-N 6 210, sk

O Presidente da Reptblica, usando das alribuicdes que the. -
G arl, 87, ineisy 1, da Constituicio, decrets -

At 19, Os arts. 49, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 30, 21, 23 & 28 do
lamento da Hseola Téenica do Exéreito  (Decretos ns. 14 847, do
marco de 1944 ; 20.802, de 21 de margo de 1946 o 27 887, de 1
marce de 1950) passam a fer nova redagao, sendo -aerestidos - an
Regulamento og arts, 4.4, 21.A, 218, 21-C, 210, 2L-E, 217, 21-G,
Lo 217, 211, 218, 21N ¢ 2140, conforme abaixe se especifica :

UATL %A O ensing da Fseola desenvalve-se em irés () anos
os Cursos Técnicos e em ufh ana pard o Curso de Prepuragio,
“Art 47, O ano eseolar eompreende ;

b — amo letiva :

2 — exames :




3 — férias
Y4 — esthgios o visitas,

§ 17 0 ano letlve comega com b escolar, no primeiro dia Gtil da
segunda quinzena de fevereiro e termina no ultimo dia da primeira
quinzena de novembro ; dividese' em dois periodos letives, separados por
féwiag, exames, estdgios e visilas, que deveriio ser fixados de mode que
Hﬁﬁémuem um relative equilibrio entre #les. eIV S )

§ 20, Oz exames finals :ra'alitaﬁme' em duas épocas :

1, a primeira, uma semana apbs o término do segundo periodo
lotivo, nao devendo ultrapassar, em principie, a'dala de 15 de dezembra

2, a segunda, entre 15 e 31 de janeiro. T :

_ Para as diseiplinas lecionadas apenas no primeirg periodo, o8 Exa-
mes Finals, em primeira époea; serfin realizades com os Exames Pareiais
dos demais diseiplinas.

& 20 Os Exames Paccisis realizamese wma semana apds o térming i
dos trabalbios letives do primeiro periodo.

§ 49, Os exames de Admissio an Curso de Proparaciho o primeiro
imb dos Cursos Téeniens: realizam-se na segunda quinzena “de: novembro.

§ 5% Ta dois periodos de férias escolares :

1, um, com a duragio de uma semans, que poderi preceder ime-
distamente o iniclo do segundo periodo letivo; :

3. putro, entre o térming dos Exames Finags de primeira época e o
inicio do ane escolar seguinte, a eritério do Comandante da Eseola.

§ 69 Para o 39 ano dos Cursos Téenicos deve ser estabelecido um
tarceira perioda lativo, com & duragio maxima de geis (6) semanus, que
pio devera ulirapassar, em pringipio, 30 de dezembro.

fisse perfodo & destinado & conclusio do Projeto de Fim de Curs.

§ 70, (s cursos serfio complementados com estigios e visitas a es-
tuhelacimentos, organizactes ¢ instalagbes eivis & militares; veslizados
pelos: alunos.

“hrt, 14, A verificacdo do rendlmento da aprendizagem dos alum:-."i_
sord feita atraves dos seguintes trabolhos paro julgaments

a) Trabalhos correntos;

by Exames pareiais |

¢ Exames finais |

d) Projetos de Fim e Curso.

¢ 1%, Normas especials, balsadas pela Direcio de Ensine da Eseola;
vegnlario 4 preparagao, execucio ¢ o julgamento liss tra_bal-hﬂs._

§ 29, Num mesmo dia, nenhum alung poderd realizar mais de um
trabalho para julgamento, em sala, a0 qual deva ser atribuido graw

§ 37 O Boletim Interno da FEscola publicard, com antecedémeis
mininta de wma semana, 2 data inielsl da execugio de trabalhos para
julgamento, excetuando-se os trabalhos corventes pm domieilio.

#Art, 15, Trabalhos correntes sdo provas realizadas na Escola, e
domieilio ou no campo, gue abrangem. pirte o amsunto. leeionado.

§ 19, Maverd, no minimo, dels trabalbos correntes, na Escola ou
19 Campn, para graw, e por periodo, em eada disciplina,




Aadas por escrilo e graficas, que abrangem todo o daslnte. levionuda e ]

S e =

oo 2RO teimpn disporivell dedicado aos trabalhos correnies; ng e
wola pu o campo, A0s quals devam ser atribuidos graus, serd de UM i
ditas horas, exceto para es relativos s diséiplings em gue 2 Parte. expes.
rimental deva predominar sibre o tedrica, ¢ cuja durdcio maxima nig
ullrapgssar gualrs hords it -

53¢, Npg disciplings e oque nio fir possivel realizar -t;a_iﬂ__}j,ﬁ@gs e
correntes; na forma do parfgrade anterior, serio sivibuidos graus g trss
balkes que’ ateidan s pecallaridades (dessiy disciplings, o eritérih do.
Chefe do curso e aprovagio di Diregio de Ensine dg Buedls.

A 49 Poderd haver, a oritério do professor ¢ mediante aprovacin
dus chefes de curso interesindos, Trabulhos Correntes em domicilio :

§ 50 A ewda trabalho gorrente em domiellio serd atribuido uni b
grads, No campute da Conte de Ano, o médta stitmétion disges (ribalhpgs 8
serd equivalente a um trabalho corrente réalizado na Escola, o

§ 69, O Direcio de Ensing da Escola fikara époess Propriag | paia
a realigacio exclusiva dos trabalhos correntes, na Hseoln ou no campo:

“Art. 18. Exames Parclals sio provas; eseritss, praticus; docupen

primeiro. perigde.

i . y

& 19, Haverd um Exame Farclal de cada :‘.]_il.%l:‘i{ﬂ_i!lil., wxdetd Oaqueld

lecionada nam dnice perimdd, para a cual serio exipidoy shmente Exined
Finais; -

ﬁ!,‘:'. Nao: Haverds provas orais g pratico-ordds; nog Exames Ppﬁ-— =
chais, ‘ p 4 =

§ 8% 0 lempo disponivel, dedicady sos Exames Pureiais, serd ‘g L=
duas 4 quatro horas, excelo para os relalivos s disciplinas ém gque a
parte experimental deva prodominar S0bre A tedrica, neste enso, o8 e
mes Parciols poderio sor realizados om diag sesshes (e guatro  hores
eada uma, no -mesmo dia o em diss eomsecitivos,

YArt, 17, Exames Findis, consrante & disciplina-sio provas esop=
Las, praficas, documentadas por escrito, graficas eooraly pu pratec-oralsl
‘Bles abrangem, em cada iselpling, todos s sssuntos lecipnados e
mesmo ano letive; |

- #0170 Haverd uni Exame Final de cads diseiplina, por ano letive.

o880 Bxame Final de uma diseipling compreende duas proves )
uma eserita, ot pritica de Taboratorio, deeumentada por eserito, e.nui:;f.
oral ou pritico-oral, Certes disciplings comportam aponas provas pratioss,

§ 3% . Para o Exame Final de cada diseiplina, serg nomeada uma b
Comissio Fxamingdora, composts de trés membroy do Quadro de Bnsing
da Leeola, flzurando entre dles o respectiva professor. O presidente da; =
comissao serd designado pels Diregio de Ers na, -~

4%, O tempn disponivel para a realizacio das provias des Exames
Finais serd de diss w quatre ‘hovas, quando se tratay de Proves estritas,
priitiess, documentadas, por eserito on graficas, no maximo de  duss
horas par alunn, quando forem bs PrOVAS OIS ol pratico-orhis; -

§ 9% Nas provas orals ou priticoorais désses exames, 'dada sl
sera examinado, pelo menas, por dofs examinadores; etdi um dos guals o
argitivd, no maximo, durante quarents mindtos. y

§ 6% Nas diseiplinas om que a parte ekperiniental prodoming:
4 teoriea, ds provay priticas, documentadss, por eacrito, dos Exames
nais poderio sor realizadas e duss Sesstes do quatro horas ecada gma,
mesmo dia, ou em o diss consgeutivag, e R




o 7R, Para s realizagio das provas orais dos Bxames Finnig, serdn or-

ganlzudas” pelos professdres o discipling ¢ aprovadas pela Direcior de
Tnsino listss de dex pontod no nijnimo, os quais deverio abranger todes
o asuntos ministeades’ durante o ane letvo, Constard, aimdn, das livtns
g;; Enﬁius-, ama parte vaga compreendends . nacassntos fondamentais da
Cdiseipling. *

LRI T vonlizacio day provas eseritassdos Exames Fiaais man
havera Hslag de pontos, - g

CE 98, As listas de pontos serfo publicadas em aditprents we Bo
}F;?f,:.;ni Intertio, até dez diga anter do nieio dog provas Brais dos Exames
s, ; e

g1, Os pontos serdo fivades, & sorte, pelo alung, dias horas: antes
do inlein de sua argiiicas, Enguanto nao se indeiarém s #rgitlones; o
sorteio sera efetundo na Subdirecdo de Epsing, & partir do momento em
que fir aberta a sedsdo de exame, o sorteio passard g ser feito perante o
 Comissho Examinadora: Todo ponto sdrteado retornard & arng.

g 1L, O wlung deverd ser argiiido sobee vs assunios constantos o
ponta-sortoado, hem come da parte vaga de qua teata o § 70 déste el

432, TPerminada o argilicio do Glfimo examinando, a Comissdo Bxd:
minadorn procederd & apurscio dos geads e layearh o respectiva ats,

| “Art 18, Projeios de Fim de Curso so trabalhos compreendendo
a5 aplicacies mais impartantes das diversas pspecialidades, com o obje-
fivo de faemiliscigar o alung com problemias de engenbaria

§ 10, (s assuntos gue constiteirdo os lemas dos cltados projetos
serho fixados pela Divecio de Tnsine e submetides 4 aprovagio do Esto-
do-Maior do Exército, de forma a consultir sos interésses do Ensino e
do Exéreite, ou das demais For¢as Armadas, ou Orghos Civis. '

%29 Os temas dos mencionsdos Projelos serdo formulados por
Comissoes nomeadas em Buoletim Interno e constituidas de professores
de curso interessade, sob & presidéncia do respeetivo Chefe. Eesas comis
sies deverio acompanhar a execucio dos trabalhos € os julgarag. Os alumos
deverio receber os temas dos projetos até o fim da quarta temana do
primetes perioda do ano letive.

&80 04 Projetes citadps compreenderio Lex_t-::z-l:.' ustificativos e dis:
eritives o grificos, desenhos ¢ outros clementos elugidatives da obre,

& 4% 08 trabalhos relativos aos projetos leedo inicio, em principie,
fio comden do ano letive do 3° anp dos cursos técnicos, devendo estar
careluidos no peviodo de que trata o § 67 do orf, 4224, déste Hegolamenti,

“art, 100 0 julgamento dos trabalhos serd expresso por um valor
numiérice vavigysl de zere (0) a dez (10), aproximando-ge os resultados
ate déeimos, de achrdo com as seguintes normay |

'_aﬁ l::m’ﬂﬂdi_l 0 -uii.a:ari_smu dos centésimos for inferinr n cineo, deveri
ger desprezada | i A

b guando o slgarismo dos centésimos [ar superior a cineo, o 8-
‘garismo dos déeimos deverd ser screscide: de ama unidade ;

e} quando o algarismo dos ventésimes for igaal a eluco, sera des-
precado se ¢ dos décimes [or par; se éste for (mpan, deverd o mesmo
ﬁfaﬁ!‘ﬂﬂﬂ%ﬁﬂ de uma unidade. 3




"Art. 20, O -aluno que nio realizar qualquer trabalho narn julgss
mente, poderda fazédo em segunda chamada, se a falts for considerada
ustificada pelo Comandante da Hseola | em easo contrario, terd grau peEre;
sem prejuizo das sangbes disciplinares’ cabiveis. o

. Pardgrafo finico. Serd considerado reprovade o aluno qué, devendn
¢ Tazer Exames Finais de segunda época em segunda chamada. nio puder

realizd-los (integralmente) até o ultimo dia do periode destinade i
Anesmas, : }

“Art, 21 Para os efeitod diéste Regulamento, denoming-se Conta
de Ano (CA) de uma discipling : R

— a média aritmética dos graus dos {rabalhos correntes {70, 5o Al
discipling fir lecionada em um &6 periodo

~— A tnédia ponderada entre o5 £raus dos-trabalhos eorrentes (pésp '

umb e do Exame Pareigl AEP) (péso dois), se a disciplina far leclonada
em dois periodos,

TC1 4+ TCZ 4+ TC3 + |\, 4+ TCn - 3 BP

EA i~

n 42

“Art 21-A. © grau de cida prova de Exame Final serd a média
aritmética dos gravs atribuidos pelos tris examinadores, E

£ 19 Oograu de Exame Final de eada discipling serd o média-arit-
| métics verificada entre o gray da prova eserits, ou pratica de laboratorio
" B o da prova oral, ou pratiecoral, exeeto na discipling que apenas coms.

d portar provas graficas, cuso em que o grau de Exame Final serd o prig
o da prive pidfica, ' -

B2 0 alung gue; numa discipling, em gualquer prova de Exanie
Final em primeira O%pucs, tiver grau inferior g irés (3}, zerd inabilitado

nessa discipling, podenda ser novamente submetido a Exame Final ém
sogundd dpoea. i

VAL 21B. O grau de eada diseipling ¢ obtido pels média aritme:
tica entre a Conta de Ano o o grau do Bxame Final em primeira épocs. |

Pardgrafo tdnice, O grau da diseipling lecionada em mals de um ;g
ano letivo serd a média ponderada enire os graus da discipling em cada
ano letivo, atribuindose péso um ao grau do ano létivo em que ola ok T 8
lecionada em um 86 periodo, » péss dols ao grau do ano em que ela foi 8
lecionada em dois perfodas. i

“Art, 21-0. Serd vonsiderado habilitado numa diseipling ¢ dispensas
do da prova ordl, b alune que obtiver média aritmeética sete {7), veri
ficada entre a Conta de Ano e o grau da prova escrita do Exame Final,
em primeira época. A prova aral, nada obstante, serj facultada, desde aue -
o interessado, com oportunidade, solicite a0 Comandante dg Esvola permis-
sho para realizida, nos termos dooart, 21:A, |

“Art. 21D Na diseiplina em que a média aritmética entre a Conta
de Ano e o grau de Exame Final em primeira época for igual ou superipr
& eineo, o alune serd aprovade. Quando essa média for inferior a cinco,
o aluno serd considerado reprovado em aprﬁnaixfa_.; tpoen, nessa discipling,
podends, todavia, prestir Exame Final da mesma em segunda época, o




HArt 21-E. O alune, em segunda época, pMﬁ& BT suﬁmmmn, i
méximo, o BExames Finais de duas disciplinas:

Pardgrato tnicn, O aluno gque, em qualguer prova de Exames Finals
em segunda ¢poca, tiver grau inferior a trés, serd inabilitade, nio mais
podendo fazer outras provas désses Exames. |

 “Art 21F. O aluno, em um Exame Final de uma diseiplina, reali-
zado em segunda época, sdmente serd considerado habilitado se obtiver
‘Prag cinen (B) ou superior, no respectvo Exame Final

YArt 214G, A Diregdo do Ensing Fard publicar em Boletim Interno,
eom a devida oportunidade, o plano de ne_aﬁim_ go das provas orais dos
Exames Finals, do qual constard, entre outros eselarecimentos ;

— Hotarins, loceis das provas, relagio dos alunos em grupos de des
nomes, ho Maxime e comissoes examinadoras,

“art 21H. O Projetg de Fim de Cuorso, que & uma demonstracio
de conhecimentos téenicos variados, serd, para julgaménte, apréciado sob
ps aspectos seguintes: :

a)  execucio, compreendenda o planejaments do trabalho a realizar |
organizacio e apresentacio des caleulos, dos grificos, dos desenhos e dos
OrCamentos |

by justificacio oral da solugio adotada, bem comb dos progessos e
métodos de edleulos empregadas.

£19, 0 alung receherd um. gean pela execucdo do projeta e outro
pela justificacio oral ; amboy representam medias aritméticas dos graus
atribuidos pelos membros da Comissdo de Projeto.

s 20, 0 grsu de Projeto de Fim de Curso serd a meédia aritmética
dos: graus ub.ti&éln:ns pela sua execugdo e justifieacdo oral correspondente.

§ 3%, O aluno somente sera considerado habilitado se o grau de
Projeto de Fim de Curse for igual ou superior a cince {51,

- £ 47, 0 gluno, considerade inabilitade no primeire julgamento
{equivalente a Exame Final realizado em primeira época) do Projeto
de Fim de Curso, serd submetido a um segundo julgamento (equivalente
3 Exame Final realizado em segunda época), sobre o mesmo FProjeto, na
primeira quinzena do ano letivo seguinte, segunde normas baixadas pela
Direcio de HEnsino da Escola.

Art. 211, Os alunos habilitados em todas as disciplinas do - Curso
de Preparigao, serdo matriculados no primeiro sng de um dos. Cursos
Téenicos, na forma estabelecida no art. 22 déste Regulanenlo e de achrdo
‘eom o art. 28, letra b,

Art. 213, Os alunos dos 19 e 2% anos dos Cursps Técnicos, habili-
{ados eny todas ae disciplinas, serio promovidos ao ano seguinte do respa-
tive cursa.

“Art. 21L. O slune do Gltimo sne dos Cursos Técnicos, habilitado
‘em todas as disciplinas ¢ na prova que constitui o Projeto de Fim de
Curso, serh considerado como tendo terminade o curso da Escola em
determinada especialidade.
 UArt. 218 Ao alune niio serd permitida a promogio de ano com
dependéneia de qualguer diseiplina.




*"A,-rt.-'zl-ﬂ._ O alung serd econsiderado sem dproveitarienlo s,
consegligneis, dekligado do Escols, qugnda o e

a4l impedido de prestar exames de segunda épock por 'fﬁi‘ﬁﬂ_.ﬁ&:
e oL ' N
2 b) imabilitade em gualquer discipling em Exame' Final de seginds
tpoca, on no segunde julgamente do Projetn de Fim de Cupso, i
“Art. 210, 0 aluno desligado da Escola Téenica do Exéreito, sie

mente em casos excepeionais, apreclados pelo Ministro da Guerrs, Aehn
poderd voltsr, em caso que terd um ano de tolerdnein para conclusag da
curso emoque estiver matriculado. sy

§.19.  Nao terd direito ap ano de lolerineia o alino do Eugsn:"t‘rf-h-;; :
mict que §i tenhi pozadt dessa poncessao oo Cursa de Preparacio:

§29 O slono gue gosar do ano de tolerincia para &r‘hsﬂéﬁu_i:ﬁen@
do cursg, repetira tidas as: disciplings correspondentes so ang de e 8
em gue fir rematriculado, : ,
§ 3% O reingressd na Escola Téenien poderd ser foito rio. nm%@'-r;:

miaximo de trés (3) anes, nocontar da data do deskigamenta,

“Art. 28, A elassificagio por merecimonts intelectual, ‘dos alunas
due concluirem’ of respectivas eurses, resultard'; : "

&) nus Cursos Téenicos, da média aritmética simples ealeulada entre
95 grans de todas ps diseiplings; obtidos de acirdo com o art. 258, o
grau o primeiro julgamento do Frojeto de Fim de Curso; .
by no Curso de Preparacio, da médin aritmétien simples dos graus
dag diselplinas, obtidos de gebrdo com o ait, 218, ; Ul
§ 19, 0 alunb do 3¢ ano do Curso Técnico, ol do Curse de Prepurd:
¢ho, dprovado em Exames Finais de segunda epoca, terd a sua clagsificagia

assegurada de acérdo com as letras a) e b} déste artiga, s
§ 29 O valor numérico da médin aritmética, obtida na forma et
belecida pela letra a) do presente artigo, dard lugar as seguintes mengoesy
a)  C“MUITO BEM" — quando compreendide entre dez (10) e i:@i_'!_n".t:"- :

(8) inelusive " -
b)Y “BEM" — guando compreendido entre oito (8 exclugive e sels’
(61 inclusive _ T
¢} “REGULAR" — quando inferior o sels (6). s
A A média aritmétics de elassificagio sers apurada com aprdils
magha de centésimas, - :
4 4% Nus u_lasaifiuw;ﬁés'a.g e se refere o presente artigo, caso :h?_i;qu.-é -

eém te; 8 precedéneia serd estebelecida de aetirdo com fg seguinles cri-
térios W

#)  Num mesmo Curso Téenico :

* A —maler Soma doy jifr&u;a de todas us diseiplinas, obiidos de-.
com o art. 218, e do primeiro julgamento do Frojeta de Fim de Clursg




9. pasto mals elevado;
& — maior antiguidade de praga;
4 — ddade mais elevada, ;
‘b H:} pomiunto dos Curses Teenicos |

1 — pisto mais elevada
2 - mpior antigyidade de praga
3 — {dade mais elevada ’

.......... A Rd U e e P S 15 gy e T e St 0] RO R R R, 1 B

_ “Art.l'_zB'. 0O pedida de inserigdy serd foito em reguerimento dird: Ny
gidi an Comandante du Escola e entregue na Socretarin até 80 de se- :
fembra.” [ ) : :

Art. 27, Aos alunos inabilitades numa discipling em Exames Pinuis
de segunda épocs, roferentes Ao gno letiva dib 1957 ow anteriores; & gue
{4 ‘stejam cursando b ano letivo de . 1886, com dependiéncia’ daguela
discipling, ¢ permitide o ghzo dessa concessid shmernte fo ano betive de
1958,

Art, 8% O alunbe promevidng acs 20 @ 3% angs dog Lursos Téenicns
antes da vigéneia do presente decrato, leris o8 grans de aprovagio das
disciplinas, coneluidas om 1957, ou em anos anteriores, calegladas con-

soante o preceitos da- legistacio vigente na épocs. e

“Nag disciplinas, inieiadas naqueles anod e gue devam ser eoneluidas
4 partic de 1058, inclusive, o grau de aprovagio das mesmas serd a midia

ritmiatica verificada entre a Conta de Ano o gran de Exame Final,
em primeira Gpoea | ol serd anicamente o-gran do Exame Final, obtido
‘o tegunda Epoed i i 1
Paragrafo mico. Ehrn_ﬂnu diéste artigo, ertendose .
ij Como Conta de Ano, a média aritmitiea verificada entre as Pro- i1
vas Parcisis, ou Exames Parcials, @ 8 média aritmética dos graus dos .
' trabalhos correntes; realizados nos periodos letivas cursados | :
Ay eomo gran de Exarme Final, &8 média aritmética verificads entre N
nogran da prova orsl e da prova @aCTitA. A

At 40, Os alunos primovidos acs 2% e 3% anos dns Cursos Téenicos,
antes di vigéneia do presente decreto, terdo a suq elassificagdo por me- i
recimento intelectual caleulada de aeordo cam @ lewlslagio yigente na ¥
GRuL. "

Art, 5%, O Ministro da Guerra résolvera 0§ easo nig previstos no
Begalumento da Eseoln Técnica do Haereito,

Art 6%, 0 presente decretn entrard om vigor a partir 4o inielo do

ang letivo de 1958, revogadas as disposigbes em contratio, o

. Rig de Janeiro, 18 de junho de 1968 ; 137° da Indepeniéncia e 70% .

.I:_g_,gia--:;mpl&bﬂm



AVISO N. §54D1 — EM 12 DE JUNHO DE 1958

. De acordo com os arts, 12, letra b) ¢ 14, letra ), da Lei n. 2,870,
de 8 de dezembro de 1954, foi transferido para a reservi o Exmeo, Sr. Ge-
neral-de-Exército Octavio Saldanha Mazza,

Praga de 1 de maio da 1007, afasta-se da atividade o Exmo, 8¢ it
neral Mazsa, depois de presiar a0 Exdreito mais de cinglienta ¢ um gnos
de efetivo servigo, Ingressando na carreira militar ainda na adolesebnela;
a ela dedicou; com o miximo de carinho & o maior proveito, toda a sua
fecunda energia, orientads por uma brithante inteligénein o alicercada
em um eardter nobre e firme. _
Antigo Oficial da Arma de Artilharia, dedicado o culte, embora mo-
desto e desambicioso, imprimiu 3 toda sus- agdo, no decorrer de tao
dilatade periodn, a invarigvel caracterfstica de honestidade profissional,
delinida pela permanente preccupacio de cumprir o dever o masis pers
feltamente possivel. Constitui, por isso, um exemplo de dedicacio e de
fidelidade a0 Dever, a ser apontado a0s jovens camaradas, & uma afiy-

magio de cardter, que faz jus-#0 respeito e 3 admiragdo de guantos
tenham a ventura de conheeils,

#empre pronto a atender s ordens do Dever, exerceu, com g mador
eficiénéia ¢ entusiasmo, as mais variadas funcdes ng tropa, em Kstados-

Maiores e em Comandos diversos, nas quais, invaridvelmente, imprimiu

a orientacio sadia, que somente a sincera conscidneia profissional suhe
impor,

O equilibrio que impos aos seus atos jamais foi interrompido, seja
nag lides do tempo de paz, onde, como oficial subalterne, oit comn oo
mandante de unidade, soube sempre instruir e administrar eom a malor
eficiéneta, ou como comandante da Escola Freparatoria de Sio Paulg,
da Estola de Educagio Fisica do Exéreito, ou como oficial de Estado-
Maior das 24 ¢ 5% Hegifes Militares, quando is qualidades inatas de ofi-
cial de eseol adicionava o saber e a ‘experiéncin de oficial de Estado-
Maior, seja em operaghes de guerra, durante a Campanhy do Contestade

€ as revolucbes de 192425, no interior do Parand, a de 1930 e a de 1032,
eim Sao Paulo,

O mesmo equilibrio, & mesma eficiéncia, o mesmo espirita de ve.
nincia continuariam a caracterizar o antigo o'fieiql da arma, quando ole-
vado 40 generalato. De fato, o General Mazza, Comsndante da Arii
Iharia Divisioniria da 1% Divisio de Infantaria, ou Comandante dn Des-
tacamento de Natal, ou Comandante da 8% Divisio Je Infantaria, ou i
3 Regiao Militar, ou camo Diretor-Geral do Material Bélico, Chete do
Departamento-(eral de Administracin, Chefe do EstadoMaior dp Exdr-
cito e, linalmente, como Chefa dao Estado Major das Forcas Armadas, con.
tinuon a ser o mesmo oficial capaz, dedicado, simples, enérgico, justo,
desambiciosn o eficiente,

Com o afsstanents da atividade do Exmo, $r, Ceneral Magea, s
o Exéreito privado da ef

etiva cooperagio de um dos seus mais leajs e




ficientes servidores. Embora esta laﬁma seia emoparte ::nmpe:mada pelo
nagnifico exemplo de sua vida profissional, produtiva e digna, muito
w08 custard o privagio de sew convivio guotidiano,

A tao prezado camarada, apresento, nesta oportunidade, em nome
o Extrcito & no meu prdprio, com o mais sincere o mergeido “Muito
Wbrigade”, os volos de permanentes felicidades ae lade de saa Exma, fa-
nilia — Gen Ex Henvique Teiweira Lott, Ministro da Guerra,

DECRETO N. 43,807 — DE 27 DE MAID DE 1958
Aprova o Cerimonial da Sarinhne do Brasil

© Presidente da Republica, usando da atribuigio que the confere o
art, 87, incise 1, da Constituicho, decreta

Art. 19, Fiea aprovado o Cerimonial da Mirinha do Brasil, que cam
gate balxn, assinado pelo Ministro de Estado da Marinha

Art. 20 fste decreto entrard em vigor na data de sua publicacho,
ficando revogadas tédas as disposigies perﬁnent&s A matéria, da Orde-
nanga Goral, para o Servigo da Armada e de gualquér outro déerets,
mgulam&utﬂ regimento ou ato ministerial,

Rio de Janeiro, -em 27 de maio de 1958; 127% da Independéneia e
709 da Hepiblics.

JUusCELING  HUnitscHER

s Antorio Alver Oitmary,
{d e Odietal' "t de: 200 Tug 58,0

AVISO N, 806 — EM 27 DE JUNHO DE 1958
Esclarooe qiestdes relatiyas & ariegiimentagio de oficlaia

Ten‘ﬁu o vista gue’ p

1. Do aeirdo dom o disposto nos §% 20 ¢ 3% dooart, 12 da Lel -
mero 20263, de 9 de sgdsto de 1854, os militares: pcﬂaancﬁntm & Greani-
zaghes gue nao sejam Corpos de Trops, ainda gle eonsiderados arresi-
mentados para efeito de promogio ou eutro qualduer i, nio fazem
jus & gratificagao de tmpa ‘excecio feita quantﬁ ank tntamnta de Esta-
belecimentos de Ensino ou Cursos, mas '«‘.nh a condicdo de nao terem dis
reitn 4 gratificacdo de ensino;

a l".lwe m.ﬂrmsslm. fiear esclavecido, dé ums vez por tidas oue
a Lei .2 !.’rﬁl'i' de 1 de &emmhm de 1935, quando estahe‘leee e 30 dol




n{ugﬂ- 11 que “parn o5 ofieials sup e :,&M Servicos

- suas respectivas funches & indﬂemﬁt&mm prestado em  unid
tmpa ot nos mals Orgios do E‘mﬁmj‘-ﬁa” etd apenas pﬁremifuhﬂ:a e

oficias estiio izeniog do requisite de Mrﬂﬂimmtﬂi:vﬁa para ling de

‘mocio, nin querende [sto dizer que devem ser eona—ideradus BETEgime

tados quande no axmieiu de qualquer da,s fungbes qpq possam ser

mados a deseripenhi)

Declkire

ab and oficials que; em ravio das fungdes que exercem, em Esb
levimenta de Ensing, ou Curso, fozem jus i gratificacio de ensino ¢ sﬁ,ér
eonsiderados arregimentados para tins de promogio, nis cabe o dir:e:lt%
da, apein pela matlﬂwgﬁ.u de fropa em lugar di de ensing

b)Y o8 ofieiais superiores dos Servicos s6 devem ser enmiderndcfg
srregimentados puara os. dﬂarm&es efeitos, quande compreendides nos
thimes do Avise . 197-DSE, de 6 de margo de 1957, fieando subentens
dido e o dispesto nn § 3% do art. 11 da Lei n. 2,657, de 1 de dezembm 2
de: 1858, apenas isentn do requisito de nrragmmnt&gﬁo. para fins de pro-
mopEn, os veferidos oliclals — Gen: w Teizeira Lott, Ministro ﬂa '
Guerrd, i ;
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A DEFESA NACIONAL

REVISTA DE ASSUNTOR MILITARES £ ESTUNOS BRASILEIROS
PUNDADA EM 10-3X-013

Enderégo: Ministério da Guerra — 3° pavimento — Ala voltads para
Rua Visconde da Gdvea — Caixa Postal, 17 — Telefone 430563
Rio de Janelro — Bragil

Besinoture oo e f e Cr$ 100,00
Miimera oeralsd cve v Cr 10,00

A remessi Qi revista B8 Seus: asminantes & feita menshlmente peto Departo-
mente dos Correlon o Teldgrafos @ pele Coveelo Adred Militar, sendo epviada dive=
tamente ou per lhtermédio de representantes. eredenciados nos Corpod de Tropa,
Tainbeleclmentoz « Repartiches,

Fara: facitidade de conteble do servign, B pacie. de janelro. de 1806, g exle-
tirhe dups formas de pagamente & aseoiha de cada Assinante:

&) asslnaturs anual, de ©r$ 100,00, paga antecipadamente, & aontar do més
de juneivo; ]

By desconta mensal de Cr 10,00, em ddlha de veneimentos, processo dste
ue deve ser sdotado prefeverivialinente noe COTHOS de Tropa, Hstabele-
olraevitos & Repartiches, cakendo 808 TOASOE representantes, em cada um
dbles, #elar nio =86 peln digtelbuigho de actrdo comong gulps do remessd,
carmo também pelas providéncies relaclonadas com o8 respectivos paga-
mentos enderegados Ao Diretar-Gerante da Reviata,

Ow exemplaros de pssinanfes qua mudarsm da enderbgo devem ger restitufdos

& redagio, podendo também ger encaminbados 6o deatinatirio  pelos proprios
reproseniantes, :

© O trabulhos envindos A Direteria parn Hns de pulilicacho devem ser dactilo~
grafados o assinndes- pefo gyt que dewerd indivar também o vespectiva en=
derdg,

‘A Revieta nho s Yesponuabiliza por jddtas & oploifies contidas em artigos

nsslradod,

A publicaghio ¢Mises ortigos nio gignifiga, tampoucs, solidariedade por parte

A Reviata, i
A opinibes de Divetoria sevfio” expressay atyavés do “Editors]l’’ ou rtigos da
Redagho sempre e.n Hrmsd clewpdis e no planc des allos Intérésses naclonais.
A Tevista adots s ortogeafla constante do "Fequenc Vocabulfrio  Ortogratico
da Lingua Portugsan'’ do Agedemia Braslisira de Letias, editado pela Impranss
Naghonal em dezembro de 1943, g

WA Pefiosa Maclonal!” considera nltamente: walloso o Interoimblo com as puali

cacBes conghnerss maclonals e estrangeirdd. !

# permitida & reproduglo fotal ou parelal dby artigos publicados: em AasEag

phginas desde que sajn eitagd a fonta.

54 nos m_tp-cin!abﬂiama por animclos f:l'll_'_:adns por Egentes autorizados pela

Diretaria, cujas crédenciald devem ser slstematicaments exsminadas pelog anun-
ot g i
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