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A BATALHA DO FUTURO

Declavagies do Genersl GAVIN a THEODORE

Tradugio do Cap.

0 General de Divisio J.M, Ga-
vin, com 4 ancs @ Chefe de Ope-
racies do Estado-Maior Central do
Exéreito norte-americano; se mos-
tra @0 preocupado como tantos oue
tros Generals do Pentigono ao tra-
tar da chamada “batalba futiura” e
an comentar as consegiiéneias gue
na eficidnein do Exéreito, teria a
reduttio dos eréditos. Porém dado
o importante papel gue, fs imedia-
tas ordens do General Ridgway, de-
sempenha o Genersl Gavin, entrevis.
tel-me, fax pouco, dom &le, no Pen:

iy

tigono . Bt

Encontrei Gavin um  pouco in-
trangiiilo, eomo hoje estd a malo-
ria dos generais de Terra, gue se
mgsiram influenciados pelo ambi-
ente criado em consegilénels  do
aperfelgoamento das novas armas,
5 novos engenhos bélicos, alguns
providos de carga atémica, vio pas
sando rapidamente, da fase experi-
mental a do. emprégo efetivo no
campo tatice. O foguete de arti-
lharia de grande aleance: o pro-

H, WHITE

EGON
BABTOS

DE OLIVEIRA

ietil divigido de uso titico, e o ca-
nhifio de ZB0mm sio utilizados nio
40 nos campos de experimentacio
¢ Instrugdo, como também em nos-
sus postos avencados da Europa,
E, o que perturba acs Generals é
due, oada vez gue se registra um
nove aperfeigoaments em tals f‘:&
genhos, aparece na Imprensa, mul-
tidin de titulares assegurando que
o, Exégeito tende a constituicdo de
“Unidades mals moveis e pegue-
nas', i

Gavin disse que isto é eerto, sen-
do porém econveniente esclarecer as
coisas, pols isso ndo significa ne
cessiriamente gue os efelivos hu-
manos do Exéreito tenham que ser
reduzidos, pode mesmo  acontecer
o inverse, que sein preeciso maior
quantidade de homens, embora en-
gquadrados em Unidades menores.

Devese ainda ressaltar que ops:
FUSSDE DOSSUSH) 85 MEsmas armas.
nuelearss - que  néds; que  podem
atuar contra nds do mesmo modo
que nfs contra éles, e que objeto

1ot ikl e e el i
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de thda acin mililar & a poténcia
na zona de combate . oo ponto de
eontacto com o ipimige, Na guerri
passada, as rupturas aleangavam
fhm de profundidade, e a frente
de combate podia ter também 8 ex-
tensan de Bkm, Porém, agora, qual
deverd ser a profundidade para
poder resistir o atague com armas
pucleares 7 Se o inimigo lanoa meia
dezena de bombas atmicas e e
introduz ripidamente pela brecha
pariy progredic engquanto permita o
combustivel de que disponha os
carros, & profundidade da organiza-
o defensiva deve ser o correspon:
dente as referidas possibilidades de
penetracao. y

Parn conter o inimige nesta nova
modalidade da guerra se necessitam
efetivos considerdaveis, porém nae
vom a densidade das antigas Uni-
dades de combate, disse Gavin, tao
yulnerdvels, A questdo 8, simples-
mente, conseguir a otima densidade
na profundidade otima, para deter
a rapida progressio inimiga @ dar
{empo a se organizar para o contra-
atagque.,

Por istn, devemos recrganizar as
Unidades atuais, #s comunicaches
e @ informagio. B entdo, me oeor-
rey perguntar gque repercussao fe-
rla isso na Grande Unidade Divi-
afio, utilizadan na passada guerra
mundial & na campanhe da Coréfa.
Sepgundo Gavin, em’ tal guerra, &
Divisdo americana ocupou uma fren-
t¢ de 18 » 24km, densamente co-
berta nos priméiros 5km de profun-
didade & progressivamente debil em
maig 3km.

Depois, o retaguarda, sémente al-
gum niclen isolado de resisténcia,
Mas, posteciormente, atribuiram-na
frentes de largurs duas vézes maior
gue 4 indieada, e com relagio A
sia profundidade, ninguém poderia
hoje fixd-la com certeza, teria que
estiméda a base de progressies did-
rigs de 120 a 200km de profundi-
dade. Suponhamos gue 0z Tussos
lamicem an atague um exército me-
canizado  com 1,200 ou 1600 car-
ros, ripida e convenientemente dis-
seminado, para aproveitar o efeito
de irés ou guatro bombas nuclea-
res,  Neste caso, o rapidez da rea-
cao do defenser & de vital ftrans

cendéneia para éle, pois o inimigo
penetrard sem vacilagio enguanto o
permitam suas disponibilidades em.
cambustivel, até gque se vela detido
por um curso digus ou por oukras
fhrcas, i {
Ao chegar a éste ponto, pergun-
tei © sendo tao difuso e disperso o
nove mode deé combater, como pie
derd o mestio ser executado 7 Gas
vin respondeu, gque a historia en-
sing audo impertante ¢ a reagio hu-
mana ante os sucessivos aperfei¢oa.
mentos dos explosivos. Todos éles:
fizoram pensar gue o guerra ji era
finpossivel, O prémio Nobel da paz

& quase um simbolo, em relacio ag

foto,

Nobel inventa a dinamite, de pa-
ténein explosiva até entio desconhe:
cida, e pensa-se que a guerra ja ndo
6 possivel ; © dai a criacio do Pré
min de Paz, Pols bem, que utili
dade tem hoje na Guerra a dina-
mite ¥ Pensemos, continua Gavin,
nog surpresndentes efeitos conse
guidos pelos cartagineses, em vir-
tude do emprégo dos elelantes, prés
vigmente enfurecidos, numa lutd
eontra o$ romanos, em cujas fileiras

semearam 8 desordem e a confu-

sao, até gue reaglram adeguada-
mente © bastava evitd-los, deikdlos
passagem livee entre suas Unidades
® depois flechi-los em scus pontos
déheis : o ventre ¢ o0s [lancos. »
Andlogamente, a batalha modefna
hi de encontrar & sua solucho. Um

“gstrategista de café’ diria que;

ainda gue tenhamos tantas armas
attmicas como o inimigo, a solugio
nio deve em absolute, consistir em
defrontar-se com éle. Que bastaria
gituar um vigia provido de radie
telefone  em determinados pontos
dominantes da terrenn, digamos dois
homens por km¥, ¢ esperar a che:

guda do inimigo, para varrélo com

as armas atomicas proprins.  Mag
issn falharia por sua base, pols d
frente propria, tho ténuemente co-
berta, seria envolvida por um inie =
migo suficientemente disperso pa:
ru nédo econstituir objetivo atdmieo.

A soluedio terd de ser procurada
ohedvcends & conceitos noves, L
vrando-se do da defesa linear e suﬁ
tituindo-a pelo’ da defesa superdl
cial, disse o General. A dificuldade
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etd em manejar uma grande e
amorta massa de homens, que deve
dissbminar-se em  uma superlicie
muito ampla, para ndo atrair a bom-
ba nuclear, & SET A0 mesma tempo
suficientemente forte para aeupar-
B eom o inimigo gque venha apos
d explosdo,  Tratase, pols, de um
problema, de dispersio inteligente-
mente dirigida, que & objeto da
indispensivel atencao, tedrica e pric
tica, por parte do Exéreito, tanto
anui como na Alemanha.

Isto significa, segundn Gavin, que
i Divisdo tradicional “maonolitica”
deve ser abandonada, por tausa da
sun excessiva vulnerabilidade, A
nova modalidade de combate neces-
sita uma organizacio Vcelular”, for-
macho de 2 000 ou 3,000 homens,
isnladas o dispersas, embors ocoor-
denadas.  Estas novas Unidades,
menores que o antigo regimento, de
3,500 homens; se denominam “gea-
pos de combate”. O nimers gque
dox mesmos existe nos Estados Uni-
iios ndo pode ser revelado, poden-
do-se porém dizer gque ¢ elevado,
G térmo “Divisde’ deve ser eonser-
vado para designar g0 organismo
faile, reunindo-os, dé coesio ane gri-
oz de combate | mos tal O Eanis-
mo serd diferente da antiga L A
o sua eficdels residivd sm um §is-
léma de transmissbes tetalmentfe
nove, ocom novas fungies, A me-
dida que esla organizegio fér - se
aperfeigoanto,  dever-sed ir adap-
tando-a na totalidade do Exéreito.

Mas eu queria saber, e defini-
Hve, s¢ 0 Exéreitn necessita para o
guerra atdmico maior oy menop -
mero de homens gque até b presen.
te: & com respeito 4 isso o Genp-
ral Gayin me informa que, com . sp-
Buranga, mends homens nao, possi-
velmente ¢ yuase com certekn, mais,
De certo modo, prossegie gle, fo.
Mos que varir nosss  organizacio
para chegar g constituledo de Tni
dades suficientemente pequenas pi-
ri que nio se tenha gue temer a
sup desteaigfo total em conseqiln.
cia de umn explosao, Unidades
menores, certamente, mas a organk-
Zugio gue 44 coprdens pode exigir
maiores efelivos .

A extensio e profundidade da zo-
na de combale, anotel en, ha de

soar mo guvide do leigo como coisa.

nova. Por acaso os novos concei-
tos travde, consigo uma diminuicio
do valor das forcas terresires 7 De
modo algum replicon o General,
Muita gente fala da Par Romana e
da Paz Britinica, aqueld basoady
o - poder terrestre, e, ests no na-
val, & dizem que esta era serd o
da Paz Americana, fundamentsds
o poderio aéren, Mas, aprofun-
dando um pouco veremos que o8 ro-
Mangs nin  conservaram  sua paz
distribuinda soldadaos por gualguer
parte, mas econstruinde caminhos,
Suas célebres estradas foram sim.
plesmente um meio para levar as
suas férgas rapidamente & zona de-
cisiva, Anidlogamente, o poder na-
val britdnico foi o melo pars fazor
sentir, mediante s mobilidade, sua
vontade ; fol a presenca de sua ban-
deira em um pérto, o desembargue
de efelivos reduzidos em pontos vi-
taid, o execugdo de uns guanlos eri-
minosds, a- e conservou a pag,
quando  esta estava ameacada,

N minha opinido, continoa G
vin, 0 progresso da téenica permite
MOVEr A8 nossas Birens pars impor
i nessa vontade aos gue  pertur-
barem a paz; para castigdlos e po-
der, em seguida, transportar dgue-
las, com vapides, & outra zona amea-
gida. Como s vé, nio so trata de
por ca técniea ao servien de uma
maior destruicdo, mas de aprovei-
tila para enviar as nossas {6rcas
onde Heja neeessirio,

Ate agui haviamos falado’ de t-
tica, mas o General mudou de as-
sunto, referindo-se & mobilidade, A
mobilidade e a logistics sdo de fun-
dimental impottinein. E, s mobi-
lidade hd de coticebila como o gise
tema de transporte que iorna Pos-
givel a o acdo, no campo de batalhs,
Guando ge trata do emprégo do oa-
valo na: nossa suerra eivil, lembras
£e logo na Cavalaria de Jeb Stuart,
eequecendo: gue em tal gueerra @
Divigie de Infaniaria ulilizon no
transporte de musicdes, viveres e
feridos muite mais cavalos que a
Divisio de Cavalaria. E hoje para
ceda avide combatente, haverd, na
refaguarda, talve: 50 transportando
hi:umen_e. combustiveis, lubrificantes,
L

ol o T | L i

8
i
A3
e
i

1




f A DEFESA NACIONAL

Abril/1956

A mobilidade sérea & a chave da
batalha, pois proporciona levar, ra-
pldamente, os efelivos & rzona de
combate & apoiar sun aldacan nela.
Quandao teve ini¢io o conflite da Co-
réia, 4 nossa capacidade de trans-
porte afreo estava limitads a de
duns Companhias de fuzileirps @ um
Grupo de arlilharia, para deter os
norte-coreanos,  Julgue-se gudo di-
ferente teria sido o desenvolyvimento
dos acontecimentos e no primeiro
dia tivéssemnos podido  transportar
pele ar uma Divisho complets, 1an.
cando de pira-quedas seus elemen-
tor avaneados para garantiv o ae-
ridromos,  seguides do resto da
Grande Unidade nas primeiras 24
horas, e depois autras duas Divisbes,
com Intervalos de 24 horas, Porém
fifio pudemog, porgue careciamos de
mibilidade

MNecessitamos, continwa o General
Gavin, de duad clagses de mohilida-
de adérea : estratégiea e titica. Os
leigos erbéem que a mobilidade ae
rea se obfém dispondo-se de um
grande mimern de avides gue des
ecolam uma ves repletos de tropas,
Porém 1al mobilidade S¢  psseme-
tha a da guerra snfibia ‘em gue se
necessita toda a classe de avides
comio aguels de embarcacbes, des:
de os grandes (ransportes cojos poe-
ries vao cheios de homens e mate
rials com destino i retaguarda, até
aquelas outras menores, de empré-
go tatice (ecomy as LET e LECLY, gue
alracam com o seu carregamento na
linha de fogo, :

) Exéreito, em conjunto, precisa,
an menos, a capacidade de uma
ponle pérea estratégica, que possa
transportar tris Divisoes, desde uma
base recuada, como & Afrien, & uma
song ameacada como & Dinamarga
ou 03 Balcans, em 24 horas. Nio
so pode ser forte om todas as par-
tes; témess gue aceitar of riseos
conseqgiientes, € sbmente com  mo-
hilidade pode-se fazer-lhes frente
transportando com rapldez as for
cas aonde sejam necessarias, sem
desperdica-las por fodo o mundo,
umas Divisfes agui, outras tantas
ali.., E deniro de cada teatrs, se
necessita de uma ponte aérea ta-
tica, Mo Extremo Oriente, o Exér-
cito deveria poder transportar. uma

Divisio para missbes titicas, e e
tro tanto poderia dizer-se com res o
peito i Huropa. ]
08 Generais, disse Gavin, sempre
tém sido censurados por propor em
panhar & proxima guerra com. of
meios empregados na passada; Deg
ta ver nos apressamos em™fazer a
proxima guerra, se esta acontece,
ecom o armamento, material e ar
genizapio da “préxima’,  Masoabé o
Ia nao eolocimos nossas teorias @
pento de ser empregadas na pids
tiea, eom suliciente material, e Il-if.-_il'}':'
nos podemos eonsiderar seguros.

Adndole da guerra moderns Tes
guer tundamenialmente veiculos aé
reos, map sh  para lancamento d
phrs-auedistas, senkio de thda ¢l
sp ¢ heliedpteros, planadorese avia
de diversos usos. N guerrn st
mica, em seu aspecto titico, o pro-
blema principsl serd o de manter
ativas, durante largos periodos de
tempn, Unidades isoladas para gues s
possam continuar combatendo ape
gar e se eneontrarem  profunda
mente atrdd dag linhas inimig
T a estratégia mundial descansa em
wossa capacidade para utilizar papis S
dumente a fbrea na Zona de-cem- &
hate. Uma guerra linear, antiguada
come a da Coréia, utilizou sdment
296 helictpteros, Desde entio
mos construido mais, e agord esta
mos experimentando vm avido leve
qire transporta uma tonelada. Con-
tude, ninguém sabe guantos neces:
citgra ® mobilidade para a nevE
puerra “superfictal”. Necessitam
respryvas amplas de-avides de v
tipos, Durante tida s 2% Guer
Mundial utilizames o antige ©
enguanty aperfeigcodvamos it
nove classes diferentes de noves eas
ces ¢ bomhbardeiros. Hoje preciss
s transportes de nssalto,
anfibios, avibes de assalto, que
sam deseolar e aterrisar sem ter gue
‘pRpeErar o preparo de campos,

Tuda isto, na minha opinido, .
nifica gue neeessitamos de nu
de avines de earacteristicas qu
mais se havia podido imaginar,
ro'que eu tinha noticias dos tram
portes que o Exéreito do Ar Linh
em mios ; desde o Douglas C-1
aue 4 estd organizado em grup
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até o3 novos C-132 e C-133, que con-
duzem de 30 a 60 toneladas de carga
ou cenfenas de soldados. Mas a con-
cepedo de Gavin & a de um Exér-
cito o base de enormed frotas ae-
reas -auttnomas,  compostas de ae-
ronaves de tipos bastante divevsos.
Aventurei g pergunta, bastariam
para o nove idéia 20,000 avides ?
Gavin me lembrou que o dia D na
Marméndis, somente para o apoio,
forami empregados 1.200 C47. E
me disse dqie para o nove Exéreito
“tipo celular” 20.000 aperelhos nao
seriam excessivos, fagendo notar que
tio elevado nimern poderd ser vea-
lizdvel, pois o Exérvito precisa
avites baratos. Um sd B-S2, o com-

nlexo e enorme bombardeiro estra-
togion, custa oito milhdes de dola-
ves, demodo gue um grupe de B~5‘E
equivale, pelo seu custo, a wm nd-
mero de avides ligeiros suflelentes
para abastecer virios Exércitos ter-
restrey,

Nao eomentamos o debale no Ca-
pittlin com respeito se¢ o Exército
necessitn mais ou menos  dinheiro,
homens, investigagio e aperfeigoa-
ments, porgue & da incumbénela
dos dirigentes civis decidir tho im-
portatites guestbes, se bem gue esta
decisao tem de estar condicionada
s inflexivels  exigéneias  bélicas.
I Gavin entendeu gue o melhor se-
ria dar por finda a entrevista

CHUVEIRD
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PRINCIPIOS DO PODER MARITIMO

imivante RDOBERT B, CARNEY,

Reserva dn Mirinha dos Estados-Unides

Artlga transerito da revista “United Etates Navil

Os acontecimentos que se produ-
2em continuamente no mundo exi-
gem atualizacio constante no campao
da estratégin  nacional Algumeas
modificagies, como a5 gue se pro-
CeSsAMm no campo elentifico, podem
evoluir o pastos rapidos, Na era
atémica, os sinais sinistros devem
ser reconhecidos porque, se o hp
mem ndo vollar ao seu senso, a ca-
tastrofe se apoderd de todos nés.
Mas, na paz, nas ocasies dificeis
ou nos eataclismios, o mar cerd im.
portante ¢ & sibre o mar e sobre o
poder maritimo que desejo escrever,

Antes de tentsr chegar a4 uma
conclusio referente ao poder mari-
Uma, devemos considerar g amplios
e cternos aspectos da estratégio.
No encadeaments das idéing de
gqualquer periodo particular, os fa-
thres especinls devem ser objetiva
o cnidadosamente expmingdos, D
vese, lambém, considersr oz as
pectos praticos de teres, do ar e do
mar, porgue cada um désses ples
mentos  estralégicos lem e conti-
nuard a ter efeitos diversos sobre a
vida do homem .,

Meticiono a significagao da terra
e do ar porque, embora deseje Falar
sabre a relagdo entre o poder mar.
timo @ ‘6 estratégia militar o na-
cional, aquéle jamais poderd ser
considerado lsoladamente au como
uma Bired dite-sufielente, Devemos

ter sempre no espirito, entretanto,

que o mar &, apesar disso, um fator
vital, Nio pode mais ser negligen-
tiado como ndo podem as realidades
da terra ser separadas do vida o da
fitosofia Basiens,

Institute Praseeding '

QUE 0.0 MAR?

Nos E.U.A., com sua economia
eN PXpANSAD & Seus compromissos
mundials, a essencialidade do mar
estdh ressurgindo como fator vital na
manutencdo de seus praprios pa-
droes de vida o, an mesmo tempo,
melhorands os dos paises com os
quais esld associado pels amizade.

Fagamos uma breve pausa e ve-
lamos rapldamente o que o mar

signitica para-os B U A, A utili-

gagha do mar ¢ essencial parn o
nossn poderio eeondmics o prospe-
ridade. ® uma autoestrada sobre
f aqual tante os matérias-primas
como oF produtos manufaturados do
munda livee podem ser trocados, en:
corajando w@ssim o expansio indus
trinl & o desenvolvimento interng.
elonals. O mar dd aos B U A, uma
vid sbbre 8 gqual pode lancar seu
poderio militar | permite-lhes apolar
8 manter os exéreitos e oas foreas
aereas em  além-mar,  tanto  suas
como de seus aliados. O mar & uma
chave importante pars o prosperi-
dade em tempo de paz o a sobre-
vivénela em tempo de guerca, o o
que ¢ real para o BT AL, o 6
também, para os seus aliados, O
vinculos do mar dao eorsgem, con-
flanca e coesdo aos povos que se
COngregam para seu bem-estar e se-
Euranca,

Se o mar ¢ vital para os B U A,
imaginemos o que significa para os
paises eomo a Inglaterra e o Japin,
Hue sio completamente isolados do
resto do. mundo pela dgua azul.
Pensemos no que o mar significs
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hoje para a Turquia @ ao norte, Se-
Fara-a dag terras hostis: ao sul,
iga.a i Comunidade do Atlantico,
Para Lodos, o controle seguro do
mar em maos amigas pode signifi-
ear, em térmos absolutos, a sobre-
vivéneia ou g morte,

Que significa o mar para a Unido
Sovictica? Primeire, afastemos
gualguer ilusdoe de que nesta ora
estamos lidando com o camponés
russo das concoes e das historias.
Fstamos tratando Com ums  nova
Riissia gue tem gronde capacidade
intelectual e produtiva; com una
Rissia que aprendeu muitas lighes
duramte anos, algumas a custa de
duras experiéneias. Uma das lictes
gue evidentemente ela aprendeu é
n.da duradours intligncia do poder
maritimo .

0 homem soviético, erguide sibre
o eapa de f{'lﬂ do Artieo gue flutua
shbro as #dguas polares, nio pode
deixar de compreender o vasto ele-
mento estratégien que circunda: a
Furdsia e o Afriea ; nio pode dei-
xar de ver oue Bise elementn cobre
nove doze avos do globo | nem pode
deixar de sentiv gue o Continente
Furasten, juntamente com a Africa,
cobrem dois doze avos do globo,

0 Almivgnte Roterd B, Carney
terminon o curso da Aecndemic Na-
pul dos Estodos-Unidos, ent 1816,
Na 20 Grande Guerra, commndon o
Denver, no Pucifico ; foi Chefe do
Estado-Maior do Comandente da
Areq do Paelfice Sul e do Forea
Sul ¢ sernin o Biiado-Maior do Co-
mandante da 3% Ezguadrn te mesna
fungdo,  Foi Comandante-em-Chefe
das Firess Novais dos Estados-Lnt
dag do Atldntico: Oriental o di Me-
diterrinen, em 1850 ; Comandante-
enpChefe das Fargts Aliadas no Sul
da Europa ¢ Comandante das For-
ey Novois: Alicdes no Sul de Eu-
ropa, et 1852-53, Servi como Che-
fe das Operagoes Nuvais de agbsto
de 1953 ald sya passdger pare o re-
seron, om agisto de 1835,

Certamente deve apreciar a impot-
thncia critica do mar para os povoes
que estao resistindo & ideclogiaco-
munista.

vidticos estio muito alertades pary

Todos os singis contem-
porineos mostram que o8 chefesso-

s importincia da influéneia mark
tima, como se verifiea pela parte d
el esforeo nacional orlentada nessy
direcio, e
Tudo indica que a Unido Sovie- =
tica, que & esperta, Incansivel |
progride thpidamiente, compreetde
perfeitamente gue, para alargar
sous planos e objetivos periodices,
precisa desenvolver um poder e
ritiro capaz de controlar as GEUAS.
que sio essenciais & consecugio de
euas missoes autopreseritas. 1
Portanto, mesmo de wma A
consideragio da influéneis do moe
shbre o mundo em gue yivemos, p
demes concluir gue éle pers
como fator vital nos empreendimer
tos humanos,

O PROGRAMA

Ar vézes, ng Historia, pode ¥
recer dus o dorninio do mar Fol
seguido quase acidentalmente e eom
polco. o nenhum conhecimento do
principios. néle envolvidos.
mas  naches, talvez, atingirdl
granderza maritima — @ a8 1orna
poléncias mundiais — através.
lento - processe de expansio do |
wiérelo e estimuladas pelos hiome
de negoclos ; outras, foram forg
i reconhecer o importineia do 1
como o caminho para fazer sef
a [brea e a pressio (dos seds &
citos. Uns poucos — pouguisain
— individups viram a luz chi
mente ¢ discerniram as leis fisi
o penndmicas impHeitas, Um g
foi Lorde Nelson, eujo pensame
purs coneentrou-se sdbre as f
navais inimigas como objetivo
co e perduravel. Instintivam
agarceb&u-a-e que a destruicis d
ffirpas, onde quer que as enl
trasse, afastarin 4 ameaga WAL
do inimigo e asseguraria ao seu |
prio pais a capacidade de utilizar
o mar com liberdade absolut
proveito priprio. ;

Foi Alfred Thayer Mahan,
tudo, na passagem do séeulo, gy
fez o primeiro esférgo decisiva g
 gxaminar ps principios do poder
(ritimo g analisar sua influéncia
bre a geopolitica. Da mente
gitivade Mahan, o mundo teve
meéirg que aprender algo s
aspecto  bislen, uma  ved -.que
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compreendeu a influéncia do poder
maritimo sibre a Historia e fol bas-
tante astuto para nio confundir ar-
mas eom principios. Fol sua capa-
cidade de nao deixar seu pensa:
mento. ser obscurecido pelas limi-
tapies dis armas dos seus dias que
faz com que muitss de suas idéias
ainda sejam aplicivels an nosso pre-
sente ¢ ao futuro,

Do isolamento de Mahan das cau-
sag, efeitos, fatdres ¢ resultados,
emergiy um gquadro ap qual sempre
se pode recorrer como guln parg a
existéncin de fundamenfos de apli-
cacho universal. E isso ndo foi uma
conguista de pouea %gniEimﬂEn, pore
que, atraves do Historia, tem havido
uma iteracio sem fim e confusa en-
tre economia e fircas armadas, en.
tre necessidade o porsibilidade ¢ en.
tre-armas & titicas — cada uma, por
sun vez, parecendo’ ser uma causs
€, s vézes, aparecendo no papel de
contramedida

Um estudo amplo do mar com-
plexo e de sua verdadeira significa-
cho parn & humanidade revela um
grande guadre — um guadroe’ nlo
muito diverse do efeito combingda
de muitos desenhos em papel trans-
parentes superpostos. Enconirar a
verdadeira essénein & dificil, Mas
a pedra angular de verdade pode
ser assim estabelecida : embora o
controle do mar sejs bom para (o-
dos os ooe déle se heneficiam, a de-
terminacio do medide de controle
necessiria ¢ o primeiro passo para
dominar essa grande firea para’ o
bem ou para:o mal,

Nio ha nenhuma razio para uma
nacio adguirir mais eontrile do mar
do gue o necessirio em determinada
drea e em determinada ocasiio. Ha
dreas e rotas maritimas que sio vi
tals para os interésses de uma na-
¢io | freas em gue hi real neces-
sidade de controle. Haverds outras
em que apenas serd sulicienie negar
sua ufilizagan ao inimigo ou estabe-

decer um contrdle temporirio,

Conlinuando & examinar o mo-

! soico, aparecém outros elementos do

fquadro : " objetivos nacionais, poli-
tica naciofial) o mar ‘eomo auxilio ou
obsticilo e os instrumentos para do.

« mind-lo ou combatédo. Oguadeg ¢

um caléidoscopio e exigelpatidnein
¢ discernimento para classiflcar os

fatares, grande discernimento para
assinalar as historias esclarecedoras
peritdicas que eonstituem um guia
para o trabalho normal, dos prin-
eipiog ‘e grande objetividade para
isolar e psinbelecer claramente s
principios fundamentais,

MEIDS DE CONTROLE

08 polinésies nde pensam - sibre
a mar do mesmo modo gue o neoze-
landés, o dusiraliano ou o japonés:
nei sido obrigados A exercer as
mesmas medidas de eontrdle que os
Povos @ nagtes que constituem  as
grandes comunidades politicss.

Seja o mar encarado eomo um
meio de vida on de sobrevivénels,
oun ofereca apenas umy aportuni-
dade de exploracin para of pontra-
bandistas e piratas; seja um meio
para as operacoes de guerra: on
uma via-de eomércio e uma lonte
de matériasprimas — o medida do
econtrdle do mar, heceisaria 4 comu-
nidade interessada, ¢ determinads
por dszes fatires,

Devemps eonclulr com razdo gue
0 gran | necessirio de contrdle do
mar ¢ fungio dos desejos @ possibi-
lidades, das necessidades ¢ da co-
ragem, das ameacas e resisténeias,

dos apetites e fraquezas — todos as

motivagGes, de uma nagio interes.
suda o assunto.

O acidente geografico nio pode
ser desprezado ao considerarse a
necessiria. medida de eontrile do
mar. Por exemplo, as eartas mos:
tram oue o Japdo tem muito maior
oportunidade para utilizar o mar do
que a Alemanha, em vista de sua
posigho gecgrifica. Dispoe de sai

‘dag - entradas menos restritns.  Por

outre lado, 1 Alemanha estd em po-
sieio mais faveravel em relacio A
autp-suticiénein industrial, Tudo in-
dica que a importineia da geografis
continuard quando transpuser-mos o
limfar atbmico,

Antes da 28 Grande Cuerra, a
medida do contrile do mar neces-
sirio ersa feita em térmos de tipo,
gqualidade ¢ ton em de determi-

‘nada nagdo ;. em térmos de neces-
‘sidades nacionais, insuficiéncias, an-

giios e clima politico, Com a assi-

‘natura dos tratades da OTAN e
'OTSEA e de todos os acardos hila-
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terais e multilaterais no mundo,
deve ser dispensada consideracio
eoletiva o contrdle do mar, contri-
buindo cada pais com a forcs eom-
pativel com suas condigbes téenicas,
coondmicas, politicas, militares e
geogralicas.

Um pais pode ser dotado de forga
maritima nao militar, outro ser rico
em depisitos minerais @ outro ainds
pode terse especializado no eons-
trugio e operacao de navios de com-
bate, Segunde o principio da se-
puranca coletiva, o mar tem agio
cotalitiea s6hre as nacées de ideais
semelhantes, permitindo-lhes juntar
spws recursos de - sorte que as pe-
Qquenas pPegas Possam ser reunidas
para formar um grande mosaico.

Juntas, as nacoes livres estido evo-
luindo para um quadro de Edrga,
variedade e imaginacio combinadas
o qual, esperp-se  ardorosamente,
lhes permiticd otilizar o mar em
buses do seu objetive comum & Thes
dard a possibilidade de evitar “sua
utilizagio por qualguer indmigo da
liberdade

Assiim eomo foi necessdrto histo-
ricamente que as nactes (ndividual-
mente estabelecessem seus proprios
conceitos @ medidas necessarias ao
eontedle do mar, de aedrdo com seus
ohjstivos e polilica nacionais, & haje
também necessirio one o5 grupos de
nacoes alindas pensem e Lérmos
de realizagio e praticabilidade de
suas nepiraches combinadas, |

POLITICA NACIONAL

A politicn naclonal & algo que ndo
sp pode definie em uma Sentenca
ou ¢m um paragrafo. Bealmente, @
a soma totdl de muitas o muitas de-
cistes Lomadas no alto esealio do
govérng. Algumas das decisdes sdo
de objetivos largos | muoitas sdo pe-
quenas e lecnicas. O B A se-
guem  politica nacional ampla no
que se refere aos assuntos que ale-
tam & seguranga nacional. Ha po-
litiea nacional para assuntos  Lads
como imigracie, taritas e comereio
exterior. Hi politica nacional ebg-
nomices com respeito a cortas. roe-
gides da terra ; politica ampla tem

sido estabelecids com referéncia o

certas nacoes. Temos politica na-
cional sobre artigos que deven ser

importados ¢ exportados, alguns dos
quais podem ser de tal importineis
gque talver seja desejivel empregar
a férga militar para asseguraf [
chegada em seguranga. Temos pi
litiea concernente ds relaches seps:
radas com paises isolados e conbra:
politica para a politica nacional de
outrod paises, i

Mais recontemente, estabeleceuse
g politica nacional referente ags
assuntos nucleares; foram tomadas
decisoes aibre gue artigos deven
ger produzidos ¢ que informag
atomicas serdo disseminadas,

0 mesmo acontece com Lidas asl
naetes. Quando as moltiplas polis
ticas nacionais sé chocam no cends
rio internacional, algumas :Bﬁulﬁ
rin em conceitos mituamente beng
ficos ; outras originardo fricgbes d
Engpaddveis ;. & os alritos, e
tante sérios, podem redundar
um eonflite armado.

A grande politica dog E.DUACS
baseia-se no preceito de quea uni-
dade do mundo livee proporcionari’
a forcy contra os objetivos decl
dos. do comunizsmo internagion
a Tores, por sua ves, contoibil
para o seguranca. Basels-se na crop
ca de gue devem ser feitos esfo
continuados para distender o forkas
lepar o mundo livee, moral, econi="
mica, espiritual e militarmentes
Contlni-se assim gue muitas das
liticas naclonais dos E.U A @
gasociadas aos lnterdsies hasicens i
povias amantes da  libsrdade |
qualguer parte;

De grande significacio & o
dos E.LL A, nio terem  aspiragd
terpitoriais, Henunciaram fs po
dag guerras passadas o FEgnem com
firmers o politica de gavantic g
vorsesr i independénein de oute
poves. Seu pove prosperot sob
sistema da livre concorrencia.

OBIETIVD FINAL

0 gbjetive: final do. Govérno g
L. A, & a verdadeira paz, . Pa
instinto, dezejariamos que todos
homens tivessem o direito que D
Thes deu de ter umal vida plen
livre e gozar as béngios da
dade e a busca da felicidade |
tretanto, Gsse nobre desejo pod
tar em conflito com as costunies,
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mentalidades e o8 tragos raciais har-
monizados a diferentes filosofias,
talvez melhor adapladas ds neces
sidades’em outras partes do munde.

Uma nagdo, tendo assentado cer-
tis politicas nacionais, julga neces-
sario determinar o gue pode ser
feito a fim de executd-las, Bste é
o eoméco da formulagio de uma es.
tratégia nactonal . Quando uma na-
vio estabelecendo uma estratégia,
deve sempre perguntar a si pré-
pria ! Que desejaria a comunidade
conseguir 7 Sao dsses objetivos rea-
liziveis a luz das condigbes existen-
tes? Evidentemente, nenhpgma nu
¢ deve marear objetivos tho afas-
tados que nio lhe seja possivel al
cangd-los | isso poderia ser um con-
vite ao desastre. Deve notar-se, en-
Lretanto, que 4 medida gue sumen-
tam as possibilidades de uma nacio
esta pode estenderse um pouco
mais em busea dos seus objetivos ;
wo contririo, se as possibilidades di-
minuem, a8 ambices devem ser res
tringidas.

Sendo a politica nacional real-
mente a expressio dos planos reali-
zaveis o flexivels para o bem-estar
eomum, ¢ axiomatico que a estra-
tégia, que complementa a politics,
nunca poderd ser estaticn. A estrac
tégia acomodase as circunstincias
¢ pslas jamais sdo estiticas, Conse.

fiientemente, nio deve surpreender |

que o5 planejadores militares sem-
pre revejam e alterem seus ‘toneel:
tos estratégicos .,

Fregilentemente & necessério, ao
estabelecer uma  politica nacional,
{azer certas hipbteses com relagio
as intengdes de outros povos bem
como 85 suas possibilidades. Con-
clui-se dai que oz planejadores e os
organizadores da politica nacional,
s¢ forem sibios, reverdo amiunde e
cuidadosamente essas hipoteses hii-
steas. Quando a Iugosldvia rompeu
com o bloco soviético, mereceu nova
apreciacio de tbdas as nacoes do
mundo livre bem como das naches
sob o contrile soviédtico; agora,
mais uma revisio ¢ necessdria, A
eriagio ta Austria livree terd reper-
cussies nas politicas nacionais de
muitos governos pisa-vis a 8556 novo
pais- independente,  Para obter ob-
jetivos amplos hi necessidade im-
plicita de tracar linhas de acio se-

guras, baseadas no realismo e no
idealismo, e & execucio da politica
serd mais efielente se claramente
compreendida  tanto  pelos amigos
como pelos inimigos .

Agui estd uma idéia muito impor-
tante : assim como & dificil manter
urh navio em posicdo, ainda & mals
dificil obter um objetive nacional
que nada mais & do gue uma tenia-
tiva para manter o starus guo face
i dinfimica de politicas opostas,
Uma nacio of uma raca que estd
se expandindo e caminhando, cons-
titui grave problema para os gue
estio lutinde apenss para manter
a5 eondigies estaveis

FORCAS MILITARES

De que fdreas milltares neces:
sitam as coalizdes de liberdade, o
por gue T Evidentemente  neces-
sitam arsenals gue possam derrotor
nosso inimigo mais provavel, Com-
parands a forga do mundo livre
COm a sua, podemos apenas concluir
que o mundo livre ndo pode enfren-
ti-lo exelusivamente em terrs, mes-
mo {ue nos eantentemos em o eom-
baté-lo a =sua maneira. Bsse ini-
migo tem agora potencial nuclear :
um real e poderoso exército; estd
eonstruindoe dma marinha que & de
significacan crescenle no aumento
de sus drea de controle e estd pro-
letandao-se para o mar,

Nesta era do hidrogénio, a pri-
meira condigio necessiria ¢ a fires
de contencio — um poder tyl gue
faca com que gualiuer inimigo, por
forte que seja, nio possa chegar a
outra conclusio sendp a de que o
eaminho mails segure para wio atin-
gir seu ohjetive seria desencadear
um conflito que destruiria tudo que
s¢ empenhou para construir.

Talvez isse ndo conduza a ne-
nhuma decisdo nitida mas mesmo
um equilibrio difieil ¢ preferivel i
uma experiéncia total da fdrca.
Mas, suponhamos gue oz homens
fracassem no esforco de prevenir a
guerra. Entfo, precisamos vencé-la,
B, para vencé-la, s0 podemos fa-
7élo convencendo o Inimigo da fu-
tilidade de seu esfiren, destruindo
suag foreas, jarretando sua poténcia
e gquebrande sua vontade de com-
bater. Para isso, devemos impedir
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que suss pontas de langa sejam bem
sucedidas, gue seus exércitos domi-
nem o8 lerritdrios amigos. Deve-
"mos embotar suas  possibilidades,
tanto estratégicas come titicas. De-
vemos frustar seus esforcos para
cortar nossas vias maritimas. De
Vemos cercar suas proprias fontes
de suprimento maritimas. Ainda
mais, devemos tomar a¢ providén.
cias praticas ao nosso aleance pard
impedir um ataque alémico sos pon-
tos vitais des E. U A, sem os quais
a liberdade nunca poderd ser vito-
ringa.

Dievemos estar pronios para en-
frentar o holocausto, mas  nada
assegura que o saerilicio venha e
nada justifiea a previsio de que
menor nimero de conflitos eonti-
nuario @ atormentar-nos.

Pode ndo nos caber optar; de-
vemas estar preparados pars quais
quer contingéneias. Consegliente-
menle, nao podemos admitir que o
alomo como arma & um substituto
para ludo mais e sim encardlo comeo
um elemento a mais.  Devemos
guardar ainda a possibilidade de
tratar com sucesso as agressdes me-
nores que, sob o ponto de vista co-
munista, podem concorrer de mado
especial para a conguista total.

Tudao isso nos leva i necessidada

: de ler possibilidade adrea estrate-
. gica, capacidade aérea nacional de
langcar armas atomicas taticas de di-
versos modos, um exéreito com ar-
mas atfmicas para esmagar as on-
das hamanas com as quais podere-
mos defrontar-nos @ w'a marinha
~ Gue possa projetar nossa poténcia
~ tonlra o inimigo, apesar das amea-

: fue possam surgiy dooar e do
it — e marinha aue posss en-
(& dartitar qualquer ameaga
miga vinda do mar. Tudo isso
que ser comprado e manlido
N o8 recursos destinados ao es-
mifitar i
gims dos nossos recursos mili-
- podem ser vantajosamente ce-
5 o niossos aliados, nio eomo
umn dadiva mas como uma extensio
real da forea militar aliada, Dentro
‘e nossa prépria casa, devemos che-
v s umaboa divisio de recursos
entre as Foreas Armadas. Nio ha
#penas uma fnica formula para
is80, B questio de julgamento sa

dio, de discussies longas e racions.
das — algumas vézes Concesshes —
dando realee 4 absolula e indesss
fidvel necessidade de sobreviver a .
um ataque geral e de despedacar a
capacidade do inimigo de landar um
ataque do gual nio nos possamos
rocuperar ripidamente. Abordamos
#z8e ponto com um propdsito eapeEs
cifico. Nio pofle mais haver iddias.
eslreitas nem parciais em assuntos
de defesa nacional. Isso é partl-
enlartente verdadeiro' quanto 4os
E.U.A. devide & posicio impar e

ocupa geogralica e ueunﬁmicamen%g; ¥
no. mundda., Ti

Nio podemos mais nos deizar ce L
gar pelo pensamento fandtico de
uma fnica Firen Armads, ou de o
coneeito nico. -

Com o conhecimento de gue o
pensamento naval deve estar cons-
tantemente nesse contexto; podem
examinar minuciosamente o lugar
do poder maritimo no esquems da
politiea nacional. L |

PODER MARITIMO .l

Depois de determinados os o
tivos nacionais, devem ser pla
dos 05 melos e modos para sua
secucdo. Em certas dreas, serd i
ficiente a diplomacia, Haverd ol
tras que exigirio exame detalh
da estrutura financeira e taly )
delicado matiz do pensamento po
litieo interno, Outros obietiv
giriio exame da disponibilidads
matéria-prima, do potencial de pro-
dugdo e da situagio da mao-de-ob
tanto aualitativa como quantitati
merte.. Na eventualidade de
envolvida uma atitude militar
ser decidido se as forcas podem:
mantidas como precaurio ps
casg de um desafio. :

Dificimente & possivel con
essas facetas do poder e pol
clonais 'sem consideracio da
possibilidade. das nnimmicag
ritimas, Isso @ verdade, sej
derando a grande pressio
sucdo, seja pensando em térm
lutas. periféricas limitadas ou
Ainda encarando uma agress
mica geral. el )

A estratégia des paises lvres
estreitamente ligada a sua ga
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dade de deslocarze livremente no
ar e ono mar. Hi necessidade de
supremacia maritima e aérea das
dguas do Atlfintico, 0 Atlantico @
4 verdadeira essénela da Allanca
Atlintica. Por dugs vézes dsse
Oceano e suas &reas periféricas
constituiram causas de guerra e de-
terminaram seu resultado. Sem ca-
pacidade para projetar o sustentar
o poder militar na Europa, sem a
capacidade de construir e apaiar
bases no exterior e as inddstrias de

guerra aliadas, sem a capacidade de

promover o intercimbio de maté-
rias-primas e produtos acabados,
uma coalizio como a OTAN nao po-
deria exlstir, Jamais poderis ter
sido considerada: nem na Europa
meridional poderiam o5 gregos e
turcos terem-se juntado & Comuni
dade do Atlantico, sem a seguranga
de que o Mar Mediterrineo podera
ser cruzado e eletivamente contro-
lado por forgas amigas,

Quando & Grécla e a Turquia en-
traram na OTAN, el fevereiro de
1052, seus lideres governamentals
estabeleceram que o sun participa-

gA0 continuada em caso de hostili -

dade dependeria do ressuprimenio e
do apoio do mar, Uma vista séhre
a geografia da Baeia do Mediter-
rineo explica a importineia o
aguelas nagdes emprestam fis {eomu-
nicagbes  maritimas,  Praticamente
nho existermn estradas para as fontes
de suprimento, o terrenn é ditieil o]
a linha de iy sportes terrestres fa.
cil de ser inferditads, 0 groaso do
transporte ndo pode ser feito pelo
ar . a maior parte de syas neces-
sidades deve vir por mar,

O quadro nio ¢ diferente no gue
se refere ao norte da Europa, Di-
namaresa ¢ Noruega, Seu futuro e
o da Alemanha e Gri-Bretanha se.
riam gravemente ameagados sem o
capacidade aliada para eontrolar as
dreas do Mar do Norle e as dguas
da Noruega, I

0 mesmo acontece no Paeifico,
O Pacto de Manilha nio feria signi-
ficagdo nenhuma se mio houvesse
comunicacies maritimas e adreas
para ajudar a sustentsr a vontade
dos  povos; nem o Tratado  dé
ANZUS teria algum vilor; nem po-
deriam os chineses manter seu Go-
vérno em Formosa: nem poderiam

o corajosos patriotas das Filipinas,
do Paguistio e do Ceilan em segu-
ranga expressar-se fortemente em
Bandoeng em favor da edusa da lie
berdade ; nem poderiam os parti-
culares ter wriscado seus fundos
em lugares come o Congon Belga no
desenvolvimento dos recursos no
exterior ;. nem poderiam a8 paises
pequenns come a Guatemala resis-
tir efetivamente a infiltragio comu-
nista , nem poderlam o industria e
aengenhosidade japonésas lornarse
um baluarte da liberdade no B
trema Oriente ; nem paderia a Co-
réia do Sul manter sua liberdade —
se i suprémacia do Oceano Pacifico
estivesse nas mios de poténcias nio
simpéticas.

Consideremos, mais especifica
mente, a significacio do poder mari-
timo. no eonjfunto da necessidade
econdmica global. Quio importante
serd 0 mar aos olhos dos industrisis
japondses, eujo pais teve gque im-
portaf, em 1852, mais de 4,000,000 t
de minério de ferro a fim de satis-
fazer 4s necessidades de seus pro-
gramas de producio e que, no mes
mo ano, teve de importar quase
5.000.000 t de cogue & mais do Gue
isso de petrdlen ? Que importdneia
lem o mar para os britinicos que
importam virtualmente tida a sua
matéria-prima eom excepio do car:
vip ! Quio importante serd para a
Alemanha Ocidental, a.Itdlia, o Sué-
cla ou a Franca, cujas importagioes
SA0 superiores 45 exportagies ¥ Cer-'
famente nio s¢ pode chegar o outra
conclusdo que as cconomiae dog
grandes importadores do mundo es
taridm arruinadas se @5 comunics-
¢hes maritimas se rompessem .

O quadre do eomércio exterior so-
vietico sofre atvalmente algumas al-
teragdes | ha uma tendénein visivel
para aumentar cada vez mais o8 ne-
Blcios nas estradas ocefinieas, Atu-
almente os sovieticos estio impor-
tando, por questiio de conveniéneia,
considerdvel ﬁﬂipﬂm&mﬂ de trans.
porte — especlalmente navios mer-
canles, EBles ainda vaAo bugear no
exterlor fibras téxtels e produtos
alimenticios ; sua importacio de
maguindria & grande. Recentemen-
te, 08 soviétiens sumentaram suas
exportagies em produtos como pe-
troleo, trigo, madeira, peles, mine-
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rals e certos tipos de maquindria,
Mos (ltimos dois anos, por exempla,
aparecen no mercado internacional
A wxportagdo de maguindria de per-
furacio de peirdlen a éste suplanton
os tradicionais produtos alimenticios
tomo o artigo de exportacio na-
MEers um.

Us aliados livees nig podem consi-

derar que terdo a supreiacia mari-
tima. Este ponto de vista nio & par-
cial. Resulta de informagdes con-

vernentes ao desenvolvimento 'ma-
ritimo soviétieo, cujas conseqiién-
cias sio extremamente sérigs. 0 au-y
mento erescente do poder maritime
soviético permitivd seguramente au-
mentar as ambigoes soviéticas que,
por sun ver, podem levar a uma es-
tratégia mais ambiciosa.

A questio de forea e estralégin &
wn tanto semelhante & histdris da
galinha e do ovo, O poderio pode
encorajar o alargamento das idéias
estrategicas e a falta de farca res
tringi-las ; por outeo lado, uma es-
tratégia firmemente estabelecida po-
de levar i criagio da férea para
apoidla. Nio se sabe o que Eurgin
primeire — se a galinha ou se o
O¥0 , e nem sempre esti elaro se
a estratéels faz o poder sob a forma
de forgas militares ou se, ao contra.
rio, as forcas militares delerminam
o estratégia ; talves seia um POBEn
de ambas,

OBJIETIVO EM VIETA

Os sevidticos estio seguraments
criando um grande nimero de bons
instrumentos navais e fazendo iss0
com um. objetivo em mira. 'Pode.
maos apends imaginar que a natureza
do objetivd & u'a missdo mais ampla
para o poder naval soviético : e tal-
ver aspirem chegar o missio sob g
qual opera a Marinha dos E U A
condguistar e manter o contréle dos
mares e negar sua utilizacio a qual-
quer inlmigo, Bsse pode ser muito
bem o objetivo final soviético. En-.
quanto isso, criaram uma medida de
poder naval e precisam adaptar sua
estratégia ao poder maritimo que
forem capazes de criar,

Por enguanto, o5 soviéticos nao
tém fircas navais que thes permi-
tam pensar na conguista agressiva
de territdrios no além-mar. Tém,

i
POTEm, um programa de construgin
que lhes permitira alargar sira ati,
estratégia. A medida que melhorar
S programa e treinaments,
sen plano de construedo frutificar
que se tornarem hibeis ng guerr
maritima, suas idéias serdn mates
rialmente afetadas pela sua Cres
cente capacidade , "

Pode haver hofe pouca iivida
de que a estratégio provisoria da
U.R.8.8. ¢ controlar areas B8t
lhidas ao large de suas [romteiras
maritimas e, a proporgio que #it
mentarem seus recursos o possible
lidades, expandir o contrile. _

Em certas dreas j§ houve um i
pacto sdbre 85 possibilidades das
fireas navais alindas exXercerem o
contréle maritimo ; o Mar de Ocho.
tsk, ao norte da Japio, ¢ um exom.
plo. AlL, com o apoio das bases ter
restres priximas, as [fdrcas na'.‘r;:g
de superficie e aeronaves sovidticas,
combinadas com um Erande  pos
tencial submaring, tém ilunlmerite
grande capacidide para desaffap B
utilizagio daguela restrita dred ma-
ritima pelas forcas navais de outras:
nHEoes,

Isso ndo quer dizer que’u firen
militar soviética nio POSER Ser rep-
tada magueln drea. Poderd ser de
safiada pela amesca aéres 4
bases e foress poderd ser am
cada por operactes submarinas
sadas. Talvez caleulandn as at
possibllidades maritimas  rela
dos sovidtleos face 3s ngedes liv
naquela drea particulsr, poseam
coneluir que ela se tornard um {
serto liquido e desabitado e i
pard alguns destemidos explora
res e ploneiros. Mas mesmo 188
significativo, porque apresenta. wmy,
restrigin na outrors total ¢ absol ita
supremaclis maritima aliasda !

Um relance a um mapa mundial
revela outras freas de erescente
derio naval soviético, comp nos .
res do Japio, de Barents, Nogro,
ﬂaturafmente, o Biltico. Pela ju
closa disposicio de suas firea
sovigticos podem ameagar de
mado a liberdade de acdo das i

aliadas na costa asidtiea,

A capacidade submarina dos
vidticos introduz a possibilidade:
pelo menos expansoes intermitent :

3
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da influéncia maritima militar, além
de stias proprias dguas costelras,
*Embora sejn verdade que essas
novas dreas de interésse maritimo
soviético possam toroarse dificels
para a operacdo das foreas navais
soviéticas por meio de neutraliza-
tdo, & verdade ¢ que a necessidade
dessa neutralizagio indica o dimi-
nuigio da superioridade mundial das
threas navais aliadas. Rsse fato, de.
sagradavel e assustgdor, deve pér
fim & complacénein, Deve estar
sempre presenta em npsso pensa-
mento e em nosso planejamento, no
presente e no futuro. Deve ser de-
vidamente considerado em nossns
planes e nos acréscimos que faze-
mosd no nimero de navios, armas o
avibes,

Desejo especialmente ressaltar
que, embors a estralégia do Atlin-
tico no momento parcea estar ra-
zodvelmente firme e bhem COMpre-
endida, hi necessidade da maior vi-
gilineia na delerminacio de nossa
estratégin  no  Pacifico, devido 3
lenta redugdo da diferenpa do poder
maritimo, Ha milhtes de amigos
asidticos cuja existéncia depende do
mar. Nio devemos arriscar-nos
cringio de uma situacio que possa
evenlualmente ameacar nosso. con-

“irdle sibre qualquer das rotas ma-
ritimas do Pacifico eisenclais i se-
guranca e & coesio aliadas. O de-
senvolvimenlo firme do poder ma-
ritimo soviético constitui uma amea-
£a dquela seguranca e cocsio,

Esta ern & uma reminiscéneia dg
que se seguiu a 1930, guando co-
megou 8 surgir para o nosso pais o
necessidade urgente de u'a Marinha
para 05 2 oceanos.

Nossos compromissos maritimos
para com a OTAN e as realidades
da situacdo no Pacifico estabelece-
ram novamente a necessidade de
um conceito para os 2 oceanos —
desta vez em base internacional
mais ampla, No momento, os BE.U.A.
estio transferindo [frcas do Atlin-
tceo para 0 Pacifico para satisfazer
is exigénelas de amhbos 08 Qeeanns .
Mas as Forcas' Mavais dog .U, A,
nao sio suficientes parn as neces-
Jgidades instantiinens o urgentes de
uma goerra global,, Se 4 tragidia
de uma guerra total chegar aléd nos,
necessitaremos de capacidade malor

d5 que temos a fim de satlsfazer is
necessidades dos alisdos em ambos
U§ OCEANOS,

A expansfo sovidtica no Pacifies
ndo se limita ao campo maritimo.
Houve grande expansio econdmica
na Sibérig Oriental de sorte gque,
hoje, & U.R.8.5. aprodima-se mais
de uma guase auto-suficiénela em
uma regido que tem acesso 4s rotas
coinerciais  do Pacifico,

Na drea nordeste da Sibéria, diz-
50 due od soviéticos 1ém acesso ans
minerals ¢omo antiménio, chumbo,
aineo, tungsténio, enxofre e banxita,
Ha fortes indicacies de gue nesse
selor possam estar encontrando urd.
nio e pitcheblenda, que & outra
fonte de urdnio ¢ de rédio. J& fo-
ram encontrados ¢ explorados subs-
tanciais reécursos de carvio para for-
necer o combustivel e a energia lo-
cal necessirias &s instalacbes indus-

Ariaiz,
E o gue & também importante &
o fato de gue nessa drea escondida

foram encontrades grandes depasi-
tos de ouro. Em eonseqiiéncia, sur-
giu na ecosts nordeste da Sibéria
umi cidade inteiramente nova cha-
mady Magadan. Habitada prinei
palmente por (rabalhadores esera-
vod, & provivelmente a cldade de
malor creseimento no munde, Ha
duas décadas 4 regifio era habitada
apends por pescadores nativos, Im
1848, 1 populacdao elevars-se para
eéreq de 50,000 almas. Quatro anos
depois pars 100,000 o, de acérdo
eom o Institute do Estado Soviético
para ¢ Planejamento de Cldades, os
planes de econstrucdo provéem gque
terd duplicado de tamanho em 1963,
O porto de Magadan oferece nntg
das melhores bains abrigadas do
Mar de Ochotsk. Tem profundidade
de 10,8 m e permite a ancoragem |i-
vre de mals do wina centena de na-
vios, inclusive navios de guerra dos
malores Lipos.

Enquanto estamos foealizando o
potencigl do Extremo Oriente So-
vidtico, talves seja interessante fa-
lar sébre a cidade de Komsomolsk
¢ dos seus estaleiros no Rio Amur,
construidos em 1982, Dois anos do-

ois de estabelecida a eidade, os es-

lelves comegaram uma produgdo
limitada e, 5 anos 'mais tarde, ecta-
Vam em plena producio. Os esta-
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lelros do Amur sd0 agora o8 maiores
produtores de novas consirucses no
Extremo Oriente tendo ja cons-
teuldo cruzadores pesados, contra-
torpedeiros @ submarinos, Além da

consirucan naval, essa cidade pro-
tem um ar-

duz ago pard navios |
genal e uma [abrica de moloves
diesel e de pegss sobressalentes
¢ maguinarin, Verificamos, assim,
que a U R.8 8. tem hola em egm-
brifio na sua costa do Pacifico todos
us Ingredientes hisicos para o de-
senvolvimento econdmice e marl-
timo, e, embora muito ainda tenha
que ser faito, os sovidticos estéo
construindo cidades, fabricas o os-
taleiros em uma lrea geogrifiea em
que tém acesso ao mar largo ; onde
ia dispoem de portos prntagldos @
onde  encontraram  abundanteés re-
eursos nalurais ¢oaparentemente. es-
tio continuando a fazer novas des-
cobertas. Sabamos gue, naciongl-
mente, estio ad uirinds competin-
cia técnica ; ora grande parfe
de sua mio- denhra seja  pscrava,
#les a tem em abundincia. Todos
os ginais sdo indicatives de gue a
U.R,5.8. tem intengio de desen-
volver todo seu potencial industrvial
no Extremo Oriente ¢ que o poder
maritimo desempenhara papel sem-
pre crescente no esquema de sua
politica nacional,

Se o mar esla se lornando eada
vez maig imporiante para o T.R.5.5,

. em virtude de sus expansio econts

mica e objetivos politicos, nio & me-
nos importante para os E.U.A. por-
que envelve @ seguranca militar e
o8 interésses econdmicos.

AUTO-SUFICIENCIA

O3 americanos difleilmente acre-

* ditam que os E, 1. A, ndo sid, e de

fato nunea foram, um pais suto-su-
ficiente. Desde o inicio de nossa
nacienalidade, nogsas mercadorias
necessitaram do coméreio exterior
para ex%andlrvm € Prosperar; ‘an-
tes da 2% Grande Guerra, a pmdu-
cio de um automavel americans ne-
cessitava a importacio de elementos
bhasicos vindos de 60 diferentes
napdes : dos 77 artigos estratég-
cos critiecs de gue necessitam, os
E.U.A,, sdo auto-sulicientes em
11 apenas, ;

80 % do antiminio necessirio.

" grenagens de motores e u iz

Por exemplo, quantos amerimm&i X
imaginam gue a maioria da cromifa
usads nos motores a jato, tu.rb:mﬁ“
de gas, tubos dos canhies, chapag
blindadas ® munigho vem das s |
tantes Rodésia do Sul, das Filipk
nas, da Tugoslavia e &a Turquig?
Quant-as Ppessons detém-se para p
SAr Gue - maiotia do magnés
por coincidéncia, ésse ¢ um arkig
altamente eritico sem o qual ngo
pode produzir o aco — vem da Al
ca ¢ da India ? A falta da mica
lizacla eomo isolante para os fios a iy
tricos pode afetar sérigmente no
produgio eletronice e retardar o
sug operdacoes militares, A maioria
da miea vem da India o do Bragili
Bage problema permanecerd alé qqi 1
poasamos desenvolver adeluaduﬁ re
cursos ou substitutos demesticos.

Sublinho ésses produtos po .
si0 indispensivels & construcio
armas havals, vitals Boje e s
mais vitais amanhd, O novo sub
rino Nautiluz, o navio asrdd
Farrestal ¢ o contratorpedeiro Jd
Paul Jones nio poderfam ser eo
truides se nio tivéssenios pod
importar de ullramar. Hi
niaterials eriticos vitals & nossa
notiia civil de paz @ & nossa ind
tria bélica que devem chegar
E.[F.A. por via maritima, Mals

endurecimento dos metals pars

na manufatura de projetis e a
ladores elétricos vém dos pajses
Ameéries do Sul, do sul da Afrh
da Furopa. A amosita, necessiria
praducio de asbestos, que &
como isclante leve ¢ resisten
vapor das lurbinas dos nm.rm
erra; para a4 gqual ndo hi s
to, 50 pode Ser encontrad
Unldo Sul-Africana.
uase T0 % da bauxita utiliz
na producio do aluminioe ve
fora — da Amériea do Sul
ainds mais distante Indonésia)
dependéncia dos B U.A, da ba
estrangeirs continua a aument
Cutras deficiéncias minerais eo
preendem o cobalto, usado na b
nufatura dos motores a jalo e
turbinas a gis; a columbita,
g producdo do ace inoxidivel
equipamento de refinaiio ; «
lita, usada nas superligas resis
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ao calor dos avides a jato, projetls
dirigidos e de muita importineia
para o equipamento elelrinien, for-
ramentas de cortar e avides a jato.

A expansio comercial estd rels.
cionada de maneira vital com o po-
der maritimo no esquema da poli
tica nacional dos E. 1. A. Tanto as
exportagbes como as Importagies
mais do que duplicaram nos BE.UA,
desde o8 dins anteriores 4 2% Gran-
de Guerra. Depois desta, os EILA,
empenharam-se de virias maneiras
na assisténela de 64 nagdes, abar-
cando 3 continenles o 6 oceanos @
constituindo cérea de 54 % da po-
pulagio do mundo,

Repito que todos os dolaves ame-
ricanos ¢ esforgos humanos qua es-
tio sendo empregados no exterior
para a melhoria e desenvolvimenta
dos nossos amigos de além-mar s
tariam perdidos se perdéssemos a
capacidade de utilizar o mar. Do
mesmo modo, todos og investimen-
tos gue tém sido feitos nas bases
aéreas e instalaches do exdrello no
exterior, para uso tanto deos H.U.A.
como de nossos alindos, esgotar-
se-80 se nido existir o transporte ma-
ritimo para sustenta-las.

A economia e eficiéneia dos trans
portes maritimos em nossos dias
estdl implicita nos plancs recente-
mente aprovades para a navegacio
tdos Grandes Lagos — Sao Lodrenco,
estendendo as rotas ocednicas o co:
ragio do continente norte-ameri-
canc. Essa via para o mar consti-
tuird uma rota alternativa para o
transporte em massa e a haixo eusto
das matérias-primas e produtos in-
dustrializados. Permitiri o acesso
e instalagbes de construgio e re-
paro de navios em dreas relativa-
mente seguras:

Projetos como ésse Indicam o f6
do cidadan privade, tanlo dos E.UA.
como do Canadd, no emprigo future
tas comunicagoes maritimas.

A luz do que ficou dito, s6 se
pode chegar & conclusdo de gue a
influéneia do poder maritimo nos
negicios humanos estd  erescendo
por tbda parte. E eomo a era ati-
miga surge, trazendo consigo dtomor
beneficos e destrutivos, talvez a ida-
de mais dourada do poder maritino
ainda esteja por vir,

PODER NACIONAL

BEnikiora éste estudo foeallze o po-
der maritimo, devemos ter em men-
ti que éste’ ndo & mais do que wma
das componentes do poder nacional
B um dos varios elementos militares
potentes integrados nesse conjunto
que chamames “poder nacional™,

O poder  maritimo, embora fre-
mendamente valioso para uma na-
cio, nio & suflciente, por si 86, pora
garantiy sua seguranca, Esta deve
ter multas componentes — poder
maritimo, aéreo, terrestre, industrial
e o poder dointelecto & da voutade
humang — todos apolan-se mitoa-
mente em wn esfiorco comum. Adn-
da mais, tudo Indica que serd pre-
ciso mais de uma Unica nagio para
vencer uma luta de vullo nesta era
complicada. A vitdria em tal luta
exigird a combinagio de recursos o
vontade de aliades resolutos bem
como de um poderoso e vibrante
B.UA.

Uma das caracteristicas do poder
marifimo ¢ sup flexibilidade. Uma
esquadra versatil pode reeeher mis-
soes, pelo menos em hases provise-
rias e pavelals, que seriam dadas a
outras foroas caso estas estivessem
disponiveis, Por exemplo, no sul
da Europa atualmente muitas das
possibilidades aerotdticas dos alla-
dos devenmse a Sexta Esguadra dos
B U.A, Esta esquadra niio & em
nenhum sentide wm substituto apro-
ﬁrradp para uma organizacio acren

aseada em terra. Mas, devido aos
oreamentos naclonais, 45 resirigtes
econdmitas e conseqilénelas poli-
ticas de manter féreas em territé-
rlo estrangeiro, a contribuicio aérea
da Sexta Esguadra ¢ valioss enmo
tinico substituto disponivel para au-
mentar 4 aviagho titica européia,
O falo de ter eapacidade atémica,
di-lhe, naturalmente, mafs poten.
clal.. Além disso, 4 Sexta Esquadra
niia & apenas uma forea militar mas
tainbém uma manifestagio politica
do vontade e capacidade dos BT A,
parg djudar o manter abertas as
vins maritimas e dar apoio aéres
direto go Mediterrinen,

O poder maritimo d4 a outras {a-
celas do poder militar uma versati-
lidade ¢ uma flexibilidade adicio-

nais. Aumenta a possibilidade de

B e L 1V Sl
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procurar ¢ inimigo em condighes fa-
vordveis, Infelizmente, também, o
poder maritimo  introduz uwm ele-
mento de ameaca mundial nas maos
dos gue se inclinam pela agressis,
Enguanto a U.R.5.5, foi estrita-
mente um poder terrestre, com as
componentes naval e adrea limitadas
hs suas possibilidades da 2* Grande
Guerra, sua sombra se espalhava
apenas sibre seus viginhos econti-
nentais imediatos mas ndo constl-
tuls vwma ameaca ao Hemisiério Cels
dental. Agora sua c_s?acidadu adrea
ofensiva ¢ crescente forca naval es-
tio alargando os horizontes do co-
munismo internacional militants, A
significacio do poder maoritimo so-
vietico reside no fato de abrir pas
sagens para consolidar quaisguer
efeitps atingideos pela aplicagdo de
Sua capacidade aérea de atague a
grande distineia. Isso deve ser evi-
dente, porgue segue paralelamente
05 nosses conhecimentos ¢ flosofia
militares,

Realmente, o8 elementos do potder
militar devem estar todos estreita-
mente integrades e unidos, §& que
tanto ae apoiam mituamente como
dependem um do outro para obter
0 SUCEss0,

INSTRUMENTOS DO PODER
MARITING

Se (uizermos realizar nossas am-
bigies e politicas nacional & inter-
nacional, devemos concluir que 6
imperativo manter a supremacia ge-
ral no mar. Devemos também con-
cluir, como corelério, &, contuda, re-
lutantemente, que o completo e gh-
seluto contrdle do mar provivel-
mente nio ¢ mais possivel nesta
Cpoca, & gue, portanto, & preciso
fazer certa selecho das medidas de
contrdle o executar,

As limitagoes autodmpostas e os
riscod caleulados conzeglientes re-
fletirdo e serfo sem divida refleti-
dos na politica nacional ,

Ao planeiar os instrumentos de
amanhi, ¢ preciso muito estudo la-
borioso i mas hd eertos fatéres que
podem ser compreendideos pelos lei-
gos e oulros nos quais o leigo es-
taria interessado. Os instrumentos

. do poder maritime dependerio sem-
pre de dois fatbres fundamentais
as tarefas que uma nagao sabe que

se originardo em apolo de sua ps-
litiea e objetivos estratégicos nacig:
nais positivos proprios e as tarefas
que serdo impostas pelos ohjetives
e possibilidades do inimigo. £ di-
Licil estimar com seguranga as in.
tengies de um adversirio potencial,
Contudo, se estivermos [amiliariza:
dos eom alguns dos elementos: da
firea dos perturbadores potenciais, j
podemos determinar suag possi i

dades e, tendo chegado a conclusaes
acertadas referentes a essas, & pos
sivel estabelecer contraplanos e con
tramedicdas,

A fim de talhar os instrumentos
do poder maritimo, deve haver per
feita compreensio de nossos objeti:
vos naclonais de paz, dos objetives
dos eompelidores amigos, dos obje
tivos gue devemos procurar mhﬁ
ng caso de hostilidades e dos obje
tivos proviveis, possibilidades e jn-
tengies daquéles cujos objetives o
idéins sio considerados estar @
conflito potenecial,

Depois dos dirigentes terem es
belecido isso, podem comecar a mol-
dar uma filosolla defensiva e of
siva &, no caso da poténcia ma
tima, a esbopar os tipos de nay
avibes e Instalaches necessirias
a5 caracteristicas a que devem
tisfazer as armas,

Por exemplo, com o que sab
sGbre a3 pussibllidadaa subina
dos sovidtiens, o8 BE.U.A, e
aliades podem fazer um  plane
mento muite realistico. Sabem
fque os submarinos podem ser
gidos de diferentes modos. Pod
ser destruildos na fonte, Podem
interceptados em seus pontos
saida de suas virias bases nav i
Elabo; podem ser inlerceptados
caminho de seus alvos — o due in
plica na sua localizagio e ataque s ‘
tes gue possim stingir os comboios
ou outros objelives. Ou, pode g
necessirio combater o subiis
depois que chega & posigio de
que ; isso imporia na protecio
rada dos portos e comboios, Vel
assim ' a necessidade das op o
de minagem, de atague & subma
nos, de escolta de comboing, de f
gas de ataque e destruigho, de
cas de atague do navios aerd
e de medidas defensivas passiv
que se tornarem necessirias, U
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estudo posterfor di- boa indicacio
dos instrumentos que serio neces-
sirlos — que espécie de armas —
que tipos de radar e sonar — e
assim por diante,

Izso ‘naturalmente nio & mais do
que uma faceta do problema maris
timo, mas, de maneira semelhante,
pode ser delerminade o gue & ne-
cessario no campo anfibio, na puerra
de minas, no reconhecimento aéreo,
na defesa continental e em outras
ireas.

DEFESA CONTINENTAL

A defesa continental, casualmen-
te, tem sido semprs cspecialidade da
Marinha dos E. T A, e, hoje, a Ma-
rinha tem certas responsahilidades
e novos papéis de grande signifi-
cucio.

A defesa continental envolve mais
do que a defesa de um atague
de hombardein intercontinental. Os
submarings tém potenclal para ata-
car nosso  territdrio | podem  ser
ecquipados para earregar um  con-
junto de armas, inclusive avidos s
projetis dirigidos com carga nuclear,

Nesta era, o8 E.U.A, devem fa-
zer face an perigo do atague de sur-
présa ao seu oriprio territdrio, por-
que a protecio do oue nos & vital
¢ esseneial @ sobrevivéncia de nos-
sos aliados e a0 nosso proprio bem-
estar.

A soma deé todos 8sses fatdres ex-
pressa-se afinal no tamanho 8 com-
posicdn das [dreas gue devem ser
mantidas, nas reservas em pessoal,
armas o suprimentos que devem es-
tar prontos, no cvato anoal e nos
planos para & mobilizacio do povo
e da economia. A parte da Marinha
deve ser eguilibrada com as ovfras
necessidades militares e econdmicas.

A Marinha serd chamnda a pro-
teger as dreas maritimag vitajs aos
E.U.A, e pos ioterdsses aliados
tanto antes comno — nio permite
Deus — depols do atagque atbmico.
A Marinha necessitord fdreas para
apoiar os compromissos nacionais
no extearior, para prestar ative apoio
a0 eombate A8 armas irmis, para
langar e interceptar projetis divigi-

* dos, om suma, para cumprir gual-
guer missdo militar que possa ser
realizada no mar.

Como se mostrou anteriormente,
a solugdo serd diferente para cada
pais face a sua geografia, sua eco-
nomia ¢ seus vizinhos — amigos ou
inimigos. O problema da Marinha
dos E. T A, ¢ talvez o mais com-
plexo de todos e, portanto, fornece
melhor assunto para estudo.

GQue precisa p Marinha dos 1A,
para executar seus patpéis B mis
sbes ? Que preciza a fim de exe-
cutar seus compromissos para com
as foreas militares & economias de
nossod aliados ? Onde serd neces-
shirio aue as Marinhas combatam ?
Que terdo que fazer 7 Das respostas
8 tais perguntas, chegamos & com-
posiedo de uma esquadra constl-
tuida de navioes aerddromos para le-
var a guerra adrea @s regiies de
outro modo inacessiveis, navios ae-
rodromos destinades a operar eon-
tra os submarineos inimigos, fOrcas
para  protecio dos navios contra
qualquer ameaca gue possa ser fella
aos comboios, foreas para interdicio
do eafdren inimigo de minagem, for-
¢as anfibiag, foreas para agir contra

o ameaca das minas inkmlgas, comu-

nicagbes complexas, submarinos pa-
ri Buas missteds normais,; inclusive
intérdigio do esféren submarino ini-
migne, e plataformas para o lanca-
mento de projetis dirigidos.

Uma nacdo on uma coslizio pro-
dente jamais confiard exclusivamen-
te em uma &b idéia ou arma; nem
pode o exereicio do poder maritimo
ser assegurade por esquadras sem
flexibilidade, O canhiio 8 seu pro-
jetil, o submaring e seus torpedes e
projetis, o aviio equipado com bom-
bag e fopuetes ; e o navios de guer-
ra da superficie, 08 navios transpor-
tes, a marinha mercante ¢ as em-
barcactes anfibiss — todos sfo ne-
cessdrios para formar uma forea na-
val equilibrada, integrada ‘e capaz
de preencher o misgio global do po-
der marftimo,

A nagdo que possuir os elementos
necessirios ao poder maritimo pode
mover-ie em cérca de trés quartos
da superficie da terra e afetar de
eerto modo a vida do homem em
muitas partes do globo. Pode con-
centrar forcas em dreas criticas ;
pode deslocar o centro estratégico
de gravidade das operacoes de guer-
ra ¢ pode constituir um embaraco
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para as ambiches dos pgressores em
potencial, Os instrumentos devem
ser mantidos atualizados.
Ihecimento das armins pode condu-
gir & perda da campanha maritima
anies de ger iniciada ¢ nio podemos
considerar certa nogsa supremacia
téenieca, HA necessidade de pros-
seguir na ®ébia modernizacio ao
longn de linhas de visada distantes
de sorte que o elo maritimo das ei-
vilizacoes livres jamais seja gue-
brado,
08 PRINCIPIOS

A complexidade do poder mari-
timo torna realmente dificil o dis
cernimento de seus principios. Isso

* tanto & verdade para os principios
maiores de aplicagio universal comg
fraé'n of Mmenores de aplicagio limi.
aka

E hisleo dizer que a estratégia
nacional ndio & uma expressio exeli-
sivamenta militar, porgue & orlunda
de tidas as fireas, das pressies, das
fraguezas, das possibilidades e das
limitaghes do organiamo politico e
suas relaches com ouiros na par @
0z guerra,

I também apropriado coneluir
fue o poder maritimo & afetado pe-
los medos finaneeiros de uma nacio,
por sua mie-de-obra em tdrmos de
auantidade ¢ qualidade, por gua ea-
pacidade industrial, por sua filoso-
fin de govérno, por seUs recursos
naturais e pela determinaciio de seu
potencial fotal,

Podemoz também coneluir gque, o
guanto se possa prever, o grosso dos
homens & material gue &8 move em
tirno do mundo precisard ser trans-
portado. por mar.

O comérelo maritimo & de suma
importineia para praticamente -
dag as comunidades do mundo, |

Os principios clissicos de guerra
— mobilidade, surprésa, concentra-
¢fe, economip de forcos — todos
tem lugar dbvio no emprégo do-po-
der maritimo. E, hoje, outro prin-
eipio estd surgindn — o da disper-
wfin, Teses principios tém signifiea-
cio estratégion o titica e a aolioa-

cin estratépica envolve funcies e

normas além do campo da respon-
sabilidade militar.

Dentro do espirito da idéia mo-
derna, deve terse em mente gue of

0 enve-,

poténeia e de progressos com

frimimua elissicos de guerra fmm
ieialmente enungiadoes guande
movimento e o apoio logistico e
realizados em cadénela relativamen-
te lenta, Com a compressio do tem-
po e do eapago, as mntramedldaaﬂg
cantenfﬁu & a represilia troux
nova slgnificaclio para os prinel Iu
clésaifos ainda gue nio o8 cance
Depois de passar peln crivo a8
regras menores e os fatdres ub&-.
curns, parece haver apenas dois
grandes prineipios bisicos gove
do a eléneia politico-militar do
ae;rzim riumuéd fo que depend
teeirn, toda nagio que
em qualquer escala da utilizacio
AT para sua economia e segurang
deve assegurar as medidas de §
controle compativeis com suas ne-
cesgidades a recurdos. 1
Segundo, o contrile do mar nio
& uma funcio absoluta pols dgue
compreende apenas a SeEUrANCA:
grau de utilizagdo necessario & a
gaecdo do uso funcional especifica
pelas maghes ou grupo de nagdes
inamistosas on hostis.
Teses dols principios fundamm
tais 5o reflexos da politica naciongl
porgue o poder marltimo ndo
ser congiderado isoladamente. 1
Em relacao aos principios mm;w
res de aplicacio especial e seletd
pode apenss dizer-se gue cada
requer andlise propria sendo a3
postas oriundas dos fatfres pe
nentes existentes,

CONCLUSGES

Para comcliir, & necessdrio falay)
novamenta da modernizacio refer
da nas observacies iniciais. | p
dente manter uma atualizacio ¢
tinua com a evolicdo dos negh
mundiais, mas ¢ igualmente impo
tante due as solucies eofémeras par
oa problemas efémeros ndo sa;
apressadamente interpretadas co
invalidando os principios.

Az alteraches nas linhas polit
& ag inovagies elentificas sempra
eesgitardo rhpidos deslocamento

didas provisoérias, para comp
as vantagens ¢ manter o equilf
Baze joge de medidas e contrs
didas, armas ¢ confra-armas,
freqiientemente de cardter tio
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eal gue momentineamente obscure-

cerin 035 Erinﬂipim bisicos funda--

mentais, Em nenhum caso & isso
mais verdadeiro do gque o mar,

O variavel eapricho do mar tem
forcado os homens & muitos expedi-
entes para aproveitar seus recursos

e afastar seus perigos, mas uns pou-

cos ¢ imutavels principlos de fisica
permanecem sob todas as estruturas
que o homem cohstroiun para obter
uma vida segurd no mar. A mesma
simplicidade relativa fundamentia e
apoia a ciénela o a arte do poder
maritimo., Profundamente ¢ alrds

COMPANHIA SIDERORGICA BELGO-MINEIRA

s

Laminados — Trefilados — Tubos galvanisados

USINAS : SABARA E JOAO MONLEVADE

Escritério central de vendas :

AV. NILO PECANHA 26 - 4° AND. - TEL. 22-1970 |
RIO DE JANEIRO

da mirfade de problemas especlals
eom que se defrontam oz povos do
mundo no deminlo do poder mari-
timo, hil apenas uhs poucoes grandes
fundamentos ¢, nao importa gquio
complicada seja a equacdo especial,
sua solucfio depende do eonheci-
mento désses fundamentos. O maior
déles & gue, 8 MENos que o mar se-
que, 0 homem estard sempre a bra-
g0s com o problema de conseguir

_atravessd-lo e impedic gue o seu ini-

migo o facs, porgque ndo se pode di-

“yisar qualquer substituto tofal para

08 camjnlmﬂ dios mares.
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MEU OLTIMO ATAQUE COM CARROS DE COMBATE

Transerito da revista alems "El=-Christanhorms™,

dugio de SYLVIO DO VALLE AMARAL, Capitha
de Infaritaria (5-2)

A 15 de julho de 1918, o 1T Exér
cito, ‘de Einem, atacou pira romper
a frente francesa, O Erupamento de
carros n. 13 (blivaro), engajou-se
em ligacio com g 19 regimentn de
artilharia e os 15" ¢ 24° reglmentns
de infantaria bdvaros, np regiino
de Souain-Suippe, sul da Reims,
Anquéle era eomandado pelo 19 te-
nente Wilhelm.

I—CETIMOS PREPARATIVOS ANTES
0o ATAQUE

Desde o inicio do fogo rolante,
igto &, 220 minutos antes do atague,
eincg carras foram levados o mals
proximo possivel da posicdn  ini-
miga. Atingimog ripidamente g
base de partida, em cantactn COm ‘as
nossas primeiras linkas ; mas, du.
rante ¢ssa marcha, a artilharia ad.
VETSd, que comecara a redgir, ing
tilizou um earro, destruindo-lhe 1
lagarta por obus,

Enguanto se terminavam og 1ilti-
mos  prenaratives, conduzi alguns
homens de minhg eouinagem e con-
serul, gracas & protecio do foEn
rolante, desenrolar uma falxs indi-
codora, sem que os contririos g
vizeem, até sua  primeirs linha.
Aszsim minha direcio ficoria sese.
gurads e estaria liberado do terri
vel médo de errar o da consegiionte
responsabilidade. Sdmente pode
imaginar a dificuldads de Eeme-
Ihante orientacio guem precisou
encontrar caminho meio 3 ride da
trincheirss inimigns desconhecidas,
na obscuridade da aurorn, na angs-
tia dominante no momento em s
¢ abords & linha oposta; snh &
ameaca de rescdes da artilharia,
présa da inquietaciio de saher se o
inimigo reagird, quanto, ou se a

surprésa  vingard,  Foi, portanto,
grande trangiiilidade ter minha di.
recdo assegurada até i linha adver-
sdria por essa faixa,

A artilharla inimiga, refeitn da
SUrprésa, se encarnics sobre nogs
primeira linha, onde se emassa o
infantaria de atague, Contra téda
hecessidade, ataca-nogs com ohuses
e ghs ; cada um colocn o mbseary
e i solidarfedade, 0 compreensio
reciprocss  imediatamento cegsam,
eada qual a se esforear para habi-
tuarse & tempestade de ferro, e
conduz a morte em torno de nds,

B minutos antes do atanue,
O espirito recapitula manuinal-
mente a5 pontoz esseneciais da ar-
dem ; os pontos de direcin, ErAvE-
dos de véspera na memdéria, desf-
Iam frenmte aps olhos, eamo um
filme,.. Olho sem cessar o relds
g, Insenszivel & minha impaecién-
cla, nromele-tos ainda vinte ming:
tos de espera. O campo de batalha
ndio tem 8sse aspecto pacifies e ing-
fensivo a0 qual  mns habitnamos,
Nogsa suseetilidade, endureecida
pela experifnein dos grandes ats.
ques, reveln, ‘em ambiéneia indefi-
nida;  certa forma embaralhadn,
lembra que o adversirio estd, desta
feita, em wvigilia. 'Fal impresain,
todos partilhamos, E de fato, sou-
bermos mais tarde, o atague malo-
Erou-se, f

O vento matingl dissipa a nuvem
de gis. Retomamos contaels COm o
que nos cerca. Cada um estd no
respectiva pésto. Fico o malor
tempo possivel no exterior, a fim
de manter-me a par da situacio e
resalver dificuldades improvistas do
terreno, B importante que o oarro
néo se detenha A partida, O atague

.da infantaria ficaria paralizado,
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Apora 6 sériot um minuto, 30
segundos, 15 segundos, avante !

...E npssor 100 CV misturam
seis, zumbidos aos  estrondos da
barragem.

H—0 ATAQUE

A partida teve bom @xito, se-
gundo as previsoes, O inimigo pa-
reee nio ter ainda percebido o lan-
camento do atague, pordque nos oo
lamns & barragem. Esmagamos,
nn passagem, abatizes e rédes,
abrindo assim epminho &5 secedes de
assalto, que pos seguem, faeilitan-
do-lhes o surprésa.

As antigas trincheiras de 1014
constituem temivels obsticulos. 56
gs  transponho com  angustia, a
peupar, o proprio, o posto de di-
recio, O carro, ¢ujo centro de gra-
vidade ¢ muito A retaguarda, ele-
va-se vagarosamente até a posicdo
de equilibrio, em gque plaine a cineo
ou seis metros seima da trincheira,
da qual observo o funde sem muila
confianga, Retenho o veiculo no
frefo. Adnda 20 oi 30 centimetros,
bzseuln, atinge o talude oposto &
sal do bureeo, o pleno. gés, tal
meonstro anfibio.

Semelhantes difienldades fazem
esquecer por! momentos gue esta-
nios em pleno ataque, no meio da
posiciio inimiga, mas a tempestade
de artilharia chamames engrgica-
mente § realidade. Enconframo-nos
oo centro da zoma de fogo mais
densn, embora um foguete de ins
fantaria tenha solicitado tiros mais
longos, sem saber se éles vém das
nossas baterias ou das opostas. Um
dox meus motoristas fof gravemente
atingido, o 4lho arrancads, o rosto
ferido. Nossa' aviacho de combate
nAn conseguiy abater o baldo. In-
sclente, aflitivo, essa linguica cheta
de ar nos despreza tranglilamente
o dirige o fogo contra nos.

« A reacdo inimigs toroase mais
violenta : reservas, emassadas sbbre

pontos de apoio | metralhadoras em

flsnqueamento  dificultam a pro-
prossio da nossa infantaria, Saral-
vuda de balas abate-se sobre as blin-
dagens, Atscamos ninhos de rposis-
téncia e pontos de apoio eomo: gato

¢ rato, Com minha metralhadoers:

de vanie, cege o ndversivio, obri-

gando-o a enterrarse. Sua defesa

nfio nos  pecturba absolutamente;
porém nos obriga a encerrar as frin-
chas deé visio e n usar deulos de
peo eonlra a5 projecoes désse metal
fundido, Sem me deleér, sem me
peupar désses trotelos, avanco &b
bre o inimigo, cujo nervose  $8
agrava a cada momenlo & o varra
& gquelma-roupa com alguns tiros de

canhido de sete cenlimetros, de fogo
ripido, e,
De repente o motor péra. Trab
Isava a pleno regime havia d
horas e meia, Ouvimos o estron
de um obus aproximar-se de ni
Cada dqual sabe que e trata agor
de: tudo arvisear. Trés homens
encarnicam na maniveld, dado
& partida do motor permitiria g
nhar a méxima velocidade uma od-
berta; todos os motoristas sabem
porém, como & dificil tornar a p
e funeiopamento um motor, ewjo;
pogo de escape se tornon rubre.
Enfim, algumss faiscas. O motor
gira. ... Apronto-me o comandac:
‘Avante, direita, toda velooi'
dade”, quando um clarfo de ineén
dio, seguido de estalo terrivel, atra-
i

carro

vessa o carro] Trés corpos 3
pos rolam a meus pés, O
B.D.B. da 18% seccdo estava emi
chamas nas linhas inimigas, frente
o Bonain. i

Il — FIM

Quando volto & mim, gatinho
bre o pise do carro em fogo,
eorpos inanimados. Algo esta p
méseara ou cartucheira, igno
soi, apenas, oue desejo sair dés
inferno de fogo, gue pode expl
a gqualquer minu
& insuporlivel nas partes do col
que ficam em eantacto, Pelo men
niéo ser gueimado miserivelm
em si conseidncia ! Onde est
tio minha "Parabellum” ? Tes
rado asf.orﬁu-ma a enconi)
guando caio de cabega, no vag

Fujo, fujo, nfio importa pa
nl_;dg..gqrém longe do carro. Lg
outra forma sai do aparslho e
reute a mim, B o sinaleiro
borde. Meu rosto estd chelo de
pue eoagulado. Tle estende-me |
esg;‘}_m. mas ndo tenho coragem
othar, Sem ligacdo para a Te
goarda, nada conhecemos da s
gdo, & nfio ser que nosso atague
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malogrou e estamps isolados na
frente, Cada ver que o fogo redo-
bra de- violéncia, tememos que um
contra-alague nos faga prisionelros.
Esperamos a noite para fugir. A
estréla polar nos gula atraves de
emaranhadoes das obras, O compa-
nheiro, com estilhaco na perda,
claudica 4 minha retaguarda, Rece-
bemos alguns obuses de gds. Sem
mascara, corremos contra o vento.
Atingimos, enfim, um pisto de go-
eorro avancado. De 14, nao obstante
a afluénein, sou encaminhado para
um pisto principal, onde deizo o
colega, Telefono ao  grupamento,
gque me manda busear de auto-
midavel,

... Flz meu relatirio sébre o ata-
que, diretamente a0 ecomandante
Eornschlegel, c¢hefe dos grupamen-

los de earros alemides, Apds, ful
transportado para um hospital de
eampanha, onde diagnosticaram,
além das gueimaduras, choque ner-
voso, Tive a sofle, alguns dias mals
tarde, de ser repalriado para um
hospital do  interior, ao’ mesmo
tempo que o tenente Werner, chefe
da minha secedo, ferido no mesmo
alngue. .

Stmente maiy tarde soube que
de toda a equipagem, trés homens,
apenas, um dos quais o sinaléirn,
tinham podido escapar do careo em
chamas, todos mais ou menos gra-
vemente feridos,

Fora do eombate no momenta do
grande atique alemido, tive ao me-
nos assim o eonsdlo de ovitar a re-
tirada & o triste fim das jornadas
de. novembro.

COMPANHIA_PROGRESSO INDUSTRIAL
D0 BRASIL
FABRICA BANGU

TECIDOS FINOS
EXIJAM SEMPRE A MARCA

QUE GARANTE:

CORES FIRMES, PERFEIGAO E DURABILIDADE
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NOSSOS BATALHOES RODO-FERROVIARIOS

AS UNIDADES DE CONSTRUCAO DO NORDESTE

FERMANDO ALLAH MOREIRA BARBOSA

Julgamos gue haverd um certo
irterdsse histérico e sentimental,
sobredude para os camaradas da En-
genharia, em fixarmos aqui;, antes
de abordarmos suas atuais ativida-
des, os felos que antecederam e
determinaram a recente criacho de
unidades de construcio da Arma de
Engenharia do Exército, em nossa
refiao Nordesto,

Como todos hio de estar lembra-
dos, foi criado, em abril Gitimo,
para instalagdo Imediata, o 1° Gru-
pemento de Engenharia, integrado
pelos 1° Batalhio Rodovidrio e 3° e
4" BatalhBes Perrovidrios.  Entre-
tanto, o gque pouca gente saba &
gue a idéia da organizacio dessas
unidades ndo surgin, Inopinada-
mente, sendo, antes, um projeto
longamente meditado e amadure-
cido, cuja execugdo as condigoes da
conjuntura nacional s6 agora tor-
naram possivel,

Em fins de 1851, o Sr. Café Ifi-
lho, entio Vice-Presidente da Repd-
blica, no decurso de um programa
de visitas que empreenden aos Es-
tados do Sul, teve oportunidade de
trsvar conhecimento com algumas
de nosass unidades de consirugio,
empenhadas na realizacic do TFS,
notadamente o 2° Batalhdo Ferro-
vidrio e o 2° Batalhio Rodoviario,

Em Rio Negro, sede do 2° Bata-
ihdo Ferrovidrio, apds haver sido
informado des trabalhos em anda-
mette e tendo percorrido thdn a
gona de trabalhos doMinidade, o Se-
nhor Café Fitho nio encendeu sua
admiracio por tude quanto virn e
teve, para com o Comandante do
Batalh@o, expressoes como as que

Major de Engenharia

reproduzimos abaixo, seni. textual-
mente, pelo menos em 4ou signifi-
cado aproximado ;

— Mas, tude issu @& pdmirdvel )
Quantos beneficios es:as unidades
poderiam prestar Lo Nordeste 1< Hei
¢ me bater, junti ao Congresso,
pela eriacio de Batalhdes Rodo-
Perrovidriod no Puligono dus Sécas |

Waauela ocazing, A8 expressies
entusiasmadas o Vice-Presidente
pireceram dest nadas, Unicamente,
a farer parte da ecostumeira troen
di amabilidades entie visitantes e
visitados, tdo comuns entre nos,

Quis o desting, porém, gue a
conjuntura  poffiica naional evo-
luisse, eomo ¢ do conhccimento ge:
ral, no sentido de levar o 8r. Cabd
Filho & supremns investidura da
Nacan,

Nesse moments, a0 contrario do
que muitos esperavam, demonstron
o Presidente gue nio esquecera a
profunda imp-essio receblda quan-
do de sua wvislla ao 2" Batalhio
Ferrovidrio,

Além  disso, seus colaboradores
imediatos, aos quais poderia inte-
ressar, funcionalmente, a ooganiza-
Gae de unidades de construcio para
cooperarem ¢om o DNOCS, no com-
bate aos efeitos das estiggens cala-
mitosas do Nordeste — Chefe do
Gebinete  Milltar da  Presidiricia,
Ministro da Viagio e Ministro da
Guerra — apreenderam, [mediata-
mente, todo o aleanee técnico o so-
cial da medida em vista, de modo
gque a concretizacio do projeto pas-
sou a depunder, lio somente, de
providéncias administrativas  rot-
Lieiras,
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£ digne de ser salientads, du-
renle o5 entendimentos gue entdo
tiveram lugar, o entendimento ami-
gavel e eficiente dos Ministérios da
Guerra e da Viagdo, do qual résul-
tou @ assinaturs de wm convénio
entre fges dois altos drgdos da ad-
ministragio federal, posteriormente
hemologado pelo Presidente da Re-
publica, e referente &s missbes, con-
cighes de trabalho e situagao de
dependdéneia técnica e administra-
tiva das unidades organizadas.

Finalmente, em abril de 1955,
culminaram as providéncias gue vis
nham sends adotadas com o efetiva
criscao de um Comando de Grupa-
mente de Engenharia e de trés uni-
dades de construcio, para inte-
gri-lo, a saber: 1° Batalhfio Rodo-
viarip, com sedé em Caled, RHio
Gronde do Norie ; 3° Batalhdio Fer-
revidrio, sediado em Campina
Grande, Paraiba e 4" Batathao Fer-
reviario, localizado em Crateus,
Ceard, Quanto i sede do proprio
tirupamento — ao qual caberia ori-
entar, controlar, liscalizar & apoiar;
materialmente, as unidades subor-
dinadas foi deixada & livee escolha
do Ministro da Guerra.

Exiatia, em Camping Grande, sem
utilizacio, wm velho quartel do
Excrcito, de modo Hie, desde logo,
pensol-se em o eproveiti-lo para |
instalagio do Comando do Griupa-
mento, Embora isso fosse uma so-
lugio -simples e, por outro lado;
alendesse 4 urgéneia que se dese-
jova emprestar & organizacdo das
novas . unidades criadas, um pri-
meire reconhecimento  local de-
monsirou, imediatamente, due as
desvantagens superavam grande-
mente 38 vantagens da adocio désse
alvitre ; & que o quartel, j4 antigo

e desoonpadoe b longo tempe, nao

estavid em  condigoes de pronta
coupagia ; necessitaria, para tanto,
de uma complela remodelagio, obra
pdo 56 dispendicsa como demorada,

Acrescia, por outro lado, que,
gendo Campina Grande uma cidade
mediterrinea, todo o malerial e
equipamento adguiride pele grups-
mento nos mercados do Sul terin de
ger desembarcado em Recife e fazer
um pereursn adiciona] em  estrada
de ferro, com a conseqgilente onera-
o de pregos.

Vedea do quartel de Campina Gran

Cutrossim, Campina Grande, em-
bora permitisse o justaposican dos
Comandos do 3° Balalhio Ferrovi
irio e do Grupamento ficava bas
lante excénivica em relagio as duss = =
putras unidades, o que irka ecriar
embaracos de yulto 4 agio de com
jutito do Grupamento,

Uma ouira desvantagem com &
gual era forcoso arcar, na hipitese
dy localizacho do Grupamento em
Campina Grande, era o exigiidade
da drea adjacente ao guartel e
tepte, fato que olerecia um obstd
cul, praticamente intrasponivel, 4
hoa marcha da instruedo militar éﬁa‘- Y
cotseritos incorporados As unidades:
integrantes do conjunto, De fato
as eondigoes locais, devidamen
examinadas ¢ avaliadas, indicaram
desde o inicio, a conveniéncia g
ucdotar-se, no dmbito do  Grups
mento, o regime de instrugido gu
ji vinha dando bons resultados nas
unidades de construgdo do Sul do.
puls, Apenas, o processo seria ap]i« ,
csdo, -aqul, em eseala ainda maior,
pois a instrugdo de formagdo S
realizada, nao mais pelas comp
vhias de Comando e Servigod
cada unidade, mas pelos Grgaos
comando do Grupamento, nat
mente com meios — pesosal ¢ mE
torial —=- dos Batalhoes. Isso proes
poreionarin fs unidades major He
berdade de agdo, para se dedicarem
& sBus encargos técnicos, mag tor
nava imperieso gue o Grupame
dispusesse de instalacbes sufivien-
tes para abrigar, alimentar, vestls, &
equipar e instrulr cérea de 1.2000
hiomens, permanentemente, A vers
dade, no entanto, é que ag adifiog-
amais poderiam fornecer as

jeoes necessarias e ndo havia
atificients para a conatrugio de no-
vos pavilhoes, em ndmero  adé
quado.

Portanto, tornou-se eviden
aclma de qualquer davida, g
Campina Grande ndo constitula
melhor local para a instalagio
Comando do Grupamento, En
tanta, 8 exis®ncia de um gug
imediatamenta dispenivel, rep
tava: um polo de atragio o
g6 eria desprezar, sem’ ra
muito ponderdvels, i
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Em conseqliénela dos fatos acima,
ottros reconhecimentos foram rea-
lzados, -4 procura de soluches
oulras.

Em Jodo Pessoa e Natal havia,
igualmente, antigos guartéis, que
poderiam ger aproveitados pelo Gru-
pamento e fol nessas cidades gue
ge procurou 8 solugdo definltiva,
pois, a uotilizagdo de instalaghes cié
existentes, mesmo gue carenles de
riparos,  seria, certamente,  muito
mais econdmico gue a construgio
de uma sede inteiramente nova.

Apos a realizagio de exames
acurados e entendimentos com  ag
autoridades loeals, chegou-se & con-
clusdo de que o mais aconselhiivel
serin A divisio dos drgaos de co-
mando do Grupamento, mediante o
localizagio dos elementos adminis-
trativos em Jodo Pessoa e dos meios
de instrugio — Inclusive a sepdo de
uperactes do Gru;famentn magN‘ataL
ande seria organizado um “Centro
de Treingmento'.

No entanto, o gquartel de Jodo
Pesson estava em condicoes mate-
risis tho precarias, que ndao poderia
ser  ocupado, mesmo tempordria
mente, sem a reallzagio dos reparos
mais urgentes. Quanto a5 Instala-
coes de Natal (Quartel de Lagoa
Nova} estavam vineulsdas a um mo-
roso  processo de desapropriagio,
pelo gue nao se encontravam dis-
poniveis, de imediato, '

Em vwirtude de todos @sses fatd-
res, # decisao adotada, afinal, foi a
da instalagio provisoria do Grupa-
mento em Campina Grande, mas
apenas pelo tempo suficlente para
que se regularvizasse a situacio pa-
trimonial do guartel de Lagea Nova
@ ¢ procedessem aos reparos mals
urgentes no imovel de Jodo Pesson.
De futuro, tenderse-ia para a so
lugdo definitiva, 1sto & a organiza-
cho do “"Centro de Instrucao” em
Nutal e localizacdo dos Orgios téc-
nicas e administrativos do Grupa-
mento em Jojo Pessoa. Dessa ma-
neira, dew-se 4 organizacio dao Gruy-
pamenio um cariter de progressi-
vidade, capaz de permitir o iniclo
imediato das obras téenicas gue lhe
foram confiadas e, simultdneamente,
ndo prejudicar o equacionamento
definitivo ¢ & solucldo de' seu, pro-
blema de instalagio, do que, alids,

vai depender, grandemente, a efi
ciéncia de sua atungdo oo setor da
Instrugao militar, iswo & da forma-
a0 da mao-deobra especializada
com que terd de prover as unidas
des subordinadas, o fim de capaci-
ti-las para & execucdo de sups ta-
refas teenicas,

A probuema da instalaglo, porém,
ginda que vital para o Criacao de
salar ambiente moral, lator pre-
porderanie do rengimento de gual-
auer coletividade humana, no seror
da producad, Quase perde a signi-
ticagdo guando eomparado nos en-
Cargos teenicos conbados an Grupa-
menw pele. convénio assinado en-
Lre o8 Ministérios da Guerra e da
Viagao,

Lgsas missdes embora englo-
bando obras numercsas, dissiming-
das pelo territorio de guatro uni-
dades federadas o atinentes a vi-
rios selores da tecnica de eonstru-
gan, obedeceram, em sua fixagio, a
uwma 'diretriz homogénea, consubs-
tanciada no duple objetivo de dar
continuidade & nosas ligacdo ferro-
vigria Norte-Sul e propueiar condi-
caes [ayorivels & recuperacao oco-
nomica e social das  populapies
azsojadas pelo fendmeno ciclico das
estingens  pralongadas. O primeiro
désses objetivos Impunha a reall-
gagho de numerosas obras fervovid-
riag, destinadas a integrarem, em
um todo, as rédes locis isoladas,
deseonexas, de péssimas  condicoes
tecnicad e tolalmente desopareihs-
das. Para o segundo objetive, de-
verignm coneorrer empreendimentos
nos setores rodovidrio e das obras
contra steas; aquiles, proporeio-
nando major intensidade de eir-
culagdo econdmica aos Lstados in
teressados e fstes eliminando, tanto
guanto possivel, o éxodo das popu-
lugdes fiagetadas e proporcionande-
lhes, em seu proprio ambiente, con-
digoes minimas de bem-estar e de
sobreviviéncia,

Assim, o CGrupamento recebeu
misshes déses trés tipos, alzumas
delas j& em curso de realizacao por
outres drgios de administracio fe-
deral (DNEF, DNER e DNOCS),

Nio e digd, porém, que a orla-
¢io do Grupamente eonstituiu uma
intremigsae inoportuna ho campo
da técnica eivil, pois & orientagio
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gue ditou saa criagao foi, téo s0-
mente, criar um instrumento de
trabathio suplementar, destinado a
suprir, com o elemento mititar, de
movimentagho compuisoria e, por
tanto, de tacil concentragio, a de-
fioiéncin de pessoal da-tecnlea civil,

O fato dos departamentos do Iii-
flsrério da Viagao haverem rans
ferido, para o 1° Grupamenio de
Engenhiria, dlguns de seus |ncar-
gos tecnieos, hap implicou, alsoiu-
tamente, na diminuigao do ritme de
seus Lrabalhos, pois restum-thes, na
propria regiao, canteiros de Lraba-
1o suflcientes para absorver, por
muitos anes, tanto Beua rEcUrsns
humanos como financeiros, havedo,
pinda, muitos outros projelos a se
remn atacados, oporlunamente;

O gue & objetivou, na verdade,
foi por cobro 4 alarmante situdgac
de, por exemplo, ha mals de 40
anos nao se laugar um unieo trilho
na ligacao ferroviirla Campina
Granae-Patos, quando essa ligagao,
de poucas dezenas de guildmeiros,
virha cstabelecer wing COREXao enire
o réde ferroviaria do Nordesie (an-
tiga (jreal Western) e a Réde Via-
can Cearense, senda, conseqilente-
mente, de notérla importhneis para
a contnuidade do eixo ferrovidrio
Morte-Sul.

De idéntico mode, & construgio
do acude de Gurgalheiras vem sé
arrasiando por mais de quitro dé-
cadas, com evidenle prejuizo pard
as populagaes ribelrinhas,

De fato, nota-se, facilmente, que
faltava, & estrutura de trabalho des-
dobrada no Nordeste, wm elemenio
capaz de imprimir carater dinfimico
4 execucio das obras programadas.
Psse o lugar preenchido pelo
1% Grupamento de Engenharia 2
unidades que o integram, sem que
gpa presenca possa representar
gualquer restrigdo & capacidade de
nossos téenicos civis, de formagio
tho aprimorada e tao patriotas
qusnto seus camaradas militares.

A verdade, porém, & que o Mi-
pistério da Guerra dispie de faci-
lidades muite’ maicres para concen-
trar o elementos gue lhe sdo su-
bordinados, em detsrminada regiao,
que o Ministério da Viagao, Isso e
wma  decorréncie  das  diferencas
gxislentes entre os textos dos Esta-

[

tutos dos Funcionérios Piblicos da .
Umao e do Estatuto dos Militares,
constituinde um talo Conereto a ser
veepnhecidn ¢ encarado, & despéiter
das opinioes individuais, quaisguer.
UE  Beja. o
Relembrados, dessa forma, os o
jetivos gerais, cuja consecugho des
veria nerear a escolba das miss{:ﬂf‘é
4 serem atribuides ao novo instrie
mento de trabalho representady
peo 17 Grupamento de lingenharia;
vejamos sgors, quais foram, reals
mente, £s5u8 missoes, A
No setor fervoviario, o Grupa
mento recebeu sete encargos 4l
rentes, disseminados pelos Bé
do Pigui, Ceara, Rio Grande
Norte, MParaiba e Pernambucs,
dos orientados segundo a divefr
geral de dar contnuidade @
ae terrovias da regiio, mediaite
estabelecimento de conexdes ent
§5 Estragas de Werra Central
Piaui, Héde de Yiagio Ced
Fairada. de Ferro Cenlral do
Grande do: Norie ¢ Réde Fe
vigrin do Nopdeste (antiga &
Western). S ag sepuintes ag oy
em questao @

1}  Prolongamento Ferrovidrie Pl
ripiri-lerezing By

2y  Lagacao ferroviaria Crate
ticica-Campo Malor §

3

4]

Ligagio ferroviaria Piguet
neirg-Craleus ;

Estudo e construgio do proly
gamento ferroviario Oscar Nel
son-Jucuruty, -até  wn poni
conveniente da Hgagao ferto
Grin Complnn Grande-Patos
Construgao do  trecho
Pontes dos Oitis, BDa
ferrovidria Camping Grande
Fatos ;

Ligacao ferroviiria Bananeird:
Picul i
Estudo e construcio da liga
ferrovifria enire Pelrolin
um ponto convenlente da

de Viacdo Cearense, i
por Salgueiro {Pernam

5)

i)
Tl

BESANG
ueal:
Embora nio estivesse exph
na missdo, havia uma order
prioridade intuitiva, na exe
dessas vhrias obras, conforme
maior ou menor grau em gue
cOncorTeEssEm para o objetive
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da continuidade da Réde Ferrovii-
ria. Regional fdsse atingido, Além
dissoy  algumas das  ligacdes em
questdo 34 estavam em eurso de
construcane, sob a responsabilidade
de entidades civis, de modo que
ndo pareceria logico, razofvel, nem
econdmico, que seus trabalhos fés
sem interrompides, em  obediéneia
a nova ordem de prioridade, intej-
ramente arhitraria.

Se localizarmos todas essas mis-
sies em um. mapa do Nordeste,
desde logo podemos tirar conelu-
=hes muilo interessantes, a respeito
da importineia relativa de cada um
dos trechos em causa,

Agsim, o prolongamento da Ha-
trada de Ferro Central do Flaui, de
Piripiri até Terezing, eolocard a Ca-
pital do Estade do Piaui em liga
gio direta com o pirte de Luiz
Correda (Ponto inteial da ferrovia),
o qué terd reflexos imediatos =6
bre a economia do Estado, que se
libertara da incémoda situacin de
irihutéria do precirio pirte de Bio
Luiz ou da navegacio 'do rio Par

naiba, sabido que esta nio 86 & de

pegueno rendimento (o rie 86 per-
mite a passagem ¢e chatas de tp-e
quenn eslado): como sofre os e

Ei:
tos do baixa do nivel das dguas, .

durante a época das estiagens,

Par outro lado, a lgagao Cratens-
Campo  Maior realizard a conexdo
entré a4 Réde de Viagio Cearense e
@ Estrada de Ferrp Central do Pi-
aui, pondoe esta Ultima Unidade Fe-
derada em econtato com as demais
da Hegiio Nordeste,

B inegével, portanto, o interésse
impar fque essas duas obras tém
para o Estado do Piaul, qualquer
que seja o aspecto sob o qual sejam
encaradas,

Acresce, outrossim, gue um dos
batalhfes integrantes do 19 Grupa
mentoe de Engenharia, o 4° Batalhio
Ferroviario, fol sediado, preeisa.
mente, em Crateus, e estava, eonse-
qiientemente, em excelentes condi-
cies para se encarregar de ambos
os trabalhos, o gue, de fato, acon-
tecey.

Outra ligagdo, de transcendente
importdneia, também confiada  ao
1% Grupamento de Engenharia, & a
de Camping Grande-Patos, que vir
pir em ligacio a Réde Ferrovidria

do Nordeste e a Réde de Viagio

Cearense e, portanto, dar continui-
dade s fervovias da regiio Nor
deste, ]

% interessanle salientar, porém,
que essa ligacdo s6 fol entregue ao
Grupamento no trecho Patos-Ponte
dos Oitis, ficando o restante do per-
cursn sob a responsabilidade do or-
famismo que ji vinha se ocupando
da obra,

No concernente a essa ' ligaedo,
devemos assinalar o fato de que,
ha mais de 40 anos, ndo ¢ assentada
nenbum trilho nela, embora os tra-
balhos de terraplenagem estejam
praticamente termingdos, [sso per-
mitird que o Grupamento realize
im avancamento répido e eumpra,
em lempn recorde, a' primeira de
sas missies,

Alnda a respeito da ligagio Can-
pina Grande-Patos, devemos ressal-

Aar o valor gue representa para os

Estados do Ceard, Rio Grande do
Norte e Paraiba, de ver que permi-
tird uwm intenso intercimbio entre
eezas  Unidades da Federacio, de
eegnomia similar e igualmente asso-
ladas pelo fenfmeno  das sécas,
Alidis, a ligagio da Réde Viacdo
Cearense & Great Western ¢ velha
gapiracin do pove cearense, que
tem  revelado por eéla uma perma-
nante simpatia, desde o tempo em
gque foram iniciadas as obras, nos
primeiros. anos do séeulo atual

Temos falado, até aqui, do valor
¢ do interdsse que as obras ferro-
vidrias, a cargo do 1° Grupamento
de Engenharia, representam, mas
nfo hi como negar que aguelas o
oque nos referimos até agui tém
projecio mais ou menos local, per-
mitindo & conexio das diversas fer
rovias existentes na regidio.

£ mesmo nAc ocorre,  poram,
com a ligacio da Réde de Viagdo
Cenrense 4 Petrolina (passando por
8 eiro), que se reflete no plano
nacional, pois representa a ligacao
das ferrovias nordestinas 4 Viacdo
Férrea Leste do Brasil (em Petro-

© lina) e, através desta, a téda réde

ferroviaria da reglio Centro-Meri-
dional do pajs. Feita essa Hgacio,

teremos atingido a continuidsde dos

nossos trilhos desde S8 Luiz, no
Maranhio, até Jaguario, na fron-
teira com o Uruguai,
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Acresce, ademais, gue, ao contra-
rio do ocorrido com virias das mis-
sies atribuidas ao 19 Grupamento
de Engenharia, 4 em curso de exe:
cucio, essa serd crinda, integral:
mente, por nosass unidades de En-
genharia, desde oz trabalhps de
campo  até as obras da  super-
estruturas.

Desas forma, o 1° Grupamento
de Engenharia vird colocarse no
mesmo plane, do ponto de vista na-
cional, em gue ji se encontram as
unidades gque, no Sul, trabalham,
atualmente, na terminacio do
Troneo Prinecipal Sul (TPS).

Portanto, nio hi como negar um
alto indice de prioridade a essa
obra que & no Ambite naclonal, a
mais significativa de quantas foram
entregues & Arma de Engenharia
do Exércite, através do 1% Gropa
mento de Engenharia, Também o
fato de, ai, a Engenharia Militar
arcar com a responsahilidade inte-
gral da obra, confere a esta uma
significagio de grande velévo, so-
bretudo em seu aspecto psiguico e
sentimental, fazendo dela a “Nossa
Obra”, por eéxceléncia, )

Mo setor  rodovidrio, o Grupa-
mento  receben misstes  mualtiplas,
embora  nenhuma de significagio
fora do comum, Trata-se, no caso,
de 12 trabalhos, localizados no ter
ritbrio dos Estados de Ceard, Rio
Grande do Norte e Paralba, quase
todos de interésse meramente re-
gional ou local, Dessas missoes, a
mais Importante & a Rodovia Cen-
tral do Ceard, que faz parte do
Plano Geral de Viagho Nacional,
As demais integram os Planos Ee
tadbais de Viagfio e <o gituam,
grossn modo, so redor de Caied;
onde foi sediado o 17 Balalhio Ro-
dovidrio, que & a unidade maig 10-
gicamente capacitada para exe
euti-las,

Essas missies sio :

1) Ramau Rodovidrio de Picui:

2) Rodovia Estacs Zero-Taperod :

3) Rodovia Central do Ceard

4) Rodovia Catolé do Rocha-
Patu ;

5) Rodovia Catolé do Rocha-Ale-
xandria-Pau dos Ferros !

6} Rodovia Patos-Santa Luzia-Pa-

rethos ;

Rodovia Brejo da CrozPatu;
Rodovig Caied-Jucurutu ;
Rodovia Caicd-Palos ; :
Estrada Jardim do Seridé:
Oure Branoo R
Ramal Rodovidrio Carnadibs
dos Dantas-Pieud ; i
12} Ponte sbbre o rio Seridd. o
Tal eomn acontecen com os tra-
balhos ferrovidrios, a maloria des-
Ea8 obras ji estava em curso de
execucdo, sendo sua responsabili-
dade transferida para ¢ 1° Grupa:
mento de HEngenharia, apds sua
organizacio, v
Alnda gue, do ponto de vista fée
nien, tals obras ndo representem
obstaculos de monta & agdo do Gru= o
pamento, surge, aqui, um interes
sante problema administrativo, ori-
unde da multiplividade de misspes.
& serem atribuidas & uma Oniea
unidade (o Grupamento so disple,
de um Batalhdo Rodovidrio), o que
exigird o fracionamento dos meios
do Batalhdo e a adocBo de medidas
especiais de  coordenagio e con.
trile, 4 [im de gue ésse fracions-
mento nido venha & gerar a inefiel
fnela ou a irresponsabilidade.
Neste caso, tal como  acontece
com a5 missbes  ferroviarias, serd
mister organizar um plano de e 3
balho, no gual eada obra receba
uma pricridade, de acirdo com su
importdncia  relativa no conjunts
das missbes entregues ao™ Gru
mento, 14 que a austéocia doeskia
vidénein poderia dar lugar & dizsi
pacio das minguadas verbas exiﬁ-.'
tentes em empreendimentos de utl-
lidade duvidosa, com prejuizo dos
trabalhos gue poderiam coneore
de maneira mais pogitiva e imes
diata, para o cumprimento de uma.
das missées primordiais do Grups:
mento, qual seja a de contribuje
para & fixagdo ¢ o bhem-estar’ das
populagies nordestinas, mediante @
ateleracho de sua circulagio eco
miea, social e cultural e a org i
#agho de atividades assistencials,
fque visem a colaboracio com & au-
toridades lacais, partioularmenta
nas épocas de estiagem prolongada.
Mas, ndo apenas nos sefores da
construgiio de vias de transporte
receben encargos o 1% Grupaments,
die Engenharia, |
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Também o DNOCS cedeulhe al-
gumas das obras de gue estava en:
carregado. KEssas, em ndmero bem
menor gue as anteriores, constam
de Irés construgdes propriamente
ditas ¢ das obras de irrigacio de
um acude, como seiam

1)  Aguwde Curimati ;

23 Acude Marechal Dutra ¢antigo
CGargalheira);

3} Acude do Realejo; .

4} Obras de irrigacie do acude
Varzea do Boi. [

Um aspecto gque nos parece digno
do maidr relévo, e que nio quere
mos deixar de menclonar, nos pre-
sentes comentirios, ¢ que, em todos
05 cagoR em que houve transferén-
cia de encarges de entidades civis
para o5 orgaos militares, 1sso  se
efetuou em perfeita harmonia, sem
aualquer chogoe de jurisdicio on
impecilhe de ordem  téenica, em
vma cabal demonstraciao de gue a
cooperacio enlre ns téenicas elvil
e militar &, ndo 56 possivel, mas;
em muilos casps, alé mesmo  de
sejavel,

Mo easo vertente, nao se conde-
naram of elementos eivis i inativi-
dade;, com a passagem dos traba-
thos acima & responsabilidade do
1" Grupamento de Engenharia. Ao
contrario, o acontecido veio alivig-
los de parte da missio, permitindo-
thes ecomeentrar sens meios | (gue
50 pareos, sobretido em pessoal)
nas tarefas restantes, ¢, conseqiien.
teimente, imprimirdhes ritmo de exe.
cupap mais acelerado, com  vanta-
gens evidentes para todos.

Chipndo um Orgdo, como & o chso
do DNOCS, permite que a realiza-
gio de uma obra como o acude
Gargalhelra (atualmente erismado
de Marechal Dutra) se dilate por
mais e 40 anos; com prejuizos
imedisgios e vullosos para as popu-
laghes ribeirinhas, além do encare-
cimento  eventual do trabalho, te-
mos de curvar-nos a ovidéncia do
fate de gue o8 meios dessa  enoti-
dade sdo insuficientes para & exe-
cugao da tarefa) |

Em tal caso, manter essa missdo
sob sua  responsabilidade, apenas
porgue esta zituado dentro de seq
setor pspecifico de atividades,

gquando existe outro organismo gue
pode dela se encarregar, em melho-
res condigies de rendimento, ¢ dar
mostras palpivels de estreiteza de
vistas @ arraigade sentimento de
seelarismi,

B necessirio que nos curvemos
ante o8 fatos coneretos o escolha-
mog, sempre, a melhor solugdo, do
ponto de wista do interésse da co-
letividade, que deve ser resguar-
dado acima de tidas as mesgui-
nhas susceptilidades de grupos ou
de wvaidades peszsoais,

A verdade é que os irabalhos de
Engenharia, fundamentais para o
progresso material e a seguranca
da MNacao, pululam enlre nés em
tal quantidade, que nos parece
inteiramente ridieulo o antagonismo
que se pretendo eriar entre as téc-
nicas militar e ecivil, acusando-se
aguela de invadir o campo de ati-
vidades ‘desta. Na verdade, o gue
se impde, mormente em um  pais
coma o nosso,  onde  tudo  estd,
ainda, praticamente, por fazer, & a
cooperacio  leal, harmimica e pro-
veitosa dos dois  instrumentos de
agio, um e oulro orientados, tio
somente, no sentido de preservar a
integridade da Pafria comum ¢ de
assegurar  melthores condigoes de
bem-estar e de  prosperidade 4
Nagtin.

Vistas, assim, em *uma simples
enunciacao, a8 missbes gque foram
confiadas a0 1° Gropamento de En-
genharia, de acérdo com o convé-
nio #ssentado entre oz Ministérios
da Guerra ¢ da Viagdo ¢ homolo-
gado pelo Primeiro Mandatirio da
Magan, desejamos, antes de ender-
rar nossas  consideractes de hoje,
dizer algumas palavras sbbre os
meios de que dispie esss unidade
do nosso Exéreito, para se desin-
cumbir de suas tarefas, as dificul-
dades proviveis que terd de vencer
& o modo por gue pretende cum-
prir &uas miissdes,

Comn  ja  tivemos oportunidade
de recordar, no inicio destas notas,
o 17 Grupsmento de Engenharia
dispie, essencialmente, como ele-
mentod executantes, de tris unida-
des de eonstrugio de nossa Arma
de Engenharia — dois Batalhdes
Ferrovidrios ¢ um Rodovidrio,
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Alem  disso, conta, igualmente, Engenharia, eonguanto nde haja
com melos de Comando (Uma Com-  ainda, resolvido integralmente
panhiz de Comando e Servigos ¢  problema de sua instalacio -~ gue
Estado-Maior de nivel regimental)  depende de providéneias morosas
& elementos grr}prins de trabalho  como & desapropriacio do q'uﬁrkéi-’ A
{Uma Companhin Mista de Hquipa: @ reéspectiva drea adjacente,
mento ¢ Viaturas), com os quais  Jodo Pessoa, além da construgao de-
pode reforcar os meios orgdnicos  numerosos pavilhbes para o Centeo
das unidades subordinadas, de Instrucio de Natal — j& inicioy

A tal respeito, alids, ¢ digno de 08 trabalhos referentes is missdes
notd o falo de as prinieiras experi- técmicas, propriamente ditasy TS
énpiss 34 haverem demonstrado Assim & gue j4 foram retomadas
que ésses melos proprios deoexe. 48 atividades do lancamento dos =
cugo sao Insuficientes para as ne- trilhos em varios dos tpgthﬂs syl
cessidades reals do trabalho, pelo passaram & responsabilidade  di
que ja se cogita de substituir a unidade, principalmente  Campina
Companhia Mista de Equipamento ~Grande-Patos, Oiticiea-Campo Maior
e Viaturas por um “Batalhdo de  Pivipiri-Campaio Maior-Terezing
Servieos de Engepharia®, composto, Osear Nelson-Sio Rafael Jucurn
em resump, de uma Companhia de A Companhia Siderirgica Nag
Comando ¢ Servigos, uma Comps  Bal, até o presente, ia  fornece
nhia de Eguipamento Mecénics, 12,000 tloneladas de trilhos  naci
uma de Suprimento DPAgua e outra  Dals, paes emprégo nessas of
de Viaturas, il -85 guais foram transportadas, em

Dessa maneirs, as possibilidades  eariter prioritirio, pelo Loide Brd
de  intervenedo doo Comando do sileiro. . f i
Grupamento serio muito ampliadas, Essa mesma Companhia de N
permitindo-lhe, ndo so reforcar. o  VeHAgho, cujm administragio  lent
equipamentn  orghnico  dos  Bata- procurads coopersr, na medida do
Ihdes, parn a execupdo de trabalhps — possivel, com o Comando do Grue
particularmente dificeis ou vulto- pamento, ji reseryou uma de suds o
a0x  como, também, prestar-dhes unidades para realizar o transporte 8
apolo decidido e eficas no campo  de cérea de 2.000 toneladas de ma- -
da manutencan e dos suprimentes. terial ferroviario usadd, inclugive
Além disso, altévés de sus Compa. Uma locomotiva, para o porto de
nhia de Suprimento D'Agus, pode. Luiz Correia, Bsse material, due
ria v Comando do Grupamente ar- perleneey so acérvo da anb
car com @ responsabilidade do for-  “South Brazilian Lumber Corpori:
necimento de 4gua potével a con-  ton', hoje incorporada ao patrimé-
siderdveis porcbes da populagdo ¢l Mo nacional, serd usado, principg
vil, de ver que essh subunidade £ mente, Do prﬂlﬂnﬂamﬁﬂh'r d'd-l
pecializada do projelado “Batalhag ftrada de Ferro Central do Fia
de Servicos de Engenharia® pode entre Piripiri e Terezina, :
tornecer agua potdvel tratads e clo- Por outro lado, tendo em  yiste
rada, até o limite de 1.700.000 li-  criar uma solids (nfraestritura, e
tros por dia, dispondo, além digso,  pag de permilir um bom m%.-,
de nove caminhoes-cisterna, de mento dos serviges, o Comando i
30000 litros, para fazer u distribul-  Grupamento, devidamente autori: |
cio do produto. ; zado pelo Ministro da Guerra e pag'

Outro  aspeclo Interessante do  Presidente da Republica, acaba
equipamento dessa subunidade & a  enviar um dos oficlais de seu E
possibilidade do aproveitamento de  tado-Maior aos Estados Unidos, &
qualquer espécie de dgua mesmo  fim de adquirir squipamentos espes;
lagoas, pocos, ete, cialirados, dificeis de enconiras ng

0 material ¢, outrossim, de pe- mercado nacional, e que se fa
queno poso, Facilmente instalivel ¢ urgentemente necessarios. Tal
exige quantidade muito Hmitada de  terial, ao gue se espera, de
ospecialistas para seu manuselo,  estar no Brasil até o fim do

No momento em que eserevemos de 1955, de motdn qie & de
estas notas, o 1° Grupamento de verse notdvel intensificacho
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atividades do Grupamento, & partie
do infcio do corrente gno.

Alids, de acirdo com a melhor
téenics administrativa, o Comando
da unidade, assistido por seu Esta-
do-Maior ¢ pelo: Servico  Téenico
(Oficials do ©TA) ji estd empe-
nhado na elaboracio do plang de
trabalhos para 1856, de modo que
o equipamento adguirido no estran-
geirg possa ser utilizade nas melho-
red condiches de rendimento, desde
o momentd: em  que chegue @
Brasil,

Concomitantemente, ji se pensa
em comegar s trabalhos de campo
para & ligagio da Réde de Viapdo
Cearense o Viagao Férrea Leste do
Brasil, a {im de gque, elaborado o
projeto, as obras possam ter infeio
sem mais delodgas.

Segundo o programa de trabalho
assentado pelo Comando do Grupas
mento, ainda no primeiro Semestre
de. 1958, deverd estar concluida a
ligagio Campina Grande-Patos, elo
fundamental de nossa ligacio fer-
rovidria Norte-Sul e, na dependén-
cig da concessio de verbas sufiel-
entes, deverfio estar tolalmente ter-
minados, até o fim de 1957, os tra-
balhos referenies &s BEstradas de
Ferro Central do Plaui e Central do
Rin Grande do Norte.

Se considerarmos gue a constru-
can dessas duas ferrovias se viém
prolongando por mais de meis sé-
culo, vemos que nio faltou arcdjo
an planejamento do 17 Grupsmento
de Engenharia.

Também pard o fim de 1957 estd
pravista a conclusdo das obras dos
Avudes Marechal Dutra {ex-Garga-
Ihelra) e Corimata.

Entretonto, numerosas 1ém o gido
s diffculdsdes enfrentadas e supe-
rodas. pelo  Grupamento, algimas
decorrentes das deficiéncias do am-
biente social do Nordeste, outras
provenientes da escasser de recur-
sns @ algumas, finglmente, determi-
nadas pela moltiplicidade de encar-
gaos atribuides ao Grupamento.

Em primeiro lugar, queremos re-

ferir-nos, nesse particular, s difi-
coldades gue  foram  encontradas
para a instalacdo do Grupaments e
" de'stias unidades integrintes, Alids,
j& abordamos, mais atris, “essa
questdo, mas nunca serd demasiade

;.'.I. i il i ey :u.a.-.-.nmu..‘l:.l.:ll'.ir [ 77 b R .-.l

salientar que uma organizagdo do
to do 1" Grupamento de Enge-
nharia nio pede prescindir de am-
plag instalagoes, ndo 50 para o fun-
cionaments de seus numerosos o
gidos, como  também. para a estoca-
gem de material, abrigo do equipa-
metito e alojamento do pessoal.

Na Impossibilidade de alugar edi-
ficaghes ja prontas, por inexisten-
tez, tudo terd de ser feito de eo-
mégn, o gue ncarrelard o desvio de
parte substaneial dos meios das
unidades parn  tarofas alheias &
missan técnica de construedo, em-
bora fundamental e, por outro Iado,
teahaltorias.

Oatrossim, o8 gastos  realizados
com taia instalacées virdo onerar a
parcela Dadminisiracio” dos orea-
mentos das diferentes ohras, ainda
gue, no fim, venham a permitic
melhores condigoes de trabalho e,
congeqilentemente;, maior rendi-

"mento dod servigos.

Atualmente; & maioria dos mili-
tares em servigo no Grupamento
ndg . podem  manter as familias a0
péde si pois ndo s0 n unidade ndo
dispie de alojamento  para  elas,
comto, igualmente, nde exisiem ca-
sas para  alugar nas cidades onde
estho- sedisdes’ 08 Batalhdes, Tal
situagio, como hinguém hi de con-
testar, pode, caso se prolongue por
muite tempo, gerar um clima de
instabilidade espiritual e de ingoie-
tagdo,  gue  tenderd a refletic-se,
sem  demora, no andamento  das
ohrag. Portanto, o esforoe que estd
sendo desenvolvido, noo sentido do
rapido preparo de instalacdes con-
fortaveis, se bem que destituidas
de luke, justificese, & igual, por
ésge aspeto humahitirio e soeial do
problema,

Cutre  pbstéculs, aparentemente
de peguena monta, mas na reali-
dade de;ir_nf%ﬁ’gneia decisiva no bom
rendimento dos trabalhos, como =a-
bem tados quantos 54 participaram
de atividades de ‘conalrucio, no in-
terior do pais; tém sido n f'raqaeza
dag praces comerciais que servem
an Grupdmento, Para bem aguila-
farmos o importineia désse fator,
figuremos um caso eonereto.

Suponhamos que determinado
compressor-de-ar estd necessitando
de mudar oy anéis de segmento dos
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pistées ; nas cidades mais  proxi-
mas, nio ol eneontrado o material
em guestio — & precisu levar emh
conta que ésses anéis  variam de
forma de acirdo com a marca, tipo
¢ modilo de fabricagio do motor.
Tem-se, entio, que apelar para mer.
cados maig  desenvolvidos, como o
Rio ou Bio Paulo e, mesmo, o
estard fora de cogitacbes 4 necessi-
dade de se mandar fabricar um
jogn de andis, especialmente. g0
significary troca de ecorrespondén-
ein, tconfirmacho da encomenda,
ete,, de mode que, seguramente,
nio se dispord das pegas em ques-
tao uutﬂs de 40 a g0 dias. En-
fquantn issn, 0 compressor em cauda,
em tirno do gual girava o trabalbo
de uma furma de lerraplenagem,
ficard inativo, com evidentes e pal-
piveis prejuizos parao andamento
da eonstrugdo,

Haverd possivelmente, quem
afirme que estamos exagerando ou
caricalurando a situacéo e, anteci-
pando-nog a Lois objecdes, quersmaos
dizer que, a0 tempo em que eramos
Fiztal Administrative do 2% Bata-
lhin Ferroviirio, tivemos uma mé-
quing de retificar cilindros, parada,
por mais de dols meses, por falta
de algumns pastilhas de abrasivo,
de durezn e formato adeguados &
maguina em causa.  Durante todo
dgse tempo, nove motores de eami-
nhies ¢, conseqilentements, 05 res
pectivos  veiculos, fearam  indispo-
nivels,

Afinal, apos muita procurs, a8
pastilhas necessirias foram encon-
tradas em uma ofieina mecinica do
bairro de Sdo Cristovio, no Rio de
Janeirg, cujo proprietirio  concor-
dou em eeder algumas ao Batalhio,
mas a8 preco cineo  vozes superior
ao cobrado pelo distribuidor nfu:ial
do material,

Outro fator contririo ao 1mediatu
infein dos trabalhos do Crupamento
foi a falta de méo-deobra especia-
lizada na regiao. ' Salve miotoristas;
o Esses mesmo carentes de gm pe-
rindo de adaplacio, ndo' 58 encon-
travam, no Nordeste, individios ha-
bilitados para preencher as fungoes
especializadas, ndo 50 no dominio
do emprégo do eguipamenta corma,
sabretudo, no setor da manutencéo,

‘wil Assim mesmo, o eucalipto

A solugdo encontrads, no caso,
fol o apélo & instrugdo. ministrada.
ng -dmbito do proprio Grupamento
atraves da qual se pensa promaover
a formagio désaes espemulmtﬂs En-
tretante, como - unidade néo come
plum'u aindp, desde sua organiza
g, um perindo de instrugas de
tormagdco, a norma de agao pr
ﬂsta ainda néo apresenton 08
meires  resultados concretos,  em
bora isso  deva  acontecer muito
hreve, 1l :

Enguanto isso, o Grupamento re-
cobou alpuns désses especialistas)
fornecidos  pelas Unidades  Rode-
Perroviarias sediadas no Sul dol 0
pais, 08 quais estio sendo ubiliga-
dos; particularmente, nas funcbes: &
d¢ monitores, na formagio dos pra
prios especialistas do Grupamento

IEm um setor particulsr da fée
nlen fercovidriz. o do lancamento,
de Arithos, a situscdo lornowse W30
eritica, gque dois ofivials com ptﬁ-'-_
tiea désse {rabalho tiveram e ser
ezpecialmente transferidos para o
Grupamento, 1 fim de gue éste pu-
desge  retomar, imediatamente; ps
trabalhos de avancumento, nos tre-
chos Campina Grande-Patos ‘e Oscar
Nelson-58a Ralae lJuenruty, cons
forme estava previsto no plnrm da
obres do Grupamento. ol

Outra  doisa que' vem  preju
cando o rapide andamento  d
abrag tem sido a dificuldade par_
aquisicas de dormentes.

Alids, guem guer que conhegd o
Nordeste compreenderd facilmente
o fendmenoc, pois o revestimen
vegetal dessa regiio do territd
nacional, a4 carseteristica caatin
estd muilo longe de constitulr fonte
aprecifivel de abasteeimento de dﬂ:h
mentes, i

0 normal, na regiio, s&0 o8 dhv- i
mentes de eucalipto, proveniente
de hortos [orestais das prip
ferrovigs, gue foram levadas a
anizd-los,  por ndo  encontrarem
ormentes & venda, no mercado ﬁi—f .

pr !m_g umdormente de qualida :, Ik

}L:rlgmnal eomo seria de se dese
jar na construcio de am b ]
novo de ferrovia; é aceitivel,
somente, come material de suh&‘!‘.!*-\
tuigio, para atender 4s necessidas
des da conserva dos trechos jé em
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trafego, pols, al, ficam of novos
dormentes de eucalipto intercalados
entre os anligos, de melhor quali-
dade, -

Agsim  sendo, parece-nos gue 0
Grupamento lerd que adguirir 1al
material nas regides madereiras do
Paranfi ¢ de Sanla Cataring, como
também, a0 que se nes afigura, nio
poderd deixar de apelar para a
mesma solucdae, no tocante A com-
pra de madeira serrada para o
mas de eonereto e outras finali-
dades,

Quanto & esta Oltims, impor-se-4
o maximo empenho na recuperaghan
do material vaado, a fim de ser no-
vamente aplicado, Isso serd uma
imposicio das condicies locais de
trabalhos, pelo que eztamos certos
de que tal recomendacdo serd, fa-
talmenle, incorporada s normas de
:;ert-‘i;io da unidade, tio logo o im-
perativos das condigoes ambientes
se fapam sentir,

Felizmente, o Grupamento vem
contando eom o irrestrito apeio do
Laide Brasileiro, no campo  dos
transportes, de maneira que & de
crer-ge gue a falta de dormentes ou

de madeira serradi nio scarretard

nenhuma diminuigao no ritmo de
trabalho dos Batalhbes do Nordeste.

An finalizarmos nossos, comenti-
rins de hoie, sobre mais um aspecto
da vida e do trabalho de nossos Ba-
talhfies Rido-Ferrovifirios, deseja-
mes  dizer algumas palavras, a ti
tule  Informativo, sdbre o Projeto
de  Lei n. 406/55, atualmente em
tramitacio no Congresse Nacional,
que esperamos  ver  transformado,
muito em breve, em Estatuto Le-
gal. Segundo ésse projetn, gue teve
origem em Exposigio de Motlvos
conjunta dos Minigtros da Viagio
e da Guerra ao Fxmo. Sr. Presi
dente da Repiblica, previise a cria
ciin de virios outros  Batalhoes
Rodo-Ferrovidrios na regido Nor-

deste, de forma a alingir-se, pelo
menos, a adocio minima de um ba-
talhdo por Unidade Federada dessa
regids, destinados § econstrucao de
obras publicas ; rodovias, ferrovias,
aglrdes, etc.

Caso tal projeto venha a ser
aprovado, ¢oma & bastante provi-
vel, tudo indica que a missio mais
logica a ser confiada ao Batalhio
sedigdo em Permambuco, serd a rea-
lizacdo da ligacdo Petrolina-Sal-
gun‘fm-Mis'ﬁiiu Vellha, gue articulard
a réde ferroviaria do Nordeste (por
g ver  integrada em um todo
anico, através don acio do 1° Gru-
paments de Engenharial com a Via-
pao Férrea Leste do Brasil e, por-
tanto, constituird o elo delinitive e
iltimo da completa articulagino e
continuidade de nossa réde ferro-
vifria, certamente um dos mais
transcendentes imperativos da se-
guranca nacional, nos tempos que
COTTEMN.

Todo o PBrasil, portanto, estard
eom o5 olhos postos nas unidades
Réodo-Ferrovidrias do Nordeste,
pronto & apoiflas, em suas dificul-
dades, aplaudilas em suas vitdrias
¢ incentivé-las em seus momentos
de deésinimo. Em froeca, porem,
exigird o réplda terminacdo das
obras que sio indispensavels & es-
tabilidade de sua integridade terri-
farial, & impulsao de sua economia
e ao bem-estar de seu povo. Pode-
moa afirmar, com base no gque ja
tém realizado e estio realizando no
Sul, que nossos Batalhoes Rbdo
Fereovidrios ndo frustrarfo esss es
peranca da Patria, nem medirio sa-
erificios no cumprimento da missio
recebida

O future dird até onde temos -

#in em nossa expectatisa, mas nao
tememos, em absoluto, um desmen-
tido dos fatos, pols bem conhece-
moz a fibra, a dedicagio e a capa-
cidade de realizacho dos companhei-
ros de nossh Arma de Engenharia,
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0 ""P P" EM RECEITAS
Cﬂ‘ﬂ!dl}? FERNANDO GONCALVES

“Aprerder nlie quer dizer ler nos liveos ou euvir I-
i somente, mas adguivls uma nova forma de
conduta ou maodificar uma anterior, '

(De um caderno de “Natas'' .|

t — 0 PROBLEMA DOS INSTRUTORES
(Como minorh-1n)

i

Alacase os "PP" langando-se como grande argumento, a nhrigatorie-
dade da Unidade estar completa em Instrutores a fim de oue se possa bem
cumprir o programado,

Mio hi divida que uma Unidade nossuinde sey efetive completo em
Capitdes e Tenentes terd mals facilidade para cumprir um programa do
que uma desfaleada. Porém o oue se discute nao 'é a maneirs mais faeil
de se levar a bom térmo um ano de instrugdo, mas sim, como atingir o
final em condigoes satisfatérias apesar de todos s percalcos,

O nroblema da falta de Instrutores & um grande absticulo i vencer
durante o ano de instrugio embora acreditemos oug éste Problema de-
pende mals da guatidede: do gue da quantidade como ouerem alguns.
Somoes mesmo de opiniio que para algumas instrugdes um nimero ele-
vado de Instrutores alravalha e dificults o cotrdenacio de idéias,

Neste artigo apresentamos uma sugestao de como minorar o Pro-

hlema estudando uma Unidade em aue o desfalgque & acentuado.
A} Quadre Geral da Unidade |
Para o 8/3.a nossa Unidade em estudo apresenta o seguinte guadro |

As Companhins de Fugileiros possuem o seguinte efelive em  Ins-
trutores e Monitares :

L Ofieial (Cml. da Subunidade) ;

i Subtenente : .

3 Bargentos (Um sargenteante : Um Furriel ¢ um Pronto para a ins-
trugip). 1

A Companhia de Petrechos Pesados possii um efetivo idéntico iz de
Fuzilelros acreseldo de um Sargento. ]

A Companhla de Comando ¢ Servigos apresenta um Ouadro diferente
pols esty Comandada nor um Capitdo, possuindo tm Tenente subalterno
¢ nurmers maior de Sargentos. Seu problema serd um cnen estudado &
parte. =

B)  Sugestbes
Numa Unidade que apresente ¢ quadro acima para a instrugdn, ca-
berd an 5/3, nlanejar e propor o seguinte

1 — Antecedenly a0 initio do Ano de Insirucdo, organizar wm eurso
para todos os Subtenentes e Sargentos da Unidade, versando sibre “Meé-&
todos e processos de ensing”, ‘

NR. — Contlnuagio co ndmero de margo.
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2 __ Fstudar detalhadamente para cada Periodo, os sepuintes 14
pCos
Guais o5 assuntos que poderdo ser dados para téda a Unidade por
mein de Conferéneins ou Palestras ? )
Quais o8 assuntos gue deverdn ser ministrados pessoalmente por wm
Ofieial Instrutor © .
Guais os assuntos que poderio ser ministrados pelos monitores @
preferéncia pelo “Proeesso de Oficinas™ ? e
Quais os assuntos em gque s Oficials do Servico de Satide, Inten- o
déncin, e pertencentes ao EM (8/1, 8/2, §/8 ¢ 8/4), poderio eooperar,
por melo de conferdneias ¢ palestras para desafogs da instrugdo ?

Vejamos a titulo de sugestio e como exemplo para o Periodo de Adapt
¢io como poderiam ser respondidos fste Lopicos :

l o 5
ASEUNTOS QUE PODEM SER MINISTRADOS PARA TODA A UNIDADE FOR{
MEIG DF CONFERENCIAS O PALESTRAS d

Assunto n. 18 — “Nogbes sibre o modo de propeder na vida ilitar
¢ sua finalidade” — Sessbes ng 1.2, &, & 5 12; 13, 14, 15, 16, 1T,
19, 2 do PP 211 28 Parte. Sendo que as epgaoes doe 21 a 24, Can
Mililares ¢ Hinos: Hino Macional, Cangio da Unidade poderfic ser .
cutadas no decorrer das formaturas matinais. A soma do tempo d
nado a todes estas sessdes di um total de § horas.

Assunto n. 17 — “Conhecimento das N.G A. da Unidade!" — Seg
shes ng. 1, 4, 5, 6, 7, com um total de 2 1/2 horas.

Assunto n, 21 — “Higiene Individual” — Todo o assunto num to _'!
de 4 horas, Rl

Assunto n. 26 — “Sigilo das informagbes militares” — Sessoes s
g 2, num total de 1 hora. ]

ASSUNTOS OUE DEVERAQ SER MINISTRADOS PESSOALMENTE FOR
OFICIAL INSTRUTOR

Além das conferéncias ¢ palestras citadas no item anterior, deveni
ministrados pessoalments por um Offeial os seguintes assuntos AT

Assunto n, 16 — “Nocdes sébre o modo de proceder na vida mi
o sua finalidade” — Sessoes de 6 a 11, sbbre o nrocedimento dentro
fora do Quartel, conduta nos bares, jarding, casas de diversies, como §
Sajf;&h"ﬁﬂ nos diferentes meios de transporte e como transeunts. Ta
3 horas.,

Assunto n. 18 — “Continéneia e sinals de respeito” — Sessbes d
a 7, versando sobre; Continéncia Militar, sua origem, necessidade,
dadeira interpretacio — Disciplina Militar, sua importincia @ necessi
O respeito devido mos superiores que devem e siio obrigados 8 se
obedecer. Respeito devido s pragas entre si. Com um total de 3 1/2 hao:
ras. [ X |
Assunto 1, 23 — “Conhecimento da hierarauia militar” — Sessoes
1 a 3, Nogip de Comando ¢ precedéncia Militar, com a duracio lotal
1 1/2 horas. b [} __|.||,.'§. %

Assunio n. 24 — “Armamento Individial" — Sessdes ns. 2 e 3,
plicagdo sumdrin sibre cada uma dag armas em uso na Subunids
e cuidadas & ter com as mesmas e seus acessbrios. Com um total de 1 ho
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ASSUNTOS QUE PODERAD SER MINISTRADOS PELOS MOKITORES, DE
FREFERRNCIA PELO PROCESSQ DE OFICINAS

Assunto n. 19 — “Conhecimento da N.¢. A, da Unidade” — Sessies

ns. 2 o 4, Localizagho dos drgios de Comando e da Servicos, com a du-
racdo total de 1 hara,

Aszzunto n, 18 — "Continéncia e sinais de respelto’, as seguintes
ACEE00S |

88 16 (1/2 hora cada) — Pritica da eontindneis individusl,

17 a 24 (1/2 hora cada) — Modo de se apresentar e de atender ao
chamado dos superiores. Mecainismo da
apresentacao,

23 ¢ 26 (1 1/2 horas 45 duas) — Como atender ao chamado nas for-
maturas e revistas — Continéneia
i Bandelra, a0 Hino Naelonal, aos
Ciciais-Generals & as seniinelas.

Assunto n. 18 — “Ordem Unjda® — Tédas as sessdes no aue-diz res
peite & purte individual, devendo o enguadramento de eonjunto ser feito
por um Cficial. Total 22 horas.

Assunta n. 20 — “Educacdo Fisien” — Sesstes de 4 o 23, com um
tolal de 20 horas,

Assunto n. 22 — “Conheciments ¢ uso do Fardamento e Eguipamento™

- dessies de 1w 6 — Apresentagdo das pecas do Fardamento ; uso ¢
cuidado a ter com o mesmo — Apresentacio do Fauipamento em uso na
Unidade, sua adptagio so homem : conservacdo do mesmo., Com um total
de 3 horas.

Assunto n, 23 — “Conhecimentn da hierarquia militar” — Sessdes de
4412 — 0 gue & hierarauia militar nas Foreas Armadas o conheeimento
dos postos ¢ suas insignias : conhecimentos Ofieiais do Corpo de Ofi
ciais-Generals que venham verificar as instrugdes durante o periodo. Com
um total de 4 1/2 horas. '

Assunto n, 24 — “Armamento Individual” — Sessées do 4 5 15 —
Uperagoes essencials para a utilizagio das armas, caracteristicas, enga-
tilhar, desengatilhar o funcionamento. Operacies essenciais para con-
servacdo e limpeza das armas (desmontagem o montagem), Com um
total de § horas,

Assunto n. 25 — "Inicio da Instrucdo de tiro das armas portiteis" —
Sessbes de 1 a 16 — instrugdo Preparatoria ; exercicios de pontarta;
exercicios de carregamento da arma. Com um total de 8 horas,

DISTRIBUICAD DOS ASSUNTOS PELOS OFICIAIS T UNIDADE

As conferéncias a serem feitas para tada a Unidade  poderio ser dis-
tribuidas da seguinte maneirg -

4] A cargo do 5/1

Assunta n, 18 — Sessdes de 12 a 15 (1/2 hora cada) — Transgres-
aies disciplinares,
— Sessbes 16 e 17 (1/2 hora cadn) — Penas aliscipli-
nares.
~ Sessbes 18 e 18 (1/2 hora cada) — Crimes mili-
tares, muséncis o' desercio. LA L
~— Assunto 20 (172 hora) — Polieia 80 Exéreito, res.
peito e acatamento & sua fungao. * .
Assundo n. 17 — Sessbes 4 @ 5 {1/2 hora cada) — Escalds de sery
vigos ;  do Quartel, da Subunidade e de faginas.
i Parada difrcia, limpeza do Uniforme e do materials

Wt LRSS el By o L 2
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b) a cargo do 572
Assunto n. 26 — Sessfes 1 e 2 (1/2 hora cada) — Enumeragio & '
. exemplificacio dos assuntos que nio deverad el

ventilados fora do Quartel. N

¢} A cargo do AP ou Secréwriﬁ - :
Assunto n, 16 — Sessio-3 (1/2 hora) — Servien Militar no Exeér-

eito, :
__ Sessio 4 (1/2 hora) — Neeessidade das Fircas
Armadas,
__ Sesgdo 5 (1/2 hora) — Histéria e tradigio da Uni:
dade,

Assunto n, 17 — Sessfo 1 (1/2 hora) — Horério das atividades nor
. mais da Unidade — Boletim dlario. B
bl
d) A cargo de um Oficial designade pelo Comandante ipodendo ser
o Subemt, ou o 5/3) ¢ : |

."|]' X
ke
Assunto n. 16 — Sessbes 1 e 2 (1/2 hora cada) — Papel do Exér-
pito — Missao do soldado {deveres morais, civieos
g geu direitos) :

L -
-

ey A cargo do Médico :

Assunto n, 21 — Higiene Individual — Todo o assunto. Sesshes de :
1 a8 (1/2 horp cadal. I

1y

fi A eargo do Mestre da Banda de Misiea

Assunto n, 26 — Sessbes de 21 a 24 (1/2 hora cada) — i_;aug‘ﬁ?: Z

militares e hinos — Hino Nacional & Cangdo
Unidade.

DISTRIBUICAG DO TEMPO
Com esta dosagem de assuntos a serem ministrados para toda & Uni- "
dnde. teremos o seguinte distribuigho de tempo -

Para o S71,...0 0., T AT e 5 1/2 horaR LAl
Para o8 &0 R e By B 1 hora e
Para o AP ou PPty ot | L S e ‘2 horas
Para um Ofieinl designado pelo Cmt, .. 1 hora
Para o Médico. . oo imes T 4 horas
Para o Mestre da Banda de Musica. .. .. 2 horas

Ausim planejando ficaremos ¢om um total de 15 1/2 horas de instrug: 3
fora do Ambito de Subunidade.

Ohservando-se o Quadro de Trabaiho para o Periodo de Adapt
em estudo, PP 211, 2% Parte, item 15, yerifieamos aue éle possul
ingtrucio efetiva 106 horas, das ouais se subtraindo as 15 1/2 que o
eam sob a responsabilidade da Cla., dard um total de’ 90 1/2 re
2 serem ministradas pelas Subunidades com o§ meids que disntem
caso, um Oficial, nm Subtenente e trés Sargentos,
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COMO EFETUAR A DISTRIBUICAC DENTHO DA SUBUNIDADE

O assuntos que devem ser ministrados pessoslmente por um Ofieial

Ja foram determinados, portanto caberd ao Comandante da Cia, no nosso
caso o Gnico Instrutor, os seguintes assuntos @ -

Assunto n. 168 — Sessdes de 6 & 11 (1/2 horn cada) — Provedi-
mento dentro e fora do Ruarkel. . |, ete,

Assunio n, 18 — Begsbes de Lo 7 (1/2 hora eada) — Continéneia
mililar, origem. . ., ete, ‘

Assunto 0. 10 — Ordem Unida — Somente enouadramento de con-

junto. Total 10 haras.

Sessbes de 4 4 12 (1 hora cada) — Sessdes de G-

nasticy, _

Assunto n. 23 —. Sesstes de 1 a3 (1/2 hora cada) — Nogdo de Co-

mando e precedéncia militar,

Assunto n, 24 — Sessdes 2 € 3 (1/2 hora cada) — Explicacdo sumdria
sobre cada uma dus armas em uso. ., cle,

Assunlo n, 20 —

Reatarfo, pols, ps assuntos que podem ser ministrados pelos Moni-
tores, de preferéncid usande-se o processe de Oficings o cuja distribuicia
poderd ser feita da seguinte maneiry | '

8} A cargo do Sublenente :

Assunto n. 22 — Sesstes de 1 4 6 (1/2 bora cada) — Apresentagho
das pegas do Fardamento, uso e cuidados, , ., ete.

Assunto n. 24 — Sessdo 1 (1 hora) — Distribuican do armamento
individual,

Assunto n. 20 — Sesstes de 4 a 12 (1 hora cada) — Bedsoes de Gi-
nastiea,

by A :argin do Sargenteante :

Assunto n, 17 — Sessdes e 7 (1/2 hora cada)”— Formaturas dia-
rias, revistas, quadro de Ordens. .., ote,

Assunto n, 18 — Sessies de 17 4 25 (1/2 hora cada) — Modo de se

! apresentar e de atender ao chamady dos superiores.

Mecanismo da apresentacao. ., ete. X

Assunto n. 20 — Sessoes de 4 a 12 (1 hora cada) — Sessdes de Gie
ndfstica.,

Assunto n, 23 — Sessoes de 4 a 8 (1/2 hors cada) — O gue & hie-
rarquia militar nas Férgas Armadas..,, etc.

c) A ecargn do Furriel :

Azsunto n. 1B — Sessio 28 {1 hora) — Continénein 3 Bandeira, ao
Hino Nacional, ., ete, i

Assunto n. 20 — BSessbes de 4 4 12 (1 hora cada) — Sesstes de Gi-
nfistica, !

Assunto n. 25 — Sessfes de 10 a 12 (1/2 hora cadd) — Conhéei-
mento dos Gﬁgim-dp_-:t:arpq et

+ ¢+ Assunto n. 25 — Sessdes de 1 a 16 (1/2 hora cada) — Inicio da ins

trucdo de tiro — Instrugio preparatoris — Exer-
cleios de pontaria, . ., ete, el

*
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d} A eargo do Sargento pronto para a instrugdio :

Assunto n, 17 — Sesstes de 8 a 16 (1/2 hora cada) — Pritiea da eots
z tintneia individoal , =

Assunto n. 19 — Ordem Unida — Somente u parte individual, fi
cando o enguadramento de conjunts com o Cmt,
Subunidade, Tolal 12 horas,

Assunto n. 20 — Sessdes de 4 a 23 (1 hora cada) — Sessdes de Gi-
‘néstiea e Jogos Militares, B

Assunto n. 24 — Sessbes de 4 4 15 (1/2 hora cada) — Operagdes
<

essenclais para a utilizacho das armas, curacts
ticas, engatilhar. .., ete. o

Cos esta dosagem ficaremos com a seguinte distribuieio de tempol
dentro da Subunidade e

A eariio dor St BRI L e e 28 horas !
A cargo do Subben . oo ieanies st 13 horas

A cargo do Sargenteante. ..., .00 17 1/2 horas

Accargo da Parctel s s S e 18 1/2 horas

A eargo do Sargento pronto na instruciio 42 1/2 horas

) Baxecugdo

Considerando-se que esta distribuicio & feita com antecedéneis,.
berd ao Comandante da Subunidade ovientar os seus monitores na
feecao das fichas pard asz suas sessies Bem come no modo de ministe
ni diferentes assuntos, :

As diversas fichas logo depois de sprovadas sevdo ensaiadas na j
senga dos demals monitores ¢ eriticados os pontos fracos Fazendo-s
corre¢ics necessarias. ;

Podemos verifitar oue o assunto n. 20 — BEdueacio Fisiea — no @
em estudo, estd eomum @ todos os monitores, isto foi feito levando-s
conta estar o Cla, divididea em guatro grupamentos.

& enquadramente da Ordem Unida, a ser feito pelo Cmt, da Cia,
verd ser executado como eontinuagio da parte individual ministrada
Sargenta monitor, i

Acreditamos gue numa Unidade em gue exista deliciénels de Tns

tores esta solugo permitird levar of conscritos so Periodo de formi
de u'a maneira satisfatoria.,

Nao atirmamoes, que procurando selucionar o Problema desta mane
estejamos apresentando o melhor solugio, De gualguer forma o ex
ta sofren a sangio do pritica e os resultados ndo foram maus,

(} numero de Instrutores prineipalmente mas Unidades de Infamts
& pequenn, ¢ alé gue a nossa Academia passe a nog entregar um
mimero, algum tempo ja terd passado, e vérios cidaddos estario na
serva @ partanto aptos para serem chamados, !

Temos certezs aue 8 solucido apresentada nio & [deil de CLM P
requer dlgum esfireo, Apresentimola como um esquemn que poderd
aprimorado e adaptado para eada caso particular, a fim de minorar,
“Problema da (alta de Instrutores”, embora esteiamos convencidos e g

# verdadeira solucin nio estd na guantidade e sim na qualidade d
ferentes guadros.
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Canferéncia do eeonomleta RODBERTO DE OLIVELRA
CAMPOS, promuncisda no semindvis de  Politlea
Econdmich, promovida pele Conselho Nacional da

Feomoimds.

Minha palestra serd um tanto des-
ensida, porgue, com 8 pressio dos
afazeres executivos, ndo me pude
deter por mais tempo na meditacio
do tema, Infelizmente, sinda ndio en-
contrel o tormula perfeits que vi.
rios dos meus amigos parece terem
descoberta, da assorlagdo da respon-
sabilidade ‘exceutiva com o prazer e
o lazer eapeculative, Tenho-me con-
centrodo  (Mtimamente
puramente -executivas &, no men
e2s0, o aumento dessas atividades
implics uma diminuigio da profi-
ciéneia especulativa, nio tendo eu
aprendido o suave nilagre da adi-
vio, gue tanto invejo em  outres
eolegas de profissio,

3 tema que me foi proposto se
relacions com @ produtividade do
capital e os pontos de estranguls:
mento da economisa.

Ao longo desta palestra, procura
rel versar sucessivamente — infeliz-
mente com a superficialidade que
a magnitude do tema e 1 peguenes

em tarefas

do orador impdem — o8 tapicos se-
guintes |

19} retrospecto sumirio da evo-
lugdo da teorin da produgdo ;

20%  eonceito de produtividade de
capital :

39 existéncia de “pontos de es-
trangulamento”™ como fator da bal-
2 produtividade da economis ;

4%y eausas € resultados da exis-
téneia de "pontos de estrangula-
menta™

8P ensaio de terapdutics, super-
ficial e possivelmente pretenciosa,
da moléstia dingnosticada.

CONSIDERACOES SOBRE A TEORIA
DA PRODUGAO

A teoria da producio — que & ¢
indispensdvel aflorar rapidamente,
coma maoldura para enfoque do eon-
ceito de “produtividade do capital™
- teve nascimento laboriose, e ex-
tremamente retardado, no eonjunto
da doutring eeonfimica.
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Pode-se mesmo dizer que o pri-
meéiro ensaip de formulagio de lels
de produgio se deve s West e Mal-
thus, que enunciaram, guase simul-
thneamente, na Inglaterra; a famosa
teoria dos rendimentos decrescentes,
yesultantes da aplicacio continuada
de doses eombinadas de ecapital e
trabalho a um segmento dado de
terra,

Mas a teoria des rendimentos de-
prescentes, vislumbrada apenas’ por
Malthus e Wesl, sbmente recebeu
o seu batisme de respeitabilldade
classica a0 ser endossado por Ri-
cardo, que sobre o principio de ren
dimentos decrescentes  fundou  th-
da a teoria de distribuigdo.

A contribuicio de Ricardo consis-
tin na formulacdo precisa do prin-
ciplo de rendimentos decreseentes,
vislumbrando éle, wo mesmao tempo,
ennquanto sem explicalo satisfabo-
rigmente, o principto  marginalis-
tico.

Alvitron Ricardo gue o rendinen
to eonjunto do capital e do traba-
lho ers governade pela dimensio
do produle adicionado pela aplica-
cin, 4 terra, da ultima dase de tra-
balho-capital : o produto marginal
geravn o remunerscdn conjunta e
era, an mesmo tempo, Sud fxata
medida, O excedente do valer ve
nal sibre fésge rendimento conjunio
congtituia a “renda” do solo.

Emergiu, assim, a idéia da quan:
tidade marginal, o conceito da “uk
fima dese”, que se tornou pesterior
menle o “pleer de vésistance” de
toda uma escola econbmics — @
escolo marginalista austriaca.

Mas, faltava a Ricardo a coneep-
cio das proporodes paridpe dos
fatéres. Pensava fle em térmos de
praporeies firas de trabalho e e
pital, aplicados & terra,

Coube @ Von Thilmen, na Alema-
nha, pelas alturas de 1840, o alar-
gamento da bitela conceitual de Ri-
cardo, para formular, pela primeira
veg, algn que se aparenta com A
moderna teoria da produtividade
marginal, ;

Nao so confirmou éle a validade
empirica do principio dos rendimen-
tos decrescentes, mas enfatizou que
capital & trabalho se pediam com.
binar em proporgies variaveis, ge-

thus o Hieardo, embarcoun mesn

neralizando & lel de Ricardo,
indicar gque, sempre gue se eo
nissem doses flxas de um fator d
producdo com  doses variavels d
outre, se deflagratis um pro o
de rendimento decrescente.

Avancando ainda mais sobre
conguistas anteriores de West, |

Von Thitnen num eshico de lels
producio, postulando que a contels
buigin relativa do eapital e =_44,'
Iho para a formagio do produto fis
tal se comportaria com  reguals
de suficiente para permitir &
flguracio de uma lei do com
mente erpnbmico & de uma teo
da remuneracin dos faktbres,
pondendo o trabalho por dois
cob @ o0 capital por nove dec ;
e cada incremento (em esealy des
clinante) de produto.

Hzza let econdmica da p
nalidade de fatires, projetada
tra o pano de fundo dos rendimens
tns decrescentes do produto totaly
virfa o encontrar postulacies anis
logas nas lels que Weber e Fechi
desenvolveram em psicologia
eada e que Mitscherlich identifie
empivicamente otrovés de  medid
de rendimento fisico do solo,

D5 desenvolvimentos subseq
tes da teoria da produlividade
ginul sip conhecidos, Noo m
anglo-saxinics, seu malol apo
foi John Bates Clark, que d
furiu 0 equacionamento do
sam & produtividade margl
fator trabalho. Na Inglate
cketeed 6z novo avango Ao
volver o teorema da “exaustdn
madute” em regime de ‘conco
cig perfeits, em seu famoso t
sobre a coordenacdo das leis
distribuiciio, objeto do famoso
bate' vom Edgeworth, gque,
glientemente, trabalhou o pro
sem que houvesse  porém
entisiasmo na literatura
ximica pelo refinamento tedr
“lejg de produgda” .

Coube, reslmente, aos econ
{gs eontinentais abrir noves
nhoé na consideracio do ph
g&rﬁcularmente através da

icho orgamica e realista de
sell, a0 gualificar o teorema
“ewaustio do produte’, em I
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do grau de liberdade ou perfeigho
da conearréncia existente na econo-
mia, dando assim sentido mais pe-
destre aos refinados exercicios ted-
ricos de Pareto, em desabone da
formulacio de Wickstesd.,

Mais recentemente, o assunto res-
surgiu na literatura anglo-saxdnies,
it com colorido mais empirics, nos
estudos sObre ag “leis de produgio”,
gue culminaram no chamado teore-
ma CobbDouglas, que visa a infe-
riv estatisticamente a conastineia dos
prineipios que regem a partieipa-
¢io comparativa do trabatho e do
capital na formacio do produto to-
tal, Segundo Paul Douglas, & ex-
pressdo Po— BLEC! descreveria, com
ragodvel grau de aproximacio 8 cons-
tineia, a julgar pelos dados esta:
tigtiens dizponiveis sobre os Eata-
dos Unidos, Austrilin, Nova Zekin-
dia e oulros paises, a contribuicio
comparativa, histdricamente verifi-
cada, do trabalho (1) e capital (C)
para o valor global do produto na-
clonal,

Mio parece, entretanto, util ir-
mis além diéste grosseivo esfdrco
histérico das perguirietes sdbre leis
de produedn, sob pena de confir-
marmos in re detn & validade do
principio  de rendimentos  decres-
centes,

laolando para simplificar, passe-
mos- antes a considerar as relacbes
entre o capital e a parcela do pro-
dute que lhe & imputavel. Isso nos
conduz diretamente -ao problema da
mensuracio da produtividade do ca-
pital, e nos permite descartar eon-
fortavelmente a guestiio correlata
da mensuracio da produtividade do
trabalho, marginal & presente dis-
cussio & mencs consentines com o
tema gque me foi proposto. ]

0 COEFICIENTE DE PRODUTIVIDADE
Do CAPITAL

Mas discussoes recentes do mo-
mentoso  tema doo desenvolvimento
econdmico, assume importinetn subs-
tancial, € reponts amitde, 8 no-
¢io de "coeficiente de produtivi-
dade do capital', medido ora em
térmos de produtividade média, ora
de produtividade marginal.

Por coeficiente de produtividade
media de capital se entende a re-
lagio existente, num momento dado,
entre 4 produgio realizada & o es
fogue total de capital disponivel.

Por produtividade marginal do
capital se entende a relacio entre
doses sucessivas de investimentlos
tgeralmente calculados para perio-
dos dnnos) e o ineremento de pro-
dugdo realizade apds o transcurse
de um determinado périodo de tem-
po, considerado como o periodo mé-
dip-de gestacio do investimentn,
_Ha, portante, dols conceito dis-
tinfos — o de produtividade média
e o de produtividade marginal do
capital — que tendem naturalmente
o fonvergir guando se constrol uma
sdrie de coeficientes perifidicos de
produtividade marginal, que permita
a extracio de uma médla das va-

"rigehes.

B indiferente medir-se a relacio
eitlre produto e capital — produto
como numerador ¢ capital como de-
nominador — ou, inversamente,
relacho  capital-produto, preferida
esta na literatura anglo-saxdnica.

Uma das dificuldsades gue ¢ercam
o problema & & imprecisio dos da-
dos estatisticos necessdrips para
mensuraches desta ordem — parti-
cularmente em palses subdesenvol-
vidos, Outra ¢ a existénoia de eri-
térios divergentes ouanto & dura-
cdo do periodo meédio de gestacio
do capital, ow seja, a defasapem
entre a efetuacio do investimento
adicional e 8 realizagio do produto
marginal. 3 ;

A busca de téenicas e dados para
mensuracio  da  produtividade  do
capital constitul hoje uma espéeie
de “leit-motiv" dos varles ensaios
de programagio e planejsmento fei-
tas quer em paises industrializados
guer em palses subdesenvolvidos,

Ne tocante acs Estados Unidos,
¢ de nolar dque of estudos existen-
les Indicam, ao coniririo do gue
serin de esperar, uma relativa cons-
tincia do coefictente de produtivi-
dude média do capital, ao longo do
desenvolvimento BCOTIOMIA Ame-
rleana,

A produtividade marginal do eca-
pital & sujeita a oscilagies mals am-

L]
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plas, de ano para ano, & mMesmo se
medida de década para década, mas
guahdo se toma uma série aplich-
vel & um pericdo longo, ou seju,
gquando se transita do conceito de
produtividade marginal do capital
para o de produtividade média
{pois que afingl de contas o esto-
gue de capital da eeonomia & o re-
sultade dos incrementos &muos
acurnulados), hi wma convergéncia
‘das medidas estatisticas.

Dos estudos de Fellner @ Kusnetz,
entre outros, se verifica que, na sé
re de decénios entre 1878 e 1920,
a média decenal das produtividades
marginais se situou em térno de 4.2,
ou sejom 42 uvnidades de capital
por uma unidade de produto. Se
ge tomar a produtividade média
{estoque de capital e nao incremen:
tos de capital), o resultado ndo &
aprecidvelmente discrepante, & 0
coeficiente se situa em térno de
370, ou seja, 37 unidades de ta-
pital exigidas para a realizacio de
uma unidade de produto.

Os pontos minime e maxime ocor-
reram respectivamente na diéeada de
1904.1813, quando & dose de capi-
tal por unidade de produte baixou
para 3,37, e na década 1894-1903,
quando a dose do capital por uni-
dade de produto subiu para 4,46,

Ha, pois, uma relativa constinela
na produtividade média do eapital,
conquanto as oscilacbes marginais
de ano para ano sejam apreciiveis
& conguanto haga. também, apre-
cléveis as varlagoes setoriais,

Nz economia americans parece
terem-se processado duas tendéneias
divergentes, Houve, de um ladn,
nas inddstrias inicialmente caracte-
rizgadas por pequena densidade de
eapital, uma tentativa de adensa-
mento do capital. Isto & perfeita-
mente possivel, mesmo quando o
resultado seja win movimento des-

favordvel da relacio ecapital-produto,

desde que haja um simultineo de-
eréscimo da relagio  trabalho-pro-
duta,

A razdo & simples, Nas indis-
trias que partem de uma estrutura
eom baixa densidade de capital, pa-
rece nao raro compensador, duran-
te alpum tempo, a introdugio de
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processos de produgio que ecomg- |
mizem trabatho, mesmo & custa de
uma intensificacio das doses de ci
pital invertido. 3

Inversamente, nas indistrias euja
gstrutura iniclal j4 @ earacterizada
por capital denso, a tendéncia na
tural ¢ a adogio de processos poi-
padores de capital, tornando-se fre. =
glientemente mals produtiva a ;
tensificacio do esforgo de trabalho

Qual &, entretanto, o panor :
em paises subdesenvolvidos, toman o
do-se para ilustracio o cago do Bri-
sil ¥ o
Dnicamente & Comissio Econd-
mica para a América Latina se tem =
abalancado a indagacdes estalis
ras stbre a produtividade média
marginal de capital, As dificu |
des toenleas da terefa sdo dbvied
mente ingentes. g

A primeira delas ¢ o nosso di
conhecimento estatisticn, qudse
pleto, do estogque de capital. A&
nags através de censos periddi
todos éles incompletos, se pode
uma avaliagio aproximada e gro:
geira do estodue de capital existente
pum momento dado. il

No caso do Brasil, as investig
go concentravam no periodo de
1653, utilizando-se o8 dados do cen
gn de 1840, comp ponte de pariid
para a avallagio do esteque e
pital e cileulo da produtividade
din, Subsegiientemente, através g
eimputo dos investimentos Liguids
adicionados anualmente B0 estUG
de capital, e do cilcolo do ac
cimo anual do produto 1guid
{pita a transposicio para o CO€
ciente da produtividade Mmarging

A se julgar por fsses dados, & PR
dutividade do capital teria sido
periodo em causa, substaneial
mai¢ clevada que a produtivi
marginal au meédia do capital @
perimentada, por exemplo, pela e
nomia norte-americana,

A CEPAL prefere geralmente
dir a relacdo produto-capital. €
vertendo-se essa relagio & dua
ciproca — capital-produto —
s tornarem os dados compats
ans norte-americanos, verifica-ge
a relagho capital-produto fteria v
riadn de cérea de um minimod
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1,4, em 1950 a um maximo de 2.9,
em 1052,

Em outras palavras, em 16850, te-
ria sido bastante a aplicacdo de 1.4
Ge capital, para a econsecugao de
uma unidade de produto, o que @
um  rendimento  excepeionalmente
elevado. No pior dos anos da faixa
coberts pelo edleuls, a cada unidade
adicional do produto corresponde-
rigm 2.9 novas unidades de capital.

Como ji vimos anteriormente, os
dados minimos e médximos para a
ecanomia americana seriam de 337
¢ 4448, o que estaria a indiear, para
uma economia como a dos Estados
Linidos, mesmo durante fases de de-
senvolvimentd eomparivel ao nosso,
uma exigéneia de capital malor por
unidade de produto.

Fsse resultado nio & “prima fa-
cie'" inteiramente plausivel. Hssa
diferenca de comportamento deve
ger gtribuivel, em parte pelo me-
nos, a imperfeighes estatisticas e
& intervencio de elementos estra-
nhos, perturbadores do cédleulo de
produtividade,

Nos economias industrializadas ou
maduras, o principal difieuldade dB
cileulo talvez derive mencs da ef-
cneseg de dados estatisticos, do gue
das perturbagies introduzidas pelas
crises eiclieas, oue artificinlmente
rebaixam a produtividade do eapi-
tal ante a ocorrénein de fatbres
sub-empregados, que representam
investimentos feitos sem a geriacio
de produte correspondente.

£ facil de ver, por exemplo, que
a0 lengo de thda a déeada dos ancs
30, 8z enormes doses de capital
actumuladas na economia americana
geraram um nroduto minguado e
anémico, Dl resultam distorpdes
sérins no cédleulo da produtividade
meédia @ marginal,

Nos paises subdesenvolvidos hi
ouiros fatdres de complicacio,

Um déles ¢ o cariter por assim
dizer "nodular” dos investimentos,
durante a Tase de criacio acelerada
de “economiss externas”, de cuja
insuficiéneis precisamente resultam

. & pontos de estrangulamento. Og

investimentas dédsse tipn nio sio
homogéneamente distribuidos ao lon-
go do tempo, Sido Investimentos
macigos e esporadicos. A constru-

¢do de uma usina elétrica, por exem-
plo, representam um nédulo da n.
vestimento ; lmplica um esférgo ma-
cigo @ concentrado gue niio se-pen
petus homogénen e retilineaments
ao longo do tempao,

Huostracio tipica désse fato sip os
ecileulos feitos, pela Baneo Interna-
cional, da produfividade média, . gu
seja da relagdo capital-produto da
eponomia mexieana. Reglstraram-
ge gli neriodos de alto coeficiente de
produtividade de capital, em que
spirentemente se aplicarand pouecas
unidades de capital por unidade de
produto, e periodos em que pelo
contririo, necessitaram-se altas do-
ses de capital para 'a geragio de
um produte relativamente diminuto,

A explicacio reside simplesmente
no fate de.que, quando o ponto de
partida do edmputo é uma conjun-
tura em que exisle capacidade sub-
ulilizada, sobh a forma, p.é., de fer
rovias ja4 construidas e Instalapes
elétricas operande com baixo falop
de carga, torna-se possivel, ao in-
tensificarse o ritmo de atividade
econdmica, uma aplicacio mais in-
tensa do investimento & feito. O
resultade natural ¢ uma alta tem-
pordrig e anormal da relacio entre
produte e capital, atingtndo-se abun-
dante gquantidade adieional de pro-
duto eom pequena incrementacfio de
eapital . } :

nversamente, quando o8 seérvicos
bésicos da economia chegam & ca-
pacidade plena, grande nimers de
imvestimentos de super-estrutura tém
de permanccer oclosos ! € que se
eriam pontos de estrangulamento,
tornando-se miztér um esférco pro-
longado para corriglr 8sses garga-
los, £ dbvio que, duratte o pe-
riodn de gestacio dos noves inves:
timentos de infra-estrutura, as ins-
talaghes industriais existentes ndo
geram produte proporcional 4 sua
eapacidade tedriea de  produgho,
Ante o racionamento da energia olé.
trica e as crises de transportes, por
exemplo, a8 unidades industriais ou
agricolas, que representam investi-
mentos j& feitos ndo se traduzem
em produto efetivamente aleangado,

Mas hi ainda complicacdes co-
mung & amhos os tipos de econe
mia. Uma dessas complicaghos & a
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acumulagio de estogues. O Inves-
timento em estocagem, gue & tipi-
camente improdutive, pode causar
distorgies episédieas no célenlo da
produtividade média ou marginal
do. capital .

Outro fator perturbador, éste mais
importante naguelas economias gque
dependem muito do intercimbio ex-
terno (2 economis inglésa por exem-
plo, no caso de pajses desenvolvi-
dos, & 8 economia brasileira na hi-
potese de paises subdesenvolvidos)
¢ @ variagio nos térmos de inter-
cimbio, isto &, na ragzio entre pre-
cos de exportagio e de importagio ;
uma melhoria ou deterioracio nos
térmos de relaghes de troca pode
traduzir-se, estatisticamente, numa
alta ou baixa artificial da produti-
vidade de capital, agurqua uma mes-
ma dose de capital pode gerar um
produto de valor maior ou menor,

Nio sendo sempre possivel aferir
a produgio em térmos fisicos, otorre
essa distorgio de caleulo, decorrente
ndo de varlagoes na produtividade
fisiea, mas simplesmente de oscila-
goes de valorizagio ou desvaloriza-
cio monetiria da producio alean-
vada, :

Em virtude dessas dificuldades es-
Lotisticas, & preciso encarar oom
cautela gualsguer tentativas de men-
suracio da produtividade do capital,
e sobretudo precavermo-nos contra
extrapolagbes de ritmos de cresci-
miento, baseadas num suposto eom-
portamento estatistico da produtivi-
dade do capital.

Pelo fato de ge ter verificado, por
exemplo, que na décads dos anocs
1830 a 1840, bastaram no Brasil duas
unidades de capital, em média, para
gerar uma unidade de produto, ndo
se pode chegar i conelusio que essa
relacdo continue vilida num futuro
indefinido.

Na década dos anog 30 a 40 houve
uma série de fatires ndo recorren-
tes, Um déles fol a existénela, no
coméco da déeada, de capacidade
ociosa, sub-utilizada, tanto de pro-
dugio de energia eléfrica como de
capacidade de transporte ferrovii-
rio,

Durante & guerra, houve inlen-
siva utilizagdo de equipamentos, sem
investimentos correspondentes em

madernizagio e reposigio, Teve-ss
portanto, uma distorgio, artificial:
mente favorivel, do coeficiente de
produtividade do capital,
No apts-guerra, registou-se outro
{ator de distorcdno, que foi a melho-
ria da relaciio de trocas. Em 1948
manifestou-se aguda elevagio dos
nossos produtos de exportagio, com-
parativamente sos de importagio.

Hssa situagdo tende também & mags
nificar artificialmente a relagio pro-
duto-capital, ¢ diminuir a reciproes;
capital-produto.
Mas nenhum désses dois fatbres
& pathivel . o
Ag terminar a décads dos anos de
40, e go se iniclarem os ancs de
50, 0 Bragil j& estave com a sua cas
pacidade de transportes plensmente
ulilizada, pelos menos nas Areas
mais produtivas do territério nacige
nal, @ eom racionamento severo de
energla em wvirios pontos do pafs,
Nao havia folgas para Intensifics-
¢iio do produto. A partir de entds,
pagsou a exigir o Brasil doses mi
cicas de capital nos setores de epners
gla elétrica e transportes. =
As perspectivas sdo, portanto, de
que a relaglio favordvel produto-ce
pital, gue prevaleceu na ultima dé
cada, servinde de base a virias ex
trapolagtes eatatisticas otimistas, nag,
se repita num futuro proximo,
Og investimentos em energia @
irica sfio de longo periodo de 3
turacio — de § a & anos transeors.
rem entre a efetividade do investi
mento e ‘a prestagdo do servige,
Nestas condigdes, quando se mede,
estatisticamente; o ineremento de
investimentos, de ano para ano, &
o incremento do produto, verifie
que hi uma baixa relativa da p
dugio por unidade capital, Uma
vez terminadn o periodo de gests-
o, tém-se, novamente, uma eleva
eio da relacio produto-capital,
fi preciso portanto gue nos lame
bremos de que existe um certo éa
riiter modular nestes inveﬁlimi;nar{
basieos de infra-estrutura, e gue i
ge garater modular introduz d
culdndes sérias em qualgugr
dida de produtividade do capit
ndo ser quando se dispiem de
ries estatisticas de longa duracio
que permitam descontar pontos de
B
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eatrangulamento como fatbres de
baixa produtividade.

Formuladas estas consideraces
de cardter tedrico, passemos A ana-
lisar mais concreta e empiricamente
& questio dos “pontos de estrangu-
lamento”, chavio a gque nos vamos
hgbituando, nio 806 pela crescente
introduciio de barbarismos ha nossa
literatura econfmica (e mesmo jor-
nalfstica), como pela experiéncia
efetiva, em carne viva, da existén-
cig de uma infra-estrutura  inade-
gquada para o esfirco de produgio
que tem de zer realizado,

IDENTIFICACAC DE "PONTOE
DE ESTRANGULAMENTO"®

Como se pode identificar a exis
téncla de pontos de estrangula-
mento ¥

Sua constatacio & feil para o in-
dustrial gue hoje procure obter
transporte para suas matérias-pri-
mas, o instalar uma fébrica que
dependa de energia elétrica, mas
nio ¢ tio obvia para gquem simples-
mente prescrula dados estatisticos,

Se analisarmos a evolucdo do pro-
duto real da economia brasileira,
por setores, descortinamos, em gran-
des linhas, o seguinte panorama.

Tomando-se 1938 como ano-base
(100, verificaremos para 1953 os
seguintes numeros indices !

agricultura, 150
Ir¥ansporte, 242 ;
Indistria manufatureira, 261 ;
eletricidade, 298.

A primeira vista, se inferiria que
o sistema de transporte acompanhou,
“grogso modo” o ritmo de eresci-
mento de produeio industrial, si-
tuando-se, & verdade, em nivel algo
inferfor, mas superando de muito
.o ritmo de creseimento da producio
agricola.

Similarmente, inferirfamos gque o
coeficiente de ecrescimento da pro-
dugiio de eletricidade superou enor-
mements o crescimento da produ-
pin agricola ¢, por margem apre-
cifivel, o proprio erescimento da
producio industrial,

Entretanto, uma analise mais per-
cuciente mostrarin o eardter om

L1k
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pouce ilusirio désses dados & pri-
meira vista satisfatdrios.

No tocante, por exemplo, aos ni-
meros-indice do esforeo de trans-
porte, ﬁuﬂ a real interpretagho 7

Verificouse um crescimento dis
par dos diversos tipos de transporte,
05 transportes leves, como por
exemplo o8 serovidrios e rodovia
rios, nio adequados ao transporte
das massas, cresceram fora de thda
4 proporgao com o indice do de-
senvolvimento dos (ransportes pe-
sados — ferrovias e navegacio de
cabotagem. O transporte ferrovid-
rio estagnou ; talvez o seu eresci-
mentn na década ndo tenha supe-
rado @ casa dos 30% . Houve um
crescimento um pouco mals substan-
cinl, mas ainda insatisfatério, da na-
vegagdo de cabotagem.

A distorgiio do indice global de
transportes resultow portanto do
creseimento anormal dos transportes
rodovidrios ¢ aerovidrios, traduzides
em Indices assaz confortantes, mas
que, a rigor, nio se adequam ao car-
reamento de massas numa civiliza-
gio industrial.

Dutro elemento de distorgio ¢ o
alengamento do percurso io, re-
sultante da interiorizagio crescente
da economia e, sobretudo, do cara-
ter migratdrio da produgio agricola.
A expansio do café, do arrez, do
milho & outros géneros para NOVas
drens, cada ver mais distantes dos
eantros focals de comsumo, faz com
gue um mesmo esfdrgo de trans-
parte fizsico represente, a rigor, uma
copacidade efetiva menor de trans-
porte, devido ao alongamento do
percurso médio,

Na produgdo de eletricidade, por
sua vez, o coeficiente de crescimen-
to pareceria, & gcrimeira vista, sa-
tizfatorio. Tomado como ano-base
o de 19308, o mesmo indice, em 1063
seria de 208, comparativamente a

2556 para a producho industrial,

Mas, ainda agqui ha varios fatores
gualificativos que nos forgam a re-
conhecer uma realidade dura e im-
plachvel — a existéneia de pontos
de estrangulamento.

A razio principal é dupla.

De um lado, o incremento da pro-
dugao de epergia elétrica fol obtida
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mais pelas sobrecargas de instala-
ciies |6 construidas, do que median-
te a criagho de novas instalagbes.
Algumas das novas instalagies mais
{importantes como a de Paulo Afonso
o a da Light em Forgacava, prati-
camente sb passaram a produzir em
1964. Bua ‘eontribuledo em 1853
ainda era pequeni.

O grosso do incremento de gera-
cio de energia fe deveu portanto
a um alteamento do fator de earga,
freqiientemente além  dos limites
de seguranca, forcandoe, em conse-
giténeia, uma obsoléneia muito ré-
pida dos sistemas.

Um segundo elemento modifica-
tivo do otimismo estatistico & o fato
de, eonquanto o indice geral de
erescimento das indistrias se tenba
situado em térno de 261, compas-
tivamente a 298 para a eletricidade,
o ritmo de crescimento das indis-
tring individuais foi dispar. Cres.
ceram muito as indistrias altamente
eonsumidoras de energla — as gub
micss, as metalirgicas, as mecani-
cas s A0 passo que as industrias
coracterizadas por um’ consumo re-
lativamente baixo de energia; como
u textil e a de produios alimenticios,
tiveram desenvolvimenio apenas me-
diocre.

Fssas divergéneias de ritmos de
creseimentn nio sao  obvias pard
guem prescruta ol SOpEsd indices
estatisticos globats. S&0 fundamen-
tuis entretanto para eompraesio
acurada do cardter inadequado dos
nossos investimentos nos setores de
infra-esirutura,

CAUSAS E CONBEQUENCIAS DS
“PONTOR DE ESTRANGULAMENTO"

ldentificada a existéncia de "gar-
galos’, urge peraquirir as suas con-
geqliéncias e origem .

Uma conseqiiéncia dbvia & a bai-
%o geral de produtividade da eco-
nomin, O ponto ¢ meridiano e dis-
pensa maiores comentirios, bastan-
do lembrar, por exemnvlo, a exis-
téneia de racipnamento para con-
sumo industrial de energla.

0 racionamento para consume in-
dustrial significa que uma fabrica,
eom investimento projetade  para
um determinada volume de produ-

nominal, © investimento fica, por-

ciio, se sente incapacitada para reas
lizar & sua capacidade normal ou

tanto, em parte esteril. Hi uma
haixa geral de produtividade, por- =
gue o investimento encareceu coms
parativamente so produto, A '
Uma segunda consenliéneia; esta
menos dbvia, mas técnicaments im-
portante, & um crescente divoreln
entre o gue, no jargho técnico, a8
denomina — o “produto marginal
sopial” e o “produto marginal pri- 8
Cada investider que planejs wma
f4brica se comporta como se tivesse
an seu dispor energla o transportes.
Como considera responsabilidade de
putrém o suprimento désses servi-
cos hisicos, planeja independente-
mente o seu investimento e depois
procura capturar no mercada T
{atéres de producio, oferecendo pre-
eos mais altos se 08 encontra es
T 1
O cileulo, do ponto de vista da
firma individual, pode ser perfeita-
mente racional, A indistria & ecos
némica, a capacidade nominal des
prodicdo razodvel, o rentabilidade
assegurada, 0O investimento ¢ ra
cional do ponto de vista da emprésa,
mas pode ser desavisado do ponis
de wvista da economia em gel
junto.
Déste Oltimo ponto de vista, &
lugdo mais racional seria talve
turar Gsses recursos de dny
dus méos do empresirio privade
desviilos para inversbes publi
ou privadas (se estas existirem
nos sptores de transportes g en
gia. i
Tada ver quo =2¢ Bera um i

i
H

privado 4
¢cial, sendo mesmo consentines
oe intertsses da maior produth
dande soelal o estancamento de iny
timentos individuais em selores:
super-cstruturs, em favor de ur
eaptura de fundos para 05 5eiOr
di: infra-estrutura. o

Esta consideracio parece freq
temente repugnante @0 industel
privado, que planeja cuidadosand
té sus industria, mas & e
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mente racional do ponto de vista da
economia eomo um todo.

Bsse divoreio entre o produto mar-
ginal social e produto marglnal pri-
vado, ou- inexiste ou & de muito
menor conseqiiéneia gquando ndo
peorrem pontos de estrangulamento,

porgue entdo o investimento plane-"

jado pelo emprsirvio privado pode
fruir o seu rendimento total,

Retracemos agora o caminho per-
eorrido. Encaramos a teoria de pro-
ducio, em linhas gerais ; digeuti-
mos o8 conceilos de pmriuuvidade
marginal e média; identificamos a
cxisténcia de pontos de estrangula-
mentno ; Aapreciamos as suas Conses
giléneias ; resta-nas agora pergui-
rir as suas Causds,

As ohservaches que farel a seguir
s+ pplicam, em alguns casos exclu-
sivamente a ferrovias, outros & ener-
piu elétrica, que si0 os pontos de es-
trangulamento mais Abvios,

A primeira razio para a emer-
géncia dos pontos de estrangula-
mentos, dé gue hoje nos ressenti-
mos, ¢, realmente, uma mudanga de
estruturn da nossa economia.

A economin brasileira sofren gra-
dual interiorizacio, Ao longo do
Géoulo XIX e Inleio do Séeulo XX
tornara-se atraenie para capitais pri-
vados  britanicos, franceses e ale
mies investirem em ferrovias, lp-nr-
tne o meios de transportes no além-
inar, pois s investimentos se orien-
tavam no sentido de facilitar o car-
reamento de produtos de exports-
¢in, dos paises onde eram feitos o5
investimentos, para os mercados me-
tropolitanos.

0 investimento ferrovidrio brith
nicn, por exemplo, obedecia & uria
complexn metivagio. De um lado,
o desejo de vender equipamentos
De outro, a rentabilidade de investi-
mentos pionelros em  Areas novas
com  [rancas possibilidades de ex-
punsao, Visava, também. — ovigto
¢ importante — facilitar o carrea-
mento de matérias-primas para ali-

mentacio das indistrias britinieas. -

0 investimento francés em ferro-
vigs estava tombém ligado & explo-
ragiio de minéring e matérias-primas
o opbedecia a motivacdes semelhan-
ies,

Aindas no nosso Séeulo temaos
exemplos congéneres — os investi-
mentos de alto porte no Labrador,
areq indspita, extremamente gelada,
vinculados @o carreamento de mi-
néric de ferro para os Estados Uni-
dos. Temos. ainda as experiéneias
eom minério de ferro da Venezuela
¢ agora, a da ferrovia construida
para carreamento do mangands do
Amapd

Messes casos, o investimento fer-
roviario & parte de uma motivagio
complexa, @ talvez seja apenas um
instrumento para a consecucdp de
um ohjetivo diferente, que & a agui-
sipdo dos bens minerais necessirios
i exploragdo industrial.

Com a mudanes da tessitura da
nossa eeonomia, com a sua interio-
rizacio erescente, com & NOssa me-
nor dependéncia quanto ao comer-
ein exterior, diminuiu, de um lado,
o interdsse estrangeiro em  inver-
shes no sisterna de transportes e, de
nutro lado, ésse mesmo sistema de
transportes, concebido para uma es-
trutura cenirifuga, orientada no sen-
tida de carrear produtos do interior
para @ costa, se tornou cada ver me-
nos adequado A8 necessidades de
umia economia em gue ligaghes en-
tre o0& centros internos de consumo
passAram A ser importantes.

Mas psta & apenas parte da ex-
plicaciio, Uma segunda explicacio
para a anemia dos servigos bésicos
e, portanto, para a existéncia de
pontos de estrangulamento, & 1 emer-
glneia do controle regulatorio do
Estado,

0 fendmeno nio € fipicamente
brasileiro; se bem fue entre nos a
intervam;ﬁu regulatiria do Estado
we tivesse revestido de condicies
agravantes, eomo. por exemplo, ir-
rupcoes de nacionalismo fregiiente-
mente morbide, nido raro contradi-
torio, & bs veges incapaz de lomar
conseiénels dos reais interésses da
geonomia,

De um modo geral, entretanto, a
creseente expansao das fungbes re-
gulatérias do Estado é fendmeno
mundinl e isso tornou, na realidade,
mals dificeis e precirias as inver-
shes em servigos de infra-estrutura,
quando financiadas por capitais es-
{rangeiros,
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% [éeil de perceber a diferenca,
Um investidor britinico, por éxen-
plo, aceita com menos hesitagio, @
imputa menor ecoeficiente de risco,
ao contréle regulatdrio do sew pro-
prio govérno stbre os servicos bi-
sieos dp seu pais |
regulatorio é exercido em obedién-
cia a leis britdnicas, ¢ as motivagdes
psicoldgicas ¢ econdmicas conhe-
cidas, e, certa ou erradamente, pa-
recelhe muito menos perturbador
e vexatdrio do gue se fsse contrile
[hase exercido por um Govérno es
tramgelro sobre ferrovias loecaliza-
das no exterior, Certamente, rfdo
seria diferenle a reacio do inves
tidor brasileiro se fossemos wm pais
exportador de capitais. B natural
que nao depositemos no regime ju-
ridico sob o qual operam estados
eslrangeiros, confianga igual & gue
HOs MErscem i nossas gréprius ins-
ttuighes. As motivacoes de um
Estado estrangelro nio se nos afigu-
ram muitas vézes, ldimas ¢ aceilts-
vels. Dessarte s imposigio de um
contrile regulatdrio, que exerce de-
sestimulo apenas pegueno, em al-
guns casos, sobre inversbes de co-
pitais domésticos em servicos de in-
fra-gstrutura, pode exercer impacto
psicologico desproporcionado sibre
05 capitals estrangeiros.

Nio ¢ necessfirio gque o grau de
condrdle seja maior. Um mesmo ni-
vel de contrile & um mesmo gran
de intervengio, guando exereido por
um govérno estrangeiro guase sem-
pre assume configuracio majs ve-
xatéria e perigosn, do gue guando
exercido pelo nosso priprio govérno,
Neste Gltime easo hi sempre uma
esperanca de que a mativagio do
nosso Govérno Beja essencialmente
o nogsa @ de que as “regras de jo-
o' sejam aceilas por ambas as par-
tes.

Bsse assunto deve sor examinado
com objetividade e sem & caracteri-
fagin romintica que ordindriamen-
teé o envolve,

Outro subproduto da emergéneia
do conlrbile regulatorio do Estado

— & €3te maig tipico da conjuniura

brasileira — & a injecio de elemen-
tor politicos traduzida na Irrupcdo
de sentimentos naclonalistas violen-
tos, gue freqlientemente agravam,

fzse contrile |

-gEsim comn em Vi

fora de proporcio com seu real et
tido, o cariter inibitdric inere
ao contrile regulatdrio do Est

Mas, a relativa anemizagio de
vastimemm estrangeiros em saﬂri-_,
cos de Infra-estritura serla até san-
divel se houvesse correlals expan
sio de investimentos domésticos
sen mesmos setores, 1sto &, se 4 i
dida que se desinteressasse o capl-
lal estrangeire, fisse o vieun pre-
enchido por eapitais naf.itrnais,
blicos ou privados.

Entretanto, ¢ exataments-a ¢al
tinuagdo de um vacuo de investi-
mentos gue estd na rals deos pon
de estrangulamentao,

B por que ndo fol preenehido
vieun T

Um dos motivos dbvlos & a
ténela de uma inflacio erdnica
mator ou menor grau, no By
0E paises &
desenvalvidos.

A inflagdo, em principio, pres
o5 setores de precos flexivels
pune o8 de precos rigidos.
pd  servicos de infra-estrutura
eletricidade, transportes — sl
precos righdos. A tarifacio a6 p
ger revista de tempos a tem
pois que & parte de instrom
contratuals . née pode ser
tada instantineamente cada v
e verifica uma elevacio de o
de produghoe, sob forma de
de matérias primaq de reajust
tos salariais, ete,

Comumente, as dificuldades
ramente administrativas e téonie
de revisio tarifirin — j& por
f{}rmlﬂﬁmis — sbo agravadas P
uma hegio irrealistica do s
econdmico da tarifacio.

H4 uma filosofia falsa de
cho, gque leva a entidade pabliv
eonfroladora a resistir a gu
pedido de elevicio, na ilus
gie, com isto, estd beneficia
economia o defendendo o consum
dor. 0 resultado &, ndo rnm,' b
tamente o pasto.

Acho mesmo gque & eliming
dos pontos de estrangulamento
tentes na economia brasileira
& apetas uma questio financel
canallzar investimentos para
selores — nem apenas uma g
féenica — planejar adequadsa
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as ohras de reaparelhamento ferro-
vidrio, constfugio de représas, ete..
B, também, umi questio psicolégica,
E precise reexaminar @ noghio po.
pular de que a tarifa baixa ‘& um
beneficio para o economia: & pre-
cisgo analisar critlfeamente & idéia,
arraigada mesmo em muitos econo-
mistas de que tarifos baratas auxi-
liam o desenvolvimento econdmico
e que a elevagio de tarifas a niveis
capazes de cobrir o cuato real de
servigo, inclusive depreciacio e re-
novagio do equipamento, ¢ inflacio-
firia,

Acredito que o contrfivio & o ver-
dadeirn, £ a manutencio de tari-
fas irrealisticamente balxas que tem
conseqiiéneias  inflaclonirias, por
mais paradoxal que isto pareca.

Em primeiro lugar, causa uma
distorcao de proeura. O servigo ar-
lificialmente barato é procurado
além das necessidades reais do sis-
tema econdimico, Gerase uma de-
manda artificial de serviens, uma
gobrecarga direta sibre agquéls se.
tor — fora de proporgdo com a sua
produtividade real ou sua utilidade
real para o consumidor.

Uma tarifa de eletricidade artifi-
cialmente barata results, mesmo em
épocas de escasser e raclonamento
agude de nergia, em procura para
eonsume supérilue ou ernamental,
Hi pidades brasileiras em que isto
& torriqueiro. Apesar da grande
escassez da energia para 8 inddstris,
cla ¢ grandemente consumida para
ornamentacieo de cinemas, pargues,
o

B um caso tipico de distoredo,

0 barateamento do service com-
parativamente nos preges de outcas
utilidades causa portanio um acrés
cimo artificial da proeurs; gie na-
da tem a vér com & produtividade
ol @outilizagdo real do servigo. Um
pargue bem ornamentado e ilumi-
nadn poues contribuli — g8 & que
contribui — para a economia, ae
hem que talver contribua pars a
moralizagio dos costumes, .|

Uma segunda consegiiéncia inflg-
cionaria de  tarifa  artifleialmente
baixa ¢ a falta de reposigio do equi-
pamente. Nio sendo eoberto o

,tusto real, ndo tem a empréss de
servigo plblico nem estimulo nem

PECUTS0S para renovir o dquipamen-
o, ou seguer para mantélo em con-
dighes satisfatorias. 0 resultado ¢
gue fandos de depreciaciio e de re-
‘posigio de egquipamentos sho ahsor-
vidos em despesas de operacio & ge
tormam ficedes contdbeis, Dai de-
corre um deeréscimo da produti-
vidade de ecomomia;: e a balxa de
pradutividade & por definicio infla-
clonaria, a despeito do que possam
dizer os demagogos da tarifa baixa,

Hi, finalmente, como decorréncia
de tarifagfio sbaixe do eusto veal do
servieo, a necessidade de financia-
mento dos deficits dos servicos pi-
hlicas, por via orcamentiria ou por
meby de emisstes. T entlio o con-

‘sumidor, gque se recusou a pagar

uma tarifa direta adequada, no mo-
mento de utilizar o servigo, passa a
pagar uma tarifa indireta; de pro-
porghes inealeuliveis o fudamental-
mente injusta, porgue se aplica tan-
t a0 usudrio eomo &0 ndo usudrio
o servico.

# possivel & todos nds defender-
mo-nos de uma tarifa indireta ex-
cossiva,
de aviacdo, escolhenios outro meio
de transporte ou diminuimos o ng-
mero de viagens. Mas nenhum de
nby consegue escapar A uma eleva-
can de tarifa indireta através do
fnanclamento  inflacionério, pelo
Govdino, dos defictts dos servicos
publices.

Come fol indicado hé tempo pelo
Ministro Eugénio Gudin, previa-se
para 1858, além do deficit orgamen-
tirio eorrente, um  outro, latente;
de cérea de 14 bilhies de cruzei
ros, gue representa, & rigor, um fi-
nunciaments indireto das tarifas ina-
deguacdas dos servigos piiblicos a
cargo do govérne, Issa & muito
mais sério do que se cada um de
noz pagasse uma tarifa direts, pelo
gen justo valor, Talvez ndo nos de-
mos conta do fato de gque, quer
viajemos ou nio pela Central, esta-
mos pagande uma tarifa gue seria
desnecossiria se o8 usuarios  efeti-
vos do servien, Ao comprarem Seus
bilhetes ou expedirem sua merea-
dorld, pagassem o sen justo valor,
que ¢ representado pelo custo de
ngeraﬁb. ntais o montante (ndispen-
savel & reposicio do equipsmento

Se so trata de emprésa
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e s um coeficiente de expansio pro-
porcional as necessidades do trafego,

Simplifiguei deliberadamente o
problema para melhor exemplificar
o mita da tarifagio baixa. Na rea-
lidade, em nossos servigos publi-
pos, 0 baixo nivel de técniea admi-
niztrativa e o baixe rendimento dai
resultante, sio tanto ou mals gue
a tarifacio irrealistica, respongiveis
pelos deficits de custeio. Na me
dida em que seja possivel metho-
rar a administraedo, a necessidade
de resjustamento tariférios, dimi-
nuird pro tonto.

O conceito importante a incutir
nn mente de legisladores & consumi-
dores & que a tarifa indireta (por
via da cobertura inflacionaria de
deficits) ¢ profundamente injusta,
Contra ela o consumidor esta inde-
fesn, porgue nao lhe & dada a opgio
de absterse de consumir o ser-
vieo, ou reduzir o EeU consumo,
£le pagn a tarifa, seja ou ndo usu-
drio do servigo, e provavelmente
paga uma tarifa disfar¢ada muito:
mals elevada do gue se a cober-
turn do custo real tivesse sido feita
por via direta,

As distorgbes criadas pela infla-
gio, & o impacto dos cuslos infla-
ciondrios sobre os servicos de infra-
estrutura, figuram entre a8 razoes
mals importantes pelas guais o vil-
cuo deixado pelo crescente desinte-
rézse de capitais estrangeiros nio
fu:;iI preenchidn pelo capital nacin-
nal.

Muma era de inflagio, em gue
a produgio de eletricidade sobre
rigida limitagio de rendimentos e as
pmpriésag ferrovidrias tém suas fa-
rifas estritamente controladas € &6
reajustivels de tempos a tempos (e
aseim mesmo apbs complexo pro-
pessg de verificagiio), lorha-se . ex-

{remamente desencorajadora a pers-’

pectiva de investimento nesses se-
tores. Se n aplicacio de capitais na
indnstria ou na.atividade mobilia-
ria permite a obtengio de rendimen-
s de 1520 ou 30%, ppr gue in-
vestir em energia elétrica a 10%
em ferrovia com rendimento de 3
a 4%, ou mesmo rendimento nega-
tive ¥

Evidentemente, do ponto de vista
do particular, a reagio é a gue se

poderia esperar. Nio hi investh
mentos nesses setores @ nao se
enche o vaeno deixado pela retirads
da suplementacdo estrangeira.
0 fnus & transferido, entio, pe
o Govérno. Cologa-se assim de
fre todo o Emblama da capacidade
ou incapacidade do Govérno pard o
financiamento e eficiente operaghs
de servigos basicos. i
A acho governamental no campo
da infra-estrutura, tem, naturalm
te, vantagens e desvantagens. -
das vantagens é a “capacidade
lescopica” do Govirno. Presumi-
velmente, ndo necessita EGle i
rendimento imediato do capital i
vestido. Pode investir em. it
de rentabilidade lenta e diferida,
o aue normalmente nio aconiece
com o particular, a ndo ser no easo
de sociedades que j& atingiram alta
densidade de capital, L
Em segundo lugar, ¢ presumivel:
mente possuido da idéia do bem
pomum e do eritério social, com-
iririamente ao investidor privade
cujo objetive é a captura do luera,
Essas sao as vantagens da aglo
governamental, vantagens que e et
tem na medida em que 4 agio go-
vernamental & realmente pura
{luminada, o gue nem sempre
LU0, |
Hi, em compensacdo, des
gens em ser o Govérno expl
de qualguer sistema industrial
clusive de servigos de infra-e:
fura. :
Em primeiro lugar, hi
mente desatencho a custos de
dugiin, porque o empresirio Bov
namental pode, na maioria dos
g5, descarregar sibre o Dreamen
Publico ns defivits de operagio,
Em segundo lugar, hi uma
jecio maior de miotivagio poli
A movimentagio politica leva
inferioridade tecnologica, pol
nao & possivel uma selegdo Tae
de dirigentes, assim como o adest
mento do operariado em bases:
clusivamente téenicas. Pode
rer além digso séria distoreio de §
nos de investimentos, passando
tes a ser feitos sem caleulo
guado de rentabilidade, e sim
funcin de interésse politico-e
rais.

fregile r;-
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H4i, outrossim, uma relativa in-
eonseiénein da imporiéneia do ele-
mento competitive como instrumen-
to de afericio de eficiéncia ¢ rebai-
xamenta de- custo, O espirito de
cempelicio da emprésa governamen-
tal ¢ sériamente enfraguecido pela
propria inércia administeativa, as-
sim como pela injecio de elemen-
tos politizantes,

Inexiste, finslmente, um meca-
nismo de saneds comparivel & san-
cio da faléncia gue pesa sobre a
emprésa privada,

Essas consideraches nos levariam
& conclusio de que, feilo o balango
das vanilsgens e desvantagens, o
Govérno deve ter consciéneia mo-
desta das suns possibilidades de em-
presario,

Entre nis, porém, tém ganho cor-
po idéias socializantes ou melhor
estatizantes, que, a meu ver, im-
plicam uma espécie de socialismo
i avessas, de um soclalismo Y'a
rebours”, como dizia Van Zeeland.
Isso por virios motivos que passarel
2 mencionar,

A idéia dos defensores. da inter-
vengdo eslatal ¢ gue um bom meio
de iniciarse o processe de soclali-
paeio dos melos de producio é avo-
cur-se o Govérno & responsabilidade
da prestacio dos servigos bidsicos
de infra-estrutura, os guais de “per
51" pxercem pouca atragio sibre o
capital privado.

Poucos se dio eonta, entretanto,
de gue o resultado final de medidas
dessa natureza, se levadas ao exagé-
ro, ¢ essencialmente anti-sociallsta.
MWada mals desinteressante para os
verdadeiros interésses do socialismo
do que socializar demals e prematu-
ramente, E o meu receio & que
essa verdade elementar nio tenha
sido percebida por agulles que, afer
rados a idéla doutrindrias, adotam
intransigentemente o prineipio de
gue o Govérno deve expandir a sua
funedo de industrinlizsador de ser-
vicos plbleos.

A razao 6 simples. Os interésses
auténlicas do socialismo doutring
rio deviam levar o Govérno § pro-
curar aumentar ao maximo o fundd
dispoftivel de inversies, para & gra-
dual captura de segmentos da ini-
eiativa privada. Ora, melhor meio

okl e e b e A | e -

de se debilitar o Estade ¢ fazer com
que &ie se concentre nos setores de
base, déles expulsando agodadamen-
te @ inielativa privada, porque s
ses seldres s80 normalmente de
rentabilidade apenas modesta. No
Brasil essa rentabilidade tem sido
artificialmente rebaixada e tornada
mesmo negativa pelo irrealismo ta-
rifério, porém, mesmo em paises de-
senvalvidos, trata-se de setires de
rentabilidade normalmente modesta,
so bem que estavel, O rendimento
indivets dos servicos piblicos pode
ser enorme, se eficientemente ge-
ridos, mas a sia lueratividade mo-
nethria & limitada,

Que faz o Estado? Chama a sl
todos os Onus dessa rentabilidade
haixa e deixa llvres para o capital
privado as atividades de alta lucra-
tividade, HEste multiplica rapida-
mente sen fundo de inversbes, ao
pagso que o Estado, gradualmente
reduz a sua capacidade aulbnoma
de investimento, incapacitando-se
para socializar mals. Partindo do
principio de que deve socializar tu-
do, acaba socializando pouce, de ver
que exaure seus recursos na difiell
e ineficiente operacio de seldres
pouco  apetitogos, Onus que, em
maior ou menor gray, poderia e de-
veria ser partithado com o emprésa
privada.

Outre ponto a considerar é o se-
guinte : nes servigos de infra-estru-
tura existe, por uma série de eir-
cunstincias, inclusive impecilhos ad-
mindstratives, uma inércia natural
na revisio de tarifas para atendi-
mento da alta de custos. Mas nio
hi henhuma inérela nos reclamos
trabalhistaz, pois gque 08 SmMprega-
dos em servigos prblicos pleitelam
reajustamentos salorials, nio em fun-
pao das caracteristicas do setor em
que oporam, mas do comportamento
geral dos nivels salariais do pals,
inclusive o das indistrias de alta
lveratividade.

A conseqiifneia & gue o Govérno
g0 torna empresirio precisamente
nagqueles selores em que & mais
penosn e dificil satisfazer as reinvin-
dicaedes trabalhistas, prevocando
nd6 Fare Ba mmassa operdria frritas
gdo muite malor do que 4 que existe

chilre 08 que servem & emprisas
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privadas, Tem sido #sse o motivo
tla erescente desilusio do operariade
curopeu com os sistemas socialistas,
que a principlo apoiaram entusiis-
ticamente como conducentes ao i
léiin terrestre,

Talver nio haja coisa melhor pa-
ra os defensores do capitalismo pri-
vado do que 8 concentragio do Es:
tedo nesses servicos dificeis, por-
que o Estado acaba antagenizando
us operarios gue querla captivar sob
a auréola socializante.

0 soclalismo “4 rebours™ & tipico
do PBrasil, Freglientemente se ve-
rifiea que muitos dos nossos servi-
cos piblicos sio coracterizados por
relacoes acerbas entre a massa de
trabalhadores ¢ o Estado-empresi-
rio, quando, tedricamente, o vontri-
rio deveria ocorrer no HEstado-ira-
balhista.

Ji val longs, esta monotona pa-
lestra & minha resisténecia traguéica
pstd chegando ao seu limite, ..
Ao seu “ponto de estrangulamen-
to',
Limitar-me-ei, agora, a UmMas su-
pestbes superficials de terapéutics,
que sio B8 seguintes |

HUGEATOHNS TERAPEUTICAS

Primeira. O Estado devia cir-
cunscrever tanto gquanto  possivel
a sua atuacdo de empresirlo e, atra-
vés de uma relirada estratégica
tramsformar-se em investidor pio-
neiro e supletivo, e nupea num in-
vestidor competive em setires onde
a inieistive privada tem suficiente
vitalidade. A tranrformagio do Es-
tado em investidor supletivo e pio-
nelro esti no interésse mesmo dos
anti-capitalistas se & que guersm

avitar uma Irremediavel perda .
prostigio da ldéia socialista,
moralizada pela ineficiéneia es
e pela incapacidade do FEstado 1
atender a reinvindicagdes salariais,
engquanto insistic em abocanhar; co-
mo provinela de operaclio, os setd
res de pregos rigidos, :
Segundo. Naguelas dreas em
o Estado considera necessirio e
opersr, devia éle ter como ¥
cupacido maxima a eficiéncia A
nistrativa. Isso exige a despoli
zacio da geréncla e da adminis
¢ho das emprésas. B necessfric
o Estado cada ver mais se cire
creva ao contrdle regulatério,
vez de enversdar pela senda do
trole patrimontal. Entre nos
ta, fregllentemente, a idéia de qu
para que o Estado possa orientar
atividade dos empreendimentos e
némicos de base, ¢ preciso g
participe do patrfmﬁniu. Ora, 0
trale regulatério existe em m
paises, sem participacio do HEsb
Mesmo o contrile gerencial |
existir eom uma participacio
nas minoritérin do Estade, &
necessdrio o seu dominio pa
nial e, o fortiori, a criacio de
nopdlios do Estado.
A terceira receita & o surgim
de uma psicologia de realismio
firio. 0 custo do servigo @ |
dado objetivo, irrevogivel, e ¢
piio pode ser objeto de terg
pies demagigicas. Tem de
talmente, coberto, direta ou
tamente ; e o processo de g ‘
tura indireta & o mals penoso,
mals Injusto & o mais capaz de p
mover a remogdo dos pontos de
ualngulﬂmentu da economia
e gl
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A NOSSA VIZINHANGA

Conguanto nenhum dos nossos vi-
zinhos sul-americanos esteja na de-
pendéncia do Brasil, para o seu
equilibrio econfimico ou suas comu-
nicsgies essenciais, a seguranca de
diversos dentre éles tem dependido
muite do nosso pais.

Nos momentos dificeis da naeio-
nalidade, pensam num apoic nosso,
pols eréem gue interésses primor-
diais comuns nos ligam. Supdem,
com fundada razfio, que ndo nos
deve atrair a idéls de proezas ex-
Eanslunjstas. A superficie do Brasil

grande demais para que alimen-
temos frivolas ambipbes de acrés-
cimo do territdério. Cobicar fireas
de produtividade jdéntica a das que
possuimos aos milhdes de quildme-
tros quadrados, néo parece que te-
nha sentido particularmente quanda,
com a5 aguisicbes eventuals, veria-
mos agravados os nossos 4 espl-
nhosos problemas de transporle e
comprometido o prodigio quase inex-
plicavel na nossa uni

Na Amériea do Sul, apesar de dei-
xada longe & Linha de Tordesilhas,
nio se¢ recela um espirite de con-
quista brasileiro. Sentem que nos
convém a distribulcao atual de sobe-
ranias e o “statu quo” territorial.

Para as Repiblicas menores, so-
mos; em suas aperturas ¢ negocta-
¢hes com ps paises que sébre elas
exercem malor pressio, um argu-
mento expresso ou implicito. Sem
O recurso gue represeniamos, nao
se considerariam livres de perigo,

Devemos pensar que nos corres-
ponde exercer na nossa parte da
América uma agio de presenca, mas
de presenca 1til, capaz de influir
eficazmente pela consideracdo que
saibamos inspirar.

de espiritual,

Nem sempre somos formalmente
consultados, mas a nossa reagdo
imagindvel constitul um dos ele-
mentos comuns, a sopesar. O ha-
bito de levar em conta a opiniio
brasileira tende n dosar de certa
prudéncia as alitudes em geral,

Gircunstdneias de momento hio
de forcosamente contribuir para en-
tiblar ou animar os governantes dos
paises vizinhos no cdleulo do que
possamos fazer como acontece nas
relagbes de quaisquer particulares
antre si. ‘Ao tato e A capacidade
dos mesmos corrésponderd tivar o
maior partide dessas eirennstineias,
tal como @os nossos homens respon-
siveis cabe contrarrestar os fatos
inconvenientes que se produzam e,
sempre que possivel, influir para
que o8 ijartm mais adversos aos
nossos Interfsses niio passem da
fase das deliberacfes. HFsta tarefa
requer da diplomacia brasileira zélo
constante, informacfio concrets, es
pirifo avisado, sentido da opertuni-
dade e um hébil objetivismo, em
grau tanto maior guanto a propria
gituacho permanente do Brasil na
Amériea do Sul estd também sujeita
a imponderiiveis, proporcionando As
vézes, mos aeontecimentos fortuitos,
pnaaﬂ:ﬂidadea em grande escala.

Com efeito, nio sio apenas os
noggos recursos financeiros, o nosso
coméreio exterior, a nossa instruchio
pliblica e, nem sequer, 08 npssos
equipamentes - militares fatfres su-
ficientes a conter ou estimular
08 propositos contririos, Tanto a
ligﬁg de Histdria como a vida ecor-
rente sugerem o efetividade de va-
lores potenciais. O nosso nﬁapal na
politiea mundial, com as influénelas
presumiveld, aparece como elemento

it e e e e s b
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de julzo a nosso respeito na Amé
rica do Sul. A grandeza do pals, a
sna 4 elevada populacio e 0 pro-
gresso da inddatria nacional concor
rem também pars gue nio nos ava-

liem sob o exclusivo critério esta-

{istien dos melos de agio direta.

Nio nos fiemos, todavia, exces-
sivamente no poder de sugestdo dos
imponderdveis, pois éstes nem sem-
pre aleancam o interpretagio maid
lisongeira, Sua estimativa ¢ muito
afetada por fatos ocasionais.

Tida alencio nossa ¢ pouch, 0 que
nio signifiea que devemos agitar-nos
gem cessar. Ao eonlririo, estd nos
indicada uma atitude serena e se-
gura, A ldéla de [rea ndo oonvem
que se incuta por meio de ameacgas,
e ps fraguezas s postas em ovi-
dénela pelo nervosismo gue procura
ocultd-las,

Os contacips gque tenhamos com
o povos sul-americanas, ndo poderm
ficar entregues ao acaso, Onde guer
que Aparegamos, cumpre gque seld
com prestigio, Nio nos & licito cair
no descuido.

Soerin pesado e precirio demals
para o8 nossos agentes diplomaticos
carregarem &les sis com a obrigagdo
de tarnar sensivel, sempre que opors
tuno, o presenca do Brasil, Ainda
guandeo representem bem e se Mo
trem negociadores de bons recursas,
fatfires atuantes diversos serip de
desejar a fim de evitarmos gue se
manifeste apenas wm dos aspectos
nacionais, O inconveniente, entre
tanto, de ocasionar efeito parcial
nao nos deve induzir a sacrificar &
preccupagin da multiplicidade a
vantagem de causar uma impressio
forte, Nio podemos dar-nos o luxo
de figurar nos paises vizinhos com
representantes ou servigos discutl
VELS.

I hom gque o intercimbio comer-
cial com essas Replblicas aumente.
Nos lhes somos Gteis comprando o8
seus produtes, CGanhamos polltica-
mente com tais aguisiches ¢ com as
vendas que revelem o nosso adian-

tamento, gualquer que seja o lucrs
auferido, Nao chegaremos, porém,
an extremo de dilapidar divisas em
artigos que nos seja facll produzir,
Sem divida, a produgho dos paises
da América do Sul apresenta uma
semelhanga gue deixa pouca mar-

gem ao comeércio mitue. Proeure.
mog, do ponto de vista econdmico,
entmpletar-nos o mais possivel, mas
numa distribuigio de esforgos gqus
a natureza ou fatos excapuim:ﬁ-
acpnselham, o
1t do malor interésse que 88
plore amplamente 0 qué & exp
#neia nos ensinou em matéria
acdio eultural, Elevam-se a yaria
centenas os universitirios de out
paises sul-americanns que cur
nossas escolas, Como a lotagio
Universidades brasileiras é limit
a fregiiéncia désses estudantes
ficilmente  poderd aumentar
futuro proximo. Temos porém,
de proporcionar-thes o estégio
viring institulos cientificos de n
meada, Certos cursos profi
permitem igualmente prestar
servigos. As academias mili
por sua vez, conseguem estabel
um vineulo muito desejdvel.
Guando bem organizadas, as car;
vangs estudantis hispano-ameri
mereeem auxilio.
Os eursos hrasileiros que fun
nam em Assumpio, Buencs
Montevidéu e Hosario, tém e
pondido aod nessos esforgos,
das dificuldades que eventua
BUrgem,
A ampla divulgacio de livros
folhetos traduzidos para o esp
o envio de coleches pard exXposh
o provimento das Misstes dipl
tipas e dos Consulados em ma
de difusio variada, foram uma
vidade especial, ensaiada eoim
mals auspiciosos resultados,
Oulra iniclativa bem recebidy
4 consagrada ¢ a da cadeird de
tudos Brasileiros em Universids
estrangeiras, particularmente oo
paises mals proximos,
Lembremos que, desde alg
anos, esti montado em Chacalt
na Bolivia um observatirio 5
estudo dos riios edsmicos, on
sido aprecigvel a contribuicio
varios clentistas brasileiros.
BEm fing de 1852 five o prazer
tomar parte no lancamento da
fundamentsl de um instituto de
eacdn, o ser ofertado pelo Brasil a
Paraguai, Prosseguem as obras. b
seadas no plano que a Divisig C1
tural do Itamaraty conseguiu doid
quitete Afonso Eduarde Rel Lol
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projeto do Dr. Reidy, contribuigio
graciosa, ¢ considerado um dos tra-
balhos mals harmoniosos e inata-
civeis da Arquitetura brasileira.
Amoldase hs diretrizes pedagbgicas
especialmente delineadas pelo Pro-
fessor Lourengo Filho,

Em paises coja analogia econd-
mica reduz a pouco as relagbes co-
merciais, o intercimbio cultural for-
nece a mais feliz ocasiio de con-
tacto, desde que & qualidade sejn
consideracio dominante. Todo o
material que se remets tem de ser
tin bom quanto possivel, prescre-
vendo-se gqualguer manifestagio de
favoritismo, 2 0§ cursos nunca de-
vem constituir  simples  pretextos
para atengdes pessopis ou politicas,

Entre as ajudas téenicas que mais
tem [eito pelo prestigio brasileiro,
esta a da Missao militar no Para-
guai, Nio é um recurso eom o qual
normalmente se possa contar, mas
o8 benefivios alcancados em Assun-
cin justificam enchmios.

Sao difiveis as comunicacies Ler-
restres o marifimas com os paises
sul-americanos, oxeetuados o Uru-
guai e o Repablica Argentina.

A aviacio velo corrigiv a falha no
gue concerne ao lransporte de pas-
sageiros & carga pequena, além do
correio. B extraordindrio o gue ésse
meio de transporte tem contribuido
para relacionar oS8 nossos povos,
Linhas comerciais brasileiras e es
trangeiras unem o Brasll s capitais
viginhas e o Correio Adtreo Militar
pstabelece, nos dois sentidos, uma
caravana ininterrupta entre o Rio
de Janeiro e Assungio, La Paz @
Lima. 0O que se verifica guanto &
movimentagio de pessoas inverte as

condicdes naturais, que, em 1820 @
ainda em 1925, parecia ilusdrio pen-
Sl @m Vencer ol fequer contornar,

Na situacio de insuficiente dife-
renclagio econdmica das varias re-
gides da América do Sul, as linhas
atreas em franco progresso fazem
considerar o futuro ecom relativo
otimismo. Nio pércamos de vista
gue o nossa politiea nesta parte do
Continente se desenvolveu, sem da-
nos irremedidveis, na base da inco-
municabilidade quase que generali-
zada,

Tampoteo assentow, por enguanto,
na necessidade absoluta de alterar
as condicoes de independéncla eco-
némica dos vizinhos hispano-ameri-
canos com relasio ao Brasil. Seria
injusto pretender que os fins coli-
mados nio foram atingidos. Entre
dsles, vem a proposito recordar que
teve até destague a libertacio de
Mato Grosso de embaragos estran-
geiros opostos &s suas comunicagdes,

Nio esquecamos que o objetivo
praprio de uma estrada consiste em
promover g cireulagio. S50 se pode
invocar a conveniéneia polltica se
a construcio apresenta um minimo
de garantias econtmicas. Qualguer
melhoria nog meios de transporte
para um-ou outro ponto significa
prograsso, (bl mas ndo precisamen-
te salvador, A situacio admite aper-
feigoamentos de ordem econdmics ;
nao, porém, iniciativas de deses
pero, Nos tranges mais criticos;, a
razho nos guiou,. Nao hé porque
abandoni-la quande as condigies se
mostram menos deslavorivels,

0z nossos interésses foram bem
atendidos e 08 vizinhos nio tém sido
shusivamente prejudicados por nds,




O PETROLEO DE NOVA OLINDA

GLYCON DE FAIVA,

“0Og campos de petrdles descorhecidos existem
comn ldédn na omente de alguns pesguisadores,
Com  Hberdade e incentlvo para  explori-los
passam a ser conhecidoa", Wallage Pratt,

Eisg, trabalho fol especlalments  solicitado pela
diregdo do "Digesto Econdmico™, O autor, gque #@
das malores autoridades no pris em assunios de
f:ltélcu. & cientista de raro valor, Alnda recen-

mente, no Congelho Téonbeo da Confederagiio
Nactonal do Coméreio, realizon ama notivel con-
ferdncin shbre energle noclear, qQue a nosse
revista deverd publicar no proximo ndmero,

Nova Olinda & o nome de um se-
ringal no Rio Madeira, 40 milhas a
montante de sua embocadura no
Amazonas. Estende-se sibre uma
estrutura petrolifera gue jaz na or-
togonal de Nova Olinda, a guase
3 km de pmfundiq:da.

Essa estrutura petrolifera & eo-
nhecida, desde 1981,-em virtude dos
trabalhos de prospeccdo sismogra-
fica de uma firma empreiteira ame-
ricana, Geophysical Serwvice Ineor-
purated, de Dallas, Texas, que, desde
junho de 1848, contratara servigos
com 0 Conselho Nocional de Pe-
trdlen,

A conliguracio, em planta, das
curvas estroturals correspondentes
a0 depdsito petrolifero profundo foi
prevista, com razodvel exatidio, por
eszes  geoflsicos.  Todavia, menos
preciso fol o edlenlo de profundi-
dade da eatrutura, que a experiéneia
revelou ser de 2.173 m, como acima
indicado.

Na base dessas investigactes, re-
solveu o Conselho Nacional do Pe
tréleo praticar, em Nova Olinda, o
poen que se denominou “NO-1-AZE"
(Nova Olinda no 1 Amazonas), A
perfuragio fol iniciada em 4 de no-
vembro de 1853, tendo gido repa-
rada a existéncia de petréleo no dia
13 de margo de 1855, dois anos e
trés meses apos o primeiro dia de
trabalho da perfuratriz.

0 petrdlen de Nova Olinda, con-
forme as mostras recolhidas, & extre-
mamenta fluido, transparente, com
cheira acentuado de produtos leves,
de base parafinica, de cir &mbar.
Tem 35 % de gasoling de primeira
destilacao, )

O popo NO-1-AZ fol interrompido
a 2,744 m de profundidade, depois
de gtravessado wm arénito com 20 m
de espessura, intra-estratificado com
folhelho préto. A camada oleifera
tem porosidade baixa para rocha
portadora de  petroleo, cérea de
12 %, & a granulacio & fing, o gue
sugere retencio elevada de dleo in-
terparticular.
onforme wverificado pela perin-
ragio realizada, o pogo cortou 770 m
de formagies geoldgicas Quaternd-
rias ou ami&ias, sem  intérésse
para loecalizagio de hidrocarburetos
liguidos ou gasosos; varou, o se-
guir, 1.500m de camadas do pe-
riodo Carbonifers para peneirar,
afinal, a partir da profundidade de
2,263 m, em rochas do periodo De-
voniano, Assim, o arenito petroli-
fero da vertical de Nova Olinda &
um membro dos formacoes devonia-
nas gque constituem parte essencial
da gec-estratigrafin da calha sedi-
mentiria da bacia amazbnica,

A geccdo de rochas carboniferas
atravessadas na sondagem difere
das anterlorments perfiladas em ou-
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trae sondagens ou de afloramentos
naturais de rochas désse periodo,
Em particular; causou gurpresa, pe-
la importineia e possanca, um con-
junto de rochag especials @ evapo
ritos, Integrados por camadas de gal-
pema, gipsita e anidrita, A5 ol
racleristicas eldsticas dessa massd
de evaporitos diferem muito das
oferecidas por calcarios, arenltos,
ou folhelhos. A diferenca trudnzge,
com muita evidéncia, na velocidade
de ondas slsmogréaficas utilizadas
cotho veleulo de medida de distine
cias verticais. Esse, o motivo da
falta de precisio na cileulo de pro-
fundidade da estrutura fechada dleo-
acumuladors de Nova Olinda,

fzse defelto de interpretagio nao
estimulon os consultores geologicos
do Conselho Nacional de Petroles
— uma das firmas de maior reputa
cio no ramo da geologia do pelrd-
oo, De Golyer & Me ] gughion — &
aconselharem due g6 enviasse para
Nove Olinda uma sonda de grande.
capacidade, Todavia, o Conselho,
por decisio pripria de seus téeni-
cos, resolven para lé transportar o
pparelhe de  maior capacidade de
que dispunha, na espectativa de que
a8 cotdns 5o passassem difsrentemen-
te da interpretagio, quanto & pro-
fundidade de localizagio, Healmen-
te, 05 lalos posteriores confirmaram
a exceléncin da presungio.

A extensin da estrutura de Nova

Olinda, como configurada em 1851,
pela Geophysical Service Incorpo-
rated & de tamanho médio, entre 30
8 35 km?2. Apesar de escassos, 8ss5es
dodos sio eloglientes sobre o sen-
tido do significado da descoberta,
realizada em marge déste ano na
Amazinia.

Caracterizase a feicio estrutural
de Nova Olinda como constituida de
wm anticlinal de direcfio axial me-
ridiang. 0O fechamento vertical da
estrutura & de 60 metros, estando o
4pice estrutural na ilhota de Ma-
rach, no lelto do Madeira, Devese,
eontudo, acentuar a presenca de fa-
lhas e de lenql.‘:ia de eruptivas gue
poderfio complicar a geometria da
estrutura.

Comp adignte s verd, desde 1808,
ja corriam opinides autorizadas 8-
bre as possibilidades petroliferas da
imensa baecin amazinica que se es

tende, s4 em terrenps sed
tarios de apreciivel sspessura,
1,400,000 km. .

Assim, Nova Olinda, mesma. Tee
vando-se em conta a grande profufs
didade em que se encontra o pes =
troleo descoberto, quase 3 km ; mes
mo tendo-se em visla a pequena po:
rosidade da camada portadors, taia‘f b
o mérito de comprovar, em detets
minada vertieal, & existéncia. cerl
de aleo mineral de alta qualidade

Pode ser que, apesar dos 30 kma
do estrutura  olec-acomuladors
campo nao venha a revelarse
alta comercialidade. Ficamos &
bendo, todavia, uma vez por todas,
da possibilidade de encontro de dlea S
em oulras estruturas inseridas mos
pacote sedimentério amazonico,
to @ Leste como a Oeste de Neva s
Olindy, muitas delas ja configurads il
o recentomente alistadas pelo D
Diécio Dddone, engenheiro do C.

e conferéncia que vealizow, da
gulnte forma ! ¢
 Trés estruluras no ealuario:
ghnden, que 5i0 @ Iha Mexiang
de Marajb, entre o8 tios At p
Teni ; Furo do Jacardzinho, ha pes
glao das [has norte de Brey
o Antonio Lemos, GQuatro estel
ras no médio Amazonas; ni P
nha do Tapaitng, no Tapajods,
Alter do Chio e Avelro; emb
dura do rio Abacaxis | curso
do rio Abacaxis, entre Terra
¢ Cantagalo; rio Armi, so N
de Maubs,

Falou-se, stima, @m uim }Jﬂ
de opinides sibre as possibili
petroliferss da Bacia Amazbnica.
Cumpre nomed-las para gue o leltor
posga aguilatar gue uma deseobe
da natureza da que acaba de serd
nunciada ndo & conseqiiéneia da
golpe de sorte, sendo o fruto
campanha pensada, planejada, o
ctitidn e levadn a efeito com todo
gens altos e baixos de exocug
aproveitando facilidades,
rando om dificuldades,
enfim, até wmn instante mared
como éste de 13 de margo de
por toda uma pléiade de ged
e geofisicos.

0 Govérno Brasileiro contr
no ano de 1903, o antige Diret
Bervige Gealogico da Virginia, 3
Estados-Unidos, Israel Carlos .
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para estudar as possibilidades car-
boniferas do Hio Grande do Bul e
de Santa- Catarina,

Em 1908, o Dr. White produziu
wmn  monumental trabalho denomis
cnado Relatdrio Final da Comissio de
Estudo das Mings de Carvio de Pe
vlre. Em cerla parte dessa obra diz
gue, durante a sup passagem pelo
Brasil, tinha sido algumas vézes in-
quiridn, por pessoas importantes, 8-
bre as possibilidades de petrdleo em
territdrio brasileiro, Aproveitava a
oportunidade do relatorio para fa-
rer constar sus opiniio preliminas
gibre o assuntc. Considerava-n de
algum mérito, para aquéles terrenos
fgue havia estudado e percorrido,
mas (ue essa sua opinido perdia em
Ifrea para aguelas outras regides do
Brasil gue 86 conhecla de desericida.
Sob a altima conceitwacdo deve ser
entendida a Amazinia, regiio gque
nao foi objeto de estudos de sua
parte, mas sébre a gual se pronan-
ciou, em matéria de petrileo, da se-
Euinte maneira ; “FPode-se prever
que sord na regiio drenadn pelo
Amaronas gue so encontrarin gran-
des depdsitos de petroleo, se real-
mente forem ésses algum dia com-
provados em tercitério brasileivo’,

Essa opiniao de White foi natural-
mente baseadn nos trabalhos dos
seus compatriotas Charles Frederie
Hartt, o antige Chefe da Comissio
Geoldgica do Império que percorreu
# Amazinia enlre 1870 ¢ 1871, com
seus diseipulos da Universidade de
Carnell, Orville Derby, Herbert
Smith e mais sete outros, Também
de White nio eram desconhecidos
og trabalhos de Katzer, gedlogo do
Museu Goeldl dé Belém do Fard,

86 em 1913, entretanto, zendo Di-
retor do Servico Geoldgico o Mine-
raltgico do Brasil o Dr, Orville
Derby, discipulo de Hartt, @ que
Luiz Felipe Gongaga de Campos ma-
nifestou interésse pela pesquisa geo:
logica na bacia sedimentiria da
Amarinia, principalmente em Vi
tude da existéncia, nesse territdrio,
de formagbes do perlodo Carboni-
fero, que, como vimos, ¢ acham re-
presentadas no poeo de Nova Olinda

por cérea de 1.500m de eamadas '

perfuradas pela sonda. O objetive
de Gonzaga dudﬂumpuﬁ. com gquem
concordava Orville Derby, era a pes-

guisa de camadas de carvio no Car
bonifers da Amazbnla, em virtude
da semelhanca das rochas désse pe-
riode, no Brasil, com aguelas conhe-
cidas de Derby. no sistema apala-
chiano dos Hstados-Unidos,

&4 em 1917, fol formalmente cons-
tituida, por portaria do Diretor do
Servigo Geoldgice, 0 que entdo se
chamou “Cemissido de Pesquise de
Carvio e Petréleo ne Vale do dma-
2onas™

A infroducio do coneeito de pes-
guisa de petrdleo fol resultado dos
estudas do Dr. Euzébio Paulo de
Oliveira %yando reexamingy o pa-
cecer de White, de 1908, De fato as
dificuldades de abastecimento eria-
das so Brasil com a guerra de 1914
a 1918, fizeram com gue o Govirno
fosse despertado para buscar inter-
namente adquilo que normalmente
era objeto de importagao. Dai, a
eriagfio de comisses como a men-
clonada.

A primeirn sondagem em busca
de pefrdlec na bacia smazdnica fol
praticads eom uma sonda Ingersoll
no Rio Paraoard, junto da maloea da
Campina. FEra uwm apareltho com a
capacidade de 600 m de penetracio.
Negseo poeo, foram cortados 250 m
de camadas @0 periodo Carboni-
fern, incluindo evaporitos, exata-
mefle coma ey Nova Olinda, em-
bora ‘com possanca muito menor,
Basta relembrar que em Nova Olin-
da foram varados 1.500 m de rochas
carboniferas € em Campinag, apenas
20 % dessa possanca.

As perfuraches prosseguiram na
Amazinig, no ritmo dos dispindios
oficials, com aparelhagem inadequa-
da, verbas pequeiias, e em compasso
diferante do exigldo pelo prossegul:
mento regular dos trabalhos. S
tuaram-se essas lentalivas de encon-
tro de dleo e de earvio, principal-
menle, no vale do Rio Tapajos, no
lugar Bom Jardim, onde se abrivam
quatrp pogos; em Haituba, um po-
¢o ;e em Barreiras, dois pogos.

A-idéin de esealher o sitio de Bom
Jardim originou-se do necessidade
ide procurar-se um ponto da bacia
amazinica onde fisse possivel ter-se
vonheeimento completo da seccho
gedimentiria  até o embasamento
eristaline regional, Dessa maneira,
ainda que feiths por sondas com cas
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pacidade reduzidn, ésses pocos cor-
turam Lida a coluna geolbgics local
gob dimensoes reduzidas, mas inelu-
indo eamadas do Terciario, do Car-
bonifern e Devonlano, exatamente
como [oram atravessadas, sob pspes-
sura maior, no pogo NO-L-AZ e
mesmo, rochas de periodo mais an-
tigo, ndo alingidas pela sonda de
Mova Olinda, como o subestralo Si-
luriano da Amazbnia.

O futo mals. importante ceorrido
nessa fase da pesquisa, sob o ponio
de vista do pelrdleo, fol o gque se
deu no primeiro pogo aberto em
Bom Jardim, onde, 4 profundidade
de pouco mais de 300 m, surgiu dgua
galgada em carga, dezprendendo gis
natural em guantidade apreciavel,
fsse horizonte geolégico de ocorrén-
cia ¢ correlaciomivel com o arenito
petrolifero de Nova Olinda,

For cssa época, convenceu-=se o
Diretor Interine do Servige Geold-
gieo, Dr. Euzébio de Oliveira, gue
nao serin possivel prosseguir bus-
cando petroleo na Amagdnia, eom o
equipamento entio disponivel, Em
1927, foram adquiridas trés sondas
a cabo, resolvendo-se experimentar
A estrutura, que se supunha oleo-
acnmuladors, da cidade de Monte-
Alegre, no Para. O pogo mais fundo
praticado por essa bateria de sondas
de percussin, com 4 capacidade de
1.200 m, alcangou 723 m, esharrando
em camadas devonianas e ficando
aparentemente demonstrado ser sé-
ca a estrutura al testada pela per-
furatriz.

Logo que eriado o Departamento
Wacional de Produgio Mineral, or-
gio que substituiu o Servigo Geold-
gieo e Mineraldgico de Derby com
as suas fungdes ampliadas, para e
var em consideracho a8 NOVas NECBE:
sidades de um Brasil maior, foram
revistos os estudos de petrdles na
Amazinia, Em obediénein ao gue
se pensava na época, proceden-se a
uw'a marcha para Oeste nas pesguol-
B4s o, em 1837, ja se perfurava no
Territirio do Acre, onde uma sonda
chegou a atingir, sem resuliados, a
profundidade de 375 m.

Em 1938, fol erindo o Conselho
Macional de Petrdlen, que, em 1934,
depois da descoberta do petrblen no
pogo 163 do Lobato, no dia 28 de

janeire, encampou em definitivo as
pesuisas de petroleo até entio con-
duzidas pelo Servigo Geoldgico ou
Departamento Naclonal da FProdu-

¢io Mineral. k.

MNada féz o Conselho Nacional de
Petroleo pela Amazonia até o admi-
nistrapio do Gen. Joao Carlos Bare
reto que, em 1943, decidiu retornar =
i linha de pesguisas iniciadas desde
1817 por Gonzaga de Campos e gue
vinha prosseguindo, embora int
rompida, ao sabor das difieuldad
e das deficiénelns da administe
an promovélas, Um resumo d
possibilidades petroliferas da Ama-
ginia, & luz dos dados conheelde:
nesse longo intervalo de pesguis
fol entio realizado, pelos consnl
res geologicos do Conselho, a.m
clonada firma Pe Golyer & Me Nag
ghton, contratados desde 1944,

Planejaram @ssps consultores ag
diretrizes gerais de uma campanhd
geotizica de ampla envergaduta, ik
ciada em 1946 pela cliadd firma
Geophysieal Service Ineorpora :
genoo diretor dos servigos o
nheire Décio Oddone, pela parle
¢al braslleira.
O pogo de Nova Olinda &
fruto nio s désse vallosissime b
ground, de oitenta anos de peaq
sus geologicas, mas ainda result
direto da campanha geofisica g
perfuragies que se iniciaram sobe
ag estruturas indicadas pelos
gos @ pgeofisicos contratados
Consetho Nacional do Petraleg
entaram-se fsses profissionais,
melramente, para a liha de Ma
onde fizeram a primeira perfura
em Cameth; na margem esquerda
Rip Tocanting. Al praticaram
pogo mais profundo feito em te
torio hrasileiro, com uma sondg
Well eom a capacidade de 4,590
O pogo seguinte fol feito em Cu
alnda no Estado do Para, até ch
gar-se 4 decisio de mover as son
para Oeste, em busea da estru
%; Nova Olinda, revelada de
ks

Reproduzimos adiante, com ma
ficapdes, o quadro das provincias &
dimentdirias brasileiras por i
gar, recentemente preparado
Dr. Décio Oddone, hoje & %
de Petrolea Brasileiro S.4.
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Superficie

I-A  Petrdleo comprovade e aproveitado Em km2

Reelncavo Balens ik m Ven i i b e il 10, 000
I-B  Peirdleo comprovade e ndo aproveitado

Amuzfinia buidental [ 0 e i A e SRy b, 0 S 1.000, 000

1, Total phreinl-, .l e e ol Nl 1,010,000
I Petrdlxeo provivel

Golfo de Maranhdo .......... R R £ R 20.000

Ol AT EREEN s e o e tkard 50,000

P T A B S e e A L 0. 000
Il Petréleo possivel

Estuéirlo Amazdnleo .. ... e R T TR s 150,000

Melo Norte (Maranhfo-PIam) ... veiineciimie i ians SE0.000

Restante da Fossa Balang ....ovieees el M R 30,000

b 1 L o L e L e T80, 000
IV Possibilidedes petroliferas desconhecidas.

TRestante Orla Atlintlea .. ......... 20,000

AUl do-Brasllis o v smsie s AR e R G600, 000

Mtoﬂrugfunlu......... ..... ED'L'I.!)I:I’_D

VAR L e e T T LR e e ot L B 240,000

L. oAl PREARL ", v o o i S A e e 1. 160 . 0440

0 grande total, 3,000,000 de km2,
engloba a drea sedimentaria do Bra-
sil dependente de investigacio e de
aproveitamento, Essa & a imensa
tarefa que o Estado quer fazer si-
ginho, & custa do Tesowre e do Ba-

lango de Coméreio, nesse seu afi de
energlimens, gque b0 de troear uni-
dades de receita por unidides de
argulho, para relembrar diagndstico
pitoresco  do  economista Roberto
Campos.

i it a0 - " £ il I I..I it G ..:'I,.E:I il i I
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'EXPORTACAO DE MINERAIS ATOMICOS

NOTA DO GABINETE MILITAR DA PRESIDENCIA
DA REPUBLICA

“1) Acérca de recentes acusacies
que surgiram na lmprensa e mesmo
no Congressa com referéncin a pos
siveis ifrregularidades no comérclo
de minerais atomices, foram toma-
das pelo Exmo. Sr. Presidenle da
Republiea as providéncias: que jul-
gou cabivels, dentro do inalterivel
propdsito de manter o pals um
olima de mais iniransigente mora-
lidade, no campo das atividades
piiblicas ou privadas,

21 Tais providénclas estia con-
substanciadas nog documentos que
acompanhkam a presente nota infor-
mativa, tendo o Exmog, 5r. Presi-
dente  da Tepiblica determinado
gue se divulgassem 'até mesmo o3
informacdes prestadaz pelo Diretor
do Servign de Fiscalizaglo do Con-
selho Naclonal de Pesquisas, com
o fim de melhor esclarecer o opl-
niio publica — {a) General KNel-
gon de Melo, Chefe do Gabinets
Militar." L]

GFIOIG Do CHEFE D10 GATTNETE
MILITAR DA PRESTDRENCIA AD
PRESIDENTE DO CONSELHIO
NACIONAL DE PESQGUIRAR

() Chefe do Gabinete. Militar da
Presidéneia, General Nelson de
Melo, enviou ao Presidente do Con-
selho Nacional de Pesquisas, o se-
guinte offcio ;

“0 Sr. Prosidentn da Repiblica,
no seu permatente empenhn de
exercer, com listra e (sencio demo-
erdtica, o seu mandato,  incum-
biv-me de deferminar que V.5
tome as necessivias providéneias a
fim da avériguar o ssclarecer as
freqlientes acusactes de alguns jors
nais. e deputados federais contra
Indistrias Quimitas Reunidas 8.4,
{Orguima’}.

Competindo o ésse Conselho; por
forca da Lel oo 1.310, fiscalizar Lo-

das s athvidades dessas inddatrias,
bem: como facullar, por acdrddo,
gualquer movimento de mercado-
rias em suns minas e fbricas, estd
8. Excia. vivamante interessado em
gue V.5, apure a veracidade das

seguintes acusaclés — 1) a O
guime  exporta, em econtrabando,
maleriais atbmicos ? 2) vende to-

rio.a prefoa muito abaixo do sen
valor real, preco que, na opinido
dos acusadores, & de quatro mil
dilares por guilo, caleulado por
balxo 7 3) enpréga todos ns es-
forpos para defender ¢ impor a ex-
portacio dos tnaterinls attmicos ?

Tratando-ge de falos que, no cazo
de  verdadeiros, seriam pltamente
lesivos ao desenvolvimento e inde-
pendénein scondmita do pais, 8 es-
tando o Sr. Presidente da Repu-
blics firmemente decidide a pres-
tar oo povo todos os esclarecimen-
los de seus atos, recomendn a V.8,
determinar de pronto as rveleridas
providéneias.

Apregento a ¥, 8. 0§ meus pro-
testos de estima e considerngho —
(a) General Nelson de Melo, Chele
do Gabinete Militar."

KERPOSTA DO PRESIDENTE DO
CONEBELHO NACIONAL T PES.
‘QUESAS AD OHEFL DO GART-
WETE MILTTAR

“8r. Chefe: do Gabinete — Cum-
prindo determinagies de S5, Exeia.,
o &r. Presidente da  Replblica,
constante de carta de 3 do cor
rente, dirigide por V. Excia: a @ste
Conselho, tenho o honra de trans-
nyitir-the a3 respostas acs quesitos
ali formulados relacionados com a
energly aldmica no pais.

Egdsas respostas mo foram enca-
minhadas pelo Service de IMiscali-
gagio do Comissdo de Energia Ate-
mica déste drgio, diretamente res
ponsdvel pelo assunlo e subscritas
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pelo respective Diretor, Tenente-
Coronel Evaldo Batista dos Santos.

O Conselhelro General Bernardino
de Matos, membro déste Conselho
¢ antign Presidente da Comissao
de Energia Atémica, encami-
nhou-me as respostas que vie em
anexo e que confirmam as afirma-
tivas dadas pelo Servigo de Fisca-
lizacho déste Gredo,

Item 1 — a Orquima exporta, em
conirabando, materiais atdmicos ?

Ag informaches prestadas provam
que

“todos oz materials atbmicos ex-
portadas sfo, rigorosamente; con-
troladoz pelo aludido Servico de
Fiacalizaciio, nie havendo, pols, con-
trabando.

As exportacies ddsses materials
sin feitas com prévia antorizacio
do Govérno e por intermédio de
entidades oficiais. (Banco do Bra-
sil, Ttamaratl o Comissio de Expor-
tacin de Materinls Estrangeiros)
que negociaram direfamente a3
vendas em face de acdrdos inter-
nacinnais.

Essa fiscalizacio & exercida nos
distritos mineigps e junto no esta-
helecimentn fabril da Orguima, em
Sd0 Paulo

Ttem 2 — “vende tirio a precos
muito abaixo do seu valor, preco
gue, na opinido dos acusadores. &
de ouatro mil ddlares por gquils,
calculadn por baixo 7"

Deelara o Servieo de Piscalizacdo
do Conselho Wocional de Pesauisas
cuek:

“tidns as negociactes foram con-
dvoridas pela firma interessads e ns
representantes da Comigafo de
Energia Atomica dos Estados Uni-
dog da América e dos eomoradores
americanos. com a assisténela do
Baneo do Brasil, do Itamarati e da
Comissfio de Exportacio de Mate-
riais Eeiratdgicos."

Entretanto. o Conselheire  Ber-
nardino de Matos. em sua informa-
gao, esclarece : “oue o preco de

venda do torie metdlico fixouo a

Comissiio de Energia Atdmica dos
Fatados Unidos da Amérien em 43
dolsres o guilo  (Publicaefio da
AFC n. 755, de 11 de janeiro de
1066%, Refere-se tal preco an me-
tal atbmicamente puro, destinado
a realores nueleares e a outros em-

preendimentos, visando a: aplics-
ehes pacificas da energia nuclear.
Mo sentido de incentivar a indus-
trializacdo, aquela enfidade amerl- .
cand paga 13 dolares pelo quilo-
grama de torio contido nos residuos
toriferes gue sobram da exiragio
das terras raras, da monazite. &
diferencn de 30 délares entre o |
dois precos supramencionados &, 3
possivelmente, menor que o custo
da extracio e do refino do torio,
gaso fhssem estas operagbes realis
zadas no Brasil"

Hem 3 — “emprega todos os es-
forpos para defender a importacio
a exportocio dos materiais  atd
mieos

) Servigo de Fiscalizacio informa
gue ;

g vondos de urhnio o torio @
sons composies, bem como of plas
nos de exportacio désses materiais:
atfimicos e o8 respectivos vistos nas.
faturas de exportacio, constitzem
atribuicio da Comissao de Exper-
tacho de Materiais Estratésicos,
crigds por Decreto n. 30,383, de
21-10-952, modificado pelos Deeve-
tos ng. 25 616, de 4-VI-054 e 31,232,
de 10-XT-855. | )

A Orguima nunea pretenden
pvercer gualguer influéneia junto &
Fiscalizacan do Conselho Nacional
de Pesquizas pava facilitar a expor-
tacin de materiats atémicos, mesmo
porque seria Initil, visto o assunto
gseanar complelamente & sua als
cadla.” B

Sohre fsse mesmno assunto assim
ge pronuneion o General Bernars
dinn de Matos, antigo FPresidenta:
da Comissiio de Energla. Atdmicat

Uy poupos entendimentos havl
dos enfre a menelonada firma e a
Comigsio de Energla Atdmica, sem-
pre o foram por eserito, versande, |
gxrlugivamente, & comora pelo Con-
selho Wacional de Pesquisas, da
guantidades de  dxide de urdnin

alg Oranima, oroduzidos em sua

dhrica de Sio Paulo.” il

Siéo estas. em resnmo. as infor
macoes prestadaz pelos drgios com:
petentes déste Conselho, 7

Aprovelto a onortunidade para
renovar a Vossa Exceléncia os pt
{estos de minha elevada estima
distinta conalderagio — (a) Heife
Girilln, Presidente em exercieiol



A CARTA DOS MURICIPIOS

08 representantes dos Municipios
Brasileiros, reunidos na cidade de
Sao Lourengo, de 15 a 22 de maio
de 1854, considerando, com espe-
cial interésse, as recomendacies a
econclugies consubstanciadas nas
Cartas Municipalistas oviginarias
dos Congressos Nacionais de Muni-
elpios, realizados em abril de 1950,
om Pelrépolis, & em outubro dae
1052, em S53o Vieente;

Considerando a necessidade de
ampliar e fortalecer a capacidade
politica,  ccondmica, financelra e
administrativa dos Municipios ' bra-
sileiros |

Considerando a necessidada  de
sistematizar o5 pontos fundamen-
tais de uma politica munieipalista
de dmbito nacional mediante solu-
qoes adequadas e racionais: e

Considerando, principalmente, o
necessidade de estimular o desen-
volvimento econdmico e social dos
Munieipios ¢ de equacionar os pro-
blemas esseneciais de organizacis,
administracio e govérno dos Muni-
cipins :

Promulgam a Carta dos Muniecf-
plos gque dizpde sihre prineipios,
direitos, reivindicaphes e recomen-
dacies, nos térmos aprovados pelo
Il Congresso Wacional dos Muni-
cipios,

PRINCIPIOS

I — O Munieipio & um grupe na-
tural da Sociedade, constituide por
um conjunto da familiss e organi-
rado como unidade politica pri-
miria.

I1 — 08 Munieipios brasileiros
giio juridica e politicamente iguais,
formando os Estados e a Nacho, in-
tegrados na sua funedo de defender
as ftradigdes e os ideals gue wvém

+ presidindo a formacio histdrica do
pals e a evolugdo politica da nacio-
nalidade,

IIT — Qualquer tentativa de mu-
danca violenta da ordem juridica
instituida atenta fundamentalmente
contra & autonemia municipal,
Assim  considerando, os Governos
municipais, pelos seus poderas
constituidos, o como representin-
tes do povo brasileiro, obrigam-se
o oo ar, pelo respeito 4 Cons-
tituledio g 85 Leis, o regime repra-
sentativo democratico da Federagao
¢ iy Repiblica, mantido pelos Es-
tades Unidoes do Brasil.

IV — A participaciio da adminis
tragio municipal nas atividades
econdmicas, soclais e eulturais da
comunidade deve visar, precipua-
mente, a4 elevagio da eapacidade
geondmica do Municipio, alravés de
elementos capazes de {ixar a popu-
lacio em sen proprio ambiente.

¥ — A cooperacio Interadminis-
trativa deve ger estimulada, como
formula mals adequada & solucio
dos problemas de inferésse comum
dos diferenfes niveis de govéeno,

‘gue constituem as organizacies po-

liticas de naturéza federativa,

VI — A TInidn, os Estados e os
Munleipios deveriin unir seus eslor-
cod e recursos, mediante geovdes,
conviénios ou contratos  multilate-
rais, para n soluels de problemas
de interésse comum, prineipalmente
o5, relaclonados com o educacio,
safide, agricultura e transporte, sa-
lientando-se, eomo exemnplo, o5 ex-
celentes resultados obtidos com o8
Conviénios Nacionais de Estatistica
Municipal,

VII — £ agonselhiivel o recurso
i eooperagio  interadminiztrativa,
através da constituicio de consdr-
clos munieipais, para a 'selucho dos
problemas relacionados com a exe-
cucio dos servieos piblieos, ouja
inatalagdo @ lfuncionamento exijam,
via de regra. wverbas superiores &
capacidade financeira de cada Mo

nicipio.

I LAl ....m&m‘ﬂﬂm it iy
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VIII — O tributos municipais
arrecadados nos Distritos deévem
ser nos mesmos aplicados, tante
guanto posskvel, deppis de déduzi-
das as parcelas destinadas a aten-
der 3s despesas de adminlsiragdo
geral. 7

IX — As entidades iddneas que
efetuem assisténela técnica ou ins-
crevam nos respectivos programas
o plancjpmento das atividades mu-
nicipals devemn ser prestigladas de
thdas as forms.

DIREITOS

830 direitos fundamentais dos
Munieipios :

I — A autenomia politica, admi-
nistrativa e financeira.

1II — A elelpdo diretn dos Prefel-
tos & Vereadores,

1l — A administracio: prdpria,
no gus concerne &b &en peculiar
interdage, :

IV — A elahoragio e a execuclio
de seu orgamento,

V — A orvganizacio dos servigos
piblicos loeals. 1

VI — A arreeadaciio dog tribulos
gne Thes sio atribuidos pelas Cong-
tituiies Federal o Estadual ¢ dos
impostos que lhes forem transferi-
dos na forma do art. 28 da Conatl-
tuiciin Federal.

VI — A eobvanca dos impostos
predial, territorial urbane, de li-
cenca, indistria o profissbes, sbbre
diverasdes opiblicas o ‘sibre atos
emanados de sua ‘economia ou
assnnfos de sua competéneia,

VIII — A cobranca de ftaxas @
eemirihoisdo de melhoria, ouando
go verificar valorizaciio do imAvel,
em consealifnein de obras piblicas,

X — O reeehimento de renda
oriunda de seus bens patrimoniais,
de services, bem assim de guais-
guer outras receitas que possam
provir do exercicid de suas atribui-
¢hes o da utilizacio de seus ser-
vicos. i
¥ — A utilizaciio plena do eré-
ditn  pithlice,” ressalvados os em-
préstimes externos, que necessitam
de nmrévia sutorizacio do Senado.

X — O reeehimento da cota e
der por cento da mrrecadacio do
impistn sobre a renda o proventos
de quulquer naturezm, feita a dis-

gessenta por cento da renda do im-

deral e Munieipios.

tribuleio em partes iguals, exeluf
dos os Municipios das Capitais..
XI1 — A participagio na cota da:

pisto tmico sdbre lubrificantes &
combustiveis liquidos e gasosos,
destinada aos Estados, Distrite Fe-

X111 — A participacio na cofa
de sessenta por cento da renda do
impisto unico sbhre minersls e do
Impisto unico sdbre energia
irica, destinada aos Estados,
trito Federal e Municipios,

XIV — O recehimento de trinta
por cento do execesso da arrecada
cao dos impostos estaduais, salve o
de exportacio, quando superar, em
Municipio que nic sefa o da Capl-
tal, o total das rendas locais de
gualauer naturez.

XV — A participacio de oua-
renta por cento no produto dos nmos
vos impostos criados pelos Estados
ou pela Unido, sendo efetuada g
entrega daguela percentagem a8
Municipios onde e tiver realizad
a cobrancs, na medida em que oF
Estados procederemt & arrecadagin,

XVI — O uso de simbolos pré- =
priog (bandeira, lino e armas),

REIVINDIOACOES

15&:: reivindicacdes dos Mum'ﬂi‘
ping :-

I - O integral cumprimento dos -
direitos gue lhes sio assegurades
pala Congtitulgio Federal, pug:
nando ainda pela sua completa Tes
gulamentagio, iles -

11 — A supressio dos 8§ 1% & 285
do art. 28, da Constitulgio Federal,
por atentatdrios & aufonomia munk
eipal,
1T — O direito de elahorar e pro
mulear a sua propria lel orghnies, =

IV — A extensdo, aos Veread‘qrﬁa?é 1
das prerrogatives da imunidade.

YV — A responsabilidade de
vog encargos, dque lhes venham
ser transferidos juntaments com
rendas qie ora mantém os respec
tivos servicos o constam dos orgg
mentos da Unifo e dos Estados,

VI — A institwicho do C
Tributirio Nacional, como m
indigpensdvel & consolidacho,
trés esferas - governamentais,

reivindicacies municipalistas, atra
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vés de nitida delimitagiio dos cam-
pos de eompeténcia e de, obedién-
cia #a diretrizes bisleas de uma po-
litica tributiria definlda em plano
naciomal.

VII — A reforma do art. 18,
itemm III, da Constituiclio Federal,
a fim de permitirse ao Municipio
a-cobranga do impdsto de transmis-
sap de propriedade imebilidria in-
ter-vivos. ’

VIII — A reforma do art. 20, da
Constituigio  Federdl, visando &
substituichn da palavra “impostos”
por “iributos” e a restrigds do com-
celto de “rendas locais de gualguer
natureza’ & receita tributaria

IX — A percapcio de quarenta
por cento, no minimeo, do total das
rendas publicas arrecadadas no
pais, dentro do prazo razedvel e
progressivamente, quer mediante
outorga, quer pela maior participa-
clio nas rendas federais e estaduais,

X — A atriboieio de, pelo me-
nos, oinglienta por cento da arre-
cadacio do imnosto s6bre minercais
ou energia elétrica aos Municipios
nos guais e realizar a extraedo od
fir consumida a enorgin - elétries,
devendo a arrecadacko do iributao
ou da cota municipal ser levada a
efeite diretamente  pelas Prefeitu-
ras interessadas.

XI — O recebimento de, pelo
menos, metade do cota de sessenta
por cento do Fundo Rodovifrio Na-
cicnal que cabe aos Fstadoa, Terrl-
tirios e Municipios, incluindo-sze a
importineia correspondente  como
receita nos sens oreamentos.

XII — A entrega das cotas per-
centuais do Fundo Rodoviario Na-
efonal aos Municipios, diretamento
pelo Departamento Nacional de Bs-
tradas de Rodagem, por intermédio
das eoletorias federals ou Agéncias
do Banco do Brasil,

XIIT' — O pagamento da eota do
impfsto adbre o renda nos Munici-
‘piog integralmente, de uma 56 ves,
durante’ o terceira trimestre de
cada ano,

XIV. — A elevasdo da cofa do
impdsto de renda de dez para vinte
par cento, 8 o extensio de sua dis-
tribuigho aos Municipios 'dag Ca-
pitaiz. ;

XV — A imediatd Aransieréneia
a0s Municiplos, por parte dos Esta-

dog, do implsto territorial roral,
tal qual faculta o art. 20 da Consti-
tuigdo Federal & sem premizo de
ulterior reforma que conslgne a
medida em cardter definitivo.

AVE — A transferéncia aos Mu-
niciplos, de dex por cento do im-
phsto’ federal de consumo,

XVIT — A eompeténein exclusiva
an Municiplo para cobranea da taxa
ou’ Impdsto de turismo, nas loeall-
dades de reconbecida significacdo
histérica, classificacio como estin-
ciss  hideoterdpicdas ou climaticas,
ou dispondo de outros motivos de
atracao. ;

RAVIIT — A destinacin de recur-
508 especiais por parte da Uniio e
dos Fatados para estudo e valoriza-
¢ao de-centros de atragio turistica,

2 cira e repouso.

XIX — A entrega das verbas
consignadas no argamentn da Unido
para emprégo nes Municipios, no
que dizg respeito s atribuietes dog
governos municipais, ser feita dire-
tamente o éstes, mediante acordos,
gquando f4r o ecaso, entre os Pode-
res interessados,

XX — A gtribuiefo exclusiva bs

Cimaras de YVereadores da flseali-

zoedn | finaneeira dog  Municipios,
cabendo. recurso aos Tribunais de
Contas dos Estados e déstes para o
Poder Judicidrio.

. EXI'— A entrega, para aplicacfia
em servicos de assisténeia médico-
social aos trabalthadores, de parte
do impédsto sindical arrecadado no

al,
XXII — A inclusio, entre as fi-

‘nalidades daz Caixas Econdmicas,

do- auxilio aos Muoniciping, estabo-
lecenido-ge, para aplicacin em eada
um déles, o minimo de guarenta
por cento des depositos ali feitos,
e fixando-ge jurcs miximos de seis
pore cento para os emprésticos s
Prefeituras.

HEIMT —— A extenzfio, dentro de
eurtn prazo; dos beneliclos de nssis
téneia e previdéncia sociais b5 po-
pulagies do interior,

XXIV. — A deseentralizacio ad-
ministrativa dog servicos de: assis-
téneia e previdéncin, de molde a
facilitar o contato entre a Ynstitui-
¢ho e o segurade, garantindo malor
rapidez na concessio dos heneficios.
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XXV — A distribuledo acs Mu-
nicipins de uma cola de dez por
cento da renda bruta dos drgdos fe-
derais de previdéncia social, em be-

nefielo da assisténcia soeial local,!

XXVI — A aplicaciin, no Munick
pioc em gue se originon ou em
grupa de Muonicipios vizinhos, de,
pela menns, cingilenta por cento da
arrecadacdn de cada entidade de
assisténein @ previdéncia socials.

XMVII — A inversio das reser-
vas dos Orgios de previdénela nos
poquenss centros municipals, como
conlribuiedio & solugio do problema
da moradia,

XXVIT — A coneessio de malor
amparo financeiro ao peavens agri-
eultor pelos  estabelecimentos  de
erédito de que participem oz pode-
res plblicos e pelas entldades au-
tirauicas.

¥XIX — A eooperacio dos Moni-
cinios, no fisealizagio de leis fede-
rais ¢ estadvais de interésse local,
comn, par examuple, ns Cadigos Fle:
restal e de Caca e Pesca,

¥AX — A ratificscfio dos consdr-
eins municipais ser da comueténeia
das CaAmaras de Vereadores dos
Municinios congregados, somente
cahendo fazé-lo A5 Assembléins T.e-
gislativas quandn. os Estados déles
participarem, fsto no que diz res
peite and  compromissns, encargos
¢ beneficios da administragio es
tadnal,

AXNT — A oriaclio de cursos in-
tensivos e nritieos de Direlto. Ci-
gneia o Administracio Municipals,
nus Faeuldades de Direito, de Ad-
ministracio, de Economia & de En-
genharia, sssim eomo no Devarta-
ments  Administrative do  Servigo
Piihlinn,

KEXI — A erisedo de tiros de
guerra nas Municinios do interior,

NXXINT — A adeciio, no piano
nacional de imigracin e coloniza-
¢in, da eritério de igualdade de tra-
tamento para o imigrants naclonal

XXXTV — A distribuieio de ter-
ras devolutas estaduvais de achrdo
com um plano de cujo estudo par-
ticinem of Municinies interessados,

EXXV — A adesin, na divisio
administrativa e judicidria dos Fs-
tados, de critérins uniformes eondi
zentes com a realidade nacional e

de regulamentacio do dispositive®

!

regional, chedecendo a vevisiio 4
perio&ieiiinde qilingilenal.

¥XXVI — A convenlénela, para
efeito de criago de noves Munick
plos, de anuéncia prévia das Chma-
ras Munieipais interessadas e con-
sulta plebiscitiria & populagdo das |
freas emancipadas.

XXXVIL — A instituicio de 61
gios  legislativos nos  Munieipios
pertencentes aos Territorios Fe
derais.

XXXVII —-0 inleio imediato das
obras da transferéneia da Capital
fa Reptblica pars o Flanalte Cen
tral Goiat,

RECOMENDACHES

I — A elaboracio e estabeleci-
mente de um Plano Naclonal de
Ohras e Servicos Municipais, com
fundo financeiro proprio e adminis:
tracin especial, aprovado em pré
vio  acdrdo inferpartidirio espech [
fien, para ser executado mediante ' =
eonvénio, devendo o8 governos mie
nicipais, estadpnis e federal se en-
tenderem parn ésse fim. y

I — A elaboracio e estabeléci-
mento de um Programa de Emes
géneia, na ordem de frés bilhdes de
eruzeiros, enquanto nio fér ineor
porada a0 orcamento da Unido a
Operacio-Municipios (Plano Macie-
nal dé Obras e Servigoz Muniei-
pals), como antecipacio de investi-
mento total dessa operacdo, solick
tandose ap  Govérno  Federal ‘g
abertura de erdédito especial. s

IIT — O anoifo an projeta de Jei,
em andamento no Congresso Nacio-
nal, o qual prevé aprovacis do
plano da eonversin da divida 8-
terna do pais, : i

IV — O anolo an projeto de lel,
em tramitacio no Congresso Naeige
nal, que visa a eriar o Fundo de
Emergéncia Munieipal. bl

WV — A deeretagio de novos im-
postos progressivos sibre terras ry-
rais ndo cullivadas, com excegdo’
dag Areas cobertas por matas, 1

Y1 — A triacdo de um drgio tée
fles, em cada Myniﬂipin. subordi
nade As Cémarns’ Municipajs, com
o fim de auxilidles 8 fisealizar &
execucio orcamentiria, AN

VII — A cenceituacdo de "bene-
ficios de grdem rural”, para efeflo
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constitueional e aplicacio das cotas
entregues aos  Municipios, como
obras, ‘servigod e infelativas gue vi-
sem & melborar as condigbes de
vida e de trabalbo dagueles que se
dedicam &s atividades agricolas, em
qualguer dos seus ramas, @ que ge-
Jam realizados no proprio melo em
que estas atividades sdo exercidas,

VIH — A criscio, sob a forma
cooperativa, de bancos regionais,
destinados a servir de base' s um
future instituto de ‘erédito muni-
cipal. ’

AX — A cooperacdo entre os Mu-
nicipios para organizagoes de fins
econdmicos, quando 4 execugio dos
acordos intermunicipais o tornar
necessario, podendo  participar do
empreendimento pessoas fisicas ou
juridicas,

X — A revisdo das {sengbes tri-
butirias concedidas em favar de
sociedade de economia mista, no
senido de eviiarse o enfrague
cimento indevide das receltas mu-
nicipais,

Xl — O apoto & reforma agriria,
que deverd realizar-se atraviés da
cooperacio e do estdreo conjugados
dos trés niveis de govérno, '

XIl — () apoio ao projeto de lei,
em curso no Senado Federal, insli-
tuinde o Servigo Social Rural,

X — A crisgio de Departa-
mentos de Defesa Vegelal e Ani
mal, bem come a instalagdo de co-
linias tipicas, granjas -ou fapendas-
modéle municipais,

XIV — A realizacic de Congros-
sos Regionats de Agricultores,

XV — 0 incentive 4 ériagin de
Bancos dos Municiplos, com o fim
de relerem no interior a3 fortunas
ali formadas. o

XVI — A instalagiio de coopera-
tivas de consumo, produgio e cré-
dito, promovendo, por todog o3
melos disponiveis, o sen funcionas
merto,

VI — A constituicdo de socle-
dades de economia mista para ob-
tengio do capital necessirio para a
exploracio de servieos pubcos.

AVIL — A organizagio de servi:
¢os de orientacio e de fiscalizagao
., te contratos de trabalho,

XIX — A organizacio de servi
s de orientacio e colocopio de
imigrantes nacionais.

XX — A instalagdo, em cada Mu-
nieipio triticola de, pelo menos, um
moinho de trigo, com o fim de in-
centivar & tultura doméstica, indus.
trializagiio & consumo “in loca”,
désse cerssl,

HXI — A adegio, pelos Muniei-
pios, com o objeuve de lixar as po-
pulaghes em 50 proprio meio, prin-
tipmmente, das  seguintes  provi-
déneias

a) econjugagdo de esforgos no
sentido de serem conseguidas fac-
lidades para o desenvovimento de
indistrias, divulgandose as condi-
ghes proprias do Municipio, de ma-
neira a otraiv capitais, ¢ incenti-

wvando-ge g exploracoes agropecuis

Tiag j4 existences ou gue venham &
Organizar-se ;

by estabelecimento de postaos
REFOPECUATIOS 01 de oulros servicos
de fomenlo e assisténela d popula-

*gao Tural o a cooperacio na manu-

temgdo dos jA  existentes, eriados
pen Ministério da Agriculiura on
governos estaduais ;

e} a criacao dé escolas regio-
nals, ou patronales para  menores
de gedrdo com ad atividades econd-

"‘micas da regiao ;

d¥ exploragao rural como meio
de desenvolvimento econdmivo, fa-
cilitando-za a aguisicda, pelo prego
do custo, nap s0 de materiald, se-
mentes  selecionadss e maguinas
agricolas, como tambem da pequena
propriedade ¢

g) @nlaboragio com ps Orgdos
federaiz, estaduais ow particulares
na instituicio de Escolas ou de Co-
lénias Agricolas ;

f) incentivo aos festejos popula-
ros promovidos por grupos organi-
zados ou gue venham a organi-
zar-se, para a reshizacko em publico
¢ gratoitamente dos folguedos tra-
dicionais & do folelore regional ;

B)  instalagio, com a cooperagio
de particulaves, de pequenos mu-
geus de mineralogia, com o obje-
tivo de Incrementar o conhecimento
das riguezas do pals e o intercim-
bhio de exemplares com o Departa-
mento Nacional de Produgio Mi-
neral;

hy organizagin e manutengio,
mediante destague de recursoz da
cota destinada ao ensing ¢ 4 educa-
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gio publica, de unidades reereati-
vas, notadamente de parques intan-
tis, onde & infincia, especialmente
a tas elasses menos favorecidas, re-
recebi convenlente educagio moral
& clvica;

i} promogan, sobretudo pelos
Municipios mais atingides pelas
consegiiéncias do éxodo  rurgl, de
medidas indispensiveis 4 coloniza
piio. de tervas devolubas, com Sua
exclusiva responsabilidade ou com
n auxillo dos drgios espectalizados
da Unifo

§i  importagdo direta da maqui-
narin necessirta & execuglo dos
servicos agricolas, com & imunidade
tributiria constitucional §

k) criasio de cursss nos quals,
a0 lado da instrughe fundamental
ecomum, Sejam ministradas nogoes
de higiene |

1) “admissio nas eseolas muniel
pois, preferentemente, de professi
res que possam ndac 50 difundle co-
nheeimentos de higlene, como ainda
promover divertimentos educativos
nos nieless onde trabalhavem ;

mi lormacho, pelos Municipios
de cada reglio, de estabelecimentos
de credito ezpecial para atender &8

respectivas necessidades fnanceiras

¢ constituicho de base para o im-
plantagao ¢ o desenyolvimento do
credito pessoal §

n) extingho des gistemas de afo-
ramento @ enfiteuse,

KT — A recuperncio social do
colono, através de rides de hospi-
tals regionals e postossagrope-
cuarios |

KX -— A intensificacio do
eombate As doengas infeceivsas e
parasitirias, principalmente eom @
crifghn de postos de Higiene e @
replizagio de obras de sancamenta,

XXV — A instalacdo de postos
sanitirios nod pontos de pattida,
chegads ¢ trénsito das correntes
migratorias internas, a fim de pres-
tar assisténela sos emigrantes ‘e
imigrantes,

XXV — A manutencdo, junto 408
grupos escolaves, de um servigo de
assisténcia médico-dentéria. ]

¥UVI — A eoncessio de biilsas
de estudo para a formacdo de en:
fermeiros especializados, para or:
panizarem e dirlgirem, onde nido
exista assisténcia médica, enferma-

rias- modéls, com .salag destinadas i
8 sorvicos de prooto socorro.
NXVIL — A manutencio de lels
tossdias em sanatorios para -inteps
namento’ de tuberculosos pobees.
EXVIIL — A intituicho de om
Fundo de Educacio Rural, medi-
gnte convénio com o Estado e
Unida, iy
XXIXK — A eriagio de escoldss
rurais, tom ensing especializado
(agrotéenicn), nos moldes das espe.
las ja mantidas pelo Ministério da
kgggmultura. . L
XX — A eriaciio de escolag
capatazes rurpis e de patronatos
agricolas para a lormacio de admi
nistradores de fazendas agricolas
pecudrias, bem como escolas ruvaie
femininas pata a aprehdizagem de
Tetras, trabalhos manuais, pequen;
indisirias caseivas ¢ acte culindrel
EENT — A estruturacio de ese
las primérias rarais sob o regl
de escolas de trabalho. I
XXXII — A criagho de cursos
nivel médio em cidades de mais
doiz mil habitantes, e a concesgdo
de bolsas de estudos a Iim_*emi s
pazes, residentes em  cldades de
menor nimero de habitantes:
XEXINT — A adogdo de medidas
destinadas o evitar as £ruq,ﬁgn% !
mudancas de liveos didaticos, de
moda & fixarse o prazo minime de
trés anes para o sew uso, mantens
do-se, em cada escola, of Mestios
livros para cada grau de ensing :
WANIV — A crincio do Instit
de Ensing Emendativo para Su
Mudos e Cegos, e de reeupera
de invilides em geral nay re
do pais onde houver maior ny ,}_
de pessoas portadoras de Ltais i
feltos fisicos, = 4
XXXV — A organizagio, com
puxilio da Unido e do Mumid
de gervicos volantes de ¢
educativo @ recreative parn a
rural, bem como # criagio de
volantes de salde, i
XXXVI — O provimento, nas
enlas primiirigs, sempre que p
vel, de professires  selecio
atravis de concursos de proy
iitulos, _ :
XXXV — A fixagho de rem
ragio condigna: para o profess
municipal, tendo como base
lério minime da regifo. -
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XXXVIII — A instituicio de um
tipn de eseola flexivel {escolas mé-
veis), destinadas & slfabetizagio dos
habitantes das zonas rurais.

XXXIX — A organlzngdo, em
cada Fstado, de um ndcleo de for-
magian de lécnicos de administra-
cdo, que se encarregue, também,
de realizar estudos aibre medidads
peculiares &  Administracio Muni-
eipal,

XL — Criacio de escolas tipicas
rurais, com sealido profisstonal
para adolescentes alfabetizados, dos
tidasa @& preparar o homem do
campo para of encargos da meca-
nizacao da lavoura e da agricultura
racional, aconselhando-se a colgbra-
can de convénios com os Hstados
para disseminacio dessas escolas e
o plangjamente de sels programag,

XLI — O incentivo fs atividades
artisticas locais, Inclusive com ins-
talacin de saldes de arte,

XLII — A criagdo de Congelhos
Munieipais de -Assisténeia  Social,
bem assim o convocacdo da Asso-
ciagao  Brasileira de Municiplos,
associaghes congéneres estaduais e
do Instituto Braslleira de Adminis-
tracio Municipal, para col br:rarelm
na execugio dos planos de assis-
teneia social aos Municlpios.

XL — A elaboracdo de um
plane de interlipacies rodovidrias
municipais, com execugds a cargo
dos Municipios aplicando-sé a
renda decorrente do plelteado au-
mento na  participacio do Fundo
Redoviirio Nacional,

XLIV — A elaboragio de planos
diretorez tendo em vista a conve-
nitneia de atender-se &3 necessida-
des comuns dos Mupicipios  vizni-
nhod, bém assim o estabelecimentn
de providéncias que assegurem |

4y a regulamentacio dos lotea-
mentos urbanos, de modo o garag-
tir-lhes condigbes minimas guanto
i facilidade de acesso, existéneia
de melhoramentos plblicos 8 reser
vas de Aress destinadas a parques
e escolas ;

by o reflorestamente, como fa-
tor essencial & protegio do solo e
dos mananciais ;
gy a instituieio de regime fls-
cal que facilite o desenvolvimento
das iniciativas econdmicas ;

d) a participacio obrigatéria da
administracdo nos  empreendimen-
tos de defesa da sande piblica, no
combate 45 pragas e moléstiss dos
vegelais e animals,  na Consirugao
de campos desportivos e parques
infantis e em sasunlos urbanisticos
em geral; com & coopefacdo dos
fet?anamantns eapeciplzados do Bs-
mio ;

&) 4 difusio culfural, em coope-
ragho tom os particudlares, por meio,
principaimente, de conseinos @sco-
lares, bibilolecas, teatros, radio, im-
prénss, medianie facilidade & in-
dusgtria e g0 eomirein de livros ;

f) a Hxacho de normias gerads,
diseiplinadoras dos servicos pubil-
cos em gersl.

XLV — A criaghp, em cada Es
tado, respeitado o principio de au-
tonomla municipal, de um Depar-
tamento de Assisténecia Tecnica aos
Munigipios, funcicnando em coorde-

‘nagdo com a8 Associagies Hsta-

duais de Municipios,

XLVI — A criacdo de servicos
municipaig de sssisténcia rural.

KLVH — A eriacio de Conselhos
Municipals de Urhanismo,

XLVIIL — O incentive ao em-
prigo das Relagdes Pableas pelas
admunistragbes municipais.

RLIX — A realizacdo periddies
de congressos, conferénclas ou reu-
nidbes regionsis de Municipios, para
o estudo @ debale de problemas de
interésse comum,

L — A criapae, com g coopera-

gdo das Estados, de aeroportos em

maier nimere possivel de cominas
brasileiras,

A Associacie Brasileira dos Muy-
nicipios fiea delegade 'exprossa-
mente a competéneia necessaria
para promover, junto acs Poderes
Pablicos e Instituictes partieulares,
a efetivagdo das providéneiss in-
dispensaveis i concretizagdo da pre-
sente Carta,

% W

0s Prefellos e Vereadores, mais
mma  ve: reunidos em  Cohgresso,
ge comprometem a pleitear & ins-
erlgdo das conclusoss g que chega-
ram, nos programas de seus parti-
dos  politicos, & a reivindicar, por
intermédio dos representantes Io-
cais, 4 sua efetivagio,
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AOS COLABORADORES!

Come COOPERACAO muito preciosa no sentido de
facilitar as tarelas de impressao da Revisia e. conse-
giientements, evitar o atraso de suas edigbes, solid
citamos, encarecidamente, aos nossos colaboradores
que i ]

1. Datilografem. na inlegra. seus trabalhos, uth
lizando UMA S0 FACE DAS FOLHAS DE PAPEL e del
xando espage duplo entre as linhas,

2. Destaquem, com lelras maitsculas, o titulo do
artigo. ©O nome do cutor {ou seu pseudénimeo) deve
vir entre ¢ tiulo e o lexto.

3. Cologuem. preferentements, em {élhas separa-
das do texto, as figuras, as lotografias, os desenhos, elc.,
com as respectivas legendas. (Mo texlo, no local de-
sejado. basta uma simples releréncia ao numero da
figura, fotegralia ou desenho, correspondente),

I 4. Sempre que possivel, deserhem as liguras a
nanguim e em papel vegetal

5. Tratandose de tradugdo, quando a fonte ori-
glnal aquterizar a reprodugao, cllem essa fonte sem es-
quecer o nome do cutor do trabalho ; no case contrario,
obtenham autorizagdo prévia.

8. REVEJAM SEMPRE OCS ORIGINAIS obser-

il vande, rigorosamente, o ortografia oficial (o de "PE-

QUENC VOCABULARIO ORTOGRAFICO DA LINGUA

PORTUGUESA"”, da Academia Brasileira de Lelras. de-
zgembro de 1943, Imprensa Naclenal), *

7. Agsinem a tltima {6lha o INDIQUEM O ENDE-
l RECO ATUAL para que se possa acusar o recebimenlo

e realizar entendimentos quando necessdarios.
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XI MESA REDONDA DA FEDERACAO DAS ASSOCIACOES
(OMERCIAIS DO BRASIL

DISCUREG DO EXMO, SI. PRESI-
DENTE JUBCELING KUBITSCHECK

Comparégo a esta reunido plena-
ria da Federacio bz Assoclaghes
Comerelais a fim de, mais nma Ve
e de forma solene, significar o meu
aprégo, a minha admiragao & a mi
nha solidariedade aps homens que
trabalham e produzem — Q08
mens de emprésa, s todos enfim
que ajudam o Brasil a sustensar sud
posigho & se eslorgam para arrancar
nosso pais de um plano gecnndirio
gue nio ¢ compativel com as dimen-
sips e s riquezas deéste terrltrio,

Niio é segrédo para ninguém, ji
o disse & repetidas maneiras as mais
diversas, gue um dos pontos de
apoio mais vigoresos de wm go-
virno, que uma das {érgas dinmmi-
zadoras com que conte ¢ a boa vons
tade, o espirito de colaboragio, o
impulso, o entusiasmo da iniciativa
privada.

Sel bem, e negar seria impossivel,
gue o Brasil estd dividide em dois
campos : de um lado se acham o8
que nio gquerem fazer nada, o8 gque
consideram gue o pais tudo lhe
na obrigagio

deve, & por isse es

de tudo provideneiar para que a
oxisténein lhes transcorra, sendo
ventiurosz, pelo Menos segurd, sem
{ranstornos ou surprésas. 05 gue
pertencem a €ste campn se inenme-
gam com tudo o que lhes venha per-
furbar o ocio, o descanso, € nio rarg
s irritam, esbravejam e dio arras
45 impacifneias mais furiosss, guan-
o min e Thes da concordincla na
concepgan pregulcosa que formaram
déste mundo e déste pals, deve ser
segundo o0& improdulivos, um pe-
queno pals grande, HA porém, gra-
¢as a Deuz, o oulro campo, dos gue
aimam, o trabalho, dod gue compre-
endem nitidamente gue nio fof atoa,
para nao ser utilizade, gue recebe-
mos éste patrimpnio incomparivel
gue & o Brasil.

Pertenco a @éste ultimo campo e
minha eleigio foi & vitdria dos que
nio se conformam com a miséria,
com n interiorizagic internacional
de nosso pais no plano econdmico ;
fol @ vitoria dos gue procuram nio
fochar os olhos ou modorrar diante
da {arefw bmensa a cumprir. Sou
um homent do pova, om filho do
povo humilde do Brastl que traha-
lhou desde a infincia. Neguem-me




Lt e e e bl o e i ] o

az

A DEFESA NACIONAL

qualsguer virtudes, mas nio me po-
derio jamais negar a do amaor per-
severante ao trabalho,

CONFIANCA NO TRABALHO —
Cfeio  ardentemente - o’ trabalho |
creio na for¢a redentors ¢ salvadora
do trabalho | ereio que @ frabalhan-
do e bem trabalhande que pagare-
mos -as nossas dividas externas res-
tabelecendo assim 0 nosse crédito;
gue & trabalhando gue imporemes
4 paz a todos e converteremos, com
o bom exemplo, os herefes, tao hos-
tis, aog Interdsses improdutivos gue
formam legiio e combalem, pasaiva-
mente alguns, com furer encarmi-
cado outros, o esféreo pelo enrigue-
cimento diste pais. Estow ao lado
dos que trabalham porque sou eu
proprio um homes goa 56 repouss
o minimo indispensivel ao seu equi-
librio fisico, ¢ nem sempre assim
acontece, porque reputo que a crise
do Brasil de hoje tem & suad raiz
mais profunda no “deficit” de tra-
balho. il e

Ha, na verdade, numerosos brasi-
leiros gue trabalham exeessivamen-
te & shbre cujos ombros pesa toda a
terefa de djudar o Nacio na sua in:
venrcivel, fncopreivel e poderosa ne-
cessidade de expandirse e crescer.
Porque vos considero for¢as posii-
vas @ servigo. do desenvolvimento
nacional, @ gue vim ao vosso en-
contro, & gque eston visitando esta
cidade, capital de um dos mals atu-
antes, afirmatives e poderosos Es-
tados de nossa Federagio.

Vim para dizer-vos, de viva voz,
que nfo eston deixando de tomar
nenhuma das providéncias indispen-

saveis 4 erise de conjuntufa que de-

bilita o Bragil,

Como o tempo de gue disponbo &
curto, vou falar-vos dos gue ja fez
e provideneiou o mey govérno para
atender a um dos mEis graves pro-
blemas do Brasil, que é o da ali-
mentagdo de seu povo, o da alta
constante do custo de vida,

Passel toda a minha campanha po-
litiea num trimonio, €nergia, trans-
porte e alimentagdo. B a respeito
déste Gltimo térmo gue vou dizer-
vos algima coisa,

Posso comunicar-was, em primeira
mdo, que, 40 sair do Rio de Janeiro,
aprovel g concessio, pelo Banco Na-
cional do Desenvolvimento Econd-

‘dolares, & Comissio Dstadual de

mico, de wm empréstimo no vali
de duzentos e vinte & quatro mil
de erugeirgs, bem como autorizel
Tesoure Nacional garantir, através
daquele banco, um financipments

de trés milhies e guinhentos

los & Armazéns, importdneia o s
aplicada, por esta autarquia, na i
talapio de uma réde de silos @
mazéns no Rio Grande do Sul. |
0 TRIGO BRASILEIRO — Prodi
zis eérea de T0 5 do trigo nacional,
o'que justifica A saciedade o esfr
do Govérnp Federal no sentida
eliminar os pontos de estrangula:
mento capazes de prejudicar & vossz
produgio agcicola. e
Sel que égses pontos de estranga:
lamento resldem na dificuldade d
transporte, problema que nag 8
vossn, maz de todo o Brasil, e
bém nas dificuldades de arm
gem e ensilagem . Quantd @0
melro aspecto, jd se ez sentir g
lahoragdn. do Govérno Federal, £
nanciando, por intermédio do Bani
Nacional do Desenvolvimento Eeo
nomico, o reaparelhamento da Via-
gﬁu_ Férrea do Rio Grande do’
las o sumenio espetacular di
dugdo agricola goicha, resul
principalmente da campanha d
0, estd provetando novos sin
ile congeationamento, que.g L
debelar com engrgia, de mane
sustentar o ritmo dessa exp.
A réde de silos ora plangjada
mou por baze uma safra de trigo
Rio Grande estimada em 2725
toneladas em 1953, prevendo-s0; o
& manutengio do ritmo de
mento atual, uma producio de |
milhio e 144 mil toneiadas para
ano de 1858, A capacidade elet
da réde representard 425 mil
Tadas anuvals, levandose em
que, da produgio total de trigo, 3
nas 60 % sao comercializdyels,
désses 60 %, somente igual perten
tagem se beneficiard do conj
de armazéns e silos o sersm. 16
lados nas cidades do Rio Grands
Firto Alegre, Passo Fundo,
chim, Bagé, Bento Gongalves,
Nunes, Carazinho, Cruz Alta,
eira e Jialie de Castilhos, ©
0 financiamonte qua acabo de
torizar constitui uma pega £
mental no gistema nacicnal
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mazenamento e ensilagem; represen-
tando efetivaments um dos primei-
ros passos do atual goviéroo na exe.
eugio do seu plano de alimentagan,

Torno a inswstic convosco, na cer-
teza de ser bem compreendido, gie
nido tenho preocupacae de agradar
a um Estado, isoladamente conside
rado, em beneficio exclusive de sua
economia interna. Considero gue o
desenvolvimento nacional, pelo paro-
guiatismo, Pretendo, como j& disse,
restabelecer em sua purezd original,
a idein federalista que informou e
deu contedde e fivmess g nossa fors
magan republicans.,

APELD A GENTE GAOUHA —

Mais uma vez apelo para a vossa.

aguda sensibilidade, para a vossa

dedicagio ao Brasil, apanagio da .

gente gatcha, para o vosso evoliddo
sentimento de honra, & fim de guo
coOpereis com o govirno nessa ba-
talha patridtica de redencio do Bra-

sil. Preciso de guxilio de todos os

brasileiros de boa vontade, para ex-
trpar ésse cancro que ¢ a miséria
de diversas unidades da Federacao.
Nio & possivel a nenhum brasileivo
digno déste nome ficar indiferenie,
desinteressar-se pela correcio do de
sequilibrio econdmico entre os Ts
tatdos, gque reprosenta umd ameach
permanente & propria sobrevivéneia
da Nagho,

Meu govérno, asseguro-vos, tudo
fard para cumprir intogralmente o
dispositive constitucional que erigiu
- g Mederagdo como principie  bisico
de nossa organizacdo politica. £

pensamento do govérno dar a 8sse .

principio fundamental o méxzimo al-
cance, na execugian do programao de
desenvolvimento econdmico.

Necesaito de auxilio dos Governos
Estaduais; para elaborar planos de
conjunte : quera evitar a dissemi-
nagao improficus, sem  eritérie e
gem sistemn, dos recursos federais
nos orgamentos, o gque importa em
destruir a autoridade dos Estados,
que quero vigorosos e autosuficien-
tes econdmicameate, reclamando,
com altivez, da Unide, as providén-
cias que, por forea da propria Cons
tituigde, 25 ela pode tomar.

Como primeiro, passo para esss
luta pelo desenvolvimento orginien
do pais, e no intuito de-atacar o pro-
blema mais premente, gque é o da

alta de precos dos géneros alimen:
ticios, cuidou o govérno de tomar
providéncias imediatas, tragando um
largo, plano Nacional de Alimenta-

Ada, reformando o Conselho Coorde-

nador do Abaglecimento, sob cuja
erientdcio deverdo: ser tomadas, pe-
los diverses ofghos da administra-

o piblica, uma série de medidas,
algumas de emergénecla, que assim

pdemos. resumir

Levabtamentn imedidto das dis-
ponibilidades  dos  produtos mais
esgeficiais Wo consumo da populagio,
Iniclalmente, & afencio  goverda-
mental se concentrara em 7 arligos,
a saher ¢ carne, feijao, favinha, tri-
go, milkio, batata e arroz, os quais
s basicos nos dilerentes tipoa de
regime alimentar usados no Brasil,

LEVANTAMENTO DOS DEMAIS
PRODUTOS — Comi segunda etupa,
serdo feitos levanlamentos dos de
muds produtes, de modo a propor-

«lonar elementos para decisies sub-

segilentes .,
wordenagdo de Lodos os meios de
transporte sob contrdle ou orienta-
gio do Govérng, com o objetivo de
proporeionar escoamento ordenada
e metidies a tados o8 produtos des-
linadesd & alimentagio do pova,
. Interferdneia direta do Gowérno
na aguisigdo de géneros alimentf-
vins evitando-se a escassez ocaslo-
nal e a agio de especuladores. Em
nenliumsa  hipdtese serd permitida
qualguer espéeis de especulacio em
detrimento dos inlerésses gerais.
Melhor aproveitamento da réde
distribuldora governamental forma-
da pela COFAP, pelo SAFS e pelas
Cooperativas de Consumo atualmens
te. existentes. Alravés do Ministé.
rio 'de Trabalho, o Govémo conce-
dera todas as facilidades para a cria-

‘gho  de copperativas de  eonsuni

Tunto a tédas as federapdes, sindi
catos e associaghes deelasse.
Convocago imediata das grandes
indistriag  de  alimentaedo “existen-
lés- ne Pais pdrs; em cooperacdo
eom o Campanha Nacional de Al-
mentacho, univsee ao Govérno na in-
tensiticapdo da producio de alimen-
tos industridlizados, especialmente
o5 mals necossirios wo eguilibrio

alimentar ‘dazs populacies. -

Adegdo de rigorosas medidas com
a finalidade de promover o baratea-




Sl S L s o s e el s W |
R e e ik Dk e S

b4

A DEFESA MACIONAL

Ahbril/ lﬁﬁﬁ i

mento do pio, qeer pela industria-
lizagdn racional da farinha, guer
pelo geu enriguecimento por méto-
dos modernos de tecnologia aks

mentar,

Construefio imediata, em earater
de emergéneia, de wna réde de ar-
mazéns e silos locakizados em pone
tos estratégicos das principais fer-
rovias do Pafs, com o objetivo de
atender &5 necessidades mais pre-
menkes., ;

Ao mesmo tempo gue estd o Go-
vérno fomando providencias rapidas
para conjurar os dificuldades e obs-
ticulos de momento, {orea & que se-
jam imediatamente iniciadas as me-
didas a longo prazo, gue dordo so-
lugiio vertical ao problema da ali-
mentacio, 1)

As medidas a longe prago a-se-
rem adotadas @ inicindas pelo. Go-
virno, desde ji, podem obedecer A
seguinte ordem e discriminagho

Ampliagio e expansio das- condi-
ches de assisténcla téoniea o elenti-
fica e produlores agricolas,

Implantacdo no pais da indGstria
aaclonal de equipamentos agricolas,
0 Gavirno proporéionird todos os

melos necessarios i consecugdo dés-

go objetive quer no campo tributa-
rio, guer no campo da assisténeid
finanesira, - facilitando:se,  também,
o ingresso de capitals e técnica es
trangeiros.

Construciio de wma réde de silos,
armazéns e frigorificos, capaz de re-
gularizar o estoaments da produgio
agro-pecudria. Rédes reglonals g
rao  preferidas, pela sua melhor
adaptacio & alimentos e condictes
locais. O papital privade serd aju-
dado pelo Govérno, o qual entre-
tanto, se necessirio, tomard o seu
eargo g construgdo e a operagio das
unidades. e _

Artlenlagid dos sistemas ferrovii-
rio & rodoviario do Pals, transfor-
mnndo-cs de concorrentes em ¢om-
piementares, Tanto quanto possivel,

. o transporte a longa distdncia se
fard por via ferroviaria e o sistéma
rodovidrio, utilizade preferentemen-

_te no transporte o pequens e méila
digtincia, convergird para o8 prin
vipais troneps ferroviarios, |

Organizacio de wm ample progra-
ma de irrigacio e fertilizagio indis

pensivel & conservagio do solo & Ao
combate & erosid, ey
Urgente elphoracio e realizagio
de um programa destinade a°pre-
mover, junto @os centros produto:
res, a industrializacio das matérigs 08
primas de origem animal e vegetal,
tende em vists, principalmente, fins
alimenticios. g
_Apoio integral s atbvidades agrk
colas destinadas a aumentar o Vo<
lume fisico da produgan, Serko ga=
rantidos pregos minimos para todes
o5 produtos agricolas; manlendose =
paridade enlre os custos de produs 0
gao e o8 pregos de venda e facili =
tada a concestdo de cvédito raraly
quer pelo incremento das operagdes
de financiamento nos peguenas lad
viadores, quer pelo empreégo. o

mator escala possivel, do sistemade
vantagem dipelpmente a favor do
agriewitor, y
“Como védes, nido & possivel, d
tro da realidade brasileira; plano
mats oxtenso. Por isso tanlo neces-
Bilo de obter o apoio sineevo e |
Lusigstico de lodos vis, meus 4
gos aqui Teupides, de todos o8 bra:
ilairos, ndo importa o' groi par
daria dos operarios dos campos ]
das eidades, que tém direito 8 uma =
vida /meilhor e mais 4 allura da =
dignidade humana de que, §&0; ex:
pressaes as mais nobres; dos empie-
gérioy, gorentes o cheles de inke
tivas, enfim de todos os homens
service do  Estado e parliculares
— & tue sin 0s elementos humangs
decisivos, sem o5 duais of grand
programas permanecermn inalterd
mente grandes programas e nio.

sam de sonhod e aspiragies,
O camioho do meu goveérno
tracado — & lavar gdiante o B
Conto, para isso, coml a vessa colis
boragao e confio na vessa soludaries
dade, meus amigog”, J _{- ,.
i S

DISCURS0 DO SR, RUI coMES
DE ALMEIDA

“Mous Senhorves. Ao ser iny
tide' na Presidéneia da Federa
das Associnpdes Comerciais do B
sil, adotel, eomo direiriz o re
cho de Mesas Hedondas das ¢l
produtoras nas diferertes re
geneconémicas do pais, visando
conhecimente maois exato das
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culdades e das possibilidades de
cada uma delas & um maior congra:
camentn dos homens de emprésa
brasileiros.

0 éxito da primeira destas reu-
nides — realizada em Sio Paulo —
animou-nng A Dm]‘JI‘EB‘ldEI‘ fiste ze-
gundo conelave,

An fixar-me no Estado do Rio
Grande do Sul para a realizagio
desta Mesa Redonda, fi-lo mul de
propésiio,

No Estado de Sio Paulo, onde o5
fenimenos econdmices sg fazem sen-
tiv com  mpior intensidade, pela
grandeza e complexidade  mesmas
de sua evonomin, ouvimos o candi-
dato, No Rio Grande do Sal por

. motivas varios, dentre os quais avil-

ta, nan hi divida, o do egoifibrio
econamico, devemos ouvir o Presl-
dente ¢ por éle sermos ouvidos.

Nunca séria demais ressaltar ‘o
profunde sentide que tem a pre
senga do Sr. Presldente. da’ Repi-
blica nesta reunido.

Acredito gue os seus efeitos ul:
trapassarao a expectativa de muitos.

Comparecendn, o Sr. Presidente
da Repiblica, deixa bem elarn o de-
gejo de sentiv de: perte 08 proble:
mag, revelando que nio fem reeelod
de enfrenlar diretamente a dura
realidade, como oF gued s8 refuginm
em gabineles e poem enlre sl e o3
setores muls representativos da pros
ducao nacional a muralha de secre-
tirios e nasessoTes,

A sua presenca; Br. Presidente,
revela a sadia preocupacio de pra-
ticar atos de govérno, de conformi-
dade com as reais necessidades de
nosso desenvolvimento,

O gen convivio com o5 homens de
empriésas que nada mais dessjam
sonan  trabalhor pelo  engrandeci-
mento econdmico do pals, 580 podera
redundar em  resultados  fecundos,
pols, V. Exela. & anlmado pelos
mesmos ohjetivos,

Penso, por lsse, que o 8xito desta

Mesa Redonda u11rapassm o dag’

demals, anteriormente  reallzadas,
Nossa aspiracio fundamental & am-
pliar o parlicipagio da indelativa
particutar na solucdo dos problemas
do desenvalvimento do pais. ' Para

» fage fim @ necessario que sejom: re-

movides entraves de ordem. diverss,
inclusive decorventes de lels mal

orientadas, Inspivadas num meio
irtacional as. conseqiiéneias que ad-
viriam da supressio de restrigGes
excessivas a livee emprésa, com ca-
pitais nacionais ou estrangeiros,

V. Exeia., Sr. Presidente, cujo
destemor todos recanhecemos, afigu-
ra-sen08 o espirito eapaz de domi-
nar ézte sohrio pesadelo gue ainda
s -estende sdbre o pals e que tolhe
os homens de Inlelativa, Gue pode-
riam darlhe o miximo de esfor
e de sacrifitios para a solugio dos
grandes problemas nacionais, liga-
dos a nosga infra-estrutura econd-
mica, gudis sejam os de pelrdles, de
earvao, da eletricidade, de transpor-
tes e de. armzenamenm

03 gue hostilizam a inieiativa par-
ticular, de boa fé, nio cabem o5 tre-
mendos  prejuibos c%ue estdn  cau-
sando a0 povo brasileiro, impedin-
do-o de aleancar um padrdo de vida
melhor e mals humano, com a pres-
toza due ge fan necessiria. A0S e
nan compresndem o mal gue estio
eausando, com o se0 Gdio e a sua
atitude n’ihﬂfuta. &0 eabe aguela fra-
s do, Redentor, em seus (ltimos mo-
mentos,

A miedida do o éxito desto Mesa Re-
donda nio serd a perfeicio, nem os
pormenores téenicos dos trabalhos
fue daqui saivem, emhbora sejam és
tes fatdres do mais alta importineia
¢ transcedéneia. @ seu sucesso serd
mensurado pelas conseqiiéneias pra-
ticas déste’ encontro entre Chefe
Bupremo do Executivo e as classes
gmdutbru, no sentido de abrirem

infelativa privada os dominios da
infra-estrutura econdmica que lhe
estio vedados ou em- gue ela dificil-
mente pode penetrar.

Mats do gue nunca sentimos a ne-
cesgidpde de renovir nossos méto-
dos de politica econdmica e de po-
litien social, de procurar noves ca-
minhos, o fim de superarmos a crize
de Batrutura porgue passa o pais,
Bem sel que essa mudanca de mé-
todos & muitas vezes, dificil, poeis
as modalidades existentes de inter
vengie do Estado estio condiciona-
das por fatiives politiens, sociolégi-
end, @ mesmo sentimentals ou emo-
cionais.  Acredito gue o Sr. Presi-
dente da Repiblien, com. a-sua ina-
mulgiﬁrel decisfin, gque sempre pro-
clamion, de apressar o desenvolvi-
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mento do pals, Nio hesitard em ir
mudando  ézses métodos, nas ood
giops oportunas, B os seus efeitos
nesse sentido & gue. servivdo o His
toria para tomar as dimenstes da
sua gratdesa. i

Se analisarmios ds métodes inter-
venecionistas utilizados nas. duas Gl
timas décadaz, temos a possibill
dade de verificar o gue constituiyg
érro ¢ o gue eonstituiu acérto, atra-
vis do confrontn dos seus Tesulia-
dos, que hoje todos recebemos. Fi-
canos a convieedo de que o pais,
anesar de muite ge ter desenvolvido
ainda mais, sem os desequilibrios
gque acometem 4 economia brasi-
leira. Fiak
Sob certos aspectos, a intervencio
do Estado agravou ao invés de sua-
vizar a presente crige da esteutura,
Um regime de tarifas inadequado
para 08 servicos piblicos tolbeun a

sug expansio, justamerte quando o

comérein, o indistria e a kavoura,
em ercscimentn, mals déles neces-
sitavam, Cabemos, contudo, desta-
ear e louvar ag grandes reslizaches
désse perindo que foram as emoré-
sas hidrelétricas constituidns sob o
impulso de V. Bxela. em Minas Ge-
rais o a Hidrelétrica de Sho Fran-
cisco, paralelamente a inleiativa de
grande vulta, nesse setor, em outros
Estados, além de grandes empreens
dimentos, como Velta Redofda.

Como Homens. praficos, & gue nos

interessa o of melod ¢ 08 proces
sos que revelem maior, eficiénein.
Integrados as comeepedes medernas
de politica econdmica e social, nio
nog opomaos & intervencao, do Estado
guando ela concorre para dinamizar
as riquezas e, em conseqliéneia, me-

S R T T R T basll w4l

‘yebelamomos, entretanto, contra ela)

para dar ano pove melhores’ con
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1horar o padrio de vida do pov e

quando impede a iniciativa privada
de empregar todos o8 recursns. pos
giveis para atingir os mesmos obie-
tivos. ) ROl

Oz homens gue participam - desta
reuntdio, Sr, Presidente da Repd-
Wliea, acorreram de todos os qua-
drantes nacionats eom o ebevado ob-
jetiva de trabalhar em prol da cole- =
tividade o do Brasil. e
©Apresentamos i V. Excia, apenag.
vma relvindieasio : desejamos que
V. Execia. faca dos homens das clas-
ges produtoras o seu exéreito de
vanguarda na exeeucio dos sens o
planns de desenvolvimento e
mova as necessirias  modificagt
dag leis que nos impedem de lutar
plenamenta coma soldados, na miis
grandiosa das batalhas — a ha

ghes de vida, . 1
Terminarei expressando o HOSSG
reconhecimento a0 eminente Gover-
nador Tido Meneghetti e a todas a
autoridades diste esplendido Estade
do Rio Grande do Sul, que nos preg
taratn inestimivel colaboragdo para
o hrilhantismo  déste encontra 188 =
primerosamente organizado por dste
homem dindmico, que € Afonsy
Paulo Felié - i
Ao Presidente Juscelino Kubits:
chek apresento o nosso agrad 1
mento pela soa vinda a Parto A
gle, @ transmito-lhe as espera el
que os homens das classes produtes
ras depasitam em sen Govérndg, ji
agora robustecidas de confianga em
face do seu interésse pessoal, ¢ al-
tamente significativo, ao presidir &
esta Reunifio.” e



INSTRUCOES PARA O FUNCIONAMENTO DO (CURSD
DE PREPARACAO AO (ONCURSO DE ADMISSAO
A ECEME

1. O cursa terd Infcio no dia 2
de margo e serd encerrado no dia
31 de outubro de TH5E.

2. Berd necessirio o minimo de
50 (cingiienta) oficials para que
seia iniciado o curso.

3. As inscrigdes sevdo solicita-
das ao Diretor do Departamento
Cultural pelos interessados, medi-
ante o preenchimento da férmula,
cuio modélo se scha em anexo
(N, 1).

4, 0O cancelamento da inscri¢io
ghimente serd concedide migdiante
golicitacio ao Diretor do Deparia-
mento  Cultural, conforme modélo
que constitul o anexe m, 2.

5. As sessies serio nuturna:la &,
em principio, &s segundas, quartas
e 'sextas-feiras, no seguinte ho-
ririg :

1% Tampo — Das 1830 #s 20,20
horas ;

22 Tempo — Das 20,30 as 21,20
haras ; :

3 Tempo — Das 21,30 As 82,20
horas.

6 0s oficiais contribuirio para

‘o funcionamento do curso, com as

quantias abaixo especificadas e nos
sEguintes prazos |

a)  Oficiaiz em servigo no Rio de Janeiro :

1* Guota (No ato da matrieula). . ......
oo Quots (ARG 30 Abr), ...,
2% Quota [ALE 30 Jun).....ooiiias
48 Quota (Até 31 Agod

Crd 500,00
Crg Boo,00
T Cr 500,00

S S e 500,00

b)  Oficials em servige nos Estados

1% Quota (No ato da matcieula), ..o
20 Quota (A6 31 Mai).....
g0 Quota CALE 31 Jaly, i

7. As matricalas terdo infcis no
dia 1 de fevereiro, e somente serd
considerado matrieutado todo aguéle
que preencher a ficha de inserigdo
{incluzive uma fotografia 3x4) @
pagar a importinecla inicial (pri-
meira guota) de Cr® 500,00,

8. 08 documentos de aula (Wo-
tas, fichas, questionfrios, subsidios,
solugdes, ete.), somente serdo dis
tribuidos aos que e mantiversm
em dia eom as suas contribuigoes.

€1$ 500,00
Cré 500,00
s CrS 500,00

9 Os oficials em servigo nos
Fstados tomarfio parte, nas ativi-
dades ‘efefivas do curso, mediante
a elaboracio de trabalhos enviados
¢ recehidos por correspondénein;

10, 0 pagamento das quotas,
para o8 oficials em servico no in-
terior do pais, serd feito por meio
de cheqgue bancirin -— g'e preferén.
¢ig pelo Baneo do Brasil — para o

seguinte enderéeo @ TESOUREIRO
CLUBE MILITAR — DIVISAO DE
CURSOS.
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INRTRUCOES METODOLOGICAR
PALA EXHCUCAD DD PROGHRAMA

I — Geografia ¢ Histdria :

O concuras de-admizssio 4 ECEME
comporta proves escritas versando
sthbre estudos interpretativos de as
pectos geograficos e histarices que
gervem de base a problemas ou fe-
nimenos nacionais ou sul-america-
nos, de interdsse para nossa forma-
cio cultural (art, 78, do Decrelo
n. 36,955, de 25 Yev 53).

O ensino deszas matérias, coeren-
terfente eom o objetivo 4 referido,
deve orientar-se no sentido de de-
senvolver nos  oficials-alunos. ma-
neira metddica, clara e preciza de
apreciar questies de geografia e de
histiria relacionadas com o inte-
rézee militar,

Por #sse motivo, excetuando al-
gumas conlerfnclas que serfio rea-
lizadas por autoridades eivis e
militgres especialmente convidadas
pela Diregdo, ds sessies serdo de-
sepvolvidas sob o forma de diseus
sio dirigida, individualmente ou

mediante “trabalho em grupe', -

gvitando-se, consegiientemente, pre-
leenes & palestrus expositivas,

08 oficiais conperadores, entre-
tanfo, precedendo as discusstes di-
rigidas, poderio realizar breves pa.
lestras introdutdrias (10 a 13 mi-
nutog},

Destarte, a Direeio espera. gue
geja ativa a participacio de todos
os oficialgaluncs no decorrer das
seszbes, pols, para isso, a distribui-
ciin dos documentos de aula  fars
se-d eom 8 devida antecedéncia,
tornando-se  necessirin,  imoresein-
divel mesmo. a entregn dos  do-
cumentos & Direcio, pelos coopera-
dores, no minime um més antes da
realizapiio das respectlvas sessoes.

Para isso, a Direcdo estabelece
as seguintes normas parn desenvol-
vimento das sessies :

1*%  distribuicdo anteeipada das
notas de aunla;

2ty distribuiciin -antecipada da
ficha das gessdes, indicando o de
genvolvimento  pormetarizado, &8
fontes de consultas, of tépiens due
devemn ser lidos, o8 ouestionirios
para a discussdo dirigida, utilizaglo
dos meios auxiliares, ele

Lty

3% realizacio de palestras intro-
dutbrias | ) e
4%}  diseussao dirigida, indl
vidualmente ou em grupo, segunde
?i ?‘dteiru privinmente indicado na
cha | X
5°) conclusbes sbbre as dis
CUSEOES 3 -1
) trabalho eserito no qual serd
respondida uma questdo proposta
siibre o ponto em estude ; L

Ty distribuigio (tarnbém  ante-
eipada) da solugdo do guesito, po-
demio mer sob a forma  esgles
méatica | : Fept

B®) encerramento da série de
sesshes, com @ correcho dos e
balhos. A

40 aluno pode e, na medida
possivel, deve aprender por s
minar, com a8 sua inteligéneia
sort esfiroe, o matéria que est
aprendends, Téda a aprendizagen
& um processo de assimilaclo e
genvalvimento vital gue ndo . pode S
ser  roalizade por outrem; mag
quande técnica ¢ habilmente es
mulada e dirlgido em =sua  [nfim
engrenagem e sucessivos condi
namentos, tal processo de aprendi-
pagem se torna mais seguro, eficar
& rendoso," s

“Ensinar & dirigir téenicamente
aprendizagem.” i

W) ensino & a diregiio téeniea
gue o mesire imprime ao proeosso. &
de aprendizagem de sens alutos
em bases de colahoracio e de .
dade de propisitos educativos® =

INSTHUCOTS PARA 0 FUNCIONA:
MEXTO DO CURSO POR CORRES: &
PONDESCIA i

1. O Departamento Cults
fim de atender aos interdsses ;
oficiais ¢m servigo no Interier doi-
pais, 8z organizar o “Curse por
Correspondénein” ao Curso de Ads
missiio & ECEME, para fun
no correnta ano, :

2, 0 "Curso por Correspon
cig'" obedecerd s mesmas no
previglas para o funcionamento
“iursn de Preparacio ao Congar
b EEEME", em atexo, varia
apenas em dois pontos nrincipais:
menar contribuicio e diferente
neira de participagio do alunm,
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INSTRUCORES PARA O FUNCIONAMENTO DO. . . a3

3. A matricula seri efetuada

mediante o preenchimento da fichs
anexn 8 remessa de uma fotografia
(3x4) e o pagamento da Primeira
Quota.

4, Heceberd o oficial, ums ves
efetuadas o matricula, o sepnintes
documentos ; !

Diregio 2 — Programa do Cursa
de Preparacio ap Coneurss de Ad-
mizgio & ECEME:

Diregin & — Biblografia — Au-
fores ;

Diregilo 83 —  Biblagrafia —
Obrag ;

Divegdo 5b — Bibliografin —
Editoras ;

Divegdo i — Inicio do curso ;

Diregiio 7 — Orlentacio Metodo-
logica para og Estudos Preliminares
de Geoprafia' e Historia,

Instrugbes Repuladoras para o
Concurso de Admissio 3 Ezcoln de
Comando e Estado-Maior do Exér
cito (um exemplar),

& as segulntes obras

Histdria do Brasil, de Basilio de
Magalhdes (dois volumes):

Geagrafia de  Brasil, de David
Penna Aario Rels o

Diciondrio de Imglds, TM-30.501
{(Por empréstimno); 1

Regras Prdlieas para bem esere-
ver, de Laudelino Freire.

5. A correspondéncla eonsistird
em 16 (dezessvis) remessas, sendo
8 {oitn) relativas a Wolazs de Aula,
Subsidios, Questiondivios, Questies,
Tradugdes, Vershes, ete, e 8 (oila)
tratando de Spluctes, Correcoes,
ete. As primeiras serdo despacha-
das no primeiro dia 0Hl de cada
més 8 ns Regundas nas respectivas
quinzenas seguintes As TemBssas,
tudo de eonformidade com o Calen-
dario anexo,

6. Az Notas, numeradas de 1 a
8 e az Bolugdes de 1o a 8, redpec

Mlivamente, serdo enviadas pelo Cor-

reio Asreo Militar para ns Guarai-
f:es onde servirem os oficiais ma-
ttieulados. Para agueles que deses
jarem, @ mediante autorizaclo por
escrito, a - THrecdo remeterd  dita
correspondéncia pelo  reembdlso
postal afravés de companhia  de
aviagio elvil. 0§ oficlais que ser-
virem em guarnigbes situadas nas
proximidades da Capltal Federal
receberio suas eorrespondéneias
por vig terrestre, devidamente re-

gi=tradas,

Y. B indispensdvel, parn facili-
tar o contrdle da correspondéncia,

que seja acusado o recebimento de

cada remessn, devendo os inleres-
sados comunicarem i Direcho o ndo
reeebimento, apos decorridos 10

(dez) dias das datas previstas para:
.48 respeetivas remessas. Enderéeo:

Diretor do Curss de Preparacio 3
ECEME - 8° andar — Sala 912 —
Clubg Militar — Rio de Janelrao,

B, Quaisouer outros sselareci-
mentos serdo  fornecidos Aqueles
fque as solicitaremn:.

8 A eflciéneia da aprendizagem
dependerd principalments da alua-
cao dos oficiais matriculados @ es-
tudando o5 docomentos recebidos,
aeusando o recebimento daz remes-
gas, solucionando as questdes, com-
parando-is com as enviadas pela
Direcio, propondo novas medidas,
cooperando com o Direcin,

10. O Clube Militar, através do
Departamento Cultural, sente-se ju-
biloso em poder, dessa  maneira,
concorrer para elevar o nivel cul-
tural dos oficluis do Exército Na-

cional,

INSTRUCOES PARA O FUNCIONAMENTO DO CURSC POR CORRESPONDENCIA

(CALENDARIO  ANEXO)
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AS RELACOES ENTRE A PSICOTECNICA, A ORIENTACAO
ESCOLAR E A ORIENTACAO PROFISSIONAL

Conferéneia realizada na A.H.i‘.. ela 8ra, Henrd

Pieron, Direlora do Servico de

estes no: Insti-

tuta Naclonal do Trabalhs ¢ de Orlentagio Pro-
tissional do Consérvetorio Naclonal de Aries e

NEFINIEAD

A psicotécniea ¢ a discipling gue
rege a aplicagio aos problemas hu-
manos dos dados da psicofisiologla,
por meio de métedes rigorosamente
cientificos, : ;

E o ésse método que se deve ro-
correr quando se quer, de uma ma-
neira loglea, atribuir na Sociedade,
405 individues que & compbem, as
profissdes ou o8 offeios que convém
melhor #s5 suas aptidoes. .

E o fnleo melo de dar, com um
melhor rendimento social, & maior
soma de satisfacdo ao individuao,

Para eonseguir ésse fim, de hom
ajustamentio das aptiddes, dols co-
nhecimentos sio fecessirios

FPrimeiramente, & preciso revelar
assaptidoes dos individuos a orien-
tar. Em segulda & necessirio co-
nhecer as aptiddes mals necessariag
a0 bom éxito de cada sitvagio, para
gue dsses individuos possam ser ori-
entados.

Finalmente & necessirio que, vi-
sando a escolha definitiva, se po-
nham em relacio ¢ se comparem as
aptidioes do eandidato com o8 perfis
dos empregos apresentando aptidoes
parecidas com a8 suas proprias.

A ORIENTACAD ESCOLAR, ATUAL

E o gque se faz atualmente em
Franga.

Aps 14 anos, ao sair da escola,
,erianca & examinada por um orien-
tador profissional, gue geralmente
¢ diplomado pelo Tnstituto Nacional
de Estudos do Trabalho e de Orien-

Cefielos de Paris.

tacio Profissional, anexo ao Conser-
vatorio das Artes e Oficios.

Esse orientador, segundo o peril
dade pela criansa, depois do exsme
psieatéenico completo, julga se seu
graw de inteligéncia permite conti-
nuar seus estudos, ou reselve se
deve ser diriglda para a aprendiza-
gem de um oficio,

Ble faz em seguida, nesse ultimo
easo; 6 procura do olfleio, para o
proper, tendo em conta nao sdmento

#8 aptiddes necessirias para o bom -

Exito nesse oficio; como também do
futuro da profissdo que lhe pareee
convir,

Hi pols atvalmente uma s6 es

pécie de orientadores para guiar as
criancas ap sair da eseola.
_Ji presentemente, Diretores de
Escolds, desejosos de conhecer, de
uma maneira mals precisa, as pos
sibilidades de seus alunos, em vista
de melhor aconselhar sitas familias,
pedem a0 orlentador profissional
para fazer o estudo de seus alunos,
a Fart.ir de 12 ¢ 13 snos. B assim
o inicio da Orlentacio Eseolar.

A ORTENTACAO ESCOLAR SEGUNDO
: #Agﬁrunm Do ENSINOG COGI-

A reforma do ensino que se co-

ta de fazer na Franca, visa sobre:
udo igualar s possibilidades de
bom ¢xito das eriancas, baseando-se
inieamente naz suas possibilidades
intelectuais o manvais. A gratui-
dade dos estudos o a conecessio de
“holsas” &s familias pobres, suprime
por & mesmo, a influéneia da for-

Ll L g
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tuna ou da classe soclal dos pails,

Iazo di por mnaegulnbe. uma im-
portincia eapital procurs das
aptiddes e uma grande responsabi-
lidade Agueles que devem orientar,

Até agui o tunica meneira de se-
lecionar a entrads para o8 grandes
eseolas, eonsistia em exames, forne
cendo umn classificacdo dos candi-
datos, fieando a entrada ou a recusa
eondicionada ao nimero possivel de
alunos a admitiz,

Ora, nio & somente a  entrada
para cssas escolas gue permile; em
seguida, uma carreira de chefe.

Pesguisas psicotéenicas mostraram
que isto ndo era suficiente. Veri-
fleowp-se, com efeitn que #5 mesmas
provas corripgidag por examinadores
diferentes, nie davam sempre [(era
Mesmo raro que o dessem) a mesma
elassificaciio dos candidatos.

O acaso da escotha dos examina-
dores pode acarretar, para um cah-
didato, a entrada na escola ou & im-
possibilidade de ser admitide, e
assim, arruinar o seu futyro.

Mas hi coisa mals grave ainda,
As mesmas provas corrigidas por
um examinador pela segutida ver,
plgum tempo apts sua primeira cor-
recio, dava motivo igualmente a jul-
gamentos muito diferentes ‘e as vé-
res Mesmho opostos.

T no entanto, o examinador cons-
cencioso sabia & importinela gue
ge atriboia & experifnein e s pres-
tava de boa vontade.

Foram s resuliados desconcer-
tantes dos  estudos doclmolbglens
gue flzeram desejar, ao lade dos
exames clissicos, outras provas psi-
cotéenicas, cujos resultados devem
gser  obrigatorinmente  semelhantes
para todos op examinadores,

Wa reforma do Ensipo em estu-
dos, uma porta parece aberta para
a realizacio desss experiénecia.

Néle, com efeito, se cogita de im-
pedir a realizacio de gualquer exa-
me ou coneurso, enguanto nio esti-
ver terminado o ‘prazo de escolari
dade obrigatiria.

0 agrupamento dos estudantes no
20 gielo do’ 19 grau (estudes securn-
déricsy o sua distribuiedo nas dife-
rentes zeccdes do 39 grau (estudos
superiores), viio depender de suas

’ atividades anterfores e do parecer
do Consetho dos professfires (orien-

tacdio), ao qual competird a deeisia,
08 exames, em todos os graus, de-
vem ser concebidos de acordo com
um tipo novo, que desassocia ag pros
vas de Inlelighnein e a apreciagho
das aptiddes. e
(s exames de fim de estudos de-
vem ser um eontrfle, abrangendo
o conjunto dos estudos, e nio devem
se limitar & um programa limitadg
de pontos. {
Por melo de sondagens miiltiplas
rocurar-se-i explorar o  conjunto
as aguisicies e das aptidoes, el
minando o mais possivel o acaso.”
Bsze nove e egcclente modo de
organizar o8 exames, remediard §
divida, ésse frro corrente fue o
siste em confundir a inteligénein
eom ums superioridade de nguisi-
oo, em que o docllidade e a me
miria desempenham um papel essetls
cial ‘e gue ndo garante absol \
mente o capacidade de resolver
problemas de tipds novos, nico sk
nal certo de inteligéneia, Ex
Até anui, com efeito, um dos fi
da educagio consistia em prosurar
formulas e sistemas permitindo
solver determibados problemas,
que houvesse intervencio da i
ligéneia. |k
Preteriam a inteligéncia pela
moria, quando o objetive dev
o contririe, isto é, preterir a
ria pela inteligdneia, ¥
Para eonhecer, do melhor n
posaivel, a erianca o suns possibi
dades, antes da idade que ela di
ser orientada (14 anos), a refor
eoncebe um clclo de orientagho (1]
12,13 e 14 anos), durante o 4
o= orientadores escolarves, adidos ao
estabelecimentos e devidamento
cados tendo em vista essas pest
gas, estudario as aptidoes e 3
déncias de cada wma das er 4
com as quals terfio vivido livre
mente, .
Aos 14 anos, no fim désse e
tendn em vista a instrucio da &
ancp durante ésses. quatro anps
por conseguinte, conhecendo:a
clentemente, o orientador escoli
deverd, com um grupo de
shres, pader aconselhar as famil
e decidir se a crianga poderd 26
o5 estudos tedricos, oun sl se @
tard methor ao trabalho manual,
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Conforme o congelho dado, o eri-
an¢a deverd entio ser dirigida ao
cieie secundério ou levada ao engino
teenico para o estudo de uma pro-
figsin,

Alfdg, ja nos 2 Gltimos anos da
orientagdo (13 ¢ 14 anos), hd uma
ltima orientacdo, tendo em vista
para ds criangas que ja parecem,
sem hesitagio, destinadas s carrei-
ras técnicas, serem previstas opodes
facultativas, nas quals j& o trabalho
manual muits desenvolvide, cons-
Litwi um embrido de aprendizagem.

Esse estuda do ofieio se fard sem-
pre numa escola, inves de ser efe-
tuado, coma ptualmente, na olicing
o no atelier,

0 Estade pretende assim conger-
var a crianga sob sua tutela até aos
18 anos, quer continul seus estudos
tedricos, gquer empreenda o estudo
de wm oficio . isso permitird dar
is criancas uma cultura geral, per-
mitindo-thes  viver, ganhando sua
vida em um oficio de um moeds in-
teressante e agradével.

Ji muitos centros de prendizagem’
foram eriados com ésse intuito, cen-
tros nos quais, nio simente o ensing
G pgratuito como ltambém o adolis-
cente recebe, para estudar, a mies-
mi remuneragad mensal gue reces
beria de um patrio, como aprendiz.
Hssa guantia é no entanto, fixada
por lei. h

_Alem disso, muitas transferénclas
sdo permitidas enire as carpeiras
teoricas ¢ téenicas, permitindo assim
i pazsagem de uma' para outra, no
cazo da orientapio prévia ter fa-
lhado por érro de diagndstico.,

A erianca que fregiientn a escola
€ assim orientada pelo psiedlogo es
colar e dirigida aos estudos secun-
dirios ou aos oficios.

Nesse ponto, para ésses altimos,
4 acdo da orientacdo escolar cessa,
@ comera a do orientador profissic.
nal, que deverd exercer sua fungio
durante todeo o periode de aprendi-
zagem,

O orientador profissional deve|
com efeito, verificar se o oficio para
0 gual foi dirigida & crianga ¢ bem
o que mais lhe convém, ou se um
otfro oficio exigindo aptidies seme-
Ihantes, e para o gual a erianga po-
deria estar apta; ndo seria mais bem

neonselhado para lhe oferceer me-
theres garantias de Tuture,

0 onentador profissional poderd
pois eorrigir, da ponto de wvista da *
eseola -do oficlo, o conselho que o
orientador escolar lhe houver dado.

Esse diltlmo eom efeito, difieils
mente poderi prever o fulure das
profisgsbes, nao estando ao par do
Loturo das indistrias.

08 TESTES — CARACTERISTICAS
E EMPREGO

Seja entretanto o orlentador-esco-
lay ou profissional, o problema apre-
sentado & sempre o mesmo,

B necessario sempre conhecer as
aptidoes da-erianca ohservada ¢ os
anicos mélodos aceitdveis para al
thegar devivam da psicotéeniea.

Para @sses métodos, sio usndos o3
testes,

L ainda efetivamente o instru-
mente mais bem adaptado, qualquer
que seja sua natureza : Teste de in-
teligéneid ; teste de compreensio
ou habilidade mecdnica; tesie de
carater. ]

0 que & pois um teste ?

Teste € umb prova, uma questdo,
como pocderia ger uma prova esco-
lar de exame ; mas essa prova deve
ser préviaments estudada, a fim de
s¢ poder conhecer exatamente o quo
representa e qual seu valor de pre-
vigao relativo a0 que se procura.

O teste deve preencher cortas con-
digdes.  Primeiraments, as pergun-

devem permitir que haja
mais do gue uma resposta cerla, eli-
minando assim a influéncia malor
oun menor do examinador  encar-
rsﬁfdm das correpbes.
uma resposta dadh, deve cor-
responder, para seu autor, 5 mesma
nota, seja qual £0r o examinador en-
carregado de a julgar. Nio ha meio
térmo : @ tudo ou nada.

Em seguida, a ?unﬁtio nio deve
set feita sob uma forma {4 apresen-
tada em classe.

Deve ser feita de modo o recorrer
o menes possivel avs renhecimentos
escolares, oo maximo possivel 4 re-
flexio,

O teste deve, finalmente, ter sido
aplicado anteriorments a um grande
ntimero de individuos e estudado
estatisticamente, dando lugar ao que
se chama de “padronagem",
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Somente észe tltimo permite co-
nhecer de acérflo com o vawr das
respostas obtidas; ndo somente coms
ge coloca a crianga no ambiedte es
coléir, mas também comoe se classifi-
earin entre um grande nimero de
eriangas de sua idade, tomadas em
diferentes meios,

Emprega-se mals comumente os
testes reunidos sob forma de fehas,
compreendendn um grande ndmero,
necessitando’ a- erlanga, para pre-
enchédas céren de 1h! 172 de tra-
hakho,

Frsse limite & calculado de moda
a nap criar fadiga, a qual influen-
ciaria o8 resultagos obtidos,

Fesns questoes sRo reunidas de
mateirs & informar sobre certo no-
mern de aptiddes determinadas gue
5o deseja conhecor, € gue conski
tuirdo os pontos do pertil peicolo-
gico da crianga.

Observe-se, com efeito, que se 3¢
contenta em considerar a nota glo-
bal de cada um, lsto & o soma dos
ponitos obtidos pelas resposlas cor-
retus dadas na licha, serao classifi-
eadas no mesing nivel, consideran-
do-us Intermutaveis, crlangas de ap-
tidoes muite difetentes, As wvézes
mesmo opostas,

Se ge faz, pelo contrivio, o perfil
analitico dessas criancas, perceber-
se-do pssas diferencas de aptidoes;
destinando-as constantemente a8l
tuagdes muito diferentes,

O periil visa com eleito dar a fl-
slonomis mental, isto @, eavacterizgar
a superioridade ou a inferioridade
de um individuo. }

Messa . representagao  grifica, a
média dos resultades favordveis Ra-
ra cada grupoe de guestoes, traduo-
gindo o mesma forma de inteligén-
cig ou o mesmo modo de pensdr, &8
coloca no meio, {

De um lado e de outro désse
“meio” so o ajustam 10 divisoes, Te-
presentando o gue serla o primeiro,
o décimo, o vigdssimo, até o centé-
gimo, entre 100 eriancas do mesma

idade tomadas ao dcato. I

Se se marcsa nafilha de perfil da
erianca, para cada categoria de pon-
tos, o lugar aue a nota lhe outorda
de avérdo com a padronagem geral,
obter-se- assim uma sétie de pone
tos, ora & direita, ora 4 esguerda

4 do meio.

Berd suliclents unir Ssses pontos
NS 80% oUtros para se obier wm pets
il nitido, representando uma linha
quebrada, em que as saliéncias indls
cam  as superioridades e ad rein-
trincias a3 inferioridades, o

B assim gue se pereebe que a - o
simples classificado global abrange 8
formas de-inteligéneios muite dife:
r’énws" : I e

Ut que ¢ompreenda bem, pode se
mostear medioere em critica, Besg
outro. incapar de imaginagio. ol
_ Ora, nag somente ha predomindn-
cias variavels nos diferentes pro-
epsgos de compreensae, critica ol
invencdo, mas essa capacidade nao 0
& lunimente desenvoivida eni todos
os dominios possivels; hi intell 0
géncias absiratis (malemética) ver
bais, téenieas, artisticas; ete... . . 8

Sie pssas nuances que devem ess
clarecer o3 orientadores e Thes fach = 8
litar a escolba da direcio de vidaa =

aconsethar & eridnga, ' I

Ja foram feitos estudos bastantes =
rotundos em Paris por Mme. Weins'
erg e Sr. Faverge, permitindo dis- =

tingulr o que diferencia o Gxito fus
turo nos estudos clentificos & mos
estudos lterdrios, sob condicho; ne.
entanto, que s4 se cobsiders as idas
des, em que o desenvolvimento mefs
tal seja suficiente para que e€ssas’
guaa aptidoes possam ser dissocia-
F :

ALGUMAS DIFICULDADES A VENCER

Bsses testes tém, entretanto, um
inconveniente, B
Sua dificuldade nio & 8 mesma
para 14das ag crianpgas & gque s
submetidas. Favorecem os das ¢ (8
dades, pois #zses lem em geral um o
vocabulario mals desenvolvida e
Ihor conhecimento da lingua. 0
© ideal seria organizar para todds =
‘ag idades, testes nde verbais) nok
guals a8 questies sio apresentadas
gob g forma de imagens e as leg
das dadas orabmente ¢ de um mot
desenvolvida, Isso permitiria i
lar a possibilidade de éxite, das
angas de todos os meios. R
‘m teste fai criado no nosso In
tituto por wm orientador, Sr. Gilles.
ol aplicado pelo Servigo'a wew -
cargo em 123,000 criangas escolfi- =
das em téda a Frangs, depois de
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AS RELAGCOES ENTRE A

PRICOTECKICA, A. ..

um econfrento refletido, englobando
individuos tanto nas provincias,
como nas montanhas, no norte como
no #ul, np leste como no oeste da
Franga, em Parls, nas grandes e pe-
quenas eldades e nas aldeins,

Esse cuidado, levado ao confronta,
dé aos resultados valor geral e po-
de-se estabelecer uma escala men-
tal, que de més em més da, entre
4 anos e meio e 13 -anos; o valor
médio do resultado do més da idnde,
Essa eseala & naturalmente dupla,
uma para meninas ¢ cuira para me-
ninos.,

Infelizmente ainda nio  existem
testes. ndo verbais para criancas
acima dos 13 anos. 4

Estamos ocupados a eriar testes
nio verbais dificeis, no género de
“Penros| e Raven".

A proposito dessa escala mental,
estabelecida com oz testes ndo ver
bais de Gilles, quero vos assinalar
uma interessante aplicacio,

Sob os auspicios da missio fran-
cesa “Pales”, ésse teste estd sendo
aplicado aos  indigenas da Africa
Oeidental Francesa,

S foi necessfivio refazer os dese.
nhos, adaptando-os ao meio; por
exemplo, substituir um boi por um
zebd, um efintaro por uma caixa me-
télica quadrada, ete. o de lhes dar
a senha em sua linguagem indigena
para aplicar fste teste sem dificul-
dade.

Esse mesmo teste vai também ser
feito, espero, nas possessoes fran-
cesas daos Indias,

Isso permitird, pela; eomparacdo
dos resultados, o estudo de racas e
de meios diferentes.

Apesar de se cerear de multiplas
precaugoes, pode acontecer no . en-
tanto, que #s indicactes dadas pelo
exame psieslécnico ndo. correspon-
dam aos resultados do trabalho es-
colar da erianca e isso, sobretudo,
Lom criancas menores.

Ha alguns alunos, cujos resulta-
dos de exame Fsimtémicu sd0 niti-
damente inferlores aos  resultados
escotares. .

Sio geralmente criancas pouco in-
teligentes, mas trabalhadorss e que
* possuem bon memoria,

Inversamente hi resultados opos
tos: um aluno sem aplicaclio na

%

classe;, mostra-se brilhante nos tes-
8. (1

Sio geralmente resses casgs, per-
turbagoes  caracteristicas que se

apresentam. Hssas crigncas ndo sp

interessam pelo sen trabalho esco-
lar, que para éles representa uma
obrigacio impostsa; mas em presenca
de questies novas para éles, e mui-
tas vizes ansiosos por brithar, eon-
sideram  ésse trabalho como um
J0go @ demonstram, nas Suas TEIpOS-
tas, inteligéncia ddlida, escolarmen-
te adormeeida por falta de interésse,
- No entanto tudo isso ¢ exceprio
e eonstitul o que se chama a gues-
tio das “criancas problemas”.

Em Paris, um Servico especial fo
criado para o estudo désses casos

dificeis e confiado a Mme. Bontoen

nier, agregada o doutorads em fi-
losofia,

Ela estabsleceu ai um Servivo de
consultas muito proeurade.

TESTES DE CARATER

Iss0 nos leva & questio dos testes
de carater,

O gardter ¢ muito importante de
ser eonhecido, pols ¢ e que favo-
rece ou impede a utilizacio total dag
aptiddes,

E por intermédio da totalidade do
seu cariter gue se abordam situa-
ghes qualsquer que sejam,

A diversidade de cavdter deverla
pois ser -adaptada & escolha das si-
tuagoes .

Hi os que tem receio da respon-
sabilidade e preferem obedecer
outros, pelo contrario, gostam da au-
torldade; uns s6 admitem um tra
hathe wvariado, pedinds sempre um
exercicio intelectual, outros se aco-
modam com um trabalho monétono,
permitindo dar livre curso & imagl-
nacho o g0 trabatho  intelectual
num sssunto que os agrade. "

" Ha uma gquantidade de testes de
cariter, porém todos de manejo
muito delicado,

- "Entre oz mais Importantes existe
ur série, apoiando-se sobretudo na
iiléia de que as provas de imaging-
¢do permitem as tendéncias profun-
das de se manifestarem e de se re-
velarem sob formas permitidas. !

L. sdbre ésse principio que se
apodam os testes de desenhos a com-

Py 41150 50 ﬂﬂﬁm.ﬁﬂﬁuﬁﬂ.. ||_._I| il
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pletar, as manchas de tintas Ros-
chach e sobretudo o teste de Murrey
{thematic aperception test, ). ‘

_Bsse teste coloca o individue di-
ante de uma Umagem Com Persona-
gens, tojas atitudes e mimicas po-
dem ser compreendidas diferente-
mente, conforme g personalidode do
individuo & gquem se pede de os in-
terpretar.

Hi, por outrd lado, o emprégo de
questionarios, muito em voga 0os
Estados-Unidos

Bases questionarios proeuram por
em relbvo as qualidades e defeltos
opostos.

A pessoa & violenta ou calma ?

Gosta ela da Sociedade ou a
evita 7

i deeidida ou indecisa ?

Gosta de mandar ou de obedaeer 7

0 emprégo  désses questionarios,
bem inleressantes, no entanto nos
parece muito perigoso, pois se ba-
sela no eritério de gue as respostas
dadas 830 verdadeiras e completas,
0 Gue ndo nos parece absolutamente
certo.

A @sse proposite cltarel ame pe-
quena historia veridica ;

Hi alguns anos, uma grande firma
francesa, quefﬁﬂt{n empregar alguns
engenheiros de som, teve & idéia de
se aproveitar do exame psicotécnica
para fazer a escolha,

Essa eseolha era dificil, pois se
tratava de boas colocagoes, em nu-
mero multe peguens @ a-escolha de-
veria ser efeluada entre grande nd-
mern de concorrentes.

Fude estabelecer para éles uma
ficha de inteligénecia superior para
adultos ¢ me pedivam para juntar
uwm questiondrio, demonstrando seus
tragos de cariter, :

Recusel engrgicaments, ndo tendo
confignea bastante nessas pesquisas
de cariter pata pesarem na escolha
de candidatos a situagbes magnifi-
cas. )

Fizeram, entdp, um guestiondrio
e submeteram, & minha apreciagio.

FEatava, allas, muito bem feito.
Pedi enlfo para acrescentar uma
questio para minha documentagio
pessoal, Foi o seguinte:

“fise longo trabalho terminado,
poderdo voes dizer se lhes inte-
resson ? Se lhes fatigou ? Se lhes

| “Papepprnos-da indisereto se mog o

fard e o Dr. Benassy, que estudam

caceteou 7 Se o acharam indgtil ? Se,
o acharam indiscreto ? : -
B quatro désses concorrentes, bag
tantes sineercs, responderam fram:
camente ;

tivéssemos julgados obrigndes & di-

ger todo o nosso pensamento’, 4
Isso ainda veio confirmar mals
meus recelos. No entanto, € dese
javel e indispensivel de enconiear
um medo de revelar os caracteres,| -
Tevo indicar que atualmente, ma
Institutc MNacional de Hstudos do°
Trabalho e Orientagdo profissional, -~ =
hit dois pstedlogos, Mile. ©. Chanf-

métodos precisos. de’ paicolécniea,
permitindo investigar o aspecto do
cardter da crianga. wi L
Mas essas diflculdades no estuda
do ecarfter da erlanca serdo multo
menos sérigs gquando o orientador
esenlar, vivendo longamente com
gla, puder estudar seu ecomporte: 8
mento no grupo escolar, Haverd
assim meios que permitivdo verifi-
¢ar mais ou menos o sinceridade da
eriangs, em suas respostas nos tes
tes do cariter,

COMO APLICAR OS5 TESTES .
: : i

Todos Esses testes, seijam" fuais:
forem, podem ser aplicados de'
duas maneiras diferentes ; indivie
dudlmente ou coletivamente. b

Oa resultados obtidos ndo sao exg-
tamente 0§ mesmos e nio se poder
servir da mesma escaly pard marear
o lugar dos resultados, i

# necessirio pois duas escalas, =
pard os dois sistemas 'de apresems
tﬂgﬁﬂ. 1k [H

Mo teste individual, & erianca vail
até o fim do seu trabalho, el lsge
num espayo de tempo mais ou me-
np; grande, segundo sua propria ra.

idez. il
5 Nos testes coletivos, ao conirdrio,
foi necessirio Hrar um tempo de Jis
mite méaximo, igual para todos, pard |
terminar o trabalbio. ; "

Pgde haver eriancas %ﬁ,'muﬂp-;?
lentas, nio cheguem ao div &
trabalho. Sao pols destavorecidas, o
Para anular ésse  inconveniente,
nossas fichas tém sempre duas par-
tes equivalentes, ag mesmo temps

.
i
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como composicae e como  dificul-
dade .,
Ag padronagens nos nossos pontos

de perfis 56 comportam os resulta:

dos da primeira metade, que & ma-
turalmente executada por todos,

Dégte modo, a lentidio nio po-
derd perturbar a forma do perfil.

Ezsa lentidio 86 se nots no potito
de eficiéneia total, que marca o va-
lor do bom trabalho executado num
tempo dado, 0 que € por conseguinte
uma Indicagio preciosa para o ori-
entador,

IMPORTANCIA DA PRICOTRECNICA
PARA D ENBING

De tudo isse se depreende gue a
psicotéenica deve representar um
papel cada vez maior na organizacio
soeial, 7

Que todos agueles encarregados
de adaptar, o melhor possivel, o ho
mem ao sen trabalhe, sejam éles
orientadores escolares ou profissio-
nais, compreendam o espiritc e as
exigéncias, a fim de evitar, em seus
paises, o que revala um estudo de
“Cyril Burt”, feito na Inglaterra
em 18930,

Salienta-se com efeito, das pesgul-
sas digse excelente psicdlogo, due
1,51 % de adolescentes de 18 anos

entram para Universidade na Ingla-
terra.

Arvontece gque ans jovens estudan-
tes fof aplicado um teste mental,
anteriormente hem estudadno estatis-
ticamenté em wma grande popula-
cdg, o o nivel mental MEDIO, ex-
presso em quociente de inteligén-
cla®, fol, nesses estudantes, de 1,27.

Ora, resulta da aplicacio désse
mesmo leste nessa grande popula-
gao, que para essa mesma idade de
18 anos, o nivel limite INFERIOR
dessa mesma porcentagem, 1,51 era
de 1,31,

Issn mostron a Burt gue 40 por
cento- dos estudantes que entraram
para & Universidade eram inferio-
res ao minimo exigido para sua ida-
de g gue havia, por outro ladp 40 %
dos mais dotados, pertencentes evi-
dentemente 85 camadss menos fa-
vorecidas da ppulagdo, gue deve-
riam ter entrade na Universidade,
onde poderiam ter tomado o lugar
dos estudantes deficientes, nin a0
em seu beneficio como no interésse
da eoletividade.

O gue demonstra a Importincia
da eolaboraclio da psicotécnica na
organizacio racional da Orientagio
para uma utilizagio dtima dos re-
cursns intelectuniz de uma Nagio,

CARO PROFESSOR @

Faga com que o aluno se inferésse pelo que esth executando :

Procure verificar quais os seus conhecimentos sibre a lipio que estd

sendo enstnadn,

Procure interessd-lo, certifiguese de que éle deseja

aprender e saiba #le porgue deve aprender,

C.E. Tuaner




- 0 MAGISTERIO MILITAR

“Para o BEM ou para o MAL, a
EDUCACAD, no seu sentido mais
amploe, ¢ mais poderosa gue gual-
quer cutra FORCA 4 disposicio do
CHEFE, Uma EDUCACAO sdlida
& a chave de toda o éxito e o fun-
damento de thda -a PROSPERI
DADE e GRANDEZA", {Pkunkett).

0 MAGISTERIO £ A VIGA MES.
TRA DA NACIONALIDADE.

Dia & dig sumentam as eriticas e
of conceitos malévolos contra o Ma-
gistério Militar, B rarvo, ou melhor,
¢ impossivel encontrar um offeial
gue lhe faga alguma referéncia li-
songeira. Todos sio undnimes nas
suas opinides hostls e As vézes,
atingem oz limites’ de desmora-
lizagdo.

Onde esté a cdusa désse desajus-
tamento ? Como resolver {tio grave
problema 7

Mo presente artigo, trato stmente
do Magistério da A M.AN,, pois
& o que conlego, em todos os de-
talhes. !

As principais acusagdes sio ;
1) Grande indice de reprovacio.

2) Programas Inadequados ou
matérias fora da atualidade,

3) Deficiéneia dos professires,

O grande indice de reprovacio
existente na A.M.A.N., como fi-
cou evidenclade em Inguéritos pe-
dagpgicos, decorre da existéneia,
nos programas, de assuntos acima
da capacldade intelectual dos cade-
tez ou entdo, da falta de recursos

indispenséivels para acompanhar o

desenvolvimento da matéria ; admi-
tindo-se n possibilidade da falta de
estudo, que talver seja a ealsa
principal.

ANTONIO LINHARES DE PAIVA

Cororel, Professor

Qual deve ser o critério do pro-
fezsor ?
Aprovar um alune, mesmo  gue

#le desconheca a3 noghes mais ele-

mentares da matéria? Ou, entdo,
fazé-lo decorar dquesties tipicas e
apresentar wma sprovacio de cem
por ecento 7

Os programas - inadequados e as
matérias fora da atualidade, caso
existam, como alegam, nio sio im-
pastos  pelos professires, mas, sim
elas autoridades competentes, que
ulgam ¢ determinam quais os co-
nhecimentos indispensaveis ao ofi-
ginl, & fim de gue possa desempe-
nhar consclentemente  as  fungbes

“de oficial subalterno, e esteja em

condigies de cursar as demais es-
colas & cursos militares. Enguanto
nag forem modificados, os profes-
sires ndo podem, por sua alta re-
creacio, alterd-los ou substitui-los.

Quanto & alegada deficiéncia dos
professires, existern miltiplos as
pectos. Mesmo com o Magistério
da A M.A N, inatacivel em qual-
guer sentido, inicialmente, encon-
tra-se sempre a méa vontade contra
o mestre pelos interésses contraria-
dos, Também sabemos que o pro-
fessor se sente deslocado, pois nao
pertence nem & ativa, nem & re
serva ; cancelaram-lhe o direito de
réceber as medalthas de servigo mi-
litar @ outras; nfo existe um pro-
grama para aperfeicoar-lhes os co-
nhecimentos, proporeionando  visi-

fas a estabelecimentos de ensino |

do Brasil ou de estrangeiro, ou ma-
triculando-n em cursos especializa-
dos de sua matéria ou de Pedago-
gia ; opdemse-lhes dificuldades &
publicacio de trabalhos de sna es-
ecialidade, bastando citar o caso
o livro de Geometria Analitica,

feeny Lot bn ki L
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eserito pele Gen. A. Qsorio ¢ até  dos inadeqwdus. ou matérias ﬂ:m
hoje, mnan publicado; e o mais da atualidade : se um oficial nio
grave, vé o professor a inutilidade necessita desenvolver a flexibili: =
de aprofundar os conhecimentos na  dade de raclocinio, e de educar &
sun especialidade, pols a lendfneia  mente para & concepcio abstrata
¢, cada wvez mais, simplificar os dﬁﬁ fenfmenos Eeafa, nem de hﬂﬁ
PrOErAmas, nho no mais allp grau, por
Quais as soluciies 7 Julgo, na mi- medio’ da Descritiva, que seja esta
nha modesta opinifio ; substituida ; ss nio :;Eenls; conhe-
Y i cer as razies de emprégo do arm
e 1F }:: Henime. Twﬂ?rgc;iﬂ: Tgﬁ_ mento o suas possibilidades, cance:
lizagho de outros semindrios; es- ng;," g?auj;mffgmmdu o Quadrs
ot S Seorovstis s s . S are Mt 1 S
diminuir o indice ; sem a preccupa- {aegmre ﬂﬁ ' ﬂﬂmus épuium:'ag
¢ido de gssimilar s estabelecimen-  wapionais ¢ estrangeiros; by Vist
Lg de ensino as fabricas, com in-° gy estabelecimentos de ensio
dice de aprovacio ou aprovelts: c) Realizar conferéncias ¢ publicar
”‘;”J-“ '-'E{ 10 1 e 5 trabalhos: ‘Talvez assién puﬁsa Ei‘;f-};
i Blam elhnminados ouw subs- var ﬂlﬂ.‘[q cOmpresnsag oo8: aliog
tituidos todos os programas julga-  signios. do MESTRE, :

Do
Coronel ADALARDO FIALHO

{Prémio “Carlof de Lagt" da Academia Brastleira de Letras)

2% Edicéo g

® Encontram-se & venda, na Redagiio desta Revista §

e na Seccio de Venda de Livros e Manuais Militares do #
Ministério da Guerra, os Gltimos exump]-arrsu desta 1]1'1'1!—:' 4
tada edigio, H
® Trala-se de uma m]etﬁnea de assuntos de cultura
geral, focalizande problemas palpitantes e de interésse
permanente do Brasil. |
® Incluido na bibliografia do Concurso para a Es-
cola de Estado-Maior.

PRECO: CRS 30.00

Pedidos peloe Reembblao Postal, ou remessa de Vale Postal
para & Geréncia de “A Defesa Naclonal”, Caixa n. 17, §
Agéncia do Correio do Ministério da Guerra -«

Rio de Janeiro




ACUDE MARECHAL DUTRA (EX-GARGALHEIRAS)

Dos trabathos a cargo do 1° Gra-
pamento de Engenharia, cabe espe-
cial referéncia o Acude “Marechal
Dulra”, com uma capacidade de ar-
mazenamento de T2 milhoes de me-
tros cabicos.

0 Agude GCargalheivas [ol ini-
ciado em 1912, havendo plantas da-
tadas de 1813, O projeto atual so-
freu um rebaizamento de einco me-
tros em sua cota iniclal de inunda-
dagio. Antes, havia idéia de se fa-
er um acude na cota 13500 m, si-
tuagio esta que inundaria  uma

vasta ares, Inclusive minas de-she.

lita ¢ grandes plantaghes de car-
natba.

A bucis hidrografica ¢ de 1.260
quilémetros quadrados, estando pre:
vigta o irrigncio de 500 hectares de
terra, No local da barragem passa
o Rig Acaud, gue s6 lem dgua no
“inverno”., Nap haverd aproveita-
mento hidrelétrico,

O custo atual para conclusdo das
obras & de ebrea de 70 milhGes, ha-
vendo j4 sido aplicados mais de
160 milhdes de cruzeiros.

As instalacoes sio magnifieas,
com maguinas, guindastes, casa de
firga, casa de hdspedes, armazéns,
alojamentos, casas para operdrios,
ete. Um pogo cavado em  pleng
leito sdeo fornece dpus ao pessoal
gue trabalha nas obras de acu-
dagem,

Pela planla existente a barragem
terd uma base de 50 metros de lar-
gura, A extensdo da barragem’ no

coroamento, & de 175 metres, com !

quatro metros de largura.

A barragem situada no Estado do
Rin Grande do Norte dista cérea
de 100 guilémetros de Caicd, Esta
situada a trés quildmetros de Currais
Novos que & localidade de maiores
recursos ¢ onde e encontram as mi-
ngs de shelita,

O Comando do Grupamento acre-
dita gque, em dois anos, pogsa dar

pronta essa obra eujs construgao
s@ arrasta por mais de quarenta
ANOs.

Mos periodos de séca, tudo fica
esturtecido, Apenas se véem ligel-
ras nanchas verdes 4 beira dos

agudes ¢ no lefto séeo do que, ns

época das chuvas sdo rios, A incle-
méneia do clima s6 nio & maior,
dada a secira do ar 2o regime hi-
groseopico da regiio,

Néo resta doavida gque a solupao
dnica no Nordeste, ¢ o acudagem
para armazenar a fgua que 40 apa-
rece em époea de chuva, havendo
anes em dque esta nio se digng cair
do céu,

Para gquem nasceu no sul do pais,
g0 & um  grande paradoxo, mas,
em- verdade, no Nordeste, os rlos
st =dn realmente curses diégua no
inverno, ou sejn em janeiro e feve-
réiro, guando chove. Nessa ocasifo,
de um dia para o oulro os riog se
srchem e correm e regime. tor-
rencial. A seguir, o solo caledreo
& 0 dar séen, guase imediatamente
ahsorvem 4 massa licLuida qiie 5@
some das wvigtas des habitantes ri-
beirinhos para o resto do ano. En
tretanta; no leito séco dos rios, por
véges, a dpua pode ser encontrada,
deade que se cavem pocos ou en-

“eimbas,

0 problems das sécas deve ser
enfrentado com deeisao ; a 1580
serfa interessante e de fodo conve-
niente gue fisse planejada a exe-

pugdo de utn malor nimero de pe-

gquencs  acudes mo  "Poligono das
Bétas"™, fgis & preferivel a constro-
vio de inlimeros pequencs acudes
de realizacdo mais ficil e imediata,
do que & previsio de meia digzia
de' apudes eolossais, como & o easo

do de Ords, projetade hd mals de
trinta anos e de Gargalheiras de
que fizemos referéncias acima,
eujag obras iniciadas hd quarenta
anos, até
cluidas.

agora mnéo foram con-
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¢ gemem irmics de Armag, no es-
quecimento.
De pégina em pégina, sentlmas

o vico agreste, a coragen €9 vibrar |

das baionetas.

Geraedes ¢ geraches passam cheias
de entusiasme, vibrantes de arder
impetupsa, pelas fileiras das Fircas
Armadas — no verdor da mocidade.
E, jamais ouvern de seus instrutores
¢ monitores, o nome désse liveo re

cheado de maravilbas. “A Retivada
da Laguna®.
Obra prima! Palpitante feito |

Muite aguém da coling reservada
aos doutores, € a todos 05 que ndo
pertencem a esta classe vilgar da
quoal fago parte; ew, contemplo tal
obra, e, extranho o motivo de a
mesma ndo fazer parte so menos do
programa do CHAS,

Nao ! Pego desculpas aos-leitores,
por ter cometide tamanho érro. Se
os luminares da cultura nio julgam
que essa obra mere¢a um cantinho

oM UM programa, por que e, mﬁ-
sero e plebeu de mentalidade atm-
fieda, pensei e analisel mal o pa
norama que se me deparou 7 T

“Retirada da Laguna” — Tesoura
secrelo, de onde sai um cheiro: ﬂe
sengue; um grito de avante: &
0 agnnizar de um brasileiro |

“Retirada da Leguna” —— Serds
pela longe eadeia das geractes, wm
hing de amor; um rosirio efvies
du soldado ) bl

“Retirada da Laguna” -— 0g Gﬂ‘-
nerais & os grandes Capities; com
uma lente de esmeralda e turmas
lina, contemplar-tedo pelos séoulos
em fora

“Relirada da Laguna” — Teus hes i
réis podem dormir plicidamente; l'
porgue nos, particulas do norar:ia
da Pitria, soada a hora que as pai-
xoez uivarem mais alto do gu
voz dos diplomatas, com os olhos
tos em i, saberemos lutar!

Banta Indusiria e Enmérci da Santa Caiarma S. h :

Agéncia do Rio de Janeiro i

RUA VISCONDE DE INHAUMA, 134-C — CAIXA Pﬂ!TAL, 1230 {1
END. TEL, "B]ﬂINGﬁ"

Telefone : 23-5028 —

{Réde Imterna)

Geréncia : 43-1112 — Diretoria ; 23-0356

HIO DE JANEIRO ®

ABEA UMA CONTA NO "INCO" E PAGUE COM mqm: 1
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® Usina de Paoulo Afonso

Egonomin para o pais, em 1855, um mi-
Ihiio seiscentos ¢ setenta ¢ cineo dda-
lares em divieas — Forpeceu du-
wgentos ¢ dols milhiies guinhenios e
sefenta ¢ dols mll setecentos ¢ dex
HWH a Recife, Balvador o Aracaii

A energla elétrica forneeida pelo
Sistema de Paulo Afonso, em 1853
(seu primeire ano de funclonamen-
to), propiciou uma economia de di-
visas caleulada;, em nimeros redon-
dos, em 1.676.000 dilares — eoo-
nomia gue terd maior crescimerto
nos proximos periodos.

A Usina Hidrelétrica do 8. Fran-
cisco fol inaugurada em 15 de ja-
neiro e até o fim do ano havia for-
necido 123462, 000 KWH a Recife,
64.417.000 KWH a Salvador,
10.882. 040 KWH a Aracaji e
3.809.330 KWH a outros centros,
no total de 202.572.710 KWH. -

08 CALCULDE ‘DA ECONOMIA

O3 edleulos dp economia de di-
visas se basearam no fato de gue a
energia da regldo o que Paulo Afon-
g0 estd servindo vinha sendo gerada
em unidades térmo-elétricas, utili-
zando-se  como  combustivel  lenha
ou oleos “fuel” e “diesel”". Os pre.
cos désses combustivels no Reeife,
em Salvador e Aracaju, em 1935,
tinham os seguintes valores médios
“fuel oil", 760 cruzeiros por tone-
lada ; “diesel pil”, 1.600 cruzeircs
por tonelada e lenha, 120 cruzeiros
por toneladn.

DESPESA EM CRUZEIROS

. As despesas em cruzelros pars a
aguisigdo désses ecombustiveis ses
riam as seguintes: “Fuel oil",
£4.700 tonelsdas, por 72, 101,00 cru-

zeiros ;. “diesel -oil”, 15.700 tone.
lndas, por 25.120.000: e lenha,
13.750 toneladas, por 1.650.000, ery-
ggirosE, num' total de BT, 130, 000 cru-
gelros. O montante de 97,130,000
erugeires corresponderia ao desem-
biilso de 2,776,140 délares para-a
aquisigio de dlens combustivels im-
portados, se.a Usina de Paulo Afon-
&0 nio estivesse em funcionaments,
O compromisso anual da Hidrelétri-

~eg de 5, Franeisco para o Banco

Internacional de Reconstrugio e De-
senvolvimento, juros e amortizacie
do empréstimo de 15.000.000 do-
lnre_s, ¢ de 1.100.000 dilares. De-
duzido o valor disse compromisso,
teremos que a Usina de Paulo Afon-
§0 propleiou em 1955, uma econge

mia de divisas de 1,675,000 délares,

PLANOS PARA 1958

Os dados acima foram retirados
do relatirio elaborado pela Cla, Hi-
drelétrica do 8, Francisco sobre as
Buas atividades em 1955,

08 plands da emprésa para o cor-
rente ano incluem as seguintes
obras | Inicio e desenvolvimento das
excavaches subterriineas para a Se-
gunda Casa de Miguinas; prosse
gpuimento do estudo dos Planos Re-
glonals de Eletrificacdo (conelusio
do Plano do Bariri e inicio do Plano
do Rio Grande do Norte ¢ do da
regiio Bonfim-Judzeiro, na Bahia) :
conclusio da loha de transmissio
entre o Recife e Golaninha : Goia-
ninhg, Golana e Morro do Carra-

icho ; d erivagdo para Mirueirn;
ornecimento de enrgia de Olinda,
Beberibe, Cia. de Tecidos Paulista
e Fosforita; linha de transmissio
entre o Recife, & Jaboatio e Jaga-
ral; linka da subestacio a ser ins-
talada em Jagaral para Eacada, Ca-

v, I- |-.|..'|-‘_| ¥ z
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bo e Vitéria; linha de trangmissio
entre Reclfe, 3. Lourengo, Carpina
e Limoeiro; linha de transmissio
entre Pesqueira e Belo Jardim, Ga-
ruary, Bezerros e Gravati, Petro-
lindia e Floresta, Gravatd, Hacuru-
ba & Rodelas, Ifabaiana, Propria e
Carrgpichos, Rio Largoe e 8, Miguel
dos Campos, Rio Largo e Pilar, Del
miro, Agua Branca e Mata Grande
e Paulo Afonso e Teremoabo,

® Produgéio extrativa vegetal

Ciéven de 288 mil toneladas, no valor
sproximade de 2 bilhoes & 300 mi-
Ihfies de prioeslros N

Em relagio ac ano de 1063, a
produgiio extrativa vegetal de 1054
obteve um aumento de 18,120 to-
neladas, ou sejom 288.775 contra
270.655 toneladas. O valor alean-
¢ou, igualmente, sensivel aumento,
passando de Cr3 2.027.641.65500
para CrS 2,200,138, 315,00, de onde

resulta o acréseimo de CrE. .. .0 b

271 . 408 . 600,00,

Segundo os dados gue acabam de
sor divulgados pelo Bervigo de BEs
tatistica da Producdo, do Ministé-
rio da Agricultura, integram o coh-
junto os seguintes produtos ; @&gave,
babacu, borracha, carod, casca de
angico, castanhas de caju e'do Pard,
céra de carnatba, erva-male, gomas
vegetais nio elasticas, guorand, gua-
ximy, ipecacuanha, licuri, malya,
murumuri, Citiciea, paina, placava,
timbi e tucum,

A borracha figura com 32,183 fo:
naladas, no valor de CrS ... .....
688, 020, 660.00, A segulr, vem '
babacu, com 73 870 toneladas e
Crs 474 351 250,00 a erva-mate,
com 66.381 toneladas & Cr$.... ..
281 .401.000.,00 ; a castanha do Pa-
rfi,. tom 31.878 toneladas e CrS..
281.187 90000 ; a céra de carnad-
ba, com 8,284 tgnelada:-.l A
230,203, 000,00 ;7 & guaxima, com
14,137 toneladas e Cr$ 89.027.000,0:0.

Relativamente a 1858, a produgdo
de borracha, earod, céra de carnai-
ba, goaaxima, licurl e tucum fol 'in-
ferior a da 1854, Os demals pro-
dutos tiveram os seus volumes aug-
mentades, dentre éles » erva-mate,
gque deé 56.640 passou para G6.381
toneladas.

® PETROBRAS

Amplia<se a frotn naglonal de petraels
poors — Tonelagem de que dlspbe
Crescimento de atividpdes — Adag
traments do pegson]l maritimo - Cos
lboragio na economin de divisas

Criada pelo Decreto n. 28, 0540, di
25 de abril de 1950, quando Presi
dente da Repiblica o Marechal G
par Dutra, a Frota Naclonal de B
troleiros, atualmente superinten
du pelo Capitdo-de-Mare-Guierra !
thur Oscar de Saldanha da Gama, =
embora lutando com alguma difienl-
dade de eariter téenieo, nesses i
cpsgnos de” existéneia éj& wopor-
cionou ap pals considerdvel econo-
mia de divisas. dr

TONELAGEM DE QUE DISFOR

1=
Fara movimentar as suas 227458

toneladas de navios, sem eontar
com o5 dois barces recentemente
adguirides — o “Petrobris 1'" e9 |
‘“Petrobras 2" — a Frota conta com
24 unidades, sendo 10 do tipo “Sal.
te™, gue sap empregados nac Daves
gagdo de cabotagem, e 12 do tipp
“Eurgpeu”, empenhados nas missods
de longo cursn, hd um guadro fun.
cional que nfo vai além de 1,131 °
pesspas, dud guais 973 exercem
atividades maritimas e 148 nog ger:
vipos de escritdrio. Ainda na ate 8
terior sdministracio da F’RQN&EW )
fol encomendada a construgdo de
mais um navio para o transporte
de lubrificantes nos estaleiros da O
Esctein, e oulras encomendas ainda
deveran ser feitas, dado o grande
dessnvelvimento da  produgio
nossas Refinarias de Petroleo,

TONELADAS TRANSPORTADAS |

Em 1955, o8 navies da Frotd trans
portaram nas viagens de longoe-curas,
pata o Brasil, mais de um milhag
e duzentas mil teneladas de éle%u&'
e para o exterfor mais ‘de 951,186
toneladas, Nos servigos de cabota
gem, o transporte ultrapassou de.
675.274 toneladas métricas, o qua.
bem demoenstra o vilto da economia
proporcionada a0 pais pela Frata:
Macional de Petroleiros notadamens
te em divisas. :
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CRESCIMENTO DE ATIVIDADES

Em face do crescente desenvoel-
vimenia que se observou na proe
duciio das refinarins nacionais, oa
extracio e industrializacio de pe-
trileo brasilelro, a divegio da Frota,
de achrdo com o pensamento do
Govérno Federal, j estd preparando
um plano para aumentar o nimreo
de suns’ unidades  mercantes, que
deverd zer acrescido de 1B 000 to-
neladas no minimo . Conforme é do
vonheeimento pablico, o Presidente
da Repiblica em sua primeita rew-
nifo ministerial ppresentou d@ Na-
cio um Plano Naclonal de Desen-
volvimento, constando do capitulo
subordinado aps transportes e eo-
municacies a ampliscio da frota de
cabotagem, longo-curse e especiali-
;;ﬁéia {petroleiros) em 400, 000 Lone-
adas.

ADESTRAMENTO DE PESS0AL

Tomando por base & facilidade de
pereepcio dos tripulantes  brasilel-
ros, o diregio da Frota ndo se tem
descnidade do, adestramento do zeu
pessoal,  Assim, além  do ensina-
mento ministeado nos priprios na-
viog, mantém' turmas fazendo cursos
de eombate a inefadivs no Centro
de Adestramento “Almirante Mar-
gués Ledo", da nossa Marinka de
Guerra™.

® Valor e volume da produg@o
agricola brasileira

Em 1054, o valor da produgho agri-
cola no Brasil aleancou 83,388 mi-
Ihies de cruzelros, mais 8 828 mi-
[hies gue no ano de 1853, segundo
dados provisérios do Servico'de Es-
tetistica da Producio do Ministério
da Agricultura, Trés Estados con-
tribiram com 58% désse total:
S0 Paulo, com 20,854 milhbes;
Minas Gerais, com 14,558 milhbes ;
e Rio Grande do Sul, com 10,545 mi-
lhoes de cruzelras. Se levarmos em
econta gque o auments nominal ve-
rificado & Inferjor a 8%, o passo
que teria havido uma redugio no
poder aguisitivo da moeda de pelo
menos 20%, pode-se admitir gue o

valor real dos produtos agricolas se-
ria menor em 1954 que no abo an-
Lerior.
_Houve;, no conjunio do pals, um
aumento de 48% na drea cultivada,
que passon de 18.6% milhdes para
20,5 mithdes de hectares., Em Sdo
Paulp, apesar da expansio verlfi-
cada, a érea de cultivo no ano pas-
gade foi menor gue a do ano de
1662, No' Rio de Janeiro, Pard,
dere o Amazonas deuse uma dimi-
finicho absoluta da superficie afr.l-
colg .  Fsta se- mostra  particular-
mente reduzida no Amazonas, o Hs-
tade brasileivo de malor extensio
terrilorial, onde foram cullivados
18,8562 hectares, olto vizes mends
do que em Sergipe.

€ volume fisico da producio agri-
cola Prasileira ascendeu, em 1954,
a 786 mithoes de toneladas, supe-
rando o ano anterior em 4 milhdes
de toneladas, ou mals 53% . To-
mando-se por base as guantidades
produzidas, a ordem de colocagio
dos Hstados 34 nfio ¢ a mesnia de-
terminada pelo valor da produgio,
Sao Paulo ¢ Minas conservam os pri-
meirs e segundo lugares, respecti-
vamente eom 168 e 108 milhdes
mus Pernambuco, com 8,7 milhdes
de toneladas, substitil o Rio Grande
do Sul na terceira colocagdo. ‘Vé-se,
ools, oue a diversificacio das ecul-
turas nesse Fstadd® sulista favorece
a elevacio de valor médin da tone-
lada a 1.627 eruzeiros, enduanto gque
a predominaneia da cana-de-aghcar
em Pernambuco (74,3% da quanti-
dade) baixa aguéle valor a 442 eru-
aeires;

® Armazéns ¢ Silos

De actrdn com o programa ela-
borado pela Comissdo Executiva da
Ride Nacional de Armazéns e 8l
log, serao consiruidas em todo o
territorio nacional 155 unidades com
a tonelagem fotal de 781.180 tone-
tadas, distribuidas por dezoito Fs-
tados, a saber ; Piauf, 4 unidades
eom 12,600 tonelpdas ; Ceard, 6

unidades com 32.600 toneladas ;
Rie Grande do Norte, 4 unidades
gom 10,500 toneladas ; Paraiba, 8
unidades com 36,500 toneladas ;
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Pernambuco, 10 unidades com
66,100 toneladas: Alagods, 5 uni-
dades com 32.600 toneladas ; todos
na regiio Nordeste. Reégiio Leste :
Bergipe, 5 unidades com 10,800 to-
neladas : Bahis, com 10 unidades
com 57,200 toneladas ; Minas Ge-
rais, 15 unidades com 76,000 to-
neladas ; Espirito Banto, 4 unida-
des com 7.200 toneladas; Rio de
Juneirs, 1 unidade com 57.280 to-
neladas, @ Distrito Federal, 1 uni-
dade com 20,000 toneladas. Re-
gifo Sul : Séo Paule, 23 unidades
com 165,000 toneladas ; Parand, 18
urddades cem  81.200  toneladas;
Santa Catarina, 12 unidades com
a1.700 toneladas ; e Rio Grande do
Sul, 11 unidades com 85.000 fone-
ladas, Reglio Centro-Oeste ! Mato
Grosso, 3 unidades com 3800 to-
neladas e Golas, 6 unidades com
5.500 toneladas.

A Réde de Armazéns e Silos se
desting extlusivamente 4 guarda e
preservacio de cereals, grio legu-
minosos e tubéreulos, O crédito da
CERNAS farse-fi atrovés da Dire-
toria Econdmica e Financeira, pelo
nual serd erlada a garantia das sa-
fras pacificamente retidas, valendo-
sp, a principlo, para as operaghes,
da réde bancéiria naciongl, com re-
deseonto no Baneo do Brasil, me
diante aquiescbucia da SUMOC ¢ -da
FIBAN.

A distribuicio ficard a cargo da
Diretoria de Operacdes, encarre-
gada da manipulacdo das safras rve-
tidas, mediante distribuicio eouits-
tiva pelos Orgios armazenadores, @
correcio das caréncias das diversas
gonns do pals e da definicdo das
snfras para o mercado exportador,
resultante de estatistica sempre
atualizads dos volumes armagens-
dos,

® Serito acelerados os trabalhos
de construgio da nova Copl-
tal
Rstéve, no Paldclo do Catete, o
Marechal José Pesson, Presidente
da Comissio de Planejamento e

Construcao da nova Canital Federal,
aeompanhado do Senador Pedro Lu-

T e rad TR

glea, no interésse dn mals amplo de-
‘senvolvimentg dn Pais, com vanfa- =

rael Pinheiro.

O Marechal José Pessoa, que ed-
erevera uma carta ao Presidente da
fepliblic, solicitando  exone
Ao seu cargo, ouviu do Prosident

Juseelino Kubitschek a recusa em -

aceltar o pedido e um apélo m
fue prosseguisse no seu patridtico
trabalho, acelerando a marcha dos
gervieos da Comissio.

Apbs a conferfneis gue manteve
com o Chefe do Govérno, o Mare-

chal José Pesson informou que ens

dovieo, de Golds, e do Deputadu!a— e

gontrara grande interésze de parte

do Presidente da Reptiblica pela

abra de planejamento e edificacho '-.
da futura sede do Govérno e oue
cotitinnaria & frente désses trabs.

thos, o éles dedicando todos o8 seus.
esforeos o entusissmo.  Acrescen--

tou gue tédas as proyidéncias para

transformaciio do projeto em reall
dnde estavam sendo encaminkadns.
Ti existe, inclusive. o projete-pildte.
da cidade, onde estio asanaladas as
irpas destinadas ans edificios pi

tliens, wonas res'denciais, eentros '-
de abastecimento. linhas estruturais
baslegs. enfim, de tudo cuanto &

necessério an perfeito funcionamens
to de uma grande metrépole me-
derna. ;

Informou, ainda, o Marechal José

Pessoa, que o Presidente da

bliea The manifestarn o deseio de

one a Comissio de Planeiamento e
Constrocdo fosse transformada em

autaronia, de modn aue, enfeixands !

stribuicies especificas e recursos

préprios. pudesse, mais eficazmente,
levar adiants a sna obra de trans- =
cendental importancia para o futuro

do Pals. _
Finalizandd a sua oalestra. disse

que a transferéneia da sede da Go-

vérno era um imperativo de ordem
econdmica. social, nolitica e estraté

gens de thda espécle para a coletivl
dade brasilelea. Prognosticava que o
Covérno do Sr. Juseelino Kubitschek

He Oliveira Iria dar o passo mals |

definitivo mara os trabalhos de cons:

trucfin, informando, ainda. gue ur:
banistas franceses, ingldses e ame-
ricanos seriam convocados para trg
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belhar em equipe com o brasilei-
ros, em conseqiéncia da alta expe-
riféneia por #les adguirida em mig-
Léria urbanistica.

® Indusiriaizs  de automoveis
avistam-se com o Presidente
da Republica

Diretores da Mercedes Benz do
Brasil e da Damier Benz A G, de
Btugart, Alemanha, foram @ reeebi-
dos em audiéncia pelc Presidente
Jusceling Kubltschek de  Oliveira,
no Palielo do Catete. Oz Srs. Al
fredn Jurevkowski e Louls Winkler,
Presidente e Diretor Superinten-
dente da Mercedes Beni do Brasil,
respectivamente, acompanhados dos
Srs. Pritz Konecke e Arnold Wyeho-
dil, Presidente e Dirgtor de expor-
tacio dn Damier-Benz, palestraram
com o 5. Juseelino Kubitschek sibre
as atividades da inddstria antomobi-
listica que dirigem & das suas possi-
bilidades de contribuicioe ao Plano
de Desenvolvimento do | Govérno,
no importante setor de transportes.
A subsidigria da Benz no Brasil, ins-
talada em Bao Berhardo dos Cam-
pos, depois de ter superado a fase
de fundicio de bloeos para moter,
inicia, no memento, a fase de wusi-
nagem de pecas e orfentard a sua
linha de producio no sentido das ne-
cessidades mals imediatas no Bra-
gl aue sfo caminhies 8 Onibus,
ficando 8 producio de automdveis
parn uma segunda etapa.

® CubaiBo & estd produzindo
édgua raz.

120 ' barels diirios na Refinarls Pre-
gldente Bernardes -— Auto-guficién-
gin- do HBrasil na-produogio de sol-
ventes

Mais um derivado do petrileo es-
ti sendo produzide, em larga escala,
no Brasil, gragas aos empreemdl
mentos da PETROBRAS.

Sem falar na fdbrica de asfalto,
gue foi posta em funcionamento em
fing de degembro do ano passado,
a Refinaria Presidente Bernardes,
em Cubatio, esti produzinde fgua
roz, com especificaches que podem
ger confrontadass, a rigor, com o8
melhores similares estrangeiros, Por
ise mesmo, aguéle produto vem
obtendo a maior aceitagho no mer-
cado brasileiro, ;

Atualmente, segundo dades ja co-
nhecidos, o consumo de solventes no
Brasil é da ordéem de 310,000 barris
por ano,. 56 a Refinarla Presidente
Bernardes esti capacitada a forne
per até 300,000 barris anuais, ope-
rando apenas 300 dias por ano, pois
a producin diaria de fgua raz, com
earacteristicas constantes, tem sicdo
de 1,300 barrls.

JAlém da Refinarin  Presidente
Bernardes, a de Mataripe e outras
particulares produzem também sol-
ventes. A producio atual, como se
wé, & muito superior #o consumo
nagional, | Mesmo havendo uma
grande expansio de consumo nog
anos futuros, a producio nacional
de solventes suprird folgadamente
o mercado brastleiro, sem mals ne-
cess'dade de importagio do produto,
e, conseqiientemente, com evidente
economia para a balanga comercial

-do pais.




Krupp instala-se no Brasil

0 Grupo industrial Krupp, da Alemanha, vai instalar em Sdo Paulo
fibricas de locomotivas, material ferrovidrio e agricola, além do cami-
nhées e outros materiais para a indostria,

Na primeira fase serdo invertidos 20 milhdes de marcos, correspon-
dentes a 400 milhdes de eruzeiros.

Eis o programa da Krupp, a ser desenvolvido por etapas :

a}) fabricacdo de locomotivas de todo o Eénero, A vapor, diesel o glé:
tricas. Rejuvenescimento de locomativas existentes no pais, mas atual-
mente ndg prontas para entrar em servieo. Fabricagio de pegas sobres
salentes para locomotivas e de outros materials ferrovidrios, agulhas, ete, :

b) fabricacio de caminhbes e pecas sobressalentes ;

¢) fabricagio de guindaste o instalacoes de carga para o equipamento
da portos, usinas industriais e analogas

d) construcdo de fibricas de cimento e a sua instalagho, Cons-
trugdo de instalactes de britagem e de peneiras, bem eomo de outras ins-
talagoes para a extracio e preparagio de minérios, carvio e semelhantes :

e} fabricagho de escavadeiras de eolheres o outras miquinas de
terraplenagem !

f) construcio de instalaghes de extragio, moinhos de dleo, prensas
de parafusos sem fim, o outras instalaches para o tratamento e 4 refinagio
de matérias-primas :

£) Em colaboracio com s Cusa Heinrich Lang Manuhein, hastante
eanhecida no Brasil, produgio de tratores, bem como fibricas de outras
nigguinas e instalagoes piara o agrieultura ;

h) colaboracio eom industrias j& existentes no Brasil € no Estado de
Bdo Paule e incitamento pars sua ampliacio,

Biblioteca do Exército

Programa editorial para o corrente ano — Serd instituido
"Prémio Pandiaé Calbégeras” A

A direcio da Bibliotees do Exéreito, exercida atualmente pelo Co-
ronel Humberto Peregrino, organizou para o ano em cursp, um vasto pro-
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grama editorial incluindo as obras vencedoras de prémio “Tasso _angpm*,‘_' -
distribofde, pela primeira vez, em 1955, Os assuntos que servirao de
temas para as proximas edigbes sio vérios, entre os fquais, historia militar,
cronicas acérea da participagio do nosso pas na dltima guerra, problemas =8
brasiteiros, havendo possibilidade de ser publicada uma coletines de
contos de virlos sutores, sobre motives da vida militar, !

PRINCIPAIS EDICOES
Fm primeiro plano estarfio as ohras recentemente eseolhidas no con-
curso "Prémic Tasso Fragoso” | Sfo elas | "Frontelra em Marcha”, do.
Consetheire Renato Mendonga, oue s colocou em primeiro Jugar e as
iencoes honrosas © “A Demografia na Eveluefio do Brasil”, do Coronel = =
Aguinalde Dias Urugual e "As Duas Paixbes de Caxias”, de Brigido Tinoeo, =
A seguir, entre outras. estdo ; “De Sio Jolo Del Rel ao Vale do Pa", do
Subtenente Gentil Palhares: “Conheen o Inimigo”, de Roberto Glass &
David ‘Davidson ; “Territério Nacional, Soberania e Dominio do BEstada”,
du General Aurélio de Lira Tavares; “Guerra contra as Repiblieas
Unidas do Rio da Prata”, do Marvechal Luis M. de Lima e Silva; “Com- =
preensdo da Unidade Brasileira”, do Coronel J. B. Magalhies ; “Concepelio
gn Vitéria entre os Grandes Generals”, do Coronel Dervieu, T

MATS UM PRENID LITERARTO Ml

fiste ano. a Biblioteca do Exército distribuiri, pela primeira vez, o
prémio “Pandid Calégeras”, no valor de eingfienta mil crizeiros, destl-
nado ao auter da meihor obra, inédita. sébre estudos brasileiros, O re- U
gulamento désse prémio esti sendd elaborade prevende-se, contudo, gque
o mesmo serd iulgado no infclo do sepundo semestre do ano em curso 8
a sua entrega feila na “Semana da Patria®. A autorizacio e of récursos il
para o prémio “Pandia Calégeras”, 1958, i foram concedidos pelo Ministro
da Cuerra, General Henrique Teixeira Lott, } vy

Exército suficientemente forte — qmuntl& de sequranca :
adequada il

Refutadas a= afirmagées do General M. Ridgway
GUERRA FRIA CONTEA O COMUNIEMO

O Seeretfrio do Exéreito, Sr. Wither Brucker, declarou, ante o C
Maclonal de Tmorensa. oue @ agministracio Eisenhower confinua
tendn um exéreito suficientemente forte para garantir “margem ad
de seguranca” na guerra fria contra o comunismo. O Sr. Brucker refuto
as afirmacies do General Mathews Ridgway, ex-Chefe do Estado-Malar
Fuéreito, de aue o exército norteamerleano foi sacrificado em benefi
do poderio aéreo-atbmico dos Hstados Unidos. Referindose ao abu
oxéreito norte-americano, o 5r. Brucker, disse ;

! T AR (A%} . =
“Considerames que uma forgas militar altamente mdvel de luﬁﬁ [
homens, equipada como esta, com as melhores armas atdmicas e nio atl
micas, que a;ciéncia nortg-americana pode conceber e a indistria norke
americana pade preduzir, ¢ suficleniemente grande nas citpunsting
atudis, para nos dar, uma margem adeguada e seguranca.” |
'Acrescentou que o exérelto tem que ser capaz de formiddvel expans
em tempo de guerra e que o programa de reserva que & ‘administrag
tem, para essa finalidade, estd dando “alentadores resultados™ "
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Em segulda, frisou que "& um mito perigosn, acreditar que as guerras
podem ser ganhas manejando armas de contrdle remoto, com o slmplea
apérto de boldes elétricos, i

A decisdo final 56 pode ser obtida por soldados em terra”.

Mas, a0 mesmo tempo, disse gue_ o Departamento da Defesa decidin -

aperfeleoar ao méximo a capacidade de responder imediatamente no caso
de um ataque aéreo-atdmico no pals. -Disse dque o Inimige sabe que ‘nos
podemos e faremos” um conira-ataque devastador, se se verlficar tal
agresgio de sug parte.

Ridgway havia afirmade, ha alguns dias, numa série de artigos publi-
cados pela imprensqy norte-americana, gue a administraciio do Presidente
Eisenhower havia reduzido as foreas militaves por motivos politicos,

0 Sr. Brucker afirma que tal afirmativa ndo & verdadeira,
Novo caga-submarinos “Seamew”

Pode operar de porta-avides de egcolla ou aerddromos de dimen-
soes reduridas — Possul asas dobradicas e muilas parles de
matéria plastica

Uma emprésa britiniea de Belfast acaba de construir o mals moderno
avido destinado & caca de submarines, Tratase do “Seamew”, que deveri
entrar em servigo muito breve, Incorporando-se as esquadrilhas da aviacio
da Marinha Real e da_Real Forga Aérea Britdnica. A fim de que os
demals pevos do mundo possam aquilatar das suas caracteristicas, um
"Seamew' realivard, em fevereiro vindours, uma viagem pelo Oriente
Médio e Extremo Oriente, dal prosseguindo até alguns dos maiores paises
eurnpels.

0 novo caga-submarino ¢ um aparelho de prego madico, que pode de-
colar depois de uma carreira de menos de 137 metros e diminulr sug ve-
loeidade até sessenta nds, para fins de “loealizacio™ Os fabricantes do
novel avido levaram em conta, também, a sua ficll manutencio e as pos
sibilidade de operar de porta-avides de escolta ou aerddromos de dimen-
sies reduzidas. O “Beamew™ fol construido em cérea de dezessete meses,
prazo sem precedentes, compreendidas as datas de terminacdo do projeto
¢ do primeire vio, gue fol realizade em aghsto de 1953,

Foram utilizados na sua comstruclo muitps matérias plasticas ¢ as
pontas das asas sdo de fibra de vidro, O “Seamew” possul wm motor a
turbina “Armstrong Siddeley” e, para economia de espago a bordo do
navio de transporte, o avido esti provide de asas dobradicas, acionadas
mecinicamente, :

A nova pensdo do montepio militar

A Lei n. 2,314, de 3-IX-834, determing, no art 1%, que a contribulgio
para_o montepio militar sefa sempre igual & wm dia de yencimentos ; e
por lsso os militares deverilo, a partir de 1 de janeirs do ano em curss,
descontar, para o aludide instituto de previdéneia, am dia dos venci-
mentos fixados pela tabela da Lel n. 2,710, de 191956, Conseqiléneis :
fleou automaticamente aumentada a pensdo de montepin dos futuros her-
deiros, aguardando'se, agora, para que também seja melhorada a dos her-
deiros J4 habilitados, a aprovicio, pelo Congeesso, do projeto de lei que
s& pcha na Cdmara dos Deputados e que tem o n. 4.098-/54. i
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A tabela ahaixo mostra qual serd, na forma das leis eltadas, a nova
pénsin do monteplo

Contribalyio
para o monteplo
Cr§

Goneral de BrArello: ..t 1. 000,50
CropsEal e DRIsis, 0 83 000,00 I 11,500;50
CrimEeal G Rolkada L aranagn 00,00 || 10, BH0,00
Gl e b LT 17, 800,80 Bea, 7o ’ 8. 500,50
Tenente-Coronel o0 ‘IH-E:ﬁﬂ.ﬁﬂ E18,50 TGO

Moy i e L4, 600,00 463,40 7.861,00
CapMES (- G | IR e0,00 EERT l . 501,00

10! DU 1o i f 11,500,600} 584,40 B, THL 00
T R || 10..000,00 534,40 B 001,00
i 7 o SRR TR el T.EmD, 00 600 #.750.00
Rublemente .4, ok bl ’ 7 500,00 BE0,00 5, THO00

19 BATHOMID, + o (v vy s e s s i 6§00 814,00 1, 10,00 :
20 Bargents. . _f LB TO0,00 | 150,60 ' 2: 850,00 U
B34 Hargentn B 100,00, ! B.GE000 |

................... 8. B00,00 1B, B

".HCIF.H." mn,a, COMCID :
IMPORTADORA DE FERRO E AGCO LTDA.

SECAO DE VENDAS: RUA DOS ARCOS, 28-42
Tels, : 52-2104 (Réde Geral) ¢ 22-0400

DEPOSITO : RUA GENERAL BRUCE, 102
Tels, : 54-0860 e 28-1519

ACO EM BARRAS, VERGALHOES E LAW&H PARA PnnTM CHAPAR
DE FERRD, PRETAS, GALVANIZADAS, CORRUGADAE PARA PORTAS,
FERRO CHATO quamnanu, DONDO, CANTONEIRAS) KTC., & PERFIS
U-L-T-1. LATAD E COBRE EM VERGALHOES, BARRAS, CANTO

B CHAPAS TUBOS DE FERRO ¥ A0, PARA mnba 08 FINS.




TRl 2 ATOS OFICIALS

——

Resenha dos atos oficiais

AVISO N. 130D11 — EM 3 DE
FEVEREIRO DE 1956

Froventos dos militares dn' resetvn de
primeirs  clagsr on reforrmades —
Reajustamento

Tendo surgldo divida com relu
cio i data em que deverd ser feito
o reajustamento dos proventos dos
Inatives militares, que §4 se acha-
vam na inatividade na data da pu-
blicagio da Lei n. 2.710, de 19 de
Janelro altime, declars, o avando
Parecer da Consultoria Juridica dés.

te Ministério, que o reajustamento .

dos proventos dos militares da re-
serva ou reformadeos, com bagse oo
art, 1¢ da aludida Lei, devers ser
frito a partir de 1 de janeiro p. fin-
do, de acdrdo com os arts, 59 e 12,
da mencionada Lel e arts. 281 e
200, § 1°, da Lei n, 1.318, de 20 de
janeiro de 1951,

Ficam revogadas as demais dis.
posiebes em conlririo,

(“Difrio Oficlal n. 33, de 8 de fe-
vereiro de  1858,)

. »

PORTARIA N, 286 — DE 8 DE
FEVEREIRO DE 1956

0 Ministro de Estado dos Nego-
cles da Guerra, de acdrdo com o pa-
recer do Departamento Técnios e de
Produgio e com o que propoe o
Estado-Malor do BExéreitd em Eeu
Oficio n. 185C, de 3 de feversiro
de 1938, resolve fixar para o cor-
rente gno B (oito) vagas para ofi-
cials estrangeiros, no Curso de Pre-

de interésse geral do Exéreito,
cades no "Didric Oficial” do més de fevereiro

publ-
dao corrente ane

piatragiu da Eseola Técnica do Exér-
Cllar, "

{"Didrie. Offciar' n. a7, de 13 5
vereiro de 1858, ) it

L

AVISO N. 188 — DE 10 DE
FEVEREIRO DE 1958

| — Fieam dispensadas de re
gistro sumario ds firmas que, no fa-
bries de dutos mio controlados
por éste Ministério, sémente fizerem
uso das substineias abaixo diserimi.
nadag ; y

a) acetona ; _

by dieides eloridicos ou muriat-
e 53 H%Ifgl?;im: ' st

£l aluminio em pé ou limalha

d) carbonato de sédio (barri.
Iha ou soda) ;

el  enxéfre;

i) glicerina ;

B) hidréxide do sédia (sods
ehustica)

h) salitre do Chile, para sgricul-
a;

I} tetracloroetanc :

i} telracloroetilens.

2 — Aplleam-ge a5 exigbneias do
Decreto n. 1,246, de 11 de dezem-
bro de 1938, para o fabrieo, impor.
tagho & manipulacio, quando essas
substiineias forem empregadas na ob-
tdi:;gﬁu de outros produtos controla.

8 — Fiea revogado o Aviso mi.
mero l.ﬂﬂl_. de 28 de junho de 1845,

("Difirle ‘Oficial” n. 3, de 16 de fe-
versiro de - 1888, ) -
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PORTARIA N, 300 — DE 10 DE
FEVEREIR(Q DE 1856

O Minlstro de Estado dos Negde
clos da Cuerra resolve, de aetrdo
com o art, 25 do Hegulamento de
Administragdo do  Exéreilo, apro-
vado pelo Decreto n. 2,251, de 9 d&
novembro de 1938, coneeder a par-
tir de 1 de fevereiro do corrente
ano, outonomia administrativa, a0
Colégin Militar de Belo Huorizonte,
eriado pelo Deereta n. 37,878, de
12 de setembro de 18556,

("Didrio Ofielal'’ n. 30, de 18 de fa-
versira de 1540

‘LEI M. 2,738 — DE 20 DE
FEVEREIRD DE 1855

Dispie sObre o afastamento do
oficlal gque so revelar ineompativel
com o exercicio de. swas luncdes,
quer em Sittagao normal, quer por
opaciio de provas de insteugdo, de
manobras ou operagoes de guerra,
¢ da oulras providéncias.

("Dlario Ofiglal'’ n. 44, de 22 de s
vereiro de 1954, )

(*) PORTARIA N. 377 — DE
21 DE FEVEREIRO DE 1955

0 Ministro de Estado dos Negb
ping da Guerra, de acbrdo com o
gue propde o Estado-Malor do Exér-
cito em seu Oficio n. 213-C, de 10 de
fevereiro de 1956, e tendo em Vis-
ti1 g necessidade de rearticular os
cursos de prages da Esil E. para
ptender ds novas gualificaghes ml
litares, reésolve:

1j Revogar os arts, 5o, 89, 9% e
11 das Instrughes de gue trata &
Portaria n. 1, de 17 de maio de
1940 ;

2} Aprovar a nova redagiio dos
artigos acima citados e constantes

das “Alteragtes das Ill'stmgg_us‘para-

o funcionamento da Es.ILE.", que

com esta baixam. :
("Didrio Odiclal'’ n, 46, da 24 de fe-
versiro de 1856.)
(*) A alteragbes das Instrugles a
quie 4 refefe & preserte Portaria, serio
publicadss no Holetim do Exéreito.

 tituigio Federal, decréta : .

..-'I
DECRETO N, 38.773 — DE 24 o
FEVEREIRO DE 1836

Altera dizpositivos do D .t.-m. n, 26,9
de 1T de tnvﬂulrg d&g 1adi e

usando da atribuicdo gue- lhe cong

O Presidénte da Repiiblica,
fere o Ineiso I do art. 37, da Gdng._:

Art, 1°  Passam a ter a seguinte =
redagiio os dispositivos abaixo, do
Decreto 1. 26.368, de 17 de feve
reiro de 1944 : AL

AY letra ¢) do art. 2%

“g)  Departamento Téenigo —
Constituido por um Diretor Tée-
nico e @s sepguintes Comisstess

. Desportivas, compostas de tréy
oficiais o mais antigo como Pres
sidente, todos nomeados na forma.
dos Secretirios, com exeegin da
Comissdo Geral de Hipismo que =
gerd constituida pelos Presiden-
tes de guatro  Subeomisstes, ag
nuais serio. integradas por trés
membros, o mais antige coms
Presidente, também nomeados na
forma dos Secretarios ; ! .-

1 — Comissdo de Atletisme e
Jogos ; .

% — Comissiio de Tiro ;- -

3 — Comissao de Esgeima;

4 — Comissdo de Desportos
Agqudticos {Reme, Natagho e Polo
Aquitico);

B Comlssio Geral de Hi
plsmo  (Subcomissio de  Salto,
Subeomissdo de Pole, Subcomis:
, siio de Exterior e Cavalp d’Armas =
o Bubeomissio de Adestramento).

6 < Comissio de Pentatlo; =

7 — Outras gque forem neces -
shrias ser criadas.” 2

B — Item II, do art. 79:

411 — Ag Comissbes e thuj‘a- ;'
migades Desportivas :

) organizar o Calendirio: an
na parte referente aos respe
vog desportos, encaminhando-o
Diretor Téenico com 08 Ded
rios argamentos |

b} organizar os programas
diversas competiches previstas
Calendario, fixando as condl ,
de inserigho, titulos e prémios;
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¢) arquivar as stmulas das
diversas competicdes, remetendo
ao Diretor Téenico um relatdrio
com o5 nomes dog participantes
@ resultades obtidos

d} solicitar a aquisiedo do ma-

terial necessirio is ::amli-el‘.igﬁes:

e) manter em dia a lsta dos
recordistas do Exéreito, em seus
desportos, e instruir, com a do-
cumentacdo necessaria, o pedido
de homologacio de qualquer re-
corde ;

£) organizar a parte do rel§
torio anual referente ao seu des-
porto, remetendo-o a0 Diretor The.
nico ; :

E) arquivar a documentagio
relerente a seus desportos.
Arl. 2% Revogam-se &5 disposi-
gies em contrario, . ’

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro
‘de 1856 ; 135% da Independénein e
689 da Hepiblica.

JusceLivg  Kusriscisg,
Henrigue Lott,

(“Didrlo Oflefal™ n. 48, de 27 de fe=
voreiro de 1856, )

-

AVISO N. 204 — DE 22 DE
FEVERE(RO DE 1953

Considerando que ainda persis-
tem as raries constantes do Aviso
n. 804-D2-E, de 20 de novembro

ATOS OFICIAIS

':,WISG N. 300 — DE 23

de 1852, e de acbrdo com o que pros

phe o Estado-Maior do Exército em

Oficlo' 0, 137-A, Res, de 16 de fe-

verelro de 1838, resolvo Prorrogar

para o ano de 1956 a vigénela do

supra ‘citado Aviso n, 804.D2F.53,
(“Difrlo Oflelal” 5. 48, de 27 da fos

Vermro e bad, )

P oo

] -DE

. FEVEREIRO DE 1855

Mﬁﬂnllila' de Distingiio — R&cnmmdn@ﬁal f
A Fim de atender & solicitagdo

de Ministério da Justica o Negorios
Interiores, recomendo aos Senhores
Chetes do EME e de Bepariamen-
tos, Cmts. de M, Grandes Unidades
e Unidades, Diretores ¢ Chefes de
Reparticoes e Estabeiecimenios que
dos processos para a concessao da
Medatha de Distingao deve constar
eopla auténtica do relatorio do 1PM
purventura instaurado e da qual
conste, em detathe, a agio do inte-
ressado; na sua ' falts, ésse ‘to-
cumento poderd ser substituido por
declaraches, tomadas por Lérmo, em
separado, de duas testemunhas, com
pormenores das particularidades de

- fue se revestin o alo, de modo a dar
‘malor realee ao “risco de vida”, con-

digdo essencial para a obtengio do
relerido prémio. i :

("Difivio Oficial'! 0. 48, do 27 de fo-
versiro e 1955,) .




COLABORAM NESTE NUMERO:

Almirante Robert Carney.

General §.M. Gavin.

Professor Henrl Piéron,

Professor Glycon de Paiva.
Embaixador Marle Magalhies,

Dr. B. de Oliveira Campos.

Coronel A. Linhares de Paiva.
Major Fernande A. Moreira Barbosa.
Capitie Fernande Gongalves. .
Capitio Silvio do Vale Amaral, '
Sargento Geraldinoe Maronés.
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