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MUDANÇA DE SEDE 

Provisoriamente, enquanto aguardamos a cons­
trucção do novo edificio do Minislerio da Guerra, a 
séde da "A Defesa N acionai" ficaró installado na Aveni­
da Rio Bran.co, 62-2. o andor. 



SOLENNIDADE . NA ESCOLA· 
~E ESTADO MAIOR 

Realizou-se no dia 22 de Dezembro proximo passado, na 
Escola de Estado Maior do Exército, a entrega solehne dos di­
plomas á turma de Officiaes que concluiu no anno findo o curso 
de Estado Maior. 

A sessão revestiu-se de grande solennidade, tendo compareci­
do o Exmo. Snr. Presidente da Republic'a, Ministros de Estado, 
Chefes dos Estados Maiores do Exército e da Armada, Chefes das 
Missões Militares, generaes e almirantes, outras patentes e demais 
convidados. 

Dando inicio á solennidade, falou o então Coronel Isauro 
Reguera, commandante da escola, que pronunciou rapida e· inci­
siva oração, tendo falado em seguida o éhefe da Missão Militar 
Francesa, General de Divisão Paul Noel que proferiu profunda 
oração de despedida á turma de diplomandos. 

Interpretando o pensamento dos que concluíram os estudos, 
falou o Major Thelmo Antonio Borba. 

Pronunciados os discursos, foram pelo Exmo. Snr. Presi­
dente da Republica, entregue os diplomas aos · Officiaes que ter­
minaram o curso. 

A' proporção que eram chamados, o Chefe da Nação confe­
ria o diploma de official de Estado-Maior aos futuros chefes do 

· Exército de amanhã. 
Feita a entrega dos diplomas, o Exmo. Snr. Presidente da 

Republica retirou-se com as mesmas formalidades da pragmatica 
com que antes fora recebido. 

A seguir damos na integra o teor dos discursos pronun­
ciados. 

Eis a oração proferida pelo Snr. General Noel. 
menagem que prestamos á nação francesa, na pessoa 

Como ho­
do illustre 
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Chefe da Missão Militar acreditada juncto de nosso Exército, Ilu­
blicamos na sua formosa lingua materna o sugestivo discurso: \ 

"Monsieur le · Président de la République, 
Monsieur le Ministre, 
Mesdames, 
Messieurs, 

En ce jour ou les Officiers-élêves de l'Ecole d'Etat-Major 
vont recevoir le brevet qu'ils ont mérité par trois années de labeur 
assidu, il m'est particutiêrement agréablc de les remercier de 1'­
attention bienveillante qu'ils n'ont cessé de me témoigner. 

Leur sympathie, que j'ai souvent perçue, et dont ils m'ont 
donné récemment un lémoignage concret, m'a été droit au creur. 

Je suis assuré, du reste, que cette sympathie ne s'adressait 
pas seulement à ma personne et qu'à travers moi, elle allait à mon 
pays ; ellé ne m'en a que plus profondément touché. 

Mes chers amis, 
Vote vie scolaire est terminée, mais votre vie professionelle 

continue. Je souhaite que celle-ci soit l'application de celle-là, 
c'est-à-dire qu'elle s'inspire de la discipline intellectttelle instituée 
entre nous dans cette Ecole. 

De cette discipline, je voudrais vous rappeler aujourd'hui 
les éléments essentiels. 

A -- L'Intelligenr;e, d'abord 

Il n'est pas exagéré de dire que l'Ecole d'Etat-Major est l'un 
des foyers ou l'intelligence allume ses flambeaux, car la pensée 
s'y superpose toujours à l'action. 

, Voulant mettre en reuvre le nombre et la force selon des 
systemes organisés, nous sommes placés en face du réel; nous 
en avons pris conscience et nous l'avons analysé avec soin, mais 
notre esprit ne !!>'y est pas absorbé. Il s'.Y est adapté, certes, mais 
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r une sorte d'adaptation offensive qui l'a reconstruit selon les 
·s de la l'aison. 

Voulant le rendre intelligible, nous avons étendu sur !ui 
tout un réseau de relations intellectuelles, un véritable univers 
de concepts, d'idées et de jugements. 

Nous orientant dans le temps et ['espace, nous coordonnant 
avec les milieux et les situations, nous avons élahol'é, pal' les dé­
marches succesives de notre pensée, une so1te de mélodie Ciné­
tique qui nous a conduits à l'invention des structures et des mé­
canismes indispensables à l'obtention des résultats que nous nous 
étions préalablement fixés. 

C'est ainsi que nous avons fait reuvl'e d'Intelligence. 
Et cette lntelligence, loin d'être anarchique, s'est soumise, 

par notre volonté, à la sévere logique qui lui permettait seule 
d'édifier le monde des hautes abstractions, duquel nous avons pu 
ensuite déduire la fabrication du concret. 

Energie mentale disciplinée, notre lntelligence s'est épanouie 
en création. 

Acquérant, conservant,. élaborant, elle a porté la vie daus 
ce domaine complémentaire de la science que l'ou appelle le do­
maine militaire. 

Dissociant, critiquant, construisant, elle a mis de I' ordre dans 
le désordre et institué par ses syntheses sucessives des systemes de 
réalités efficaces. 

B - La Culture 

Nous avons dit "I'lntelligence" . 

Peut-être eut-il mieux valu dire "les Intelligences". Nous 
savons bien, en effet, que si I'lntelligence a quelque chose de com­
mun et d'essentiel à travers la varieté des esprits, elle se présente 
néanmoins, chez les hommes, à différents niveaux et sous diffé­
rents aspects. 
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La combinaison des aptitudes n'est pas la même chez tous 
et, bien plus qu'une lntelligence, capacité générale, il y a des Intel­
ligences, capacités particulieres. 

La question s'est clone posée de savoir s'il existait un moyen de 
généraliser et de perfectionner ces capacités particulieres. 

11 en est un: la Culture, source inépuisable de richesses spiri­
tuelles, libération des entraves étroites du métrier, élargissement 
de la personnalité, élan vers les plans supérieurs de la pensée. 

Se cultiver, c'est attaquer ce "corpus" de connaissan~es va­
riées et, en apparence, inutiles, dont nous savons cependant qu'elles 
nous rendront meilleurs. 

C'est partir en quête de tout ce qui s'est dit et pensée de bien, 
fa.it de grand, crée de beau à travers le monde et les âges. 

C' est avoir de goíit de s' étudier et de se connaitre; de se re­
garder vivre; de recenser les sentiments et les images que les lectu­
res, les voyages, les expériences, déposent. en nous. 

C'est rechercher les conseils des sages pour nous contrôler 
sur eux, et eux sur nous. 

Méditant dans le seul bruissement de ses pensées, l'homme 
cultivé néglige les brouilles du jour, s'attache aux grandes lllU· 
vres éternelles et ordonne en soi-même leurs puissantes sugges­
tions. 

Pour lui, la route à travers la vie a réllement un sens. 

Allégé de tous les mensonges, de toutes les routines, du sno­
bisme et du faux savoir, ayant au ClllUr l'impressio~ du vrai, il 
se sent libre. 

Rejetant le sybaritisme et la mollesse inféconde, son clllur 
s'anime de nobles et fortes passions. La Culture lui fait aimer 
le beau. qui, pour elle, existe. Elle établit une échelle des valeurs 
en assurant la prépondérance à celle de l'esprit. Elle donne la 
force et le calme dans le domaine spéculatif. Elle prodigue les 
bonnes directives pour l'action. 
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C - L'Attention et l'Effort 

En nous ouvrant à l'influence d'autrui, la Culture nous éleve 
d'une activité spontanée et tatonnante à une activité intentionnelle, 
systématique, adaptée à la réalité objective et à la ":Íe sociale, au 

Travail, en un mot. 
Le Travail, réalisation à échéance par construction raison-

née de moyens, est avant tout Attention. et Effort. 
L'esprit manifeste d'abord de l'intérêt pour tel ou tel objet; 

puis, alerté et. mis en garde par cet intérêt, il se mobilise dans la 
recherche, l' exploration et la découverte d'une série d' aspect de 

cet objet. 
Alors s' engendre une multitude d'idées parmi lesquelles une 

sélection s'opere peu à peu à la demante de l'intention préalable 

qui ordonne la suite des pensées. 
L'attention est ainsi, en fait /ntelligence et Savoir, ou plutôt 

sa fonction propre est d'introduire l' lntelligence dans l' action. 
Elle accroít l'activité mentale et la dirige en l'adaptant. Elle 

met en jeu des aptitudes et des méthodes. Elle tend à opposer à 
des fins immédiates et présentes, des fins lointaines et idéales. 

Elle est acte de volonté toutes le fois que, répugnant à la fa­
cilité, l'esprít s'engage résolument vers le progrés. 

Mais une opposition peut naitre entre les fins poursuivies et 
et les moyens qui permettent de les atteindre. Alors l' effort ap­
parait qui signale la néce~sité d'un réajustement de nós pensées. 

Ce réajustement exige la concentration de notre énergie men­
tale sur un point d'application déterminé pour unifier dans ['es­
pace et synthétiser dans le temps les idées errantes. 

Tâche · souvent difficile car des r~sistances s' opposent qui en­

trainent la fatigue. 
'A.ttention et Effort sortent du dynamisme individuei et se 

soumettent à ·un dres"sage. 
Que l'lntelligence prenne d'abord son propre tra~âi{ commê 
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objet de contemplation, qu'elle manifeste de l'intérêt au jeu subtil 
des idées, et voilà déjà formé un désir d'excellence auquel il ne 
s'agit plus que de fournir les moyens de se réaliser. 

La Culture y pourvoit en donnant à ce désir des signes pour 
l'incarner et des exemples pour l'enhardir. 

Elle stimule l'esprit dans sa lutte contre Ia paresse devant 
l'initiative et contre l' acceptation des solutions toutes faites; elle 
l'engage vers des adaptations nouvelles par le spectacle des aspi· 
rations et des réalisations antêrieures. 

Elle ne crée par l'effort à la maniere d'un pur dressage, mais, 
provoquant et entretenant la passion des idees, elle le déclenche. 

Ainsi une pédagogie soucieuse du réel cherche, avant toute 
chose, à élargir notre vue, à amplifíer notre horizon, à étirer en 
quelque sorte notre puissance de compréhension, bref à favoriser 
par tout Ies moyens l' élasticité de notre imagination. 

Vous reconnaítrez certainement ici un des caracteres de l'ensei­
gnement donné dans cette Ecole. 

D - La V olonté 

A la base et au sommet de notre travail intellectuel, nous 
avons trouvé Ia volonté. 

Qu' est-ce donc que celle-ci? 
Nous disons souvent: "Je veux" 

n'y a Ià qu'une illusion. 
mais, souvent aussi, il 

Croyant être libres, nous sommes presque toujours entrai­
nés par les habitudes ou les réflexes que la vie sociale a; déposés 
en nous. C'est de l'automatisme plus ou moins conscient. 

Ou encore, ayant dans l'esprit la représentaiton du but à 
atteindre, nous nous abandonnons à la poussée irrésistible qui 
nous dirige vers. Iui. C'est alors de Ia passion. 

La v(}lonté.. ne peut être assirnilée, ni à ces habitudes, ni à 
cette passion. 

• 
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li ne suffit pas de dire non plus qu'elle est intelligence ou 

raison. 
Nous prédéterminons sans doute notre action par des juge­

ments: jugements sur lcs fins et jugements sur les moyenss mais 
vouloir c'est moins juger que décider de se confotmer à un ju­

gement. 
La volonté est-elle clone une fonction particuliere, une 

faculté de l'esprit? 
Pas davantage, car il n'y a pas de vouloir qui ne soit le vou­

loir concret ~e nos tendances et de nos sentiments, la puissance 
d'affirmation de nos idées. Il n'y a pas de vouloir-vouloir. 

En fait c'est dans le cadre de la personnalité toute entiere que 
se pose le probleme de la volonté. 

Quand la situation est trop complexe pour que suffisent à 
la résoudre l'instinct ou l'habitude, un pouvoir nait en nous, pou­
voir que la vie contraíre et met en échec, mais qui tend à son 
tour à contrarier la vie et à la mettre elle-même en échec. 

La volonté apparait dans une atmosphére de crise psycholo­
gique, lorsque se posent à la conscience des problêmes de finalité, 
clone de valeurs. 

Elle apparait aussi en présence de contraditions intimes, 
d'incompatibilités de tendances, lorsque des voix discordantes se 
font entendre et qu'il faut préférer. 

Alors nous projetons devant nous un certain plan de con­
duite, une certaine ligne de manmuvre. Nous choisissons et nous 
obéissons à notre choix. Nous construisons ,dirigeons et contrô­
lons. 

La vonlonté est un processus de fonctionnement synthétique 
ou se confondent nos tendances particulieres ou générales, l' acti­
vité de notre jugement et l' essence de notre personalité. 

C'est en somme le nom que l'on donne à notre maniere d'être, 
à notre pouvoir d'initiative, à notre capacité d'ajuster inteligem­
mente et constamment les moyens à leurs fins. 
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C'est la puissance de nous construire nous-même, selon un 
plan que nous avons formé, en nous assimilant à un idéal que 
nous avons accepté. 

C'est donc notre Moi; non pas le Moi donné, le Moi empiri­
que, mais le Moi idéal, opposé à celui de l'expérience; non pas 
le Moi stabilisé, mais le Moi créateur, et d'abord créateur de soi. 

Il y a ainsi, au fond de la Volonté, la liberté créatice, la puis-
sance de l'Esprit. 

La Volonté n'est pas: elle fait. 

Elle fait, et en faisant, elle se fait. 

Vouloir, c'est se choisir et se faire soi-même. 

L'essentiel est jugement et choix: activité qui juge qu'il faut 
faire, liberté qui choisit parmi les productions de l'esprit. 

La Volonté acheve ainsi la fonction fondamentale de la con­
science qui est de sauvegarder l' organisme en le dirigeant, en 
constituant des fins et des valeurs, et en leur assuranl satisfaction. 

* * * 

Tels sont, mes chers Amis, les points sur lesquels je désirais 
appeller encore une fois votre attention en cette ultime réunion. 

Vos professeurs se plaisent à voir en vous des disciples, 
c'est-à-dire des adhérents volontaires et conscients de la discipline 
intellectuelle, de la doctrine, à laquelle ils se soumettent eux­
mêmes. 

Cette doctrine, nous pouvons l'appeller un rationalisme, puis­
que les fins étant posées, nous sommes confiés à la seule raison 
pour les atteindre. 

Mais pour poser ces fins, il nous a fallu d'abord porter des 
jugements de vàleur, donc prendre conscience d'un idéal. · 
· ' · Sortant du domaine de la froide raison qui ne connait ni bien 
ni mal, nous avons restitué à 1'/ntelligence sa fontcion totale qui 
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est de diriger I' activité réfléchie d'un étre qui a un cceur, des sens, 
des instincts et des aspirations. 

Nous nous sommes efforcés de penser clairement des postu­
lais d'ordre moral dont nous avons fait des regles d'action. 

Le premier de ces postuiats a déclaré que la vie valait la pei­
ne d'être vécue, clone d'être défendue. Optimistes, nous, avons af­
firmé que l' amour de la vie était une des formes du courage et 
qu'il fallait aller à elle comme on va au FEU. 

Le second postulat a mis dans toute sa vaieur la personne 
humaine et impliqué le devoir de travailler à ce que tout êtrê. hu­
mains devienne vraiement un homme par l'accroissement indéfini 
de ses qualités morales. 

Le troisieme enfin a reconnu la valeur de la vie sociale. 
Rejetant la conception du sage antique qui s'isole dans son 

ataraxie, ne considérant nullement notre individu comme un abso­
lu, sachant au contraíre ce qu'il reçoit de la Societé, nous avons 
posé comme un devoir de participer à la vie de la Nation, et pas 
seulement à celle qui existe en fait, mais aussi et surtout à celle 
qui veut se réaliser par les efforts convergents de tous vers un 
avenir désiré d'une seule âme. 

Mes Chers Amis, 
Cette Nation idéaie a besoin de vous. 
Nous estimons qu'à Ia sorti~ de cette Ecole, vous êtes en état de 

la servir vraiment, car votre raison s'est affermie, votre esprit· s'est 
enrichi, votre volonté s'est endurcie. 

Vous aspirez non pas à devenir de purs esprits, mais à rester 
constaritement Maitres de vous-mêmes. 

Vous désirez non pas vous isoler de la Société, mais profiter 
de ses richesses spirituelles en les faisant vôtres par la réflexion 
critique. 

Vous êtes conscients de vos devoirs vis-à-vis de vous-mêmes, 
de vos semblables et de votre Patrie. 

Ces devoirs, vous les accomplirez". 
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Eis o discurso pronunciado pelo Snr. Cmt. da Escola de Es­
tado Maior: 

A Escola de Estado Maior festeja hoje, com grande jubílo 
a entrega de diplomas a mais uma turma de officiaes que foram 
orientados para a honrosa e difficilima tarefa de auxiliares im­
mediatos do Alto Commando. 

Meus camaradas: 

Muito nos preoccupou a qualidade dos conhecimentos que 
vos foram ministrados; mas, sobretudo aqui aperfeiçoastes um 
rnethodo de raciocínio agraciado pela Victor.ia na maior guerra 
do Seculo. Elle vos relembrou que cada situação - como ca­
so particular - exige uma analyse especifica de tal natureza que 
a synthese correspondente individualize com nitidez a solução 
preferível. A analyse e synthese reclamam preparação scienti­
fica e artística, longa e reflectida; e tão extensa e tão profunda 
que tem de absorver inteiramente todas as vosEas cogitações. O 
copioso material que recebestes deveis de hoje em deante ordenai­
o, completai-o, coordenai-o, ponderai-o, para poderdes ir conso­
lidando a formação de vossa personalidade. 

Quero, então, pela ultima vez, recordar-vos uma das maneiras 
de utilizar a documentação adequada. · 

Historia Militar, Memorias, Reflexões, obras quaesquer em 
summa, publicadas pelos vultos mais eminentes de outras terras 
ou de outras épocas mereçam, de vosso apreço, respeito e acata­
mento ptoporcionaes aos exitos alcançados por seus autores. 

Sirvam substancialmente para nutrir vossa imaginação, para 
inspirar-vos idéas talvez parallelas, para ofierecer-vos compara­
tivos de grande precisão. Similhantemente ao Jequitibá robus­
to que do sólo suga os elementos primaciaes a sua subsisteneia 
mas préviamente os transforma na seiva creadora, assim tambem 
submettei as suggestões, as inspirações, os ensinamentos preconi­
sados para outros meios, ás indispensaveis elaborações mentaes 
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c passae-os cuidadosamente pelo filtro complexo e_ vivific.agor de 
vossa amadurecida meditação. 

Abominae-os como receitas, copias ou modelos. Ha, -porém, 
nelles excellenles virtudes, dentre as que vos cito uma bem inte­
ressante: - utilizae-vos, de modo analogo a esses fócos luminosos 
immobilisado.;; ao longo da costa marítima - elles não guiam o 
naveganle, apontam-lhes os escolhos. 

* * * 

Bem transcencente é portanto o plano mental em que adqui­
rem nitidez vossas idéas; não olvideis, todavia, que ellas repou­
sam na perfeição efficaz do instrumento de execução. 

Esforçae-vos, pois, antes do mais, para que ninguem contra­
rie o salutar principio da Divisão do Trabalho. Nossos dispo­
sitivos regulamentares não toleram incursões indébitas. Opinar 
fóra da órbita normal torna-se improductivo pela incompetencia. 
Repeti constantemente: é do bom desempenho da funcção indi­
vidual delimitada que resulta a harmonia do conjuncto. 

Velae pelo respeito á Ordem e pela execução das ordens. Ins­
pirae-vos incessantemente na magestosa obra do Creador: fôrças 
immensuraveis, no espaço infinito, a impulsionar eternamente 
espheras collossaes, na mais fecunda actividade e no mais abso­
luto silencio. 

Treinae-vos para adquirir a Calma invejavel de CAXIAS 
- d'essa calma que a coragem sustenta e o saber consolida; - e 
primae, antes de tudo, nessa preparação meticulosa que lhe foi 
sempre o esteio mais seguro da Victoria. 

Esmerae-vos por vencer uma difficuldade em cada dia, sem 
apregoai-o préviamente ..• nem depois: - retemperai dest'arte 
a rígida vontade que saberá derribar os impecilhos no emmara­
nhado inseparavel das mais violentas crises. 

Recordae a todo instante o parámetro cornmum dos Vencedo-
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res- deante· d'elles os obstaculos desapparecem, como densa bru­
ma se dissipa ao simples contacto da Floresta espessa. 

Mantende a mais precisa lembrança de nossos exercícios no 
terreno: - ascendendo ao coração mesmo do interior mineiro, 
pal~ilhand~ essa zona na opulenta colmeia campineira, contor· 
nando o quadrante sudéeste do torrão gaucho - pontilhado de 
rebanhos finos - encontramos se~pre o mesmo brasileiro audaz, 
diligente e acolhedor, a realizar esse prodígio de abundancia que 
enche nossa alma do mais sadio e justificado optimismo. Procla­
mae por toda parte que o BRASIL - grande pela belleza, pela 
exhuberancia productiva, e pela elevação de. propositos - neces­
sita apenas que todos os seus filhos, servindo com devotamento, 
d'elle se tornem verdadeiramente dignos. 

Apregoae esta verdade com enthusiasmo e por maneira que 
se realize em vós o pU:rissimo mandamento de S. PAULO aos Phi­
lippenses: " ... o que ouvistes de mim e em mim vistes - isso 
praticaes ". 

* * * ' 

A seguir, cabe-me declarar com ufania: o ensino ministrado 
nesta Escola foi dos mais valiosos no corrente anno: pelo deci­
dido amparo e orientação superior dos Exmos. Senhores Generaes 
Ministro da Guerra e Chefe do Estado Maior do Exército; pela re­
conhecida capacidade e dedicação louvavel dos professores e de­
mais meus dignos auxiliares; pela collaboração profícua d'esse 
grupo selecto dos camaradas da M. M. F.; e pelo concurso do 

-prezado mestre General NOEL que se não limitou a orientar mas 
dirigiu; e foi além - ·realizou um trabalho fecundo e agradavel. 
A todos se confessa penhorado este Commando. 

Cumpre-me agora agradecer a honrosa presença do Exmo. 
Srtr. Presidente da Republica, Exmos. Snrs. Ministros de Estado, 
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Chefe do Estado Maior do Exército, Almirantes, Generaes e sele­

ctissima assistencia. 

Quanto a vós, prezados companheiros, parti como apostolos 
d'essa Fé inabalavel no futuro grandioso do BRASIL querido 
~ repeti a todos os espíritos que só é digno d'esta Bella Patria 
quem se prepara quotidianamente para tornar-se capaz de defen­

dei-a com Amor. 

DO ME RITO ... 

Entre os romanos, o homem de toga era bravo e o soldado 
era sabio; um romano era tudo ao mesmo tempo: soldado e homem 

de tora. 

Parece que o heróe exerce uma só profissão que é a da gue.rra, 
e que o grande homem exerce todos os officios: toga, espada, ga· 
binete ou côrte; um e outro pós tos jÚnctos não pesam um h o • 
mem de bem. 

Na guerra, a distincção entre o heróe e o grande homem é 
delicada; todas as virtudes. militares estão em um e outro; parece, 
contudo, que o primeiro seja jovem, emprehendedor, de alto valor, 
firme nos perigos, intrepido; que o outro se exceda por meio d'um 
rrande senso, vasta previsão, alta capacidade e longa experiencia: 
talvez que Alexandre não passasse de um simples heróe e que Ce· 
sar fosse apenas um grande homem. (La Bruyére Du mérite 
personnel). 

, 
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CONCEITO DA LIBERDADE EM GERAL 

"A liberdade - diz o art. 4.• da declarção dos direitos do 
homem votada pela Assembléa constituinte francesa em Agos­
to de 1789, -- consiste em se poder fazer tudo o que não preju­
dique a outrem ... " E' o direito que todos têm de exercer e ex­
tender suas faculdades sem ter de soffrer outros entraves que não 
sejam os que garantem a todos os membros da sociedade, o gqzo 
de sua propria liberdade. Esses limites á liberdade somente po­
dem ser determinados pela lei; e a lei limitativa da liberdade não 
deve ser nem mais rigorosa para uns nem mais suave para outros. 

Em principio, a actividade de cada um deve poder exercer-se 
sem a menor restricção, salvo a repressão indispensavel nos casos 
de abuso. Mas, ha casos em que um regimen preventivo é ne­
cessario; assim, em ma teria de ordem, de segurança e da tranqui­

_lidade nas vias e logradouros publicas, as autoridades podem in-
tervir e cercear a liberdade. Da mesma fórma, as autoridades en­
carregadas da saúde publica podem tambem - aconselhadas pe­
las medidas de hygiene geral - adaptarem disposições restricti-
vas da liberdade dos cidadãos. · 

No BRASIL a lei constitucional garante a liberdade geral 
dentro d'esse mesmo conceito de elevada e dignificante sabedoria. 

CONCEITO DA LIBERDADE INDIVIDUAL 

A liberdade individual é o direito de ir e vir sem entraves .ou 
limitações de natureza alguma: é a liberdade phy~ica, isto é, o 
direito de ir, de sahir e de partir, em summa, de se locomover, sem 
poder ser detido nem retido senão de accordo com as formalidades 
legaes. Assim garantido contra detenções, prisões e penalidades 
arbitrarias, a liberdade individual é - segundo as expressões de 
Montesquieu - verdadeira garantia. 

Os fundamentos basicos da liberdade individual vêm dos ar­
tigos 7.• e s.· da declaração dos direitos do homem votada pela 
Assembléa constituinte francesa em Agosto de 1789, nos termos 
seguintes: "Ninguem pode ser accusado, detido ou retido em cuato· 
dia que não seja nos casos determinados pela lei e segundo as 
formalidades que ella prescreveu ... " - "A lei somente deve es­
tabelecer penas estricta e evidentemente necessarias, e ninguem 
pode ser punido senão em virtude de lei estabelecida e promulga­
na anteriormente ao delicto e legalmente applicada". 

Com excepção das situações particulares: estados de sitio, de 
"emergencia, de alarme ou de guerra, o conceito da liberdade indi­
•vidual é sagrado em todos os paizes civilizados do mundo. Nos 
cas·os normaes o conceito acima só não é respeitado quanto aos 
alienados, aos estrangeiros (salvo entre nós onde os estrangeiros 
gqzam os mesmos direitos que os nacionaes), as prostitutas e os 
mendigos. Em algumas republicas actuaes as famílias que reina· 
ram não podem locomover-se dentro dos terrtiorios onde exerce­
ram a realieza. 
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Si os factos - melhor que os argdmentos - ·- têm 
alguma significação, ~omos forço~amente obriga.dos a 
reconhecer que a guerra mundial de 1914-18 foi uma 
guerra puramente de material, na qual o m(lferial hu-· 
mano, de todos o mais precioso e eco;omicamente lam­
bem o mais custoso, não poude ser muito poupado ... 
O papel do material e o da technica nas guerras do fu­
turo irão - até onde se pode prever - crescendo con-­
stantemente e a tal ponto que certos materiaes ( ca­
nhões e aviões), cuja improvisação é interdicta pela 
propria natureza das coisas, devein existir com a neces­
s4ria antecedencia ... 

"As fôrças armadas, para cujo apparelhamento e 
preparo estamos trabalhando com afinco, - disse o 
Chefe da Nação Brasih'iirà nos primeiros minutos do an­
no que orá se inicia , - representam o nucleo aggluti­
nador dos milhões de brasileiros dispostos a tudo sacrifi­
car pela integridade da patria. O ambiente de pertur­
bações que atravessa o mundo justifica e impõe que nos 
preparemos para . fazer face ás eventualidades". 

E' com o maximo prazer que registramos as pala­
vras presidenciaes, posto que, si ·o Chefe· da Nação reco­
nhece que o ambiente de perturbação por que atravessa 
o mundo justifica o nosso preparo, a. propria natureza 
de guerra de material exige e impõe o nosso urgente ap-
parelhamento hellico. · 

Essas foram as palavras que o ·Presidente da Re­
publica dirigiu ás fôrças armadas. Tornar o -Brasil uma 
grande potencia militar constitue aspiração nobilitante 
e perfeitamente justificavel num povo que possue, como 
de facto possuímos, milhões c:Íe kilometros quadrados 
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de territorio e milhares de leguas de extensa costa a 
defe~der e a guardar cuidadosamente • 

. Sonho dos verdadeiros patriotas . .. 

· Mas·, tudo quanto se tentou faz~r em nossa terra 
em beneficio da defesa nacional, desfez-se ante o acêr­
vo enorme de obstaculos oppostos por um regimen poli­
tico incapaz do mais elementar gesto de sadio patrio­
tismo. 

As fôrças armadas esperam confiantes no Estado 
Novo e nos seus homens nóvos ... 

PLANO GERAL DA PHILOSOPHIA CARTESLANA 

"Descartes ·propõe-se :. 

1.• ___:_ Iniciar a sciencia pelo seu verd'adeiro começo, isto é, 
pela primeira verdade absolutamente certa. 

2.• - Retirar ·da primeira verdade conhecida um criterium 
geral da certeza. 

3.• - Elevar-se, com auxilio d'esse criterium, da primeira ver­
dade conhecida á primeira verdade em si, ao principio universal. 

4.• - Da noção do principio universal, deduzir um novo cri­
terium de verdade superior que.. confirme o primeir o. . 

5 . ., - Finalmente, do principio universal, e por meio dos dois 
criterios, esforçar-se por tirar os princípios immediatos das coisas 
e de reconstituir o mundo real" . 

Secrétan - "Philoaophie 'de la liberlé" 



O contracto de "The ltabira lron Ore Co. 
Ltd.", em face dos interesses da economia 

nacional e do problema daosiderurgia 
brasileira 

(Apanhado da conferencia realizada pelo Ten. Cel. 

Juarez Tavora, na Escola Polytechnica do Rio, em 

29-111-37, sob os auspícios do Instituo Brasileiro de Mi­

neração e Metallurgia) . , 

- 1." PARTE 

• 
" EXPLANAÇÕES PRELIMINARES " 

CAPITULO I 

A GUISA DE INTROITO 

1. DIRECTRIZES D'ESTA PALESTRA 

Afastando-me da orientação até agora seguida na discussão 
do contracto da "Itabira" - ist o é, o exame directo de suas clau­
sulas, uma por uma .- pr oponho-me estudar aqui, o assumpto em 
debate, dentro das seguintes diretrizes : 

1.•) Tra çar, previamente, um criterio de ordem geral, den­
tro de cujas normas seja possível orientar a discussão e limitar 
razoavelmente o campo de controversias sobre as vantagens ou 
inconveníencias do contracto, considerado no seu conjuncto; 

2.") Fazer, ·em seguida, um exame summario das consequen­
cias a que nos conduziria o contracto em questão, quer em face 
dos interesses geraes de nossa economia, quer . em face do proble­
ma da siderurgia nacional, para concluir com base, sobre a accei­
tabilidade ou inacceitabilidade de suas clausulas fundamentaes; 

3." ) Propor, finalmente, uma ou mais soluções, coherentes 
com esse criterio geral, de duplo respeito aos interesses superiores 

I 
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de nossa economia, em seu conjuncto, e aos reclamos da siderur­
gia nacional. 

2. A NECESSIDADE DE ADOPÇÃO PREVIA DE 
UM CRITERIO 

Frizo a imprescindibilidade de ser adoptado, previamente, um 
critei-io, geral, ao qual se subordine a apreciação das clausulas do 
contracto discutido, pois, sem a orientação impessoal de um tal 
criterio, ou, seja, mesmo, sob o angulo de critei:ios pessoaes diver­
sos - eviqentemente as conclusões finaes serão dispares e as pos­
sibilidades de controversias illimitadas. 

Parece-me, assim, mais pratico e decisivo, dividir logo as opi­
niões e definir as responsabiUdade·s consequentes, na escolha do 
criterio de ordem geral sob que deva ser apreciada a solução 
do caso. 

Isso posto - tudo mais se deduzirá d'ahi, logic~ente, cçm 
restrictas probabilidades de divergencias . 

3. A ESSENCIA DO CONTRA CTO A EXAMINAR 

Reza a clausula 11 da Minuta de contracto da "tabira", ora sub­
inettida á approvação da C amara dos D~putados: 

"Afim de facilitar o estabelecime.nto da industria siderurgica 
em moderna escala, tornando possível a Teunião economica das 
materia:s primas ·e -tornar exploraveis outras riquezas naturaes, 
até- hoje defficientemente aproveitadas, constituem objecto do pre­
sente _ contracto: 

1. •) A Construcção e exploração de linhas ferreas indus­
triaes, com os respectivos ·ramaes, etc .. 

2.•) A exploração e exportação de :minerios de ferro". 
Nessas condições, o exame criterioso do contracto em questão, 

encara<lo no s<.>u duplo aspecto de contracto - de transportes ter­
-xe_stres e marítimos - e de exploração e exportação de minerios de 
_ feJ:'rO, deve . referir-:>e aos dois objectivos que, do ponto de vista 

dt? interesse collectiv<;>, fundamentam a sua celebração: 
a) Facilitar a •solução do problema siderurgico nacional (si­

derurgia em larga escala). 
b) Concorrer, de um modo geral, para a expansão e enri­

: queçirn_ento_ d!l ec9}l9mia nacional (transformação em riqueza ef-

·, 



'va, incorporada ao patrimonio da collectividade brasileira, de 
'"taas riquezas potenciaes) . 

Esse exame objectivo do contracto da "ltabira", em suas rela­
tões nec~ssarias com os problemas economicos que constituem o 
seu objecto geral, como o desejo fazer, exige, para melhor com­
prehensão, pelo_ menos, duas explanações preliminares: 

a) . . Uma sobre as directrizes da nossa política economica, em 
geral, para precisar a hierarchia necessaria entre os probletpas a 
resolver e os interesses particulares e collectivos, em jogo no con­
tracto; 

b) Outra referente ás directrizes que devem enquadrar a S!J­
lução do problema da siderurgia nacional. 

E' o que, a seguir, vamos esforçar-nos ·por definir e escla­
recer. 

CAPITULO 11 

O CONTRACTO DA IT ABIRA EM FACE DE UMA .POLI­
TICA ECONOMICA NACIONAL 

1. RUMOS DE UMA POLITICA ECONOMICA NACIONAL 

Nunca tivemos, não temos realmente, ainda, embora neces­
sitemos ter, urgentemente, uma política economica nacional ... 

Não disponho, agora, de tempo, nem me bastam os conheci­
mentos especializados sobre o assumpto, para definil-a, exacta­
mente, aqui. 

Posso e devo, entretanto, fixai-a nos seus lineamentos geraes, 
a saber: · · 

o seu fundamento, 
o fim a collimar, e, 
as directrizes e processos para aitingil-o. 

a) O fundamento ·de uma política economica brasileirá re­
.side, evidentemente, acima de tudo, na sua adaptação ás nQssas 
realidades, no tocant~ ao asspmpto, e que poderei synthetizar nes­
tas palavras: 

"Somos um grande paiz, potencial~ente rico, habitado, mas 
· apenas precariamente possuído, . pqr um povo e uma nação. effecti­

vamente pobres e desorganizados" ; 
b) .Dentro d'essa realidade, o fim a attingir, · por uma -poli-

.· 

~· 
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tica ec01Íomica nacional, digna d'esse nome, visará antes de tudo, 
enriquecer, effectivamente a nação, integrando, ao mesmo tempo, 
a posse do Paiz e de suas riquezas nas mãos de seu povo; 

c) A directriz geral a seguir, para isso, me parece egual­
mente evidente: 

- mobilizar, por meios idoneos, as riquezas potenciaes do 
Paiz, radicando os lucros d'essa mobilização á economia nacional; 

d) Finalmente, para attingir mais rapida e efficientemente 
aquelle fim, dentro d'essa directriz - racionalizar a actividade 
economica, no duplo sentido de evitar a dispersão de meios e de 
retirar da cadeia de circulação da riqueza, os intermediarias dis­
pensaveis, através de um processo idoneo, como por exemplo, a 
organização syndical - cooperativa, já consagrada ·em nossa le­
gislação. 

Cada uma d'essas alíne~s daria assumpto farto pata uma con­
ferencia e, por isso mesmo, me eximo de pormenorizai-as aqui. 

2. UM CRITERIO GERAL A FIXAR 

Proponho-me examinar o contracto da "Itabira ", no que con­
cerne ás suas possíveis consequencias geraes, sob o criterio de 
obediencia ás directrizes acima definidas para uma política eco­
nomica nacional. 

E' este o justo momento em que devem dividir-se, na aprecia­
ção do caso, as nossas opiniões. 

Por isso, permitto-me perguntar-vos, agora: 
- "Devemos ou não devemos ter, como todos os povos, real­

mente ciosos · de sua soberania e conscientes de seus destinos, uma 
política economica nacional?" 

- "Devemos ou não deyemos nortear, brasileiramente, essa 
política dentro das directrizes atrás expostas? " 

:Essas duas . perguntas precisam ter, desde já, uma resposta, 
porque, a partir d'ahi, devem definir-se duas mentalidades distin­
ctas cuja conciliação seria difficil realizar, mais adeante, ao se 
discutirem as clausulas 'do contracto. 

Essa conciliação,. ao meu ver, deve ser tentada aqui, e não lá. 
Assim, quero esclar.ecer que os argumentos a seguir desen­

volvidos subentendem respostas affirmativas áquellas perguntas. 
bs que entendere-z:n respondel-as negativamente terão de examinar 
o contracto sob criterio differente (ou, mesmo, independentemen-
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' . 
te de subordinação a qualquer criterio previ o) e, em consequencia, 
nio poderão comprehender-se d'aqui por deante. 

Frizo, ademais, desde logo, como princípios basicos de qual-· 
quer politica economica, que tenha fóros de racional, os tres itens 
abaixo, que, egualmente, vão orientar os nossos raciocínios: 

a) Seriação dos problemas a resolver, segundo a sua origem 
natural de importancia ; • ' 

b) Subordinação racional dos interesses restrictos áos inte­
resses de ordem geral ; 

c) Distincção c~nstante e perfeita entre fins a collimar e 
meios utilizados para attingil-os. 

3. APPLICAÇÃO D'ESSE 'METHODO AO CA~O 
DA ITABIRA 

A seriação dos problemas a resolver e dos interesses em jogo, 
nos contractos como 6 da "ltabira"·, versando sobre serviços pu­
blicos, ou de utilidade publica, - onde ha, simultaneamente, va­
rios problemas a resolver e interesses oppostos a conciliar - cons­
titue um probelma de ordem geral, inteiramente descuidado, no 
Brasil, mas que precisa ser criteriosamen~e pesado e meditado. 

Sem o estabelecimento previo de uma prioridade de impor­
tancia dos problemas que se entrelaçam e uma subordinação · pa­
rallela dos interesses em jogo - não se chegará, racionalmente, 
ao estabelecimento de uma formula equilibrada; ao revez d'isso, 
lograr-se-ha apenas u mconglomerado incoherente de clausulas, em­
piricamente suggeridas e adoptadas e através das quaes, os meios 
substituem, á.s vezes, os fina, a solução dos problemas secundarios 
é, quasi sempre, levada a cabo, em detrimento da dos problemas 
fundamentaes e, invariavelmente, os interesses particulares se so­
brepõem ás conveniencias conectivas ! 

No caso especial que ora examinamos - o contracto da "lta­
bira" - essa necessidade de hierarchização de problemas e inte­
l'esses em jogo me parece imperiosa, pois tal contracto objectiva 
a solução de problemas complexos e vitaes para o Paiz e, em con­
sequencia d'isso mesmo, estão em jogo interesses cujo equilibrio, 
para bem geral, preci:;;a ser garantido a todo transe. 

Concretizemos essas idéas: 
a) Quanto aos problemas objectivadoa pelo contracto, nós 

temos, em primeiro plano: 
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l,•) O problema ·da economia brasileira, no seu conjuncto; 
2.0) O problema da siderurgia nacional factor proemi­

nente d'aquelle problema geral - já como factor basico que é, 
da economia industrial, já como fundamento e cupula do proble­
ma da defesa nacional, através da industria bellica. 

Evidentemente, o problema da economia nacional, no seu 
complexo total, é mais importante do que o problema da siderur­
gia, porque o todo é, necessariamente, mais importante do que qual­
quer . de suas partes. 

Apenas, quanto a ordem de urgencia, poderíamos admittir a 
prioridade da solução do problema siderurgico, sobre o problema 
economico geral. 

Conclusão: - Nenhuma solução deverá ser acceita para o 
problema da. siderurgia nacional, desde que prejudique; immedia­
ta ou remotamento, a solução racional do problema economico bra­
sileiro, no seu conjuncto. 

b) Quanto aos interesses em jogo, ha dois em primeiro plano: 

- os interesses geraes da economia collectiva brasileira de 
um lado, - de outro lado, os interesses _particulares de brasileiros 
e estrangeiros vinculados a '"l'he ltabira Iron Ore Co. Ltd." . 

' De um modo geral, me parece evidente que, em se tratando 
de a·ssumpto eminentemente nacional - os interesses privados bra­
sileiros devem ter prioridade sobre os interesses privados estran­
geiros. 

Por outro lado, dentro da letra e, sobretudo, d_o espírito de 
no.ssa actual constituição política ( 1), os interesses privados de 
nacionaes · e estrangeiros, devem subordinar-se aos interesses da 
eollectividade brasileira.· (Art." 113, item 17; art.o 117, § unico; 
art."8 124 e 137). 

Conclusão: não podemos nem devemos procurar o equilíbrio 
dos interesses em jogo, no contracto, subordinando os interesses 
geraes b1·asileiros aos interesses particulares de nacionaes e es­
trangeiros. 

c) Convém, finalmente, ter bem em vista, para evitar con­
fusões perigosas, ao discutir o contracto dá "Itabira", estes dois 
pontos subsidiarios: 

(1) Constituição Federal de 16 de Julho . de 1934 (Nota da 
Redacção). 

-



JANEIRO- 1938 · A DE'FESA NACIONAL 25 

- Para os contractantes da "Itabira" ha um fim a obter, 
"eom o contracto: o lucro financeiro da exploração e exportação 
de minerios de ferro, at1 avés de uma empresa de transportes ter­
restres e marítimos, tambem sua. 

· Para a empresa, o desenvo~vimento da economia nacion~l e 
a solução do nosso problema siderurgico só lhe inter~ssa subsidia­
mente, e como meios de chegar áquelle fim, através da lavratura 
do contracto ... 

- Para a collectividade brasileirá, ao contrario, o desenvol­
vimento, ou melhor, o enriquecimento da economia nacional deve 
constituir o fim do contracto. 

O lucro financeiro, qu_e deve ser permittido aos concessiona­
rios é apenas o meio ou i nstrumento para, através de uma mobilli­
zação de capital e interesses particulares - nacionaes ou estran­
geiros - attingir-se aquelle fim. 

Expostas essas observações preliminares sobre o methodo geral 
a seguir na apreciação do contracto da "Itabira" em face dos in­
teresses de nossa economia - digamos, agora, algumas palavras 
sobre a solução da siderurgia nacional. 

CAPITULO III 
. .' 

O PROBLEMA S I DE R U R G I C O NA. C I O NA L 

I. OS FACTORES DO NOSSO PROBLEMA 
SIDERURGICO 

O problema siderurgico - funcção, elle proprio, de varios 
factores complexos - precisa ser tambem encarado dentro do cri­
terio geral de hierarchização de problemas e interesses, atrás ex­
posto, para que su; solução surja, afinal, entre nós, racional­
mente. 

Avultam entre esses factores que éonstituem, por si sós, ou­
tros tantos problemas: 

1.• ) As duas materias primas fundamentaes: - o minerio 
de ferro e o combustível; 

2.•) . A mobilização financeira necessaria á montagem das 
usinas onde deverá fazer-se a reducção do minerio pelo carvão; 

3. •) Os meios de. transporte indispensàveis para a condu-

.. 
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cção d'aquellas materias primas até as usinas e, em seguida, dos 
productos siderurgicos, d'essas usinas até os mercados de consumo; 

4. 0
) Finalmente, a organização dos mercados de consumo. 

Seria difficil precisarmos, aqui, uma ordem de importancia 
para esses factores. Contornaremos essa difficuldade, limitando-
nos a fazer duas affirmaçõês indispensaveis ao desenvolvimento 
da nossa these: 

1.0
) A producção siderurgica, como toda producção deve 

subordi:riar-se ao consumo que constitue, ao meu ver, o fundamen­
to e o ultimo fim de toda actividade economica; 

2.0
) O problema siderurgico, na sua totalidade, é mais im­

portante do que qualquer dos seus factores ou problemas connexos, 
de que depende. 

D'ahi vão decorrer' duas conclusões: 

1.") Precisamos reijolver o problema siderurgico tendo em 
vista o duplo objectivo de satisfazer as necessidades da defesa 
nacional (problema mais technico-politico que economico) e as 
necessidades da industria civil (problema eminentemente economi­
co, que só se resolve com a siderurgia em larga escala) . 

2.") Sendo o problema siderurgico mais importante do que 
os problemas parciaes de que depende - não devemos entravar a 
sua solução amarrando-a á solução de problemas outros, como seja 
o do aproveitamento inicial do nosso carvão· de pedra que lhe viria 
dobrar as 'difficuldades . 

2. ESTUDO OBJECTIVO DOS F ACTORES 
DA SIDERURGIA. ENTRE NõS 

Examinemos, objectivamente, esses factores para o caso da 
nossa siderurgia: · 

a) O minerio de feno: 

'remoi-o abundante, de elevado theor metallico, notavel pu­
reza e de extracção relativamente facil . ( Cf. Laboriaux - Curso 
Abreviado de Siderurgia, pag. 108). 

Esse minerio encontra-se entretant o, a uma dístancia media 
de 500 km. da costa e do maior centro de consumo do paiz - o 
Rio de Janeiro. 

b) O• combustivel: 
Temos o carvão de pedra do Sul, de má qualidade e, prati-
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camente, ainda, fora de condições economicas . de emprego nos 
11ossos provaveis centros metallurgicos (idem, idem, pago 333); 

- Temos o carvão- de madeira hoje já escasso e caro e de 
modo algum sufí iciente para a solução da siderurgia em larga 
escala (idem, idem, pgso 337, 338 e 339); o 

- Temos, finalmente, grandes possibilidades Etm energia hy­
dro-electrica o Isso não r esolve, entretanto, sinão em parte, o pro­
Llema, porque a reducçã o do minedo não dispensa o toarviio (idem, 
idem, pgs o 268 a 293 e 341). 

c) Recuuos financeiros: 

Somos pobres e - talvez, ainda mais do que pobres - tími­
dos na a]Jplicação de n osflas economias . 

- Não será assim, facil realizar, pelo concurso exclusivo da ' 
economia nacional privada, a mobilização financeira indispensavel 
á apparelhagem e movimentaçã o de grande usinas siderurgicas, 
pelo menos de inicio o 

d) O problema dos tr!nsportes: 

Estamos visivelmente desapparelhados nesse sentido, quer pela 
insufficiencia mesmo dos meios, quer por sua notoria desorgani­
zação . 

Carecemos, assim, de transportes economicos. 

e) Mercados de consumo: 
P elo menos no que concerne ao mercado interno - podemos 

affirmar qu e elle é inapto, no momento actual, para absorver a 
producção siderurgica de uma grande usina (250 o 000 a 300 o 000 
toneladas annuaes) sobretudo devido á falta de padronização dos 
productos mais pesados, como, por exemplo, os trilhos o para estra­
das de ferro . 

O recurso ao abastecimento dos mercados sul-americanos se 
impõe como meio de absorver o excesso de producção sobre o con­
sumo interno, até que este, convenientemente adaptado, por uma 
sabia intervenção do poder publico, sobretudo no sentido da pa­
dronização dos productos consumidos, amplie convenientemente a 
sua capacidade de consumo . 

3. PRIMEIRAS CONCLUSõES 

Do que fica exposto, podemos concluir: 
a) Em synthese: de todos os factores que integram o pro-
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blema da s~derurgia, só um, entre nós, é realmente favoravel - o 
da materia J:>rima fundamental --=- o minerio de ferro 

Mas esse o é, graças a I)eus, sob varios aspectofs : 

pela abundancia 
pelo alto teor metallico 
pelo notavel pureza 
e, finalmente, pelas facilidades technicas de extracção. 

Só um inconveniente: 
a di!>t.ancia consideravel (cerca de 500 km.) a que se 

~-ncontra da costa e do principal centro de consumo e de redistri­
LuiÇão do paiz, - o Rio e dos centros c'arboniferoS'. 

Então, duas prim'eiras conclusões geraes se impõem, desde 
logo, dentro da natural subordina~~ào dos problemo!;l 'menos im-
portantes aos mais importantes: · . · 

l.a) Tirar d'esse minerio o maximo possível de compensa­
ção a tudo q:ue nos falta., em relação•aos demais factores do nos~o 
proble'ma siderurgico; 

2. a) O que não nos puder dar a exploraÇão racional dó nos­
so mineri~, devemos ir buscar ~esolutamente no estrangeiro. 

Só uma consideração deve limitar e subordinar esse concurso 
estrangeiro: - o. interesse final e superior da economia nacionai, 
encarada no seu conjuncto, e que não deve ser prejudicado, sob o 
pretexto de resolver se o problema siderurgico, que representa ape­
nas um de seus aspectos. 

b) Decorrem das duas conclusões geraes acima enunciadas 
e, dÍrectamente, do exame que fizemos dos factores do probl.ema 
siderurgico; varias outras conclusões, que a seguir, alinhamos: 

1. a) E' necessario exportar o minerio de ferr o abundante, 
·rico e puro, que possuímos, para, com o contravalor d'essa expor­
tação, mobilizar os recursos financeiros de que carecemos e com­
pensar, de um modo geral a defficíencia dos demais factores de 
que depende o estabelecimento da siderurgia nacional. 
· 2.0

) Devemos pelo menos inicialmente, resolver o problema 
da nossa siderurgia com o concurso do carvã o estrangeiro, impor­
tado, de retorno, nos navios que transpotarem o minerio exportado 
- pois o carvão nacional ainda constitue um problema e se:ria in­
sensato complicar · as difficuldades do primeiro problema (o si­
derurgico) addi!!ionando-lhe ás do segundo (o do combustível na­
cional) . 



-JAHEIR0-1938 A DEFESA NACIONAL 29 

3.•) Dadas, de um lado, a incapacidade .do nosso mercado 
interno para absorver, pelo menos inicialmente, uma porducção em 
larga escala, é, de- outro· lado, a incerteza de successo da concor­
rencia dos mercados externos da América do Sul - impõe-se a 
intervenção directa do poder publico na apparelhagem e desenvol­
vimento da industria siderurgica. 

Isso se justificaria, aliás, por certos imperativos da def~sa 
nacional, ligados àirectamente, á industria bellica. · 

4. ASPECTOS PARTICULARES DO PROBLEMA· 
DA EXPORT AÇAO DE MINERIO 

a) Vimos atrás, que a solução do nosso problema sid~rurgi­
co deveria fazer-se pela mobilização do minerio de ferro, que pos-
suímos, através de sua exportação. / 

Para attingirmos, entretanto o fim visado, por esse meio, duas 
condições. se impõem, preliminarmente: 

1.•) <!Ue lograremos concorrer, economicamente, com o nos­
so minerio, nos mercados internacionaes de importação. 

2.') Que os lucros d'essa exportação se incorporem, effecti-
vamente, á economia nacional. / 

b:) D'ahi decorrem, por sua vez, dois corollarios: 
1.) A necessidade de um apparelhamento economico de 

transportes terrestres e marítimo, capazes de, junctamente com as 
excellentes qualidades do nosso minerio, compensar o seu afasta­
mento da costa (cerca de 500 km.) e dos. mercados de consumo 
(cerca de 4. 000 milhas) . 

2.") A necessidade dª _tlªcjgnªlização do commercio de ex­
portação de minerios, seja tornando-o privativo de brasileiro, seja 
- no caso de nelle intervir o capital estrangeiro - garantindo 
apenas a esse capital, a ~etiradá das -parcellas correspondentes á 
sua amortização e de juros limitados sobre a parte não amortizada 
- considerando-s~ obrigatoriamente radicados â1 economia nacio­
nal - isto é, não sujeito á . exportação, - todos os lucros da 
empresa. . 

- c) Finalmente, uma outra questão: devemos, dentro d'essas· 
bases, incrementar a exportação de minerios de ferro? 

Respondo affirmativamente: 
1.") Porque temos minerio em grande abundancia. 
Só as jazidas existentes em Minaes Geraes montam · ã. cerca 
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de 13 bilhões de · toneladas, isto é, supportariam uma exportação 
media de 10 milhões de toneladas annuaes, durante 13 seculos (Cf. 
Laboriaux, curso abreviado de siderurgia, pgs. 112 e 113). 

2. •) Porque essa exportação, dentro do criterio estabelecido 
vae permittir a solução effectiva do proble~a da siderurgia na­
cional, pela incorporação á economia brasileira, dos recursos fi­
nanceiros capazes de sut~prir a defficiencia dos outros factores do 
problema entre nós. 

3.") Porque a immobilização cbineza de nossas montanhas 
de minerios, por tempo indeterminado - mesmo que nos fosse 
permittida, pacificamente, pelos povos mais fortes e necessitados 
d'esse minerio - talvez não corresponda no futuro, a uma capi­
talização vantajosa de riqueza, pois a era aetual do aço jll ea.t6 
tendente a transofrmar-se em éra das ligas. 

Para termos uma idéa do progresso realizado pelo consumo 
de ligas especiaes, citarei apenas dois nu meros: 

- em1909, esse consumo não attingia 200. 000 toneladas, ou 
rejam O. 7 5 o/o da producção mundial de aço; 

- em. 1929, montou a 4. 000 .. 000 de toneladas, ou sejam 7 o/o 
d'aquella producção. (Cf. "The Index", publicação de "The New 
York Trust", numero de Septembro de 1935, pgs. 180 e sgts.). 

Conclúimos aqui essas necessarias considerações preliminares 
e vamos apreciar agora, orientados por ellas, o merito do projecta­
do contracto de "The Itabira Iron Ore Co. Ltd". 

2.• PARTE 

O EXAME DO CONTilACTO DENTRO DO CRITERIO 
ESTABELCIDO 

CAPITULO I 

1 . HYBRIDiSMO 90 CONTRACTO 

Conforme frizamos, ao iniciar esta palestra, o contracto plei­
teado pela "Itabira" importa numa dupla concessão : 
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a) para a exploração e exportação de minerios de ferro; 
b) para o apparelhamento e exploração de uma industria de 

transportes terrestres e marítimos. 
Elle engloba, assim, duas ordens de actividades inteiramente 

distinctas: 
quer do ponto dé vista estrictamente technico; 

- quer sob o aspecto mais geral de actividade• economica; 
- quer, finalmente, sob o angulo pratico de gestão politico-

administrativa, no que toca á fiscalização. 
Não me parece, por isso, tarefa facil conciliar, razoavelmente, 

uas clausulas de um só contracto, exigencias e transigencias con­
sequentes de actividades economicas tão dispares. 

Isso. se me afigura ainda mais chocante, pelo facto de os dois 
cbjectos distinctos do contracto dependerem de alçadas administra­
tivas differente'll (Ministerios da Agricultura e Viação, respecti­
vamente) o que difficultará, no futuro, uma fiscalização effi­
ciente. 

2. Concluo, assim, preliminarmente, pela conveniencia de se 
desdobrar a concessão pleiteada em duas outras concessõés auto­
n<>mas: 

a) Uma de exploração industrial de jaúdass de ferro e ex­
potação de minerio - dada e fiscalizada pelo Ministerio da. 
Agricultura, d'"ntro da legislação vigente sobre o assumpto (Co di­
go de Minas) e sujeita, quanto á exportação ás restricções impostas 
pelas necessidades da defesa economica e militar· da Nação (vide 
parecer do D. N. P. M. do Ministerio da Agricultura de 29-III-34, 
1. a parte, itens 1 a 7); 

b) - rmtra de industrm de transportes - dada e fiscalizada 
pelo Ministerio da Viação, dentro das normas legaes vigentes .e 
garantidos os direitos da União, deconentes do actual contracto 
da E: F. Victoria a Minas. . 

Essa distincção preliminar é tão necessaria e justa que a pro­
pria Minuta de Contracto, ora discutida na Camara Federal, es­
tabelece na sua clausuhi III, que a Companhia (The Itabira Iron 
Ore Co. Ltd.) organizará em..presas differentes para a exploração 
e exportação de minerios e para a exploral(ão da industria de trans­
portes - devendo a primeira ser nacional e podendo a última, me­
diante consentimento previo d.o Governo, ser estrangeira. 

Si esclarecermos, por fim, que, ao lado do contracto de trans­
portes, unico, poderão surgir numerosos contractos de exploração 

• 
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c exportação de minerios de ferro, ao lado do que pleiteia a "Ita­
hira "·, englobado e amarrado ao c-ontracto de transporte& - mais 
evidentemente ressalta a necessidade da separação dos dois con­
tractos pleiteados, afim de que os futuros contractos de exploração 
de minerios se possam fazer sobre bases identicas ao da "Itabira". 

CAPITULO II 

CONTRACTO DE EXPLORAÇÃO E EXPORTAÇÃO 
DE MINERIOS 

1. RESUMO DAS CLAUSULAS CÕNTRACTUAES 

A minota de contracto ora em discussão na Camara dos 
Deputados r~fere-se, directamente á explo'ração e exportação dos 
minerios de ferro; 

al Na clausula li, para affirmar que ella constitue, ao lado 
da construcção e exploração de linhas ferreas industriaes, um dos · 
objectos do contracto; 

b) Na ·clausula III, em que se declara que a Companhia ou 
Companhias para a exploração de minerios de ferro serão nacio- . 
naes e distinctas da Companhia de Transportes - que poderá ·Ser 
estrangeira; 

c) Na clausula XVII, para permittir á Companhia i tar 
na sua frota, carvão e transpO'l'tar materias primas Lem como pro­
duetos siderurgicos; 

d) Na clausula. XVIII, para estabelecer a obrigação · de -
respeitados os contractos existentes - a Companhia vender mi­
nerio ás empresas siderurgicas nacionaes, por preço não sliperior 
ao vigorante nos mercados externos, deduzidas as despesas de tran­
~portes e outras que onerem o minerio com a sua sahida do Paiz; 

e) na clausula XIX, para 'facultar· a Companhia construir 
. e_ expl9rar, no Pai:?, quand~ e o.nd~ lhe convier, uma usina side­
rurgica moderna - gozando, para isso, dos mesmos favores gue 
bJmeficiarem as empresas então existentes, nomeadamente os já 
consigÍlados nas leis ns. '750 de 19J9 et 793 de 1920 do Estado de 
M!nflS_ (reducção do imposto de exportação e isenção de outros 
il:_npqstos, e utilização de quedas d'agua do domínio do Estado) . 

• / 



SÃO ACCEITAVEIS ESSAS CLAUSULAS, EM FACE DO 
CRITERIO GERAL, .QUE PREESTABELECEMOS? 

A resposta a essa questão é uma funcção das respostas ' que 
!JIIernnos ás duas seguintes perguntas : 

Consultam as clausulas citadas os interess,es geraes da 
brasileira? , 

Importará sua a cceitação no encaminhamento seguro da 
do problema siderurgico nacional ? 

EJU~minemos, ~e per si, essas duas questões, sem perder de 
vista que a solução do problema siderurgico não deve, logica­
mente, processar-se, com prejuízo para a solução do nosf?o proble- ' 
ma economico geral. 

3. O CONTRACTO DE EXPLORAÇÃO. E EXPORTAÇÃO .DE 
liH: 'ERIOS EM FACE DOS INTERESSES DE NOSSA 

ECONOMIA GERAL. 

Nos termos da clausula III do contracto pleiteado, a Compa­
tJhia ou Companhias organizadas para a exploração de minerioa de 
ferro e da industria siderurgica serão nacionaes, organizadas de 
accôrdo ' e exclusivamente subordinadas ao regimen da lei brasi­
leira, ficando assegurada a preferencia ao capital nacional nas 
t·especti .. as subscripções publicas iniciaes, e os seus estat~tos esti­
pur, , .. , n.a representação proporcional dos accionistas nas raspe­
divas Directorias. ( § 1.0 da clausula III). 

Irr _ •Õe-se, antes de quaesquer outras considerações o exame 
de duas preliminares: 

a) Estará incluída na expressão: - · para a exploração do. 
minerio de ferro e da induatria siderurgica - a questão da expor­
tação do minerios? 

O assumpto é de capital importancia e não deve ser regulado 
por subentendidos como eSS!l - maximé tendo-se em conta que . o 
item JI da clausula II - destaca, entre os objectos do contra~to, 
"a exploração e · exportação de minerioa de ferro". 

b) Que significa, exactamente, d.o ponto de vista economico 
(no ca~o não nos devem interessar, essencialmente, as roupagens 
ou disfarces legaes ... ) a expressão "Companhias ou empresas na­
cionaea" ? 

• 



34 A DEFESA NACIONAt JANEIR0-1938 

Será, apenas "a subordinação ao regimen da lei brasileira e 
a preferncia assegurada ao capital nacional, nas subscripções pu­
blicas iniciaes, completada com a garantia á representação pro­
porcional dos accionistas, nas respectivas Directorias?" 

A primeira parte é, evidentemente uma irrisão - porque só 
num Paiz sem noção de soberania poderá admittir-se o funcciona­
mento, dentro de suas fronteiras, de empresas, mesmo estrangei­
ras, subordinaras a leis outras que não ás suas. 

A segunda parte é · puramente aleatória, porque, dadas a in­
sufficiencia do capital nacional e a sua notória timidez - não se­
rá; provável. que elle subscreva a maioria das acções que, inicial­
mente (e porque não nas subscripções posteriores, para augmento 
do capital?) lhe cabem preferencialmente. 

A 3. • parte decorre da segunda e, pelos mesmos motivos é 
aleatóda, além de violar a alinea a) do art. 136 da actual Consti­
tuição FederaL 

Nessas condições as ·vantagens alludidas atrás nada signifi­
cam, concretamente, ·como beneficio á economia nacional - sem 
a previa definição e acceitaçoão - clara, honesta e patriotica dos 
dois seguintes pontos: 

1. 0 
- Tanto a empresa ou empresas de Exploração e Expor• 

tação de minerios de ferr~, como a Empresa ou Empresas de trans­
portes terrestres e marítimos serão, obrigatoriamente nacionaes; 

2. 0
- Entende-se por empresa nacional a que funccionando no 

Paiz _e mesmo constituída, no todo ou em parte, com capital es­
trangeiro - nacionaliza integralmente os seus lucros commerciaea, 
podendo apenas exportar as parcellas correspondentes á amortiza­
ção do capital estrangeiro por ellas effectivamente importado, e 
aos juros legaes correspondentes á parte não amortizada d'ease ca· 
pita!. 

4. AS CLAUSULAS DO CONTRACTO, EM FACE DA 
SOLUÇÃO DO PROBLEMA SIDERURGICO 

São de duas naturezas as promessas contidas no contracto, so­
bre a solução do problema siderurgico: 

a) As clausulas XVII e XVIII pret endem garantir um esti­
mulo indirecto ao estabelecimento da industria siderurgica, em 
larga escala, .entre nós, facultando a reunião economica, num pon­
to do litoral, das materias primas fundamentaes - o minerio e o 



A DEFESA NACIONAL 35 

o tran~porte, egualmente economico, ·dos produ­
dos siderurgicos, da usina aos principaes centros de consumo do 
Paiz. 

Cabem, porém, aqu i, duas objecções: 

1.") - Convirá, financeiramente, á Empresa desviar os na­
vios de sua f:r:ota, do transporte transoceanico do minerio, para a 
cabotagem de produnctos siderurgicos? Parece pouco provavel; 
e, em consequencia, muito provavel, que ella execute esse trans­
porte, enquanto isso lhe incumbir apenas como faculdad~. 

2.") - Dados os preços relativamente elevado do nossoso mi­
nerio - cif portos de importação - e o valor quasi insignificante 
d'esse mesmo minerio, no local das jazidas - não me parece que 
os industria.es da siderurgia, no litoral Espirito-santense, faÇam 
bom m;gocio, comprando-o, nos termos da clausula XVIII. 

E, de qualquer fórma si a venda do minerio se houver de fa­
zer ali, por preço menos remunerador do que o encontrado nos 
mercados internacionaes - a "Itabira" encontrará, legalmente, 
na ressalva de obrigatoriedade de grandes fornecimentos contra­
ctuaes - uma escapatoria para evitar aquella venda interna ... 

b) - Por outro lado, a clausula XIX - pretende encaminhar 
a solução do problema siderurgico nacional, directamente, através 
da propria empresa contractante, pela faculdade· que se lhe con­
cede de, em qualquer tempo e no local que julgar mais conveniente 
montar uma g1·ande usina siderurgica, gosando das mesmas vanta­
gens que beneficiarem, então, as usinas já existentes. 

O assumpto regulado nessa clausula me parece de summa im­
portancia e merecê ser encarado e debatido pelo menos d.entro 
dos seguintes aspectos: 

1. •) - A montagem e exploração de uma grande usina si­
derurgica (250 a 300 mil toneladas annua'es) - não será, pelo 
menos de inicio, um bom negocio financeiro, dada a icapacidade 
do nosso mercado para ab~orver, directamente, a grande tonelagem 
de gusa e aço produzidos pela usina. 

Ella representará, assim, intrinsecamente, um o nus . financei­
ro pedido á Empresa contractante, e que esta não se apressará em 
attender, sem uma justa compensação. 
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2.0
) -A compensação, no caso, resi~e na reducçito, pelo Es- · 

tado de Minas Geraes, a 1 o/o, do imposto de exportação sobre o 
minerio correspondente a 20 vezes a quantidade beneficiada, an­
nualmente pela Usina. (Lei n.o 750 de 23-IX-1919, do Estado de 
Minas). · 

Essa compensação não é pequena . . Para uma usina reduzindo 
250.000 toneladas de minerio ..:.._ a reducção do imposto beneficia­
ria uma exportação de 5.000.000 de toneladas, ·que á razão de 
2$970' de redução de imposto, por tonelada, sommaria .cerca de 
15.000 contos annuaes. 

Compensará essa reducção de impostos de exportação, os deficits, 
iniciaes da usina siderurgica. 

E' provavel, porque a "Itabira" attingirá, desde logo, o limite 
de 5.000.000 de toneladas de minerio ·exportado. 

Mas a questão implica em duas outras: a obriga{~ão de montar 
a Usina Siderurgica no territorio de Minas Geraes e a condemna­
ção ao desapparecimento das pequenas usinas que ora funccionam 
nesse Estado, privando os seus proprietarios da reducção de im-
posto correspÍmdente á quota de minerio beneficiado. ' 

3.) - Co,nvirá á economica geral, a localização da Usina Si­
del·urgica _em Minas Ger~es? 

Do ponto de vista da facilidade de reunião das materias pri­
mas fnndamentaes -'- o minerio e o carvão - parece que nada ha 
a objectar. O carvão transportado pelos navios da empresa até · 
Santa Cruz, subiria, até a região das minas, ·nos trens vasios da 
mesma empresa, por preço modico. 

Do ponto de vista da distribuição dos productos sideururgi­
cos aos mercados de consumo - a solução é menos economica do 
que localizando a Usina no litoral, porque os ditos p'roductos te­
riam . que · refazer o p-ercurso do carvão, descendo, pela mesma es­
trada, até o porto de Santa· Cruz - salvo, talvez, os destinados 
aos mercados do Rio, e interior de Minas que poderiam seguir di­
rectamente, por terra. 

Tendo-se, entretanto, em conta a economia do transpo:t;te de 
productos siderurgicos em relação ao de minerio, no caso de este 
ter de descer para a Usina do litoral.- conclue-se que, no seu con­
juncto, é acceitavel a construcção da usina em territorio de Minas 
Geraes. . , . 

4. 0
) - A criação de uma grande Usina Siderurgica, trará, 

como consequencia fatal, o desapparecimento rapido de todas as 
• 
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açtuaes pequenas usinas, cujo preço de producç·ão do gusa e do 
aço não poderá permittir-lhes · concurrencia economica com os 
d'aquella nos mercados de consumo. 
· D'ahi podem decorrer outras consequencias que precisam, ao 
meu ver, ser consideradas, no contracto, a saber: 

5.0) - A Empresa concessionaria terá possibil.idade de ga­
rantir-·se praticamente e por muito tempo, entre nós, o inonopolio 
da industria siderurgica. 

6.0
) - O desapparecimento das pequen,as usinas já existen­

tes importará provavelmente no desemprego de seus actuaes ope·­
rarios - a menos que não ficasse combinado a cessação do se-q tra­
balho, nessas pequenas usinas, logo ao itÍiciar-se o funccionamento 
da grande Usina. · 

7.0
) - Fnalmente, criada, praticamente, o "monopolio de re­

dução do minerio de ferro, entre nós, pela "Itabira" decorreria 
d'ahi, provavelmente, um out'ro monopolio - o da exportação de 
minerios - pois, para uma usina de 250.000 toneladas, lhe cabe­
ria o direito de exportar 5.000.000 de toneladas de minerio, com 
uma reducção de 2$970, de imposto de exportação, por tonelada. 

Com essa differença inicial a favor de seu minerio, sommada 
a outras resultantes da extracção em longa escala e do trans­
porte em estrada de ferro e frota proprias, não parece muito 
provavel que quaesquer outros concessionarios de exploração e 
exportaçio de minerios de ferro, possl\m afrontar a concurrencia 
da "Itabira" n·os mercados internacionaes. 

Nessas condições, si, do ponto de vista da questão siderur­
gica - a clausula é acceitavel, encarada sob o angulo do inte­
resse economico geral - me ]>arece muito discutível. 

CAPITULO III 

O CONTRACTO DE TRANSPORTES 

O contracto de transportes constitúe o . objecto fundamental 
da concessão pleiteada pela "Itabira Iron Ore Co. Ltd." e está 
regulado, na minuta ora submettida a aprovação da Camara Fe­
deral, por cerca de duas dezenas de clausulas. 

Não esmiuçarei aqÚí todas essas clausulas. .Apenas commen­
tarei, dentro do criterio preestabelecido, aquellas que ap meu ver, 
versarem assumpto essenciál. 

' , 
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1. Nacionalidade da eltlpresa de transportes 

Reza a clausula 111, como já vimos, que são objectos da con­
cessão: 

a exploração e exportação de minerios - obrigatoria­
mente confiadas a Companhias Nacionaes; 
e a construcção e exploração de linhas ferreas industriaes 
e Estação Marítima terminal - podendo, mediante au­
torização do Governo, ser confiadas a Companhias es­
trangeiras. · 

Reportando-me ao que ficou dito quando examinei essa clau­
sula, ao tratar do contracto de Exploração e Exportação de mi­
nerios de ferro - frizo a necessidade de a Companhia de Trans· 
portes ser tambem nacional e insisto na definição exacta do que 
seja Empresa Nacional, à base da nacionalização dos respectivos 
lucros, ainda que o seu capital seja• parcial ou totalmente estran­
geiro. 

Insisto nesse ponto, porque me parece ser tão ingenuo e 
chimerico pretEl_nder nacionalizar, entre nós, as empresas de ex­
ploração de serviços publicos, à base da maioria de capital bra­
sileiro - quanto iníquo e impatriotico permittir que o capital 
estrangeiro invertido nessas empresas canalize, para os seus pai­
zes de origem __: além dos juros e amortizações, a que têm diréito 
- os lucros da exploração industrial ou commercial, que financfa. 

De accordo com essa' famigerada ~outrina a que rtos temos 
amarrado, inconscientemente, de mãos e pés, nunca, jamais, em 
tempo algum, o capital estrangeiro de que necessitamos seria ver­
dadeiram·ente um fomentador ·de nosso enriquecimento economico 
- mas, pura e simplesmente, uma bomba de sucção financeira, 
capaz de minar e comprometter, pelos seculos a fóra, a nossa 
economia! 

2. A natureza da concessão de transportes 

Relativamente ás clausulas que precisam o objecto do con­
tracto de transporte e regulam a construcção e exploração das 
linhas ferreas e estação marítima terminal (Clausulas IV, V e 
VI) convém frizar os seguintes pontos: 

1.0
) A concessão não tem prazo de duração definido. Sub­

entende-se, portanto, que será perpétua - salvo si, decorridos 

.,. 



annos - o Govêrno brasileiro puder encampar a es.trada nos 
termos da clausula XXVIII - coisa que, conformé veremos mais 
adeante, não me parece muito viavel. Isso não me parece ra-
zoavel: 

a) porque se trata de uma via ferrea galgando o planalto 
interior do paiz, pelo unico vale .que, em todo seu centro-sul per­
mitte realizar o trafego pesado, por simples aderencia; 

b) porque essa estrada além de servir o maior centro fer­
rífero do Brasil e, talvez, do mundo - atravessa ·uma futurosa 
região agrícola - vale do rio Dôce e será, ainda, o caminho na­
tural de ligação da futura capital da Republica com o litoral 
atlantico. 

Ella podérá, assim, ser dentro de menos dé meio seculo, para 
a economia brasileira, uma arteria bem mais importante do que 
é," hojé, para a economia paulista, a S. :Paulo Railway. 

Sua reversão ao patrimonio nacional, ao cabo de determinac;Io 
prazo de concessão, é, assim, um imperativo de bôá política eco­
nomica nacional. 

2) Embora a Companhia se obrigue a transportar e em­
barcar, em absoluta egualdade d-e condições e tarifas, com os seus_, 
os minerios de terceiros - me parece pouco provavel que, attin­
gida, pelo volume de suas proprias exportações, a capacidade de 
transporte de sua estrada e estação maritima - ella se conforme 
com a obrigação de restringir aquelle volume, em beneficio das 
exportações de terceiros, que lhe façam concurrencia nos mer­
cados internacionaes de minerios - ou que se apresse em augmen­
tar a capacidade dos seus meios de transporte e embarque, afim 
de beneficiai-os. . . · 

Aliás, a Companhia já se garante contra essa ultima hypo­
these, pelos menos no que respeita ao embarque de minerio, es­
tabelecendo (clausula VI, al. c) que a ampliação da Estação de 
embarque, para attender a exportação de terceiros, só se fará 
mediante a celebração de contracto previo entre a Companhia. e 
os interessados. 

3.• ) Finalmente - a preferencia concedida à Companhia 
(CÍI!usula 1V, §3.•, al. a) para a construcção de prolongamentos 
e novos ramaes, vae garántir, ao meu ver, à "Itabira ", o mono­
poli o, de facto, dos iTansportes de minerios de ferro, em toda ba­
cia ferrífera de Minas · Geraes. 

Isso não pode consultar os interesses da economia nacional .. 
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maximé em se tratando de concessão por tempo indetermi­
nado ... 

3. A concessão de transportes em face do contracto da 
Victoria-Minas 

No que toca á situação da estrada Victoria-Minas, em face da 
nova empresa de· transportes (clausulas· IX, X, XI e XII) - · vale 
a pena frizar os pontos seguintes: 

t.•) A unica vantagem real que o novo contracto offerece 
à Victoria-Minas, consiste em obrigar~se a "Itabira" ~ melhorar 
e conservar, por sua conta, o trecho commum às duas estradas, 
entre Derribadinha e Maylasky (cl. IX, al. a, b, c). 

A essa obrigação corresponde, entretanto, para a "ltabira" 
a regalia de fazer circular os seus trens, no referido trecho, 
sem· pagame"{lto de qualquer frete à Victoria-Minas, respeitada 
apenas a preferencia para os trens de passageiros e mixtos (al. 
IX, § 3.•), d'esta Companhia. 

Ademais, podendo a "Itabira" construir, por sua conta e 
para o seu trafego exclusivo de seus trens de minerios, trechos 
de linha nova, ao lado do trecho commum citado (al. IX, § t.•), 
- convirá esclarecer, desde logo si, a partir da inauguração do 
trafego em taes trechos · novos - a "ltabira" continuará com a 
obrigação de conservar os trechos pararellos da Victoria-Minas 
nos quaes não mais trafegar. 

De qualquer fórma, atendendo-se, de um lado, a que, por 
alguns decenios ainda, provavelmente, o volume principal de trans­
portes pelo vale do rio Dôce, será constituído pelo minerio de 
ferro, e que esse transporte de minerio constituiu, desde o seu 
inicio,' a propria finalidade da Victoria-Minas - segue-se que 
ella vae ceder,#por pouco menos de um prato de lentilhas, à "lta­
bira", a mais segura garantia de sua futu.ra prosperidade finan" 
ceira. 

E por outro lado, sendo essa concessão irrevogavel, qualquer 
que venha a ser o regimen futuro a que ficar submettida a refe­

.rida estrada (Cl. X) - segue-se, que, quando a Victoria-Minas, 
no fim do seu ' contracto (1999) reverter à União Federal- con­
tinuará chumbada à mesma escravização, ·que ora se lhe quer im­
_pôr, pelo contracto da '~ltabira" . .. 



Isso constitúe visivelmente, um attentado permanente aos 
>lnt:eri!SSI!S da ecopomia nacional e não pode, portanto, sei' acceito, 
a pretexto de resolver o problema de nossa siderúrgía. 

2. ' ) Dispõe a alinea c da clausula XII que, findo o prazo 
de privilegio de zona de que gosa a Victoria-Minas (até 1962) 
obriga-se a "Itabira" a entrar em accordo com • a mesma Com­
panhia e abrir ao trafego publico suas linhas, podendo fazer a 
fusão de suas linhas para constituírem uma unica rede de viação, 
sob o regimen do presente contrado, ficando annulado, desde a 
data da fusão, o contracto de 7 de Junho de 1916, da Victoria-Mi­
naa com o Governo. 

Esse dispositivo é um dos mais leoninos do projectado con­
tracto e merece ser duramente criticado. 

Frizemos, de inicio, que o accordo e fusão ahi mencionados 
se farão com certeza e sem difficuldades: pois, desde 19-II-1920 
a "ltabira" está na posse da maioria das acções ordinarias da Vi­
ctoria-Minas, e, portanto, em condições de ditar as suas decisões ... 

Assim sendo, a partir de 1962, fim do privilegio da zona da 
Victo1·ia-Minas a fusão seria feita e o contracto de 7 de Junho de 
1916 d'essa estrada com o Governo seria considerado inexistente, 
para vigorar, co;no contracto unico, o da "Itabira". 

Que significará isso para a economia nacional e, mais preci­
samente, para o thesouro nacional ? 

Pois o nus graves: - de um lado a privação de o thesouro na 
cional rehaver nos termos da clausula VI do contracto de 1916, 
a garantia de juros ouros pagos á Victoria-Minas; de outro lado, 
perder o Governo o direito de reversão gratuita da Victoria-Mi­
nas, com todo material fixo e rodante, no fim do contracto, isto é, 
em 1999, nos termos da clausula LI. 

.Ora, aquella "garantia de juros-ouro, n:tontará, em 1944, quan- . 
do deverá extinguir-se, a 40 mil contos-ouro ou sejam, ao cam­
bio actual, cerca de 400 mil contos papel; quanto ao valor da Vi­
ctoria-Minas, em 1999 isto é, d'aqui a mais de meio seculo - é 
difficil calculal-o, mas; poderá ser de alguns milhões de contos de 
réis ! 

Parece-me inutil insistir sobre a gravidade da lesão ao patri-
monio nacional que representa o dispositivo analysado e que o ', 
torna absolutamente inacceitavel. dentro mesmo de um criterio 
de simples honestidade administrativa. 

.. 
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4. AS ISENÇõES DE DIREITOS DE IMPORTAÇÃO 

A clausula. XXVI, que regula os favores concedidos, pelo Go­
verno, á "Itabira ", assegura-lhe, durante 60 annos: 

a) a isenção de direitos de importação e taxas de expedien­
te para maquinismos, apparelhamentos, materiaes e materias pri­
mas destinados a construcção, conservação, exploração e melhora­
mento - quer da empresa de exploração de minerios de ferro; 
quer da de transportes; 

b) direito de desapropriação, na fórma das leis em vigor, 
dos terrenos necessarios a todas as obras e installações referidas 
no contracto; 

c) prohibição ao Governo de criar novos impostos que in­
cidam sobre a exploração, exportação e transporte de minerios, ou 
augmentar os já existe'fttes na data do contracto. 

Só os favores consignados na alinea a montam, no prazo con­
siderado, e segundo calculos feitos velo deputado Barros Penteado 
(impresso n. 373-1935 da Camara dos Deputados, pag. 23) a mais 
de 500.000 contos de reis! 

Longe de condemnar esses favores financeiros c~m que o Go­
verno facilita a exportação economica do nosso minerio de ferro 
- dou-lhe, em principio, os meus . applausos. 

Julgo, porém, que na proporção d'elles · e na razão do valor 
arbitrado para a concessão feita - o Governo devia ser admittido 
como accionista da Empreza concessionaria. 

De qualquer fórma, aquillo com que não concordo, nem o po­
dem fazer os homens com algum resquício de espirito publico, é 
que esses favores dados pela União, possam voltar-se contra ella 
propria, como succede no contracto e veremos, agora mesmo, ao 
tratar da clausula de Encampação. 

5. A ENCAMPAÇÃO 

A encampação das propriedades da Companhia Concessiona­
ria excluídas as Minas e os navios - regulada pela clausula 
XVIII - só se poderá fazer após 35 annos depois da celebração 
do contracto e por preço correspondente ao valor das ditas pro­
priedades, acrescido de parcella correspondente aos lucros liqui­
dos verificados nos 10 ultimos annos de exploração. 



Essa clausula se me afigura gravemente damnosa aos inte­
..:.~-··- da economia nacional. 

Primeiro, porque, o Governo brasileiro fica privado, durante 
35 annos, isto é, mais de 1/3 de seculo, de chamar a si a proprie­
dade de uma linha de tr ansportes que pode, muito antes d'isso, ser 
vital para a sua economia. . 

Depois, porque, decorrido aquelle · prazo, essa incorporação, 
ai) invés de .fazer-se mediante a simples indemnização do capital 
realmente invertido na empresa vae exig,ir uma parcella addicio­
nal que corresponda, em juros, aos lucros cessantes _ da mesma em­
presa. 

Isto é : o Brasil offerece ao capital estrangeiro uma optima 
fonte de renda, melhorada pelas isenções de impostos e taxas de 
que 5e priva, generoEamente, durante 60 annos, o thesouro nacio­
nal e, em retribuição a essa generosidade, lhe propõe cobrar, ao 
retirar-se esse capital - não apenas o seu valor effectivo, mas 
tambem o de outro capital, correspondente aos lucros que o nosso 
meio economico e os auxílios financeiros concedidos lhe venham 
proporcionando! ... 

Simplesmente incrível ! 
Finalmente, porque, em consequencja d'esse mesmo facto -

a somma que deveríamos pagar pela encampação, nos termos da 
clausula examinada, será de tal ordem que, muito provavelmente 
nunca chegaríamos a _dispôr de recursos financeiros sufficientes 
para realizai-a, e o contracto teria de permanecer de pé, pelos 
seculos a fora I. .. 

A plausibilidade d'essa hypothese é grande e se comprova com 
alguns numeros. 

Si a Companhia, entre o 25.0 e o 35.0 annos de funccionamen­
to, exportar uma media annual de 20 milhões de toneladas de mi­
nerios - o seu lucro medio annual montará - segundo os dados 
ndmittidos pelo proprio Sr. A. Thorn .·em sua recente conferencia 
- (12$000 por tonelada) -a 240.000 contos. 

Admittindo que a Companhia reparte os seus lucros, entre a 
empresa de transportes e a de exploração e exportação de mine­
rios na razão de 140.000 contos para esta e 100. 000 para aquella, 
apenas - ainda assim, esse lucro corresponderia, a juros de 5o/o 
- a um capital de 2.000.000 de contos de réis - que teríamos 

· de sommar ao capital estrangeiro realmente invertido na empresa 
de transportes, para realizar a sua encampação. 

' 
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E' bem evidente que o nosso pobre thesouro não teria de on­
de retirar - além dos f 10 ou 15.000.000, realmente invertidos 
pela empresa na estrada de ferro a encampar - mais esses mi­
lhões de contos de réis que a nossa bisonha e incrível prodigalidade 
pretende transformar em appendice d'esse capital estrangeh·o. 

Nessas condições, a encampação da "Itabira" - mais segu­
ramente ainda que a da "S. Paulo Ry Co." ficaria para as ca­
lendas ... 

6. CONCLUSõES 

Do exposto conclue-se que a concessão de transportes pleitea­
da pela "Itabira", nos termos em. que está posta, embora concor­
ra, indirectamente, para a solução do nosso problema siderurgico 
- facilitando á reunião economica das materias primas fundamen­
taes - o minerio de ferro e o carvão - é absolutamente conde­
!llnavel, do ponto de vista da economia nacional, encarada no seu 
conjuncto - porque importaria fatalmente, em: 

a) A União abrir mão do resarcimento da garantia de juros 
ouro paga á Virtoria-Minas .( 40.000 contos ouro) e da reversão 
gratuita d'essa estrada no fim do seu contracto. 

h) ficar a "Itabira" proprietaria eterna de uma estrada de 
ferro que tem condições de ser, dentro de menos de meio seculo, 
a mais importante arteria economica do paiz. 

Parece-me evidente que, a esse preço, não vale a pena tentar 
resolver o problema da siderurgia· nacional. .. 

3." PARTE 

"OS RUMOS A SEGUIR" 

CAPITULO I 

PONTOS DE PARTIDA 

Recapitulando o que foi dito, devemos fixar alguns pontos fun­
damentaes que nos servirão de base a qualquer solução obediente 
aos princípios de politica economica nacional, ,preestabelecidos no · 
inicio d'esta conferencia. 

, 
.. 
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1.") -Podemos e devemos ·exportar, em. larga escala o noaao 

aaüaerio de ferro, porque: 

a) só as jazidas já conhecidas em Minas Graes, permittem 
manter essa exportação, durante varios seculos, sem am~açal-as de 
exgotamento; . , 

ti) porque essa exportação, convenien1lemente orientada, 
conduzir-nos-ha, directa ou indirectamente, á solução iromediata 
do poblema da siderurgia nacional, em larga escala; 

c) porque a immobilização. chineza dos nossos formidaveis 
depositos ferríferos, muito provavelmente não corresponderá, no 
futuro a uma compensadora capitalização' de riqueza - dado a 
crescente substituição do aço, pelas ligas leves. 

2.0) - O vale do rio Dôce é o escoadouro natural do nosso. 
minerio exportavel: 

a) porque abre privilegiadmente, na Serra do Mar, o unico 
boqueil'ão, permittindo trafego ferroviario pesado, por simples ade­
rencia - entre o litoral e o "hinterland" brasileiro, -em todo 
centro sul do Paiz; 

b) porque liga, directamente, a nos'sa mais rica zona ferrí­
fera a um ponto do litoral atlantico mais proxim.o dos mercados in­
ternacionaes de minerios de ferro, do que os pontos terminaes dàs 
outras vias ferreas (Centrar do Brasil e Oeste de Minas) que vão 
ter áqu~l!a região ferrífera; · 

c) porque, dada a distancia que separa o nosso minerio dos 
centros consumidores - só através de um transporte rigorosa­
mente economico - poderemos concorrer com os nossos compe-

• tidores europeus e africanos. 
d) porque, finalmente, embora a Central do Brasil possa re­

salvar, de inicio, o problema do escoamento economico do nosso 
minereo, ·essa solução terá caracter transitorio, pois sua capacida­
de disponível de transporte - mesmo depois d~ reapparelhada 
- não ultrapassará, talvez, a cifra modesta de 6.000.000 de to­
neladas annuaes. 

3.0) - A solução do nosso . problema siderurgico póde e deve 
fazer-se immediatamente, a base da exportação do minerio brasi­
leiro .e da importação do carvão estrangeil;o: 
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a) porque os lucros da. exportação de minerios bastarão pa­
ra compensar, largamente, o caro apparelhamento e · os deficits 
iniciaes da industria siderurgica - si as houver .. 

b) porque - o optimo apparelhamento de transportes ter­
restre e marítimo criado para a exportação do minerio, permittirá 
a reunião economiea das duas materias primas fundamentaes -
o minerio nacional ' e o carvão es.trangeiro; 

c) porque, pelo. menos de inicio, não parece razoavel com­
plicar a solução do problema siderurgico, amarrando-a ~s diffi­
culdades proprias da solução do )iil"oblema do combustível racional. 

4.0
) - O commercio de minerio, bem como o seu tranapor\e 

aó devem ser exercidos por empresas nacionaes ou nacionalizadas 
- (entendendo-se por taes as empresas cujos lucros se radicam 
obrigatoriamente no Paiz - embora sejam constituídas com ca­
pital estrangeiro): 

a) porque, do contrario, apenas cerca de 20 % do valor Cif­
Europa, do nosso minerio, seria incorporada á nossa economia sob 
fórma de sálarios material de substituição e impostos - emigt:an­
do os 80 o/o restantes sob a fórma de aquisição de material estran­
geiro, juros e amortizações de capital e lucros de empresa. 

b) porque, evidentemente, com essa partilha economica de 
valores que nos imporia o capital estrangeiro, acabaríamos, no fi­
IJal das contas, privados de uma riqueza potencial (o minerio) 
sem haver incorporado á nossa economia, como riqueza .effectiva, 
o contra-valor real da riqueza exportada. 

5. •) - A reccm.strucção e apparelhamento da E. F. Victoria­
Minas dentro das condições techn,icas projectadas pela "Itabira 
Co." é a solução mais razoavel para o transporte terrestre do mi­
nerio exportavel: 

a) porque o vale do rio Dôce sendo bem o caminho ideal de 
uma estrada de penetração não parece, entretanto, comportar, 
economicamente, mais dé uma estrada; 

b) porque a Victoria-Minas possue · privilegio de zona, nesse 
vale até 1962 (clausula XI do contracto de 1916); 

c) porque havendo interesses do thesouro nacional directa­
mente vinculado ao soerguimento financeir o d'essa estrada ( clau­
sula 'VI ·e LI do contmcto· de 1916) - não parece justo que o 

• 



governo federal procure arruinal-a com a concurrencia de 
outra estrada superiormente construída e apparelhada. 

CAPITULO 11 / 

DIRECTRJZES PARA. UMA DECISÃO 

1 . UMA SOLUÇÃO :)1ADICAL 

Dentro do cri'terio exposto de estricta obediEincia a uma ver­
dadeira politica economica· nacion~l - o problema comporta uma 
solução radical, comettendo-se o poder publico: 

a) o monopolio da exportação de. minerios de ferro; 
h) o apparelhamento e exploração dos meios de transportes 

terrestrfl e marítimos (ahi incluído o porto de e:nbarque) neces­
sarios a essa exportação; 

c) o apparelhainento e exploração - pelo menos da primei­
ra grande usina siderurgica, capaz de produzir gusa e aço em con­
dições verdadeiramente economicas. 

Essa solução teria duas grandes vantagens: 
a) radicaria á economia nacional, além da quasi totalidade 

das despesas de custeio da exploração industrial, no seu conjtincto, 
todos os lucros ·de empresa, através, em grande parte, de receita 
directa do thesouro nacional; 

b) permittiria ao poder publico resolver directa e immedia­
tamente com os lucros assim auferidos, o problema da nossa side­
rurgia em larga escala, ao invés de subordina!-~ ás remotas con­
veniencias financeiras de qualquer empresa particular. 

Tres objecções fundamentaes poderão, entretanto, ser argui­
das contra essa solução: 

a) a .reconhec_ida defficiencia do Estado, sobretudo entre 
nós, como agente industrial; 

b) a· actual incapacidade financeira do thesouro publico pa-· 
ra realizar, com presteza, o apparelhamento indispensayel á ex­
portação economica do minerio de ferrq e sua' redução em larga 
escala, no Paiz. 

c) não ser a União a proprietaria das jazidas ferríferas 
cujo minerio se propõe explorar e exportar. 

A primeira objecção, embora verdadeira, em principio, nã~ 
conduz, entretanto, ao meu ver, a consequencias capazes de invali-
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dar as duas grandes vantagens que acima foram apontadas - ma­
ximé si, como. é de esperar, as empresas organizadás gozarem da 
necessaria autonomia administrativa. 

A segunda objecção é, apenas apparentemente impressionan­
te; na realidade é facil de ser contornada. 

Effectivamente: ·o governo brasileiro, uma vez munido do mo­
nopolio legal da exportação de seus ricos minerios de ferro e fir­
memente decidido a exportai-os, sem perda de tempo, poderá obter 
através das organizações industriaes dos paizes impertadores do 
minerio, e contra o fornecimento futuro d'esse minerio, os recursos 
indispensaveis aquelÍe apparelhamento. 

Não será, aliás, outro o caminho que a "Itabira" hade seguir, 
para levantar o seu capital - apesar de apenas dispôr de uma fra­
cção mínima de nossas jazidas ferríferas. 

Estou certo_ de que o entendimento directo entre os governos 
do B1·a.sil, de um lado e dos paizes importadores de minerio - es­
pecialmente a Allemanha e Inglaterra de outro lado, a base da ex­
portação de minerio de ferl'o e importação de carvão - permitti­
ria o levantamento dos recursos neces::;arios ao apparelhamento de 
t-xploração de jazidas, transporte terrestre e marítimo para o mi­
nerío exportado e de uma grande usina siderurgica para a reducção 
de minério no Paiz - tudo, provavelmente, contra pagamento em 
minerio! 

Dentro d'essa simples transação commercial entre governos, 
seria possível, além da solução do nosso problema side:rurgico, o ap­
parelh.amento inicial da E. F. Central do Brasil e, posteriormente, a 
reconstrucção da E. F. Victoria-Minas, com porto de embarque de 
minerios em Santa Cruz - dentro das condições technicas proje­
ctadas pela "Itabira". 

E' uma simples questão de calculo arithmetico ao alcance de 
qualquer pessoa. Effectiavmente admittamos: 

a) que nos proximos 30 annos, a cotação media do nosso mi­
nerio nos mercados compradores da Europa e America do Norte se 
mantenha na casa dos 25 sh (cotação razoavel pois, em 1929, o 
nosso minerio valia de 26 sh a 27/6, e hoje está valendo mais); 

b) que, durante esse prazo de 30 annos, consigamos exportar 
uma media annual de 15.000.000 de toneladas de minerio (a capa­
cidade da estrada proj ectada pela "Itabira", mesmo com linha sim­
ples, e tracção a vapôr, é de cerca de 20.000.000 de toneladas 
annuaes); 

, 
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c) que o apparelhamento inicial das minas da E. F. Central 
do Brasil (inclusive port o de embarque, no Rio) inicio e a recons­
trucção posterior da E. F. Victoria-Minas, construcção do porto 
de Santa Cruz e montagem da grande usina siderurgica custem 
f 30.000.000 (o orçamento da "Itabira" - incluindo apparelha­
mento das minas, constr ucção da Estrada de Ferro e Porto de em­
barque em Santa Cruz, monta a cerca de f, 14.000.'000). 

d) que o custo do minerio Cif Europa seja de 20 sh. por 
tonelada. 

- Teremos, para balanço geral d'esse período os seguintes 
numeros: 

a) receita bruta correspondente a 450.000.000 de toneladas 
de minerio exportado á razão de 25 sh. por tonelada - , .... 
f 540.0000.000; 

b) despesas totaes de custeio, á razão de 20 sh. por tone­
lada - ! 450.000.000; 

c) capital a amortizar ·- ;!; 30.000.000; 
d) saldo liquido a favor do governo - .t 60.000.000, isso 

representa uma folgada margem de segurança contra qualquer má 
eventualidade. 

A terceira objecção - finalmente - · é hoje descabida, dean­
te do que preceitúa o Código de Minas vigente no · Brasil. 

A exploração das jazidas ferríferas pelo governo pode fazer­
se independentemente de desapropriação - bastando que os 
actuaes proprietarios sejam indemnizados das despesas já feitas 
com pesquizas e recebam de accordo com a lei, 3 % do minério 
extrahido, na bocca da Mina. 

2 . UMA SOLUÇÃO ME'DIA 

A solução anterior é, como frizei, radical, pois confia, pelo 
menos de inicio, toda a actividade relativa á exploração, trans­
portes e exportação de minerios de ferro ao poder publico. 

Ha, porém, outras soluções que, sem abolir a interferencia 
do poder publico na questão, permittem, entretanto, que d'ella 
participem as actividades particulares. 

Essas soluções, para respeitarem os principios fundamentaes 
de uma política economica nacional, devem girar em torno dos 
seguintes pontos: 
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a) exploração e exportação de m~nerios por meio de em­
prezas particulares nacionaes (entendendo-se, como taes, as orga­
nizações que - mesmo constituídas com capital estrangeiro -
retiverem, no Paiz, todos os lucros correspondentes ás amortiza­
ções do capital importado e juros da parte ainda não amortizada). 

h) empresa de transportes terrestre controlada pelo governo 
- (comprehendendo-se, obrigatoriamente, em acções d'este, 
o valor da concessão e todas as isenções de direitos de exportação 
á medida que forem sendo concedidos). 

c) controle identico da primeira grande usina siderurgica 
11elo governo - mediante tomada da maioria das acções - de­
vendo as acções restantes ser tomadas obrigatoriamente pelos ex­
portadores de minerios, na proporpção de suas respecthas expor­
taçqes; 

d) empresa de transportes marítimos controlada pelos impor­
tadores de minerio. 

As soluções d'esse typo têm as seguintes vantagens: 

a) não tolhem a iniciativa particular, quer no tocante á ex­
portação de minerios, quer no que se relaciona com o systema de 
transportes; 

b) retira, entretanto, o controle dos meios de transportes 
terrestres das mãos de qualquer dos interessados na exportação de 
minerios, permittindo, assim, que todos os exportadores realizem 
embarques em egualdade de condições; 

c) exonera o Brasil da obrigação de defender a frota de 
transporte transoceanico de minerio, para cumprir contractos de 
fornecimentos, em caso de conflitos internacionaes; 

d) facilita a fusão mediato ou immediata da Victoria-Minas 
com a nova Companhia de estrada de ferro sem lesar essencial­
mente os interesses do Thesouro Nacion~l ligados directamente ao 
futuro d'aquella empreza através das clasulas VI e LI do contracto 
de 1916 (indemnização da garantia de juros e reversão gratuitas, 
no fim do contTacto) ; 

e) finalmente, faculta a solução equitativa e immediata do 
problema da nossa siderurgia em larga escala: 

· 1.•) -porque não deixa ao alvedrio de interesses particulares 
- no tempo e no espaço - a solução do problema, podendo e 
devendo q governo escolher o local mais apropriado e montar, 
sem perda de tempo, a primeira grande usina siderurgica do paiz; 



2.•) - porque reparte oH onus iniciaes da industria entre to­
os beneficiarios da exportação de minerios, na proporção dos 

IUI'boe,!tí1ros beneficios; 
a.•) - porque a in!!tallação da grande siderurgia poderá fa­

assim, entre nós, em perfeito accordo com as pequenas 
1ll'-tllllllll:! já existentes, através de uma racional organ!zação coope­

- maximé se, como tudo aconselha, os actuaes usineiros 
exportação de minerios de ferro. 

3. OUTRAS SOLUÇõES TOLERA VEIS 

Os dois typos de soluções indicados acima para a solução do 
nosso problema siderurgico, através da exportação de minerios de 
ferro e importação de carvão estrangeiro, são, ao meu ver, os que 
verdadeiramente se poderão enquadrar dentro das normas de uma 
política economica nacional. 

Fóra d'ahi, a solução do problema siderurgico ....,.- se fôr attin­
gida ~ sel-o-ha em detrimento dos interesse11 geraes e permanentes 
de nossa economia -- o que não revelaria escrupulo nem intelligen­
cia dos nossoi homens publicas. 

Outras ~>oluções podem, entretanto, ser admittidas que, em­
bora escapando ás normas d'aquella sabia politica ressalvam, 
entretanto, um minimo insdipensavel dos inte1·esses de nossa eco­
nomia. 

Taes soluções devem . ter como bases mini mas: 

a) industrias dG: exploração, transporte terrestre e expor­
tação de minerios, controladas por emprezas particulares - orga­
nizadas indifferentemente com capital nacional ou estrangeiro -
ressalvada sempre e necessaxiamente o principio de que este ulti­
mo capital apenas terá direito a exportar as parcellas correspon-1 

dentes á sua amortização e juros da pllrte não amortizada 
integrando-se na economia brasileira todos os lucros ditos da em­
preza; 

b) obrigatoriedade da fusão da nova empreza de transpor­
tes terrestres com a Victoria-Minas - o mais tardar em 1962 
(termino do prazo do privilegio de zona d'esta ultima estrada) 
passando a nova empreza a responder por todos os compromiuosi 
contractuaea da Victoria-Minas, inclusive reversão gratuita ao Go­
verno Federal no fim do seu contracto ( 1999); 
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c) faculdade de desapropriação da empreza de transportes, 
após 25 annos de funccionamento, pelo custo histórico, deduzidas 
as amortizações de capital já feitas e as depreciações do material; 

d) finalmente seria ainda desejavel a participação da 
União como accionista da nova empresa na proporção do valor ar­
bitrado para a concessão feita e das isenções de direitos de impo!­
tação obtidas - embora sem direito a dividendos, durante os pri­
meiros 25 annos. 

.·!,,1 '.~-''i­
' ;;,.d> .~ .... 

CAPITULO II1 

CONCLUSÃO 

1 . 0 que acima fica dito nem é fructo de uma idéa precon­
cebida, nem de simples improvisação. 

E', ao contrario, a resultante de um estu'do acurado e repe­
tido do ante-projecto de contracto pleiteado por "The ltabira 
Iron Ore Co". em face dos interesses geraes de nossa economia e, 
especialmente, de uma desejavel solução para o problema da nossa 
siderurgia, em larga escala. 

Não me limitei a fazer critica pelo prazer de destruir - sinão 
para focalizar os verdadeiros fundamentos sobre os quaes podemos 
e devemos construir, sem perda de tempo nem hypotheca gravosa 
do futuro, uma de nossas industrias basicas. 

Espero ter demonstrado que o contracto pleiteado pela "lta­
hira" attenta, nos seus pontos fundamentaes (as minucias não nos 
devem importar) contra os interesses geraes de nossa economia, 
promettendo-nos, em compensação de tudo isso, apenas uma pro­
blemutica solução do problema siderurgico nacional. 

Espero haver egualmente mostrado que, sem attentar grave 
e permanentemente contra o soerguiment o de nossa economia po­
demos - seguindo tres ,caminhos differentes - resolver o proble­
ma da nossa siderurgia em larga escala, á base da exportação de 
minerio de ferro e importação do carvão estrangeiro. 

Não tenho a pretenção de affirmar que taes soluções sejam 
optimas e, muito menos, que sejam as unicas comportadas pelo 
pl'oblema. 

Sustento, porém, que se avantajam de muito, em todos os 
sentidos, á solução preconisada no ante-projecto de contracto da 
"Itabira" e que, - fóra do criterio que as inspirou não lograre• 



taJyez nunca, libertar-nos do paradoxo de ser um paiz tanto;­
fraril economicamente, quanto maior impulso tiYermos dado 

aploração de nossos recursos potenciaes. 

Bem sei que os interessados no contracto da "Itabira" 
que as novas soluções propostas só conyêm theorica­

. ..., ... _,~~- ao Paiz - sendo inexequiveis na pratica, porque nenhuma 
honesta ousaria sujeitar seu capitaes a tantas restricções. 

Replicarei que isso é uma questão de ordem pratica, cuja res­
posta o Governo do Brasil poderá obter, sem grandes dispendios 
nem delongas - parlamentando directamente com os importado­
res allemães, ingleses ou americanos, ao invés de limitar-se a dis­
cutir com os interessados e intermediarias do contracto da "Ita­
bira". 

Dirão outros que taes soluções aberram do criterio até aqui 
adoptado no Brasil e alhures - sobretudo no que se relaciona com 
a construcção de Estradas de Ferro. 

Respondo a essa objecção, affirmando que o clima economico­
pocial de hoje não é identico ao de hontem, nem aqui nem alhures 
- não se justificando, ademais que se chumbe o presente e o fu­
turo de um povo ,inteiro aos erros e preconceitos de meia duzia 
de passadistas; e, muito menos ainda, que abdiquemos inepta e 
covardemente do direito de adoptar uma politica economica pro­
pria, para não fugir ao figurino que alguns financistas interna­
cionaes nos impingiram - menos para nos servirem do que para 
se aproveitarem ... 

3. Vou terminar. 

Faço-o cumprindo, ainda uma vez, o dever de lembrar aos ho­
mens de minha geração que pesa sobre os seus hombros neste ins­
tante historico de nossa vida de povo independente, a responsabi­
lidade grave e singular de escolher e . seguir firmerente um rumo 
novo na encruzilhada que defrqntamos, como defrontam, hoje, 
todos os povos do orbe civilizado. 

Não temos o direito de cruzar os braços e ficar parados dean­
te d'essa encruzilhada, nem o de aventurar-nos sobre a nova rota 
do futuro amarrados á rotina e a grosseiros preconceitos do pas­
&adol 

Não nos esqueçamos sobretudo de que, se são ainda toleraveis 
os anachronismos politicos, porque estes se podem extirpar ou cor­
rigir, intra muros, no curto espaoç de um quatriennio -outro 



A DEFESA NACIONAL JANEIR0-1938 

tanto se não pode dizer de certos erros economicos que, por igno­
rancia ou fraqueza temos comettido - porque esses erros consul­
tam, embora indirectamente, aos interesses do capitalismo inter­
nacional, e vivemos uma época em que a bôa razão dos povos fra­
cos não parece prevalecer contra os interesses, mesmo reflexos, 
dos mais fortes ! 

MAU EXEMPLO 

No numero passado de "A Defesa Nacional" tivemos o ensejo 
de dizer textualmente que - - no Exército - a insubordinação é 
crise grave - a desobediencia covardia e o desrespeito ás normas 
estabelecidas é grande defeito de educação. O insubordinado ou 
desobediente attenta contra a propria Honra militar da corpora­
ção que jurou servir, e o desrespeitoso - inadaptado á vida que vo­
luntariamente escolhera - offende a dignidade da carreira que 
abraçara. 

Não ha negar que essa evidencia constitue verdade que todos 
nós militares estamos fartos de saber. 

Existe uma prescripção estabelecida pelo Regulamento Dis­
ciplinar prohibindo que os officiaes do Exército tranzitem farda­
dos com o uniforme verde oliva pelo centro da cidade, nas ruas em 
que o Exmo. Snr. Ministro da Guerra p~eviamente definira, 
mandando publicar em Boletim do Exército e em todos os orgãos 
de publicidade d'esta Capital, o perímetro urbano dentre;~ do qual 
inside a ordem ministerial. 

Trata-se d'uma prescripção que visa directamente o Corpo de 
Officiaes do Exército, prescripção regulamentar e reiterada pela 
mais alta autoridade militar. Seria de se esperar que ella fosse 
religiosamente cumprida; no entretanto ha quem - por ignoran­
cia ou má fé - desobedeça a tão elementar preceito de decôro 
militar. 

A norma regulamentar vem sendo, pois, offendida e offendi­
da justamente por officiaes altamente graduados que deveriam 
ser os primeiros a darem o mais inequívoco testemunho de acata­
mento respeitoso as regras estabelecidas nos regulamentos e nas leis. 

Indiscutivelmente trata.,se d'um peuimo exemplo. Como 
methodo de Commando o mau exemplo é tudo o que ha de mais no, 
civo e pernicioso á disciplina d'um exército. 

Constando do programma de "A Defesa Nacional" bater-se pela 
disciplina do Exército, clamamos hoje - ferindo em cheio a te­
cla principal -;- contra a acção malevola praticada por alguns -
visivelmente inadaptados á vida militar - que, na mais cega in- , 
consciencia attentam contra a propria Honra e offendem a digni­
dade da carreira que voluntariamente abraçaram. 
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As C mpanhas da ltalia 
Pelos Caps. NELSON DE CARVALHO 

e ALEXINIO BITTENCOURT 

A MANOBRA DE LODI E O CERCÇ DE MANTUA (Continuação) 

A finta de Laharpe deante do colo de La Bocheta provocára 
de Beaulieu um movimento sobre Voltri. Era intenção do chefe 
Austríaco cobrir Genova, ameaçada pelo movimento de Laharpe, e 
assim poder ligar-se ao Almirante Nelson que commandava a es­
quadra ingleza postada no Golfo de Genova. Mais tarde, occupando 
V oftri, que a brigada Cervoni evacuára em retrahimentos ~;~uccessivos 
Beaulieu comparece a uma entrevista com o Almirante inglez nessa 
cidade. 

Quando, porém, tem noticia do desastre de Argentau no Monte 
Legino, apressa-se em contra marchar sobre Aqui afim de garantir 
a cobertura de MILÃO, seriamente ameaçada com o movimento de 
NAPOLEÃO para o N.. Varias columnas despachadas sobre o Dego 
são destroçadas e o austríaco se retira definitivamente sobre Ale­
xandria desistindo de qualquer cooperação com o General Coli, seu 
alliado. 

No momento, tendo se passado para a margem N. do Pó, suas 
fôrças estacionam entre Cassale e Pavia, cobrindo MILÃO. 

NAPOLEÃO projetára bater os austríacos numa vintena de 
dias, justo o tempo que demoraria a resposta de Paris sob're a 
ratificação da paz de Cherasco. Isso mesmo elle communicára a 
Carnot por carta. 

Para o conseguir no tempo almejado era preciso pois que 
agisse com toda presteza. Os Austríacos se encontram deante 
d'elle, na outra margem do rio. Duas soluções se lhe deparam: 

a) - atacai-os de frente: 

b) - contornai-os. 

Na primeira hypothese seria preciso forçar a passagem do 
Pó sob o fogo inimigo e o rio nesta região é bastante largo e por­
tanto difficil de passar. Depois perseguir os austríacos que se 
retiraria sobre o Tirol via Austria, cobrindo a Capital da Lom­
bardia , e tendo a seu favor as varias linhas parallelas de defesa 
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natural formadas pelos rios que descem dos Alpes sobre o Pó 
(Agogna, Terpodia, Tessino, Lambre, Ada, etc.). 

Em resumo: O ataque frontal significaria perda de tempo e 
de effectivos além do que o resultado maximo a colher seria a re­
tirada dos Austríacos. 

NAPOLEÃO ·se decidirá pela segunda solução. Seu plano 
é franquear o Pó o mais proximo possível de Milão afim de não 
ter nenhum obstaculo para chegar a essa Capital, de vez que assim 
desbordará as tres linhas de defesa que Beaulieu preparava , no 
Agogna, Terpodio e Tessino. Pavia seria então contornada e si 
o inimigo teimasse em defendei-a o general frances se meteria en-
tre elle e seus armazens. 

Todas essas idéas Bonaparte communicára ao Directorio, por 
correspondencia. 

Fiel aos seus princípios elle vae tentar a manobra sobre a ala 
para cortar o inimigo de suas linhas de communicações (por Lodi 
a Mantua ou por Cassano-Brescia,Pesquiéra, Via Th·ol). De vez 
que no momento dispõe de superioridade numerica. 

Essa segunda hypothese, dado que os franceses alcancem as 
pontes do Ada antes dos austríacos, permitte encarar um successo 
completo: a capitulação ou mesmo a destruição do exército inimigo. 

PREPARAÇÃO DA MANOBRA- Trata-se agora de desviar 
a attenção do inimigo d'essa marcha para L .. 

Para isso NAPOLEÃO faz espalhar a noticia de que pretendia 
atravessar o Pó deante de Valencia cuja ponte lhe estava assegu­
rada por uma clausula do tratado de Cherasco, clausula esta que 
apesar de secreta Beaulieu conhecia, graças ás artimanhas do 
corso. 

Afim de mais accentuar no austríaco a sua pseuda intenção, 
NAPOLEÃO movimentara as testas das divisões. Massena e Au­
gerau ao longo da margem do Pó, entre Valencia e Sale, as quaes 
installaram ahi Artilharia e reuniram com alarde todos os barcos 
que puderam requisitar na região. 

Era, de novo, uma finta, pela qual BONAPARTE conta ago­
ra manter para O. o grosso das fôrças de Beaulieu enquanto trans­
portava as suas para L. rapidamente. 

O dispositivo frances é o seguinte: 
- Massena e Augerau de Sale a Valencia. (testas; grosso em 

preparativos de marcha, á retaguarda). 
- Serrurier cerca de Alexandria. 



- Laharpe e toda a cavallaria (já em Tortona, esboçando a 
para L.) onstituirá a vanguarda. 

Esse dispositivo apresenta analogia com o adoptado em Mon­
::-ll~.telDoti, um mez antes. Como lá vemos aqui uma massa de manobra 

divisões, numa posição central, coberta ao N. pelo Pó e a O. e 
por duas fortes vanguardas. Como não se trata, ,porém, de uma 

central como lá, onde inicialmente o front foi extendido, 
aqui pelo contrario esse front é mais curto. E' que se trata de 
uma· manobra sobre o flanco do inimigo. 

Qu'3 póde fazer o inimigo? Si Beaulieu dando pela finta de 
Serrurier, se lança sobre Placenza, Serrurier, como vg., franqueará 
o Pó em Valencia, seguido do grosso, e então, teremos uma perse­
guição directa, isto é, a 1. • solução, que não conduz a resultado 
positivo. 

Si Beaulieu, empregando a mesma tactica do adversario dei­
xa-o engajar-se em Placenza e franquea o Pó em Valença, cahin­
do nas rtgs. francesas, as praças de Alexandria e Tortana, bem 
guarnecidas, poderão resistir o sufficiente pa,ra que o grosso con­
tramarche sobre Tortana, cobrindo essa linha e abast.ecendo-se em 
Placenza, bastante rica para constituir um centro provisorio de 
operações. 

Finalmente, Beaulieu terá que vencer 144 km. para alcançar 
Placenza pela margem N. do Pó partindo de Valencia. Pela mar­
gem gem S., de Tortana áquella praça são 96 km., isto é, inicial­
mente, os franceses já dispõem de uma etapa forte de vantagem, 
pouco mais que 24 horas. Pelo menos a vg. está segura de alcan­
çar Placenza antes do inimigo. Mas si Serrurier, po'r meio de 
demonstrações face a Valencia, consegue ganhar mais um dia para 
os franceses, então todo o grosso d'estes poderá atravessar o rio 
em seguida a Laharpe, e nesse caso a manobra sobre Lodi e Cas­
sano (a NE. de Milão) poderá se desenvolver sem que Beaulieu a 
possa impedir. 

O golpe de fôrça sobre Placenza demanda rapidez e certa 
potencia. BONAPARTE nelle empregará toda a cavallaria, apoia­
da por destacamentos de infantaria ligeira e alguns canhões. 

A 3 de Maio ordens expedidas em segred~ _para a organização 
de novos batalhões coin os granadeiros e carabineiros das 4 di­
visões. 

A 5 de Maio esse destacamento está prompto e :reunido á ca­
vallaria em Montebelo. 
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Terminara a preparação. 
DESENVOLVIMENTO DA MANOBRA: A 6 de Maio todo 

o exército se põe em marcha e a tarde a cavallaria da vg. attinge 
Placenza enquanto que a infantaria com os seus 3.000 homens e 
seis canhões desenboca do desfiladeiro de Stradela. O grosso, es­
calonado, marchava nessa ordem: Laharpe, Augerau, Massena. A' 
retaguarda vinha Serrurier que se detem em Sale tendo deixado um 
pequeno destacamento ao S. de Valencia. NAPOLEÃO está com 
a vanguarda. 

Durante a jorn·ada de 7 de Maio a infantaria da vanguarda 
alcança Placenza, valendo-se d'um barco preso a um cabo. P. A. 
são lançados na direcção de Fombio. Enquanto isso monta-se uma 
ponte com os barcos que a cavallaria fôra recolhendo durante a 
marcha. 

Na noite 7 /8' a cavallaria e a divisão Laharpe passam o rio por 
sua vez. Laharpe installa uma solida cabeça de ponte e a caval­
laria é lanÇada na direcção de Lodi. 

A 8 Augerau passa tambem. Nessa jornada Massena attinge 
Vogera e Serrurier está a um dia de marcha atrás de Massena. 

A 9 e 10 todo o exército frances se encontra finalmente ao 
N. de Placenza. 

Beaulieu, porém, desde 4 desconfiára da manobra do inimigo 
e a 5 despacha uma vanguarda sob as ordens de Liptay, com 6.000 
homens, para Placenza. 

Certo agora de que BONAP ARTE deslocou todo o exército 
para L., comprehende-Ihe a intenção e se põe em retirada para Lodi 
(6/5), 5 dias lhe eram precisos para alcançai-o. Si Liptay não 
chega a Placenza em tempo todo o exército austriaco estará des­
bordado. 

Como vimos, na tarde d'esse dia já a vanguarda francesa al­
cançára Placenza e na manhã de 7 a occupava. As probabilidades 
de Beaulieu se escapar eram diminutas. 

Co~ effeito, a 8 Liptay alcançava Fombio onde Laharpe já 
se installára. Batido se i'etrae sobre Pzigetone. 

BONAPARTE, crendo que Beaulieu seguia de perto seu te­
nente, e contando no momento só com as 2 divisões que até então 
tinha atravessado o tio, (Augerau e Massena ainda ultimavam a 
travessia) não ousou marchar sobre Lodi. Aguardará Massena e 
Serrurier e só no dia seguinte (10) se porá em marcha. 
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E assim se deu. Na noite 8/9 Beaulieu' que vinha sobre Fom­
bio, em mãos de Liptay, tem a sua testa de columna recebida a ti­
ros pelos P. A. de Lahar pe. ( 1) Inflete para Lodi ao mesmo tem­
po que determina ás unidades da vanguarda de ganharem o Ada 
por Cassano. 

Pela manhã de 10 BONAPARTE marcha sobre Lodi com as 
divisões Augerau e Massena, enquanto Sauret cobre o movimento 
na direcção de Pzigetone; Kilmaine com sua cavallaria cobre o 
flanco esquerdo. 

- Serrurier em Placenza assegurará as communicações. 

Sua intenção é cor tar essas ultimas tropas austríacas do Oglio. 

Em LodÍ, porém, tópa com uma forte retaguarda austríaca em 
c·abeça de ponte sobre uma passagem ahi existente sobre o Ada. 
Na margem esquerda do rio está cerca de 10.000 homens e peças 
de Artilharia visam es:gecialmente essa noite. 

NAPOLEÃO faz passar a cavallaria a váo, cerca de meia le­
gua a montante de Lodi, guarnece a entrada da ponte na margem 
direita com toda a artilharia disponível e forma os granadeiros em 
linha cerrada, e coberto do muro que margeia o Ada, numa posição 
em que ficava mais perto da Artilharia austríaca que os proprios 
austríacos que a protegiam. Espera somente dar tempo a que a 
cavallaria alcance o flanco esquerdo ·d'es$a retaguarda para fazer 
funccionar a artilharia. 

Logo que julga opportuno a Artilharia francesa inicia· fogo 
cerrado contra a Artilharia austríaca que aos poucos vae tornando 
mais lento o seu proprio fogo, emquanto a cavallaria franceza at­
tinge de flanco os austríacos. Neste 1p0mento BONAPARTE dá 
o signal de carga e como houvesse uma certa vacilação elle proprio, 
empunhando o pavilhão tricolor, investe sobre a passagem. Em de­
lírio de enthusiasmo os granadeiros o acompanham tomando a Arti­
lharia inimiga quasi sem perdas . . 

A retaguarda é destroçada mas o exército austríaco, por Cas­
sano e Cremona, já se retirava directamente sobre Mantua, no Min­
cio, abandonando as linhas do Oglio e do Chiese. 

(1) O general Laharpe, tendo saído a noite, de Fombio, afim 
de verificar o motivo da fuzilaria que ouvira nos P. A. ao regres­
sar foi desconhecido pelas sentinellas e morto. 

O general Sauret, comt. de uma de suas bdas. assumiu o com­
mando ... 



60 A DEFESA NACIONAL JAN EI R0,1938 

BONAPARTE renuncia á perseguição dado o cansaço das tro­
pas e á falta de meios, e tambem porque a resposta do Directorio 
sobre o pedido de paz de Turim ainda não chegára. 

A 15 de Maio faz sua entrada triumphal em Milão, onde a 21 
recebe do Directorio a approvação das clausulas da paz de Che­
rasco. 

Nesse instante os franceses se encontravam: 

- Massena em Milão; 
- Sauret e Serrurier sobre o Ada, cobrindo face a L. 
- Augerau em Pavia, cobrindo face a Turim. 

Em Milão NAPOLEÃO, trata com os enviados dos ducados de 
Parma e de Modena, dirige a administração local e consegue con­
tribuições importantes que lhe assegurarão a continuação da cam­
panha e até dinheiro para enviar ao Directorio. Da tropa, cuida 
com especial cuidado, dando-lhe equipamento e uniformes, reorga­
nizando os serviços, dotando o exército de cavalhada fresca. Em 
uma palavra, é o administrador e politico revelando-se no general. 

A 25 de Maio, depois d'esse breve repouso de alguns dias, as 
operações são retomadas. 

Beaulieu tomara posição na linha do Mincio, com a direita 
apoiada no lago da Guarda (Peschiera), o centro em Borgeto e a 
esquerda em Goito. Mantêm ligação com a guarnição de Mantua, 
praça fortificada muito importante. 

BONAPARTE, partindo de Lodi pela estrada de Brescia em 
vez de o fazer pela de Cremona, dava a entender que pretendia ro-· 
dear o lago ou dirigir-se á Peschiera" Era a finta que deveria 
attrahir, primeiro a attenção de Baulieu para aquella cidade e de­
pois as suas reservas. De subito porém elle infléte para Valegio 
e Borgeto, fórça a passagem do rio e rompe o centro do disposi­
tivo inimigo. Collocado assim na linha interior, divide o inimigo 
em duas fracções. 

Beaulieu não espera pelo resto. Em marcha forçada, noite e 
dia, escapa-se para traz de Adige e d'ahi se r etira para o Tiról. 

A BONAPARTE, não era possível levar tão longe a perse­
guição do inimigo: não dispunha de effectivo sufficiente para tanto, 
enquanto Mantua ficasse livre. Tenta tornai-a de surpresa e não 
o conseguindo, depois de varias tentativas, monta-lhe o sitio com a 
divisão Serrurier emquanto o resto do exército cobre essa operação 
escalonado ao longo do Adige. · 
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Sitiada Mantua, a côrte de Vienna antevendo a repercusão que 
na Europa teria a perda da cidade, enviára varias expedições para 
sal val-a. 

O TERRENO 

A região em que se vão desenrolar as operações militares d'es­
sas expedições de soccorro é uma vasta planície, enquadrada ao S. 
pelo rio Pó, basta~te largo nessa parte de seu curso, já prestes a 
desaguar no Adriatico ; ao N. pelo largo da Guarda e pelos altos 
massiços montanhosos ( 1) que irradiam dos Alpes Tirolezes e 
que bordejando o lago vão morrer ás suas margens meridionaes; 
a O. e a L. esta plainicie constitue o proprio vale do Pó, prolon­
gando-se a NE. de Legnago pelà planicie de Veneza. 

Esse grande rio recebe ahi, pela margem N., os rios Chiese, 
Mincio e Adige, orientados de N. para S. que constituem barreiras 
importantes. Seus cursos são, até a altura do lago, sensivelmente 
parallelos. Só o Adige, cerca d~ Veneza, inflete para S. e E. 
para, abandonando o parallelismo com os dois outros, acompanhar 
tambem parallelamente o vale do baixo Pó. 

Em seus cursos superiores, o Chiese, o Sarca (rio que desem­
boca ao N. do lago e que á sahida se denomina Minei o) e o Adige, 
cavÇI.m profundas depressões nas montanhas, sendo a principal a 
formada pelo proprío lago. Seus vales, nas montanhas, consti­
tuem itinerarios naturaes, parallelos, que se vêm reunir no quadri­
latero - Verona-Iegnago-Mantua-Peschiera. 

Particularmente, nesse quadrilatero, a planície apresenta uma 
largura de cerca de 50 km .. 

Em Veneza e Legnago bôas pontes franqueiam o Adige. 

As cidades de Mantua, V erona, Peschiera, Legnago etc., são 
praças fortificadas. 

Mantua, que Napoleão vinha de sitiar, se encontrava no cen­
tro d'um lago formado pelo Mincio. · As communicaçõe~ com a 

( 1) Num quadro de Philiopoteaux representando "A Bata­
lha de Rivoli" pode-se observar o impressionante perfil d'esses 
ocntrafortes dos Alpes Tirolezes. Vide "Enciclopedia pela ima­
gem- Napoleão " pg. 13). 
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terra firme se faziam por cinco diques dos quaes um era defendi­
do pela cidade de La Favorita. (2) 

1." EXPEDIÇÃO DE SOCCORRO - WURMSER, QUASDANO­
VICH, MESZAROS 

Austríacos - O exército frances em operações na Italia ti­
nha avançado muito em relação ao que operava .na Allemanha, que 
se mostrava pouco activo. O Commando austriaco, em vista d'isso,· 
poude retirar d'esse theatro cerca de 20.000 homens que iriam 
formar com os remanescentes de Beaulieu, no Tiro!, uma fôrça de 
cerca de 60.000 combatentes, incluindo nesse numero 10.000 ti­
rolezes. 

O commando d'esse exército foi confiado a Wurmser, gene­
ral valoroso e bravo, com a missão de libertar a pr>1.ça de Mantua 
com os seus 8.000 homens de guarnição. Secundavam-no Quas­
danovich e Meszáros, generaes experimentados. 

Franceses: - Napoleão a;esar dos insistentes pedidos feitos 
ao Directorio, dispunha de 44.000 homens, assim distribuidos: 

Di v. Massena, 13.000; Di v. Sauret (substituto de Laharpe), 
8.000; Di v. Augera\1, 8.000; Di v. Serrurier, 7.000; Di v. Despinois 
(destacamento fÕrmado com as contribuições das outras divisões 



alcum reforço recebido), 5.000; Div. Kerleman (Cavallaria), 

faziam parte as guarnições de Livorno, 
Brescia, praças que servindo de apoio á 

linha de communicações pe Napoleão era preciso guarnecer con­
venientemente, de vez que se encontravam em regiõs recem-con­
quistada. 

O dispositivo do exército francez traduzindo a idéa de ma­
nobra erá o seguinte: 

Divisão Laurete entre Sal o e Iseo; Divisão Massena entre To r­
ri e La Corona - e d'ahi a Verona defendendo o transpasse do 
Adige. (No sector de Massena a cidade de Verona se encontra em 
estado de defesa com a propria Artilharia encontrada ahi). 

Divisão de Despinois de Verona a Ronco; 
Divisiio Augerau de Ronco a Leganago '(No sector Augerau 

ha comportas sobre o rio que destruídas provocarão a inundação 
de toda a região. Além d'isso Legna,go está em estado de defesa 
graças á Artilharia veneziana ahi encontrada). 

Cavallaria de Kilmaine e 12 peças em torno de Velegio em 
condições de intervir onde quer que o inimigo force a passagem. 

Que raciocinio teria levado Bonaparte a adoptar um tal dis­
positivo? 

Em primeiro logar, elle igno1·a quasi completamente o que se 
passa nas hostes inimigas, não sabendo qual seria a sua direcção 
de ataque, que tanto podia ser as dos valles do Adige, de Chiese, 
do Mincio, como a da planície de Veneza. Segundo que a inferio­
ridade numerica de seus efectivos não lhes permittia adoptar á 
priori um plano offensivo. 

Elle decide então esperar que o inimigo descubra seus proje­
ctos e uma vez a situação esclarecida passar á offensiva. Nessa 
Clrdem de idéas foi que repartiu seus meios. 

Nota-se no dispositivo francez uma massa de manobra central 
coberta por destacamentos avançados, cuja missão é assignalar em 
que direcção o inimigo faz o seu esforço principal. 

Uma :vez o inimigo tendo-se revelado, Napolão lhe opporá a 
"massa de manobra" engrossada pelos elementos disponíveis dos 
destacamentos não ameaçados ou que tenham deante de si fôrças 
secundarias. Batida a columna principal elle se voltará contra as 
demais, contidas o tempo necessario pelos destacamentos que as 
defrontam. O inimigo será assim, "batido por partes" ... 
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Sj por exemplo, o ataque principal se produzir pelo vale do 
Adige a resistencia de Massena dará tempo á chegada das fôrças 
de reserva e Napoleão atacando de frente pela margem O. do Adi­
ge, coberto á L. pela praça de Vcrona, envolveria a columna pela 
margem L. do rio com um destacamento que desembocando pela 
Chiusa (região a L. do rio), cahiria sobre o flanco inimigo cor­
tando-lhe a retirada. 

O plano austríaco é cahir sobre o flanco esquerdo frances no 
Mincio, descendo o Adige, ao mesmo tempo que uma outra colu­
mna cortaria suas communicações de Brescia, dirigindo-se pelo 
Chiese. As duas columnas operariam, a ·seguir, sua juncção ao 
S. do lago da Guarda e junctas marchariam em direcção de Man­
tua para libertai-a. 

A columna do Adige, vinha sob o commando de Wurmsser 
com 24.000 combatentes e a do Chiese, sob o de Guasdanovich, 
com 18.000. 

Meszaros, com um destacamento de 5.000 homens tinha a 
missão de atrahir para L. a attenção do inimigo, facilitando o de­
semboque dos austríacos ao N. de seu dispositivo. 

Como se vê, as duas principaes columnas austríacas marcha­
vam separadas pela depressão do lago, sem ligação entre si e a 
sua juncção seria feita muito proximo do inimigo. Seu disposi­
tivo de marcha iria permittir a Napoleão, inferior em numero ás 
duas columnas junctas, apresentar-se deante de cada uma d'ellas 
com essa inferioridàde bem . qiminuida e dado o ardor combatico 
dos franceses, em condições de batel-as separadamente. 

As operações - a 29 de Julho uma columna austríaca é as­
signalada deante de Veneza. Informações negativas na frente 
de Saio e de Rivoli fazem crer a Bonaparte que era essa a prin­
cipal columna inimiga. Lança-se a ella e a repelle. 

Na noite de 29-30, porém, de Rivoli Massena informava que 
fora obrigado a retrair-se para o S. deante das fôrças de Wurs­
mer com sérias perdas e na manhã de 30 de Saio vinham noticias 
que Sauret tambem fora atacado e se retirara sobre Desenzano, 
envés de o fazer sobre Brescia, por onde passava a linha de com­
municação francesa. 

A situação era critica. Napoleão se via ameaçado no flan­
co esquerdo e na retaguarda tendo o centro de gravidade de seu 
dispositivo deslocado para L .. 

Resolveu então abandonar a linha do Adige para se apoiar 

• 
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~:ollnella cobrindo ainda Mantua, de vez que Massena fora 
sobre Castelnovo. Determina a De3pinois que abando­

e com Sauret retome Sal o; a Massena que se furte ao 
de Wurmser e aguente a linha do Mincio, de Peschiera a 

Augerau é chamado a Castelavo e Kilmaine com diversos 
cerca de 10.000 homens, é postado em :&overbela, 

que Serrurier deveria transportar o material de sitio 
a outra margem do Pó e assim, poder reforçar a reseTva, si 
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D'esse modo a manobra offensiva era ainda possível,. bastan­
que Sauret e Despinois contivessem Guasdanovich ao N. de 

Brescia. O Exército austríaco se encontrava então dividido pelo 
lago e Napoleão, mantendo Mantua sitiada, poderia atacar com as 
divisões Massena, Augerau e reserva Kilmaine (cerca de 25.000 
homens ao todo) o corpo de Wurmser; repellindo-o para o N. 

Entretanto os acontecimentos se precipitaram com a occupa-
po de Brescia e da ponte S. Marco na tarde de 30, cortando, _as­

Guasdanovich uma das communicações do exército francez 
jpor Milão e Verona). Bonaparte .se sente desaniml!_do. A si­

attingia sua phase critica mais aguda de vez que Wurmser 
estão a ponto de operar sua juncção. Isso repre­

um effectivo de perto de 47.000 homens contra 40.000 fran­
com a destvantagem da batalha se ferir com ::, frente inver­

e no ponto em que o inimigo, fortalecido material é moralmen-
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te pela reunião de suas columnas, o ditasse. O corso pensou até em 
retirar para o Ada mas deante da perda dos fructos já colhidos e 
do abandono do sitio de Mantua, a pique de capitular, além de 
reforço que os 8.000 homens d'essa praça levaria ás fileiras aus­
tríacas, abandona essa idéa. 

Concebe então, appellando para todas as reservas da energia 
de seu temperamento ardoroso, um plano vasto e soberbo: abando­
nar o sitio para se reforçar com Serrurier; manter-se entre o Min­
c-io e o Chiese prolongando para o S. a barreira do lago e impedir 
assim a reunião dos corpos de Wurmser e Guasdanovich; cobrir-se 
convenientemente contra Wursmer e lO'tacar quanto antes a Guas­
danovich, repellindo-o para as montanhas, e retomar Brescia; pos­
to isto, voltar-se contra Wurmser. 

Para obter esses resultados era preciso que dentro de 24 ho­
ras o sitio de Mantua estivease suspenso; que se abandonasse as 
40 peças montadas em bateria (retiral-as seria perder 6 horas); 
repassar sem perda de tempo o Mincio e, impedir a juncção dos 
austríacos. 

Tomadas essas decisões, ordens serão expedidas na tarde de 
30 para a sua execução. 

Sauret e Despinoirs atacarão Saio; Massena marchará para 
Lonato; Augerau e Kilmaine por Montechiamo, para Brescia; Ser-
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rurier Ieva{ltará o sítio de Mantua e, com 5.000 homens, se dirigi­
rá para Marcaria afim de se assegurar da passagem ~obre o Chieso 



existente, garantindo d'esse modo a unica linha de retirada 
possível. 

Transposto o Minei suas pontes são destruídas e para des­
pistar Wurmser um dest acamento de 500 homens permanece em 
Pesehiera e uma rede de cavallaria é extendida ao longo d'esse 
tfo. Com isso pretende fazer crer ao Austríaco que resist:irá na 
Hnha do Mincio. E' o recurso da finta que Napoleão applica fre­
quentemente. 

No fim da jornada de 1.• de Agosto a vanguarda de Augerau 
entra em Brescia tendo Quasdanovich se retirado para Gavardo. 
O Chiese é attingido pelo grosso Frances que ahi se detem para 
passar a noite, morta de fadiga. 

E Wurmser? Esse general, tendo repellido Massena sobre 
Castelnuovo, ao envés de reunir-se a Quasdanovich, dirige-se para 
o S. visando Mantua. 

Foi um dl'safogo para a situação dos franceses a decisão de 
Wurmser. Bonaparte, de certo não esperava por ella, mas nos dá 
uma lição quando, no seu plano "concede ao inimigo a melhor de 
suas possibilidades" no caso a juncção com Quasdanovich. 

As jornadas de 2, 3 e 4 de Agosto são empregadas na liqui­
dação da questão Quasdanovich. Sauret e Despinoirs marcham so­
bre Gavardo e repellem o austríaco para as montanhas. Uma de 
suas divisões é feita prisioneira em Lonato ao procurar ligação 
com Wurmser. 

Desde 2, , porém, ás vanguardas de '"7urmser se aproximavam 
rll' Castilione depois de terem passado o Minei o; em consequencia 
Augerau e Massena receberam ordem de contra marchar respecti­
vamente para Castilione e Lonato. A 4, o grosso de Wurmser 
apparecia na planíCie de Castilione enquanto que Augerau e Mas­
~ena ahi se reuniam tambem. 

Observa-se que Wurmser, nestas ultimas decisões facilitava 
a Napoleão o projecto de bater os austríacos por partes, para o 
que certamente muito concorreu a finta do Mincio. Elle se apre­
senta em Castilione em occasião favoravel aos franceses, de vez 
que Quadasnovich está fóra de cogitação. 

Naquella mesma tarde de 4, informado de que de Sal~ e Bres­
cia nada havia a temer, Napoleão chama a si metade dos effectivos 
que operavam naquella direcção, o mesmo sendo feito com relação 
a Sessurier, de Marchria, tendo em vista a batalha que pretendia 
travar com Wurmser na manhã do dia seguinte. 
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A Batalha de Castilione - E' a primeira grande batalha de 
Napoleão, do typo d'aquellas em que, tendo superioridade numeri­
ca applicará a manobra favorita: ataque de frente combinado com 
um ataque de flanco. 

Os dois exércitos estão em face um do outro a cavaleiro da 
estrada Brescia-Castilione-Mantua: Wurmser tem a direita apoiada 
11a aldeia de Solferino e a esquerda no mamilão Medolo, com cerca 
de 25.000 homens ( deixára 15.000 como reforço de Mantua). 
Napoleão tem Massena na ala esquerda, Augerau na ala direita e, 
como reserva Kilmaine, escalonado á direita ( cav. art. e in.f.). 

Fiorela, commanda a D. Serrurier no impedimento d'este, que se 
achava enfermo, deverá chegar a tempo de cahir na retaguarda 
de ·wurmser por Guirdizolo. Ao todo os franceses dispõe de van­
tagem numerica sobre os austríacos. 

O plano de Napoleão é dar combate sem se empenhar a fundo 
obrigando Wurmser a ir empregando successivamente suas fôrças 
de res.erva, contando, assim, ganhar tempo até a chegada de Fio­
rela. Nesse momento então seria dado o signal de ataque geral. 
Augerau e Massena atacariam de frente, Kilmaine e Fiorela de 
flanco e pela retaguarda. 

Por seu lado Wurmser pretendia, antes de mais nada, dar a 
mão a Quasdanovich para junctos atacarem os franceses. 

Na marcha de 5, como o austríaco não mostrasse disposição 
de atacar, Napoleão faz recuar ligeiramente alguns dos Btls. que 
prolongavam a ala esquerda esperando com isso atrahir para lá 
as reservas d<:> adversario. Era uma finta, uma isca que Wurm­
ser se deu pressa. em morder, escalonando-se para o N. na inten­
ção de desbordar Massena. Enquanto isso se passava, ao S., Au-



eontinha a esquerda austríaca empregando combates de 
usura. 

Fiorela, depois de uma marcha nocturna de 25 km. aponta 
em Guirdizola cortando a estrada Brescia-Mantua. Wurmser o 
presente tambem e para contei-o despacha o resto das reservas que 
a usura de Argerau não atraíra, para cobrir o seu fla.nco ameaçado. 

Napolão julga azado . o momento de ataque geral: as co usas 
se pasavam mais ou menos como elle previra e provocara, tendo 
Wurmser empregado toda a sua reserva - Augerau e Massena 
rahem a fundo, de frent e, sobre os austríacos, enquanto Fiorela os 
toma de revés e Kilmaine de flanco; Wurmser poude ainda bater 
em retirada p_or Peschiera, unica linha livre que lhe restava de vez 
que a :~que na fôrça que ahi se encontrava era insufficiente para 
o deter. 

Quadasnovich, por seu turno, era repellido sobre Riva, por 
Sauret. 

A -qerseguição de Wurmser só se effectivou a 6 devido ao es­
gotame) • .;o da tropa. Massena e Augerau acompanharam, mais 
que per;eguiram, ao longo do Adige, os restos da columna prin­
cipal austríaca. 

A batalha de Castilione é digna de attenção. Em primeiro 
Jogar, ella consolidava a conquista de todo o N. da Italia, resul­
tado immediato. No ponto de vista militar, o inimigo é batido, 
tem muitas perdas, mas consegue se escapar. Na guerra os resul­
tados decisivos são os mais compensadores e isso mesmo procurou 
Napoleão. Só o cansaço dos franceses e a pouca superioridade nu­
merica de seus effectivos o impediram de obtel-o. Augerau, co­
mo vimos, não conseguiu levar ·a usura até o ponto de despojar 
Wurmser de suas reservas e d'ahi o ter podido oppor a Fiorela o 
resto d'ellas. Por outro lado, a Div . . Serurier com 5.000 homens 
apenas, só poude cortar a retirada austríaca sobre Milão, mas o 
caminho de Peschiera permanecia livre. Com um effectivo maior 
Fiorela tel-a-hia cortado tambem e então Wurmser, compelido sobre 
o lago, ou se rendia ou deixava no campo de batalha o ultimo de 
seus soldados. 

Sobre a batalha de Castilione escreveu Jomini, o philosopho da 
guerra napoleonica: "Esta jornada, cuja importancia não deve ser 
julgada pelo numero de combatentes abatidos nem pela quanti­
dade de trophéus accumulados pelo vencedor, foi decisivo porque 
ella · consolidou a conquista da Italia e contaminando o moral do 
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exército de ''Vurmser, concorreu para o seu lracasso de algum 
tempo depois". 

O segundo exército austríaco tendo desapparccido da Italia 
em meiados de Agosto, Bonaparte retomava as posições que occu­
pava sobre o Adige um mez antes. Quanto a Mantua, apenas pou­
de bloqueai-a tentando reduzil-a pela fome, por não dispor mais 
do material de sitio. 

1 - Commentario: nesta phase da campanha, Napoleão for­
çado pelas circunstancias a não arredar pé dos arredores de Man­
tua e impossibilitado de ir ao encontro do inimigo, como é do es­
pírito de sua estrategia, resigna-se á defensiva estrategica, deante 
de um ataque convergente do inimigo, até que os planos e inten­
ções d'esse se revelem completamente. Obtido isso, Napoleão pas­
sa immediatamente á offensiva tactica, para recuperar a liberdade 
de acção que lhe era necessaria, e propria ao seu temperamento. 

A acção do corpo de Serrurier chama particularmente a at­
tenção, porque, ao mesmo tempo que assegurava a retirada em 
caso de desastre, cobria a retaguarda das columnas que operavam 
ao N. contra Quadanovich, podendo atacar, como fez, a retaguarda 
de qualquer columna austríaca que se aventurasse a t ranspor o 
Mincio para atacar Napoleão. 

A estrategia dos austríacos foi tudo que ha de mais infeliz. 
Enquanto .que Napoleão, disperso pela força das circunstancias, 
concentrava-se para a batalha, os autriacos, concentrados natural­
mente em Trento, dispersaram-se para a Batalha em tres columnas 
isoladas, sem nenhuma ligação estrategica. O resultado foi o que 
se viu e que poz em evidencia ainda uma vez, que para vencer 
na guerra é preciso resolver o problema de ser o maia forte no mo· 
mento decisivo e que aquelle que divide as auas fôrças é batido por 
partes. 

O que os austríacos deveriam ter feit o era mandar o grosso 
de seu exército p€'la direcção mais efficaz de ataque, que era, no 
caso, a da Quasdanovich, porque o conduzia sobre as linhas de 
communicação 'de Napoleão, á retaguarda e, para illudir Napo_l~ã<J 
e levai-o a manter por mais tempo as posições perigosas deante do 



bastavam pequenos destacamentos demonstrativos pela 
margem L. do lago e do Jlrlincio. 

Outro erro grave e que chama a attenção foi a inercia da 
11J8rnição de Mantua, que era de 13.000 homens, e portanto, no 
momento consideravel. Quando Serrurier levantou o sitio, a guar­
nição de Mantua devia seguil-o, o que não fez. E quan,do Wurmser 
saiu da praça para o N., atrás de Napoleão, tambem não se com­
prehende porque esta guarnição não o acompanhou. 

(Transcripto da obra "Lição de Historia Militar" de Autoria 
do Cel. Mario Clementino de Carvalho). 

O REGIMEN POLITICO E O MATERIAL 
DE GUERRA 

A Artilharia deverá estar prompta a ser hnmediatamenta em­
pregada desde o começo das hostilidades. E' preciso prever que 
o seu papel irá em seguida - com o decorrer das operações - in­
tensificando-se cada vez mais. Sua mobilização, mais do que a 
de qualquer outra arma, deve estar, pois, preparada, neste senti­
do e para tal fim, desde o tempo de paz e com os mais minuciosos 
pormenores. 

Somos assim conduzidos a encarar a mobilização industrial 
de todas as nossas usinas que sejam capazes de se transformarem 
em usinas productoras de material de guerra. A ultima grande 
guerra foi uma guerra de Artilharia; talvez que a futura seja uma 
guerra de Aviação. . . O nosso dever é de prever e, no maximo, 
extrapolar os resultados das guerras passadas ... 

O nosso regimen político ou, antes, uma falsa concepção d'es­
se regimen, oppoz-se sempre tenazmente que a Nação Brasileira 
preparasse dignamente a sua propria defesa. Tínhamos f:ntão 
a estulta elegancia de nos confessarmos fracos e desarmados IJe­
rante um mundo armado até os dentes! Estamos agora mima 
encruzilhada: ou repudiamos sinceramente a sinistra direcção ou 
faliremos irremediavelmente. 

Hoje, mais do que em qualquer outro momento de sua cxis­
tencia, o Brasil precisa enfrentar seriamente o seu destino. Os 
seus homens publicos devem decidir-se com mascula energia e a 
mais in timorata coragem ... 

Toda e qualquer insinceridade, toda e qualquer promessa que 
se. -'erniza, toda e qualquer manifestação de horripilante abolia 
terá como consequencia fatal, irremediavel desastre ... 
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CONCEITO DE LIBERDADE DE CONSCIENCIA, DE LIBER­

DADE RELIGIOSA E DE CULTO 

A liberdade religiosa confunde-se com a liberdade de con­
~ciencia; é o direito de c1·er interiormente o que se deseja e quer, 
de se adoptar a religião que se prefere ou de não professar nenhuma 
d'ellas. 

A liberdade de culto manifesta-se pelo desempenho exterior 
e publico das praticas da fé religiosa. 

A declaração dos direitos do homem de Agosto de 1789 pro­
clamou a liberdade de consciencia no seu artigo 10.0, que declara 
que ninguem deve ser inquietado por suas opiniões mesmo reli· 
giosa~ . Todavia, o artigo em apreço ac1·escentava mui sabiamen­
te: desde que sua manifestação não perturbe a ordem publica es· 
tabelecida por lei. 

E' esse preceito que ainda hoje vigora na legislação dos povos 
cultos do Occidente. 

LIBERDADE DE IMPRENSA 

A liberdade de imprensa é o direito de exprimir suas opnnoes 
por escriptos impressos c;em nem-uma autorização ou censura pre­
via, porém, sob a inteira e exclusiva responsabilidade (penal e ci­
vfl) ·dos autores d'efises escriptos. (1) 

Descoberta no XV seculo, a imprensa tomou desde logo um 
desenvolvimento considcravel que se traduziu pela diffusão dos 
livros e depois pela apparição dos jornaes periodico~>. 

Com incrível rapidez, a imprensa tornou-se verdadeira po­
tencia. O poder real em Portugal, Hespanha, França, etc., hor­
rorizado, regulamentou-a de maneira muito rigorosa e severa. 
Privilegio era concedido para quem exe:.:cesse a profissão de edi­
tor e typographo; nenhum livro podia apparecer sem ser revesti­
do da approvação previa emanada das Universidade~, das Facul­
dades de Theologias, do Papado, dos Tribunaes do Santo Officio 
ou de censores especiaes nomeados pelo rei. Semelhante systema 
não impediu, todavia, um certo numero de publicações perigosas 
de livremente circularem e consequentemente penetrarem clan­
dstinamente por toda a parte, com a indizível atracção das coisas 
prohibidas. 

A declaração dos direitos do homem estabeleceu o seguinte 
principio, no seu artigo 11.• : A livre communicação dos pensa­
mentos e das opiniões é um doa maia preciosos direitos do homem;. 
todo cidadão pode, pois, falar, escrever, imprimir livremente, de­
vendo cada qual responder pelos abusos d'essa liberdade nos casos 
determinados em lei. 

Salvo os casos que insidem em crimes previstos em lei, todos 
os cidadãos civis ou militares brasileiros, podem livremente -
~em autorização previa de quem quer que seja -- manifestar li­
vremente as suas opiniões e seus pensamentos ,oralmente e por 
escripto; tal é o principio oriundo da declaração dos di-:eitos do 
homem que consigna a nossa actual Constit uição Federal ... 

(1) - Duguit- Traité de droit constitutionel, t. II pag. 89. 
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Organização da instrucção de observação e 
busca e interpretação de informações 

Ten. OSCAR JERONYMO BANDEIRA DE MELLO 

Como contribuição ao estudo d'esta importante parte da ins­
trucçlio, divulgamos aos camaradas, o que fizemos no 2.• R. I. 
em l!l35. 

FIM DA INSTRUCÇÃO 

Para Capitães modernos: - ampliár seus conhecimentos re­
lativos a esta parte da instrucção de maneira a haver a completa 
coordenação de esforços no sentido da oragnização de uma rêue 
completa ue observação, no ambito do Btl. e do R. I.. 

Para Officiaes subalternos: ampliar os conhecimentos 
d'estes, no sentido de poderem desempenhar com efficacia a ar­
dua missão do Official de Informações tanto do Btl. como do R. 1. 

A instrurção em questão, poderá ser dividida didatica· 
'mente em: 

A) Inatrueção technica 

Aquella em que se estuda o emprego e funccionamento do ma­
terial utilizado; applicações da topographia para este fim; organi­
zação da observação no ambito do Btl. e do R. 1.; dotações de ma­
terial correspondentes, enfim o emprego pratico e adequado de 
todos os processos existep.tes para se effectuar uma bôa observa­
ção no ambito das unidades em questão. 

B) Inatrueção tactica 

Aquella em que se estuda a repartição e accionamento de to­
dos os meios disj:JOniveis, dentro de uma situação tactica criada, 
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vivendo-se assim todas as phases do combate defensivo e offensivo, 
sob o ponto de vista unico da organização de uma rêde completa 
de observação e da Busca e Interpretação de Informações. 

Sob o ponto de vista acima vemos logo que a instrucção te­
chnica constitue os alicerces da Tactica, devendo-se portanto de­
dicar especial carinho na administração da primeira, que poderá 
se estender até ao fim do Segundo Período de Instrucção. 

Nesta parte, a instrucção de Topographia deverá ser dada . 
em pequenas doses á medida que surgirem as necessidades e a 
titulo unicamente de "recordação", não havendo portanto neces­
sidade de se reservar sessões inteiras a esta parte, que além de se­
rem massantes serão completamente improductivas. 

Só depois da completa explanação d'esta 1.' parte da Instru­
cção é que se poderá iniciar a instrucção Tactica. 

De nada valerá ao instructor organizar themas com­
pletos e perfeitos, se os instruendos não estão em condições 
de se utilizarcm convenientemente dos meios que têm á sua dis­
posição. O resultado será o que se tem visto até agora. Func­
cionamento defeituoso da observação nos exercícios no terreno; 
repartição e accionamento "anti-tactico" dos meios disponíveis e 
o esquecimento de um factor preponderante na observação: -
"ver sem ser visto", em virtude da má execução do disfarce a 
que obrigatoriamente se deve proceder nos Observatorios. 

Quanto ao tempo de duração das sessões, na 1. • parte da ins­
trucção é aconselhavel administrar-se o assumpto por meio de cur­
tas conferencias, durando no maximo 45 minutos, em sala; e quan­
do houver trabalhos no terreno estas poderão ser um pouco mais 
longas, devendo entretanto terem a duração maxima de 1 hora e 
45 minutos. Nesta ultima parte o instructor deverá criar no mo­
mento pequenas situações tacticas, devendo ter em vista unicamente 
a exploração dos ensinamentos a resaltar. P. ex.: - Para a con­
fecção de Croquis de referencia, topographicos ou perspectivas; de­
terminação de dire.cção origem ou direcções de r eferencia, etc. bas-

' 
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geral do inimigo, zona a vigiar e o 

.,. 

Segundo as directivas acima, o programma de instrucção para 
wn Regimento de Infantaria, poderá ser organizado da seguinte ma­
neira: 

INSTRUCÇÃO TECHNICA 

I - Co~siderações geraes sobre a Observação. 

II- Ob:;ervação Terrestre - generalidades - suas diversas 
Í<'rmas. 

A - Observação terrestre directa - generalidades. 
B - Observação terrestre directa á vista - caracteris­

cas ----' fim - orgãos de funccionamento. 

C -· Observação terrestre por Processos Especiaes 
generalidades sobre: 

Sessões de Referencia pela Observação Terrestre. 
Sessões Telemetricas. 
Sessões de Referencia pelo Som. 
Escutas Electricas comprehendendo :- •' 

Escutas Telephonicas 
" Telegraphicas · pelo Solo 
" Radiotelegraphica 
" Radiogoniometricas. 

Escuta de Minas. 

D -- Pessoal e Material de Observação - generalidades. 

III - Características geraes sobre:­

Organização material. 

Organização topographica: - determinação de pos1çao 
- calculo das coordenadas - determinação de se­
ctor de vigilancia - determinação da Direcção Ori­
gem e direcções de referencia - execução do gyro 
do horizonte - referendas de orientação - planos 
directores. 
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lnatallações dos Observatorios:-

Organização material. 
Organização topographica: - determinação de pos1çao 

calculo das coordenadas determinação de sector de vigilancia 
determinação da Direcção Origem e direcções de t•eferencia - exe­
cução do gyro do horizonte - referencias de orientação - planos 
directores. 

c 

Funcionamento dos Observatorios :-
Analyse pormenorizada da zona inimiga, comprehendendo :­

estudo dire~to sobre a carta - estudo segundo aéro-photographias 
- emprego combinado dos dois meios - Materialisação dos resul­
tados obtidos dela analyse feita, comprehendendo: - Dossier do 
Observatorio: - constituído pela prancheta do Observatorio -
determinação das partes vistas e não vistas - croquis perspectivos 
graduados e organização das Cadernetas do Observatorio. 

D 

Modelos das diversas fichas e demais documentos. 

INSTRUCÇÃO TACTICA 

I - A Observação na Defensiva: -

Execução da Observação no ambito do R. I. e Btl. segundo o 
thema organizado pelo Commandante para o anno de instrucção. 

Elaboração da Ordem e Plano de Observação. 
Redacção de Partes de observação; partes de installação; Re­

latorio Geral Diario; Folha de Informações; Plano de Busca de In­
formações. 

Accionam~nto das transmissões em funcção da urgencia das 
informações. 

Substituição de turmas de observação. 



A DEFESA NACIONAL 

li - Observação na Offensiva: -
A - Caracteristicas geraes. 
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B - Constituição dos orgãos de Observação: -
Composição das turmas - seus effectivos normaes 

e respectiva dotação de material. 
C - Confecção de uma ordem de Observação e de Pla­

nos de Observação: -
D - Deslocamento dos Orgãos de Observação: -

Mecanismo da progressão na marcha de aproxi­
mação - tomada de contacto - engajamento 
- ataque - fim de jornada e observação á 
noite. 

Occupação de pontos de observação e respectivas 
determinações topographicas. 

E - Funccionamento dos Orgãos de Observação: 
Analyse da Zona inimiga. 
Material dos resultados obtidos pela analyse. 

F - Execução da Observação: 
Vigilancia da zona inimiga. 
Determinação de objectivos. 
Registo das observações. 
Redacção das partes de observação; pa1-tes de ins­
tallação; confecção de fichas de interrogatorios etc. 

Accionamento das transmissões. 

III - lnformaçõea - generalidades. 

Fim - Organização e funccionamento na D. I. 
A - Informações utcis á Infantaria. 
B - Fontes de informações de Infantaria: 

modo de utilizai-as e suas importancias - inter­
rogatorios - leitura de cartas estrangeiras e res­
pectivas abreviaturas - uniformes e distinctivos. 

C - Funccionamento do Serviço de Informações: 
Principios geraes - Funccionamento no R. I. e 
Btl. - Papel do Official de Informações - ar­
chivo a ser constituido em tempo de paz e em cam­
panha. 
Procura de informações no escalão Btl. e R. I. nas 
differentes phases das operações. 
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D Centralização - interpretação e diffusão das in­
formações dentro do R. I. tanto na defensiva co­
mo na offensiva. 

E - Posto de escuta telephonica e radiotelegraphica: 
generalidades - installação e funccionamento. 

IV - Noções de Cryptotechnica: 

Generalidades - systemas em vigor. 
A - Systema de Substituição: - esteganographico - nume­

rico e literal. 

B - Systema de Transposição: - generalidades e diversos 
methodos. 

CONSIDERAÇÕES GERAES SOBRE A OBSERVAÇÃO 

"O conhecimento do inimigo e do theatro de operações é um 
dos factores mais importantes para as concepções e decisões de 
um Chefe, que terá tanto maior liberdade de espírito para CON­
CEBER e segurança para DECIDIR quanto melhor informado es­
tiver". (Cmt. Mathieu). 

O nosso R. S. C. prevendo a necessidade e a importancia da 
Busca e Interpretação de Informações na guerra, resalta a neces­
sidade do emprego de diversos orgãos <le informação ao par d'uma 
lucta continua contra as investígações inimigas. Assim é que diz: 
- "Em todos os escalões os chefes devem estar eonstantemente 
informados sobre: - a situação de nossas tropas; o terreno, o ini­
migo e no que respeita á Artilharia - sobre a situação da Infan­
taria que esta apoia. 

Ora uma das fontes principaes, a mais immediata e de maio­
res possibilidades é a OBSERV AÇAO. 

OBSERVAR é procurar perceber pelos sentidos, directamente 
ou por meio de processos mecanicos, todos os phenomenos susce­
ptíveis· de informar quanto á situação e manifestações de activi­
dade do inimigo ou das tropas amigas. 

Sua zona de acção tanto se extende sobre as nossas tropas 
como ao inimig'o. Sua amplitude depende unicamente do aperfei­
çoamento do material. e dos processos empregados. 
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O papel da OBSERVAÇÃO na Busca e Interpretação de In­
formagões é importantíssimo, visto apresentar entre outras vanta­
gens e da continuidàde de observação, maior numero de informa­
ções colhidas e maior r apidez de conhecimento. 

O augmento continuo da potencia e precisão do armamento 
têm como consequencias inevitaveis um maior escalonamento em 
profundidades e uma preoccupação constante de abrigar e dis­
farçar as tropas, ampliando assim consideravelmente o emprego 
da observação por avião e aperfeiçoando-a cada vez mais. 

Entretanto, não quer isto dizer que se vá deixar de lado a 
observação terrestre e os outros meios. Nem sempre a observação 
por avião está em condições de satisfazer as nossas necessidades .. 

A OBSERVAÇÃO é exercida por todos e quaesquer elemen­
tos desde o Chefe até o ultimo dos combàtentes, tanto nos ares 
como em terra. Deverá pois ser estabelecida estreita ligação entre 
todos os meios empregados afim de se completarm mutuamnte 
dando-nos assim um maximo de rendimento. 

Os processos empregados na OBSERVAÇÃO variam segundo 
os processos da Optica e da Acustica. Assim é que partindo-se 
da observação á simples vista, poderemos chegar aos binoculos, 
telemetros, ampliador de escuta, apparelhos photographicos e ap­
parelhos de referenda pelo som. 

Valor das informações: - Como bem sabemos o valor de 
uma informação varia segundo o processo empregado; as condi­
ções em que foram feitas as observações e os documentos topo­
graphicos de que se dispõe. Ora quando são utilizados processos 
em que os sentidos do homem têm papel principal o valor das in­
formações depende das qualidades pessoaes do observador. A per­
cepção dos phenomenos observaveis é sempre fugitiva e ressalta 
quasi sempre somente uma parte d'elles. Já o mesmo não se dá 
com os apparelhos registradores que trabalhando mecanicamente 
estão isentos da intervenção da personalidade do observador. Os 
documentos assim obtidos além de permittirem ampla interpl·e­
tação completam e controlam a observação directa. 

lnstallação material - Qualquer que seja o modo de observa­
ção empregado, o seu rendimento depende em grande parte das 
condições materiaes de installação. Pela estabilidade e commodi­
dade das installações teremos a continuidade das observações no 
tempo e no espaço unidas á maior precisão das in_foz:mações. 
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O disfarce e o melhoramento continuo da posição são ele­
mentos que devem ter especial attenção neste caso. 

Orl'anização - A OBSERVAÇÃO fazendo parte integrante 
da vida das unidades em proveito das quaes trabalha, não póde 
constituir um serviço especial independente, com hierarquia pro­
pria. Nio é mais do que um dos numerosos meios de acçio P9stos­
á disposição de u.m chefe, cujo emprego é regulado por elle em 
pess&. 

Mais uma vez se evidencia então, a necessidade da ligação es­
treita entre as tropas e a effectuada pelo pessoal ou orgãos espe­
cialisados. D'ahi a repartição judiciosa dos meios de modo a 
supprir as necessidades de cada um. Esta organização deverá ser 
o bastante maneavel para que a observação funccione facilmente, 
tanto na offt>n!!iva com'o na defensiva. 

Princípios geraea de funccionamento - A OBSERV AÇAO 
&mprega, desde o principio das operações meios de grande raio de 
acção. A' medida que nos aproximamos do inimigo, todos os pro­
cessos vão sendo polltos em execução successivamente, attingindo 
um rw,.xfmum de intensidade e de,envolvimento na estabilisação. 
~m é que mais uma vez o nosso R. S. C. de~ina e aconselha: 

"Numa fl·ente estabüisada a ob~~o t~tr 
com methodo e executada com paciencia e espirito de minudencia, 
é susceptivel de fornecer indicações de uma precisão bem grande 
sobre a vida do inimigo ... " 

O methodo do cruzamento obtido pela superposição de varias 
observações e notadamente os cruzamentos topographicos, nos dão 
um grande augmento de precisão. 

"A observação terrestre só tem valor se os seus resultados fo­
rem transmittidos ao Commando de modo seguro e sem perda de 
tempo". Ora, isto não é mais do que ressaltar a necessidade de 
intima ligação entre a observação e a transmissão. Necessidade 
esta que deve estar sempre presente ao espirito do observador. 
Quanto mais importantes a informação mais rapida deverá ser a 
transmissão. Podemos mesmo assegurar que uma das razões de 
ser da TRANSMISSÃO é justamente a remessa de informações 
colhidas na frente, para a retaguarda. 

Em resumo, os observadores devem ter em mente, que a mis­
são geral a ser cumprida é: - INFORMAR AO COMMANDO. As­
sim sendo, toda e 'qualquer informação colhida deverá ser trans­
mittida per insignificante que pareça. Muitas vezes informações 
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que á primeira vista nos parecem inuteis, em conjuncto com outras 
provenientes de fontes diversas, assumem grande importancia. 

Observação pessoal do Chefe: - Todo chefe tambem tem a 
obrig-.1ção de exercer pe ·oalmente a sua observação. D'ahi a ne­
cessidade de se collocar os P. C. o mais proximo possível de um 
observatorio. Assim procedendo, obterá o chefe, elementos pri­
mordiaes á sua decisão. 

Obervação do pessoal não espec:ialisado: - Este meio, é de 
grande importancia para nós. "Todo combatente em situação de 
poder observar", principalmente os de 1.• escalão, nos fornecem 
uma fonte constante de irtformaçõe, apezar da pequena amplitude 
que ahi tem a observação. Capaz de funccionar noite e dia, 
esta fonte está em condições de nos informar sobre a viQ.a do ini­
migo, seu dispositivo, seus momentos criticos e falhas verificadas. 

O OFFICIAL DE INFORMAÇOES 

A observação é uma das principaes fontes de informação. E' 
ella um dos principaes factores para o Chefe conceber uma ma­
nobra e tomar as decisões respectivas com firmeza e SEGURANÇA. 

O official de Informações sendo um especialista no assumpto, 
coordena e orienta a procura de informações para os observatorios, 
centraliza e diffunde os resultados obtidos. 

O fim da observação é duplo: - 1.• Contribue constante­
mente na informação do Commando, portal\to primordial elemen­
to da SEGURANÇA; 2.• -Trabalha em proveito das diversas ar­
mas, preparando e controlando o emprego d'ellas. 

COORDENAÇÃO DA PROCURA 

A observação terestre é executada: 
Tropas em contacto. 
Pessoal e orgãos ~speei-alizados funccionando on solo. 
As tropas em contacto, nos fornecem informações importan­

tes que completam, confirmam ou negam as que foram obtic!as · 
pelos observatorios. Ha pois a necessidade do completo esclare­
cimento no que concerne á natureza das informações a obter e de­
sejadas pelo Cmdo .. 

Cumpre pois ao Official de Informações executar o necessa-
rio para tal fim. Limita-se elle a pôr em funccionamento o sys-
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tema de observação francamente especializado, taes como observa 
torios do R. I. e dos Btls. Postos a funccionar e orientados qual!· 
to á natureza das informações a colher o Official de Informações 
verifica si na totalidade da rêde de observação não existem lacunas. 
Na defensiva ou em estacionamento, reconhece a frente afim de se 
informar sobre as medidas tomadas para o serviço de vigilancia e 
observação das Cia.. Verifica si os P. O. Cias. estão installados de 
maneira a vigiar os angulos mortos existentes na frente dos Btls. 
e do R. I.. 

Certos postos de vigilancia podem ser installados por elle 
afim de vigiar partes do terreno que, pela sua fórma difficulta a 
observação dos orgãos especializados. No caso de impossibilida­
de para assim proceder, solicita ao Cmt. do R. I. o envio de patru­
lhas que julgar necessarias. 

Os observatorios dos Btls. 2." escalão, devem estar á disposi­
ção do Official de Informações afim de r eforçar ou completar os 
observatorios já installados todas as vezes que assim for neces· 
sario. 

CONTINUIDADE E PRECISÃO DAS INFORMAÇOES 

O Official de Informações deverá organizar a rêde de tal 
maneira que haja perfeita continuidade e até certo ponto precisão 
nas observações. 

Para isso deverá haver todo cuidado no escalonamento em lar­
gura e profundidade da rêde, assim como soldadura dos sectores 
de observação e observação por intersecção. 

No movimento, o deslocamento dos observatorios se processa 
por turmas, da mesma maneira que a Artilharia de apoio directo. 
Uma fracção só se desloca depois que a outra na frente já está 
installada. 

Quanto á precisão necessaria, depende da bôa qualidade do 
matedal empregado e uma instrucção consciente dada aos obser­
vadores em tempo de paz. 

ESCOLHA DO LOCAL DOS OBSERV ATORIOS 

Os observatorios são determinados aproximadamente pela car­
ta na qual o Offjcial de Informações deixa de levar em conta o pe­
rigo dos pontos característicos do terreno, devido á falta de indi-



d'essas cartas. Entretanto muitas vezes somos obrigados a 
no terreno, modificações importantes, afim de não collocar 

o observatorio em pontos que podem ser systematiêamente bom­
bardeados. Este verdadeiro logar para a installaçáo do observa­
torio é feito pelo chefe d'elle, isto é, o sargento chefe do obser­
vatorio. 

TRANSMISSõES 

Estreita ligação daverá haver entre o Official de Informações 
e o de Transmissões. Sem se intrometter nas attribuições do ou- · 
tro, o Official de Informações deverá ajudai-o na realização da 
rêde de transmissões. Sem ella os observatorios deixam de cum­
prir a missão que lhes é confiada, i. é, INFORMAR. 

Todas as vezes que um observatorio se installa mais afastado 
do P. C. faz-se o IMPOSSIVEL para que as informações cheguem 
num minimum de tempo. 

PRINCIPIOS GERAES DE FUNCCIONAMENJ'O 

Em movimento: 

Progressão das turmas escaladas previamente, por lanços se­
gundo um determinado eixo de marcha. 

Uma turma só se deslocará quando a outra já estiver instal­
lada. 

Qs itinerarios serão previamente determinados pelo official 
de Informações e deverão se confundir o mais possível com os ei­
xos de marcha do Cmdo., e das tranmissões. 

O Official de ·Informações fixa a zona a occupar em fim da 
progressão. Cabe ao observador procurar ahi o ponto no terreno 
que dará o maximum de rendimento possível á observação. 

Nas marchas de aproximação as turmas avançadas do Btl. de­
verão se deslocar nas alturas do Esc. Rec.. As turmas do R. I. pro­
gredil·ão nas alturas dos elementos da' testa do Esc. Cmb.. Pode­
rão entretanto em certos casos ser lançadas mais á frente, com as 
turmas de observação do Btl .. 

Durante o Ataque, o mesmo principio dgverá ser applicado. 
As turmas dos Btls. deverão estar nas alturas dos Pels. de 1.• 
escalão. 
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Em estação: 

Em fim de movimento, as turmas de 2.• escalão se reunirão ás 
que já estão installadas ( 1. • escalão) nas alturas da 1. • linha. Tal 
coisa deverá ser estabelecida previamente ou em tempo sufficiente 
para que os pontos interessantes do terreno sejam occupados e que 
a rêde dos observatorios apresente o escalonamento em largura 
em ultima instancia. 

Evitar tanto quanto possível o deslocamento de um observa­
torio já installado. E' muito perigoso. 

Progressivamente os observatorios ampliarão e aperfeiçoarão 
as respectivas installações de maneira a tornai-os mais efficientes. 

p DISFARCE é obrigatoriamente trabalho de primeira ur­
gencia. 

PAPEL DOS OBSERVADORES DE INFANTARIA 

Em resumo. os observadores têm como missão em combate, in­
formar se>bre os pontos seguintes, ao commando: 

A - Em movimento: 

Seguir a progressão · das tropas amigas e informar os pontos 
successivos que foram attingidos. 

Assignalar os vasios verificados no nosso dispositivo. 
Assignalar a presença do inimigo e os pontos que occupa. Pre­

cisar a natureza e fôrça dos seus elementos. 
Informar a presença de elementos motorizados assim como 

locaes e si possível a capacidade combativa d'elles. 
Amarrar as armas automaticas, petrechos e canhões do adver­

sario. 

I 
B' - Na tomada de contacto: 

Balizar o contorno da linha inimiga, precisando os locaes das 
armas automaticas. 

Assignalar os elementos amigos detidos pelo fogo adverso e 
precisar os pontos onde é possível a infiltração. 

Assignalar ~mmediatamente as concentrações do inimigo, mo­
vimento de seus elementos, precisando a dir ecção tomada. 
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Auxiliar a regulação dos titos de Artilharia, determinando os 
bombardeados. 

Balizar a linha inimiga em que os nossos elementos foram de-

Informar as organizações já referidas no dispositivo inimigo. 
Tomar nota dos movimentos de toda a natureza sobre as re-

C- No Ataque: 

Informar com toda urgencia, as reacções inimigas que têm por 
fim deter a nossa progressão. 

Assignalar as armas automaticas que se revelam no decorrer 
do ataque. 

Informar immediatamente, sobre as ameaças de contra-ata­
que (concentrações, movimentos de tropas, etc.). 

Assignalar os objectivos attingidos. 

Vigiar a progressão das unidades de flanco e informar irri­
mediatamente no caso de serem detidas na sua progressão. 

Informar ás unidades situadas nas proximidades do observa­
torio, com o fim de EXPLORAÇÃO IMMEDIATA, sobre tudo o 
que lhes possa interessar. 

Informar os signaes luminosos, principalmenta artifícios lan­
çados pelos nossos elementos. 

Vigiar a progressão dos nossos carros de combate e assigna­
lar immediatamente as armas anti-carros que se rsvelaram. 

D - Após o Ataque: 

Determinar os locaes occupados pelo inimigo. 
:Peterminar as organizações e precisar os trabalhos em 

execução, 
Registrar seus movimentos, mesmo os que forem de elementos 

isolados. 
Tomar nota dos tiros effectuados pela Artilharia inimiga, pre­

cisar a direcção de onde parecem provir, numero d'elles e si pos­
aivel o calibre. 

Registrar toda a especie de aviões que apparecerem tanto ini-. 
migos como amigos. 
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Assignalar os trabalhos insufficientemente disfarçados das 
nossas tropas. 

Af\ missões acima são geralmente determinadas pelo Official 
de Informações que somente o não fará quando os observadores 
estão já habituados a considerai-as como roteiros permanentes, fa­
cilitando assim os trabalhos d'esse official, que nesse caso só re­
!'>altará os ponto~ principaes sobre os quaes a attenção dos observa­
dores deverá ser toda particular. 

ORDEM DE URGENCIA DAS INFORMAÇOES 

A informações são transmittidas s~gundo uma ordem de ur­
gencia previamente determinada pelo Official de Informações afim 
de não só haver uma perfeita coordenação no trabalho como tam­
bem dar logar a uma exploração adequada segundo as necessida­
des da occasião. 

Por .isso que, a ordem de urgencia está inteiramente subor­
dinada ao questionario que lhe é entregue pelo Cel. Cmt. antes 
de iniciar qualquer operação. Este questionario por sua vez, é 
extrahido do Boletim de Informações da Divisão e deverá ser obje­
cto de informações a serem transmittidas immediatamente. 

Todas as informações que são de Primeira Urgencia, devem 
ser encal'\'linhadas sem perda de tempo pelo meio de transmissão 
mais rapido posto á disposição do observador. 

E' nesta parte que entra em jogo a dóse de iniciativa do ob­
servador. A's vezes observa um facto, qu!i apezar de não estar na 
ordem de primeira · urgencia, parece-lhe entretanto muito importan-
te. Tal informação deverá ser transmittida immediatamente. 

EXPLORAÇÃO IMMEDIATA 

Para o chefe do Observatorio e o observador a exploração im­
mediata é funcção da dóse de iniciativa .que possuírem. Não é 
mais do que · uma rapida reacção provocada pelo observador e exe­
cutada pelo elemento interessado, a qualquer acção do inimigo . . 

Por exemplo; - Ao clarear do dia, uma Cia. é surprehendida 
·. tomando posição numa certa linha do terreno. Proximo ao obser­
vatorio acha-se installada uma Sec. Mtr. P. que é immediatamente 
alertada pelo observador, abrindo immediatamente fogo sobre o 
inimigo. Houve EXPLORAÇÃO IMMEDIATA. 



O observatorio vê uma patrulha inimiga progredindo desen­
ftadamente nas proximidades de uma Cia. de 1.0 escalão. O Cmt. 
da -sub-unidade é advert ido, reage e consegue fazer dois prisionei­
ros. Ainda aqui houve EXPLORAÇÃO IMMEDIATA. 

PAPEL DO SARGENTO DE INFORMAÇOES 

O Offi.cial de Infor mações dispõe sempre de um sargento de 
informações que em principio fica sempre ao seu lado no Í'. c.· 
do Commando. 

Este homem auxilia o official no completo das cartas e planos 
directores e estabelece os calcos. Enca.rrega-se do protocollo de 
entrada das informações e classifica-as em pastas numeradas se­
gundo a ordem de urgencia: que lhe está affecta. 

METHODOS E PRINCIPIOS DE GUERRA 

A evolução dos methodos de guerra mostram a transformação 
não dos princípios - porém, da applicação d'esses principios. 

Por vezes, -é bem verdade - 1as condições d'uma guerra sio d~ 
tal natureza differentes d•s das guerras anteriores, que é preciso 
fazer constante appello á paychologia, ao raciocinio e ao bom sen· 

so para se descobrir, pela analyse e ref>lexão, a permanencia dos 
princípios na diversidade e novidade de suas applicações. Eis 
por que não se p~derá deixar de reconhecer que a arte da guerra 
é ao mesmo tempo sciencia e arte; a imaginação nella desempenha 
papel da mais alta importancia e a vontade, sobretudo A VONT A­
DE ORGANIZADA, ahi realiza verdadeiros milagres ... 
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BRASIL 
Synthese de seu progresso até 1935 

Superficie -- Km.2 
População 
Densidade -- por. km.2_ 
Cidades mais popul. : 

Rio de 1 aneiro 
S. Paulo 
Recife 
S. Salvador 

Numero de municipios 
Numero de cidades 
Numero de villas 
Superficie média dos mnni-

cipios - em km.2 
Total de trabalhadores 
Prod. de ouro - kg. 

8.511.189 
47.794.000 

5,60 

1.700.000 
1.151.000 

472.000 
363.000 

1.405 
1.010 

395 

6.057 
11.888.999 

Idem estudado 
Idem aproveitado 
Est. ferro - km. 
Locomotivas 
Carros passag. 
Wagões carga 
Aviação:· 

Civil - Companhias 
Linhas expl. - Km. 
Aviões em traf. 
Militar - correio 

lnstrucção: 
Geral - cursos 
Corpo docente 
Matriculas 
Primaria - cursos 
Matriculas 
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15.678.000 
834.612 
33.076 
3.479 
3.237 

49.385 

7 
41.040 

61 
Km. 7.600 

29.948 
76.000 

2.274.000 
Exp. diamantes -- contos rs. 
Prod. ferro - ton (1934) 
Prod. aço - ton . 

7.270 
22.000 
56.924 
61.675 Importação - ton. 

Exportação - ton. 
Finanças: 

(1934) 

26.876 
2.028.000 
3.969.170 
2.200.411 Prod. carvão - ton. (1934) 

Minas carvão activ. 
Prod. cimento -- ton. 
Area semeada -- hect. 
Valor prod. agr. contos rs. 
Pecuaria: 

622.157 
9 

170.000 
12.529.000 
6.521.000 

45.377.000 
6.827.000 

10.701.000 
5.267.000 

Receita Federal (1934) 

Idem dos Estados 

Divida ext. total 
Divida ext. fundada 
Ouro adq. B. do B. gr. 

1. 971.145:373$ 

1.371.600_:000$ 
15.558.737:000$ 
3.086.636:753$ 

(1934) 
6.683.366 

Bovinos 
Equinos 
Ovinos 
Caprinos 
Suinos 22. 098. 000 Bibliothecas 700 

2.575.622 
404 

72 
2.683.200 

1.278 
1.105 

Asininos e muars 
Prod. casulo sêda - kg. 
Fab. tecidos algodão 
Fusos 

2. 790. 000 - V ois. exist. nas biblioth. 
600.000 

352 
2.585.000 

Teares 82.370 
Tcidos prod.- em ·mil"m. 1.196.461 
Potencial hydroelect - H.P. 30.000.000 

Museus 
Est. radiodiffusoras 
Eleitores ( 1935) 
Imprensa periodica 
Assist. Med.-Social 

(Brasil - 1935). 
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Programmas- Progressões ser:nanaes 

Cap. F. P . FERREIRA PORTUGAL 

Nota da Redacção - Por motivos estranhos á Se-
cretaria, a " A Defesa Nacional" deixou de publicar 
nos numeros de Novembro e Dezembro do anno passado, 
o.excellente e utilíssimo trabalho do Cap. Portugal, que 
agora temos o prazer de trazer ao conhecimento dos 
nossos leitor es. 

E' indiscutível o embaraço dos novos Cmts. de Esquadrões ao 
terem de orientar a tarefa semanal dos seus subalternos. 

O syntoma d'esta affirmação está no áfan com que correm, in­
variavelmente, á busca de programmas antigos, quadros semanaes 
de trabalho, etc., quando têm de assumir o commando de uma sub­
unidade. 

Os programmas progressões elaborados pelo escalão imme­
diato não resolvem a. questão, uma vez que se limitam a fixar ob­
jectivos e normas geraes de trabalho. 

'fendo em vista simplificar a minha taréfa de Cmt. de Esqua­
drão, no tocante á confecção dos programmas rélativos aos qua· 
droa aemanaes de trabalho, organizei, no anno passado, quando 
Cmt. do 1.• Esquadrão do 3.•. R. C. D., quadros de programmas se" 
manaes, relativos ás diversas phaaea de cada estatlio de instru­
cção para o 1. • Período. 

Vali-me, para esse fim, doe Regulamentos e dos admiraveis 
trabalhos .sobre instrucção do Cmt. Colin e do Major Araripe. 

Estabelecidos com a_ devida antecedencia, ao mesmo tempo 
que asseguravam á marcha da instrucção uma sequencia logica, 
de muito serviam aos subalternos com relação ao seu trabalho pre­
paratorio da mesma (organização de fichas, sessões de instrucção, 
previsões para certas preparações materiaes, etc.). 

As alterações impostas por factores imprevisíveis, muitas ve­
zes, impunham uma certa adaptação na fórma de utilizai-os, o 
que sempre foi facil de effectuar. 
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Afóra isso, ao Cap. não cabe mais que extrahir, cada sema­
na. para o seu Quadro Semanal, os assumptos correspondentes á 
mesma, feitas as adaptações impostas pela marçha da instrucção. 
da semana anterior. 

A experiencia de mais uma applicação d'estes programmas na 
instrucção que oriento, este anno, em um esquadrão isolado, tem 
confirmado a sua utilidade e as suas vantagens p1·aticas. 

Conforme já accentuámos nos programmas semanaes da 1. • 
phase, outra virtude não têm os quadros que elaborámos, do que 
simplificar ao extremo o trabalho dos capitães e orientar de fór­
ma segura a sequencia logica dos assumptos a serem ministrados. 

De facto, os objectivos fixados para cada estadio ou mesmo 
para cada phase não dispensam o estabelecimento de uma progres­
são semanal de todos os assumptos, antecipada e meticulosamente. 

E' bem sabido que uma série de circunstancias imprevistas 
contraría a rigidez de uma progresão pormenorizada. A prepara­
ção equestre duma turma de recrutas em Jaguarão ou em São Bor­
ja requer uma prog1·essão diversa da que seria obedecida na Ca­
pital Federal. 

Condições climatéricas distinctas, variedade do grau medio de 
aptidão intellectual de cada turma, o pendor pedagogico dos sub­
alternos ou a competencia dos monitores - tudo isso impõe, in­
variavelmente, rythmos diversos á marcha da instrucção. de uma 
mesma unidade, de um anno para outro. 

Ora, mesmo levando em linha de conta essas considerações, é 
possível estabelecer-se uma progressão aproximada para cada as­
sumpto dos diversos ramos da instrucção. 

A dosagem para cada semana exige uma certa observação da 
pratica •. Dado o facto de termos experimentados, durante dois an­
nos de instrucção consecutivas, a progressão que ora apresentamos, 
estamos autorizados a crêr na sua praticabilidade. Aliás, ella se 
enquadra, com pequenas restricções, entre os objectiv.os fixados 
para cada phase pelo futuro annexo ao Regulamento de Cavalla­
ria - o mais interessante e util trabalho feito no Brasil pelo incom­
paravel mestre, Cmt. Colin. 

Não necessitamos de proclamar as suas vantagens como guia 
seguro e commodo na elaboração dos quadros semanaes. 

A confecção d'estes a êsmo, ou por consulta aos regulamentoE 
em todo o fim de 'semana, como ainda é habito quasi generalizado, 
apresenta inconvenientes incontestaveis e, por vezes, · de consequen-
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elas perniciosas. Isso sem falarmos no trabalho incommodo que 
impõe aos Commandantes de Sub-unidades. 

Ora, o Capitão que, antes do inicio de cada phase (ou de cada 
estadio) houver estabelecido os seus programmas - progressões 
- semanaes para os diversos assumptos de cada ramo de instru­
cção, estará livre de todas as semanas, ter de recorrer aos seus do­
cumentos ou regulamentos para estabelecer um novo programma. 
Todo esse trabalho elle faz de uma só vez. Jamais, em plena mar­
cha de instrucção, terá de perguntar a si mesmo: "Em que sema­
na começam os tiros de instrucção de mosquetão?", "os de F.M.?" 
"em que mez se ensinam as missões individuaes do serviço em cam­
panha?" ; "quando deve ter inicio o trabalho em grandes linhas?" 
"e os exercidos de combate do G. C.?", etc. etc. 

De facto, d'essas duvidas o Capitão estará livre, como tambem 
da incerteza das improvisações por que, antes de mais nada, elle 
realizou o mais elementar dos preceitos que deve obedecr um ins­
tructor: a previsão, por uma preparação meticulosa do traba)ho ... 

Com relação á 7.• semana, convém esclarecer que . seu pro­
gramma deixa de figurar no quadro por constituir assumpto da 
1. • verificação da instrucção. Opportunamente nos .reportaremos 
a essa parte. 

(Continúa) 

.. 

"0 proprio da verdadeira sabedoria é de fazer mil coiaaa que 
ll razão não approva ou que somente approva com o correr doa 
tempos. E' por isto que a sabedoria diue um dia á razão, que era 
preciso pagar . o mal com o bem e amar aeua pro}l;rioa inimigos. A 

· razão, erguendo-se neue dia acima do que ha de maia alto no aeu 
imperio, acabou por admittil·o ". (Maeterlinck - La Sageue et la 
Deatinée). 
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DE COMO EQUIPAR A SELA DO 
SOLDADO DE CAVALLAR.IA 

Pelo 1.• Ten. ANTONIO PEREIRA LYRA 
( ex-instructor da E. M. e do C. A. S. 

da Escola de Cavallaria) 

Sendo a equipagem da sela do soldado de fileira da nossa ar­
ma um assumpto ·a estudar, porquanto não encontramos fontes 
regulamentares para recorrer, resolvemos apresentar aos compa­
nheiros de arma esse modesto trabalho, que cremos vir facilitar 
assim, a instrucção nos corpos de tropa. 

Para melhor distribuição do assumpto resolvemos dividir o 
nosso trabalho em 4 partes: 

1. • parte - Relação nominal e pesagem de todo o material 
conduzido pelo cavallo e cavalleiro quando em ordem de marcha. 
Peso medio da carga total. 

2. • parte - Distribuição da carga pelo .cava li o e cavalleiro. 
3. • parte - Equilibrio da carga. 
4. • parte - Ficha da equipagem da sela. 

t.• PARTE 

RELAÇAO NOMINAL E .PESAGEM DE TODO MATERIAL 
CONDUZIDO PELO CA VALLO E CA VALLEIRO QUANDO EM 

. ORDEM DE MARCHA 

D i s c r i m' i n a Ç' ã o 

1 Alforge . . . . . . . . . . . . 
1 Balde de lona kaki para agua . ... 
1 Par de francaletes . . . . . . . . . . 
1 Barbella falsa de couro . . . . . . 

I .- Arreia- 1 
mento com-· 1 
pleto 1 

1 
1 
1 

BarrigU'eira de corda parda . . 
Bolsa de ferraduras . . . . 
Bornal 'de lona kaki . . . . 
Bridão de metal amrello · .. 
Btiçal com redeas . . . . . . 
Cabeçada de sóla para freio e bridão 

Peso 

0,679 
0,404 
0,032 
0,012 
0,486 
0,232 
0,340 
0,262 
0,816 
0,347 



li- Equipa· 
mento 
"Mill'' de 
C avaliaria 

~iacriminação 

1 Cobertura de panno alvadio 
1 Corda de forragem . . . . 
1 par de estribos . . . . . . . . 
1 Freio de metal amarello com barbella e 

sub-barbella . . . . 
1 Par de lategos de couro cru . . . . . . . . 
1 Par de lóros . . . . . . . . . . . . . . . . 
1 Jogo de mallotes da carga de frente ( 4) 
f Jogo de mallotes da carga de traz ( 4) .. 
1 Par de sacolas com correia de cepilho 

(ligadas) . . . . . . . . . . 
1 Peitoral com gamarra . . . . . . 
1 Porta espada . . . . . . . . . . . 
1 Porta mosquetão . . . . . . . . 
2 Pares de redeas . . . . . . . . 
1 Sacco de distribuição 
1 Sella . . . . . . . . . . . . 
1 Sobre cilha .... . .. . 
1 Estojo para espada ... . 

I~ 
1 
1 
1 
1 

Total . . . . . . . . 

Cinturão com cartucheiras 
Par de suspensorios . . . . 
Porta cantil . . . . . . . . 
Bornal . . 
Porta sabre com guia par espada .. 
Correia movediça . . . . . . 

Total . . . . 

Nota - Os soldados armados de pistola ou revolvers 
levam porta pistola com cartucheira. 

Peso 

1,855 
. 0,546 
·- 1,029 

0,589 
0,092 
0,371 
0,244 
0,261 

0,772 
.. 0,471 

0,274 
0,815 
0,456 
0,782 
6,100 
0,285 
0,159 

18,600 

0,771 
0,180 
0,112 
0,365 
0,120 
0,045 

1,593 
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Discriminação 

2 Ferraduras - anterior e posterior 
III _Ferra- 16 Cravos . . . . . . . . . . . . .· . 

gem 
Total . . . . . . 

IV - Forragem (ração de milho) 

I 
Ração do dia . . . . 

Carne em conserva . . . . . ... 
,Biscoito ou bolacha. . . . 
Chocolate · .. . . . . . . 

V - Viveres Ração de Café em pó .. 
reserva t<\.ssucar . . . . . . . .. 

Total . . . . . . 

1

1
1 

Escova de raiz . . . . . . . . 
Rascadeira . . . . . . . . . . 

VI-Appare· 1 Pente de chifre . . . . . . . . 
lho de lim- 1 Ferro de ranilha . . . . . . . . 

• peza do ca· ' 1 Panno. . . . . . . . . . . . . . . . 
v alio 

Total . . . . . . . . 

1
2~ Pares de borzeguins, sendo 1 de campanha 

Tunicas com botões .. 
Calçõ.es verde oliva 

VII-Unifor- ~ 
me e roupa 2 
branca 2 

Cuecas ......... . 
Camisas brancas . . . . 
Pares de meias . . . . . . . . 
Lenços ............. . 

1 Canno de bota ou perneiras .. 
1 C::apacete de campanha . . . . 
1 Par de esporas com correias .. 

P e • o 

0,809 
0,046 

0,855 

4,000 

0,800 
0,250 
0250 
0,150 
0,060 
0,120 

1,630 

0,183 
0,142 
0,035 
0,120 
0,060 

0,543 

2,150 
1,270 
0,850 
0,250 
0,442 
0,080 
0,048 
0,660 
0,265 
0,280 
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Discriminação 

Estojo para barba (sabonete, gilete, 6 lami-
nas e pincel) . ... . . .. .. . ·. 

1 Toalha par a rosto . . . . . . 

1 Escova para dentes e pasta . . 

1 Pente ... . . . ... . . . 

1 Saboneteira com sabão . . . . 

IX-Objecto5 1 Lata de graxa especial e 1 panno para lim­
de asseio e 
e concerto 

peza .. . ... . . ......... . .... . 

1 Estojo com botões, linha, agulha, panno 
para remendo, furador de couro, bar-

i 
bante encerado . . . . . . . . 

1 Canivete . . . . . . . . . ..... 

Total . . . . . . . . 

X - Curativo individual do soldado - Fornecido pelo 
D. C. l\1:. S. E. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

XI - Apparelho de limpeza do armamento ( 1 cordel ou 
tento de couro cru', 1 almotolia de oleo, 1 punha-
do de estopa) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

XII - Curativo individual do cavallo - r ornecido pelo 
D. C. M. V. E. - (Colloide crezillado, liquido E. 
A. S. V. E., algodão hydrophilo, algodão car­
dado, atadura, barbante encerado ) 

1 Petardo de melinite (soldados) . . 
XIII-Expio- 1 Caixa de detonadores (cabos ) .. 

sivos 5 metros de mecha lenta (sargentos) 

Peso medio .. 

Peso 

0,150 

0,150 

0,060 

0,010 

0,150 

0,060 

0,150 

0,050 

0,780 

0,068 

0;200 

0,150 

0,193 
0,020 
0,100 

0,104 
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D i s c r i m i n aç ã o 

Distribuída de accôr do com a funcção · do 
homem. 

Facão do matto com bainha . . . . . . : . . . 
Picareta machadinha com estojo de couro 

XIV-Ferra Pá typo infantaria com estojo de couro 
menta. . Serra articulada com estojo de couro 

XV-Arma 
mento 

Alicate ....... .. .. .. . 

Peso medio .. 

Distribuído de accordo com a funcção de 
cada homem. 

Mosquetão com sabre . . . . . . . . . . 

Fuzil metralhador I Hotckiss · · · · 
Madsen . ·. . . 

Revolver Colt . . . . . . . . . . 
Bocal V. B. . . . . . . . ~ .. 

Peso médio . . 

Espada de uso geral . . . . . . 

XVI - Munição - Distribuída de accordo com a fun­
cção de cada homem. 

XVII - Mascara individual - (Modelo brasileiro 1935, 
Mode!o brasileiro "Para todos os fins" 

Peso medio 

97 

0,725 
"1,225 
1,010 
0,352 
0,270 

0,716 

4,525 
7,500 
9,600 
0,925 
1,600 

4,830 

1,501) 

PESO MEDI O DA CARGA TOTAL CONDUZIDA POR 
CA V ALLO-CA V ALLEIRO 

c 
I - .Arreiamento completo .. 

11 - Equipamento "Mills" vasio 
IIf - Fen·agem . . . . . . . . . . . . 

18,600 
l,593 
0,855 
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IV - Forragem ...... . . 

V- Viveres ... ... ....... . 

VI - Apparelho de limpeza do cavallo 

,. · . VII - Uniforme e roupa \>ranca . . . . 

YIII - Material de · acampam:ento . . . . . 

IX Obj.ectos de .asseio e concerto ; . . . . . 

X - Curativo indi~idual do homem . . . . 

XI - Apparelho de limpeza do armamento 

· · · XII - Curativo indiv!du_al. do.cavallo . . . . 

.. Xlli - Explosivo (media do peso entre o material) 

XIV - Ferramenta (media do peso entre ellas) 

XV .--: Armaménto .. (peso medio) . . 

XVI Espada de uso geral .. · .. · . . :. . . . . 
' : XVII Munição .. . .... .... .. . . . 

.· xvm Mascara individual (peso médio) . :I 

Carga total (peso médio) . . . . 

.N.PTA: 

__ 4,000 

1,630 

0,543 

10,237 

6,406 

0,780 

"0,068 

0,200 

0,150 

0,104 

0,716 

4,830 

1,500 

1,000 

53,212 

·.: .. I - E' preciso ainda accresçe!}~ar ~ : e&sa car~ o peso da mu­
nição levada com cada homem, que varia conforme a funcção de 
cada caval!e}rQ ~en_trg . d9. ~PelpJ;ãg j · · ·· · ·. · 

li - A distribuição da carga foi. feita . Jevando-se .em consi­
deração o ultimo tydo- de material fornecido pela Intendencia da 

. . Guerra. - - . - -- .... .. -.. ~ -
111 - O material- utilizado pára a pe98gem -estaYa ainda novo. 

·. CONCLUSÃO: .. ... . . . : :~ ·_ 

Tendo .. sido o· peso médio da carga calculado- em ·5Sk,212 e, 
~~avaliando-se o peso- médio -do solda<lo · de cavallaria em 65 kilos, 

_ ____.- teremos uma carga de (arredondando~ 120 kilos para o cavallo. 
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2.' PARTE 

ptsTRIBUIÇ . .\ 0 DA CARGA PELO CA V ALLO E CA V A_!-LEIRO 

I 
I No . lombo . do .. 

cavallo 

-1··- .. :~------ .... : 
j Na cabeça do 

'.( ·. · c·avallo. ·. , .. , ·~ 

1 cobertura de panno · · alvadio • 
:1 sella 
1 barr igu.eira de corda' parda · 
1 par de lategos de c!>uro . crú 

, ·1 1 peitoral com gamarra 
··- ·-t-·'Sobre · cilha · 

1 cabeçada completa para fr-eio e 
r. ·-: bridão 
.. 1 'buçal com redea 

o 1-,.----~-- ----+----,------------,---"-
~u-.· ... . r· sc· e~pb!.rl.eh .. ao .~- ·\·. 1. ·s·;~~o d e .dist~ÜmiÇã~ -d~ lona im-
.... . permeavel com a roupa de muda. 

.( 

O· 

< 

Sobre ' á 
patilha 

o 

·· ·%· barraca emmalada 
·l ·· capote em!'llalado por cima da 

' barraca 
_ 4 est ;cas - pãrã barraca 

1 pau de encaixe 
-1· j{)g{) {!e -mallotes da carga de traz 

co ..J . . : 
· ,...;; u:.r ~- ·F.r-entê· -·- -· -'-· -·;·­

1 sacola levando 6 pentes de car­
tuchos -para mosquestão, 1 petar­

. do de milinite a adoptar ou outro 

.:...e.x.plosiYo, . . apparellw de_limpeza 
do armamento e o curativo do ca­

.' vali o. 
o:: rn .. 
.... 
rn < = 

z r:1" 

o 

': 

UJ Centro 

. r .. ' 
' . 1. balde de lona kaki para agua 

·_ 2 mallotes da · carga de frente · · 

. l • ' ·' l . ·1 lóro 

() J~ l estribo de metal amarello 

--ó ~- . ,~: ~--- ~ -~: -1 -; -;~~a-· :~:~~:~ã~ -com --~-~:;~;ecti-
"' · : ·-~ ' va arma 

..J Atrás. · f · b~lsa para ferraduras · com fer-
· · ·· ragens 

1 corda de forragem 
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1 sacola com a ração de reserva e 

o - o apparelho de _! i!!lPE!Z-ª .d9 c~-

< - Frente wllo ·- 1 marmita com a ração do dia ....J u 
....J .. r. r· 2 mallotes da carga de frt!t~te 

ILl ·-
\ 

rn o Centro 1 lóro 
1 estribo de metal amarello 

< o L L 

'CI 1 porta espada com a espada den-z 
"' tro do estojo < Atrás . ....J 1 alforge levando o bornàl de lona o 

~ 
kaki c.om a forragem 

,., - -·~ . ~ 

< o 

I u - Por f óra 1 mamita ·presa por 2 mallotes da .il .. carga de frente :a 
< o 

I 
1 ração de réserva o "' 

'CI No interior .. "' ÁPí~arelho de limpeza do cavallo õ ....J 
u 

I 
o u 1 balde para agua, preso por 2 "' o Por fóra 
'< "' 'CI mallotes da carga de frente, .. 

"' 
u 

(j "' ::I .. z C" Munição - 30 cartuchos - U> 

:::> 
u 

1 petardo de melinite o No interior 
co 'CI Apparelho de limpeza do armamento 

"' - ....J O curativo do cavallo 
~ •. 
.... 1 Tunica 
rn o 1 Calção verde oliva - u 

u 1 Cueca 
o .. 

Peças de muda 1 Par de meias "' -... 
o 1 Camisa branca -z 1 Lenço 

.. 1 Par de borzeguins de couro .,Preto 

1 Equipamento Mils completo 
o 1 camisa verde oliva ou tunica g. .. 1 calção verde oliva o Peças de u uso 

1 Cueca 
o 1 par de meias r z . 

1 camisa branca · 
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1 lenço 
--.. 

1 cano de bota ou perneira 
o ) 

de campanha dis-c. 1 capacete com .. o tinctivo da arma 
"' Peças de uso 

1 par de borzeguins de campànha 
o 

1 de z 

I 
par esporas 

1 mascara a tiracolo (lado contra-
rio ao do bornal). 

Na tunica ou camisa I Pacote de curativo individual 

< Objectos de as~Jeio e concerto 
o Garfo colher articulado 
IX Caneco de alluminium 
< No bornal O bornal vae preso pela correia mo-u vediça e pela passadeira horizon-

< tal e ainda fixado ao cinto pela 

Q 
... - I presilha apropriada . 

-
o ·-

I 
~ Na cartucheira 90 cartuchos (soldados de mosque-

< tão) 
(.)' o - - 1 cantil com agua, café ou matte, 
~ = No porta-cantil preso pelas correias que nascem 
j:Q ~ 

na tampa do bornal - E 
Clt .. 
l-o c. ' Sabre bayoneta com a respectiva 
(/) ·- No porta sabre 

bainha (soldados de mosquetão) - ::1 

Q O' 

""' No porta-pistola · o revolver ou pistola carregada 
(soldados espe~alistas) 

o 
Q . 

A' retaguarda e á direita a ferra-' r I 

No cinto menta de sapa portatil, presa pe-
lo respectivo estojo. 

Collocam-se os 4 kilos de milho no 

No alforge bornal e mette-se este dentro do 

j' ~.. t• 
alforge 
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3." PARTE 

- . 
EQUILIBRIO DA CARGA TOMANDO-SE POR BASE 

UM CA V ALLEIRO DE FILEIRA 

Lado esquerdo 
• o • • • • • • • • o ••••• o • •• • o ••••• o o. o •••• o ••• • 

Frente 
Centro 
Atrás 

TÕtal da carga do lado esquerdo 

2k,210 
Ok,699 
6k,973 

9k,882 

Lado direito 
o o ••• o . o ••••• o •• o •••••• o • •••• • o • 

.6 Frente 3k,283 
Centro Ok,699 
Atrás 6k,852 

Total da carga do· lado direito 10k'852 

NOTA: 

.-

Pelo calculo theorico, a carga {}o lado direito tem· para mais 
do que a do lado esquerdo, Ok;952, entretanto, é preciso notar que 
nem sempre a marmita,- que vae do lado direito, está cheia com a 
ração do dia, a qual pesa Ok,SOO. 

E' preciso tambem considerar que nem sempre o alforge está 
cheio de milho e, que me,Smo estando, não contem precisam~nte os 
4 kilos. 

CONCLUSÃO: - 'C ,-.... ~. 

Sabendo-se que a carga· transportada na partilha e no cepilho 
é, por sua dispõsição, bem equilibrada sobre os flancos do cavallo; 

Sabendo-se que o' arreiamento é tambem por sua fórma bem 
equilibrado sobre · o cavallo; 

Sabendo-se que carga do lado direit o está proporcional com 
a do lado esquerdo; 

.Pode-se concluir sem med() de errar: .. 
Da boa distrib~~ç~o da carga sobro o __ cavallo 
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4." PARTE 

; i EQUIPAGEM DA SELLA 

lnstrucções 
para o ini­
cio da equi­
pagem 

A quipagem da sella deve ser feit~ fóra do cavai­
lo. A sella deve ficar sobre um ·caballete ou ou­
tró artifício e já deve estar com lóros, estribos, 
barrigueira e lategos (sella simples). 

l . 

~ Sacolas com _çorrei_11 de cepitho. 
- As sacolas devem ser collocadas de modo 

que o recorte maior fique para frente ( es­
paço para a perna do cavalleiro). 

1-----7--o-::-~ 
Mallotes da carga de frente. 

-- ·-- ~ ... O.s . .mallntes dey.em..ser-enfiados da··frente 

r. · 

IIJ 

o 
< 

i. o 
·para a reta,guarda de modo que todas as fi­
vellas fiquem pal'a o. lado da cabeça· do ca­
vallo (não machucar a perna do ca:vallei-
ro). 

Distribzuição do material pelas bolsa!! (vêr 
2.• parte) . ·-

1--'--+----
Arrumação das peças de muda no sacco ·de dis-

--- ------ ........... -· ---tilliüiÇã'óT- : ---,---------------

< . Tunica dobrada ao meio, pela linha das cos-
. ~ : tas, tomand~ tod·o ·ó· comprimento do 'sacco. 

Culote, perna sobre perna, dobrado ao meio 
no sentido da largurã tomando a metade do 
sacco para o lado do fundo. 

IIJ Calção perna sobre perna dobrada ao meio 
0 no Sentido da largura, tomando a metade 

. ex do sacco para. o lado da bocca. 

0 · - Canrisl1 branca dobrada ao meio no sen-
------ _____ __ _ ___ _ ' ~--- : .• ____ .!i_49.A~Uarg~o.hr.e .. o . .. culote. 

- Cueca, lenço e meias sobre o calção. 
Borzeguins bem encostados na linha la­
teral ~pposta . á da c~stura, de modo 
que, um .fique perto do fundo e, o outro 

___ .P~!.t.Q - ~-"' - pq_cca_. ______ __ 
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A DEFESA HACIOHAL JÁNEIR0-19Ji 

Emmalagem - O operador segura o casaco de 
modo que a mão direita sinta um borze­
guim e a mão esquerda o outro, depois, 
enrola o sacco sobre elles como se fosse 

4.0 uma barraca. 

5.0 

6,0 

7.0 I 

Durante a operação, utilisa o joelho para 
facilitar o enrolamento. , 

Fechamento do aacco - Utiliza correia que 
se encontra na bocca dÓ mesmo. 

- Collocação dos saccos sopre a sella. 
- A bocca do sacco vae para a esquerda em 

relação á frente da sella. 
- O sacco vae preso pela correia do cepilho. 

- Collocação do balde. 
- O balde vae do lado esqÚerdo e por cima 

do sacco. 
- Os mallotes devem abraçar a saccola, o 

sacco e o balde. 
- Passar por baixo das braçadeiras d'este 

e não se cruzarem, ficando s~mpre para­
lelos um em relação ao outro. 

- Collocação da marmita. 
- A marmita vae do lado direito e por ci-

ma do sacco. 
- Os mallotes devem abraçar a sacola, o 

sacco e a marmita. O inferior deve passar 
por dentro da braç_adeira apropriada que 
se encontra na marmita, e o superior, na 
altura da tampa. 
Não se devem cruzar, ficando sempre pa­
rallelos um em relação ao outro. 

:__--+----

s.o 
Peitoral. 
Preso unicamente na argolha rectangular 
que se encontra na f rente da sella e do 
lado direito. 
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9.o 

10.0 

tt.o 

~ P orta espada. 
O porta espada vae do lado direito e pre­
so á barrigueira. 
E m campanha a espada deve estar sem­
pr e no estojo. 

Alforge. 
O alforge vae do lado direito preso á bar­
r igueira e por cima do porta espada. 
O bor nal de ração vae dentro do alforge. 

Bolsa de ferradura cheia. 
A bolsa de ferradura vae do lado esquer-
do. ' ~ 
As ferradoruas devem ser collocadas den­
tro da bolsa de modo que fiquem com as 
pontas para cima. 

1-----.!----

Corda de forragem. 
12.o A corda de forragem vae presa á bolsa 

de fer'radura. 

13•0 I - Porta mosquetão (se fôr o caso). 
- .O porta-mosquetão vae do lado esquerdo. 1--+---
Barraca e cobertor de lã kaki. 
Emmalagem 
a) o operador estendê o panno da barraca 

no chão; 
b) colloca o cobertor dobrado pela menor li­

nha do centro sobre o centro da barraca. 
c) dobra as pontas maiores para dentro (a 

barraca fica mais ou menos com a fórma 
d'um quadrado). 

d) dobra para o centro os lados da barraca 
oppostos ao das pontas de modo que fi­
quem separados de, mais ou menos, um 
palmo. 

e) segura com ambas as mãos a barraca e 
enrola-a sobre o lado menor; 
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f) ao faltarem dois palmos para acabar de 
enrolar completamente o panno, dobra-o 

14. 0 de um palmo para .dentro, para evitar a 
desigualdade das pontas ao terminar a 
emmalagem. 

- }S.o 

16.o · 

- Capote - emmalagem. 
a) o operador estende o capote sobre o solo 

já com as mangas pelo "avesso" de modo 
que o "direito" fique para baixo; 

b) colloca as ·mangas perpendiculares ao ca­
pote (afigura-se a um homem deitado em 
decubito dorsal e com os braços abértos); 

c) dobra para dentro as p_ontas da barra de 
modo que o capote · fique- mais ou ..IDenos 
em forma de um rectangulo; 

d) segura com · ambas as mãos e começa a 
emmalar o éaíiõtê- pela-gola, porém, con­

servando sempre, <!_urante todo o tempo, 
as mangas perpendiculares ao capote; 

e) ao. faltarem dois palp1os _ __para terminar 
de emmalar c.ompletamente o capote, do­
bar-o para dentro .de meio palmo, para 
evitar desegualdaue-das-pontas, ao ter­

minar a emmalagefu; 
f) ao terminar a enimalagem · virà' cada 

. manga pelo avesso.• e veste cada · cabeça 
do rolo do capote. 

Collocação na sélla do capote e da bar­
raca-

a) O operador 'enfia os malotes da carga 
de traz nas argolas da patilha, da reca­
guarda para · a frente, de modo que as 
pontas dos mesmos fiquem para a frente 
da sela; 

b) estando ainda no chão o rolo formado pe­
la barraca-cóbertor e capote, abotoa em 
cadá peç·a do rolo , um mallote supple-
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mentar. O capote fica por cima da bar­
raca; 

c) segura o rolo, com uma mão em cada 
cabeça, quebra-o na perna de modo a 
dar 'a forma da garupa do cava~lo; 

d) em seguida colloca-o na patilha; 
e) colloca as quatro estacas, ponta com ca­

beça, e o pau de encaixe, em cima e no 
centro do rolo, fixando tudo com os mal­
lotes da carga de traz; 

f ) as po:r:ttas dos mallotes supplementares, 
por intermedio de suas passadeiras, fi­
xam-se nos lategos. 

Ao terminar a equipagem vira~se p'ara cima 
17.o da sela a barrigueira e o peitoral com 

gamarra. 

Caso não se queira ensilhar immediatamente 
após a equipagem, fixa-se o peitoral com 
gamarra na correia do cepilho. 

Collocam-se sobre a sella a manta, a cabe­
çada completa, a sobre cilha e o buçal 
com redea. 

E' preciso regular o modo de dobrar o panno da 
barraca, de modo que elle fique do mesmo com­
primeito que o capóte. 
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Um período de recrutas 
(NOTAS DE UM IV ESQUADRÃO) 

1.0 Ten. UMBERTO PEREGRINO 

Não sei si será deselegante ou inconveniente denunciar 
que a primeira idéa do autor d'estas notas sobre "Um pe­
ríodo de Recrutas" foi baptizal-as muito differentemente, 
com umas simples e mysteriosas iniciaes que sígnificassem 
manual ou livro do capitão vagabundo . . . Está se vendo 
que foi só a primeira idéa. O livrinho sahiu com outro ro­
tulo bem claro, bem pratico, distante de qualquer malícia. 
Mas, a meu ver, as iniciaes seriam muito expressivas, si­
tuando-o admiravelmente, porque ,em ultima analyse, o 
volume do cap. Salm c_onsiste nisto: um trabalho essencial­
mente pratico e util aos commodistas. V em por certo, 
prestar algum serviÇo, systematizando, como systematiza, 
pela primeira vez, entre nós ,a programmação da instru· 
cção de Cavallaría. E' seguramente um trabalho menos 
de intelligencia ou de criação, do que de compilação, co· 
ordenação, diria mesmo, de paciencia. Para os que têm 
orientação propria, caminhando por si nas suas funcções, 
servirá como subsidio, suggerindo naturalmente alguma 
coisa que não haverá de'sdoiro em adoptar. E para os pre­
guiçosos, para o C. V., como imaginara o autor, será ver­
dadeiramente uma mina, com a vantagem para o Exército 
de atenuar certas defficiencias. Na verdade estes compen­
dios systematizadores têm uma defficiencia muito relativa. 
Trazem tudo arrumadinho, certo, vistoso, o que seria uma 
maravilha si na pratica as coisas correspondessem a essa 
suave e facil regularidades. Muito bonito, mas tambem 
perfeitamente inutil, senão ingenuo, fixar a divisão do tem-



~d, chegar a Lotaes gordos, distribuir as horas de cada ma­
rteria por todo um período de 'recrutas. Só tem que na 
·DI!am;a as coisas se passam bem, differentes. E' o Cel. 

.·.;;.. ~rN~,Rsa'n quem nos diz que na França "reduissent prati­
quement la durée. de l'instruction on a deux mois e demi ou 
trois mois". (Moyen d'instruction du. regiment - Revue 
de Cavalerie). Ora, entre nós não poderá ser mais favo-
ravel um calculo d'estes. Bem descontados os domingos e 
feriados, os serviços, as enfermidades e otttros impedimen· 
tos individuaes ou collectivos, o minguado anno de instru­
cção enc9lhe mesmo para uns trez mezes líquidos. E lá se 
desencontraram ·as contas redondas, a~ arrumações enge­
nhosas. . . Tem-se que adaptar, isto é, tirar, pôr, trocar, 
aparar, limar, o que tanto póde ser feito com intelligencia 
e criterio, como á vontade e grosseiramente. Por isso que 
eu Í!iÇO minhas restricções ao alcance e ao bom rendimento 
d'estas systematizações. Julgo-as uteis, sem serem todavia 
necessarias. 

Devo dizer que já conhecia o' trabalho do Cap. Salm, 
ora publicado. O proprio autor me lera antes trechos e 
trechos dos originaes. Era, porém, um conhecimento por 
alto. Agora, que pude prelustral-o detid!lmente. E oc­
correm-me uns reparos que refedrei tão só no desejo de 
concorrer pl).ra a perfeição "do livro. 

Sobre methodos de instrucção, por exemplo, vejo que 
o autor recommendando em especial o methodo demons· 
trativo para a instrucção equestre, instrucção de comblite 
e de serviço em campanha (p. 35), não tem nenhuma J>cila­
vra com respeito á applicação d'elle na instrucção PiOrai. 
No entanto é sabido que esta parte de instrucção ct~nsegue 

·ser quasi sempre apenas uma mortificadora abstra6ção. Não 
seria, pois, demais qualquer indicação sobre a applicação 

·do methodo· nella. Mas, pelo que está na p 21, parece é 
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que o cap. Salm acredita nas palestras de educação cívica, 
nas definições de patria, de patriotismo •.. 

Meio esquesito aquillo de encaixar uma idéa summa­
rissima" das "outras armas" em Educaçãc Moral. Sim, 
si ao menos fossem "idéas summarissimas" da camara­
dagem que deve haver entre as armas, ainda podia ser, 
mas, não é isto evidentemente o que quer dizer o autor lá 
na pg; 73, ao dosar a 6.8 semana. 

Uma pergunta: seria mesmo penetravel na média dos 
nossos recrutas, na 1. a semana de instrucção, a "idéa de 
compartimentação?" (p. 51) E mais: esta "idéa" muito 
interessante do ponto de vista tactico, seria mesmo indis­
pensavel ao soldado commum? Convém não perder de vis-

: ta o parecer equilibrado do cel. Toussan. Elle acha que o 
anno de serviço militar não póde senão tornar os homens 
aptos a desempenhar o seu papel no quadro do G. C. e 
criar em cada um d'elles certo numero de reflexos uteis. E 
remata: "Tout le reste, c'est-á-dire, l'essenciel repóse sur 
les cadres". 

O cap. Salm conta seguidamente e em varias partes 
_da jnstrucção com o auxilio das praças promptas como mo· 
deios, como plastrons oú para demonstrações: Em . que 
pese o su6:titulo do seu livro - "Notas de um IV Esqua­
drão" - eu o julgo um tanto distante da realidade ... 

- - -
_ Ana1ysando a qistribuição . semanal das ma terias have-

_lia seguramente o que notar. Assim de passagem deram­
- ~ nos o_lhos a _12.8 de SeJviço em Campanha, a 4.8 e s.a 
de Armamento _e Tiro_ como muito majoradas, enquanto a 

_5.a eSl.8 -de Serviço em Campanha e 11.8 de Armamento e 
. e Tiro~ mostram folgadas. Nem se diga que esta despro­
porçã_o fe:.i cri_ada de p:roposito para equilibrar outros as-

. S~II!plos da mesma, semana,_ porque me dei ao trabalho_ de 
6 ~ _,. ~ 



· icar isso e nada pude descobrir que indicasse tal oc· 

Ainda sobre a distribuição semanal das materias ve­
. « como é vaga a dosagem da instrucção de armamento. 
Vem quasi semp1:e uma referencia assim: "conhecimento 
technico das armas: - o mosquetão" (p. 57), ou - "o 

. F. M." (p. 58). Quando pormenoriza é mesmo que não 
ter pormenorizado: "Conhecimento technico das armas: -
F. ' M., funcção de . cada peça, montagem, desmontagem~·. 
(p. 59). ' 

Mas, si aqui faltam umas tantas indicações uteis ao 
.. tenen!e e ·ell(l ·se v~:· absolutamente solto, noutros pontos é 
a~arrade demais, deve ficar grudado a horas e minutos 
ceqos para cada· ses~_ão, sob._pena de não ser bom i~stru­
ct~t ... (p. 2q, ob~ervação). Não importa que os recrutas 
J~_ost~·em :Jnaior ou menor . aptidão para Ce}.tos assumptos, 
,qu~ -~~ ~einperàtura; favoreça ou desaconselhe o prolonga­
mento de uma determinada instru~ão, que ocorra alguma 
"chanc!')" ·de ensino occasional. (a pedagogia vivida de 

.Scharrelmann), que unia. motivação bem esc.olhida tenha 
c:Õnd(!.zldo ·a tu:~;ma ·a .àlto gral.t ·de estimulo. · Não, <!. hóra 

. arreda tudo iss'o e~pr~v~leée~ ___ : ' .. , ' ' 
. ' ~- ·~-- . .. -. ·-- . . . . ' ... -.. . .. . . - .... 

Porém, mais singular ·ainda é a sugestão d'! "·pagina 
97, a proposito da verificação final do período de recrutas: 
"Deve se.r feita a classificação por G. C., den.tro dos Pelo­
tões, e a classificação ~~~_P-elot?~s dentro do Esquadrão". 
Eis um regime curioso, com alguns resultados faceis de 
prever. . . Si a clasificação fôr feita com rigor teremos 
o tenente reduzido a puro regimen collegial. Si feita gra­
ciosamerrte· 'será convencional~ e pois 1.riutil. ·_ . .. : 

. . Set:~ , tal,vez. e:JÇage_rada, ne!Ste.s . temp9s difficei!?-que a 

.'Çav~lfái(a a~i:aye~s~·!l pro~s~ _a_ que ~e p~opõe :o. :.~áp. ?aJ~: 
"o Pelotão vem a cavallo, apeia para Q :(:.omhat~,:Í:a-z a.c:.mE!.r· 



112 A DEFESA NACIONAL JANEIR0-1938 

eha de aproximação, combate aproveitando o terreno, attin· 
ge o objectivo, retoma os cavallos de mão e dá uma carga". 
(p. 93). 

Onde não é possível estar contra o autor é quando elle 
proclama a ig.Strucção soberana. "A tropa existe para a 
guerra; a :instrucção é a preparação da tropa" (p. 29) são ' . palavras de elevada comprehensão, indicando que o cap.-
Salm não seria nunca d'aquelles que se deixam afundar 
num equivoco, confundindo os meios com os fins e penden· 
do demasiado para o cavallo, par aos serviços ou para a 
administração ... 

Tamhem gosto de vel-o recommendando que "o capi· 
tão, ao distribuir o seu Q. S. T., na sexta-feira", faça-o 

· "numa reunião com os tenentes, para com elles estudar co­
mo deverá ser executado o trabalho da semana". (p. 31). 
A idéa não é nova. O que será nova é a execução d'ella. 
Poso aproveitar o conselho do cap. Salm, que certamente 
sempre procedeu assim ... 

Por fim chamo a attenção para a materia de educação 
physica (p. 20), que sahiu um tanto aleijada. Foi engulida 
a 5. a família (correr) da lição propriamente dita, e a 7. a 
- atacar e defender-se - aparece truncada em atacar e 
defender. 

l( l 

NOVO SOCIO DE "A DEFESA NACIONAL" 

Na reunião da Directoria realizada em 31 de Dezembro ulti­
mo, foi acceito'socio de "A Defesa Nacional" o Sr. Cap. Hermo­

. geneo Rodrigues Peixoto. 



A Artilharia na lucta contra os 
engenhos motorísados 

Pelo Cap. Pedro Geraldo de Almeida 

Quem acompanha a evolução dos Exércitos moder­
nos, quem procura se inteirar · das novidades que Hob o 
ponto de vista militar surgem na Inglaterra, Russia, 
França, Allemanha e E. Unidos, quem leu as obras do 
abalisado critico inglez, Cap. B. H. Liddel Hart, certi­
fica-se, sem a menor duvida, que o emprego dos enge­
nhos motorisados tende a se generalisar e que a sua in­
terferencia numa guerra futura será de molde a provo­
car mutações sérias nos processos de combate até então 
empregados. E, não nos admiremos si dentro em breve 
surgir a creação de uma 6. a arma, com o fim de pôr 
termo ao conflicto de attribuições technicas e tacticas 
que se apresentam á Infantaria, da qual dependem os 
carros "e á Cavallaria, a quem estão affectos os auto­
metralhadoras. 

Esta criação virá permittir o estabelecimento de 
uma certa homogeneidade no material e dar origem á 
unidade de doutrina em seu emprego, o que se torna 
indispensavel devido ao importante papel que, repeti­
mos, lhe está reservado nas guerras futuras. 

Entretanto não será essa guerra prevista uma guer­
ra puramente mecanica na qual o material mais fraco 
desaparecerá fatalmente ante o mais forte, não, porque 
o factor moral permanecerá sempre o elemento pre­
ponderante d·a victoria. Mas, suppomos, que um Exér-

J 
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cito abundantemente dotado de engenhos poderosos, 
rapidos e pouco vulneraveis, possuirá, por isso mesmo, 
uma superioridade certa sobre aquelle que só tiver o 
homem para lhes fazer frente. 

Quer esses engenhos mecanicos ajam pela massa 
afim de romper uma frente, quer elles se insinuém em 
raida audacios9s sobre as retaguardas m1m1gas para 
ahi semearem a de~ordem, constituirão uma força te-

-mivel nas mãos do assaltante. 
Mas, seguindo uma .. lei geral, que toda acção im­

plica numa reacção egual e contraria, temos que concor­
dar que, a cada meio novo de combate corresponde ra­

. pidamente uma parada equivalente, d'ahi podermos nos 
·certificar que a sciencia que inventou o carro, saberei 
tambem obter os recursos necessarios para neutralisar 

-seus effeitos. 

Por isso, consideramos interessante o estudo dos 
·meios a serem empregados pela defesa afim de se co­
brir ou responder a estas vagas motorisadas ou a este" 
raida individuaes. 

Assim é que, valendo-nos ·de dados esparsos, mas, 
baseando-nos -particularmente no trabalho do Ten. Cel. 
Mazenod do Exército francez, vamos procurar estabe­
lecer }déas sobre os meios e processõs de que lançará mão 
a defesa numa Iúcta contra engenhos motorisados. 

* * * 

A arma chamada em primeira urgencia para que­
·brar esses assaltos é incontestavelmente a Artilharia e 
quando considerarmos o caso offensivo verificaremos 
que nessa situação será tambem ella a chamada para 
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quebrar todas as resistencias activas e passivas que 
barram o caminho d'esses engenhos. 

Certamente, outros meios activos e passivos serão 
postos em acção, mas . deixaremos · de encarai-os para 
que não fujamos aos fins propostos. 

A arma de deter por excellencia é o canhão de tiro 
rapido. Deante d'elle é q1;1e deverão esbarrar, etn ul-: · 
tima instancia, os engenhos mecanicos que tenha.m con­
seguido escapar ás armadilhas da defesa e quebrado 
suas primeiras · resistencias. Competirá, ao artilheiro 
e particularmente ao artilheiro de apoio directo, como 
veremos, a missão de deter o assalto dos engenhos blin­
dados ante::: que elles abordem a nossa. Infantaria. 

Vamos vêr tambem si a Artilharia para cumprir tal 
missão precisa adoptar novos methodos de tiro ou si, no 
seu estado actual de preparação já dispõe da flexibili­
dade de fogos necessaria para fazer frente aos novos 
problemas !i!Ue lhe serão propostos. 

Abordando agora directamente o assumpto, passe­
mos uma revista sobre o escalonamento dos fogos contra 
os quaes se chocarão os engenhos blindados lan~ados 
pelo inimigo. 

Em primeiro logar temos, os fogos de Infantaria, 
provindos de suas metralhadoras empregando balas 
especiaes, mas de efficacia limitada ás pequenas distan­
cias. O canhão de 37, ·depois, graças á sua extrema 
precisão e á potencia relativa de sim projectil, é uma ar­
ma cujos effeitos não são desprezíveis, com a condição, 
porém, que tambem seja empregado nas pequenas dis­
tancias. O morteiro, devido á curvatura de sua traje-

. ctoria, presta-se mal a essa especie de tiro. A lucta 
, contra os engenhos exigindo a execução de tiros dire-
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ctos, este resultado será mais facilmente obtido com as 
armas de trajectoria tensa. 

Sem duvida, as armas mais efficientes de que dis­
põe hoje a Infantaria para a lucta contra os carros, são 
os canhões de 25 e de 37 adoptados na França e Ãlle­
manha, sendo que o de 25, empregado na França utiliza 
um projectil capaz de effeitos de perfuração impor­
tantes. 

O Exército allemão em süa organização de Novem­
bro de 1935, criou uma Cia. motorisada de engenhos :m­
ti-carros (canhões de 37 atirando um projectil de 650 
grammos, com uma velocidade inicial de 800 metros, a 
7 kílometros) por R. I. (54 canhões na D. I.), cuja pre­
sença no meio da Infantaria veio provocar a criação de 
um certo numero de problemas que hoje, forçosamente, 
já devem estar perfeitamente definidos e resolvidos com 
os exercicios de tempo de paz. 

Os primeiros fogos de Artilharia que os engenhos 
blindados irão encontrar serão os canhões de 75 mm. 
anti-carros. Estas peças ficarão, em geral, dissimula­
das em cobertas permittindo um campo de tíro de 500 a 
1.000 metros aproximadamente, e, deverão occupar po­
sições escalonadas em profundidade, geralmente á fren­
te da P. R.. Devendo atirar á vista, não poderão valer­
se dos beneficios do desenfiamento, razão pela qual, 
serão desmascaradas pelos seus clarões e atrahirão 
fatalmente os . tiros da Artilharia inimiga que cedo as 
porá fóra de acção. 

A' retaguarda d'essas peças encontraremos, ·em cer­
tos casos, algumas secções nomades, melhor desenfia­
das e cuja acção será mais efficiente. Contudo, situa­

_da~ á frente dos dispositivos da Artilharia e mesmo da 
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P. R., ellas não estarão em condições de prolongar por 
muito tempo a lucta contra esses engenhos, por duas ra ... 
zões: primeira, porque ~uas possibilidades em munição 
serão precarias e as de remuniciamento difficeis, seg·un­
do, porque occupando, o mais das vezes, posições des­
enfiadas, pois devem realizar os tiros longínquos, · tor­
nar-se-hão improprias para a lucta ás pequenas distan­
cias. 

Qualquer que seja, porém, a situação estas peque­
nas unidades cooperarão, no limite de suas possibilida­
des, na lucta contra os carros e atirarão até o esgota­
mento de suas munições . 

. Mas, a lucta mais séria contra os engenhos blinda­
dos será realizada pelas Bias. de Apoio Directo, do prin­
cipio ao fim, uma vez que seu escalonamento sobre o 
terreno permittirá uma acção mais demorada, podendo 
ser mantida até a destruição d'esses engenhos. 

A maioria d'essas Bias. age, como determina o re­
gulamento, á frente da P. R. que será o objectivo prin­
cipal dos carros inimigos á outras, porém, mais a reta­
guarda, deverão ficar em condições de proseguir a lu­
cta contra aquelles que vararam a P. R. e proseguem 
pelo interior da posição. Enfim, como veremos mais 
adeante, esta lucta deverá ser retomada por todas as 
Bias. nas distancias aproximadas e continuada, si fôr 
possível, até o assalto. 

Como será conduzida essa lucta? Será attribuida 
ao Agr., Gr. ou á Bia ? 

A conducta do tiro permanecerá centralizada nas 
mãos dos Cmts. de Gr. ou será attribuida aos Cmts. de 
Bia.? 

E' esta uma questão interessante . e que o Ten. Uel. 
Mazenod estuda com minucia. 
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Até o momento em que o inimigo desencadeia seu 
ataque, não ha duvida que a acção da Artilhal'ia deve 
ser massiça, d'onde competir ao Agr. ou Gr.. Em par­
ticular os tiros de Interdicção e os de Contra Prepara­
ção, em certas occasiões os proprios tiros de deter, de­
vem se cingir a esta regra. Tanto nos Agr. de Acção 
de Conjuncto, como nos de Apoio Directo elles vão 
actuar sobre o ponto em que o Cmt. deseja fazer sen­
tir sua acção e oppôr sua vontade á do adversario. Os 
tiros serão eentralizados pelo menos no escalão Grupo, 
e, sobre os dispositivos de ataque inimigos o Commando 
actuará com fogos massiços. As Bias. neste concerto 
não serão sinão, isoladamente, simples instrumento. 

Mas, a partir do momento em que o ataque inimi· 
go se desencadeia, quando os engenhos blindados, esca­
pando _ aos tiros de deter systematicos, irrompem nas 
primeiras linhas, já não póde dar o mesmo. 

A iniciativa e a conducta do tiro devem passar ás 
mãos dos Cmts. de Bia.. Nessa occasião os Capitií.es 
actuarão, dentro de suas zonas de acção, contra . os 
carros. 

De que se trata? De quebrar os assalto dos enge­
nhos antes que se aprofundem em nossas linhas. Por­
que, a partir d'este momento, elles virão se· bater contra 
nossos elementos que ainda resistem e qu~ o artilheiro 
não póde referir precisamente. Ora, atirar contra os 
carros nessa situação é arriscar attingir nossos proprios 
nucleos de resistencia. 

Concluímos d'ahi a necessidade de se hostilisar 
esses engenhos â partir do seu desembocar, si possível, 
mas pelo menos, hostilisal-os antes que possam se 'infil .. 
trar na nos~a posição, quando então . será mais dífficif 
batel-os. 
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Mas esse resultado só poderá ser alcançado si o tiro 
íôr resolutamente --desecentralizado. · 

E, s6 a Bia. é o instrumento capaz de ser empre­
gado nas condições exigidas, sobre um objectivo tão 
movei quanto o carro. 

O Grupo para tal exigiria uma maior perda de tem­
po devido á maior complexidade de suas transmissões 
e por causa da preparação do tiro. 

Isso só quanto ao desencadeamento do tiro. 

Quanto á conducta do fogo a descentralização mais 
se impõe. 

A um objectivo movei só poderemos oppôr uma 
grande mobilidade de fogos. Ora, esta mobilidade só 
é alcançada na Bia., porque ella é accionada por unico 
Chefe e por intermedio de um só braço de alavanca: a 
ligação Obseravtorio-Bateria. 

Só o Capitão está em condições de acelmpanhar com 
seus fogos o objectivo á medida que elle se desloca e de 
variar seu tiro de accôrdo com as imposições do momen­
to, isto é, vive~ a situação minuto a minuto. No escalão 
Grupo, ao contrario, a reacção é mais lenta. Entre o 
inómento em que o t~:r:o é ordenado e aquelle em que 
elle attinge o objectivo, ha um intervallo forçado que 
póde tornar o tiro inoperante ou :fatal á nossa Infan.: 
taria. 

_ E' indispensavel que o capitão, de seu obser.vato-· 
·rio, vigie continua e permanentemente o terreno, que 
espreite os carrós como o caçador a sua c·aça e que, gra­
ças ao balisamento preliminar do terreno, esteja prom:. 
pto a bater immediatamente todo objectivo que surja 
E,lm sua zona de acção. · · 

NaJucta entre os engenhos motorisados e o .canh.ã9! 
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o exito estará com aquelle que fôr mais rapido na acção. 
Si a resposta d'este fôr mais prompta que a marcha dos 
engenhos, esses não serão perigosos. D'ahi a neces­
sidade dos artilheiros estarem aptos para a intervenção 
nas condições exigidas. Nesse momento de crise é ne­
cessario deixar de lado os instrumentos topographicos, 
encarar o terreno e no momento em que surja o obje­
ctivo desejado jogar sobre elle o feixe da Bia. applica­
do no local mais conveniente. 

Para conduzir o tiro nesse estylo, é necessario que 
tenha o capitão as ligações precisas, optimas transmis­
sões e que conheça perfeitamente sua funcção. 

Desde o tempo de paz é necessario treinar para esse 
fim. O tiro á vista é mais difficil de ser bem condu­
zido porque exige maior golpe de vista e maior espírito 
de decisão. Elle permitte explorar ao maximo a flexi­
bilidade e o r~ndimento do canhão de 75. Para mane­
jar essa ferramenta admiravel, precisamos ter capitães 
resolutos, de plena posse de todos os reflexos que sob o 
fogo será tardio sinão impossível crear. 

Façamos do Cmt. de Bia. antes de tudo um bom 
atirador, mas, orientemos sua instrucção tactica tam­
bem. Porque não é só sufficiente atirar bem, é neces­
sario conhecer as necessidades da arma que se apoia e, 
para dar todo o auxilio que ella espera, é preciso co­
nhecer um pouco sua psychologia. Desenvolvamos en­
tre os capitães o gosto pelo tiro, pela acçáo e pela ini­
ciativa, de modo que, quando pelo desenrolar do com­
bate perder sua ligação e ficar sem ordens, possa por si 
mesmo continuar a offerecer o apoio de seus fogos. Que 
elle tenha como sagrada a guarda da Infantaria de mo­
do que quandp a sua integridade esteja em jogo possa 
empregar todos seus meios para salvaguardal-a. 
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Si a batalha defensiva, em seu inicio, é attribuição 
do Agr. ou do Gr., no final será affecta á Bia.. O ata­
que inimigo uma vez desencadeado, o combate se des­
dobrará em uma série de acções locaes, conduzidas em 
parte pelos engenhos blindados. Durante .esta phase 
a Iucta será conduzida pelos Capitães. 

São os canhões de apoio directo que formam a ulti­
ma resistencia contra o assaltante, · aquella que deverá 
fornecer o tempo necessario para o reagrupamento das 
unidades de .Infantaria. Si algumas Bias. são desbor­
dadas e desaparecem, outras mais á retaguarda deverão 
proseguir na acção. 

Enquanto a Art. de Apoio Directo se encarrega 
d'essa acção descentralisada contra as tropas assaltan­
tes e seus engenhos mecanicos, os Agrs. de Acção de 
Conjuncto operação acções massiças sobre os objectivos_ 
da zona inimiga e notadamente sobre aquellas tropas 
que procuram se deslocar para a frente. 

Não é só, terão que se preoccupar tambem, em liga­
ção com a Art. de Exército, com a lucta contra a Art. 
inimiga, que, desde o inicio do ataque, procurará des­
truir nossas armas anti-carros e nossas Bias. de Apoio 
Directo. Enfim, os Agrs. de Acção de Conjuncto são 
uma reserva de fogos da qual lançará mão o Commando 
quando desejar emprehender um contra ataque. D'es­
te contra a.taque poderá tambem participar uma fra­
cção da Art. de Apoio Direto, a outra permanecendo, 
devido á extensão da frente, como guarda immediata da 
Infantaria não empreg·ada nessa acção localisada. Po­
der-s-ha assim libertar, p. ex., um Grupo em dois, o qual 
passará ao apoio do contra ataque em ligação com a 
Acção de Conjuncto. Os grupos restantes cuidarão da 
segurança passiva da frente. 
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Essa descentralisação dos fogos de Art. nos perio­
dos de crise não é nova, já na ultima guerra foi impos­
ta pelos acontectmentos em muitas occasiões. 

Assim é que, em Março de 1918 deante de Mont­
didier quando os Allemães fizeram uma brecha na fren­
te francesa, Bias de 75 foram transportadas em cami­
nhões e jogadas contra a Infantaria assaltante. Enga­
jadas á medida que desembarcavam no terreno desco­
nhecido e lias conseguiram evitar o avanço inimigo. 
Quantos Cmts. de Bia. sem terem nem tempo para des­
dobrarem suas cartas, desencadearam o fogo á queima 
roupa sobre os infantes allemães, cuja progressão não 
era, nessa época, apoiada pelos engenhos mecanicos ! 

Hoje, graças a estes meios a acção não será a mes­
ma. A progressão do inimigo apoiando-se nesses enge­
nhos será mais rapida e mais poderosa. Importar1a lhe 
oppôr unidades de Art_ ainda mais moveis, tendo á sua 
frente Chefes desembaraçados, habituados ás inicia­
tivas e especjalmente treinados no tiro á vista. 

* * * 

Passeinos a expôr, rapidamente, quaes os meios 
que a Ar:t. deverá lançar mão para se proteger contra 
as incursões dos enge_nhos motorisados. 

Os pontoH sensivéis a preservnr, são, de um lado 
os ·.p, c_ e do outro lado as proprias peças. 

A guarda dos P. C. incumbe ás armas automaticas. 
Estas armas serão collocadas em pontos taes que pos­
sam bater o terreno que os engenhos vão percorrer.. Si 
o· _p_- Ç. está á margem de uma estrada; o que é normal 
para os ·P. O: de uma certa importancia, dispor-se.,.ha 
uma arma em condições de barrar o accesso por. essa es-



123 

trada, devendo tambem estar em condições de agir con­
tra os aviões que voem baixo sobre esse mesmo P. C .. 

Como será assegurada a protecção das Bias.? 
A principio pelas armas automaticas de que dis­

põe a unidade. Estas armas deverão es.tar em con­
dições de actuar quer contra os engenhos motorisados, 
quer contra os aviões que voem baixo. Mas, tambem 
deverão ficar em condições de intervir contra os ata­
ques aproximados da Infantaria, notadamente sobre os 
fiancos da unidade, em geral tão mal protegidos pelo 
canhão. Com esse intuito, cavar-se-ha de cada lado da 
Bia. elementos de trincheira capazes de abrigar os ati­
radores (fuzileiros-metralhadores conforme o caso, ser­
ventes armados de mosquetão). 

Mas, a arma essencial para a defesa da .Art. é ainda 
o canhão, pelo menos para os materias de tiro rapido 
e tenso. 

Uma Bia. energicamente commandada tem a sua 
frente inviolavel, desde que seu campo de tiro seja ade­
quado. Seus pontos fracos são as alas e é por isso que as 
armas automaticas serão empregadas em flanquea-

. mento. 
Uma nova servidão se impõe na escolha das posi­

ções de Bia.. Até então uma posição era considerada 
bôa, quando era desenfiada ás vistas terrestres s aéreas· 
e attendia ás exigencias das possibilidades de tiro. Ho­
je não se dá o mesmo. As bias.-devem precaver-se tam­
bem contra os ataques dos engenhos motorisados e estar 
em condições de se defender com a utilização de seus 
proprios fogos, continuando a lucta até o assalto. 

Ora, o canhão de 75, só póde atirar ás curtas dis­
tancias quando o terreno não lhe apresenta uma· mas­
cara. Todas as posições de crista, pelo menos as situa-. -
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das na crista militar, estão hoje condemnadas. O mes­
mo se dá com aquellas que tenham á sua frente e nas 
proximidades, uma mascara qualquer capaz de fazer 
percutir os tiros executados a curta distancia. 

Uma Bia. surprehendida em taes condições por um 
raid de engenhos, será impotente para se defender, caso 
os engenhos se dirijam contra ellas valendo-se d'essa 
mascara ou d'essa crista. Ella não poderá romper o 
fogo sinão ao desembocar d'esses obstaculos, isto é, mui­
to tarde, quando os engenhos já estiverem em cima 
d'ella. 

Ao contrario toda unidade que preparar em sua 
frente e nos flancos o campo de tiro conveniente, nada 
tem a temer si os vigias cumprem sua missão e si o pes­
soal é capaz de manter a calma necessaria. 

Dirigindo suas peças dos flancos perpendicular­
mente á frente, a Bia. disporá de um quadrado de fogos 
capaz de lançar em 2 minutos, perto de 100 kilos de ex­
plosivo. Que engenhos transporão este inferno ! 

Desde que a Bia. tenha o seu campo de tiro prepa­
l'ado nas direcções perigosas, ella estará em condições 
de responder a qualquer ameaça. • 

Si a ameaça fôr de flanco, uma peça poderá ser 
deslocada em poucos instantes e aparar o golpe. O ti­
ro será obra dos C. P. e dos apontadores. Para uma 
guarnição treinada, bastará alguns instantes para qÚe 
o engenho fique fóra de acção. 

Mas, para tudo isso, voltamos a bater na mesma 
tecla, é necessario o aproveitamento dos exercícios do 
tempo de paz, para a formação dos reflexos indispen­
saveis á execução d'esse tiro, pois que na guerra nada 
se improvisa, nella só se executa bem aquelles actos 
longa e cuidadosamente preparados. 
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Quadr~s de Correções 

Cap. BRENO BoRGES FoNTES 

A nova I. G. T. A. franceza recommenda no seu an· 
nexo IV que na preparação theorica do tiro, não mais se 
utilizem os elementos de correcção fornecidos pelas ta· 
bellas de tiro e sim, que ha grande vantagem em estabelecer 
com antecedencia definitivamente, quadros para essas corre­
cções, correspondentes a distancias redondas multiplas do 
kilometro. Naturalmente que estes quadros serão ba­
seados nos elementos retirados das referidas tabellas. 

Este trabalho é que nos propomos a realizar apresen­
tando neste numero, os quadros para a granada modelo 
1915 do canhão Schneider 75, C 18,6. Elles são apresen· 
tados nas dimensões da tabella de tiro para que lhe . pos­
sam ser annexadas. 

T aes quadros de emprego rapido e commodo, evitam 
o estabelecimento de proporções, causa frequente de erros 
e d~ grande perda de tempo. 

Seu emprego está baseado no seguinte principio: 

I - Procurar as correcções para duas distancias re­
dondas mutiplas de 1.000 metros que enquadrem a dis­
tancia topographica do. objectivo. Effectuar a somma al­
gebrica das correcções correspondentes a cada um dos al­
cances. 

II - lnterpolar entre estas duas sommas para ter a 
correcção global d&vida ás mesmas causas para a distancia 
topographicas. 
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-Tabela .DB 
Grq.nado t1od.1915 

~ 
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Tabela I.B 
'"Po.ro. Gra.na.d.a. rnod. . 1915 
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111 - Ajunctar esta somma algebrica á distancia to· 
pographica exacta, para ter a ~.istancia corrigida. 

A interpolação prevista no item 11, deve de preferen­
cia ser feita graphicamente: - em papel millimetrado tra· · 
çam-se dois eixos, o das abcissas para os alcances e o das 
ordenadas para a sonima algebrica das correcções. Transpor· 

I~ 
CORREÇÃO EM ALCANCE 

~ DEVIDO AO dp ~ 
o 
'-

dp 1 2 3 4 5 6 7 8 
ti$ 
r 

-
9T' -me-t. met, met. met. ...et. -t. ~. 'm~t". 

-300 +3 -+9 •15 +2~ •33 •45 •" +93 L 

-eoo +"t +6 +lO +16 i'22 ... 30 +42 +6e 

-150 +1 +4 +7 :t12 +140 +2Z +31 •11(, + 

-100 +1 +'3 .. s +8 •11 +15 +21 • ill 

-5o o •I •2 +4 +5 +?' •1o +15' 
o o o o o o o o o ++ 

+50 o -I -z -4 -s -7 -lo -IS 
•IOO -1 -3 -5 -8 •li -15 ·21 -31 

+150 -1 -4 -7 -1'2 -·~ -22 -31 -·" I++• 
+200 -2 -6 -10 -u; -22 -30 -42 --~ 
+900 -a -9 -u; -24 -33 -45 -43 -9a ... ~ 

tam-sé os dois pontos figurativos da somma algebrica das 
correcções para as duas distancias redondas enquadrantes. 
Traça-se a recta que liga estes dois pontos e mede-se a or­
denada correspondente á distancia topographica. Esta 
ordenada será a correcção global. 



O esforço despendido em 1937 
O que a Secretaria de "A Defesa Nacional" realizou no 

anno findo pode ser perfeitamente aquilatado si atentarmos: 

1.0 
- Que, durante os doze mezes do anno passado, a Re· 

vista publicou nada mais nada menos do que 1.598 paginas, con­
tendo cada uma cerca de 35 linhas escriptas em corpo 8. 

2.0 
- Que essa enorme publicação ficou assim distribuída: 

, 
a) Parte editorial .. . . . . 12 artigos 
h) Secção de Historia e Sciencia .. 19 " 
c) Secção de Tactica Geral 7 " 
d) Secção de Infantaria 20 " 
e)" - Secção de Cavallaria .. 

.. 1 .. 
11 " 

f) Secção de· Artilharia 23 " 
g) Secção de Engenharia .. 2 " 
h) Secção de Transmissões 7 " .. . . 
i) Secção de Ttechnica Industrial 4 

, 
j) Secção de Aviação .. 10 " .. .. · 
k) Secção de Veterinaria .. .. 1· artigo 
1) Secção de Pedagogia .. . . 8 artigos 

m) Secção de Estudos Sociaes 5 " 
n) Secção de Intendencia .. 5 " . . .. 
o) Noticiario e Variedades .. 39 " .. 

Total .. .. . . . . . . 173 artigos 

A impressão e publicação d'esses 173 artigos diversos (sem 
contar com innumeros roda-pés) méde precisamente o grande es­
forço por nós dispendidos - Redacção e collaboradores - na 
obra ingente e meritoria de diffundir conhecimentos. 

Com o anno que agora se inicia a "A Defesa Nacional" vae 
procurai modificar um .pouco a sua orientação de modo a attender 
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·os sectores inferiores da hierarchia, porque dos 173 artigos ante­
riormente alludidos, poucos foram os que interessaram, directa e 
immediatamente a instru'cção da tropa, nos seus escalões 
secções ou pelotões, companhias, esquadrões e baterias até ao ba­
talhão ou grupo de Artilharia inclusive. 

D'aqui appelamos mais uma vez para os. nossos collaborado­
res sollicitando-lh~s a remessa de artigos que nos facilite a obten­
ção d'aquelle objectivo. 

"0 Brasil não é dos brasileiros" 

Por T. A. ARARIPE 

Ha problemas vitaes da Nacionalidade, de que os 
officiaes das Classes Armadas não se podem alh.eiar. 

Dentre él1es destacam-se a questão da siderurgia 
e do comhustivel; a do povoamento e as consequentes 
da immigração e das concessões territoriaes; a commer­
cial e a financeira. 

Affonso de Carvalho, a penna brilhante que, até 
hoje, nos tem encantado, como chronista de raro senso 
analysta e int~r.pretativo ou em beUàs paginas de fi­
cção; o esteta subtil que · soube criar um logar de evi­
dencia no nosso meio intellectual, nos põe em contacto 
com os pr-o-blemas citados, revestido da serenidade, da 
convicção e da coragem exigidas pela verdadeira cru­
zada· que esses problemas suscitam. 

O -seu recente livro "O Brasil não é dos Brasilei­
ros" não é, como pode pare~er, obra de ataque xeno­
phobo, de delapidação ou negação ao trabalho hones­
to e desinteressado do estrangeiro que aqui vem para 
eleger o Brasil em sua nova patria, mas é toque de reu-
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nião aos Brasileiros para que se alertem e emprehendam 
campanha effectiva dE.' naciónalismo, verdadeiramente 
constructor, de · 'inaneira a fazer do "Brasil terra dos 
Brasileiros". ·- - --- .. 

Nb ·momento em q_ue o Estado Npvo tqm~ .a peito 
o encaminhamento da campanha nacionallsta, já es­
treiada por actos de grande significação, o livro do Ma­
jor Affonso Carvalho deve encontrar o atp.biente pro­
picio á sua acceitação, ambiente que faltou em outras 
épocas a iniciativas de outros patriotas .. 

Bosquejando a "Servidão Política", o autor como 
que completa _ o libello tremento que Manoel Bonfim 
traçou do Descobrimento á Independencia para accen­
tuar o recalque de uma consciencia nacional pelos jo­
guetes políticos da dynastia bragantina ou pela "tute­
la, ora discreta, ora ostensiva, exercida sobre a acção da 
política internacional do Brasil, infelizmente desorien­
tada pelos estadistas que nunca tiveram a consciencia 
do~ verdadeiros destinos da Patria ... " 

Em "Servidão Territorial", põe em destaque a 
acção das garras, que pouco a pouco estão se assenho­
reando do paiz, em conquista sabiamente dirigida e 
cuja acção é preciso fazer cessar, sem perda de tempo. 

Não menor interesse offerecem os outros capí­
tulos do livro "Servid.ão Economica ", com o problema 
siderurgico e do combustível; "Servidão. Commercial" 
com o problema dos transportes marítimos; e "Servi-

. I . 

dão Financeira" com a questão das dividas. 
São dados concretos que provocam certo estarre­

cimento· do leitor que -pensa no futuro da Patria. São 
paginas que tocam fundo a alma do soldado nas suas 
eternas vigílias pela segurança do Brasil e que, . de al­
gum modo incutem no leal combatente o pezar da pro-

., 
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pria inutilidade. O livro, porém, traz-lhe animo novo 
pela certeza de que a Nação começa: por se erguer para 
combater pela propria vida. 

Concurso de admissão á E. E. M. 

Potaria n. 2.704 de 30 de novem'bro de 1937. 
O ministro de Estado da Guerra em nome do Sr. Presidente 

da Republica resolve approvar as instrucções, que a esta acompa­
nham, para a realização das Provas Eliminatorias do Concurso 
de admissão á Escola de Estado Maior a realizar-se na primeira 
quinzena de Fevereiro do anno vindouro. 

Rio de Janeiro, 30 de Novembro de 1937. -General Eurico 
G. Dutra. 

Instrucções a que se refere a portaria acima: 

I - As provas eliminatorias visam certificar se os candida­
tos possuem o saber inherente a todo official de tropa e seleccio-,.., 
nar os que deverão prestar a prova de classificação. 

11. -As provas eliminatorias serão escriptas e constarão de: 
a) prova de -redacção sobre um assumpto militar; . 
h) prova de conhecimentos militares, versand~ sobre ques­

tões concernentes aos regulamentos: 
1, communs a todas as armas e de uso corrente 'na vida arre-

gimentada; 
2, peculiares á arma do candidato. 
c) geog1aphia da America do Sul e corographia do Brasil; 
d) Historia da America do Sul e Historia d(l Brasil. 
111 - E!?tas provas serão realizadas de accordo com o se­

guinte: 
a) a prova de redacção tem por fim verificar se o candidato 

compõe logica e correctamente e será feita sobre um assumpto mi­
litar, não referente á technica ou á tactica como, por exemplo: 

Dever militar; 
Disciplina e honras militares;, 
lnstrucção .militar;' 

• 
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Deveres do official para com seus subordinados e superiores; 
b) na prova de_ conhecimentos militares, os candidatos de­

verão responder com brevidade e precisão ás questões formuladas 
sobre os regulamentos seguintes: 

I - Títulos I e 11 da lntroducção do Regulamento para os 
Exercícios e o Combate da Infantaria, Regulamento l:p.terno e dos 
Serviços Geraes dos Çorpos de Tropa do Exército, Regulamento 
Disciplinar do Exército, Regulamento do Serviço em Campanha, 
Regulamento para a Organização do Terreno (L" parte), Regula­
mento para a Organização das Ligações e Transmissões e Regula­
mento do Serviço Militar. 

2 - Regulamentos peculiares á arma do candidato: 
Para os candidatos da arma de infantaria: Regulamento pa­

ra os Exercícios e o Combate da Infantaria, Regulamento de Ti­
ro das Armas Portateis e Regulamento para os Exercícios e o Em­
prego das Metralhadoras Pesadas; 

Para os de artilharia: Regulamento para os Exercícios, o 
Emprego e o Tiro da Artilharia; 

Para os de caval~aria: Regula~ento para os Exercícios e 'o 
Combate da Cavallaria, Regulamento de Tiro das Armas Porta­
teis e Regulamento para os Exercícios e o Emprego das Metra~ 
lhadoras Pesadas; 

Para os de engenharia: Regulamento para os Exercícios e o 
Emprego da Engenharia, Regulamento de Pontes de Equipagem, 
Regulamento de Pontes de Circunstancias, Regulamento de Mi- · 
nas ·e Manual do Official Pontoneiro; --.__ 

Para os de aviação: Regulamento para os · Exercícios e o 
Combate da. Aviação e Regulamento de Tiro das Armas Porta­
teis. 

c) a prova de geographia comprehenderá duas questões, 
uma sobre a Ameri9a do Sul e outra sobre o Brasil, e visa apurar 
os conhecimentos que os candidatos têm: 

l) Sobre as características geographicas, situação, super­
fície, physiographia e hidrographia da . America do Sul; popula­
ção, communicações e producção de cada paiz d'este continente; 

2) Sobre os aspectos geographicos do Brasil actual: phy­
sico, economico (notadamente communicações), etnographico e 
político-militar. 

d) . a prova de historia constará de duas questões, uma so-
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hre a America do Sul e outra sobre o Brasil, e versará sobre o se­
guinte: 

l) America do Sul - Formação das nacionalidades sul­
americanas. Independencia dos diffe:rentes paizes. Guerras da 
Independencia. Evolução de cada um no Seculo XIX. Aconteci­
mentos mais importantes do Seculo XX. 

2) Brasil - Evolução historica do Brasil: características 
do período colonial e principaes factos historicos d' esse período; 
preliminares do movimento da independencia, período de. D. 
João VI, tendencia da política portugueza em relação ao Brasil; 
independencia do Brasil ; organização · do Imperi o; guerra do 
Prata, causas e desfecho; reinado de D. Pedra 11; Guerra db Pa­
raguay; revolução da política abolicionistas; propaganda repu­
blicana e proclamação da Republica. 

VI - Todas as provas eliminatorias se realizarão na pri-. 
meira quinzena do mez de Fevereiro, nas sédes dos commandos 
r~onaes, perante commissões constituídas pelos chefes dos es­
tados-maiores respectivos, como presidentes, .e por mais dois of­
ficiaes de cada estado-maior regional. 

V - No Estado Maior do Exercito; uma commissão, no­
meada pelo chefe, organizani as questões o remettel-as-ha ás re­
giões. 

VI - Findos os trabalhos, as commissões regionaes remet­
terão as provas ao Estado Maior do Exercito, de modo que ahi 
cheguem na segunda quinzena de Fevereiro, e as farão acompa­
nhar de um relatorio succinto exyondo as circunstancias que ha­
jam revestido a execução das mesmas. 

VII - A commissãao do Estado ·Maior do Exercito julgará 
as provas e proporá ao chefe do Estado Maior do Exercito os of­
ficiaes que devam proseguir no concurso. 

VIII - O julgamento das provas far-se-ha mediante gráus 
de O a 10. O gráu de cada prova será a média arithmetica dos 
gráus dados pelos membros da commissão julgadora. 

O gráu final das provas eliminatorias será a média arithme­
tica das notas obtidas nas quatro provas. 

IX -A duração das provas fixar-se-ha no documento em 
que forem estabelecidas as questões, e aquellas realizar-se-hão 
em quatro dia,s consecutivos. 

X - Nenhum candidato poderá ser admittido ás provas de 
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classificação sem que haja obtido, no resultado final das provas 
eleminatorias, pelo ..menos média 5 (cinco ) e nenhum gráu abai­
xO' de quatro, média e gráu esses obtidos sem o arredondamento 
de fracções superiores a meia unidade; 

XI - A prova de classificação será realizada após um anno 
de preparação, e seu julgamento independerá do das provas eli­

. minatorias. 

Tte. Cel. Tristão de Alencar Araripe 

Deixa pela segunda vez a Directoria de "A Defesa 
Nacional " , o Snr. Ten. Cel. Tristão de Alencar Araripe, 
que durante dois longos e laboriosos annos dirigiu, com 
profisciencia, os destinos de nossa sociedade. 

E' com pezar qu o veinos afastar-se do nosso con­
vívio, pois, indiscutivelmente, Tristão de Alencar Ara­
ripe é um velho amigo d' esta casa, camarada criterioso, 
Chefe bom e justo, trabalhador infatigavel a quem a 
"A Defesa Nacional" muito deve, mórmente na sua 
phase actual de inilludivel progresso e franca prospe­
ridade. 

Seu afastamento d'aqili é meramente convencional; 
a sua actuaçâo será - como aliás, tem sempre sido -
efficiente, activa e ininterrupta. Connosco ficará, to- · 
davia, o seu magnífico espírito de abnegado batalha­
dor, seus bons exemplos de modestia, de honestidade e 
de h'onradez profissional. 

A "A Defesa Nacional" se confessa summamente 
grata pela so:inma corisideravel de optimos serviços que 
generosamente lhe prestara o Ten. Cel. Araripe, du- . 
rante o tempo em que, como seu Director-Presidente, 
aqui trabalhou sem descanço nem descrença, incutindo 
fé e inspirando confiança. 
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REPRESENTANTES 
Gab. M. G. - Major Octavio da Silva Paranhos 
C. S. N. - Cap. Jair Dantas Ribeiro. 
E. M. E. - Cap. Mario Mendes de Moraes. 
Missão M. Franceza - Ten. Reginaldo de M. Hunter. 
D. P. E.- Cap. Waldemar Alves de Souza 

V Gr. de Regiões - Cap. Luiz Augusto da Silveira 
2.• Gr. de Regiões - Cap. Luiz Gomes Pinheiro 
a.• Gr. de Regiões - Cap. Hoche Putcherio 

JANEIR0-1938 

,. 

Commissão de Promoções' - Cap. Janduy Toscano de Britto 
D. M. B. - Ten. João Francisco Moreira Couto 
Dir. Eng . .,.--- Cap. Amanajás de Carvalho 

Serv. Geog. Rio - Cap. Olopercio de Almeida Daemon 
Dir. Reserva - Cap. Waldemar Menna Barreto 
Q. G. da 1.• R. M. - Cap. Arthur Carnaúba 
Q. G. da 2.• R. M. - Ten. Joaquim de Sant'Anna M. Netto 

Q. G. da a.• R. M. - · Cap. João Ururahy de Magalhães 
Q. G. da 4.• R. M. - Ten. Jeovah Pinto de Morais 
Q. G. da 5. • R. M. - Cap. Osmario de Faria Monteiro 
Q. G. da 6. • R. M. - Cap. Thales Moutinho da Costa 
Q. G. da 7.• R. M. - Cap. Moacyr da Costa Seixas 
Q. G. da s.• R. M. - Ten. Carlos Loureiro 
Q. G. da 9. • R. M. - Cap. Paulo Pinho Dutra 
Esc. Est. Maior - Cap. Ubirajára dos Santo~ Lima 

C. E. T. - Ten. Anivaldo Barroso Bernardes 
Esc. Th. Ex. - Cap. Herchell Proença Borralho 
Esc. Av. -:- Ten. Domingos José Fidulo 
C. I. A. C. - Maj. Ary Silveira 

Esc. Mil. - Cap. Luiz de Faria 
Esc. Ed. Ph. Ex. - Ten. José de Souza Bastos Junior 
Esc. Int. - Maj. Alcindo Nunes Pereira 
C. A. S. - Ten. Taltibio de Araujo · 
Col. Mil. Rio de Janeiro - Cap. Seraphim Miguez 
Col. Mil. Porto Alegre - Ten. Saul Fernandes Pons 

Coi. Mil. Ceará - Cap. Oscar Jansen Barroso 
Fab. C. Inf. ·- Cap. Antonio de Britto Junior 
F. E. E. A. - Osvaldo Gonçalves Chaves 
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F. Polv. sem Fumaça· - Cap. Augusto Cesar 
Fab. Proj. Art. - Cap. Osmar Fonseca 
Ar8. Guerra Rio Grande - Ten. Daniel H. Balbão 

INFANTARIA 

C. T. Navaes .:_ Ten. Finéas Alves Carneiro 
1.' Bda. Inf. -Cap. Nelson Pulcherio 
2.• Bela. Inf. - Cap. Juvencio Fraga de Campos 
4.• Bc!a. Inf. - Ten. Genaro Ferrari 
r>.• Bda. Inf. - Ten. Antonio Barros Moreira 
8. • Bdu. Inf. :- Cap. Antonio Bendochi Alves 
Btl. Guardas ~ Ten. Aymar de Lima 
Btl. E"cola - Cap. Eduardo Regis Vieira 
1." R. I. - Cap. Miguel A. de Souza Aguiar 
2.0 R. I. - Cap. Tacito Livio Reis de Freitas 
4." R. I. - Tcn. Mario Ribeiro de Freitas 
5.0 R. I. - Ten. Francisco de Araujo Galvão 
II/5. 0 R. I. - Cap. Siseno Sarmento 
III/5." R. I. - Cap. Pedro ~e Souza Bruno 
6.0 R. I. - Cap. Nelson P. Faria 
7.0 R. I. - Cap. Alfredo Nunes Gonçalves Vieira Filho 
8.0 R. I. - Ten. ·candidó Leite Villas Bôas 
III/8.0 R. I. - Ten.Odrisolo de Assumpção Mendonça 
9.0 R. I. - Maj. Flavio Bezerra Cavalcante 
I/9.0 R. I. - Ten. Edison Vignoli 
10.0 R. I. - Ten. Luiz Gonzaga de Oliveira Leite 
11.0 R. I. - Cap. Gerardo Lemos do Amaral 
12.0 R. I. - Cap. Attila José Fevenard Barroso 
13.0 R. I. - Cap. Eugenio Fonts Casaes 
III/13.0 R. I. - Cap. Eurishenes Pires 
14.0 R. I. - Cap. Arhur Gomes Rib.eiro 
V B. C. - Cap. Guemberg A:yres de Miranda 
2. o B. C. - Ten. Damião de Carvalho 
3.0 B. C. - Ten. Paulo Pino de Barros 
4. o B. C. - Cap. Abilio da Cunha Fontes 
5.0 B. C.- Cap.' Dr. Oscar Augusto Vouzela 
6.0 B. C. - Cap. Hildegardo Magno da Silva 
7.0 B. C. - Cap. Darcy Vignoli 
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8. • B. C. - Ten. Armando Portilho 
!l.• B. C. - Ten. Joaquim da Silva Santos 
10.• B. C. - Ten. José Moacyr de M. Gomes 
11.• B. C. - Cap. Armando M. Lima Carvalho 
13.• B. C. - Cap. Cornelio de Castro Pinto 
14.• B. C. - Cap. Paulo G. Vieira da Rosa 
15.• B. C. - Cap. Geraldo de Menezes Cortês 
16.• B. C. - Ten. João Bueno 
17.• B. C. - Ten. Helder Setuval Pessôa 
18.• B. C. - Maj. A. da Silva Chaves 
19." B. C. - Ten. Orlando Viveiros 
20.• B. C. - TEm. Mario de Car valho Lima 
22.• B. C. - Ten. Paulo Bolivar de H. Cavalcante 
23.• B. C. -- Ten. Tacito Gaspar de Oliveira 
24. • B. C. - Ten. Benedicto Freitas Diniz 
25.• B. C. - Cap. Firmino Lages Castello Branco 
26.• B. C. - Ten. Humberto de Vasconcellos 
27.• B. C. - Ten. Heitor de Carvalho Queiroz 
28.0 B. C. - Oap:· Americo Mendonça 
30.• B. C. - Cap. Adelino Lopes Casa:les 
31." B. C. - Ten..- Helio de Albuquerque Mello 

CAVALLARIA 

Contg. de Porto Velho - Cap. Aluizio Pinheiro Ferreira 
Reg. And. Neves - Ten. Manoel Saraivtj. 
1.• R. C. P. - Cap. Esperidão Ro~as Filho 
2.• R. C. p, - Cap. Armando Ribas Leitão 
s.• R. C. D.- Ten. Ney Futuro Rocha 
IV/3.• R. C. D.-
4.• R. C. D. - Cap. Salur de Miranda 
IV I 4.• R. C; D. - Ten. Oliverio Antonio Salles 
fi.• R. C. D. - Cap. Manoel A. Pi:res de Azambuja 
2." D. C. - Cap. Newton Junqueira de Souza 
6. • Bda. Cav. - Cap. Edison Condessa 
1.• D. C. I. - Ten. Cicero Marques 
2. • R. C. I. - Cap. Heraclydes Fontella de Oliveira 
3.• R. C. I. - Çap. Nicoláu Soares 
4.• R. C. I. - Ten. Agenor Medeiros Martins 
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6." R. C. I. -- Alvaro d'Oliveira Cardoso 
G 

_ , 
6.• R. C. I. - Cap. Mario Neves alvao 
7.• R. C. I. - Cap. Armando de Freitas Rolim 
s.• R. C. I. - Ten. Paulo da Silva Leão 
9.• R. C. I. - Cap. Lelio Rebello de Miranda 
10.• R. C. I. - Ten. Delio Lopes Jardim 
11.• R. C. ··1. .~ Ten. Pedro Henrique Cavalcante 
12.• R. C. I. - Ten. Luiz Felippe de Azambuja 
13.• R. C. I. ·- Ten .. Alfredo Bento Alves 
14.• R. C. I. - Cap. Ary Machado Alves 
2.• Esq. de Trem Ten. Humberto I;'eregrino 

ARTILHARIA . 

1.• R. A. M. - Cap. Edgard Marcondes Portugal 
2.• R. A. M. - Ten. Zeary Paes Brazil 
4.• R. A. M. -· Cap. ;João Costa da Fonseca 
5.• R. A. M. ·- Ten. Clodomiro Gonçalves 
6.• R. A. M. - Cap. Henrique Oscar Wiederspahns 
8.• · R. A. M. ·- Cap. Leandro José da 'Costa Junior 
9.• R. A. M. - Ten. José Campos de Aragão 
1.• G. O. Do. - Ten. Celso Freire de Alencar Araripe 
2.• G. A. Do. - Ten. Heitor Puke Lyra 
::.• G. A. Do. - Cap. Argemiro Souto 
4." G. A. Do. - . Ten. Flammarion Pinto de Campos · 
5." G. A. Do. - Ten. Henrique Marcos Rabello de Mellc 
1.• G. O. - Ten. - Gastão Guimarães de Almeida 
2.0 G. O. -· Ten, Cid Dulce Lyr~ 
3.0 G. O. - Ten. Eduardo Barros 
Reg. Mix. Arth. - T en. Evandro Causio Castilho 
2." G. A. Cav. - Ten . . Alberic Cordeiro 
3." G. A. Cav. - Ten. Jorge Cesar Teixeira 
4." G. A. Cav. - Ten. Paulo Pe~anha 
Fort. Stâ. Cruz. - Cap. Celio Martins Ferreira 
Fort. S. João - Ten. Micaldas Correia 
Forte de Coimbra - Ten. Hermes Guimarães 
Forte de Itaipú - Cap. Paulo Pinto Leite 
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Forte de Copacabana - Ten. Arthur Napoleão Montgna de Souza 
Forte de S. Luiz - Ten. Benjamim da Costa Camarão : 
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Forte do lmbuhy - Ten. Lourival Daederlein 
Forte Mal. Luz - Ten. Antonio Gonçalves Penna 
Forte de Obidos - Ten. Henrique Fritz 

ENGENHARIA 

1. o Btl. Transmissões - Ten. Eduardo Domingues de Oliveira 
1.

0 Btl. Sap. - Ten. José Nogueira Paes 
2.

0 

Btl. Sap. - Sebastião Valeriano de Moraes 
3. o Btl. Sap. - Luiz de Paula Pessôa 
4. o Btl. Sap. - Maj. Amarilio Osorio · 
1.

0 
Btl. Pont. '--- Ten. Joaquim José Bentes Collares 

2. o Btl. Pont. - Ten. Luci o de Moraes Caldas 
1.

0 

Btl. Ferroviario - Cap. Aristoteles Valença de Lemos 

RESERVA 

C.P. O. R. V R. M. - Ten. José Maria Leite Villas Bôas 
C. P. O. R. 2. • R. M. - Cap. Flodoaldo Maia 
C. P. O. R. 3. • R. M. - Cap. Affonso Mesquita 
C. P. O. R. 4. • R. M. - Ten. Breno A. Coelho Netto 
C. P. O. R. 5. • R. M. - Ten. Trydio Stroppa 
C. P. O. R. 8. • R. M. - Cap. Osmar Pacheco Dillon 
P. M. Dist. Federal - Maj. Joaquim Miranda Amorim 
F. P. de São Paulo - Maj. José Maria dos Santos 
F. P. do Esp. Santo - Ten. Cel. Moacyr Lopes de Rezende 
P. M. do Pará - Cap. Geraldo Paltro da, Silveira 
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