«O papel das bases estratégicas
do nordeste na politica externa
brasileira do apés-guerra»

Pelo Major ADALARDO FIALHO

“A politica de todas as Nagbes esté na sua
geografia” . — Napoledo

I
Introdugao -

Agitam-se os espiritos, desde ji, tanto na Europa, como nos
Estados Unidos, a respeito dos problemas do apés-guerra.

Todos procuram deduzir consequencias desse gigantesco
conflito que ensanguenta o mundo e esforga-se por examina-las
a luz dos interesses dos respectivos paizes. Na America do
Norte, no campo dos assuntos politico-militares, a atividade néo
é menor e é digno de registro o fato de que nenhuma limitagao
é imposta a discussdo desses assuntos.

O seu exame é livre- Hd o mdxima liberdade e, por isso,
grande contribuigdo tem sido prestada ao esclarecimento da opi-
nido publica e mesmo 4 agéio do governo, através de livros, jor-
nais, conferencias, etc. Para dar uma s6 e pdlida amostra dessa
liberdade de opinido, hasta citar que Nicholas J. Spykman, em
sua monumental obra “America’s Strategy in World Politics”,
tem a fortaleza de Animo para asseverar, ainda no fragor da luta,
que é do interesse dos Estados Unidos tolerar um Japdo forte em
face de uma China que se levanta, pois a posicio estrategica
dos Estados Unidos em relagio a uma Asia poderosa é a mesma
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que a deles em relagdo 4 uma Europa unida: é preciso equilibrar
uma e outra com aliancas com as Nagdes que estio em condi-

goes de barrar-lhes o expansdo para Leste e Oeste, respectiva-

mente, na direcio da America do Norte.

Outros vdo ao ponto de indicar paizes onde os E. U. de-
vem ter indiscutivel influencia, zonas onde precisam ter bases
aeronavais, territorios que podem neutralizar, etc. etc.

Walter Lippmann diz: “No Atlantico Sul, na rota para a

America do Sul, a manutengio de fortes bases aero-navais no
bojo do Brasil é essencial”.

Com efeito, ndo se trata, com essas discussdes, de agredir
este ou aquele paiz. Trata-se de compreender certos problemas,
salientar a verdade de determinados fatos geograficos, advinhar
o alcance, nas lutas futuras, de alguns inventos modernos, admi-
tir a derrogagio de outros que perderam a impartancia, pois, as
relagbes internacionais sdo essencialmente dinimicas e é prediso
estar-se alerta para nos adaptarmos as suas duras realidades.

E’ a luz desse mesmo espirito tolerante que advogamos, neste
artigo, o direito dos brasileiros, por sua vez, encararem com
franqueza os problemas que lhes interessam particularmente e,

entre esses, sobreleva-se aos demais, sem duvida nenhuma, a po- -

sicdo das bases do Nordeste em face do entrechoque de interes-
ses internacionais. Que partido o Brasil espera tirar delas? Po-
derdo elas repercutir no campo interhacional a ponto de fazer
com que o Brasil modifique a sua politica externa e altere a sua
tradicional posi¢do politico-estrategica no Continente? Para res-

ponder a estas perguntas devemos passar a palavra 4 geografia, -

ou melhor 4 geopolitica, pois é na geografia de um paiz, na dis-
tribuicio de suas massas de terrp em relagio aos agrupamentos
politicos vizinhos ou fronteiros, na consideragio das distancias
‘e dos recursos disponiveis que estio os fundamentos da politica
externa de uma Nagdo.

 Feito isso, estaremos em condicdes de tirar conclusoes, indi-
cando, no terreno militar, o que fazer para, no campo interna-
cional, neutralizar a acfio das potencias interessadas nas bases
“do Nordeste.
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Salientaremos, aqui, sémente, certas particularidades geo-
graficas.

O Brasil pertence & comunidade do Atlantico. Ndo hd um
s6 Atlantico, como no caso do Oceano Pacifico, mas dois Atlan-
ticos: o Atlantico Norte e o Atlantico Sul, separados pelo estran-
gulamento eritre o bojo Nordeste do Brasil e o ombro da Africa.
com 1.800 milhas de compnmento, entre Natal e Dakar.

Essa distancia é hoje percorrida em 5 horas de véo. Quem
vai por mar, de Buenos Aires para a Europa ou para os Estados
Unidos e vice versa e quem vai do Sul da Africa para os E. U.
ou Europa e vice versa, deve passar pelo estrangulamento.

O estrangulamento é portanto uma encruzilhada vital para
o mundo e o Nordeste brasileiro é uma das duas sentinelas dessa
encruzilhada. Mas vejamos as distancias, em relagdo 4 Europa
e 4 America. Pernambuco € equidistante tanto na zona de bases
americanas situadas entre Charleston e Boston, como da zona de
bases europeias situadas entre Liverpool e Marselha .

As posigoes da America e da Europa sio_identicas em re-
lacio ao Nordeste brasileiro. O problema pode ser expresso
por um triangulo equilatero com os vertices em Norfolk, Brest
e Pernambuco, cada lado tendo 4.000 milhas.

Ao Sul de Pernambuco hd mais 4.000 milhas de litoral até
o cabo Horn. Tudo isso porque o Nordeste brasileiro avanga
para Leste em relacido & Norte America.

Notar que o meridiano de Nova York passa ao largo de
Valparaizo, no Chile e niio na costa do Atlantico.

No extremo Nordeste do Brasil encontramos Natal, o ponto
mais importante de todo o litoral Norte-Nordeste do Brasil.

A largo de Natal, 250 milhas a Nordeste, deparamos com
Fernando de Noronha, outra base vital porque, organizada:

— pode contribuir para apertar ainda mais o estrangula-
mento Natal — Dakar;

— pode mesmo alongar ainda mais a rota Nova York —
Buenos Ayres.

. Natal é o campo de pouso das linhas aéreas comerciais via
Dakar, ou via Cabo, 6u via Miami ou via Buenos Ayres. Ea
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encruzﬂhada aerea, a chave das grandes rotas aereas interna- -
' cionais, cuja disputa as grandes Nagdes jd estdo esbocando.
Recife, ao Sul de Natal, tem uma mgmflcagao mais mari-
tima. E’ o primeiro porto de escala para navios, vindos da Eu-
~ ropa e Africa do Norte ou da Norte America para o Rio e Bue-
~ nos Aires. Fortaleza e Belem, a Oeste de Natal, tém importan-
- cia aerea e naval. Sdo portos e pontos de vscals seves interme- |
s  didrios. :
Fortaleza fica mais perto das bases notre-americanas e Be- _
' lem ainda mais. E’ um fato a regisirar: quanto mais para Leste,
~ mais as bases do litoral Norte — Nordeste brasileiro escapam
- da agdo das bases norte-americanas. Sob o ponto de vista aereo,
Belem, Fortaleza e Natal constituem um “corredor” (o corredor
da Vitoria desta Guerra) tanto da America do Norte para a
Africa e Europa, como destas para aquela.

No caso de uma luta entre os E. U. e uma potencia euro-
peia, como vemos no atual conflito, a importancia daquele cor-
redor” s6 tende a crescer. : .

O que serd a Aviagio daqui a 20 anos? Tendo tido um pa-
* pel nulo na 1.2 guerra mundial, uma importancia excepcional
~ na 2.2, o que reservard o futuro para esse “corredor”?

Fernando de Noronha representa, em relagio ao Nordeste,
o mesmo papel que agora representa Bermuda em relagio aos
E. U.: é um posto avancado da defesa do Nordeste. Para um
partido que venha da Africa, é dificil descer em Natal, enquanto
Fernando de Noronha estiver em nossas méios. Para tomar F.
Noronha, no limite de vbo, tambem é dificil, porque a ilha é do-
minada pela base de Natal.

/

b) — Os Estados Unidos e as bases do Nordeste.
(Véf croquis n.° 2)

Sua defesa, face a2 Europa, arrasta as bases do Nordeste brasi-

i Os Estados Unidos tambem sio uma potencia atlantica.
t leiro.
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Pelo jogo de equilibrio de poder mundial, o destino estra-
tegico dos E. U. é se verem cercados, a Leste, por potencias eu-
ropeias e a Oeste por potencias asiaticas. Mas por uma serie
de razées, os E. U. nao podem subsistir isolados no Hemisferio
ocidental. Por isso, as guerras norte-americanas deverao ser ga-
nhas na Europa e na Asia, como ji o foi na 1.* guerra mundial
e o sera nesta. O quadro estratégico exige que os E. U. con-
duzam as suas operagbes militares em forma de uma grande
ofensiva atravez dos oceanos e, para isso, as bases brasileiras ndo
podem ficar indiferentes. Suponhamos entdo, para raciocinar,
que o Brasil por si ou aliado com uma ou varias potencias euro-
peias, se oponha aos E. U.

E’ impossivel atacar o Brasil vindo, por terra, da zona do
canal do Panama. Néo hé estradas atravez da America Central
e nenhuma estrada de 1.2 classe atravez dos limites colombianos
ou venezuelanos na direciio do Brasil.

A grande estrada Pan-Americana ndo passa ainda de uma
visdo, O vale do Amazonas, por sua vez, é, em termos milita-
res, uma grande zona tampdo para quem se dirija da America
do Norte para a do Sul.

A Colombia e a Venezuela pertencem ao mar das Carai-
bas, dominado pelos norte-americanos. Ao Sul desses paizes
situa-se o vale do Amazonas, regido passiva, de imensas exten-
sbes de clima equatorial e inteiramente desprovida de recursos.
E’ na regido temperada no sul do Brasil, cora¢io do paiz, que
os E. U. deverio ferir e, para isso, terdo de se valer das rotas
maritimas. _

As comunicagbes entre a zona continental da Norte Ame-
rica e as zonas estratégicas da America do Sul ainda se fardo e

" por muito tempo pelo mar. Mas, no mar, as distancias traba~

Iham contra os E. U.. Do Panamé ao estreito de Magalhies
vao 7.500 milhas- De Buenos Ayres a Norfolk 6.000 milhas.

Um ataque americano sobre a costa Leste da America do
Sul corresponde, em largos termos, a operagdes sobre territorios
de alem mar, a executar por meio de agdes navais e aereas em
areas distantes das bases de origem. Contudo, quanto & questdo
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bases, os E. U. hoje em situagiio muito melhor do que antes da
_atual guerra. O acordo de 99 anos com a Inglaterra, em troca de
__ destroyers, trouxe os E. U. até Trinidad e mesmo George-
‘tow. Isto quer dizer, em termos de autonomia maritima, que
' E. U. dominam agora o litoral Norte — Nordeste do Brasil até
. o cabo de S. Roque. Porém, nesse litoral, j& vimos, quanto
‘mais para Leste, mais os pontos escapam d ac¢do das bases ame-
| ricanas mais eles se tornam equidistantes da America e da Eu-
- ropa, mais se aprorimam da Africa e mais evidente se torna a
possibilidade do Brasil equilibrar a ameaga norte-americana
. com o auxilio de uma potencia europeia.

Do cabo S. Roque para o Sul, a liberdade de agdo do

Brasil é cada vez maior-

No caso da Argentina é méxima. Dai, talvez, essa atitude
~ de independencia da grande nagdo platina em relagdo aos E, U.
4 parte os seus antagonismos economicos.

Vemos, portanto, que o utilizar-se das bases do Nordeste
é uma questdo vital para os E. U., em luta com uma potencia
europeia. '

Sem elas, as suas operagbes ficariam sem apoio. Insis:
tindo, essa utilizagdo é um problema de distancias relativas e
de bases avangadas. Jd vimos as distancias. Quanto ds bases,
partindo de Norfolk, os E. U. poderiam usar.a baia de Guan-
tanamo, Porto Rico, Trinidad e Georgetown, porem, mais para
diante a sua frota s6 contaria com auxilio aereo baseado em terra,
si dispuzesse das bases brasileiras. Destas, Natal, a mais lon-
ginqua, é a mais importante, estrategicamente falando. Ao Sul
- do cabo de S. Roque a America do Norte ndo tem bases. A costa
. entre S- Roquée e Buenos Ayres estd alem do raio de agdao de
frotas com base nos postos mais avangados dos E. U.

A escolha de Recife, na atual guerra, para sede da Esqua-
dra do Atlantico Sul dos E. U. vem confirmar que eles neces-
sitam de bases no Nordeste brasileiro. Sem essa facilidade, con-
cedida pelo Brasil, a Esquadra americana terd de recuar. O
centro de gravidade do grosso da frota americana do Atlantico
nao pode avangar alem de Porto Rico, sem o que descobriria re-
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‘gides vitais da America continental. Em Porto Rico, ele fica a-
igual distancia de Newfoundland e de Natal, cobrindo, ao mes-

* mo tempo, o canal de Panaméd. Mas em Porto Rico ele estd mui-
to longe para operar no Atlantico Sul.

¢) — As poténcias europeias e as bases do Nordeste

(Vér croquis n.° 2)
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Quando falamos potencias europeias, queremos nos referir
uma forte Nagdo ou coligagdo de Nagbes associadas, volunta-
2 ou involuntariamente, a um mesmo destino politico, como
-imos na guerra presente. Da mesma forma que quanto & Ame-
nca do Norte em relagio 4 Europa, é dificil conceber que tal
“ potencia (ou agrupamento de potencias europeias), igualmente
banhadas pelo Atlantico, se veja imune de entrar em conflito
[ com s E.U. -

f‘_ ‘ Suponhamos entdo, para raciocinar, como jd o fizemos, que
o Brasil, por si, ou coligado com a Norte America, se oponha
dquelas poténcias. Para ferir o Brasil ou os Estados Unidos, a
 potencia europeia da mesma forma, precisard do corredor do
- Nordeste ou, no minimo, de Natal. E’ tambem uma questdo de
. dlstantes e de'bases avangadas. Quanto as bases, .quem vem da
| Europa para Pernambuco apoia-se em Gibraltar, Casablanca e
' Dakar ou Freetown, transformadas em grandes bases de opera-
| ¢bes para navios de batalha e levando-se em conta o raio de
acao admitido de 2.500 milhas para as frotas navais, levaria as
- agbes navais europeias a sentirem-se por todo o litoral Norte
“do Brasil, até mesmo nas proximidades do Mediterraneo ame-
ricano,

Ja vimos que os americanos podem estender a sua agio na-
val até o cabo de S. Roque. O litoral norte do Brasil poderia por-
tanto, se transformar, eventualmente num "n_lar de ninguem”,
onde ferozes combates navais podériam vir a ser travados e, nes-
se caso, a utilizacdo de Belem e Fortaleza, como bases de repa-
goes, etc., poderia interessar a ambos os partidos.

A costa Lesté da America do Sul tem a direcio N.E.—
S.W., de modo que a rota de Dakar para o Prata é paralela 4
costa e, por isso, cada base flanqueia a aproximagdo para a base
seguinte, mais para o Sul. Natal e F. Noronha, as mais avan-
cadas, sdo as primeiras a hostilizarem aquela rota e, portanto,
as mais importantes.

17
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Sédo as primeiras, tambem, a hostilizarem quem vem de Da-
kar para Belem, passando ao largo de F. Noronha.

A rota da Europa para Dakar pode ser protegida por uma
~ cortina de observagio aerea operando dos Agores, Madeira, as
ilhas Canarias e as do Cabo Verde e pode tambem ser patrulha-

da e defendida com avides baseados em terras tanto da Europa, |
como da Africa.

Alem de Dakar, a frota européia sé poderia contar com
auxilio aereo baseado em terra em parte do caminho, a menos
que dispuzesse das bases brasileiras. :

A distancia de Dakar a Natal é muito grande para efetuar
bombardeios aereos efetivos, pelo menos em termos de técnica
moderna (ou gazolina ou bombas) .

Dispondo das bases brasileiras, o auxilio aereo 4 frota na-
val serd assegurado durante toda a travessia do Atlantico.

O, peior, para ambos os partidos, é que ndo ha, no litoral
Norte do Brasil, portos em condigdes de servirem a uma frota
de batalha dentro das condiges da guerra moderna. Em todo
o litoral Norte — Nordeste do Brasil, s6 g baia de S. Salvador
possue o tamanho suficiente para abrigar uma frota sem acumu- -
lo, condigdo indispensavel nestes dias de guerra aerea.

Ao Sul de Natal a potencia europeia, da mesma forma
que os E. U., tambem ndo possue bases onde apoiar as suas
operacoes.

« As ilhas Falklands ndo modificam esta afirmativa porque,
hoje elas representam para a Inglaterra, em relacio 4 Argenti-
na, o que as Filipinas significam para os E. U., em relagio ao
Japdo: territorios que se nfio podem socorrer e suprir, com fa-
cilidade, devido ds distancias e por estarem situados dentro do
raio de acdo da Aviagdo baseadas em terras do oponente.

A costa Leste sul-americana estd, tambem, alem do raio de
acdo de frotas europeias baseadas em seus postos mais avan-
cados. ;
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d) — A Argentina e as bases do Nordeste
(Vér croquis n.° 2)

- Suponhamos, finalmente, que os antagonistas economicos
e politicos entre a Argentina e os E. U. ndo se possam corrigir
e que as duas Republicas entrem em conflito aberto, hipétese
que é dificil admitir sem o alinhamento, ao lado da Argentina
de yma potencia europeia. Quanto 4 agéio desta, em relagdo aos
E. U., jé a encaramos no caso anterior. Vejamos aqui a agdo da
Argentina, propriamente, contra os E. U. e admitamos, mais
uma vez, para raciocinar, que o Brasil, por si, ou aliado aos
E. U., se oponha 4 Argentina .

. Um ataque por terra, da Argentina contra os E. U., é
inadmissivel .

S6 pelo mar podera agir e, para tanto, sua frota, s, ou
reunida 4 da potencia europeia, devera passar ao largo de Na-
lal, o que ressalta a importancia ds bases do Nordeste, tanto
para o Brasil, como para os E. U.

Para atacar a zona do canal de Panamé pelos ares, por
meio de uma serie de saltos, cada vez mais proximos do canal,
seriam necessdrias vias'de comunicagées pelo interior da Ameri-
ea do Sul. Na falta destas, como é o caso, os suprimentos de-
veriam ser feitos, tambem, por vig aerea. Nestas condigdes, 0
empreendimento seria mais pratico conquistando bases cada vez
mais proximas do canal, ao longo da costa, isto é, ele seria
apoiado por agbes aero-navais, pois devemos admitir que os
suprimentos viriam da Europa e ndo da Argentina, via indireta.
Da mesma forma, isso ndo seria péssivel enquanto o Brasil e os
E. U. mantivessem as bases do Nordeste. s

De qualquer forma, Natal e . Noronha poderdo manter
separadas a Argentina de sua aliada europeia, pois aquelas ba-
ses dominam o estrangulamento Natal-Dakar.

E, mais importante ainda, poderdo impedir a remessa de
materias primas e de generos de consumo da Argentina para
a Europa. :
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Conclusées
(Vér croquis n.° 3)

Diz Nicholas J. Spykman :
- * “Si a politica externa de um Estado deve ser pritica, deve
_ser tragada em termos da realidade das relagdes internacionis,
em termos de politica de poder.
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Os Estados existem, antes de tudo, devido 4 sua propria for-
ou 4 dos Estados protetores e, si desejam manter a sua inde-
ndencia, devem fazer da preservagio e do melhoramento de
posi¢do de poder o princicipal objetivo de sua politica ex-

Nagbes que renunciam & luta do poder e deliberadamente
olhem a impoténcia, cessardo de influir por bem ou por mal,
as relagGes internacionais e arriscar-se-do a eventual absorpgdo
or vizinhos mais poderosos-

Uma boba politica externa deve ndo somente ser adequada
realidades da politica de poder, mas ser tambem ajustada &
psicio especifica que o Estado ocupa rio mundo. E’ a situa-
do geografica de um pais e sua relagdo com os centros de po-
er mllltar que o cercam que define o seu problema de segu-
ranca”

3 Vlmas, por um raciocinio triangular, que as bases do Nor-

deste interessam aos E. U., 4 Europa e 4 Argentina.

: Natal, Fernando de Noronha e Recife sio uma das gran-
des chaves do mundo .

. E’ a esquina de onde se poderd barrar, em termos de guer-

ra aero-naval moderna, movimentos provindos do Prata, da

‘Norte America e da Europa.

Portanto, saibamos tirar partido dessa didiva da Geo-
rgrafla.

" Fortifiquemos e guarnecemos fortemente as bases do Nor-

deste, para*aumentar-lhes o valér e a cobica pelos cutros po-

\vos, porem néo nos aliemos a nenhum partido.

; Fiquemos de méo livres para, no momento oportuno, jogar
‘com elas — trunfo inestimavel — no taboleiro da politica in-
‘ternacional, de acordo com os nossos: interesses.

| Os supremos interesses do Brasil aconselham-nos essa ati-
‘tude de independencia.

| Nio podendo equilibrar o poder dos EE. UU., s6s ou co-
‘ligado com as nagdes do A.B.C., as mais fortes da America
‘do Sul, devemos, pelo menos, acenar-lhes com a possibilidade
de aliar, a qualquer momento, as bases, fortemente armadas, &
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sorte de uma potencia europeia- Inversamente, acenemos
qualquer potencia europeia com a possibilidade de entrega-las
a sorte dos E. U.
Tornemos as bases uma ameaga potencial para qualque
nagéo.
Si os E. U., por exemplo, precisarem lutar ao largo de
Fernando de Noronha, a sua Aviagdo poderd ir de salto em
salto, sobre os campos comerciais concedidos, até & zona d
/ operagdes, ao passo que a potencia europeia oponente tera de
| executar um grande salto de Dakar a Natal. :
Facilitar, ao contrario, as bases, 4 potencia europeia, tor-
nard um suicidio, para a frota americana, qualquer operagdo ao
largo de Fernando de Noronha.
O nosso interesse estd em ficarmos equidistantes de todos
os partidos. Sob o ponto de vista brasileiro, a defesa das bases
do Nordeste é mais um problema de forgas aereas.

Para os partidos americano e europeu, a luta pela supre-
macia aérea, naquela estratégica regido, precederd e nio se:
guird a acio naval.

Qualquer agio a empreender contra o Nordeste, vinha da
Europa ou da Norte America, nido vird em forma de uma anun-
ciada e vagarosa forca expediciondria, partida de Brest ou de
Norfolk, mas na de uma ligeira aciio de surpreza, vinda de Da-
kar ou de Porto Rico.

Comecara pelo desembarque de forgas especializadas, des-.
tinadas a tomar os nossos aerodromos, afim de ﬁossibilitar a
citada supremacia aerea ou de forcas de fuzileiros navais, em-
barcadas em navios rdpidos.

Para nés, portanto, trata-se de armar as bases de modo
que sejam capazes de imgledir a conquista da supremacia aerea,
ali, por outros povos.

Aviacdo, esquadra, forcas mecanizadas ligeiras. em terra,
apoiadas num sistema perfeito de comunicacdes.

Natal, particularmente, deve estar ligada, para o Sul, até
Recife, pelo menos e para N. W. até Fortaleza, pontos com-
plementares e que, nas mios de um dos partidos, isolaria Natal.

22
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Mantendo em nossas mdos o triangulo Natal-F. Noronha-
ecife, isolamos toda a costa Leste da America do Sul da in-
fluencia americana e europeia.

Mantemos o trunfo em nossas maos.

Indicar qual a repartigio exata de forgas para atingir esse
fim seria avancar de mais. Porem, deduz-se facilmente que,
em Natal e Fernando de Noronha, deve haver forte proporgao
de caca e bombardeio de longo raio de agdo.

. A’ medida que vamos de Natal para Belem diminuem as
necessidades de bombardeio e aumentam as de caga. Uma for-
ga naval de batalha estd indicada para estacionar em torno de
Natal, em que pese 4 deficiencia de ancoradouros. Em Belem
eF ortaleza, forgas ligeiras, com predomlnancm de meios defen-
sivos.

_ De Recife até o Rio, ainda forgas ligeiras, de escolta e pa-
trulhamento.

_ Em terra, predomindncia de forgas moto-mecanizadas
-apoiadas em bdas comunicagoes.

O destino militar do Brasil, em termos de guerra moderna,
é manter um forte agrupamento de forgas aero-terrestre-navais
- no Nordeste e outro no Sul do pais. No centro é fatal o apare-
cimento de um vdcuo estrategico, a corrigir por um sistema
‘completo de comunicagdes.

Com a reparti¢cio de férgas acima ou com outra melhor,
‘estremos em condicdes’ de equilibrar as ameacas latentes conti-
~ nentais ou extra-continentais-

A discussdo sobre o tipo de sociedade internacional a ser
creada depois da guerra j& comegou. E é significativo o vér-se
propdr, sem ‘terimonias, nessas discusses, o desaparecimento
de certos paises, a creagiio de outros, a aglutinagio de grupos
" de paizes, etc., tudo em beneficio do equilibrio de poder das
' grandes Nagdes. Portanto, devemos conhecer os nossos proble-
" mas e o papel que nos cabe no concerto das Nagdes, estudar as
~ consequencias que as transformagdes mundiais trario para nés
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e principalmente saber o que queremos. E’ o que procuramos
esbogar neste artigo.
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sibilitava o seu confecionamento com a composi¢io ferrea
‘em movimento, a paciencia, a resignagdo e o bom humor da
opa nio se alteravam. E’ que os soldados sabiam que jamais
oficiais fariam suas refeicoes, embora estas jd estivessem
rontas no carro restaurant, sem que se encontrassem todas as
racas alimentadas.

~ E era cheios de orgulho e de satisfacdo que, nas horas de
zer, ‘eles se distraiam enchendo os ares, e deliciando os ha-
tantes dos lugares em que passavam, com as palavras vibran-
e quentes da bela cangdo do° Grupo “SENTINELA DA
AHIA” e com os sons de um samba ou de uma valsa que o
“eonjunto musical improvisado executava, composigdes dos mro-
prios soldados e em que eram exaltados os meritos do Gemac
omo sdo conhecidos os Grupos) ou feito humorismo a qual-
quer fato ocorrido na Unidade.

L
Era essa a distragdo predileta da tropa e os “cantores”
tiam-se altamente lisongeados quando eram chamados 4
presenca dos Oficiais para uma ligeira exibicao. ..

2 — como um psicélogo, estudar minuciosamente o cara-
er, as aptiddes, o temperamento de cada um daqueles que es-
tdo sob suas ordens, afim de - distribuir-lhes convenientemente
as missoes, explorando-lhes as qualidades pessoais, para obten-
' ¢do de melhor rendimento no servigo.

}amals aleancado em condigdes diferentes’.

. E’ do seu tato em avaliar as situagdes surgidas e resol-
“vé-las no momento preciso, com energla e de forma a ndo pro-
- vocar melindres, que ele conseguiri manter em harmonia, per-
feitamente coesas produzindo o maximo em proveito do con-
7 ]unto, tantas individualidades dispares.

o

3 — Imprimir a mais absoluta justica no julgamento dos
atos de seus subordinados.

Nada revolta mais uma pessoa ea predzspoe ao desanimo
" e & resisténcia passiva — o mais pernicioso inimigo da boa
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marcha do servico — do que uma decisdo ou punic¢do injustas.
O chefe necessita analisar a infracdo, qualquer que seja o fal
toso, com serenidade e isencio de animo, evitando julgamento!
preconcebidos porém obedecendo a uma norma pre-estabeleci-
da, dentro dos preceitos e principios regulamentares.

Todo aquele que; tendo cometido determinada falta pela
«qual é punido, tem a certeza de que nenhum outro, em sem
lhante situac¢do, deixard de sofrer idéntico castigo, nido send
ele, assim, o “bode expiatorio”, conforma-se com a aplicacido
da pena. ‘

O rigér na manutengio da disciplina ndo caracteriza
comandante “médo” na critica que lhe faz o subordinado. Ele
_ pode ser rigoroso e ao mesmo tempo bondoso, embora pareca
isso um paradoxo. Rigbr na repressio ds faltas, bondade para
fazer certas concessbes Aqueles que as merecem.
A aplicacdo justa das punicies e das recompensas, consti-

tue um dos fatores preponderantes com que um comandante
conta para conservar alto e constante o grau de disciplina de
sua Unidade.

4 — exigir que, durante gs horas fixadas nos “quadros
de trabalho”, todos estejam em atividade,tanto os que se de-
dicam 4 instrugfio, como os que se entregam ao servico burocra:
tico. O tempo empregado em ociosidade, além de prejudicar o
resultado que se tem em vista obter, findo cada veriodo. ver-
mite tambem 4s pracas, divagacoes prejudiciais 4 disciplina,
que podem leva-las & pratica de atos desaconselhaveis ou mes-
mo condenaveis e que seriam perfeitamente evitados si estives-:
sem elas entregues aos seus afazeres militares. Para isso, uma
assidua fiscalizacdio por parte de cada chefe hierarquico se tor-
na necessiria. Ao comando compete, em casos especiais em|
que os trabalhos estio suspensos, encontrar habilmente um meio
de trazer presa a atenciio dos subordinados, seja promovendo
competicdes esportivas em que todos os elementos da Unidade
se engajem, seja efetuando certas revistas em forma de con-
fronto entre as sub-unidades, seja ainda por mio de prelegdes.
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traentes, diversdes, etc., de manelra, porém, que nunca este»
lejam os subordinados sem ter o que fazer.

5 — manter assiduo contacto com os subordinados.

~ Nada auxilia mais um comandante a ter forca moral,
prestigio, a ganhar a confianca e a simpatia de seus homens e
‘a contar com o respeito e com a dedicagio de seus oficiais e de
seus soldados, do que um estreito contacto com os mesmos.

- O comandante que conhece uma praga pelo seu numero
“ou nome, que lhe fala, que lhe faz perguntas, “sébe 90 por
cento no seu conceito” : .

Y Engana-se redondamente todo aquele que julga obter
| maior disciplina e ter mais forga moral, deixando-se vér poucas,
- vezes de perto.

| O que acontece em tais casos é haver receio e F:mzdez ppr
parte do subordinado ao enfrentar o superior, nunca, porém
‘um respeito consciente.

4 T _ =0
6 — ter habitualmente bom humor e ser paciente com
certos individuos que, devido a atrazo intelectual ou fisico,
nem sempre executam, com a esperada perflgao, determmada'
tarefa.

E’ sabido que a “atmosfera”, no quartél é, geralmente, re-
flexo do estado de animo do comandante. Si este estd irascivel,
. mervoso, impaciente, transmite aos demais perturbagio seme-
lhante ¢ o ambiente se torna intoleravel. Ao contrario, o seu
bom humor permite a todos o trabalho sem sobresaltos, haven-
do, assim, maior rendimeénto no servico.
, Com relagéo aos tipos atrazados, podemos ainda trazer, :
" como exemplo, o soldado OZORIO, do 4.° G-M.A. C. a que j&
" nos referimos linhas atrdz. - Tendo um pequeno defeito em
- uma das espaduas e o sistema nervoso facilmente excitavel, esse
' soldado era incapaz de andar 'de passo certo, de oscilar o bra-
‘go esquerdo e de cantar, 40 mesmo tempo que marchava. A
menor correcio que lhe fosse feita, perturbava-o mais ainda e
'~ fazia peiorar a situagdo. Durante 4 meses, foi preciso que mo-

[
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nitores e instrutores se dedicassem a um trabalho quotidiane
de paciencia, de estimulo e de sugestdo, para conseguirem que
ele tivesse confianga em si e se compenetrasse de que podia fa-
zer como os outros. Néo foi tempo perdido, pois, findo aquele
prazo, enfileirava-se o Ozorio entre os 3 melhores atletas da

Unidade.

7 — saber decidir rapidamente e ter nogdo de responsabi-
lidade .
~ Nenhum chefe indeciso, timido ou receioso de assumir a
responsabilidade por um determinado ato, pode ter moral so-
bre os subordinados. A disciplina enfraquece quando é senti-
do “que ndo ha homem no leme” como se diz vulgarmente. Em
‘contraposigdo, si o superior decidir sem hesitagdo e sem receio
das consequencias que possam advir de seu ato, produzird so-
bre o subordinado uma profunda impressdo, conquistar-lhe-a
a admiracao e infundir-lhe-d mais confianca.

5\
8 — saber crear o amor d Unidade.

E’ esta uma virtude militar que nem sempre é bem com-
preendida. E’, no entretanto, um fator ponderavel, quando bem
explorado, para a obtencgdo da disciplina no corpo.

Tér amoér 4 Unidade, ndo é esconder as faltas cometidas
pelos seus elementos, ndo é deixar de puni-los, ndo é fazer farol
e enganar os escaldes superiores, ostentando um grdu de ins-
trugdo ou uma perfeicdo de administragio que o corpo estd
longe de possuir. :

Ter amér a4 unidade é dedicar-se a ela inteiramente, cui-
dando com esmero de sua instrugio, de sua disciplina.

E’ ser inflexivel na repressio a faltas que possam refle-
tir sobre a coletividade, como séem ser aquelas que siio come-
tidas no exterior, féra de quartél, isto é, embriaguez, desor-
dens, roubos, indisciplina e falta de corregio nos uniformes
(gola aberta e tunica desabotoada, boné, gorro e capacete no
alto da cabeca ou caidos para a frente e para os lados como
capadocios, etc. ) .
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E’ desejar sempre que a unidade se destaque das demais
lo seu garbo, pela sua corregéo, pelo seu alto grdo de instru-
gdo, evidenciados nos exames e nas demonstragdes, pela pres-
teza em atender ds ordens emanadas das autoridades supe-

Ter amér 4 unidade, é estimular por todas as férmas os
s subordinados, elevar-lhes ao mdximo o moral, defenden-

- eles menospresados, caluniados, humilhados, ofendidos em
.-ﬂeus brios e relegados a plano inferior no meio civil. .

E’ procurar falar seguidamente aos soldados, mostrando-
lhes o caminho do dever, o procedimento que necessitam ‘ter:
‘para honrar e dignificar a sta unidade, elevando-a no conceito
"dos chefes, no dos camaradas e no do povo, enfim- Quantas
‘vezes uma ‘prelecio bem conduzida ou uma licdo de moral fei-
ta em momento oportuno, tém mais influéncia sobre certos in-
‘dividuos do que mesmo um severo castigo e conseguem até a
regeneragio de elementos transviados e contumazes na pratica
de atos delituosos -

A educagdo moral orientada dessa férma, permite serem
‘alcancados resultados surpreendentes e facilita . ao chefe “ter
“0s soldados na méo”, prontos para segui-lo cegamente, a qual-
'quer momento, em defesa da Patria.

Lembramo-nos, a proposito, de uma praga do ja citado
: 4 °G. M. A. C. e que se distinguira pela constancia de seu nii-
I mero e de seu nome na 4." parte do Boletim da unldade, entre
08 punidos disciplinarmente.

A

Viajava essa praga, juntamente com outras, em um bonde,
'na Bahia. Nesse mesmo veiculo ia tambem uma pessoa amiga
do comandante e desconhecida dos soldados. Algum, dentre
estes, convidou a praga em questio para qualquer ato que im-«

téradas do comando Com agradavel surpresa, aquela pessoa
, que prestava a maxima atengfio 4 conversa dos soldados, ouviu
da praga citada a seguinte declaracdo: :

g 3l
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— Naio, néo farei tal coisa, porque o nosso comandante
nao merece que se faca isso com ele !. ..

Dias antes, o comandante, reunido o Grupo, torndara pu-
blico um fato altamente desabonador para o nome da unidade,
si confirmado — um civil dirigira-se ao Cmt. da Regido de-
nunciando os soldados do Grupo como depredadores da eco-
nomia particular e quigd da nacional, por terem assaltado um
coqueiral de sua propriedade, desrespeitando os moradores.,

Inquerito imediato havia sido aberto e ficdra provado ser
infundada e malévola a atitude do paisano autor do telegrama.

Em consequéncia, apesar de sua situagio social, féra ele
convenientemente castigado. Tivera de passar pela humilhagao
de retratar-se, junto ao General, pelas infamias assacadas con-
tra a tropa e de pedir aos soldados desculpas pelo que deles
disséra, mal informado, “leviana e impensadamente’’, segundo
suas palavras textuais.

A oportunidade féra tambem aproveitada para ser frisado
&s pragas que ld estavam em defesa da costa e da populagao
da Bahia contra possiveis inimigos e que lhes competia nio
cometer atos semelhantes aos que seriam praticados por quem
tinham ido combater; que do seu procedimento, da sua corre
¢do, dependia a simpatia que lhes consagraria o povo e o con-
ceito que a unidade haveria de gozar perante os superiores e
perante as autoridades civis; que qualquer elemento da unidade
que cometesse faltas de tal natureza seria indigno de continuar
pertencendo a ela e de ombrear com os demais.

9 — ter atitude militar e exigi-la de seus subordinados.

Néo se compreende um mrilitar sem a caracteristica pro-
pria do mesmo — a atitude. Aquele que veste uma farda, deve
esforgar-se por se tornar diferente dos que ndo tém essa honra
Para isso ndo é necessdrio ser arrogante, insolente. E’ suficien-
te que guarde uma linha de conduta irrepreensivel, que tenha’
garbo e que ndo se esqueca, nas suas relacdes com os superio-
res ou subordinados, de praticar rigorosamente os preceitos re-
gulamentares sobre continencias e sinais de respeito. Jamais
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ilitar deverd, por comodidade, falsa bondade e modestia ou
or negligencia, dispensar dos seus subordinados as provas de
peito e de consideragio a que tem direito e que os regula-
entos préscrevem. '

Impedir que o cometeiro dé o sinal de comando, dispen-

nao s6 o cumprimento dos subordinados como que os mes-
os se levantem 4 sua passagem ou quando a eles se dirige
ara falar, sdo procedimentos que concorrem, de maneira no-
vel, para o enfraquecimento da disciplina do corpo e da.au-
t ndade do chefe. Este n#o deve abrir mao, absolutamente,
de suas p;rerrogatlvas.
Deve, igualmente, dar aos subordinados todas-as provas
de consideracio a que fazem jiis, respondendo-lhes corretamen-
te ds continencias, levantando-se para receber-lhes as apresen-
tagbes e concedendo-lhes a aten¢do devida, quando vdo 4 sua
presenca.

10 — possuir valor profissional.

. FE’ esta, talvez, embora nio o pareca, uma das mais impor-

tantes qualidades do chefe. E’ ela que leva, insensivelmente, o
subordinado a respeita-lo, reconhecendo nele superioridade in-
‘telectual e cultura acurada. O superior que mostra ao suboi-
dinado conhecer, pelo menos tanto como ele, os assuntos pelo
mesmo tratados, que assume, com proficiencia, a direcio de
‘uma _instrugdo ou de um exercicio, que sabe fazer a critica so-
" bre qualquer trabalho, apontando-lhe as falhas e indicando o
~meio de corrigi-las, conquista a admiragdo daqueles que co-
' manda, bem como o seu respeito e obtém deles uma disciplina
f consciente.

11 — demonstrar valér pessoal coragem.

1 Ninguem ignora que um. coma.ndante, isto é, um condutor

de homens, conseguird tanto mais destes, em qualquer situagio,
_quanto maior for a fascinagio que sobre os mesmos exercer e
L maior a confianga que tiverem eles nos seus dotes pessoais de
- coragem e de bravura.
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Estas qualidades podem perfeitamente ser demonstradas
nos periodos de paz. Ocasides ha, inumeras, para um chefe:
evidenciar seu destemér, seu sangue frio, sua coragem pessoal,
os quais ficardo profundamente gravados na memoria de seus
subordinados.
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Com um chefe que saiba conduzir-se pela forma indicada,
os subordinados dardo fatalmente, quando preciso, as mais.
surpreendentes provas de heroismo e de combatividade, por-
que eles s6 esperam o momento “de patentear o orgulho que.
sentem em té-lo como comandante e de provar que os exemplos:
que dele receberam foram de molde a ndo serem jamais es-
quecidos.

Seu entusiasmo, sua enérgia, seu valor, sua fibra, refle-
tirdo sobre toda a tropa, que o seguird sem receio, qualquer
que seja o perigo a que estiver exposta, porque ela sabe que
tem a dirigi-la um chefe na verdadeira exprssio da palavra, o
qual a conduzird sem diivida ao sucesso, 4 vitéria.

L L S S T T S SO P

Estamos em guerra.

Breve marcharemos para os campos de batalha. (*). :

Meditem todos os militares que estdo investidos das fun-
¢oes de comando, sobre as responsabilidades inerentes a essg
cargo. _

Fagam um auto-exame. Ponham a mio. Deixem de lado
vaidades pessoais e procurem corrigir-se de possiveis defeitos -4

Lembrem-se que de seu tato, de sua competencia profis-
sional, de seu tirocinio militar, da propriedade e do acerto de
suas ordens, talvez mesmo o futuro do paiz e que a Pétria ndo
lhes perdoara jamais o deslustre de sua honra e de sua dignida-
de nem o sacrificio de tantos de seus filhos, si oriundos de sua
confianca que ela em nés deposita-e facamos por elevar bem
ao alto, junto ds Nacdes aliadas em luta conira o nazismo, o
valér do nosso soldado e o renome de nosso idolatrado BRASIL!

(*) ' — Este artigo foi escrito antes da rarida da F.E.B. para a Europa.
4
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