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A GLORIA DE CAXIAS

PEDRO CALMON

SOLDADO e estadista, cabo de guerra e cidaddo, Luiz Alves

de Lima, Duque de Caxias, é um désses herdis histéricos que
tanto podem resplandecer numa galeria cavalheiresca de grandes
vultos guerreiros, como numa série, silenciosa e civil, de constru-
tores de nacionalidade. A importancia de sua ac¢go na vida bra-
sileira consiste exatamente nésse providencialismo. Nao foi o feliz
general ligado a uma epopéia isolada, como tantos generais fe-
lizes da histéria. Foi rigorosamente um operdrio da edificagéo na-
cional, um artifice da unidade pdiria, um pacificador social, um
austero agente de civismo e de civilizagao nas decisivas horas em
que o Brasil completava a sua independéncia. Situa-se no plano
impar dos génios americanos que déram ao seu povo uma segu-
ranca de ordem interna, uma dignidade de nagéo consciente, uma
solida coes@o compativel com as luzes do século, com as exi-
géncias de uma grande época, com as desenconiradas férgas do
progresso. Féz as primeiras armas quando se travaram nos serros
da Bahia as batalhas lustrais da emoncipacdo, ou seja, na alvo-
rada do Império. Amanheceu, pois, para a “grandeza e a ser-
vidao” da ccarreira militar, em 1822, quando pela primeira vez o
auriverde penddo drapejou nos céus do Brasil, e dela se retirou,
coberto de gléria, j& preparado o pais para tédas as reformas po-
liticas que n&o lhe abalariam mais a unidade macica, a existéncia
consolidada, o seu destino na comunhdo universal. Revelou-se
condestével da trangiiilidade piblica nos dias dramdaticos da Re-
géncia, quando era preciso restaurar a confianga do povo nas suas
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forcas armadas, reequipd-las para a defesa externa e lhes dar o
sentido de presenga — que é, como se disséssemos, a ac&o disci-
plinar, que perdera nos tumultos daquele agitado periodo. Des-
cosia-se entdo a tunica inconsutil. Desmanchava-se a olhos vistos
a integridade do Império, Descontentes, incompreendidas, rebel-
des, as provincias amea¢cavam separar-se, ou de fato se separa-
vam com valentes desafios : e ardia uma fogueira em cada canto
da patria. A crise ndo era de contingentes aguerridos que as man-
tivessem em paz porém, de autoridade, de idealismo, de fé na
continuagdo de uma precdria fraternidade. Soube éle ser o ho-
mem que, com a sua alta moral e o seu talento de estrategista
sagaz venceu e convenceu, reduziu e conciliou, abateu de espada
em punho e reabilitou com generosa anistia um adversério & sua
altura. Explica-se que f6sse em 1840 o mais brilhante oficial a
servigo desta causa ; em 1842, o seu irresistivel expoente ; em se-
guida, o criador incansavel de um exército moderno, o represen-
tante severo de uma politica de valorizagao nacional, o honrado
conselheiro de uma coroa que era menos do Imperador democrata
do que da nagéo unida. Confiou-se-lhe a dire¢do da campanha
de 1851. Foi, em 1867, o chefe supremo das férgas aliadas, Admi-
rével, na sua biografia, é a alternativa das atividades de gabinete,
nos seus ministérios cheios de realizacoes, e do comando superior
nos campos da luta; essa espécie de hesitacdo, entre a sobreca-
saca de senador e o uniforme de servico: essa ambigiiidade, de
funcdes que se completavam, parecendo repelir-se, entre homem
publico, que governava, com a sua elite de primorosos espiritos,
e prudente marechal cercado de compamheiros invictos. A sua
imensa popularidade — a que pessoalmente foi sempre refraidrio,
numa modéstia calada, de herdi sem énfase — deve-se sobretudo
ao sacrificio, & coragem simples, ao ardor juvenil, principalmente
& intuic@o do triunfo, que lhe d@o aos gestos e as palavras um es-
plendor lenddrio. Nao conheceu jamais a derrota, a retirada, a
capitulagdo ;: nunca as fropas que comandasse foram contidas
pelo inimigo : em térmo déle os clarins ndo soaram.sendo alegres
ordens de vitéria; nem se empalideceu nunca a estréla milagrosa
de sua felicidade. Compreender-se-G esta maravilha, aprecian-
do-se o seu sistema, a sua organiza¢do. @ sug perseveranga, a sug
energia, o seu formidéavel poder de previsdo. a sua inabalavel se-
renidade, o que tudo somava uma extraordindria psicologia de
chefe. Ndo tinha os arremessos temerdrios dos que tudo arriscam
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DUQUE DE CAXIAS

numa cartada, ‘a priméria bravura dos paladinos que ignoram os
humildes deveres de um condutor de massas, a flama tardia ou
feudal dos cavaleiros de vanguarda. Inspirado pelas necessida-
des de um moderno exército e antecipado ao seu tempo na tarefa ]
de o fazer, via mais longe, porque via ¢ conjunto dos problemas, 1
o papel do Brasil num mundo em fogo, a linha invioldavel das fron- o
teiras, as condigdes permcamentes da sua seguranga e da sua so- o
berania. O que levou as planicies paraguaias, em 1867, foi a ex- 1
periéncia dos seus cdlculos, a intensidade dos seus estudos. a cer- "
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teza de suas convicgdes. Caxias é grandioso & luz dessa ciéncia,
da sua discreta ciéncia de émulo dos estrategistas do século, do
seu conhecimento vertical da técnica da nova guerra, do seu es-
pirito aberto a tddas as suas surprésas. Por isso ndo deu golpes
em v&o, nao dissipou os seus recursos escassos, nao malbaratou
o sangue de seus soldados. Ainda se dird que as batalhas de
dezembro de 1868, com «a sua formidével marcha de flanco, na so-
lucdo infalivel de um enigma geogrdfico digno dos maiores ca-
pitdes do passado, formam na histéria de tédas as guerras um
dos melhores exemplos da audécia inteligente, da antevisé@o cor-
reta, da pontualidade de movimentos, da genial destreza num en-
coniro decisivo. Assim a pdiria o sagrou e o consagrou: o inven-
civel general que lhe assegurara na mocidade, a unido e, na ve-
lhice, o prestigio glorioso.

A par dos nomes mais ilustres do heroismo continental, brilha
o de Caxias com especial evidéncia. Porque foi incomparével na
guerra e humano, e construtivo, e sdbio na paz: porque ligou o
seu forte braco de principe das armas & evolugéo desarmada e
juridica do seu povo: porque foi benéfico, tolerante e justo no
exercicio de seus vastos poderes e déles féz. ndo o pedestal ufano
de uma celebridade estéril, mas o simbolo de um patriotismo vir-
tuoso, em que a honestidade dos vardes incorruptiveis se congra-
¢ava com a altivez dos generais romanos. Como de San Martin,
déle se h& de contar, que mais elogiiente do que as suas vozes,
foi o seu siléncio. Como de Bolivar, déle se dird que nutriu tam-
bém um sonho romémtico de unidade, limitado todavia as di-
mensdes de um império sem imperialismo, que f6sse um Brasil
sem desagregacdo possivel, na placidez sem nuvens de sua ri-
queza sem agressividade. Quando morreu. quis que soldados
rasos lhe transportassem para o cemitério o corpo desataviado
das condecoracoes reluzentes, como se levassem para os inson-
daveis segredos da eternidade o camarada caido no combate.
Nao lhe faltou, pois, para remate e julgamento da vida exemplar,
o traco cristdo da rentincia. Sublinha a sua biografia como uma
auréola de santidade. E s@o grandes apenas os heréis que com-
parecem perante a posteridade sébre .ombros cnénimos, o peito
limpo das insignias da vaidade e da vangléria, as maos vazias
e o ar trangiiilo, dos que passaram pela vida a servir a patria e
o povo, como se nada fizessem mais do que o seu dever, do que
o seu duro dever, do que o seu divino dever !




JITYRA PROFISSION

05 FATORES POLITICOS E 0S PROBLEMAS MILITARES

Artigo do General Sir RICHARD N. GALE,
publicado na revista “Journal of the Royal
United Service Institution'' (Grd.Bretanha).

Poucos assuntos poderao ser mais
confusos para os comandantes e
oficiais de estado-maior do que o
equilibrio entre os problemas po-
liticos e militares. Existem, porém,
certos pontos fundamentais que per-
mitem chegar-se a uma conclusao
acertada. O primeiro, e talvez o
mais importante, é que o equilibrio
entre as opinides civis e militares
constitui uma tarefa dos governos.

Isto é féacil de dizer, mas dificil
de aplicar. O que é evidente em
teoria, nem sempre o é na pratica ;
os assuntos nem sempre estio per-
feitamente definidos; ndo raro o
impacto da politica é repentino e
inesperado ; algumas vézes, fatores

. politicos aparentemente inofensivos
afetam materialmente a efieiéncia
combativa ; e, mais importante ain-
da, todas as acoes militares, ativas
ou passivas, na paz ou na guerra,
sdo ditadas pelo objetivo politico.

Torna-se claro, portanto, que o
primeiro fator que o militar deve
conhecer é o objetivo politico; e
o primeiro dever do Govérno é es-
clarecer ésse ponto. Isto ndo é f&-

cil e nem sempre se concretiza,
E especialmente dificil nas grandes
aliancas. Em tais casos, a estraté-
gla é quase sempre global, e as
questdes politicas também o sdo.
Os interésses das nagOes variam,
bem como a importdncia atribuida
ao problema. Tais diferencas po-
dem ocorrer entre as forcas arma-
das de diferentes paises ou no &m-
bito de um déles. As divergéncias
existentes nos Estados Unidos, du-
rante a ultima guerra, com refe-
réncia aos teatros do Pacifico e da
Europa, constituem um exemplo.
S0 depois de muita discussao, foi
possivel estabelecer.um acérdo
quanto ao objetivo politico. E in-
teressante notar que, durante a cam-
panha da Italia, Napoledo, ainda um
jovem general sem experiéncia no
comando supremo, entrou em con-
flito com o Diretério, por ésse mes-
mo motivo.

£ essencial que o objetivo politico
seja militarmente atingivel. Isto
pode ser uma questdo simples no
que se refere ao objetivo final, mas
quanto ao estabelecimento das eta-
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pas que conduzirio ao coroamento
do mesmo, as opinides do govérno
podem divergir das recomendacdes
formuladas pela estratégia militar.
O desejo de Napoledo de entrar em
acérdo com os piemonteses antes
de conquistar a Austria e sua con-
viccdo de que o ataque contra os
exércitos désse pais era o melhor e
mais rapido meio de neutralizar a
ameaca que se esbocava no Reno
contra a Franca, constituem exem-
plos a ésse respeito.

Os objetivos politicos geralmente
escapam ao julgamento dos milita-
res, a menos que impliquem, ou
possam implicar, no emprégo de
medidas militares. Neste caso, a
opinido dos militares deve ser ex-
posta francamente, sem qualquer
fantasia otimista. E preciso que o
govérno seja informado do que é
ou ndo militarmente exequivel. O
militar tratard dos problemas pu-
ramente militares e da implacavel
realidade dos fatéres tempo, espaco
e meios.

Assimy embora em tltima anélise
o militar ndo seja responsivel pelo
objetivo politico, seu interésse no
assunto é imenso, pois tem uma im-
portdncia vital para os seus proble-
mas.

Algumas vézes os militares tém
sido acusados de realizar acdes pre-
cipitadas, que forcam o govérno a
enfrentar situacdes indesejéveis.
Existe um meio muito simples de
evitar isso: basta que o govérno,
depois de convenientemente acon-
selhado soébre os fatbres estratégi-
cos e militares, estabeleca clara-
mente seu objetivo e determine que
s6 éste, e nenhum outro, deve ser
levado a cabo.

0 segundo ponto fundamen-
tal é que o chefe militar ndo deve
permitir jamais que seus conceitos
sejam influenciados por injuncoes
politicas.

A missdo do militar é encarar to-
dos os problemas em térmos de efi-
ciéncia combativa. No momento em
que for obrigado.a abandonar essa
linha nitida para tomar parte em
divagacoes de ordem politica, es-
tara em perigo. Comecari a per-
der a confianca dos politicos que
desejam seus conselho militares e

estard sendo desleal para com as
forcas armadas, que esperam ver
néle o seu chefe profissional.

Para cumprir sua tarefa de ma-
neira inteligente, éle deve conhecer
e compreender o quadro politico
em que estd operando. Deve ser
capaz de apreciar as transformacoes
politicas e compreender seus efei-
tos sébre os planos que estd elobo-
rando. Deve mesmo prever ante-
cipadamente tais variacdes, para po-
der enfrenta-las, quando se concre-
tizarem.

Vivemos numa paz insegura, e a
intranquilidade reina em quase té-
das as partes do mundo. Esta si-
tuacdo é as vézes chamada guerra
fria. Cria para o militar proble-
mas que, a cada momento e muitas
vézes de maneira alarmante, se con-
fundem com os de ordem politica.
De actrdo com a minha experiéncia

~na Palestina, Egito e Europa, nio

acredito que ésse fato contrarie a
minha.tese ; entretanto, a linha di-
visoria torna-se muito mais dificil
de discernir.

Conforme assinalei acima, existe
muito pouca novidade sbbre éste
assunto. Os chefes militares do pas-
sado demonstraram possuir uma ba-
se solida em seus argumentos. Por
exemplo, o mais velho dos Moltkes
escreveu o seguinte a 2 de abril
de 1866 :

Sob o ponto de wista politico, a
probabilidade ow a contingéncia ir-
remedidvel de uma guerra com a
Austria escapam a minha alcada.
Mas sob o ponto de vista militar,
devo erpressar a opinido de que o
érito ou o fracasso nessa guerra de-
pende de nossa determinacdio de lu-
tar ; precisamos demonstrar essa
determinacdo antes dos austriacos
e se possivel, agora.

Ao estudar a possibilidade da Ba-
viera enfrar na guerra contra a
Prussia, éle afirmou :

Se as suas finangas e a sua si-
tuagdo politica permitem mobilizar
tal férca é um problema que ndo me
cebe decidir. Em seus cdlculos, os
militares s6 podem contar com gran-
dezas conhecidas, com as cifras re-
ferentes aos efetivos das fércas ar-
madas e com a capacidade dos meios
de transporte.

i e
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0O Marechal de Campo Sil William
Robertson, ao escrever sibre a épo-
ca em que foi Chefe do EM Impe-
rial, disse :

Em 1916. .. havia demasiada cri-
tica piblica contra os métodos ado-
tados pelo Govérno na conduta da
guerra, e era dificil que alguém se
mantivesse afastado das controvér-
sias politicas ; entretanto, procurei
constantemente evitd-las. Para mim
nido tinham interésse... contanto
que o Exército conseguisse o que
queria e ndo fosse obrigado a em-
preender operagdes militares incor-
retas e impraticdveis.

Com referéncia A citagio acima,
creio que devemos ter em mente
o imenso progresso alcancado de-
pois que tais palavras foram redi-
gidas. Durante a 18 Grande Guerra,
havia um enorme abismo entre es-
tadistas e militares, provocado por
incompreensoes e desconfiancas.
Isto j4 ndo subsiste hoje em dia,
ou esta reduzido a um grau minimo.
A exceléncia da estrutura defensiva
estabelecida antes da 22 Grande
Guerra, e utilizada com tanta efi-
ciéncia durante o conflito, é ho;e
do conhecimento geral.

DIVERGENCIA DE PONTOS
DE VISTA

Existem diferencas de opinido que,
se ndo forem eliminadas, poderdo
gerar certos desentendimentos. O
militar tende a ser muito objetivo
em seus conceitos, pois nido pode
arriscar-se a um revés ou a perda
de uma batalha, porque dessa ma-
neira poria em perigo téda uma
campanha e até mesmo a seguran-
¢a do pais. Por formacdo e pela
propria natureza de sua tarefa, é
especifico em seus pontos de vista
e muitas vézes prefere adotar uma
perspectiva limitada. No seu en-
tender, nio h& vanfagem em per-
der uma batalha para aleancar uma
vantagem politica que s6 sera sen-
tida alguns meses depois.

O estadista ou politico — e de-
sejo esclarecer que, ao usar éstes
térmos, refiro-me ao seu sentido
mais amplo — muitas vézes julga
conveniente protelar uma decisao
e adotar uma atitude discreta e dis-
simulada.

£ influenciado por fatbres tais
como o efeito de suas acdes ou pa-
lavras sbbre a atitude de outros
paises. Preocupa-se com os efeitos
de suas acoes ndo 86 sébre o mo-
ral de seu proprio pais, mas tam-
bém sbbre sua filosofia politica. O
pleito eleitoral que, se aproxima faz
com que adote novamente uma ati-
tude precavida e, por mais indepen-
dente que se manifeste, estard sem-
pre preocupado com o efeito de
suas acoes sbbre o eleitorado. Por
algum motivo que considere justi-
ficivel, pode temer uma ac¢do que
revele seu principal objetivo e pre-
cipite os acontecimentos. Com mui-
ta freqiiéncia, ouvimos falar de
“conciliacdo”. E mais facil discer-
nir se a “conciliacio” foi um ato
de sabedoria politica depois de
transcorrido algum tempo e ndo na
época em que ocorreu o aconteci-
mento. . A chamada politica vigo-
rosa pode conduzir a operacdes mi-
litares ativas, sem gue as forcas ar-
madas estejam convenientemente
preparadas.

Essas diferencas de mentalidade
e ésses conflitos de opinido podem
suscitar um sentimento de impaei-
éncia de parte a parte. O militar
pode deplorar o que lhe parece uma
vacilacdo do estadista. Os politicos
podem acusar os militares de falta
de visdo, de incapacidade para per-
ceber a sutileza da situac@o e a am-
plitude do quadro politico. E ne-
cessario um elevado grau de tole-

‘rdncia para que essas diferencas

ndo se transformem em dissensodes.
Para que se obtenha uma opinido
conjunta, é necessiria uma reci-
proca compreensao das dificuldades
existentes em ambos os lados.
Em nosso pafs, A Escola Impe-
rial de Defesa contribuiu bastante
para eliminar essa lacuna. A lei-
tura de obras selecionadas também
é necessaria. O estudo da historia
é essencial, bem como a apreciacio
da vida dos grandes estadistas e
militares :

FATORES POLITICOS

Ao enfrentar um problema de
vulto relativo A guerra fria ou real,
ou questdes ‘de seguranca interna,



L e e

S L g

B ot

il R S

LY WA o

i ey L™

10

A DEFESA NACIONAL

Agt./1955

um comandante deve primeiramente
definir seu objetivo, uma questdo
que, em si, jA ndo é muito facil.
Tendo feito isso, pode encarar o
problema de duas maneiras. Pelo
primeiro processo, denois de con-
sultar seus assessdres politicos, de-
ve pesar todos os fatdres militares
e politicos, comparande uns com
outros, e chegar finalmente a uma
conclusdo final. Pelo segundo pro-
cesso, pode fazer uma apreciacao
puramente militar, ao fim da qual
verificard certamente, depois de
consultar seus assesséres, gue cer-
tos entraves politicos se opdem as
conclusoes militares a que chegou.
Entao, terd de remover ésses en-
traves ou reajustar seu plano para
atender a tais exigéncias. O ver-
dadeiro perigo do primeiro processo
é que os militares normalmente nao
sdo treinados em argumentacoes po-
liticas. Em minha opinido, o se-
gundo método é mais eficiente, mas
dependerd, evidentemente, da na-
tureza do problema. Penso que de-
pende também do elemento encar-

regado da decisdo, isto &, se o ve-

redito final cabe ao comandante ou
a um orgio superior; se couber a
éste 1dltimo, e for éle de natureza
politica, havera o grande perigo dos
argumentos politicos serem nova-
mente ressaltados pelo ministro res-
ponsével, recebendo uma importan-
cia adicional e indevida, em detri-
mento da apreciacio sensata fir-
mada anteriormente nor militares
e politicos. Dessa maneira, o me-
lThor método consiste em fazer uma
apreciacdo militar acertada. As di-
ficuldades politicas deverao ser assi-
naladas e, se possivel, apresentadas
solucdes para eliminé-las.

Seja qual for o processo seguido
pelo comandante ao abordar ésses
assuntos, é importantissimo evitar
gue seus subordinados confundam
questdes militares e politicas.

Os assessores politicos — prova-
velmente diplomatas de carreira —
sao em geral homens muito in-
teligentes, versados em debates e
negociacbes e, quase sempre capa-
zes de embrulhar os oficiais de es-
tado-maior menos experimentados.
Deixamos que o prénrio comandante
— com o auxilio de seu chefe de

EM — separe as questdes milita-
res das politicas e estabele¢a o equi-
librio entre elas.

PERFEITA COMPREENSAO

Para assegurar o equilibrio dos
fatéres politicos e militares na apre-
ciagdo dos problemas, existe uma
ampla organizacdo, que se formou
através dos anos. Por exemplo, a
estratégia global estd afeta aos che-
fes de EM das trés fércas armadas,
com base na orientacdo politica dos
estadistas. Para dar uma idéia a
ésse. respeito, tais chefes encaram
os problemas apenas sob o ponto de
vista militar. Os resultados de seus
estudos constituem os pilares em
aue serd assentada a estratégia glo-
bal. A providéncia seguinte con-
siste na aprovacdo do plano e das
medidas de execucdo pelo Gabinete.
Os pontos essenciais para os argu-
mentos sdo naturalmente, o conhe-
cimento da politica governamental,
0s recursos econdmicos e humanos,
bem como um sarvico de informa-
coes de primeira classe, De fato
as apreciacoes feitas pelo servico
combinado de informactes das trés
forcas armadas e do Ministério do
Exterior, formam os alicerces em
cue se baseiam os argumentos dos
Chefes de EM.

E absolutamente correto afirmar
aue, nos periodos finais da dGltima
guerra, a organizacdo funcionou
muito bem. A estratégia e os re-
cursos nacionais e aliados em ma-
teriais, producdo e potencial hu-
mano foram muito bem combinados,
e as decisdbes do Govérno quanto
a conduta da guerra estiveram em
harmonia com os objetivos e planos
militares.

Alguns artigos criticaram os obje-
tivos politicos dos govérnos aliados.
O proposito déste artigo ndo é dis-
cutir o acérto ou a imperfeicdo das
decisbes — o ague' é uma questdo
de ponto de vista em muitos casos
— mas examinar o funcionamento
da organizacdo, para assegurar o

necessario entendimento entre os
chefes politicos e militares.
Naturalmente, houve discussoes,
resisténcias reciprocas e conflitos
de opinido.

Mas a verdade é que

- —
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na tltima fase da guerra — e par-
ticularmente depois da entrada dos
Estados Unidos no conflito — es-
sas diferencas foram eliminadas e
a maquina funcionou. A organi-
zacdo foi eficaz ndo sd no setor bri-
tinico, mas também no que se re-
fere 4 cooperacdo anglo-americana,
embora fossem comuns as diver-
géncias de opinido e as correntes
opostas. Creio que a experiéncia
nos mostrou, por mais paradoxal
que pareca, que as divergéncias de
opinido, devidamente encaradas e
honestamente sanadas por aliados
trabalhando em conjunto, produzi-
ram um planejamento mais efici-
ente e pritico do que se poderia
imaginar A primeira vista.

Em tudo isso, a personalidade do
individuo desempenha papel im-
portantissimo. O Marechal Sit John
Dill e suas relacoes com o General
George C. Marshall, assim como o
impacto de sua personalidade sé-
bre o povo norte-americano, sio
bem conhecidos. Todavia, s6 a in-
fluéncia da personalidade ndo é su-
ficiente ; constitui apenas um fa-
tor essencial.

Na Alemanha, a orgianizaciao bri-
tAnica assegura a harmonia entre
a politica do Ministério do Exterior
e as atividades militares. Qual-
quer divergéncia que néo possa ser
resolvida convenientemente em ter-
ritorio alemdo, é submetida ao Mi-
nistério do Exterior e aos Chefes
de EM em Londres, e a judiciosa
decisio do govérno proporciona a
orientacdo necessiria.

Verifica-se, assim, que o ponto
de vista puramente militar é sem-
pre examinado e influenciado pela
pclitica do govérno, com a aqul se
mantém em constante contacto ;
e — 0 que ¢ mais importante para
nés — temos confianca de que os
fatores militares podem ser, e sdo
na realidade, considerados pari-
passu com a politica exterior.

ALIADOS

A época dos exércitos puramente
nacionais, sob as ordens de coman-
dos exclusivamente nacionais, pa-
rece ter passado. Em todos os tea-
tros de operacoes, as forgas serao

provavelmente oriundas de diferen-
tes paises e os comandantes serdo
servidos por estados-maiores inter-
aliados. Aqui na Europa Ociden-
tal, por exemplo, o Comandante
das Forcas Terrestres é francés,
servido por um EM aque, embora
predominantemente  francés, conta
com oficiais americanos, be]gas, bri-
tAnicos e holandeses. Sob seu co-
mando existem tropas americanas,
belgas, britinicas, holandesas, fran-
cesas e, talvez mais tarde, alemas.

No Grupo de Exércitos Setentrio-
nal, para fins operativos, encon-
tram-se unidades belgas, briténicas
é holandesas; seu estado-maior é
inter-aliado. A 2% Forca Aerota-
tica Aliada é integrada também por
forcas aerotaticas de trés paises.

Para que ésses contingentes pos-
sam atuar eficazmente durante a
guerra, é essencial aque haja com-
pleta unidade entre éles. Essa
unidade e ésse espirito de equipe
entre forcas de tantas nacionali-
dades diferentes e de costumes tao
diversos precisam ser desenvolvi-
dos e estimulados. Os oficiais su-
periores de todos os comandos alia-
dos tém o dever de contribuir para
essa unidade. Os fatbores do su-
cesso na unificacdo de uma equipe
interaliada sdo provavelmente: a
compreensao dos problemas de nos-
sos aliados, a tolerdncia e o co-
nhecimento de linguas. Mas acima
de tudo, devemos lembrar-nos que
também somos aliados. Os brita-
nicos talvez possam, algumas vézes,
deixar de perceber inteiramente
ésse fato.

Para compreendermos os atuais
problemas das fércas armadas de
um de nossos aliados, precisamos
rever o passado e estudar como es-
sas forcas se desenvolveram. Por
ésse processo, podemos compreen-
der a mentalidade dos oficiais, as
caracteristicas das foércas armadas, a
influéncia que elas exercem em
seus respectivos paises e a dife-
renca surpreendente que algumas
vézes se observa entre as nacoes.
Também é possivel saber como es-
sas forcas encaram os briténicos e
0s demais aliados. A natureza hu-
mana é falivel, portanto é natural
que vejamos mais claramente as



12 ; A DEFESA NACIONAL

T T e S e e

Agt./1935

nossas dificuldades do que as de
nossos problemas financeiros e po-
liticos e o seu efeito sdbre nossa
préparacdo para a guerra. Em ge-
ral, nao percebemos tio claramente
os problemas semelhantes, e is vé-
zes mais agudos, de nossos aliados.
Essa ignorincia nos conduz algumas
vézes & impaciéncia, fazendo-nos su-
por que existe relutincia ou falta
de energia em nossos aliados. -

A todo momento, temos de le-
var em conta ndo s6 as considera-
c¢oes de ordem militar, mas tam-
bém o orgulho, a politica e os cos-
tumes das diferentes nacoes. Nos
britinicos As vézes somos acusados,
por nossos aliados menores, de me-
nosprezar suas suscetibilidades. Re-
busquemos a histéria, para verifi-
car como alguns chefes eminentes
resolveram essa questdo. Leiamos
a Vida de Marlborough de Chur-
chill ; consideremos como o Gene-
ral Eisenhower tratou seus aliados.
Todavia, para a conduta a manter
com os aliados, existe uma regra
fundamental : seja sempre soldado,
nunca politico.

SEGURANCA INTERNA

O tlnico objetivo da intervengdo
militar nas disputas civis, nos ca-
sos de perturbacdo geral ou mes-
mo revolta ou violéncia, é a restau-
racdo da lei e da ordem por meios
militares, depois' de terem fracas-
sado os demais recursos ou pare-
cer certo o seu insucesso.

Nas questdes de seguranga  in-
terna, é essencial que o coman-
dante tenha perfeito conhecimento
das causas da perturbacdo. Nio
deve perder de vista ésse aspecto,
pois as causas muitas vézes mu-
dam. O grau de severidade das
medidas a adotar pelo comandante
serao decorrentes da sua missdo
precipua de salyaguardar suas pro-
prias tropas, seus dependentes e os
interésses britdnicos ou de outro
pais, pelos quais é responsavel di-
retamente ou por férca das cir-
cunstdneias. Os métodos que ado-
tar e os objetivos especificos que
visar, variardo com o quadro poli-
tico. Uma revolta antibritinica po-
de degenerar num conflito interno.

Niao se pode ter uma perspectiva
real da situacdo e das suas possi-
veis consegiiénecias, sem o ‘conhe-
cimento das causas da agitacao.
De fato, ndo sera possivel uma acao
objetiva e as ordens transmitidas
aos subordinados serdo obscuras e
confusas, se o comandante ndo es-
tiver absolutamente certo do que
estd acontecendo. As causas po-
dem ser econdmicas ou politicas,
raciais ou religiosas, ou decorren-
tes de uma onda de nacionalismo
excessivo e mal orientado, provo-
cada por uma maioria ou por uma
ardorosa minoria dissidente. O mo-
vimento pode ser apoiado pela opi-
nifo publica ou desenvolver-se em
sentido contririo as aspiracdes da
massa. Pode envolver apenas a
juventude ou limitar-se #s classes
trabalhistas, estudantis ou intelec-
tuais. Pode ser apoiado secrefa e
fortemente por interésses estrangei-
ros, e suas conseqgiiéncias podem
ter graves repercussoes internacio-
nais.

0O comandante ndo pode avaliar
devidmente o problema militar,
sem conhecer os fatdres acima enu-
merados.

Também é importante separar o
joio do trigo. Os elementos leais
e ordeiros devem receber a consi-
deracdo que lhes é devida, parti-
cularmente quando estiverem vaci-
lantes, pois uma demasiada pres-
sdo poderd langé-los do lado dos
extremistas. Os chefes moderados
desejardo certo grau de apoio para
que possam manter o dominio sd-
bre seus seguidores. Nao se deve
permitir, entretanto, que isto po-
nha em perigo o objetivo visado
com a intervencdo militar, Ao
mesmo tempo, se nao for dada a
devida consideracdo a éste aspecto
dos acontecimentos, o objetivo ci-
tado podera sofrer sérias conse-
giiéncias. |

A respeito de todo éste assunto,
existe hoje em dia um novo fator.
£ a influéneia da -agitacao inspi- |
rada pelos comunistas. Como re-
sultado da pressido exterior, a re-
sisténcia as forcas da lei e da or-
dem torna-se mais vigorosa, mais
prolongada e mais apta a surgir
em novas regides ou repetir-se em
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outras, e manifesta-se menos vulne-
rivel as contramedidas locais.

. E essencial que se tenha um co-
nhecimento perfeito do assunto.
Precisamos conhecer os fatéres po-
liticos, dos quais um comandante
nao pode divorciar-se. £ impor-
tante, todavia, que mantenhamos
gsse conhecimento num nivel ade-
quado.

Assim, um dos elementos essen-
ciais para um chefe militar é o
conhecimento adequado dos proble-
mas politicos da regido sob seu co-
mando. Isto pode ser alcancado

através de estudos, néo s6 dos acon-

tecimentos atuais mais também dos
fatores gue os causaram, e medi-
ante o auxilio de assessores politi-
cos.

08 GRANDES MINISTERIOS

Noés, militares, muitas vézes so-
mos tentados a discordar das nor-
mas adotadas pelos nossos ministé-
rios. Nossos trabalhos se relacio-
nam mais particularmente com o
Ministério das Relagoes Exteriores
e com o Ministério das Colénias:
Temos uma influéncia mundial mui-
to ampla, uma Comunidade Brita-
nica e um Império; e os Ministé-
rios do Exterior, dos Dominios e
das Colénias nao s6 ajudaram a
construir ésse Império, mas tam-
bém o dirigem ha muitos anos.
O que desejo salientar é que a cri-
ica dirigida contra ésses orgaos é
contraproducente.

Em qualquer parte do mundo, os
embaixadores, altos funcionarios,
governadores e seus auxiliares es-
tdo sempre prontos a assessorar-nos
nas questoes politicas. Quado um
chefe militar estiver em desacérdo
com ésses funcionarios, devera pre-
caver-se, pois a falta pode ser sua ;
mas seja de quem for a falta, o
resultado serd sempre a confusdo
e 0 perigo.

Quando oficiais superiores esti-
verem trabalhando nos departamen-
los politicos ou auxiliande os em-
baixadores em suas tarefas, nao co-
mo adidos militares, é essencial
que preservem o ponto de vista mi-
itar. Existe um grande perigo em
confundir os problemas. As vézes,

tais oficiais acham que é seu dever
transferir para o Exército certas
discussdes politicas. Essa prética
é errénea. Sua obrigacdo é apre-
sentar o ponto de vista militar a
autoridade politica. Se o chefe mi-
litar desejar conselhos politicos, o
pior caminho a seguir é procurar
ésses oficiais de ligacdo. Deve ir
diretamente ao chefe do departa-
mento civil. O chefe militar deve
fazer com que seu oficial de liga-
cao defenda sempre o ponto de vista
do Exército em tédas as questdes
gue surjam ou que possam afetar
os militares.

)
CONCLUSAO

A decisao final entre os fatéres
militares e politicos cabe ao Go-
vérno. O objetivo deve ser por
éle fixado. O militar deve conhe-
cer ésse objetivo, pois é um direito
que lhe assiste. Nunca permita que
a decisao militar seja influenciada
por injuncoes politicas.

E essencial que o oficial supe-
rior conheca as principais questoes
politicas do momento ; particular-
mente dos teatros em que estiver
servindo. Deve possuir muita lei-
tura sobre o assunto, conhecer os
antecedentes histéricos e ser capaz
de aplicar seus conhecimentos com
bom senso. i

Deve conhecer os métodos de tra-
balho e a organizacdo geral dos‘Mi-
nistérios das Relacoes Exteriores e
das Colonias. Deve compreender
a autoridade constitucional dos Mi-
nistros do Govérno no pais, e a dos
embaixadores e respectivas chan-
celarias no exterior. Quando pre-
cisar de conselho politicos, devera
procura-los nesses Orgios; nunca
devera deixar de consulti-los, e sem-
pre que as condicoes de seguranca
permitirem, podera informa-los s6-
bre os seus planos.

As decisdes militares devem le-
var em conta os fatores politicos,
‘mas sO6 naquilo que afete direta-
mente o plano.

Quando estiver servindo como
ofieial de ligacdo ou assessor mi-
litar junto a uma autoridade, nao
vista a capa de politico. Ofereca
conselhos militares e certifique-se
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de que seu ponto de vista foi bem Ao tratar com aliados jamai
compreendido. Nunca se torne um sc¢ esqueca de que também é ur
intermediério politico entre o Exér- aliado. Evite a presuncido e a cr
cito e o 6rgao civil com o qual es- tica. Seja franco, solicito, milita:
tiver trabalhando. mente correto e cortés.

TEL.43-9333-RI0

........................ “CASA JOTTA” ONDE SUA ASSINATUR
VALE DINHEIRO. :

CONCEDEMOS CREDITO A TODOS MILITARES COM APENAS
APRESENTACAO DA CARTEIRA DE IDENTIDADE.
TUDO EM 10, 15 E 20 PRESTACOES :

Maquinas de costura, Fotograficas, Lavar roupa, Liquidificadores, Méve
Toca-discos, Bicicletas, Ventiladores, Televisoes, Geladeiras, Enceradeir:
Chuveiros, Bombas, Ferros elétricos, Panelas de pressdo, Baterias
aluminio, Faqueiros wolff, Fogoes, Canelas, Aspirador de pd, Tecidos
malhas, Maillots, Gravatas, Lingerie, Artigos de la, Brinquedos, el

N.B. — Escreva ou telefone para a “CASA JOTTA”, pedindo a preser
de um vendedor.

Avenida Marechal Floriano, 38-B — Telefone 43-333




A GEOGRAFIA MILITAR .

Coronel MOULINIER

(Traduzido da

“Revue Mililaire D'Information”,

de 25 de marco de 1955, pelo Major FER-
NANDO ALLAH MOREIRA BARBOSA)

Quem tem o pesado encargo de
comandar exércitos, ou mesmo um
simples corpo de tropa, ndao pode
fazé-lo com éxito, a menos que co-
nheca, perfeitamente, a regiao on-
de opera.

Qualquer que seja o escaldo que
comanda, as operagdes sob sua di-
recdo tém lugar em terra ou se li-
gam & terra. E na superficie desta
gue suas tropas se deslocam ou
combatem ; é nela que se localizam
as bases onde as forcas navais ou
aéreas se suprem. O estudp da
geografia é, portanto, indispensa-
vel ao chefe militar. Quer seja ele-
vado ou modesto o seu pbsto, éle
deve se debrugar sObre as cartas e
sbbre as descri¢oes das regides on-
de opera e realizar delas um estu-
do aprofundado.

Entretanto, ndo é no momento
em que recebe uma missdo que éle
deve comecar a se interessar pela
regido onde vai combater. Ele de-
ve ter, sbbre todos os teatros de
operacoes possiveis, conhecimentos
basicos, que lhe sera suficiente
aprofundar e pormenorizar, gquan-
do a regido destinada & sua acao
for determinada. Séo ésses conhe-
cimentos que chamaremos de
“Geografia Militar”. Eles dizem
respeito, ndo somente a geografia
propriamente dita, em seus diver-
sos aspectos : relévo, clima, po-
pulacdo e economia, mas também
aos proveitos que se possa tirar do
terreno para manobrar eficiente-
mente, seja no campo estratégico,
seja no campo tatico.

Fala-se, freqiientemente, da “ti-
rania do terreno’”’. O térmo é im-
pressionante, mas é preciso saber

o que significa, E por isso que
nos propomos examinar, inicial-
mente, se o terreno tem ou néao o
valor permanente e o valor intrin-
seco que se lhe atribui ou que se
lhe nega e, em seguida, tentaremos
dar um pouco de objetividade a
essas questdes, freqiientemente de-
batidas, mas nem sempre com su-
ficiente profundidade. Depois, enu-
meraremos 0s elementos que o ter-
reno pode fornecer ao chefe que
deve tomar uma decisdo. Final-
mente, proporemos um método de
estudo da geografia militar, que
poderd contribuir para dar aos
quadros do exército uma cultura
isenta de dogmatismo e de rigidez.

L

Os partidarios do estudo da geo-
grafia militar julgam que a princi-
pal vantagem do terreno, em rela-
cdo aos demais fatores da decisdo,
é seu cariter de permanéncia.
Essa idéia “permanente” pode ser
compreendida de duas maneiras :

A primeira é que o terreno con-
tinua 0 mesmo, em tempo de paz
ou de guerra e que, dessa forma,
o estudo da Europa, por exemplo,
que for feito agora, podera ser uti-
lizado nas campanhas empreendi-
das nesse teatro, daqui a alguns
anos ; J

A segunda é que o terreno, no
decorrer dos séculos, vem ofere-
cendo aos exércitos, sempre, as
mesmas facilidades e as mesmas
dificuldades.

No que tange a primeira acep-
¢do da permancncia do terreno, a
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finalidade nos parece indiscutivel.
A passagem da paz a guerra pode
provocar modificagoes na geogra-
fia; as pontes, os portos e, mais
comumente, tddas as vias de comu-
nicacées, podem ser danificados ou
destruidos ;

des extensdes podem ser inunda-
das. Mas, na realidade, as carac-
teristicas gerais do terreno nio se-
rao modificadas e, se o forem, isso
se dard em uma amplitude perfei-
tamente previsivel.

A conseqgiiéncia disso é qhe se

pode (e, portanto, que se deve)
conhecer, préviamente, as regides
cnde se vai combater. Isso é gran-
demente facilitado pelos trabalhos
dos especialistas civis, que produ-
zem trabalhos de excelente qua-
lidade.

O segundo conceito da perma-
néncia .atende a finalidade muito
mais discutivel. Pode-se fazer, pa-
ra ridiculariza-la, a seguinte per-
gunta caricatural :

“As hordas dos Francos, que in-
vadiram a Gaélia, encontraram no
terreno as mesmas facilidades ou
as mesmas dificuldades que a
Wehrmacht, em 1940”7 Poder-se-ia,
também, comparar as invasges nor-
‘mandas com o desembarque na
Normandia, em junho de 1944, e
com a a campanha, que se seguiu.

Sem exagerar, nesse sentido, po-
de-se perguntar se as campanhas
do Império forneceram ensinamen-
tos uteis aos exércitos atuais. Al-
guns respondem “nédo’’, como o
autor de um estudo s6bre a Espa-
nha, que afirma que ésse pais ofe-
receria mais dificuldades a circu-
lacdo de um exército moderno, que
4 do exército de Napoledo. Tam-
bém assim pensam os que recor-

dam a travessia do Reno, a nado,,

pelos esquadroes de Luiz XIV e se
viram, irdnicamente, para 0s nos-
sos blindados, dizendo-lhes: “E a
vez de voces’. (1)

Essa maneira de raciocinar é er-
ronea. Foi ela que, antes de 1939,
se opbds a motorizagdo do nosso

zonas industriais in-
teiras podem ser arrasadas; gran— -

exército, sob a alegacdo de que a
menor danificacdo nas comunica-
¢oes deteria, definitivamente, o ca-
minhao, que era préso a estrada,
enquanto que os carrocoes de 1887
trafegariam por toda parte. Esque-

'cia-sSe que'o progresso nio nos havia
- dotado,

somente, de caminhoes,
mas também de meios potentes,
capazes de restabelecerem, ou mes-
mo de criarem, rapidamente, as
comunicacdes necessarias.

Os “bullzozers” permitiram que
os veiculos dos EE.UU. circulas-
sem nas montanhas da Itdlia, do
mesmo modo que nas da Coréia,
que ndo pareciam accessiveis, se-
nao aos muares. Encontram-se
agora, nos Alpes, a mais de 2.000
metiros de altitude, pistas militares
utilizéveis por ‘‘jeeps” e, por vézes,
até por caminhdes, em lugares on-
de, antes de 1939, nfo existiam se-
nao veredas de contrabandistas ou
de peregrinos. Os exércitos- mo-
dernos ndo sdo detidos pelas mon-
tanhas, sendo em uma medida mui-
to semelhante & de seus antecesso-
res. E o exemplo da montanha se
repefe para os demais acidentes do
terreno.

Uma outra objecéo é feita & per-
manéncia do valor do terreno e a
reputamos muito mais séria. Diz
respeito a4 aviacdo que, sobrevoan-
do sem dificuldades os obstaculos,
se sobreporia ao relévo e, portanto,
desfrutaria de liberdade pratica-
mente ilimitada. Na realidade, es-
ta liberdade ¢, apenas, parcial; o
avido moderno fem necessidade de
pistas imensas, que ndo se pode
construir em qualquer lugar. Nao
obslante as esperancas deposita-
das no “Barouduer” e no avido
transforméavel, que decola verti-
calmente e voa horizontalmente, a
situacdo ainda serd a mesma, du-
rante algum tempo. Mencionemos,
também, o “radar”, cujo emprégo
estd intimamente ligado ao relévo,
Por outro lado, no setor dos trans-
portes, o avido ainda nido desempe-
nha um papel definido. As “pon-
tes aéreas” de maior envergadura
exigem superioridade aérea incon-

(1) Nao 1g‘nors'mos que o Reno, atualmente retificado, niio tem mais os nu-
; Li e que sua correnteza é muito

merosos meandros

do tempo de
rapida.

mais
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:ste e condicbes atmosféricas fa-
oraveis, que nem sempre existem.
6 sao utilizadas na falta dos meios
lassicos, cujo preco de custo é
ienor e cujo rendimento é muito
uperior.

Ainda que seja verdade que a
viagdo contribuird, de maneira
ada vez mais nitida, para libertar
s exércilos dos “embaracos’” que
ncontram na superficie da terra,
Ao ¢ menos verdadeiro, também,
ue se trata, no momento, de uma
volucdo e nédo de uma revolugao.
yurante bastante tempo ainda ha-
era -—— como nao ! — Pirineus.

Pode-se, portanto, concluir que,
e a geografia ndo é um coeficiente
bsolutamente constante, é um pa-
ametro de variacéo lenta, gue in-
roduzimos no complexo sistema
e equacdes que orientard o chefe
a tomada de uma decisdo.

Ao contrério, teremos maior di-
iculdade para chegarmos a uma
onclusido, se quisermos responder
. pergunta : “O fterreno tem um
alor intrinseco 7.

E preciso, inicialmente, definir
s térmos. Quando se fala em ter-
eno, pode-se pensar em suas di-
nensoes, mensuraveis em quilo-
netros ou em quilometros quadro-
los, ou em seu relévo, que facilita
u dificulta a acdo dos exércitos;
u em. suas instalagées econdmi-
as, que permitem a vida das na-
oes e 0 suprimento das tropas; ou
m quaisquer outros aspectos par-
iculares, capazes de influenciar a
onducdo das guerras. E preciso
star atento a ésses diversos sen-
idos, na discussdo que se segue.

O terreno, visto como uma su-
erficie, tem um wvalor préprio?
'm outras palavras, o beligerante,
ujo exército se apossa de vastas
xtensdes territorias inimigas, tira
lisso alguma vantagem ?

Certamente, éle tem vantagem,
e se apodera de colheitas e de es-
oques e se conquista fabricas, em
ondicoes de funcionar, Mas, dei-
cemos isso de lado e ndo conside-
emos, sendo, as dreas e as distén-
ias. Com isso, éle conseguira
fastar a aviacao inimiga do seu
erritorio nacional ; conseguira,
ambém, se o pais inimigo é de pe-
juena dimensoes, restringir a zona

b o

onde o adversidrio pode estabelecer
sua infraestrutura aérea, o que po-
de torna-la mais wvulneravel.

Mas também tera desvantagens,
pois se afastard de suas bases ; seus
suprimentos exigirdo numerosos
meios de {ransporte e a guarda das
linhas de ' comunicacoes alongadas
absorvera ‘grandes efetivos. Além
disso, a cada lance importante para
a frente, (lance cuja amplitude é
avaliada, atualmente, em 300 qui-
l6metros, mais ou menos) terd que
fazer uma parada para restabele-
cer as vias-féreas e puxar para a
frente o pesado maquinismo de sua
infraestrutura aérea.

Parecera, portanto, bastante pa-
radoxalmente, mais interessante
perder terreno, que conquisti-lo.
Isso, evidentemente, é, apenas, um
paradoxo. E vantajoso perder ter-
reno, quando o trocamos por coisa
de maior wvalor, em’ particular
gquando o trocamcs por tempo.
Freqiientemente, define-se a agado
retardadora como sendo a arte de
trocar terreno por tempo, Mas, ésse
tempo, em si mesmo, ndao tem sig-
nificacdo, senfio quando permite
inverter o equilibrio das fércas e,
depois de batalhas vitoriosas, re-
cuperar o territorio nacional, que
nao se pode menosprezar, mesmo
guando ndo é muito. ’

I interessante comparar, désse
ponto de wvista, os resultados das
manobras retardadoras empreen-
didas por Joffre, em 1914, e por
Kesselring, na Italia, em 1944.

O primeiro sacrificou porcoes
preciosos do solo francés; em f{ro-
ca, obteve o prazo necessirio para
a reorganizacdo do dispositivo, que
lhe permitiu a vitéria do Marne,
modificando, dessa maneira, o cur-
so da guerra e, talvez, também da
histéria. O segundo, nao obstante
manobras, sem duvida notaveis,
apenas conseguiu retardar a der-
rota de alguns meses.

E impossivel nido registrar a van-
tagem de paises imensos, como a
U.R.S.8. ou a China, que podem
ceder extensbes consideraveis, para
facilitarem suas manobras; mesmo
abandonadas com prodigalidade e
inépcia, essas areas e essas dis-
tincias exgotaram Napoledo, Hitler
e o Japao. :

e O s
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Nio concluiremos, certamente,
que a superficie tem um valor pro-
prio, pois © ocupante tem meios
para ai se intalar; Suchet o pro-
vou na Espanha. Somos, porém,
obrigados a verificar que ela re-
presenta um trunfo de valor con-
sideravel, mesmo nas mé&os de um
jogador de pequenas gualidades.

Examinemos, agora, o relévo e o
valor intrinseco que se lhe pode
conferir . A questao estd em saber
se os acidentes importantes do ter-
reno, tais como uma cadeia de
montanhas, um rio largo, costas
maritimas, podem, por si sds, im-
pedir o inimigo de atingir seus ob-
jetivos. Esta questdo existe, tanto
do ponto de vista estratégico, co-
mo do tatico.

Uma primeira resposta nos é
fornecida pela infelicidade do co-
mando francés, que considerava,
em 1940, as Ardenas como zona
“estratégica” e que foi surpreen-
dido por ver surgirem, ai, divisoes
blindadas. Essa resposta, porém,
nao nos satisfaz, pois houve, ne-
se caso, um €rro de apreciagdo. O
exame da carta rodrvidria e o cal-
culo da capacidade de trafego das
penetrantes foram, claramente, ne-
gligenciados.

Uma resposta mais interessante,
do ponto de vista estratégico, nos
parece a que ¢é fornecida pelo
! exame das campanhas empreendi-
B das na bacia do Loire. RLste rio,
ninguém o discute, € um obstaculo
sério. Divide a Fran¢a ao meio e,
em verdade de seu curso em dngulo
reto, se presta & defesa da regifo
central da Franca, contra invasoes
provindas do norte e do leste.
*Todas as grandes invasbes vieram
se chocar com essa barreira; ini-
cialmente, Cesar; em seguida, os
hunos de Atila; os arabes, gque
Carlos Martel encontrou a peque-
na distdncia ; os ingléses, que de-
tiveram Joana Dére.. Em 1814, a
maré da invasdo nfo ultrapassou o
Loire. Em 1870, Cambetta quis
fazer déle o 1ultimo baluarte da
Franca e os exércitos improvisa-
dos pela delegagac de Tours dis-
putaram essa passagem aos ale-

(2) Geografia Fisica, Histérica e Militar — Th. Lavalée.

mies, com a maior energia. (2)
Parece, portanto, que o Loire tem
uma importincia estratégica con-
siderdvel. Na verdade, em 1940,
éle nio desempenhou nenhum pa-
pel, pela auséncia de exércitos, que
utilizassem seu valor como obsta-
culo.

Do ponto de vista tético, nio se
pode negar a importéncia do Reno
para a defesa da Alemanha, Ora,
nao se poderia comparar a difi-
culdade experimentada, em 1945,
para atravessar ésse rio, pela uni-
dade americana que encontrou in-
tata a ponte de Ramagem, com a
que. experimentaram as unidades
que tiveram de o atravessar em
botes. E, entre estas, a 3% Divisao
de Infantaria atravessou o rio, sim-
plesmente vigiado, muito mais fa-
cilmente que a 2% Divisao moto-
rizada, que se chocou com uma re-
sisténdia organizada na margem
oriental. :

Se examinarmos, agora, a trans-
posicdo de montanhas, os Alpes,
por exemplo, concluiremos, sem
demora, que um obstdculo, sem
ocupantes, e que nédo é combinado
com o fogo, ndao tem nenhum va-
lor. Realmente, é preciso, sem dii-
vida, uma conclusao menos rigida,
pois parece, na verdade, que os
macigos como o Himalaia, nao obs-
tante os meios modernos, sdo obs-
tédculos absolutos e que, do ponto
de vista tatico, certos pantanos néo
podem ser transpostos, sendo com
material especial, ainda pouco di-
fundido.

Da mesma maneira, certos ecli-
mas podem ser considerados como
obstaculos absolutos, se o exército
que os enfrenta ndo estd conveni-
entemente equipado. O clima das -
regioes polares, por exemplo. Mas,
rem ir tao longe, o inverno russe
privou a Wehrmacht, em 1941-
1942, da maioria de seu carros de !
combate e veiculos mecanizados ;
causou verdadeira devastacdo en-
tre as tropas aleméas e foi um dos
prinecipais salvadores da U.R.S.S.

E, também, aceitando muitas va-
riantes, que devemos concluir a
respeito do valor das zonas indus-




Agt./1955

A GEOGRAFIA MILITAR 19

triais e agricolas, que caem nas
maos do adversirio. Este pode ti-
rar dai beneficios muito variaveis,
segundo o grau de destruicdo e a
mao-de-obra local, que encontra,
para explorar a regido. De seu la-
do, ‘o contendor, que as perde, sera
mais ou menos afetado, de acbdrdo
com o0s recursos gue lhe restem. A
perda dos territorios a oeste do
meridiano de Moscou incomodou,
relativamente pouco, & U.R.S8.5.,
em virtude do equipamento da Si-
béria. Ao contrario, a perda das
regioes industriais do norte e do
leste, tornou a Franca {tributaria
de seus aliados.

Esta discussido nos leva a pen-
sar que a afirmacdo: “O terreno
nao tem valor por si mesmo” é
muito menos profunda do que se
pensa. Ou se trata de um sofisma,
pois é claro que é preciso um exér-
cito, por fraco que seja, para deter
outro, ou se trata do preludio da
perigosa afirmacio de que “o ter-
reno néao tem valor’. Tal menos-
prézo pode levar a uma catastofre.
As guerras assumiram, no fim do
século XVIII, um ritmo acelerado,
pois as cartas permitiam conhecer,
de antemaéao, o terreno onde se ia
operar. Isso permitia manobrar
aproveitando as vantagens do ter-
reno. Também permitia manobrar,
a despeito do terreno. Daremos co-
mo exemplo, apenas, a travessia do
Vale do Inferno, verdadeiro covil
de bandidos, por Moreau, durante
sua memoravel retirada de 1796.

®  *

Que podemos, entdo, extrair dés-
se terreno, de aspectos tdo diver-
sos e tdo dificeis de esquematizar ?

Podemos, cada vez que estuda-
mos um problema tatico ou estra-
tégico, colher dados que nos ajuda-
rdo a definir os pontos principais
de nossa decisdo.

Do ponto de vista estratégico, a
geografia orienta a escolha dos ob-
jetivos e, através do estudo das
comunicagoes, das diregdoes a se-
Zuir para atingi-los. Por outro la-
1o, influéncia, grandemente, a do-
sagem dos efetivos e, freqiiente-
mente, impde o ritmo das opera-
;0es.

Longe de nés a idéia de que sd-
mente a geografia condicione as de-
cisoes do estrategista, mas, uma
vez que a estratégia deve permitir
que a tatica trayve a batalha nas
melhores condicoes e tire os maio-
res resultados da vitéria, deve se
preocupar com o terreno e com as
indicacoes preciosas que éle for-
nece.

O desembarque de junho de 1944
teve lugar na Normandia, em gran-
de parte, por motivos geogréaficos.
O de novembro de 1942 teve na
Africa do Norte, por motivos com-
pletamente diferentes, ja4 que as
tropas do eixo ndo se encontravam
ai. Mas, o desenvolvimento das
operacoes ulteriores foi condicio-
nado pela geografia : }

— Ocupacido da Africa do Norte
france:a ;

— Ocupacao da Sicilia ;

— QOcupacdo da Itdlia.

Poder-se-ia multiplicar os exem-
plos de campanhas em que a geo-
grafia ditou aos comandantes as
diregbes que seguiram, os objeti-
vos sucessivos que fixaram e os
limites das zonas onde empenha-
ram seus exércitos.

Quando estudamos o terreno, do
ponto de vista téatico, examinamos,
sobrejudo, as possibilidades que
oferece :

— aos fogos e aos abrigos ;

— as vistas e as cobertas;

— as comunicacdes e aos obsté-

culos,
sem esquecer que as condi¢oes me-
tereolégicas muito influenciam es-
sas possibilidades, particularmente
para a aviacao. ;

Este estuudo nos fornece ele-
mentos preciosos para a determina-
cdo das direcGes, dos objetivos, dos
limites, do ritmo a adotar e dos
prazos necessdrios 4 montagem da
Operacao.

Parece-nos ocioso ressaltar a ne-
cessidade de confrontar ésses ele-
mentos com os que resultarem do
estudo do inimigo e dos meios. -

Resta, agora, mostrar como se de-
ve estudar a geografia militar,
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Segundo entendemos, ésse estu-
do deve comportar trés fases:

A primeira fase abrange um es-
tudo puramente geografico, pode
ser realizado com manuais dida-
ticos e deve incidir, como dissemos
acima, sobre todos os aspectos :

— fisico ;

— econdmico — setor cada vez
mais importante com a guerra to-
tal ;

— pelitico e humano — assina-
lando-se, particularmente, a impor-
tidncia désse setor, quando encara-
do do ponto de vista de um adver-
sdrio eventual. Né&o lhe sera indi-
ferente encontrar cumplicidades,
maiores ou menores, em tal ou
qual regido. Pode, por exemplo,
abster-se de operacoes militares em
certas regides, que seus climplices
sejam suficientes para neutraliza-
rem ; pode, também, procurar pro-
gredir, rapidamente, em determi-
nadas outras, gragas ao auxilio de
simpatizantes.

A critica que se pode fazer aos
manuais didaticos é que fragmen-
tam, freqilientemente, suas expo-
sicoes, de acérdo com as fronteiras
politicas dos paises, tanto assim que
nao nos podemos contentar com
seu estudo e que se torna indispen-
savel fazer um trabalho pessoal
para estudar a geografia, nao por
paises, mas por grandes regioes,
que constituam uma unidade ho-
mogénea : por exemplo, a grande
planicie do norte da Europa, ou a
peninsula Ibérica ou mesmo a
planicie da Alsaicia. Essas regides
podem ter dimensdes variaveis,
uma vez que se fem em vista fazer
manobrar, nelas, Grandes Unida-
des de importincia muito diversi-
ficada.

E preciso evitar, porém, o estu-
do de uma regido, sem levar em
conta as regides vizinhas. A pla-
nicie de Alsacia,ndo pode ser es-
tudada sem se pensar nos Vosges e
no Reno. A peninsula Ibérica, sem
se pensar nas provincias trans-pi-
renaicas, no Oceano Atldntico, que
a liga a diversos outros paises,
mesmo delimitando-a e no Medi-
terrdneo, do qual ela domina a en-
trada ocidental, bem como no Mar-
rocos, regido que lhe é simétrica.

Da mesma forma, todos os limites
entre as grandes regides devem ser
objeto de exame particular: os
grandes rios, as grandes cadeiag de
montanhas, as costas litorineas.

Verifica-se que um estudo dessa
natureza sé pode ser pessoal e que
nao é possivel encontrar, nos ma-
nuais, capitulos gque obordem to-
dos os &ngulos desejados.

O que ¢ importante conhecer,
mais que o resultado de. tais estu-
dos, é o método que deve orienta-
los. Em qualquer caso, o estudo
deve terminar com uma visdo sin-
tética de conjunto da regido estu-
dada,

Se encanarmos, por exemplo, a
parte do macigo alpino compreen-
dida entre Leman e o Mediterrd-
neo, essa sintese abrangera :

— a situacBo, em comparacio
com o conjunto do arco alpino e
com as regioes circunvizinhas (cur-
so do Rédano, planicie do Pé6...) ;

— as dimenstes da regifo ;

— sua configuracio geral; uma
linha de cumiadas, orientada, de
modo geral, de norte para sul, da
qual se destacam contrafortes cur-
tos para leste e ouitras ramifica-
¢coes, mais desenvolvidas, para
oeste ;

— as articulacdes désses contra-
fortes e ramificagOes. Estas ulti-
mas merecem ser estudadas em
maiores pormenores. Notar-se-a
gue, no Monte Branco, vém se li-
gar, de um lado, os Montes Cha-
blais e, do outro, os Montes Beau-
fortin, que se prolongam, pelos
Aravis e Bauges, até a Grande
Cartuxa e o planalto de Chambar-
ram. Mais ao sul, ligam-se a Ca-
deia Mestra o macico de Vanois, si-
métrico do “Grande Paraiso” e,
depois, o macico de Pelvoux, que
se prolonga, através do de Devoluy,
até os macicos de Vercors e de
Diois e os montes de Vanclusa.
Finalmente, os Alpes Maritimos se
prolongam, para oeste, através dos
Alpes da Provenca ;

— ag comunicagoes gque, a oeste,
acompanham os vales do Arve, do
Isere, do Durance, do Var e de seus
afluentes e que convergem para al-
gumas regioes principais: Belle-

garde,Grenoble, Sisteron, Nice ; di-
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ridem-se pelas duas vertentes,
travessando colos bastante baixos,
1S vézes como rodovia, &s vézes
'omo trilha de cargueiros, a leste,
ilas vio convergir nas regices de
Aosta, Turim e Coni. No sentido
1orte-sul, sio facilitadas pela exis-
éncia do vale alpino que, de Me-
reve a Aix-en-Provence, permite
\ circulacdo parglela & direcéio ge-
‘al da cadeia;

— o clima, que tem as caracte-
isticas gerais do clima de monta-
1ha, com influéncias mediterri-
1eas ;

— a indastria, favorecida pela
wxisténcia da hulha branca, pela
sroximidade do sal do Mediterré-
1e0 e da bauxita da Provenca, pro-
luz acos finos, aluminio e explosi-
70s. Os principais centros se en-
ontram no vale do Isere e de seus
ifluentes, em tbérno de Grenoble.

Sem a menor duvida, esta descri-
Ao geral foi esbocada demasiado
-Apidamente. Nao obstante, forne-
e as primeiras bases para um ra-
jocinio, se quizermos abranger
0da a extensdao da regido. Ser-
rird de ossatura para estudos mais
yprofundados, se tivermos: que en-
‘arar apenas uma parte da regido.

Apbs essa primeira fase, pura-
mente geografica, € conveniente
yassar & segunda fase, que é mi-
itar, pela consideracéo das possi-
silidades e obstéculos que se ofe-
ecem as manobras dos exércitos.

¥ preciso estudar entdo, muito
sarticularmente, a infraestrutura
ymiga e inimiga, tanto operacional
omo logistica. E preciso conhecer
1s zonas fortificadas, o alcance da
artilharia inimiga, o valor de suas
ylindagens, os campos de aviacgao,
) comprimento de suas pistas de
sterrissagem, a localizacdo dos ra-
ares. Também é muito 1til saber
nde ficam os depoésitos e quais os
seus niveis; onde estio os arse-
nais ; onde existem portos milita-
es. A infraestrutura do inimigo,
juando corretamente interpretada,
‘fornece indicagbes muito seguras
:6bre suas possibilidades.

A geografia militar de uma re-
sido é completada pelo estudo das
‘ampanhas que ai tiveram lugar.
Quando ésse estudo é bem feito,
sxaminado-se a situacgfo, sucessi-

vamente, do ponto de vista de cada
um dos adversérios, sera muito pro-
veitoso ; preservar-nos-4, completa-
mente, das idéias preconcebidas sb-
bre o emprégo dos exércitos em
determinadas regioes. Dessa ma-
neira, somos levados a denominar
a ‘“Chapagne”, de %charodrome’,
para significar que é o terreno
ideal para a guerra de movimento ;
a historia nos ensina, entretanto,
que foi na “Champagne” que foi
detida a cavalaria de Atila e que,
de 1914 a 1918, a frente foi esta-
bilizada aif,'tanto quanto nos de-
mais setfores.

Outro exemplo, ocorrido na fl-
tima guerra: Todo mundo espe-
rava o desembarque aliado na
Flandres; foi, talvez, o exemplo
dos antigos normandos que levou
a consideracio de outra regido.

Os manuais de geografia mili-
tar se referem, geralmente, as cam-
panhas principais, que se desen-
rolaram nas regides que descrevem.
E interessante pormenoriza-las,
acompanhando-as em cartas de es-
cala conveniente.

Esse estudo militar da geografia
néo deve ser feito, linicamente, em
sala. Deve sé-lo, principalmente,
no terreno. Os oficiais nisso en-
conirarao, antes de mais nada, um
exercicio fisico salutar. Ai com-
preenderdo, mais facilmente, as
circunstincias em que se poderido
encontrar, na guerra. N&o seria
mal estudar e meditar a vitéria de
Colmar, sob tempestades de neve
semelhantes 4s de janeiro de 1945.
E proveitoso examinar através de
que passagens (apenas costumamos
falar dos colos) os exércitos do
passado transpuzeram os Alpes;
ver rios largos e rapidos, que fo-
ram transpostos com meios ridi-
culos. A geografia torna-se, désse
modo, uma escola de energia, es-
cola indispensdvel, pois qualquer
chefe fracassard na guerra, se sua
inteligéncia e sua ciéncia nio fo-
rem acompanhadas de uma vonta-
de determinada, e seu exército néo
tiver o moral e a instrucdo conve-
nientes. Entretanto, para estudar,
“in loco”, regiGes extensas, parece
que o melhor meio é o avido leve
de observacdo ou, melhor ainda, o
helicbptero, que, por poder aterris-
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sar em qualquer parte, permite ao
viajante aéreo verificar, no "solo,
esta ou aquela minucia, julgada ne-
cessaria.

Devemos salientar os obsticulos,
que se devem evitar, quando se
emprega a histéria para examinar
problemas geograficos. Nio se po-
dem tirar conclusoes absolutas.
Seria catastréfico, por exemplo, co-
locar em lugar de relévo as belas
posigoes.

Certos manuais de geografia mi-
litar consignam, de antemao, ma-
nobras defensivas padronizadas.
Por exemplo, para a defesa dos
Alpes Maritimos, contra um inimi-
go vindo de leste, é classico reco-
mendar uma primeira linha defen-
siva, que englobe o Monte Clapier,
0o macico de Authion e o Monte
Agel ; uma segunda apoiada no
macico de Tournairet, no Monte
Ferion e m Beaulieu; e uma ter-
ceira balizada pelo macico de Mou-~
nier, o Monte Vial e o Rochedo de
St-Jeannet. Esperamos que se, por
infelicidade, nossa fronteira for
viplada nessa regido, saberemos
defendé-la com maior dinamismo
e imaginacdo, gracas, em parte, a

‘um melhor estudo de geografia.

Na mesma ordem de idéias, seria
preciso eliminar da geografia mi-
litar as palavras consagradas, como
“posicdes-chave”, “baluarte”, “bre-
cha”, que parecem conferir aos
acidentes do terreno o valor intrin-
seco que lhe negamos, mais acima.
Um “baluarte” sem guarni¢ido nio
vale uma “brecha’’, mesmo fraca-
mente ocupada.

Acima de tudo, nio se deve acre-
ditar que as mesmas manobras se
repitam, sempre, nos mesmos lu-
gares.

Quando relembramos, por exem-
plo, as diversas invasdes da Franca,
as grupamos em tdérno de deter-

- minado numero de vias de pene-

tracdo: a calha‘Sambre-Oise, o
Passo de Saverne, a “Porta da Bor-
gonha'. Sentimos, intensamente, a
perda das zonas industriais do nor-
te e do nordeste e a de Paris. Des-
sa forma, para nos e a despeito de
nos, o ataque ao territério nacional
gira, sempre, em térno de algumas
direcbes e de alguns objejtivos.
Quando se fala de um ataque even-

tual da Franca pela U.R.S.S., o
vemos, sempre, ser desencadeado
através da Bélgica, de acbrdo com
o plano de Schlieffen, mais ou me-
nos aperfeicoado. N&o imagina-
mos que éle possa sobrevir atra-
vés dos Alpes. Entretanto, os exér-
citos vermelhos ai poderao chegar,
facilmente, pela planicie do P6,
onde dispoem de numerosos sim-
patisantes. Os Alpes ter-se-iam
tornado “‘aestratégicos”, porque ha
muitos anos néo sdo transpostos ?

Sempre, em busca da surprésa,
nossos adversarios eventuais nos
atacardo na direcdo que nao espe-
rarmos ; os Alpes e a Suica devem
ser vigiados, particularmente, por
ésse motivo.

Qual serd o remédio para evitar
ésses perigos ? >

Estd na terceira fase do estudo,
que é o caso concreto. O caso con-
creto deve completar a histéria;
nido deve se limitar a retornar a
campanha de Waterloo, ou mesmo
a de Austerlitz, para dar-lhes sa-
bor de atualidade ou fazer-lhes
corrigendas. Ble permite abando-
nar os caminhos j4 expldrados e,
com um pouco de imaginacao, per-
mite aos executantes um estudo
geogréafico sob adngulo inteiramente
novo.

Conduz, freaiientemente, a um
estudo extremamente minucioso,
em virtude das discussoes que acar-
reta. Uma discussdo nio pode se
resumir a uma simples seta fraca-
da sbbre a carta, pois, entdo, nao
tem o menor valor ; resulta, prin-
cipalmente, de um estudo aprofun-
dado da geografia, O General De
La Chapelle mostrou, em uma con-
feréncia feita no C.H.E.M. (Cen-
tro de Altos Estudos Militares) que
a direcdo estratégica escolhida por
Hitler, para atingir o litoral, em
1940, foéra minuciosamente deter-
minada, de modo a nfo encontrar
nenhum obstiaculo natural. A di-
recdo escolhida pelo Marechal
Franchet d’Esperey, em outubro
de 1918, nos Baleés, ou pelo Ma-
rechal Juin, sbébre o Carigliano,
igualmente, levaram em grande
conta o terreno. ?

O mesmo acontece com os de-
mais elementos, que constituem a
decisdo a tomar: os objetivos, a
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antidade e qualidade dos meios
empregar, os limites de zona de
, 08 objetivos suvessivos, o
tmo da manobra, o prazo para
preparacdo ; nao podem ser
fixados, senido pelo estudo, muito
cuidadoso, da geografia da regido
onde vai ter lugar a acao.

Sendo outro de seus caracteres
nanentes, é indispensavel le-
em conta o clima da regido,
e transforma, por vézes, em ala-
digos, Zonas de transito habitual-
ente, facil, ou que produz efeito
inverso. (3)

. Quando temos.em vista, parti-
cularmente, a fixacdo dos limites
‘de zonas de ac¢do, nao podemos ne-
gar o papel preponderante desem-
penhado pela geografia, quer se
rate de delimitar os teatros de ope-
rar;oes quer desejemos fixar a zo-
qna de agéio de uma Grande Unida-
‘de. O caso concreto suavisard
- muito as idéias a ésse respeito e
evitard, em particular, as idéias
;preconqebldas Um exéreito que
- atacasse os Aﬂpes da Provenca,
vindo do norte, nao teria a mesma
‘articulacdo, caso os atacasse, vindo
- das costas do Mediterrineo. Nesses
‘dois casos, o terreno deveria ser
utilizado a fundo, mas de maneiras
_diferentes.

». *

Os periodos de apos-guerra dio
- lugar, sempre a problemas apai-
~ xonantes, relativos a evolucdo da
doutrina de guerra. Apalxonantes,
~ mas dificeis, pcus. na verdade, néo
yse pode ter “uma” doutrina de
guerra. Apb6s o fim das hostilida-
des, em 1945, podia-se pensar que
‘a solucdo .dos conflitos ulteriores
' resultaria do emprégo das bombas
atomicas.

Ora, vimos, desde entdo, dois
~ conflitos importantes, nos quais
 elas ndo foram utilizadas e éstes
~ ultimos, ainda que apresentando o

conflito das mesmas ideologias,
~ ainda que se travando relativa-
. mente perto um do outro, do mes-

mo lado do Pacifico, e ambos em
peninsulas, ndo tiveram, afinal, o
mesmo aspecto e os ensinamentos
que proporcionaram foram inteira-
mente diversos.

Na verdade, todos ésses ensina-
mentos sdo valiosos na ignorancia
em que nos encontramos : sdo for-
mas multiplas, simultineas ou su-
cessivas, que ndo deixardo de apa-
recer no proximo conflito. Se ti-
vermos a idéia de provoca-lo, nos
proprios, poderemos, até certo pon-
to, escolher suas formas e lhes
adaptar nossa doutrina e nossa or-
ganizacdo. Mas, como decidimos
nos defendermos, tdo somente, de-
vemos estar preparados para lutar,
inicialmente, contra agressbes dos
tipos mais diversos, antes de po-
dermos impor o género de guerra
que houvermos escolhido.

Napoledo escreveu : “A tética, a
ordem unida e a técnica do enge-
nheiro e do artilheiro podem ser
aprendidas nos compéndios, mais
ou menos como a geometria. Mas,
o conhecimento da parte nobre da
guerra, s6 se adquire pelo estudo
da histéria das guerras e dos gran-
des capitdes e pela experiéncia.
Nao hd um conjunto de regras pre-
cisas, definidas; tudo depende do
carater que a natureza deu ao ge-
neral, de suas qualidades, de seus
defeitos, da natureza da tropa, da
estacdo do ano e de mil outras cir-
cunstincias, que fazem com que as
coisas nunca se parecam.”

O que nos aconselha o imperador
é uma formacao intelectual isenta
de dogmatismo e de rigidez, que
nos permita aprender, imediata-
mente, tédas as situacdes, adaptan-
do-lhes uma manobra baseada em
s6lidos conhecimentos e na expe-
riéncia.

Proscrevemos o dogmatismo e a
rigidez, porque provém de um car-
tesianismo levado até o absurdo.
Infelizmente, essa distorsao espiri-
tual tem estado em moda, em di-
versas ocasipes, no exército fran-
cés. Ela tem provocado conclusoes
absolutas, de idéias corretas. Sua

{3) Em 20 de janeiro de 1945, para a batalha de Colmar, a quase totalidade
da Artilharia da 2* Divisdo Motorizada entrou em posicio em campinas Umidas,
normalmente interditadas a qualquer transito de viaturas. Foi o frio intenso

~ gue determinou o sucesso désse desdobramento audacioso.
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aplicacdo, sem flexibilidade, nos
conduziu, por vézes, a catastrofes.
Era légico, em 1870, querer apro-
veitar a superioridade do fuzil
“Chassepot’’. Mas, cometemos o
érro de nos colocarmos em atitude
simplesmente defensiva. Era 16-
gico, em 1914, preconisar a ofen-
siva. Mas, o dogmatismo havia sis--
tematizado nossos regulamentos, até
o ponto de suprimir téda prepara-
¢do, ignorando, dessa forma, a po-
téncia do fogo. Também simplista
e rigida era nossa doutrina de 1939.
Sobretudo nessas ocasies, procu-

ramos a “receita permanente e de-
finitiva da wvitéria” em lugar de
fazer a cada situacdo “a honra do
exame que ela merece”.

Para néo tornar a incorrer nos
mesmos erros, para preparar ‘“pelo
estudo pessoal”, para formar “pela
acdo, chefes militares de coracdes
generosos e cérebros fecundos”,
como 0s que eram reclamados pelo
General Mangin, para fornecer-
lhes elementos valiosos & diregdo
das campanhas que éles terdo que
conduzir, a geografia militar é um
fator de valor inconteste.

Pesquisando os antecedentes e as cousas determinantes dos fatos his-

téricos, analisando o desenvolvimento déstes fatos e interpretando as suas
conseqiiéncias, realiza o historiador, um laborioso trabalho, que em geral
erige qualidades invulgares de paciéncia, perseveranga e senso, a par de
outras nio menos importantes tais como o culto da verdade, e também um
exato sentimento da Geografia.

0 estudo da geografia nos permite compreender a histéria e inver-

~ samente.

Uma coisa no entanto é por demais evidente : é impossivel entender
a histéria_quando se carece de toda nogdo da geografia ou pelo menos, do
conhecimento dos fatéres geogrdficos que de conformidade com os pro-
blemas apresentqdos ao homem, desempenham papel ativo na histéria.

E igualmente certo que, somente levando em consideracdo o papel da
histéria, é possivel se fazer um estudo da geografia, pelo menos no que
se refere das suas relagbes com a vida humana. :

A geografia se ocupa de estudar os fatos, as ocorréncias, os fendmenos
e as relacoes entre o Espaco e os seus elementos componentes; a Histéria
ce destina a estudar ésses diversos quadros em tempos sucessivgs.

Nem a Geografia se subordina & Histéria, nem esta aquela. Sdo duas
ciéncias correlatas, que auxiliam-se e completam-se.
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Em fevereiro de 1954 o exército
soviético realizou grandes manobras
na Ucrénia ocidental, regido situada
ao norte dos Carpatos. Se for pos-
sivel confiar nas informacoes, o
alto comando soviético supds que
um agressor tinha conseguido trans-
por as passagens das altas mon-
tanhas e atingir a regido de Czer-
nowitz capital da Bucovina, onde
a defesa deteve a ofensiva. Os
dois adversarios foram considerados
como dispondo de armas atdmicas
e de uma aviacao sensivelmente
igual em forcas. Cada partido con-
centrou seu esforco principal con-
tra as linhas de comunicacao do seu
adversirio. As operacoes se esta-
bilizaram por decisio da arbitra-
gem. E o reaprovisionamento das
tropas por via aérea sO pbde ser
efetuado em parte, devido a forte
oposicdo da aviacdo de caga con-
traria. !

Esta decisdo dos érbitros sovié-
ticos d4& muito que pensar. A ana-
lise que apresentamos propde mos-
trar o papel decisivo que as armas
atdbmicas podem representar na mu-
danca da tética futura.

L

A tatica sofreu trés periodos de
e:ﬁﬂugao desde o principio déste sé-
culo : )

19, Durante a 1% Guerra Mun-
dial, o fogo dominou de uma forma
decisiva 0 movimento. Para que
éste fosse readquirido houve neces-
sidade de um apoio de fogo exces-

sivo, e mesmo néste caso, perma-
neceu bastante limitado. Devido a
capacidade reduzida dos meios de
transporte de que se dispunha, e a
enorme quantidade de material in-
dispensavel, a montagem de uma
ofensiva constituia uma tarefa de
longo fdlego. A surprésa torna-
va-se muito dificil de se realizar.

A poténcia necesséria para o de-
sencadeamento de um ataque pre-
cisava ser concentrada tdo a frente
quanto possivel, o que, logicamente,
embaracava uma dispersio em lar-
gura. Este fator aliado a outras
circunstincias conduzia a operar em
largas frentes com objetivos limi-
tados ; assim foram as batalhas de
usura, de 1914-1918;

2°. No decorrer da “Guerra Re-
ldmpago” (1939-1942) a motorizacado
facilitou a concentracido rapida de
forcas poderosas em setores estrei-
tos. As principais caracteristicas
déste periodo se traduziram pelas
rupturas brutais seguidas de pene-
tracoes profundas, com os flancos
protegidos por uma atividade aérea
continua ;

39, Durante a segunda metade
do tltimo conflito (1942-1945), os
processos taticos sofreram uma nova
transformacdo. Novos meios e no-
vos métodos : descentralizacdo, vi-
gorosas armas anticarros, ataques
aéreos contra as linhas de comuni-
cacao do atacante, restringiram gra-
dualmente os movimentos da Divi-
sao Blindada. Nenhuma estabiliza-
c¢do de frente foi organizada; po-
de-se entretanto admitir que se os
dois partidos tivessem aproximada-
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mente a igualdade de recursos, o
fogo teria eom muita probabili-
dade suplantado de novo o movi-
mento (1).

Que forma tomardo as batalhas
futuras ? A guerra de trincheiras,

com abrigos profundos, represen-

tara a realidade de amanha? Ou
a “Guerra Reldmpago” (1939-1942)
com suas penetracoes blindadas ra-
pidas e profundas ? Ou ainda a se-
gunda metade da dltima guerra
(1942-1945) que mostrou uma ten-
déncia clara em favor da defensiva ?
Nao é facil de deliberar no as-
sunto. Entretanto, tendo por base
a evolucdo tatica que surgiu a par-
tir de 1942, e fazendo entrar em
cena as armas atomicas, o racioci-
nio légico conduz a conecluir que,
em wma situacdo normal, a guerra
tomara um carater estatico. Por si-
tuacdo normal compreende-se, ad-
versarios sensivelmente iguais em
terra e nos ares, e agindo num tea-
tro de operacoes como 0s que se
encontram na Europa ocidental.

Qual teria sido o quadro da cam-
panha de 1940 se as duas partes ti-
vessem possuido desde ésse mo-
mento exércitos equipados como os
de hoje, e se os Aliados, bem como
0s Alemaes tivessem empregado as
armas atomicas ? Uma tal questido
pode parecer absurda; se nés a
apresentamos aqui para expor
certas idéias sob uma forma mais
concreta. Ainda nao tendo sido
posta em aplicacdo nenhuma arma
nuclear tatica, vamos imaginar um
campo de batalha atémico a fim de
realizar certas “experiéncias” pro-
veitosas. :

Poder-se-ia naturalmente analisar,
sem alteracao, o assunto no quadro
da invasdo de 1944 época em que a
organizacdo das forcas terrestres e
aéreas ja era simikar a organizacio
atual. Mas, desejamos estudar o
problema sob um #4ngulo de um
teatro de operacoes estritamente
continental, e para éste propoésito,
a campanha de 1940 nos parece

mais propicia. Com efeito, pode-se
descrever em duas palavras o que
teria acontecido se os alemaes ti-
vessem empregado armas nucleares
durante o desembarque na Normén-
dia. Seis bombas — duas em cada
regido — seriam suficientes para
obrigar o general Eisenhower a re-
cuar as suas forcas descontroladas
para a Inglaterra.

Tudo o que vai seguir é pura-
mente hipotético, e deve ser tomado
como tal. Volvemos nossos pensa-
mentos para os acontecimentos que,
ainda ha poucos anos, nos causavam
uma emocdo profunda. Antes de
falar déles, é todavia conveniente
lembrar que o autor ndo tem a in-
tencdo, ao relatar esta histéria, de
fazer reviver a inimizade que, a
época, separava povos pertencentes
a4 mesma civilizacdo cristd, inimi-
zade que, é preciso esperar since-
ramente, tenha desaparecido para
sempre. Por conseguinte, o que se-
gue é um extrato do diirio de um
correspondente de guerra tomando
parte da “batalha” como obser-
vador.

® @

La Ferté (G.Q.G. Aliado. 3% Fei-
ra, 10 de maio de 1940).

Depois dos preliminares de guer-
ra que durou desde o outono, esta
Jjornada foi repleta de acontecimen-
tos que é dificil de descrever de
um modo coerente. A situacdo é
extraordiniariamente confusa para
que se possa descriminar as coisas
sob um ponto de vista eorreto. A
3,30 h para-quedistas foram lanca-
dos em véarios lugares da Holanda
e proximo de Maestricht. A Wer-
macht irrompeu-se por toda a frente
compreendida entre o Norte da Ho-
landa e Sedan. Houve combates lo-
cais na linha Maginot. O general
Gamelin, comandante em Chefe das
Forcas Aliadas, prevé que o inimigo
exercerd seu esférco principal ao
Norte de Namur.

Os servicos de informacdo Alia-
dos avaliam a importincia das for-
cas alemaes em aproximadamente

(1) Se os alemies possuissem em 1944, na Norméndia, uma [6rca aérea de

1 por 3, sdmente as operacdes feriam tomado um aspecto diferente.

Mas, a relagio

era de 1 por 30. Dal as dificuldades para a delesa e a progressio rdpida do ataque.

e
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150 divisdes, das quais 20 blindadas,
apoiadas por 5.000 avides. Os exér-
citos aliados : francés, britanico,
belga e holandés fazem face ao ata-
que com forcas equivalentes a
105 divisdes de infantaria comum,
40 divisdes de infantaria motorizada
e 30 divisoes blindadas, sejam 175
divisdbes ao todo. Suas forcas ta-
ticas aéreas sdo articuladas em seis
comandos aéreos englobando cérca
de 9.000 avides.

De conformidade com o aecdrdo
secreto realizado com o alto coman-
do belga em 1939, o primeiro Grupo
de Exércitos, colocado sob o coman-
do do general Billotte, compreen-
dendo 36 divisdes francesas e 8 di-
visoes britdnicas, tddas motorizadas
e muitas dentre elas blindadas,
transpds a fronteira belga esta
manha.

A populacdo acolheu com aplau-
sos as longas e imponentes colunas
progredindo contra o invasor na di-
recio geral de Nordeste. Nenhuma
estrada foi deixada disponivel. Os
caminhoes se sucedem, o0s carros
desfilam um apés outro. As uni-
dades modernas de artilharia até-
mica sao objeto de uma curiosidade
particular. O reconhecimento aéreo
assinala grandes movimentos de tro-
pas alemies na direcdo de Coldnia
— Diiren — Aix-la-Chapelle. Veri-
ficou também concentracoes no vale
do Mosela, entre Coblenca e Tréves.

* %

La Ferté (G.Q.G. Aliado, 48 Fei-
ra, 11 de maio de 1940).

Nas Ardenas fracas forcas de co-
bertura (aproximadamente duas di-
visbes belgas e algumas unidades de
cavalaria francesa) efetuaram acoes
de retardamento, retraindo-se lenta-
mente para Oeste sébre o Mosa. Na
extremidade Norfe do front de
600 km, os alemies conseguiram pe-
netrar em territério holandés e efe-
tuar sua junc¢ao com as tropas para-
quedistas em um ou dois pontos.
Massas enormes de refugiados atu-
lham as estradas holandesas, per-
turbando as operacoes. As forcas
belgas mantém a linha: Berg-Op-
Zoom — Turnhout — Bourg Leo-
pold — Maestricht, esperando que

os britdnicos e franceses cheguem
imediatamente para os reforcar.

No fim da tarde a situacdo tor-
na-se mais clara. Os relatérios do
reconhecimento aéreo indicam que

cérca de 16 das 20 divisoes blinda- ~

das com cérca de 50 divisoes de in-
fantaria parecem ,achar-se concen-
tradas no vale do Mosela.

A batalha na procura da superio-
ridade aérea apresenta-se com éxi-
tos instiveis. Tddas as bases co-
nhecidas da Luftwaffe sdo constan-
temente atacadas. A despeito de
nossa superioridade relativa nos
ares, nfo ¢ sempre possivel impedir
as incursbes inimigas no nosso es-
paco aéreo. Seus cacadores bom-
bardeiros voando a baixa altura in-
fringem perdas pesadas nas nossas
colunas de transporte, e molestam
consideravelmente a progressido de
nossas tropas na Bélgica. Somente
esta tarde, com um retardo de 24
horas, que as avancadas aliadas
transpuseram a linha Gand — Bru-
xelas — Namur. Grandes forma-
coes da R.A.F. bombardearam du-
rante tdda jornada as pontes sGbre
o Réno entre Mayence e Nijmegen.

*® &

Vizinhanecas de Lille (Q.G. avan-
cado das Forcas Aliadas. 62 Feira,
13 de maio de 1940).

O dia de hoje, 62 feira 13, con-
servard uma importinecia histérica
memoravel como da batalha de
Grecy em 1346, em que as armas
de fogo foram empregadas pela pri-
meira vez. Entraram em acdo as
armas taticas atébmicas. Durante os
trés ultimos dias, 0s nossos reconhe-
cimentos aéreos tém verificado que
a impulsio principal dos alemaes
deve ser prevista para o sul de Na-
mur. Em consegiiéncia, duas bom-
bas atomicas de 20 KT foram lanca-
das nas primeiras horas da manha
sobre Aix-la-Chapelle e duas outras
nos importantes nés de comunica-
cdo no vale do Mosela (Mondorf e
Traben). Segundo as informacdes
os efeitos foram extraordinariamen-
te violentos. As colunas foram
transformadas em caos, e o engar-
rafamento de veiculos que se se-
guiu foi atacado durante téda jor-
nada por cacas-bombardeadores.
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0Os combates tornam-se mais en-
carnicados na metade norte da fren-
te. A cidade de Turnhout mudou
vérias vézes de mao. A 3% Divisdo
de Infantaria belga destacou-se par-
ticularmente pela sua bravura no
decorrer desta batalha. Ao sul de
Namur, na regido das Ardenas, as
nossas foreas continuam a se retrair
sobre o Mosa em virtude de uma
forte pressiao do inimigo. Em con-
seqiiéncia da partinaz perseguicdo
executada pela Luftwaffe, a pro-
gressio das Forcas Aliadas pela
Bélgica prosseguiu com dificuldade.
As testas das colunas ndao puderam
alcancar antes de meio dia a linha
do canal Alberto, atras do qual deve
ser organizada a defesa. Combates
locais ao longo da linha Maginot.
A R.A.F. atacou novamente as
pontes sébre o Réno.

Vizinhancas de Lille (Q.G. avan-
cado. Sébado, 14 de maio de 1940).

0Os bombardeios atémicos executa-
dos ontem no vale do Mosela retar-
daram consideravelmente os movi-
mentos do inimigo. Nosso reconhe-
cimento aéreo avaliou em vérios mi-
lhares o nimero de veiculos des-
truidos. Notaram-se apenas peque-
nos grupos de caminhodes nas estra-
das, que foram constantemente per-
seguidos pelos cacgas-bombardeiros
franceses.

Apesar de todos nossos esforcos,
ndo pudemos garantir a seguranca
do nosso espaco aéreo de maneira
absoluta. Os movimentos tornam-se
cada vez mais dificeis ao longo de
nossas linhas de comunicacdo. Em
muitos pontos, os habitantes toma-
dos de pénico fugiram de seus lares,
complicando o ja dificil problema
de circulacdo rodoviiria.

Ao norte, entre Saint-Leonard-
Turnhout e Beverloo, os belgas
combatem sempre com a mbsma
violéncia. O 7° Exército Francés,
como as Forcas Expedicionérias Bri-
ténicas e o 1° Exército Francés es-
tdo' em vias de organizar as suas
posicdes atris do canal Alberto.
Eles estabelecem fortes defesas anti-
t:arri:bsh‘::?l 'ca&lg)ot% ge minas profundos
para impe a progressao nova
do inimigo.

Devido razoes estratégicas, as tro-
pas aliadas evacuaram Anvers. Na
tarde, as divisoes belgas que man-
tinham a linha Saint-Leonard-Tur-
nhout e Beverloo receberam ordem
de se retrair progressivamente atras
do canal Alberto. Na Holanda a
situacdo é critica. As tropas ale-
mies ocupam Arnhem e Utrecht e
avancam sObre Roterdam.

Um ataque desencadeado por
duas divisdes de infantaria e duas
divisOes blindadas francesas, sob as
ordens do general Carambert, para
tentar uma brecha para Maaseyck,
fracassou em consegiiéncia de vio-
lentos ataques aéreos e do vigor das
defesas anticarros. Centenas de
avides foram lancados na luta pelos
dois partidos a fim de obter a supe-
rioridade aérea no campo de ba-
talha. Os alemdées sofreram a per-
da de 200 avides, “ao passo que ape-
nas 35 dos nossos nao retornaram
as suas bases”. As forcas do gene-
ral Carambert, entrincheiraram os
seus carros nas proximidades de
Hasselt. Dispostos em qiiincéncio,
s0 deixam, perceber as torres. Suas
armas dominam todo o terreno eir-
cunjacente e a infantaria estabele-
ceu também uma réde de trinchei-
ras e de campos de mina em térno
das casamatas de aco assim consti-
tuidas.

Vizinhancas de Arth (Q.G. avan-
%ado das Forcas Aliadas, Bélgica,
omingo, 15 de maio de 1940).

A resposta do inimigo ao nosso
emprégo das armas nucleares ndo
demorou muito tempo. No correr
das primeiras horas da manha, a
Luftwaffe lancou bombas atdomicas
sobre Charleroi, Hal, Alost e Gand.
Seus efeitos foram devastadores.
As quatro cidades que eram os cen-
tros de comunicacdo mais importan-
tes da parte central da Bélgica, fo-
ram reduzidas a ruinas de um soé
golpe. As ruas estio repletas de
escombros e téda circulacdo ficou
interrompida. O nimero das viti-

mas da populacdo civil nio pdde
ser avaliado, mas deve ultrapassar
cem mil. Conforme os célculos, se-
rdo necessarias duas semanas para
desentulhar as ruas.
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Estes bombardeios atémicos redu-

giram de cérca de 60 % o rendi-

mento de nossas linhas de comuni-
cacdo. Os homens do Corpo de En-
genheiros Reais e os sapadores fran-
ceses tém organizado por téda parte
desvios nas estradas. Devido as
possibilidades limitadas de circula-
¢do, 0 Alto Comando Aliado deu or-
dem de s6 utilizar os meios motori-
zados para o transporte do reabas-
tecimento e do material pesado. - A
infantaria procura alcancar a linha
do canal Alberto efetuando mar-
chas forcadas em todos os terrenos.
Tomada de pénico mais que nunca
a populagcao abandona os seus lares
agora em todos os lugares. As au-
toridades apesar de seus esforgos
ndo conseguiram até o presente do-
minar a situacao e evitar a confu-
sdo. Isto resulta principalmente do
fato de nio terem sido tomadas, an-
tes das hostilidades, as necessarias
medidas prehmmares de organi-
zagdo.

Continuam os preparativos de de-
fesa da linha do canal Alberto, que
o general Gamelin teve que reduzir
em virtude da pobreza de meios.
As tropas belgas que combatem ao
norte desta linha se retraem pro-
gressivamente para tras do canal.

Na Holanda, as tropas alemaes
ocuparam Rotterdam e Haia.

A Rainha retirou-se do pais com
o Govérno.

0O general Winckelman, Coman-
dante em Chefe das fércas holan-
diesas, tentou negociar um armis-
ticio.

Subirbios de Arth (Q.G. avan-
cado das Forcas Aliadas, 2% feira,
16 de maio de 1940).

A fim de desorganizar a réde de
comunicacoes do inimigo ao norte
do canal Alberto, langamos uma
bomba atémica sébre cada uma das
localidades Saint-Léonard, Turnhout
e Weert. Os alemies atingiram o
canal Alberto esta noite, tomando
contacto com a defesa aliada numa
grande extensdo da frente. As ten-
tativas locais para transpé-lo foram
repelidas pelo fogo das tropas. O
dispositivo aliado esta reforcado por
unidades de artilharia atomica.

Em virtude das emanacdes resi-
duais, os trabalhos de desentulha-
mento de Charleroi, Hal, Alost e
Gand s6 podem prosseguir -lenta-
mente. A circulacao nas estradas
esta reduzida ao minimo. Da mes-
ma forma que na jornada de on-
tem, o 7° Exército Francés e as
Forcas Expediciontrias Britinicas
continuam a receber a maior parte
de seus suprimentos por via aérea.
Os avioes a jato da Luftwaffe aba-
teram um grande ntimero de nossos
avioes de transporte. Uma nova -
batalha aérea, violenta, travou-se
entre a Luftwaffe e a R.A.F. sbbre
Bruxelas, Durante téda a jornada,
as forcas aéreas francesas atacaram
as concentracdoes de tropas entre
Weert e Masseyck.

O interrogatério de prisioneiros,
e o reconhecimento aéreo confirma-
ram que o esfor¢o principal dos ale-
maes deve ser realizado provavel-
mente ao sul de Namur. Até o pre-
sente foram identificadas 16 divi-
soes blindadas e 34 divisdoes de in-
fantaria motorizada. O general Gu-
derian, famoso chefe de unidades
blindadas, comanda as fércas que
se encontram ao sul de Luxem-
burgo. Tdda a frente compreendida
enire Namur e Sedan encontra-se
sob o comando do general Gera von
Rundsted. Ao norte de Namur ao
longo do canal Alberto até a foz do
Escaut, as nossas tropas fazem face
ao 6° Exército, comandado pelo Ge-
neral Reichenau, e o 18° Exército,
as ordens do general von Kiichler.
Estes dois exércitos parece que se
encontram sob o comando supremo
do general Iwan von Bock. Apoés
demoradas discussoes, tdo “cordiais”
como a propria alianca, o govérno
francés deu o seu consentimento na
nomeacio do general Lord Gort
wara comandante em chefe de tddas
as forcas defendendo a linha do ca-
nal Alberto entre o estuirio do Es-
caut e Maestricht. O general Fire-
brand foi designado chefe das For-
cas Expediciondrias Britdnicas. -

Formacoes inimigas importantes
foram observadas ao norte de Sedan
e proximo de Houdrimont. Os ale-
maes em conseqiiéncia das perdas
que os nossos bombardeios aéreos
os vém inflingindo tem efetuado
seus movimentos sobretudo & noite,
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em lances sucessivos, de uma zona
de dissimulacao a outra. Acao re-
tardadora a Leste do Mosa, e ati-
vidade de patrulhas ao longo da li-
nha Maginot.

L

Grande batalha do Mosa (Vizi-
nhancas de Liart, Q.-G. do 9° Exér-
cito Francés, de 25 a 30 de maio
de 1940).

As ultimas tropas francesas e bel-

gas atravessaram o Mosa a 18 de-

maio. Os alemdes na linha déste
rio tomaram rapidamente contacto
com as nossas forcas que o defen-
diam. O general Corap, coman-
dante do 9° Exército, defendendo a
linha do Mosa, baseou sua defesa
principalmente nas armas atomicas.
O setor estéve relativamente calmo
de 18 a 24 de maio, havendo entre-
tanto batalhas aéreas, esporidicos
duelos de artilharia e atividades de
patrulhas.

As 230h de 25 de maio nume-
rosas formacoes de avides de trans-
porte sobrevoaram as nossas linhas
no canal Alberto. Os servicos de
radar deram o alerta a tempo e as

esquadrilhas de caca noturna da -

R.A.F. abateram um grande nu-
mero de avides inimigos. Contudo,

os alemies conseguiram deixar des-.

cer para-quedistas na retaguarda da
frente do Mosa em : Charleroi e
Maubeuge, dois pontos importantes
de passagem sdbre o Sambre.

A Luftwaffe lancou bombas ato-
micas sObre as bases aéreas de Lille,
Roubaix, Valenciennes, Maubeuge.
Segundo as informacdes oficiais,
“elas ndo causaram graves danos”.

As 330h entre Dinant e Mont-
hermé numa frente de 45km as
nossas posicoes sobre o Mosa e suas
retaguardas imediatas foram forte-
mente bombardeadas pela artilharia
normal e cacas-bombardeiros. Ne-
nhuma arma atoémica foi utilizada
pelo inimigo. Gomo uma numerosa
parte da R.A.F. estivesse engajada
contra os para-quedistas que desce-
ram na regido de Charleroi e Mau-
beuge no inicio da batalha, a nossa
atuacdo permaneceu fraca. No de-
curso da batalha, fércas aéreas pro-
venientes de todos setores deram
uma proporcao nunca vista até o
presente, a batalha aérea. A R.AF.

_ ceses,

e pilotos franceses engajados nesta
luta de gigantes rivalizaram-se em
valor. Um grande nimero de apa-
relhos da Luftwaffe foi abatido,
mas as nossas perdas sdo igual-
mente muito elevadas. Durante os
ataques em baixa altura, a R.A.F.
tentou, com algum sucesso, destruir
posicoes de artilharia e outros obje-
tivos na base de partida do inimigo.

Apesar de uma resisténcia extre-
mamente violenta, nosso reconheci-
mento aéreo conseguiu determinar
duas das diregoes principais da
ofensiva lancada por Ven Runds-
tedt, uma proxima de Sedan, outra
entre Dinant e Givet. Para cortar
as linhas de suprimento inimigo, as
forcas aéreas atOémicas aliadas des-
truiram as cidades de Bastogne,
Saint-Hubert, Neufchateau e Arlon.

Maugrado nossa oposicdo encarni-
cada, a Luftwaffe e artilharia alemi
conseguiram neutralizar diversos
pontos do nosso sistema defensivo.
As perdas tém permanecido surpre-
endentemente fracas entre as uni-
dades de primeira linha profunda-
mente enterradas. Enquanto que o
limite dos bombardeios aéreos fos-
sem dirigidos para mais longe nas
nossas retaguardas as forcas ter-
restres de von Rundstedt, sempre
apoiadas pela sua artilharia, tenta-
ram transpor o Mosa. Embora cer-
tos dos nossos canhdes atémicos te-
nham sido destruidos, o tiro dague-
les que ficaram intactos foi sufici-
ente para desintegrar completamen-
te o ataque. As pequenas unidades
que tinham conseguido transpor o
curso dagua foram empurradas de
retorno para a primeira margem.

Uma tnica penetracdo profunda
foi assinalada no setor de Dinant,
onde a 7® divisdo blindada conse-
guiu romper as nossas posicoes até
Phelippeville, cérca de 8 km a Oeste
do Mosa. Esta cunha foi rapida-
mente cortada em sua base pelos
contra-ataques dirigidos sobre seus
flancos. O Generol Erwin Rommel,
que comandava a Divisdo citada, foi
feito prisioneiro com seu estado-
maior e 8.000 homens pelos fran-
que capturaram cérca de
120 carros, 24 canhdes e boa quan-
tidade de materiais diversos. Mais
ao sul, em Sedan, o ataque dirigido
pelo General Guderian para trans-
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por o Mosa foi igualmente destro-
¢ado pelo fogo da nossa artilharia
. atémica.

No correr dos dias seguintes, von
Rundstedt tentou novamente por di-
versas vézes atravessar o rio a viva
forga, com as suas divisdes desfal-
cadas, mas todas as tentativas fra-
cassaram. As armas atOmicas, des-
ta vez, ndo enfraram em acdo. De-
pois do dia 28 de maio, as ativida-
des na frente foram limitadas as ba-
talhas aéreas, duelos de artilharia
e escaramugas de patrulhas.

No furor da batalha do Mosa, as
nossas tropas tiveram igualmente
que fazer face aos para-quedistas
lancados sdbre Maubeuge e Char-
leroi em 25 de maio. Em Mau-
beuge, a 38 brigada alemid de para-
quedistas teve a ma sorte de ser lar-
gada sObre o setor onde a 1012 di-
visdo norte-africana se encontrava
estacionada. Como conseqiiéncia foi
que em menos de 36 horas a acao
tinha sido dominada, e a maior par-
te dos para-quedistas tinha sido
aprisionada.

Na zona de Charleroi, os comba-
tes foram mais demorados. Nao foi
facil conduzir as tropas no setor,
em vertude da oposicdo da Luft-
waffe. No primeiro dia, a nossa
acao defensiva limitou-se ao bom-
bardeio aéreo da zona de aterragem.
Os cacas tentaram isolar os para-
quedistas de seu reaprovisionamen-
to. Todawa. nao conseguiram; o
inimigo aproveitou a noite para efe-
tuar seu suprimento. Duas divisdes
francesas sob o comando do general
de Pigalles encurralaram as unida-
des desembarcadas e as destruiram
sistematicamente. Um batalhdo re-
siste de uma forma particularmente
valorosa no bosque de Sdo Miguel.
O general Student foi capturado
com 800 homens.

& ®
.

Batalha do canal Alberto (Vizi-
nhangas de Tirlemont, Q.-G. das
Forcas Expediciondrias Britinicas,
5 a 12 de junho de 1940).

Com o objetivo ousado de invadir
o Ruhr, o general Gamelin decide
atacar na madrugada de 5 de junho,
entre Hasselt e Diest, em uma fren-

te de 45 km aproximadamente. Esta

_ missdo foi confiada ao general Gort.

Depois de 16 de maio, os dois ad-
versarios se defrontam nas posicoes
fortificadas. Os alemaes adotaram
um dispositivo linear. O nosso re-
conhecimento aéreo verificou que a
sua primeira linha nao tinha uma
profundidade superior a 1.500 me-
tros. Organizaram uma outra linha
defensiva da mesma natureza cérca
de 6 km a retaguarda a fim de que
as duas linhas ndo pudessem ser
atingidas por uma unica bomba at6-
mica. As informacbes podem fazer
supor que a retaguarda desta se-
gunda linha, existe ainda uma ter-
ceira de igual natureza, O terreno
intermediario estd fortemente mi-
nado. Ao contrario dos alemaes, o
dispositivo aliado estd articulado
numa grande profundidade de uma
maneira mais uniforme. Assim
como em El Alamein, o0 mesmo con-
siste de centros de resisténcia ar-
mados com armas anticarros e cir-
cundados por faixas minadas.

Os preparatwos de ataque dura-
ram mais trés semanas. Em vir-
tude da atividade ininferrupta da
Luftwaffe e a fim de os subtrair
ao reconhecimento aéreo inimigo,
os transportes fiveram gue ser exe-
cutados exclusivamente de noite.
Dessa forma empregaram os trans-
portes aéreos para reunir os supri-
mentos sem todavia os generalizar.
De uma parte, os lugares e o ni-
mero de fardos teriam revelado
prematuramente o local onde a
ofensiva devia ser desencadeada.
De outra parte, a capacidade de
transporte dos meios aéreos reve-
lou-se bastante limitada em relacdo
a enorme quantidade de material
necessario.

A fim de proteger éstes supri-
mentos contra os bombardeios até-
micos inimigos e também evitar
deslocamentos prolongados ‘durante
0 desenrolar da batalha, as bases de
‘partida foram levadas tdo 4 frente
quanto possivel. Esta maneira de
proceder teve como resultado es-
tender o dispositivo em uma larga
frente. .

A ofensiva foi desencadeada as
4 horas de 5 de junho, apés uma
preparacao de duas horas. Como
razoes de seguranga impediam o

% (AR |
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mprégo das armas atémicas contra
primeira linha inimiga, foi neces-
irio utilizar a artilharia normal e
rcas aéreas. Entretanto, a arti-
1aria atomica foi . empregada com
feitos satisfatorios nas retaguardas
imigas até uma profundidade de
) km. Os 'avides conduzindo bom-
1s atdmicas atacaram. as cidades
e Noerpolt, Bourg-Leopold, Ma-
seyck, Sittart, Asch, Werrt, Beerin-
en, Helchteren e Saint-Leonard.
ain-Leonard e Weert sofreram seu
gundo ataque nuclear., As bases
‘reas da Luftwaffe em Krefeld,
'upperthal, Mayence, Paderborn e
iegen foram igualmente bombar-
eadas com bombas atomicas, que
qusaram grandes danos. Pelo me-
ols 500 avides foram destruidos no
lo.
Apesar desta preparacao, a resis-
ncia alemd foi maior do que a
revista. Somente a Oeste de Has-
It que os Guardas Irlandéses, a
18 divisdo dos escocéses e a 32 bri-
ada blindada conseguiram transpor
canal numa largura de 8km e
enetraram no dispositivo inimigo
uma profundidade de 6km; {fi-
ando detidos em frente da 22 linha
efensiva. Neste momento, a ar-
lharia atémica inimiga interviu.
uatro dos seus obuses destruiram
s pontas e tudo o que se encon-
‘ava em suas vizinhancas, isolando
ssim o escaldo de assalto de suas
ases de partida. A 28 divisdo de
1ifantaria, aue seguia em 2° escalédo
freu 60 % de perdas e a maior
arte de seu material foi destruido.
" intenso calor inflamou o combus-
vel dos caminhdes e dos carros.
s muni¢des explodiram e a maior
arte dos aparelhos de radio foi
1utlllzada Estes acontecimentos
» desenrolaram nas proximidades
0 meio dia. No correr da tarde,
3 alemaes lancaram engenhos nu-
eares, teledirigidos contra Halen,
aint Trond e Tongres, importantes
6s de comunicacdo nas nossas re-
iguardas imediatas.
Durante téda a noite de 5 para 6
e junho, o inimigo manteve as pas-
igens do canal sob um intenso
)go de artilharia normal e deslo-
>u ainda as nossas zonas de reu-
i20 e as nossas posicoes de arti-
\aria, pelo emprégo de 3 obuses

atébmicos. Os aliados responderam
pelo emprégo de 7 bombas atiomi-
cas. O suprimento de nossas tro-
pas na cabeca de ponte sd pode ser
realizado a custa de grandes esfor-
¢os. Se bem que o inimigo te-
nha experimentado dificuldade se-
melhantes, éle conseguiu reforcar
as suas posicoes dumante a noite
utilizando algumas unidades isola-
das da 32 divisdo blindada. Estas
forcas recalcaram os Guardas Irlan-
déses,  durante as primeiras horas
da manha, em cérca de 2 km.

Fortes formacoes da Luftwaffe
atacaram as nossas retaguardas ime-
diatas no correr desta segunda jor-
nada. A R.A.F. executou 5.000
saidas. Duelo de artilharia normal
durante téda jornada. Os dois par-
tidos reorganizaram as suas forcas
para o assalto iminente. .Os Brita-
nicos conseguiram reforcar a cabeca
de ponte levando para a mesma tro-
pas e suprimentos.

No terceiro dia da bhatalha (7 de
junho), apés haver disparado uma
salva preparatoria de trés obuses
atomicos, acompanhada por fogos
densos de artilharia normal, os
Guardas Irlandéses partiram nova-
mente para o ataque. Ao meio dia,
apds duros combates, éles recon-
quistaram aproximadamente 1.200
metros do terreno perdido na vés-
pera. Violentos combates aéreos fo-
ram ainda desenrolados sébre as
pontes sobre o canal com desenlace
pro ou contra. A medida que as
pontes eram destruidas pelos bom-
bardeios aéreos, pela artilharia atd-
mica ou pela artilharia normal, os
valorosos Engenheiros Reais as iam
reconstruindo. ;

As linhas de comunicacdo dos
dois adversirios foram atacadas em
suas retaguardas pela Luftwaffe e-
R.A.F. respectivamente. Parece
que os aliados e os alemaes também
julgam aue a decisao da batalha de-
pende unicamente da realizacdo
duma ruptura entre o escalao de
combate e seus suprimentos. Na ca-
beca de ponte, as tropas britinicas
— entre elas a brigada blindada —
entrincheiraram-se. As tentativas
de travessia do canal Alberto exe-
cutadas pelas divisdes franceses, a
Oeste de Diest, foram detidas pelos
fogos dos defensores alemies. As
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armas nucleares foram mais uma
vez empregadas no correr déstes
combates.

O III° Corpo de Exército hlmdado
francés colocado em alerta proximo
de Hal, pronto a realizar a perse-
guigdo no caso de sucesso na ruptu-
ra foi fortemente bombardeado.
Mais de 50 % de seus ser\ugos fo-
ram aniquilados.

Em 8 de junho, a violéncia dos
combates diminuiu. A situagdo con-
servou-se estavel na nossa cabeca de
ponte sébre o canal Alberto. Os
Aliados nao conseguiram recuperar
mais terreno. Os dois adversarios
parecem extremamente esgotados
para poderem continuar a lutar com
a mesma intensidade dos trés pri-
‘meiros dias.

No dia 18 de junho, o comunicado
aliado informa que “a cabega de
ponte estava sendo evacuada por
motivos estratégicos”. Era eviden-
temente muito penoso realizar o su-
primento das tropas através pontes
constantemente atingidas pelo fogo
inimigo ; em seguida o boletim de
informacdao da B.B.C. repete laco-
nicamente : “Nada a assinalar na
frente de Oeste”. A luta se orienta
cada vez mais para o interior. A
Luftwaffe atacou Londres, Paris,
Limoges, Saint-Etienne com bombas
atomicas. Berlin, Dusseldorf, Co-
logne e outras cidades sofreram a
mesma sorte da parte dos Aliados.
Que guerra ? O gque vai acontecer ?

¢ %

Estd terminada a narracdo. O
quadro talvez nido seja perfeito, mas
seu objetivo é de ilustrar algumas
idéias tornadas indispensiveis.
19, no conjunto do desenrolar da
campanha mostra que se os dois ad-
versarios sio fortes no ar, sem se
encontrar em perfeito equilibrio, os
-movimentos mantém-se constante-
‘mente muito dificeis nas retaguar-
das, os bombardeios atémicos multi-
plicavam essas dificuldades. Assim,
uma guerra inicialmente de movi-
-mento pode gradualmente caminhar
e chegar a um ponto de estagnacéo ;
29, no que concerne a batalha do
Mosa, € necessario frisar que um
atacante dotado exclusivamente de
armas clissicas nao pode esperar

subjugar uma posi¢do defendida por
armas atomicas. As forcas blinda-
das, em particular, sdo impotentes
quando se as isola de seus numero-.
sos servigos de manutencido e de
suprimento. Entretanto as armas
atomicas nao podem por si exclusi-
vamente decidir a luta: sua acdo
deve ser combinada com a dos bom-
bardeios de artilharia e forcas aé-
reas normais. Devem ser protegi-
das por uma frente continua, man-
tida principalmente por fércas de
infantaria ;

39, a despeito de uma vigorosa
preparacao por fogos atomicos, a
ofensiva visando a transposicdo do
canal Alberto fracassou. O -ata-
cante ndo conseguiu realizar a rup-
tura. Ainda que o defensor fosse
mais fraco em armas atomicas, éle
aproveitou a vantagem da proteciao
e da dispersio das quais o atacante
nio podia dispor. Posto que os
britdnicos estivessem obrigados a
concentrar suas forcas para o ata-
que e agir a partir de retaguardas
mais profundas, para os alemies
era suficiente uma profundidade de
1.500 metros para deter, em frente
da segunda linha defensiva, as uni-
dades britdnicas que tinham conse-
guido se infiltrar através as bar-
ragens atomicas ; .

49, os ataques blindados de gran-
de envergadura nao serdo realiza-
veis numa guerra atémica, ndo tan-
to por causa dos numerosos adver-
sarios que os carros possam fer que
enfrentar no campo de batalha, mas
em vyirtude da ameaca que as ar-
mas atomicas fazem cair sobre os
numerosos e vulneraveis servigcos da
retaguarda, dos' quais depende o
sucesso das divisdes blindadas. O
segrédo de uma ofensiva ndo pode
ser conservado a nao ser em quanto
ndo foi desencadeada. Uma vez que |
se encontre em desenvolvimento
romper ou perturbar as poucas li-
nhas de suprimento em um setor
de 30 a 40 km ndo parece um pro-
blema insoliivel.

De vez em quando, n6s procura-
mos demonstrar que sob o efeito do
choque esmagador das armas mo-
dernas, o fogo pode novamente ad-
quirir uma importancia predomi-
nante em relacdo ao movimento e
chegar mesmo a paralizd-lo. Con-
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tudo, a guerra de trincheiras ndo
pode sendo dificilmente trazer a

decisio. O centro da luta pode
portanto afastar-se facilmente da
“frente” para tomar a forma de
uma guerra aérea estratégica sobre
as regioes vitais do pais inimigo
com o fim de quebrar de um modo
indireto, a vontade de combater das
forcas na frente. Em 1914-1918, as
frentes se estabilizaram contra a
vontade dos dois adversarios. Em
uma terceira guerra mundial, po-

~deria ser interessante de Trealizar
“éste género de guerra de trinchei-
ras atdmica realizdvel com os meios
atualmente existentes, a fim de
evitar uma invasio e de procurar
ganhar tempo para a mobilizacdo
total. Mas, neste caso, é necessario
prever que podera ser muito di-
, +ficil de reeolocar ‘as,frentes em mo-
' vimento quando elas tivessem se es-
tabilizade. Da minha parte, eu ndo
ensaiaria de levar minha previsao
até ésse ponto. !

A guerra do futuro serd aquela em que o homem poderd extinguin

milhdes de vidas com um s6 golpe,
‘arruinar toda a heranga cultural d

demolir as grandes cidades do mundo,
o passado — e destruir a propria es-

trutura de wma civilizagdo que tem sido forjada de maneira lenta e pe-
nosa através de centenas de geragoes
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A PSICOTECNICA NAS FORCAS ARMADAS

Major AYRTON RODRIGUES XEREZ

A crescente ampliacdo dos domi-
nios da Psicologia aplicada levou-a
a imiscuir-se em todos os tipos da
atividade humana. Isto se deve em
parte, & convergéncia histérica de
um conjunto de fatos :

a) a maior precisio dos resul-
tados experimentais obtidos em la-
boratérios de psicologia ;

b) as novas exigéncias decor-
rentes de métodos mais aperfeicoa-
dos utilizados na organizacdo cien-
tifica do trabalho; Y

c¢) a crescente preocupacdo so-
cial de encontrar uma adequac¢do ra-
cional entre o homem e o frabalho
que executa.

As atividades profissionais e pe-
dagbgicas foram as gue mais luecra-
ram com os progressos assinalados,
pois que os problemas de selecdo
profissional, de orientacdo educa-
cional e profissional, a medida de
rendimento da aprendizagem, a or-
ganizacdo de equipes de trabalho,
as Guestdes relacionadas com mu-
danca de ocupacdo ou promogao
puderam ser melhor analisadas, in-
terpretadas e, consegiientemente,
solucionadas dentro de maior ade-
quacdo, com o emprégo das novas
técnicas. Em vérios outros setores
as novas técnicas vém prestando
valiosa colaborac:’ao, como por exem-
plo: organizacio de hordrios, es-
tudos de tempo e de movimentos,
arilise do meio ambiente, incluindo
pesquisas sébre opinido de grupos,
atitudes sociais, moral do grupo, etc.

A realidade militar, complexa e
multipla, ndo poderia deixar de be-
neficiar-se com os progressos e téc-
nicas alcancadas nesse dominio.
Adaptando s necessidades as reali-
zacOes civis, as forcas armadas ini-
ciaram o novo capitulo da Psicotéc-

nica militar. A grande maioria dos
resultados obtidos apds a utiliza-
cdo de medidas psicolégicas e in-
vestigacoes especificas realizadas
nesse campo ultrapassou as expecta-
tivas mais otimistas. Além da Psi-
cologia, vérias ciéncias foram soli-
citadas a colaborar no &mbito da
Psicotéenica militar — a biologia,
a sociologia e a estatistica, princi-
palmente — e de seu emprégo si-
multineo, dentro de criteriosa do-
sagem fol possivel obter resultados
tao promissores e vantajosos que,
ja hoje, nenhum cidaddo ou nacdo
pode encard-los com indiferenca,
vma vez aque o objetivo principal
é o aperfeicoamento funcional do
conjunto militar, com tdédas as sa-
tisfacbes individuais e coletivas im-
plicitas no conhecido slogan : ‘the
right man in the right place”.

Um problema de excepcional im-
portincia domina +a atividade do
psicologista militar — a adaptacéo
criteriosa do soldado &s suas tare-
fas, levando em conta suas apti-
ddes, interésses e conhecimentos
gerais ou técnicos. O objetivo prin-
cipal, como ja ficou dito acima, é
colocar cada um dentro do complexo
conjunto hierarquico e funcional, a
fim de que o rendimento méximo
seja atingido dentro da maior eco-
nomia de tempo, garantido também
o ajustamento do individuo ao meio.
Datam de uma época relativamente
recente os esforcos que diferen-
tes nagdes vém envidando no sen-
tido de adotar instrumentos de me-
dida psicolégica, baseados em in-
vestigacoes cientificas, na nrgam-
zacdo das forcas armadas. A psico-
técnica militar parece ser, sem du-
vida, a herdeira direta da psico-
técnica industrial e ainda hoje ca-
minham paralelamente as duas.
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Analisar as principais etapas des-
ta trajetéria em busca do melhor
conhecimento do individuo e do
grupo é compreender a dificuldade
dos obstéculos vencidos; e iden-

tificar as .contribvicées dos . varios .

processos ‘explorados é avaliar a
precisdo e a validade das técnicas
mennﬁcas que prevaleceram.

A) Pmcessos tmdzcwmm g

Inicialmente os préprios funda-
mentos da selecdo e da orientacado
profissional no Exército foram con-
testados. Por gque introduzir no
Exército novas técnicas, aparente-
mente rigidas e dispendiosas, quan-
do os processos tradicionais aten-
dem 4s necessidades ? Nio. estara
implicito na verificacdo do rendi-
mento obtido um critério sadio de
adaptacdo profissional? E quando
a auestio' se relacionar com a es-
colha de homens para determinada
missio ndo serd o caso de subme-
ter os candidatos a uma nrova fa-
zendo-os realizar. sob forma de ex-
periéncia, o prénrio trabalho em
auestio ? Os problemas relaciona-
dos com o engaiamento e o recru-
tamento ndo poderdo ser entregues
a oficiais, cuja experiéncia e pers-
picicia j4 constituem em si garan-
tias para o sucesso do trabalho ?

E muitas vézes destas preven-
ches antigas continuam de pé ain-
da hoje, isto &, nos dias awe cor-
rem... Convém por isso sublinhar
a fragilidade das mesmas. Verifi-
car “a posteriori” o rendimento al-
cancado nio constitui previsio ; pe-
lo contrario, inclui fregiientemente
a aceitacio de perda, muitas vé-
zes, consideraveis fomentadoras até
de descontentamento generalizado.
Adotar tdo sdomente o método de
experiéncias de trabalho. sem cer-
car-se de certas precaucbes experi-
mentais indispensiveis, poderi le-
var & coleta de resultados fragmen-
tarios ndo representativos da vali-

dade dos fatos, e ainda a um le-

vantamento pouco compreensivo das
possibilidades individuais. Final-
mente, confiar a classificacio do
pessoal, incluidos agui os aspectos
da selecdo, orientacdo e readapta-
¢ao do efetivo, a personalidade de

elite seria, pelo menos, incorrer no
grave risco de tudo confiar ao sub-
jetivismo de alguns poucos indivi-
duos.

As técnicas hoje utilizadas nio
surgiram "de repente ; sdo também
o resultado de um progresso lento
e continuado. Podemos tracgar suas
origens até a época em aque pro-
cessos pseudo-cientificos (grafolo-
gia, fisionomia, sinais astrais), pre-
tendiam identificar ou descobrir
sinais reveladores da personalidade
humana. surge depois o estégio in-
termedidrio do estudo clinico dos
individuos até chegarmos A época
atual, em que a utilizacdo coletiva
de testes ou provas obietivas se re-
vela cada vez mais dominadora e
eficiente.

B) Téecnicas psicométricas :

Um teste é um instrumento de
medida nsicolégica, dotado de cer-
tas caracteristicas e aque permite
medir um - atribufo pessoal, além
de indicar a localizacdo do indivi-
duo dentro do gruno (normas re-
lacionadas com a idade, a escolari-
dade, o grupo cultural, ete.).

A aplicabilidade dos testes al-
canca praticamente todos os domi-
nios da personalidade humana, pois
oue é possivel, por meio déles, me-
dir processos perceptivos dentre os
mais elementares até as funecdes
mais elaboradas da vida mental,
Isto implica.em dizer aue existe uma
grande variedade de testes, cuia
forma varia de acbrdo com o obie-
tivo dos mesmos. Podemos. de
wa maneira simplista, classifica-
los sob o ponto de vista da forma,
em trés grandes grupos:

— testes de aparelhos — em ge-
ral ligados a medidas fisiol6-
gicas (coordenacdo visual,
acuidade auditiva, ete) ;

— testes de manipulacdo — em
geral ligados a medidas de
destreza ou habilidades (aque-
bra-cabecas, montagem e des-
montagem de pecas, emprégo
correto de ferramentas, ete) ;

— testes de lapis e papel — os
mais numerosos de todos, ser-
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vindo & medida de quase to-
dos os aspectos da personali-
dade humana e com a grande
vantagem de poderem ser apli-

- As questbes ou itens que cons-
. tituem um teste podem wvariar :
- certo ou errado, multipla escolha,
‘pares, respostas certas, lacunas,
~ete. ; qualquer que seja porém a
. forma das questoes, ou a apresen-
tacdo material da prova, todo e
‘qualquer teste devera ser aplicado
de acordo com condicdes cuidadosa
‘e definidamente -preestabelecidas,
sob o risco de vermos invalidados,
total ou parcialmente, os resultados
obtidos.
0s testes devem satisfazer ainda
. a outras condicdes importantes :

F — objetividade de julgamento,
’ ou seja cada questdo deve
k. admitir tdo somente uma res-
E« posta ; :

validade, isto é, o teste deve
4 medir aquilo que realmente
E’ pretende medir ;

precisdo, isto é, o teste deve
. indicar constincia de resulta-
dos quando repetido com os
i mesmos individuos ;
y facilidade de aplicagdo, mar-
: caco, interpretacdo dos re-
sultados. Na pratica, em ge-
y ral, ndo se utiliza apenas um
! teste nara a medida de deter-
i minado atributo. Emprega-se,
‘*_ de preferéncia, uma série de
| testes que recebe o nome de
| bateria. E ésse, por exemplo,
§ o processo utilizado quando
i procuramos medir os aspectos
r individuais que mais interes-
sam dentro de determinado
] quadro profissional.
| Essa pratica, hoje muito di-
: fundida, levou a conclusdo de
; que os resultados obtidos por
J um individuo em um certo
! nimero de provas permitem,
;i em grande escala, prever o0s
- resultados que &sse mesmo in-
b dividuo obtera em outros fes-
tes, isto significa dizer que as
s diferencas individuais sdo, em
parte, concomitantes. Este
fato levou os estudiosos & pre-

cados coletivamente. 3

senca da seguinte pergunta :
“Quantos e que testes serdo
capazes de fornecer valiosas
indicacoes sdbre o conjunto
- das aptiddes e outras caracte-
risticas da personalidade hu-
mana e qual sua importancia
relativa ? A X

A resposta a esta pergunta faz
supor a coexisténcia, no mesmo in-
dividuo, de véarios atributos inde-
pendentes, passiveis de definicdo
objetiva ap6s um tratamento esta-
tistico especifico. Sido ésses os tra-
balhos ora em curso que, gracas
ao método da andlise fatorial
(Spearman, Burt, Stephenson, e
outros na Inglaterra e Thurstone,
Hotelling, Holtzinger e outros nos
Estados Unidos), tem orientado com
mais seguranca a organizacdo de
baterias de testes, fornecendo aos
pesquisadores pontos de referén-
cia mais concretos e precisos.

Enquanto isso os grandes exér-
citos, durante a Gltima guerra mun-
dial (os Estados Unidos e a Gra-
Bretanha principalmente), vém uti-
lizando os resvltados obtidos na psi-
cologia aplicada a outros ramos da
atividade humana, nio somente na
construcido de suas baterias seleti-
vas, mas também para esclarecer
outros problemas como: analise
dos métodos de instrucdo e ensino,
andlise do emprégo das novas ar-
mas de guerra e de novas missbes
(radar por exemplo), ete.

O método dos testes tem se re-
velado de grande utilidade e ca-
pocidade na medida e na investi-
gacio de capacidade psico-fisiolo-
greas e aptidoes mentais (geral e
especificos), mas ndo pode ser con-
siderado como panacéia. A medida
dos tracos de perspnalidade, por
exemplo, continua ainda em um es-
tigio primério.

A titulo de conclusio podemos
citar como principais contribuigdes
da Psicotécnica junto as Forcas Ar-
madas os seguintes :

1 — A selecdo preliminar do efe-
tivo, visando essencialmente
excluir os inaptos.

2 — A orientacao basica, ou se-
ja, a indicacdo dos indivi-
duos preliminarmente sele-
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cionados para grandes gru- 5 — O problema da organizagdo
pos de trabalho. de equipes de trabalho, ou
3 — Uma entrevista-sintese, que em outras palavras, da lide-
permite um melhor conheci- ranca e da chefia nos va-
mento individual do selda- rios postos hierarquicos tam-
do, uma vez que os testes bém merece especial aten-
nos fornecem, em geral, in- cdo da Psicotécnica Militar.
dicacdes sobre determinados 6 — Finalmente, como o Exér-
aspectos da personalidade, cito é uma grande escola
correndo-se o risco de perder voltada continuadamente pa-
a visdo de conjunto da per- ra a formacdo militar e
sonalidade do examinando. técnica de seus recrutas e
4 — Segue-se o capitulo de uma treinamento de seu pes-

selecdo mais aprimorada que
merecerd o nome de sele-
¢do de especialistas, uma
vez que o combate moderno
insiste sobre a divisio de
trabalhos e a especializagcio
de técnicos. (“A guerra mo-
derna, nio se faz sem espe-
cialistas) .

soal nas vérias categorias e
postos militares, ressaltam
o0s problemas pedagégicos,
principalmente os ligados a
aprendizagem e A educacao
integral, de sua importéin-
cia e valor para a melhor
organizacao das Foérgas Ar-
madas.

O poder militar ndo repousa somente no niimero de homens e armas
e na bravura dos soldados nos campos de batalha, mas depende também
da capacidade dos operdrios que trabalham nas fdbricas de material bé-
lico, assim como do padrdo dos técnicos e cientistas, que nas oficinas e
nos luboratérios contribuem silenciosamente para aumentar a poténcia
dos engenhos de guerra.



(CRIACAQ DO SERVICO DE AGRONOMIA DO EXERCITO

(SUGESTOES)

COPERNICO DE ARRUDA CORDEIRO,
Cap. R-1 de Inf. e Engenheiro Agrfnomo,

I — INTRODUCAO

Sempre me preocupei muito com
os problemas nacionais. Dois dé-
les, entretanto, sdo os que mais me
tém chamado a atencdo. Um, e que
tem sido muito debatido pela im-
prensa, é o da nossa baixa produ-
¢do agricola. Outro, ndo menos
importante, e que também tem sido
bastante comentado é o do conceito
e prestigio de que goza o Exército
Nacional no seio do nosso povo.

Explicam-se bem tais preferén-
cias. B que sou militar da reserva,
tendo ingressado muito moco no
Exército e néle permanecido por
muitos anos. Hoje, apfs ter pas-
sado para a reserva, sou formado
em agronomia. Af estd o binémio
de atividades a oue tenho dedicado
minha vida — Exército e Agricul-
tura — a influir na preferéncia
acima citada.

Constante e seguidamente sdo
feitas, pela imprensa de todo o pais,
criticas muito severas sidbre aqué-
les dois pontos acima mencionados.
Por isso, tenho pensado bastante
na obtencio de um meio capaz de
resolvé-los, para o bem de téda a
coletividade brasileira.

Para solucdo désses problemas
idealizel um plano que passo a ex-
por logo adiante. Plano muito vas-
to, que depender4, é 6bvio, de meios
suficientes, mas, sobretudo, de gran-
de soma de boa vontade e de ele-
vada dose de patriotismo. Tudo
isso o Exército possui e por isso
mesmo é aue me atrevo a apre-
senté-lo, através déste trabalho, na
esperanca de que serd estudado

por quem de direito, pois sdmente
por intermédio do préprio Exér-

_cito é que serd possivel desfazer

ccnceitos errdneos a seu respeito.

IO — PRIMEIRA PARTE
(Exército e Agricultura)

2.1 — Servico Militar e Prdtica
da Agricultura

Quando um assunto qualquer
transcende as esferas de sua pro-
pria limitacdo e passa a ser deba-
tido através da imprensa falada e
escrita, é sinal de que ésse assunto
ganhou prestigio e importincia, in-
teressando fundamente &4 opinido
publica, ou seja, ao povo.

Estd neste caso o da prestacdo
do Servico Militar consorciado com
a pratica da agricultura.

Constante e seguidamente esta-
mos lendo nos peri6dicos de nosso
pais, artigos assinados por pessoas
do mais alto valor social, intelectual
e até mesmo politico, sugerindo
esta ou aquela providéncia no sen-
tido de se empregar o Exército na
Agricultura. Recentemente uma es-
tacdo de televisdo de Sdo Paulo rea-
lizou um programa no qual foi de-
batida essa momentosa questdo.

2.2 — Repercussdio na Imprensa
e no Parlamento
(Opinides)

As opinides sdo vérias e as mais
desencontradas possiveis, todas, po-
rém, visam ao mesmo fim — o em-
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prégo do Exército no aumento da
producao, principalmente a agricola.
O Sr. Cel. R-1 de Art. Francisco
Pessoa Cavalcanti, em seu optsculo
“Nos Bastidores da Republica” (pu-

lo), menciona vérias delas para re-
bustecer sua sugestdo, alids muito
boa, da criagdo de colbnias milita-
res.

Cita o Sr. Cel. Pessoa Cavalcanti :
“Como reforco do nosso alvitre,
pelo qual nos batemos com con-
vicedo, pertindcia e senso da reali-
dade brasileira, lembramos ainda a
sugestdo lancada pelo “Diario de
Sio Paule”, da autoria do Sena-
dor Assis Chateaubriand em que
lembrava ao ex-Ministro da Guerra,
a conveniéncia da localizacdo de
20.000 homens do Exército no in-
terior, entregues a atividades cons-
trutivas”. Alids o Sr. Cel. Pes-
sia Cavalcanti concorda plenamente
‘com o Senador Assis Chateaubriand
quando afirma: “Discordamos, en-
tretanto, de S. Excia., quanto ao
efetivo que convinha ser no mini-
mo de 200.000 soldados, dado o fa-
to da extensdo da base fisica, o fa-
tor demogrifico e o escopo econé-
mico & atingir”. E mais adiante,
ainda em reférco de suas provosi-
¢oes: ‘E julgo militar em abono
da tese que defendemos com abun-
dantes razoes l6gicas e motivos pra-
ticos, o parecer erudito'e patrié-
tico do Deputado Dr. Menotti Del
Picchia, que segue : “Parece, pois,
érro crasso reter-se nos quartéis
grandes massas humanas. Produ-
zir nos campos e nas fabricas, abun-
dantemente na paz, ja. é automa-
tica preparacio para a guerra.

Esses bracos represados nas ca-
sernas fazem mais mal do que bem
para a defesa do pais, pois largam
o campo e as fabricas onde a pro-
duclo decresec e podem estar se
adestrando com armas absoletas,
sendo necessirio na hora do seu
aproveitamento, um novo trabalho
de preparagio e adestramento com
o armamento novo.

Bons comandos, culfos Estados-
Maiores, atentos sempre na revi-
sdo dos seus planos e 4geis e ades-
tradas equipes de monitores, re-
presentardo a melhor preparagio do

blicacdo' particular; 1954, Sido Pau--

pais, uma vez que possam encon-
trar, nos joviais viveiros dos Tiros
de Guerra, a masucla e fetiva moci-
dade pronta a empunhar o fuzil
para defender a patria”.

Néo param ai, porém, os comen-
tarios. O jornalista Gondin da Fon-
seca publicou uma crbnica na “Fé-
lha da Manhd” de Sdo Paulo, de
2-VI-954, sobre o assunto, na qual
se referia ao trabalho do Sr. Ruy
de Menezes, Diretor do “Correio de
Barretos”, publicado naquele pres-
tigioso oOrgdo do interior paulista,
em sua edicdo de 19-V-954.

O titulo do artigo do Sr. Ruy de
Menezes é, por si s6, muito suges-
tivo: “Soldado de enxada na
mao..." O jornalista, depois de ar-
gumentar que os nossos males po-
deriam ser resolvidos por meio de
Trabalho e de Aumento de Produ-
¢do, aponta sentencioso: “Assim é
que precisamos de -arregacar as
mangas para produzir, como unico
jeito para indireitar as coisas:
Eu tomo a liberdade, entdo, de su-
gerir um procedimento : a utiliza-
cdo do Exército e das Forcas Pu-
blicas, por exemplo, ou qualguer
oufra corporacgdo militar, no plan-
tio de lavouras e na manufatura de
produtos.

O Soldado daria & Patria seis me-
ses de servigo militar propriamente
dito, quando se inteiraria dos se-
gredos da arte da guerra. Depois,
deveria ficar mais seis meses, dan-
do seus servicos no trabalho em
proveito da batalha da producdo,
no campo, trepado num trator aran-
do terra do govérno, e depois, co-
lhendo os frutos, ou nas fabricas a
movimentar as grandes maquinas
para que as mercadorias se multi-
plicassem. Terras devolutas 'exis-
tem por ésse imenso Brasil afora,
aos milhares de alqueires. Dinhei~
ro? O Govérno, ao invés de sus-
tentar o numeroso funcionalismo da
COFAP ‘et caterva”, compraria
arados, enxadas, tratores, colhedei-
ras e caminhoes, faria estradas,
tudo isso com essas verbas inuteis
que mantém organismos caros e ine-
ficientes.

Depois disso, aguardar as mano-
bras dos altistas, dos intermedia-
rios e especuladores. Esta faltando
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arroz no mercado pela retencio, por
exemplo, e, consegiiéncia, o preco
estq altissimo? Por gque baixar
uma tabela a que ninguém obedece
e que.forca, ainda mais, o edmbio
negro ? O Govérno, que colheu bas-
tante e armazenou tudo isso pelo
braco forte de nossos soldados, bas-
taria lancar, apenas, milhdes de sa-
cas de arroz no mercado a precos
em condicbes de cobertura dos gas-
tos e o resultado seria a baixa ime-
diata de todo o arroz existente...

Isto € um exemplo, apenas. E
nem nos digam que seria humi-
lhante que o glorioso Exército de
Caxias se rebaixasse a tanto, usan-
do de uma enxada ao invés de um
fuzil. Partindo da premissa de que
o trabalho é sempre honra e digni-
dade e de que a funcdo precipua
das classes armadas ¢ defender o
pais no exterior e sustentar as ins-
tituicdes no interior, pergunto : que
atividade mais eficiente pode exis-
tir, hoje em dia, para a defesa das
instituicbes' — dever primeiro do
militar — que a baixa imediata e
real do custo de vida, que ameaca
tudo de subverso e demolicdo ?

Teria, entdo, o glorioso Exército
de Caxias, que, por diversas vézes,
salvou a Patria de seus inimigos
exteriores e que tem sido o guar-
diao atento e zeloso de nossas ins-
tituicoes, a sua melhor oportuni-
dade de agir com elevado patriotis-
mo, credenciando-se assim, ainda
mais, a4 estima de todo o povo bra-
sileiro, uma vez, também, que, nio
pertencendo a castas, €sse mesmo
Exéreito nada mais representa que
o proprio povo, uniformizado, em
aprendizado util para bem servir ao
Brasil”.

Mais recentemente, porém, se-
gundo a “Félha da Manha” de Sio
Paulo, de 24-XI1-954, esta idéia —
que jé tinha sido debatida nas nos-
sas casas do Congresso em outras
ocasidoes — voltou a ser tratada na
Cémara dos Deputados pelo Senhor
Ruy Ramos.

Disse o Deputado Ruy Ramos, ao
defender a tese do Exército biva-
lente : “Eu me congratulo porque
posso falar neste assunto sem so-
frer a repulsa que Ruy Barbosa, fa-
lando em assuntos correlatos, viu

cerca-lo por parte de elementos das
Fércas Armadas”.

Salientou ainda que no 1iltimo or-
camento da Repitblica, enquanto o
Ministério da Guerra consome 12%,
a agricultura, com tdodas as suas do-
tacdes, ndo se reservam mais de
que 6% . :

Argumentou também que estad
finda na América a fase de Exér-
cito herbico, pensando permanen-
temente na gnerra, e salientou que
somos. um pais lamentiavelmente
subdesenvolvido, que precisa de pro-
ducao devendo as Fércas Armadas
Epntribujr nessa nova batalha paci-

ica.

O Deputado Ruy Ramos sustentou
que, nas condicoes atuais, bastaria
aue tivéssemos um Ministério da
Defesa Nacional, com uma Diretoria
da Marinha, da Guerra e da Aero-
néautica. Precisamos — disse éle —
de um pequeno Exéreito armado,
bem preparado, com suficiente mo-
bilidade para, quando necessério,
mover a nacdo inteira em armas.

A bivaléncia do Exército, enga-
jado na batalha da producio, teria
dois objetivos: cessariam as obje-
coes que se levantam contra sua
improdutividade e, ao mesmo tem-
po poderia bastar-se a si mesmo.

O Deputado General Lima de Fi-
gueiredo, por sua vez, colaborando
com o seu colega Ruy Ramos, afir-
mou : “que as nossas Forcas Ar-
madas estdo em pé de paz, vivendo
uma “miséria dourada”, dadas as
suas condicoes de equipamento”.
Afirmou ainda, que a Iugoslavia e
a China empregaram os seus exér-
citos em tarefas produtivas e hoje
ambos sdo capazes de atender as
proprias necessidades. O mesmo
caminho segue o Chile e o Brasil
poderia fazé-lo também, economi-
zando, assim, grandes dotagbes or-
camentérias.

Exposta a situacdo, vejamos, ago-
ra, outro aspecto do problema.

Servigo Militar é obrigatério,
mas as Forcas Armadas ndo po-
dem receber todos os jovens de
uma classe em idade militar.

Isto acontece, ao que sabemos,
nio somente porque os seus efe-
tivos ndo comportam tdo grande ni-
mero de convocados, como também
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porque se tal se desse transtornaria
completamente a nossa economia.
A retirada das atividades agricolas
e industriais de tdo elevado nimero
de bracos, diminuiria sensivelmente
a ja escassa mio-de-obra do pais.
Dai surgirem as medidas de exces-
sdo, como a dispensa em massa de
milhares de convocados, o que, de
certo modo, pode, com o correr dos
tempos, provocar descontentamento
ou entdo gerar o desinterésse pela
prestacdo do Servico Militar.

Ja, em 1948, quando o Govérno
da Repiiblica encaminhou 4 Camara
dos Deputados o anteprojeto de lei
do “Servico Nacional”, dizia em sua
mensagem : “O Servico nas clas-
ses armadas longe esti de absor-

ver a totalidade dos homens que -

anualmente atingem a idade legal
e ainda nio ha uma lei que fixe os
outros encargos necessarios a de-
fesa da Patria. Nada menos de
350.000 jovens ficam anualmente,
apbs atingir a idade necessaria.para
servir 4 Péatria, sem poder receber
instrucdo militar, excluindose

200.000 outros que recebem defi-

ciente instrucdo militar nos tiros
de guerra”. (“Fdlha da Manh3" de
Sdo Paulo, de 20-VIII-948).

III — SEGUNDA PARTE
(Deficiéncias do operidrio rural)

3.1 — Operdrios rotineiros — Falta
de mado-de-obra especializada

Outra questio muito citada em
nosso pais é a falta de operdrios
especializados, principalmente na
agricultura. “Nosso trabalhador do
campo € rotineiro” e “nio temos
tratoristas em nimero suficiente
para as nossas necessidades”, por
exemplo, sdo afirmativas comuns &
muito repetidas. Mas, infelizmente,
elas encerram duas verdades incon-
testiveis. Para provar a primeira
delas vejamos o que dizem os ilus-
tres pesquisadores Eng. Agr. Ruy
Muller Paiva e Mario D. Homem de
Mello, na introducao do Interessan-
te trabalho de pesquisa econémico-
social-rural, “Estudo sbbre a Agri-
cultura dos Sitiantes”, realizada pe-
los mesmos, em Campinas, Estado

de Sio Paulo: ®... quando consi-
derarmos isoladamente os pequenos
proprietarios, ou os “sitiantes” co-
mo sido melhor conhecidos, vemos
que éles pouco tem aproveitado de
todo ésse auxilio que o Govérno
vem prestando & lavoura. Todos
éles ainda se encontram praticando
uma agricultura desoladamente ru-
dimentar. Terras mal preparadas,
culturas mal feitas e falhas; pro-
dutos colhidos de qualidade inferior
e cheios de doencas, pomares com
mudas de pé franco e vargens fér-
teis inaproveitadas ; criacdo de qua-
lidade inferior solta em volta da
casa; ambiente enfim, cheio de mi-
séria e vasio de esperanca. A éles,
parece-me ainda ndo ter chegado
qualquer auxilio do Govérno”.

Os convocados oriundos da zona
rural sdo, em grande maioria, dessa
laboriosa e honrada classe social.
Também é sabido que os “peque-
nos proprietarios” ou os “sitiantes”
e os “operdrios rurais” se equiva-
lem quanto aos conhceimentos das
praticas agricolas.

Opinido como essa, emitida por
dois técnicos de renomada impor-
tdncia no seio de suas atividades
e em todo o pais, em um trabalho
de pesquisa, retrata bem o estigio
em que se enconfra o nosso homem
do campo. Ele é rotineiro e atra-
sado quanto as praticas agricolas,
ndo ha davida.

Mas o que hi de verdade quando
se afirma que ndo ha tratoristas em
nimero suficiente para as nossas
necessidades ? Nao temos a mado
nenhum dado estatistico do niimero
de tratoristas existentes em nosso

pais, mas, o simples fato de que - |

somente ha, relativamente, poucos
anos, foi iniciado o ensino ou apren-
dizado de tal profissio em nosso
meio, basta para se concluir que
estamos longe de atingir o ntimero
de habilitados nessa profissdo de
que tanto carecemos.

3.2 — Formacio de tratoristas pelo
Ezxército

Em 18-VII-952, através das colu-
nas do “Suvnlemento Agricola do
“Diario de Piracibaba”, tive oportu-
nidade de escrever um pequeno ar-
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tigo de incentivo ao inicio das pra-
ticas agricolas nas unidades do
Exército.

O comentério nasceu com a noti-
cia publicada no “Boletim Infor-
mativo” do Ministério da Agricul-
tura de que trés Unidades sediadas
no Rio Grande do Sul, o 3 R.A.
Cav. 75,0 12° R.C. 803 R.C:,
haviam solicitado aquele Ministerio
o fornecimento de sementes de tri-
go para o respectivo piantio.

Escrevi, entdo, no meu artigo :
“Conforme diz a propria nota, de-
ve-se consiedrar a repercussao gque
podera ter essa iniciauva do Exer-
cito, pois naquelas Umdades se en-
conira prestanao Servigo miliitar
avullado numero de jovens proce-
aenies dos ponitos mais diversos ao
grande KEstado sullno e, possivel-
meiite, de outros kistados, e que te-
rao, assim, oporiunigade de acom-
panhar o desenvoivimento da la-
voura de trigo e conhecer suticien-
temente o seu processamenwo. 'lal
circunstincia taivez venha a resul-
tar em inumeros empreendimentos
privados, porquanto, terminando o
tempo de srevico militar, aqueles
jovens regressardo a vida civil, on-
de terao de tomar ruro pruﬁssmnal
e muitos déles poderao adquirir o
gosto pela agricultura”.

Mais adiante, no mesmo artigo,
relacionei 2 iniciativa daquelas Uni-

dades do Exército o aprendizado do.

tratorismo, como se segue : “A me-
canizacdo da lavoura em nosso pais
esta cammhando a passos lentos em
face de intimeros problemas, e den-
tre éles a falta de tratoristas. Nao
seria magnifica colaboracio & Pa-
ria, se nas Unidades do Exército,
a par do Servigo Militar, fésse mi-
nistrado aos mocos convocados um
curso de tratorismo ?”.

Nao resta davida de que isto se-
ria mais um motivo para aumentar
) seu prestigio perante os brasilei-
"0s e para éstes um ensejo a mais
sara dedicar-lhe a admiracdo que
merece !

IV — TERCEIRA PARTE
(Sugestdes)
4.1 — Servico de Agronomia
(Uunidades Agricolas)

Para remediar @ésses males, em
minha opinido, muito poderia con-
correr o proprio Exército. Para
tanto, bastaria que f6sse criado
dentro déle mais uma Diretoria —
Das Propriedades Rurais da Uniao
— e, nela, o Servico de Agrono-
mia; ficando afeta a Direforia, a
administragao de tédas as Fazendas
pertencentes ao Exército, e, ao Ser-
vico de Agronomia, a responsabi-
lidade da produgio e ensino das
praticas agricolas e pecuarias para
os convocados das Unidades Agri-
colas.

Para o funcionamento do Servico
de Agronomia poderia o Exército
formar um quadro de engenheiros
agrénomos, como ¢é feito para os
medicos e para os veterindrios, por
exemplo.

A ésses técnicos caberia o bom
funcionamento do novo servico, que
teria como atribuicbes aquelas ja
propostas pelo Major de Artilharia
Luiz Felippe da Silva Wiedemann,
da Comissao de Estudos para Apro-
veitamento das Propriedades Ru-
rais da Unido a Cargo do Exército,
ao Exmo. Sr. General Nilo Au-
gusto Guerreiro Lima, (“Correio
da Manha” do Rio de Janeiro,
16-1-955), que podemos sintetizar
no seguinte :

1°) Reunir tdédas as Proprie-
dades Rurais da Unido a cargo do
Exército sob uma funica direcao.

Levando-se em consideracdo :

a) que o numero de proprieda-
des, extensdo e distancia entre as
mesmas a isto aconselha ;

b) impedir a apropriacao indé-
bita das mesmas por elementos
adventicios, ocasionando grandes in-
convenientes, inclusive juridicos;

20) Estudar seu pleno aprovei-
tamento agro-pecudrio, melhorando
técnicamente as suas condicdes e
dando novas fontes de abasteci-
mentos ;

39) Dar uma razoavel estrutura
administrativa as referidas proprie-
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sua eficiéncia, ao colaborar na or- sargentos e cabos, que poderiam
ganizacdo das granjas militares. fler, indifeé'entemente.aloriginérios
Por outro lado nao inclui no a zona urbana ou rural, enquanto
“efetivo”, pronosto para a “expe- que para os soldados deveria ser
riéncia” nem meédico, nem farma- ' dada preferéncia aos oriundos da
céutico, nem dentista, pelas razbes zona rural, e que exercessem a pro-
seguintes : fissao de lavrado;‘. Esdses soldgdgs
£ s6 iriam para a Fazenda (Unidade
tw?))" Eitz::hgge::sdgeu::: exegz- Agricola Experimental), apos te-
nénclg‘ ¢ rem feito, na tropa, o 1° periodo
R Wodas s elbmentas. Colvie o de instrucao (Escola do Soldado).
militares), nesse efetivo experimen- Os trés agrouomes para essa ex-
Sl A o alpeld e e g ok periéneia, sugiro que fossem solici-
outras nmdadeg repar‘t)lcoes etcpe taédos, Por ‘eonussionsmento, 40 Go-
por isso, tivemos escrupulo em su- Elggodeggrifnita&%ex?cﬁaefa:s :;ag'ﬂg{_
erir pessoal numeroso ; St St
Q ¢) A Fazenda Chapadio, local tes condigGes: um com pritica de
sugerido para sede da Unidade Agri- %ﬁ;:gadfi ;E Sf,f.gﬁ% Eﬁlxpem:wntal i
; ? ¢do, outro, espe-
‘é‘:’i]an ei::]penmi%ntgl, estdé sguad:hgm cialista em Zootécnica e o terceiro
seadial:!os? F:;; 2% Ba (? Cm}.-ee ::maPésto octs pratica de_planeiaments, cam
de Reprodutore-s do Exército. Do o asa0 {-lo liaolo, _ir;'tigaqao g frw
brimciro Dode ser salicads 3 c0 Cosemo d Eahde se Sae Hovls
s ey (o oomo o de qualquer outro_ Estad,
s 5 i entiria orguihoso em poder co-
segundo a ;:.olaborar;ao ;rl? veterind-  Jaborar nessa experiéneia do nosso
rlo, se se llzer necessarlio. Exército. Por outro lado, posso
4.2.2 — Recrutamento do pessoal afirmar que A Escola Superior de
Os militares deveriam ser recru ﬁﬁfﬁ‘;ﬁtﬁrﬁ Iamz sge %"3}“’3" ? .
. 2Cru- idade de Sdo Paulo, natu-
tados pelo sistema de voluntariado  em poder colaborar, através de seus
— ou seja, pela expontinea von- elementos, nessa notavel e atil ini-
tade de cada um — para oficiais, ciativa. 1
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4.2.3 — Organizacao

Bsse efetivo experimental teria a seguinte organizacéo :

|

Capitio Comandante

1° ou 2° Ten. Subcomandante
1° ou 2° Ten. I.E. Tesoureiro
19 ou 2° Sgt. Sargenteante

20 ou 3° Sgts.

Cabos

Soldado

20 ou 3° Sgt.
Cabo
Soldado

1 29 ou 3° Sgt. [
2 Cabos Aprovisionamento e Rancho
3 Soldados . . .

3 2° ou 3° Sgts. — Fiscais de campo
10 Cabos — Chefes de turmas
10 Turmas de 10 Soldados

Secretaria

Pessoal

militar - Almoxarifado — Tesouraria

e = N B

e —— i

e -
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civil

~ Essa orgamzagao experunental
caso fésse necessirio no correr da
'prépna experiéncia, poderia ser
modificada pelo Comandante, de co-
-.mum acordo com os técnicos, de
"modo a satisfazer da melhor ma-
Ju!ira o fim a gue destina. O re-
tado final poderia, entdo, servir
¢ “esquema” para as futuras uni-
des agricolas que por ventura
viessem a ser criadas, isto é, com
0s resultados obtidos nessa experi-
éncia poder-se-ia prever com maior
. seguranca um tipo de efetivo para
LUnidades Agricolas.

4.2.4 — Fungdes

Capitio — Funcoes proprias de
- um comandante de subunidade (iso-
lnda) Chefiaria o pessoal e seria
*responsével nio somente pela dis-
. ciplina como também pela instrucio

-militar. Entretanto, a parte de pro-

dugao e ensino agricola seria afeta

ao Eng. Agr. Chefe, pois, estas sdo

- funcdes técenicas.,
 Tenente Subcomandante — fun-
¢bes proprias de um subcoman-
- dante de subunidade e seria o ins-
.grutor da parte de instrucdo mili-

WL Yy

. Tenente I.E. — Funcoes de Te-
. soureiro-Almoxarife.

. 0Os demais como esti indicado no
| esquema de organizacéo.

Pessoal civil :

Eng. Agr. Chefe — Responsi-
vel pela parte agro-pecudria. Agi-
ria sempre de acérdo com o Co-
mando, mas teria autonomia na che-
fia dos servicos agro-pecuirios pro-
priamente distos. Competir-lhe-ia,
pois, tracar o plano de trabalhos
agricolas (quais as culturas a se-
rem feitas, época de plantio, tra-
tos culturais, colheitas, secagem,
benefjciamento, ete.) e bem assim
a parte atinente & pecuéria. Igual-
mente lhe ficaria afeta a parte edu-
cacional agro-pecuéria, cujo meca-
nismo de execu¢do poderia ser or-
ganizado como vai descrito mais
adiante em linhas gerais.

soal g 1 Engenheiro-Agrénomo — Chefe.
2 Engenheiros—Agr&nomos — Augxiliares.

Eng. Agr. Auzxiliares — Um se-
ria encarregado da parte zootécnica
e, portanto, responsivel pelo fun-
cionamento désse servico e das au-
las sobre ésse assunto. Outro, se-
ria o encarregado da parte de me-
cédnica agricola, compreendendo nio
somente o planejamento e execucdo
da parte de conservacao do solo,
irrigacio e drenagem, como tam-
bém seria o instrutor da parte de
tratorismo e praticas com as dife-
rentes maquinas agricolas (arddo,
grade, sulcador, cultivador, etc.).

Alguns sargentos, como esta es-
pecificado no quadro de efetivo,
exerceriam as funcdes proprias de
sargentos e bem assim. alguns ca-
bos (Secretaria, Tesouraria, Almo-
xarifado, etc.), os outros, ainda de
acordo com sua classificagdo no qua-
dro de efetivo, seriam auxiliares dos
agronomos nos servicos de campo.
Receberiam, para isso, instrucoes e
aulas especiais sbbre os respectivos
Servicos.

fisses sargentos e cabos, auxilia-
res de agronomos, deveriam ser, de
preferéncia, elementos oriundos da
profissio de lavrador e, portanto,
ja com alguma pratica dos servicos
agro-pecudrios.

Além dessa condicdo poder-se-ia
mandar fazé-los executar um es-
tégio em lugares convenientes co-
mo : Escola Superior de Agricul-
tura “Luiz de Queiroz”, de Piraci-
caba, Instituto Agronémico de Cam-
pinas, e em Fazendas de Criac¢do do
Govérno Federal e do Estado de
Sao Paulo, por exemplo. Embora
sem falar em nome dessas entida-
des, é claro, estou absolutamente
certo de que tddas elas prestariam
o seu concurso ao Exército com o
maximo de boa vontade e de efi-
ciéneia.

Todos os componentes da Uni-
dade Agricola exerceriam as fun-
ctes determinadas pelo quadro do
efetivo e, também, como operarios

‘rurais, trabalhando e aprendendo,

produzindo e se aprimorando nas
lides pastoris e agricolas, conduzi-
dos pelos respectivos técnicos.

4.
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Convém notar também que a lo-
calizacdo da Fazenda Chapaddo, em
Campinas, é ideal para a criacao
ali, no futuro, de uwm Niicleo ou
Centro de Treinamento Agro-pecud-
rio, sob o comando de oficial su-
perior, para a preparacdo de ofi-
ciais e sargentos destinados aos efe-
tivos das futuras unidades agrico-
las.

Em Campinas estd localizado o
Instituto Agronomico e bem assim
outras importantes reparticoes da
Secretaria de Agricultura do Estado
de Sdo Paulo, além de ficar a ape-
nas uma hora de automével e duas
horas de trem, de Piracicaba sede
da Escola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiroz” e, igualmente, a
uma hora de automoével e duas de
trem, de Siao Paulo, onde no Par-
que Agua Branca, estd situado a
Divisdo da Producdo Animal do Es-
tado de Sdo Paulo.

Essas entidades, estou certo, mui-
to poderiam contribuir nesse trei-
namento de oficiais e sargentos des-
tinados as unidades agricolas, caso
fossem solicitadas pelo Exército,
pois é claro que ndo se negariam
a colaborar nesse empreendimento.

4.2.5 — Meios

Desconheco a situacdo das Fa-
zendas do Exército, inclusive no to-
cante a ésse capitulo, mas mesmo
assim desejo fazer algumas suges-
toes, como se segue:

a) Vencimentos do pessoal mi-
litar — Como para a experiéncia
proposta o pessoal (Oficiais, Sar-
gentos, Cabos e Soldados) sera for-
necido pelas Unidades da Regiao
Militar, 4s quais continuara perten-
cendo para efeito da percepcao de
vencimentos, ficando considerado
em desting na Fazenda sede da ex-
periéncia, nao havera, conseqiien-
temente, aumento de despesa.

b) Vencimentos do pessoal ci-
vil — Deixo de dar qualquer al-
vitre a ésse respeito por desconhe-
cer os caminhos da burocracia, nes-
se caso. De qualquer modo, po-
rém, mesmo que o Exército deva
pagar vencimentos aos mesmos, em
virtude do seu pequeno ntmero —

apenas trés — a despesa, natural-
mente, serd pequena. Além disso,
ela serd perfeitamente coberta com
os produtos da prépria fazenda. 3

¢) Mdquinas — £ um fator im-
prescindivel para a realizacdio do
empreendimento, entretanto, con-
vém lembrar que o Ministério da
Agricultura mantém “Patrulhas Me-
canizadas” em vérios pontos do pais,
destinadas a realizacio dos servi-
cos de mecanizagio da lavoura a
baixo preco (preco de custo). Acre-
dito que, para ésse “teste’ o Minis-
tério autorize o emprégo das ma-
quinas nas Fazendas do Exército,
gratuitamente.

No Estado de Sdo Paulo h4, ain-
da, as “Patrulhas Mecanizadas” per-
tencentes & Secretaria da Agricul-
tura e gue fazem os mesmos ser-
vicos. Estou certo, também, que
poderdo colaborar do mesmo modo
nessa emprésa.

Caso o empreendimento seja co-
roado de éxito, como acredito que
o serd, o Ministério da Guerra in-
cluird em seus orcamentos futuros,
verbas destinadas a suprir suas fa-
zendas com essas imprescindiveis
maquinas.

d) Utensilios — Para ésse item
podemos argumentar da mesma ma-
neira, isto é, utilizar-se-do no “teste”
os utensilios por ventura existentes
na Fazenda. Se houver uma verba,
por pequena que seja, podera ser
empregada na compra daquilo que 3
fér imprescindivel.

No caso de nio haver nem uma
nem outra cousa, tomar-se-4 empres-
tado ao Govérno Federal (Minis-
tério da Agricultura) ou ao Go-
vérno Estadual (Secretaria da Agri-
cultura) e a experiéncia sera reali-
zada da mesma maneira.

e) Sementes e Adubos — As se-
mentes poderdo ser obtidas por doa-
cdo ou por empréstimo, igualmente,
nos Servicos de Fomento do Minis-
tério da Agricultura (federal) ou
da Secretaria da Agricultura {es-
tadual).

Ja os adubos poderdo ser adqui-
ridos nas firmas distribuidoras dés-
ses produtos para pagamento com
o numerdrio a ser conseguido com
a venda de uma parte daquilo que
for produzido na Fazenda. 3
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4.3 — Programa de Ensino para as
prdticas agro-pecudrias

Desde que a alta administracdo
do Exército determine a realizacdo
da experiéncia, como uma fonte de
pesquisa a ser feita para verificar
a conveniéncia da adog¢ao ou ndo
do Servico de Agronomia no Exér-
cito, com a criacdao de Unidades
Agricolas, os engenheiros agréno-
mos que forem escolhidos para tal
missdo poderdo facilmente elabo-
rar um programa que se coadune
com o local e meios de que dispu-
zerem.

Esta é a razao porque deixamos
de acrescentar a éste trabalho um
programa para essa atividade. Bsse
programa, objetivo como deve ser,
s6 poderd ser elaborado apés o
prévio conhecimento do “material”
de que se ir4 dispor, como pessoal,
&rea, méquinas, espécies de lavou-
ras, etc.

V — CONCLUSAO

Eis af a largos tracos, é verdade,
um plano para a criagdo do Servico
de Agronomia no Exército com as
‘respectivas Unidades Agricolas.

Deixo de apresentar qualquer su-
gestdo para a Direcdo Geral do Ser-
vigo porgue minha intecdo &, em
primeiro lugar, provar o valor e a
utilidade da adocdo do Servico de
Agronomia no Exército Brasileiro,
por meio das Unidades Agricolas.
Desde que o Servico fosse criado no
Exército, essa parte de sua direcdo
geral, é claro, seria cuidada pela
alta direcao do Exército no seu de-
vido tempo.

Seja ou ndo aproveitada essa
idéia, estou certo de que a criagao
désse servico em nosso Exército,
como no Exército de tddas as Na-
¢oes de fraca economia, como o
nosso, sera uma contingéncia do
proprio tempo. Isto é, mais hoje

ou mais amanha, éle terd que sur-
gir. Os Exércitos na América, co-
mo bem disse o Deputado Ruy Ra-
mos na Cimara Federal “j& fin-
dara a sua fase de “Exército He-
réico”, pensando permanentemente
na guerra”.

B l:hegada a hora do nosso glo—
rioso Exército contribuir nessa ba-
talha pacifica — o aumento da pro-
ducao !
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‘Para obter catdlogos e malores

filmes educativos em
16 mm comentados
em portugués.

Temos em nossa filmoteca excelentes
documentarios sbbre mecinica, enge-
nharia, aviaciio, quimica, agricu'tura,
industria do petréleo e outros femas
de grande utilidade. Esses filmes

sdo cedidos por empré.timo aos es-
tabelecimentos de ensino, instituigdes,
quartéis, fibricas e associacOes
culturais e recreativas. Caso os inte-
ressados ndo possuam projetor
sonoro, as exibicbes serdo feitas pelos
operadores da Shell com os apare-
lhos que levarido ao local para ésse fim.

detalhes sébre o nosso SERVICO
GRATUITO DE FILMES, dirija-se &

SHELL BRAZIL LIMITED

Rua Tedfllo Otonl 16 — 40 andar — Caixa Postal 3842 — RIS
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MENSAGEM AOS ARTILHEIROS

Em fins de 1953, os instrutores de Artilharia da EAO foram in-
formados de que residia nos arredores de Paris o Coronel refor-
mado Joseph Weller, antigo instrutor de Atul]mrh dx. MMF no
Brasil durante nove anos. Enviaram-lhe ti do de
Natal, assinada por todos os oficiais que constituiam i época, o
corpo deés instrutores do Curso gque éle ajudara a consolidar trinta
anos atras.

O Cmt. Weller — éle seri sempre, na meméria dos que o conhe-
cerami, o simbolo do capitio de artilharia enin — agradeceu
os votos numa carta, em que fazia referéncias especiais a seus co-
laboradores imediatos na EAO; e a todos os oficiais brasileiros
m o felicitaram, éle remeteu, pelo correio, cépia da missiva ca-

0sa.

E com real satisfacio que transcrevemos, no idioma original,
éste documento valioso, cheio do entusiasmo pela Artilharia que
anima ainda hoje, em sua velhice aprumada, o mestre inesque-
civel. O apréco gue conserva pelo Brasil, e a memoéria dos amigos
que aqui deixou, o levam sistemiaticamente ao gabinete do Adido
Militar Brasileiro sempre que vai a Paris A éle muito devem, no
terreno profissional, nio apenas os que o conheceram, mas também,
sem o 'suspeitarem, todos quantos, na Escola Militar e na EAO absor-
veram, transmitida pelos seus discipulos, e pelos discipulos de seus
discipulos até o negro ano de 1942, em que a EAO foi fechada, a
licio de objetividade e eficiéncia que foi o traco caracteristico de

sua atuacfio de instrutor no Brasil
A "A Defesa Nacional'’ esti certa de proporcionar, assim, um
grato prazer aos aruf,_helros veteranos que devem a sua orientagfio

segura, no

baraco e a presteza com que assimilaram,

na altima guerra, os processos modernos de tiro.

Mes chérs amis,

La plus belle récompense que
puisse recevoir un instructeur c’est
de savoir qu'il n'est pas oublié.
Aussi plus tard vous compredrez
I'émotion que j'aie éprouvée lors-
que j'ai recu la carte des instrue-
teurs d’artillerie de 'E.A.0., que
m’a transmise votre Attaché Mili-
taire 4 Paris, le Col Costa Braga.
Vous avez eu une pensée délicate,
et je vous remercie. plusxeurs
reprises déja il m'est arrivé de re-
prendre cette carte, d’en relire les
E}lgnatures et de réver a cette chere

On me trouvait trés exxgeant
Mais aussi quelles belles Ecoles &
Feu ont pu exécuter les Turmas,
de 1923 a 1932, avec l'aide de vo-
tre ancien, toujours jeune, le Ca-
pitaine Djalma Dias Ribeiro, et de
ceux qui lui ont succédé, tous géné-
raux ou colonels aujourd’hui : Paulo
Lopes, Lima Camara, Ribas, Veris-

simo, Bina Machado, Pessoa Leal,
Falcao, Amangéa, Carvalho Dias, C.
Farias... Je voudrais les nommer
tous. Je n’ai garde d’oublier le
coucours des Groupes d'Artillerie
de Ville Militar, et parmi eux ce-
lui que commandait alors le Ma-
réchal Mascarenhas — car en ce
temps-la, je n’avais pas reussi a
thttinir un Group ou méme une Bie
cole.

Et les Services en Campagne!
(Ou sommes-nous ?) Et les retours
“a fond de culotte” avec le che-
val 25, qui connaissait si bien la ré-
gion, qu’il me suffisait de lui dire,
au départ, en lui flattant 1’enco-
lure: “Aujourd’hui, position de
Batterie : Guaraciaba, ou M°. da
Boa Vista, ou Faz. Engenho Novo,
ou MO do Carrapto (quelles bes-
tioles embétantes !)” et il nous con-
duissait sans erreur.

Et les verres de jus de cannes
qu'ont pressait devant moi, 3 cette
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barriére, derriére la Gare, le long
de la voie ferrée (98.063-99.080),
comme je les apréciais quand il
fassait chaud, aprés le Tir. Et sour-
tout, nous faisions du bon travail.

Je suis bien sur aue vous, les
Instructeurs d’aujourd’hui, avec des
officiers-éléves pleins d’ardeur,
comme ceux d'il y a 25 et 30 ans,
et que vous leur enseignez ce qui,
seul, compte : le Tir, le Tir précis
sans gaspillage de Munitions, le Tir
rapidement déclenché, observé et

efficace, seule raison d’étre de
I'Artillerie.

Je me souviens... Théme: le
Brésil est en guerre avec — di-

sons le Thibet. Un Group, ou une
Batterie rassemblée au pied du
Monte Alegre recoit l'ordre: Re-
connaissance. En route. — Souve-
nirs ! Souvenirs !

Aujourd’hui, les choses ont chan-
gé, je le sais bien. Et c'est pour-
quoi suis si attaché & ces souvenirs
d'une époque disparue, qui me fait
revivre un métier que j’adorais et
oli j'ai recontré tant d’excellents
camarades.

Merci encore, mes cres Amis.
Mes voeux vous accompagnent. Les
Saudades ne sont pas un vain mot.

(a) J. Weller.

CASA ULLOA

ARTIGOS DE COURO EM GERAL

Artigos de Montaria, para Corrida — Salto — Polo — Campo, ete.

Pastas — Cintos — Carteiras e Artigos para Cies

FABRICAGAO PROPRIA — EXECUTA-SE CONSERTOS
O. ULLOA & CIA. LTDA.
LOJA E OFICINA
Avenida Rodrigo Otévio, 269-loja B — Gévea
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PRODUTIVIDADE

O mais grave dos problemas eco-
noémicos nacionais é o da baixa pro-
dutividade. Para somente citar dois
indices, entre muitos : a) 9.454.520
pessoas ocupadas em atividades
agricolas ou pecudrias no Brasil
(censo de 1940) produziram menos
de um milhao de délares ; 10.400.000
pessoas nos Estados Unidos produ-
ziram cérca de 8 bilhdes ; b) as es-
tradas de ferro norte-americanas gi-
ram um milhdo de toneladas-quil6-
metro anuais para cada 1,15 fer-
roviario, as argéntinas um para
cada 6, e as brasileiras um para
cada 10.

E a tnica forma pela qual o pa-
drio de vida do operario da indis-
tria ou dos campos
Thorado é a de habilita-lo a produzir
mais. Se o padrdo médio de vida
de hoje é muito mais elevado do
que o de 200 anos atras, isto é de-
vido ao enorme desenvolvimento
que a Revolugdo Industrial propor-
cionou ao homem, sob a forma de
ajuda mecénica 4 producao.

A produtividade industrial no
Brasil é, salvo raras e honrosas ex-

pode ser me- -

EUGENIO GUDIN

cecoes, muito baixa, Um magnifico

estudo publicado pela Comissao
Econdmica para a América Latina
(CEPAL) (reproduzido na revista
“Estudos Econdémicos” de marco e
julho de 1951) sébre a industria
textil em cinco paises da América
Latina, mostra que, se essa indus-
tria fosse modernizada e racionali-
zada no Distrito Federal do Brasil,
produziria, com o mesmo pessoal,
mais 280 % na fiacdo e mais 694 %
na tecelagem. Mesmo sem refor-
mar a maquinaria antiquada (que
estd a exigir substituicdo na pro-
porcio de 90 %), diz o Relatorio,
poder-se-ia melhorar a produtivi-
dade do operario de fiagdo na razio
de 80 % .

Os indices da produtividade agri-
cola estao também longe de ser fa-
vordveis. A enxada tem sido e con-
tinua a ser o maior inimigo do pa-
drio de vida do camponés brasi-
leiro. Estatisticas recentes da pro-
ducdo agricola indicam uma
melhor produtividade nas culturas
do arroz, do trigo e da cana de aci-
car, em progressiva mecanizacdo,
em comparacao com as lavouras do
feijao, do milho, da mandioca e da
batata, ainda no regime da enxada.
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Pelo simples enunciado do pro-
blema da produtividade, vé-se que
éle é muito mais um problema tée-
nico que economico. A Revolugao
Industrial foi feita pela Engenharia,
pela Fisica, pela Quimica, e nao
pela Economia.

O instrumento de ligacao da In-
dustria e da Agricultura com as
Universidades sao os Institutos de
Tecnologia, oérgaos técnicos. A pes-
guisa cientifica é muito dispen-

iosa. E é por isso que ela passa
por vézes a constituir um monopé-
lio das grandes emprésas. Os Ins-
titutos de Tecnologia, em que os
resultados das pesquisas sao aces-
siveis a todos, constituem um ins-
trumento de democratizacao econo-
mica e de entrave aos monopolios.
Acresce ainda a circunstiancia de
que ha mais liberdade de pesquisa
nas Universidades que nos labora-
torios das emprésas, de sorte gque
as invencodes nao sio somente as de
cardter induzido (chamam-se indu-
zidas (Hicks) as invengoes que se
destinam a baixar os custos de pro-
ducdo por substituicio de fatéres)
mas também as autonomas.

Mas se se trata de um problema
técnico, como explicar que sdbre
éle esteja aqui dissertando, um eco-
nomista ?

E que, no problema da produtivi-
dade, ha varios e importantes as-
pectos de carater econdmico, o0s
quais vamos agora eraminar suces-
sivamente.

§ 1°. A MEDIDA DA PRODU-
TIVIDADE

Seja qual f6r o método estatistico
adotado para a medida da producao
e, conseqiientemente, da produtivi-
dade, quer dividindo-se o volume
fisico do produto (no caso de pro-
duto homogéneo) pelo nimero de
operarios, ou valor ponderado dos
varios produtos pelo niimero de ho-
mens-hora, ou retorrendo -ao mé-
todo de amostragem, surgem umas
tantas dificuldades, que nao sao fa-
ceis de superar.

A primeira é a de definir ou li-
mitar uma industria. A indastria
do cimento, por exemplo, pode in-
cluir ou excluir a estamparia, ete.
Ha, em seguida, a dificuldade ori-

unda das diferencas de qualidade
dos produtos, que tornam precaria
a agregacdo num algarismo unico.
No caso das indistrias que ddo mais
de um produto, como gas e coque,
surge ainda a dificuldade de redu-
zi-los a um denominador comum.
E verdade que nas comparagoes in-
tertemporais ‘muitos désses precal-
¢os perdem importancia, ja gue os
indices se referem a condigdes idén-
ticas nas duas épocas.

Vencidas, bem ou mal, essas di-
ficuldades estatisticas, é preciso
nio esquecer que os algarismos da
produgao devem sempre ser inter-
pretados & luz dos fatos econémicos,
como do histérico econémico no

‘riodo considerado e dos métodos

adotados para a ponderacao. Na in-
terpretacao da produtividade da in-
dustria carbonifera nos Estados
Unidos comparada com a da Ingla-
terra, por exemplo, ha que consi-
derar as condicoes de muito mais
facil exploracao das camadas carbo-
niferas americanas. Na comparacao
da produtividade da indistria do
aco, importa considerar a diferenca
da qualidade do minério e, portanto,
da quantidade do combustivel ne-
cessario para reduzi-lo.

Na comparagao intertemporal do
indice de produtividade de uma
mesma industria € indispensavel
atentar também para a sua vulne-
rabilidade aos ciclos de prosperi-
dade e depressdo. Nas estradas de
ferro, por exemplo, como nas esta-
¢oes de energia hidrelétrica, nao
sendo a variacdo da despesa pro-
porcional ao numero de unidades
produzidas, e representando os cus-
tos fixos uma forte percentagem do
custo total, a industria é muito vul-
neravel as variacoes da atividade
econdmica.

Nos estudos da produtividade de
uma economia em expansdo, COmMO
a nossa, é interessante procurar dis-
tinguir entre o aumento da produ-
tividade propriamente dita e o au-
mento da produtividade que resulta
da transferéncia dos fatores de pro-
ducao de setores, onde a produtivi-
dade é baixa, para outros, onde ela
¢ mais alta. Estudos dessa ordem

foram objeto de trabalhos de Sa-
lomon Fabricant (Employment in
Manufacturing) e de

A. Maddison
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(Economic Journal — Setembro de
1952). De dificil realizacio esta-
tistica entre nos, é, entretanto, con-
sideravel o seu interésse.

Para a pesquisa das medidas a
adotar para melhoria da produtivi-
dade numa determinada industria
ou numa determinada fabrica, o
mais 1til é a comparacao direta dos
processos de producdo em cada se-
tor de cada indistria. Foi o método
adotado no célebre relatério Platt,
comparativo da produtividade da in-
dustria textil da Inglaterra com a
dos Estados Unidos, o qual revelou,
com irrecusavel evidéncia e ndo
menor surprésa, o grau de atraso
da industria textil inglésa, relativa-
mente a americana. Mas, ai, ja o
problema se torna inteiramente téc-
nico e nio mais econémico.

" L]

Os algarismos da quantidade de
produto obtido por unidade de mao-
de-obra nao exprimem tudo, pois
aléem das unidades de trabalho em-
pregadas para obter determinada
quantidade de um produto final, é
preciso computar as unidades de
trabalho despendidas na producdo
das maquinas.

Em principio, hd quatro elemen-
tos que determinam a quantidade
de trabalho indireto necessario para
manter o capital : 1°) a quantidade
de capital (maquinaria, etc.), por
operario ; 2°) a guantidade de tra-
balho necessario para a 6tima con-
servacdo da maquinaria ; 3°) a taxa
de renovacao do equipamento ; 4°)
o produto por unidade de trabalho
da industria de construcdo de ma-
quinas.

Ndo é somente a produtividade
da industria, portanto, que fabrica
o produto final que importa consi-
derar, mas também a produtividade
das industrias que fabricam as ma-
quinas. Porque, afinal de contas,
o que interessa é a quantidade total
de fatores de producdo utilizados,
direta ou indiretamente, na unidade
do produto final para consumo. Se
a proporcdo e o valor das unidades
de trabalho necessarios a4 constru-
¢ao, conservacdo e substituicao da
maquinaria forem muito elevados,
pode-se as vézes, chegar a conclusido

de que o conjunto do processo de
producao nao é econdmico, apesar
de ser a fase de fabricacdo do pro-
duto final altamente produtiva.

Na medida em que o trabalho di-
reto é substituido pelo capital, isto
é, em que o homem é substituido
pela maquina, importa examinar a
relacdo do valor do capital para o
valor do produto, isto é, o “capital-
output ratio”, para reduzir as pos-
sibilidades e vantagens de substitui-
¢do de um fator de producdo pelo
outro. Ai estd o economista na ple-
nitude de suas atribuicbes, que é a
aplicagdo do principio marginalista.

L

Em principio, o estudo da produ-
tividade abrange todos e cada um
dos fatéres de producdo : matérias-
primas, energia, capital, etc. E o
interésse da produtividade de cada
um désses fatéres serd tanto maior
quanto mais escasso éle for. No
nosso caso, do Brasil, a produtivi-
dade comparada do capital, em suas
diversas aplicacoes (Agricultura,
Industria, Servicos de Utilidade Pi-
blica, etc.), é de especial interésse,
porque o capital é um dos mais es-
cassos de nossos fatores de pro-
ducio.

Nio obstante a necessidade de to-
mar em consideracdo os indices de
produtividade dos outros fatéres, é
a quantidade de produto por uni-
dade de trabalho que constitui o
indice fundamental da produtivi-
dade. Porque o melhoramento ge-
neralizado désse indice, englobando
indastrias de consumo final, de
produtos semi-acabados e de bens
de producdo, traduz a melhor uti-
lizagdo do trabalho humano e, por
conseguinte, a melhoria do padrio
de vida da populacéo. :

Intervém, ai, a questdo fundamen-
tal do saldrio. Para que o salario
se eleve € preciso que haja escassez
relativa de mao-de-obra. Em re-
gime de sub-emprégo, isto é, de ex-
cedente de mao-de-obra, a alta pro-
dutividade por operario empregado
ndo da lugar, por si s6, ao salario
elevado.
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Vezam—se, por exemplo, 0s casos
do Japdo e da Argentina. Ambos
conseguiram formar o capital ne-
cessario para importar: o Japio a
madquinaria industrial, a Argentina
os tratores e a maquinaria agricola.
Atingiram assim uma elevada pro-
dutividade por operdrio ou traba-
lhador empregado, mas os salarios
continuaram baixos, por fér¢a da
abundancia de mao-de-obra. (1)

Foi essa conjugacdo de uma alta
produtividade por operario, empre-
gado com baixos salarios, que per-
mitiu ao Japdo exercer uma forte
concorréncia no mercado interna-
cional de produtos industriais e
aos estancieiros argentinos realizar
grandes fortunas, como bem des-
creve o Professor Raul Prebisch.

Os altos saldrios que vigoram nos
Estados Unidos ndo decorrem, ori-
gindriamente, da alta produtividade
do operirio americano. O que, ori-
ginariamente, faz com que o saléario
se eleve ¢ a escassez relativa da
mao-de-obra. Mas uma vez que ha
escassez, 0 Unico meio de poder pa-
gar o alto saldrio é aumentar a pro-
dutividade do operario, lancando
méao de métodos de producao indi-
retos (round-about) e altamente
produtivos, que consistem no em-
prégo de uma forte gquantidade de
capital por unidade de trabalho, de
sorte que as produtividades margi-
nais dos dois fatores venham a se
igualar. Se féssem abertas as por-
tas dos Estados Unidos & livre imi-
gracdo (o que é hoje, praticamente,
inconcebivel), a abundancia de méo-
de-obra faria baixar os salarios. E
a produtividade por unidade de tra-
balho passaria a decair, pela gra-
dativa substituicio que se verifi-
caria do fator de producdo capital
pelo fator de producdo trabalho.

A alta produtividade do operério

americano, no coméco déste século,
explica-se pelo imperativo com que
se defrontava a Industria: ofere-
cer ao trabalhador agricola, para
atrai-lo a seu servico, um saldrio
maior que o da Agricultura. Isso
nao teria acontecido se o trabalha-
dor agricola, em vez de escasso,
fosse superabundante; E para pa-
salario maior, era a Indastria
forcada a adotar métodos capitalis-
ticos, de alta produtividade por uni-
dade de producao de trabalho.

Nao é, entretanto, certo dizer —
como as vézes se 1é — que, quando
hé grandes disponibilidades de ter-
ra, os saldrios da Induastria devem
ser elevados para que possam con-
correr com a proveitosa alternativa
do trabalho agricola. Para que isso
fosse verdadeiro seria preciso ndo
somente que a mao-de-obra fisse
relativamente escassa, mas que as
condicoes do trabalho agricola, cli-
ma, fertilidade das terras, equipa-
mento, “know-how”, ete. (2) fos-
sem favoriveis. Seria inconcebivel,
por exemplo, que a mao-de-obra no
Brasil fosse cara por motivo da
grande disponibilidade de terras na
Amazonia.

A substituicio do fator trabalho
pelo fator ecapital e vice-versa, de-
pende da produtividade e dos pre-
cos relativos dos dois fatéres. Com
a intensa procura de géneros ali-
menticios e com a escassez de mao-
de-obra que se verificaram nos Es-
tados Unidos durante a segunda
guerra, os saldrios subiram 300 %
a partir de 1939, enquanto o custo
da maquinaria subiu apenas 100 % .
Dai a intensa mecanizacao que se
processou nos Estados Unidos, nesse

periodo.
¥ ®

Poder-se-ia perguntar a razdo por
que ndo se mede a produtividade

(1) Parece contradliorio falar em adocdo de maquinaria, quando a milo-de-obra

é superabundante.

E que hi uma série de misleres que niio podem ser realizados

sem o auxilio da méquina, ainda que simples ferramenta. HA casos em gue a ma-

e S b

quinaria pode ser rudimeniar e de baixo prégo (como o arado para tracfio.animal
em vez do tralor mecinico), mas hi outros em que a maquinaria sdmente existe
em tipo moderno e eficienle (fornos de ago, locomotivas Diesel, etc. Mau grado a
superabundincia de mio-de-0bra, a fndia adota essa maguinaria).

(2) E & essa a razio da Inconsisténcia da relorma agriria que se prople rea-
lizar no Brasil e em outros paises, procurando resolver o problema da melhoria do
padriio de vida do trabalhador pela simples redistribuicio de um s6 dos [atdres de
produgfio, o [ator terra. Desamparado de capital, de “know-how", de crédito, o
novo proprietirio trataria, desde logo, de vender suas terras a quem dispusesse
désses outros fatdres de produgido.
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pela simples comparacdo de pregos
e custo, em vez de recorrer a mé-
todos estatisticos por vézes compli-
cados para apurar a produtividade
por operario ou por hora de tra-
balho.
" £ que os mesmos precos e custos
podem resultar de produtividades
muito diferentes. Os Estados Uni-
dos e a Russia podem concorrer
com precos iguais no mercado in-
ternacional. Mas enquanto a capa-
cidade de concorréncia dos Estados
' Unidos resulta de uma alta produ-
tividade “per capita”, a da Rissia
(como também a do Brasil ou a da
India) funda-se na mao-de-obra ba-
rata, geralmente conjugada com
equipamento ‘escasso ou ineficiente.
O estudo da produtividade néo
¢, portanto, um estudo de compa-
racdo de precos e sim de compa-
racio de produtividade fisica do
trabalho humano; em outras pa-
lavras : da taxa da produtividade
da maio-de-obra, O padrao de vida
elevado nado decorre de baixos cus-
tos monetarios de producao e sim
de alta produtividade fisica da mao-
de-obra.

§ 2°, OUTROS ASPECTOS
ECONOMICOS

Nao é somente da quantidade e
qualidade do equipamento que de-
pende a produtividade.

HA varios outros fatéres que in-
tervém, H4a, por exemplo, indus-
trias para as quais um volume mi-
nimo de producdo é indispensavel
para que se possa adotar um mé-
todo econdmico de produzir. Na
industria de automoéveis, por exem-
plo, considera-se necessario um mi-
nimo de 30 ou 40 mil automoveis
.para amortizar o custo das matrizes
de um modélo.

Na industria de teecidos, por
exemplo, pode haver uma grande
divisibilidade do equipamento; po-
de uma pequena tecelagem utilizar
teares e equipamentos de alta efi-
ciéncia. Mas em outras industrias
a divisibilidade do equipamento é
muito menor. Nao é possivel ins-
talar econdmicamente uma “linha
de montagem” para automéveis ou
um equipamento de trabalho em
série para um matadouro, sem um

volume minimo bastante elevado de
produgao.

Outro elemento que intervém na
produtividade é o da padronizagdo.

O U.S. Bureau of Standards pu-
blica periédicamente uma lista in-
dicando as reducdes nas variedades,
tamanho e forma des diferentes pro-
dutos. Um exemplo ao acaso : uma
lista relativa & padronizacao, isto 6,
reducdo do numero de tipos de pro-
dutos no ano de 1937 :

Cobertores, de. 5 78 para 11
Tecidos de algodé.o de 460 para 94
Outros tecidos de algo~

G R LN R e Y. 454 para 26
Chapa de ago, de...... 1630 para 209
Latas para f[rutas, de.. 200 para 21
Garralas para leite, de 49 para 4
THolon, de. ... .. ooy 75 para 2

Importa também considerar o pro-
blema da organizagdo racional. Néao
é somente operario e maquinaria.
Ha elementos independentes da me-
canizacdo ou da técnica de produ-
cdo, que afetam aprecidvelmente a
produtividade do operdrio.

0O bom planejamento da fabrica,
a colocagdo das méaquinas, a progra-
macao da producdo, a seriacao e in-
terdependéncia das operacoes, sdo
elementos que influem sériamente
na produtividade da indtstria.

Nao é menor a importincia do
que se tem recentemente denomi-
nado de relacdes humanas, isto é,
da arte de bem lidar com o opera-
riado, de criar na fabrica uma at-
mosfera favoravel ao trabalho, de
adotar um sistema de pagamento
atrativo para o pessoal, etc. Sido
elementos que influem na estabili-
dade (turn-over) do pessoal e por-
tanto no apuro de sua capacidade e
habilidade. -

No interessante livro “Secret of
Industry” por Lewis Ord, léem-se
as seguintes observacoes referentes
4s novas instalacoes de Ford para
producdé em massa. “O ponto
essencial da nova instalagdo, com-
parado eom o anterior, é o movi-
mento continuo. A reducdo das
despesas gerais foi enorme. Todo
o pessoal que fransportava mate-
rial dentro da fabrica desapareceu.
Toda a papelada dos controles
desapareceu... Nado havia
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cupons. .. Nio havia mais trabalho do fator limitativo. £ a chamada
por peca... Nao havia mais cél- lei dos minimos. Seja qual for a

culo do custo detalhado de cada
operacdo... Nao havia sub-almoxa-
rifado para depdsito de pecas...
Quantidade de caminhoes desapa-
receu, etc”.

§ 3°. PRODUTIVIDADE MAR-
GINAL E SUBSTITUICAO

O economista encara o problema
da produtividade sob o &ngulo da
produtividade marginal de cada fa-
tor e das possibilidades de substi-
tuicio de trabalho por capital e
vice-versa.

Intervém ai, entretanto, a questao
da elasticidade de substituicdo.

Se partirmos da hipotese de uma
absoluta elasticidade de substitui-
c¢do, entdo o problema se resolve
pela forma classica de procurar as
combinacbes mais vantajosas para
os varios volumes de producdo.

E o problema usualmente tratado
nos livros-texto, como por exemplo
no de K. Boulding “Economic Ana-
lysis” (1% edicdo, pag. 507). Tra-
cam-se as isoquantas do volume da
producao, as linhas de isocusto e li-
gam-se os pontos de tangéncia para
ter a linha das combinacbes mais
vantajosas ou linha de escala.

Mas a forte elasticidade de subs-
tituicdo é uma hipdtese que ndo se
verifica correntemente. Ja escrevia
Pareto (3) : “Se os coeficientes de
fabricagdo ndo siao todos constantes,
também ndo sio todos varidveis.
Cada quantidade de minério de fer-
ro somente pode dar, ete.”. Inter-
vém ai os fatores limitativos, com
o minério de ferro, citado por Pa-
reto, 0s quais nao podem ser objeto
de substituicao, porquanto éles tém
uma relacdo rigida com o produto.
Para obter o produto é necessario
empregar uma gquantidade determi-
nada do fator. O fator limitativo
tem também uma importancia capi-
tal no problema agricola da aduba-
¢do quimica dos solos; é inutil au-
mentar a quantidade de outros ele-
mentos fertilizantes se ndo se au-
menta paralelamente a quantidade

(3) Curso, § T14.

(4) Muito Interessante a 8sse respeito € o recente artigo de J. Vine.
Employment at Whatever' Cost?” na “American Economic Review".

4

funcdo de producdo, os fatéres limi-
tativos estao ligados ao produto por
equacoes independentes.

Além dos fatéres limitativos ha
a considerar os fatores indivisiveis
constituidos, em regra, por unidades
de grandes dimensoes, indivisiveis
(sob pena de uma forte perda de
eficiéncia), como por exemplo uma
turbina a vapor, um laminador de
aco, uma linha de montagem de au-
tomébveis, etc. A utilizagdo désses
fatéres ndo pode ser decidida sob
critérios marginais

Estas restricoes nao importam em
dizer que desaparecem nésses €asos
as possibilidades de melhoria da
produtividade. Essas possibilidades
persistem através os métodos e a
técnica empregada no processo da
producao, mesmo sem alterar as

proporcoes dos fatores limitativos e

sem que alguns dos fatéres sejam
divisiveis.

§ 4°. ASPECTOS MONETARIOS

O problema da produtividade esté
intimamente ligado ao do pleno.em-
prégo dos fatores de producdo. G.
Halm escreve que logo que a situa-
¢do se aproxima do pleno emprégo,
baixam a disciplina e a produtivi-
dade. (4).

E um fato conhecido que nas fa- :

ses de depressdo, quando as indis-
trias despedem empregados, o pro-
duto “per capita” s6i aumentar, nio
somente por terem sido dispensa-

dos os menos eficientes como pela

inseguranca que resulta para os res-
tantes. Casos hé em que a produti-

vidade aumenta, apesar da pior uti-

lizacdo do equipamento da féabrica.

Inumeros sao os exemplos em

nosso pais da queda de produtivi-
dade com o advento da lei social da
estabilidade no emprégo e da in-
tensificacdo do regime do pleno em-
prégo.

Dai resulta que a produtividade é
6tima, gue o méximo de producéo

e de renda nacional correspondem

a uma situacdo inferior & de pleno

=

Full
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emprégo. Se bem que seja suma-
mente dificil aplicar essa politica,
haveria vantagem econdmica em
manter uma situacdo de menos do
que pleno emprégo da mao-de-obra,
mau grado a necessidade de susten-
tar os desempregados.

Outra face do aspecto monetério,
no tocante & produtividade, é a da
formacdo do capital, de vez que a
produtividade estd diretamente li-
gada a essa formacao.

Uma politica monetéria inflacio-
néria pode dar lugar a uma consi-
deravel distor¢do dos investimentos,
com hipertrofia dos investimentos
chamados “de propriedade” (edifi-
cios de apartamentos, residéncias de
luxo, etc.) e detrimento dos inves-
timentos chamados “de uso” (fabri-
cas, estradas de ferro, ete.).

Aquéles que tém suas economias
a aplicar, fogem, com pavor, das
aplicacoes de renda {fixa; afas-
tam-se, com desconfianca, da apli-
cacdao em acOes das sociedades ano-
nimas, porque a experiéncia tem de-
monstrado que a elevacao dos divi-
dendos estd longe de compensar o
ritmo da depreciagio monetaria.

Assim, inflacdo e hiper-emprégo
— como se verificam intensamente
entre noés, no momento atual —

constituem o pior clima possivel

para a produtividade.

§ 5°. A APROPRIACAO DOS
BENEFICIOS DA PRODU-
TIVIDADE

A melhoria da produtividade pode
ter duas aplicacdes : a da baixa dos
precos consegiiente & reducdo dos
custos — e a da alta dos sala-
rios e demais rendimentos dos fa-
tores, mantendo-se 0s precos cons-
tantes (5).

Para a economia do pais como um
todo, é indiferente a solucdo ado-
tada. Se os precos baixam e os sa-
larios permanecem constantes, isto
corresponde a um aumento da ren-
da real, da mesma forma que se os
precos se mantém constantes e os
salarios sobem. Num e noutro caso

ue importa é a diferenca entre
salarios e precos, correspondente ao
aumento da renda real

Em principio, especialmente sob
o aspecto de justica econémica uni-
versal, a melhoria da produtividade
deveria traduzir-se numa baixa de
precos que aproveitasse nio somen-
te ao pais onde ela se verifica e aos
seus supridores mais chretos, mas ao
mundo inteiro.

Contra essa orientacdo insurgem-
se nao somente os sindicatos ope-
rarios, como os préprios empreen-
‘dedores e homens de negoécios; os
operarios, porgue, como bem ob-
serva Keynes, ddo especial apréco
ao salario nominal e os empreende-
dores porque sdo alérgicos a baixa
de precos, em gque encontram uma
conotacdo inseparavel com a tendén-
cia 4 depressao. O clima para os
homens de negoécio, como bem ob-
serva Robertson, é o de um sbpro
de alta de precos, ainda que muito
ligeiro.

0 Estado também tem vantagem
em evitar a baixa progressiva de
precos, que viria agravar o 6nus da
divida publica.

A discussido é, entretanto, acadé-
mica, porquanto o que se verifica
nos ultimos 100 anos antes da se-
gunda guerra mundial nos Estados
Unidos é que, enquanto 0s precos
tém se mantido praticamente esta-
veis (tanto quanto se podem com-
parar precos em 100 anos), os sa-
larios aumentaram na razdo de 1
para 8.

Devido em boa parte & pressido
monopolistica dos Sindicatos Traba-
lhistas, a produtividade tem sido
absorvida pela remuneracdo dos fa-
tores. E essa politica parece ter se
firmado definitivamente com o con-
trato realizado, ha poucos anos, en-
tre a General Motors e a Union of
Automobile Workers (UAW). Por
ésse contrato, a emprésa obriga-se a
conceder anualmente um aumento
de salarios correspondente & melho-
ria antecipada da produtividade, es-
timada & razio de cérca de 2%
anualmente,

Tem-se assim procurado estabili-
zar o quociente.

W (wages)
E (productivity),

(6) Vide, do Autor, “Principlos de Economia Monetiria” — 2° Volume, Cap. V.
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isto &, a manter constante a parcela
de custo do trabalho no valor do
produto.

O aumento de produtividade é ca-
nalizado para os saldrios, mas o au-
mento dos saldrios ndo deve exce-
der a melhoria da produtividade,
sem o que haveria inflacdo. (6).

A execucdo de uma tal politica

nédo se faz entretanto sem dificul-
dades : 1°) porque os salarios ten-
dem a se uniformizar, enquanto a
produtividade varia muito de in-
dustria a indistria; 2°) porque éle
nao leva em conta os possiveis im-
pactos das fases ciclicas de prospe-
ridade e depressao ; 3°) porque nao
leva em conta as economias em ma-
teriais.

§ 6°. PRODUTIVIDADE AGRI-

COLA E PRODUTIVIDADE
INDUSTRIAL

" Teorias recentes, nascidas como
subprodutos de estudos sobre a eco-

nomia dos paises subdesenvolvidos,
tendem a associar Agricultura com
Pobreza e Industrializagao com Pros-
peridade.

Tal proposicdo esbarra, desde lo-
go, na realidade dos fatos. A Aus-
tralia, a Nova Zelandia, a Argen-
tina, o Canada (éste até pouco tem-
po), a Dinamarca, etc. sio paises
agricolas, cujos nomes se inscrevem
bem alto na escala da renda nacio-
nal “per capita”.

Colin Clark, fazendo um estudo
comparativo da renda nacional “per
capita”, e adotando o denominador
comum de uma “unidade interna-
cional”, igual a um dolar do poder
de compra do délar americano no
periodo de 1925-34, d4 os seguintes
algarismos :

de 1,300 a 1.400 — U.I. — Estados Unidos e Canadé
de 1.200 a 1.300 — U.I. — Nova Zeldndia i
de 1.000 a 1.100 — U.I. — Gra-Bretanha, Suécia, Argentina (pré-Peron)

de 900 a 1.000 —U.I. — Austrdlia

Por onde se vé que dos 7 paises
de renda nacional mais alta do mun-
do, trés (Nova Zelindia, Argentina
e Australia) sdo de economia pre-
ponderantemente agricola. Nos Es-

tados Unidos a renda nacional “per -

capital” mais elevada encontra-se
em um condado do Estado de Iowa
essencialmente agricola.

Isto nido quer dizer que eu seja
contrario 4 industrializacdo e favo-
rdvel a um Brasil predominante-
mente agricola. Eu o seria, talvez,
se fosse argentino, ou ucraniano ou
danubiano, isto é, de um pais ta-
lhado por Deus para a agricultura
e mal dotado para a industria. Mas
o Brasil, que é pobre de férteis pla-
nicies agricolas e dotado de alguns
elementos para & Industria, nao
pode ser um pais de vocagdo Uni-

camente agricola. Acresce ainda
que, de um modo geral, a estrutura
das economias de producdo primé-
ria sofre do “handicap” de ser por
demais vulnerivel as oscilacgoes ci-
clicas (7). .
Eu sou contririo é a essa indls-
tria preguicosa, que continua a
amassar fortunas para uma minoria
de privilegiados a custa do consu-
midor, num regime de pregos altos
e produtividade muito baixa. Meio
século apds térmos entrado (com a
Light e Jorge Street) no caminho
da industrializacdo ndo exportamos
sequer um s6 produto industrial,
Egmente se exporta o que se produz

m.
A Indistria foi criada no Brasil
com os recursos hauridos da Agri-
cultura do café e ao fim de meio

(6) Nos debates sdbre a necessidade ou nfio. de uma desvalorizagio mone-
tArla, em vez da simples comparagiio dos niveis gerais de pregos, como ao tempo
da teoria da paridade do poder de compra, recorre-se hoje, usualmente, & comparagio

da relacgiio E no pais em questic e nos demais paises.

(7) Vide Capitulo X, 2° Volume de meus “Principlos de Economia Monetaria®,
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século o seu melhoramento e a sua
expansio continuvam pendurados nas
cambiais do café.

A maneira por que os paladinos
da industrializacio “a4 outrance”
justificam sua tese é realmente pi-
toresca. Vamos dizer que hi pro-
cura para fechaduras de porta e
que o artigo era até entdo impor-
tado do estrangeiro. Funda-se a
indastria nacional de fechaduras,
as quais passam a custar 2 vézes
mais, para igual qualidade. Isto
permite, é claro, ao industrial pa-
gar saldrios consideravelmente mais
altos do que paga o agricultor, que
tem de concorrer no mercado inter-
nacional para certos produtos ou
submeter-se a precos tabelados para
outros. Entdo a renda “per capita”
do operirio da fébrica de fechadu-
ras passa a ser dupla da que éle
auferia quando era trabalhador dos
campos. Esti realizado o milagre !

Tantos quantos sejam transferi-
dos da Agricultura para a Industria
terdo seus saldrios duplicados: a
renda nacional duplicard e o pais
ficardA muito mais rico. Donde se
conclui que industrializacdo é siné-
nimo de renda nacional alta, isto é,
de riqueza e Agricultura de renda
nacional “baixa, isto é, de pobreza.

Somente hi uma pequena falha
neste argumento, mas, infelizmente
tao importante que faz desmoronar
toda a construcdo. E que aquéle ra-
ciocinio industrialista é feito em
térmos puramente monetéarios e ilu-
sérios. Os saldrios mais altos e os
excelentes lucros dos industriais fa-
bricantes de fechaduras ndo provém
de uma melhor produtividade (a
qual se caracterizaria por saldrios
mais altos com precos inalterados
ou por saldrios inalterados com pre-
gos mais bairos — e ndo por sald-
rios altos e precos também altos)
e sim da simples elevacdo dos pre-
gos ; éles sdo supridos por aqueles
consumidores de fechaduras do pais
mtesm, que passaram a pagd-las
duas vézes mais caro! Alterou-se a
distribuicdo da renda. Uns foram
favorecidos, outros espoliados. Mas

a renda real, o padrio de vida mé-
dio do pais nio melhorou.

Vemos portanto que o argumento
é infantil. Até ha anos atris a fa-
culdade que tinha um industrial de
elevar os precos era limitada pela
tarifa advaneira. J4 agora, porém,
com as licencas de importacdo e
sua recusa para artigos que tém
“similar nacional”, aouela tarifa
passou a ser igual ao infinito e por-
tanto o precgo ilimitado.

Esta teoria ridicula foi pela pri-
meira vez apresentada como cienti-
fica por um Senhor Manoilesco, eco-
nomista rumaico, cujo livro foi tra-
duzido e distribuido pelo Centro
das Indistrias de S. Paulo, segundo
o qual “cabe a Manoilesco a gléria
de haver dado cardter cientifico ao
protecionismo” (8).

No caso atual do Brasil ainda ha-
via, até ha pouco, uma agravante.
E que, gquando o industrial impor-
tava sua maduinaria e suas maté-
rias-primas, éle as pagava em cru-
zeiros dos que valiam 18,50 por um
délar, mas vendia a mercadoria em
cruzeiros dos que valem 40 ou 50
por délar. O que surpreende pois
ndo é que os lucros tenham sido ex-
traordinirios e sim que ndo tenham
sido astrondmicos, em térmos de
cruzeiros desvalorizados.

As comparacoes feitas na base de
renda monetiria sdo enganadoras
porque h& na economia agricola
uma série de itens da renda real
recebidos “in natura”. Somente o
fato do colono ou trabalhador agri-
cola ndo pagar aluguer de casa re-
presenta 20 % de sua renda. Mas
nio é somente o aluguer; é a le-
nha, é a 4gua e muitas vézes a luz;
sdo os alimentos produzidos na hor-
ta ou no milharal tratado nas horas
vagas pelas mulheres ou criancas ;
é a auséncia da despesa de bonde
senio de Onibus, dos gastos de bo-
tequins quase inevitaveis nas cida-
des: é o vestudrio do trabalhador
agrienla, muito menos dispendioso
do que o do urbano; é o custo da
educacio técnica, sdo as contribui-
¢oes para os sindicatos, que oneram

(8) Para malores g;talhea ver os comanTAr!na do autor em “Rumos de FPo-

litlca Econdmica", pig.
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a economia do trabalhador urbano.
Num estudo feito em 1941 o Depar-
_tamento de Agricultura dos Estados
Unidos concluiu aue a renda mo-
netiria dos agricultores americanos
de baixo padrio haveria de ser au-
mentada de 2/3 nara noder ser com-
parada a dos trabalhadores urbanos.

Mas a seducio do saldrio nominal
mais alto, acrescida das seducdes
das cidades e das leis trabalhistas
(muito mais favoriveis ao trabalha-
dor urbano gue ao rural) e coniu-
gada ao grande surto de constru-
cies urbanas, promoveu o éxodo
dos campos para as cidades num
ritmo mais acelerado do que o pro-
gresso real o permitiria.

O Professor Mortara (9) calcula
que no decénio aue precedeu o cen-
so de 1950, as migracdes (liquidas)
dos campos para as cidades monta-
ram a 2.683.000 pessoas, o que
quer dizer que do aumento presu-
mivel da populacio rural no decé-
nio: 7,6 milhdes, cérca de um térco
emigrou para os centros .urbanos e

suburbanos.
o ®

Os indices, constantes do Qua-
dro I, reproduzido do tiltimo Rela-
tério do Conselho Nacional de Eco-
nomia, com base nos trabalhos do
Instituto de Economia da Fundacio
Getiilio Vargas, mostram que a pro-
dutividade industrial melhorou de
10 % apenas nos 10 anos, de 1939-
1949,

Tendo sido de Guerra e de consi-
derével inflacdo todo o periodo em
apréco, nao é de admirar oue tenha
sido tdo pequena a melhoria da pro-
dutividade industrial. Porque pro-
dutividade e inflacdo “hurlent de se
trouver ensemble”. O industrial
que aufere (ou que pensa estar au-
ferindo) bons lueros, pouco se in-

comoda com a remodelacdo de seus .

equipamentos. Se com as instala-
¢oes existentes, a‘procura é tal que
o0 seu caderno de encomendas esta
saturado com um ano de antecipa-
¢do, na base de precos e lucros apa-
rentemente excelentes, que incen-
tivo tem éle para modificar esta si-
tuacio ?

(9) Estudo Demogréfico n. 8¢ — I1.B.G.E.

O Quadro II da produtividade
agricola apresenta-se um pouco
mais promissor. Por producado agri-
cola “doméstica” entendem-se os
produtos nao exportados, como mi-
lho, feijao, mandioca, arroz, trigo,
aclicar, e por producdo agricola
“exportada” café, cacau, algodao,
ete. Nota-se uma melhoria de pro-
dutividade na producio “domés-
tica” de 28 % a 34 % entre 1939 e
1952, tendo a producdo aumentado
de mais de 50 % para um aumento
de populacio total de cérca de
32 %, o que é um sinal positivo de
melhoria de nutricdo.

As estatisticas registram entre-
tanto para os produtos domésticos
um aumento de 4rea cultivada de
mais de 40 % entre 1940 e 1950, o
que s6 em pequena parte se explica
pelo grande impulso que fomou o
cultivo do trigo nésse periodo (em
substituicdo ao produto anterior-
mente importado). Isso parece in-
dicar que o aumento da produgdo
désses produtos é atribuivel nao so-
mente a melhoria da produtividade
“per capita” como A extensdo da
4rea plantada. Nas lavouras domés-
ticas mecanizéveis, como as do acu-
car, do arroz e do trigo, .o aumento
da producdo resulta incontestavel-
mente de uma melhor produtivi-
dade. Estimava-se em cérca de
6.000 o numero de tratores exis-
tentes em 1948; de entdo para ca
foram importados mais de 30.000.
fisse considerdvel incremento de
mecanizacao explica-se, em boa par-
te, pelo fato de que enquanto a in-
flacio féz quintuplicar os salarios,
o preco dos tratores, gracas & taxa
invariada do cimbio, ndo chegou a
duplicar.

Essa considerével decalagem en-
tre o valor externo (ao cdmbio. ofi-
cial) e o valor interno do cruzeiro
tem wma grande importincia na
evolucio da estrutura econdmica do
pais mos tltimos 15 anos. Ela tor-
nou especialmente atrativa a indus-
trializaciio, ja que, como dissemos,
o industrial importava seu equipa-
mento em cruzeiros de 18,50 por
doélar enquanto vendia sua produ-
cio em cruzeiros correntes, désses

L )
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e-valem 35 ou 40 por délar.
Pelo mesmo motivo se verificou
intensa mecanizacdo na cons-
gio das estradas de ferro e de
dagem.
Se a praga da inflacdo for domi-
ada, isto &, se o industrial nio
:3 puder vender tudo a qualquer
é possivel que com as con-
erﬂveis importacoes de equipa-
nto industrial feitas nos tltimos
anos (impulsionadas pelas
andes disponibilidades no exte-
(adiante referidas) e sub-ven-
nadas pela taxa de edmbio ofi-
) venha a verificar-se no pré-
po futuro uma- melhoria da pro-
lividade industrial. Por enguan-
_porém, isto é simples possibili-
e e expectativa. E a produtivi-
~ dade industrial é, sob certos as-
. pectos, mais facil de atingir que a
; dutividade agricola. Porque ao
50 que a técnica de uma indus-
: .pode ser quase integralmente
. transplantada de um para outro
. pais, podendo portanto a industria
ileira se beneficiar de todos os
- melhoramentos técnicos da indis-
‘tria estrangeira, nao ha na Agricul-
tura uma tecnologia desenvolvida
‘de culturas tropicais que possa ser
transplantada macicamente. Os pro-
‘blemas de produtividade agricola,
: raro de uma grande complexi-
dade técnica, tém que ser resolvi-
dos por meio de pesquisas cientifi-
cas e experimentais realizadas por
nds proprios.
~Isto reforca a tese do Prof. Viner
bre desenvolvimento econdémico,
ue atribui especial importincia ao
ito do clima e ao das culturas do
pais. subdesenvolvido ndo serem se-
elhantes aos dos paises onde a
técnica agricola ja atingiu um alto
‘grau de progresso.

Tratando-se de produtividade, tan-
to agricola como industrial, importa
nio esquecer a questdo da capaci-
dade de trabalho do homem nas zo-
nas. tropicais. Ja vi mais de uma
~ vez citados . trabalhos do saudoso

biologista Alvaro Osério de Almei-
da, segundo os quais o metabolismo

basal, no sentido de intensidade de
vida do organismo humano, é cérca
de 25 % mais baixo nos paises tro-
picais que nos de climas tempera-
dos. E um aspecto dos mais sérios
no estudo da produtividade.

A composi¢cdo da populacao é ou-
tro elemento adverso com que te-
mos de contar. “E essencial obser-
var que no Brasil 53,3 % sio me-
nores de 20 anos. Portanto, cada
produtor (utilizando-se a idade de
20 anos para dividir os dependentes
dos produtores) tem, no minimo,
um dependente. Nos Estados Uni-
dos cada produtor tem apenas meio
dependente. Deduz-se que a menor
expeclativa de vida e a alta taxa
de dependéncia contribuem ambas
para um baixo potencial de pro-
dugdo... A grande importancia da
dependéncia no Brasil ndo é o cus-
to dos dependentes, que depois se
tornara um produtor, mas o custo
acrescido do dependente que morre
antes do vigésimo ano de idade.
Isto representa um desperdicio de
potencial humano do tipo mais dis-
pendioso”. (10).

O investimento feito em um in-
dividuo, no Brasil, para eria-lo, nu-
tri-lo e educi-lo elementarmente,
até aos 20 anos, somente se apro-
veita durante pouco mais de 20
anos, jA que a vida média é de 39
anos para as dreas rurais, de 42
para o Rio de Janeiro e de 48 para
Sio Paulo, contra 65 anos para os
Estados Unidos. Mais de 40 % dos
G6bitos no Brasil sio causados por
agentes infecciosos, contra 18 % nos
Estados Unidos.

Nem vale a pena concentrar gran-
de esfér¢co nas campanhas de pue-
ricultura (para baixar a mortali-
dade no primeiro ano de vida) se
éle niao fér acompanhado de um
trabalho paralelo para o desenvol-
vimento do individuo até aos 15
anos, sem o que o esférco aplicado
nos primeiros anos serid perdido.

O Brasil vé-se ainda a bracos com
outro sério problema demografico.
E o da parte considerivel de sua.

“A Saide como um Fator no Desenvolvimento Econdmico do Brasil" por

-V, n:. 2 — 1952,

:

; (10)
EMM C. Campbell e Mildred Morehead — Revisia do S.E. Eatide Publica —
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populacdo, que poderiamos chamar
de indigena, assim designando a
populacdo rural e mesmo urbana de
muitos baixos padroes de satde, nu-
tricdo e educagdo. A assimilacdo
dessa gente a populacdo produtiva
exige do restante mais afortunado
da populacdo um esforpo e um
investimento considerdveis. Muito
mais facil seria o problema do de-
senvolvimento econdémico do Brasil
se fossemos, como praticamente
eram os Estados Unidos do século
passado, um pais vazio de popula-
¢ao e pronto a receber a imigracao
européia. Os imigrantes chegaram
ali gratuitamente da Europa, cria-
dos, nutridos, e as vézes educados.
Nao havia o percalco de uma popu-
lacdo indigena a ser arrancada de
uma situacao de quase miséria para
um nivel de vida compativel com
um pais civilizado.

Por demorada e penosa que seja
a solucdo, o problema nao é entre-
tanto insoltivel para o Brasil, como
talvez o seja para a India e para
a China.

& *

O fato de ter a produtividade
agricola melhorado substancialmen-
te mais do que a produtividade in-
dustrial, como o demonstram os
nossos quadros I e II, parece irre-
conciliavel com o fato, que se vé
do (Quadro III) de terem (a partir
de 1946) os precos dos produtos
agricolas (mesmo com exclusao do
café) subido mais do que os precos

dos produtos industriais. O au-

mento da produtividade “per capi-
ta” de produtos agricolas domésti-
cos que passou de 100 em 1939 para
128 ou 134 em 1952 deveria ter fei-
to baixar e ndo subir os precos
désses produtos relativamente aos
industriais, como se verifica no
Quadro III, em que o indice dos
bprecos agricolas para 1952 é de 750,
incluindo o café e 628 sem o café,
enquanto os indices de precos in-
dustriais variam em térno de 350.

Isso se explica em parte pelo fato
de que, a partir de 1946, a alta de
precos dos produtos industriais foi
amortecida pelo grande aumento
das importacdes désses produtos.
- Mas explica-se principalmente pe-
lo aumento muito maior do volume

da producdo industrial (indice 218
para 1950 — Quadro IV) do que
pelo volume da producdo agricola
doméstica (indice 152 para 19 50 —
Quadro II).

Produtividade, isto €&, taxa de
producdo por unidade de mao-de-
obra, é uma coisa e volume de pro-
ducao é outra. O que as estatisti-
cas mostram € que as fortes migra-
coes dos campos para as cidades
tiveram dois efeitos opostos : a) de
um lado, tornar escassa a mao-de-
obra agricola, estimular a mecani-
zacao da Agricultura e assim au-
mentar sua produtividade; b) de
outro lado, reduzir o volume da
producao agricola por deficiéncia

de mao-de-obra e aumentar a'pro- -

ducdo industrial e os investimentos
plblicos e particulares, que se de-
senvolvem em ritmo acelerado.

0O que se verificou foi que ‘o
ritmo de crescimento da producio
agricola, sob a acdo désses dois
efeitos contrarios, foi ménor do que
o ritmo de incremento da pmdugao
industrial.

Os seguintes algarismos dio idéia
do movimento migratério :

PERCENTAGEM DO HEMPRAGO NA
AGRICULTURA SOBRE O EM-
PREGO TOTAL

1920 1940 1950
Estado do Rio de i

Janelro ........ 68°% B54% 419
8o Paulo ........ 639% B5% 45 9%
Eatand U9s 00w B% L% 689
Minds Gerais ..... 79% 73% 67%

Rio Grande do Sul 65 % 65% 069 %

Mesmo em Estados como o Pa-
rand, em que a lavoura do café se
expandiu consideravelmente, como
Minas Gerais, essencialmente pe-
cuario e agricola, e como o Rio
Grande do Sul, onde a expansao da
cultura do trigo foi enorme, as mi-
gracoes dos campos para as cldaﬂes
foram marcantes.

Ja assinalamos as orfgens désse
movimento m.lgraténo' a) melho-
res salarios nominais oferecidos pe-
la induastria em comparacéo com a

*Agricultura, gracas & maior mar-

gem de lucros da Inddstria, cujos
produtos - se mantinham escassos
por negacdo de licencas de impor-
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tacdo e cuja demanda se mantinha
intensa pela inflagdo e pela elasti-
cidade da procura ; até 1946 os pre-
¢os industriais subiram mais que os
agricolas (11); b) inflagio com
fuga dos titulos de rendas moneta-
rias, fixas ou mesmo variaveis e hi-
pertrofia das construcdes urbanas
que constituiam, a um tempo, o re-
fugio das economias e o paraizo da
especulacao e que representando
16 % dos investimentos em 1939
passaram a 47 % em 1951, ofere-
cendo salarios especialmente eleva-
dos; c¢) leis trabalhistas muito
mais favoraveis nas cidades que nos
campos ; seducoes da vida nas eci-
dades; d) amparo do Govérno a
tudo quanto era inddstria nacional,
especialmente concessio de cam-
bio oficial para o equipamento e
para’ as matérias-primas, enquanto
as “COFAPS” e outros érgaos con-
troladores concentravam suas ener-
gias sobre os produtos zlimenticios,
de primeira necessidade; e) con-
siderdvel nimero de novas empré-
sas criadas nas cidades para téda
sorte de servigcos ; motoristas e au-
xiliares, bancarios, imobiliarios, pre-
vidéncia ‘social, casas de diversoes,
cabeleiros, misicos, ete. ; f) “last
but not least”, hipertrofia dos in-
vestimentos publicos e privados.

Para a mio-de-obra que ficava nos
campos, a agricultura dos produtos
domésticos ainda sefria a concor-
réncia desigual das novas planta-
coes de café, com expectativa de
precos-record. 7

Nao deve pois causar surprésa o
declinio relativo do incremento da
producdo agricola doméstica.

§ 7. A TESE DE QUE “0O BRA-
SIL NAO PODE PARAR”

Sobre o tema de nosso desenvol-
vimento econbémico apresentam-se
duas interpretacoes : uma, calcada
nas idéias brilhantemente desenvol-
vidas pelo meu eminente colega Ro-
berto de Oliveira Campos, em que
08 desequilibrios de nosso desenvol-
vimento sao largamente imputados
a “uma crise de crescimento” e ou-
tro, consubstanciado no ultimo re-
latério do Conselho Nacional de
Economia, presidido pelo nao me-
nos eminente colega Otédvio Bu-
1hoes, que se insurge contra tal in-
terpretacao e aponta uma série de
erros responsdveis por aguéles da-
nosos desequilibrios.

Parodiando Rostand, eu diria que
das duas interpretacoes eu prefiro
lima terceira, congquanto seja ela
bastante proxima da do Conselho
Nacional de Economia.

No ano de 1945 nota-se uma in-
flexdao marcada nas curvas de va-
rias e importantes séries econo-
micas.

Vé-se no Quadro III que até 1946
os precos dos produtos agricolas su-
biram menos do que os dos produ-
tos industriais. Mas a partir de
1946, inverte-se o movimento, pas-
sando 0s precos agricolas para uma
dianteira consideravel. E que o
ritmo de aumento de producao de
alguns dos principais produtos agri-
colas sofre forte declinio a partir
de 1946, como se vé nos algarismos
seguintes :

INDICES DO VOLUME FiSICO DA PRODUCAO AGRICOLA
: (Incrementos Anuais)

i L e e P ) WA R e 1946 ‘ 1952 1939-46 | 1946-52
T AR S 186 204 12,3 3,0
D L e e S I 187 162 5,3 41
MENAIO0R <SG T 173 177 10,4 0,6 .
FT ) IS A S e S S S 140 180 57 6.6
B o T TR s I s LS, e i 106 115 [~ 08 1,5

i (11) Vide "Alguns Aspectos do Problema da Produtividade” por Nuno Fidelino
| de Figueiredo “Esiudos de Economia Técnica e Aplicada™ — 8. Paulo 1952 — pég. 62.
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Ao contrario, o volume fisico da
producdo industrial, como se vé no
nosso Quadro IV, que cresce de 100
em 1939 a 135 em 1945, & razdo de
cérca de 6 % ao ano, passa de 135

pacdiaiia s

em 1945 a 218 em 1951, & razdo de
cérca de 16,6 % ao ano.

O nimero de veiculos-automéveis
também traduz, nos seguintes indi-
ces (1939 — 100) uma consideravel -
inflexao em 1946 : :

1941 — 1944 — 1946 | 1948 — 1950 — 1951
101 75 110 | 183 278 300
.‘Ih Os precos do café Santos 4 foram os seguintes :
/i 1940 — 7 1/2 U. S. Cents.
1943 —15.8/8 " "
i 1085 18 BB LN
I 1946 — 17.3/8. = »
.': 1947 i 22 3/4 » " ”
.{' 1%9 L=t 27 3/8 » ” »”
- 1950 — 49.1/2 »o » . »
'.. k- 1952 - 53,2 " 1] "

Finalmente, dos estudos procedi-
g dos pelo Instituto de Economia da
B Fundacdo Getilio Vargas (IBRE),
; a taxa de crescimento do produto
nacional “per capita” tem sido :

1939 — 1945 0,6 %
1946 — 1951 45 %

De 1946 para ca temos tido uma

taxa de crescimento do produto na-

by cional, a qual, se persistisse, dupli-

= caria o padrao médio de vida do
povo brasileiro em 16 anos.

Infelizmente, porém, o nosso pa-

norama econdmico a partir de 1946,

com o rapido crescimento do pro-

saldo em d6lares acumulado du-
rante a Guerra, por forca da impos-
sibilidade de importar; b) um em-
préstimo forcado, havido do estran-
geiro por meio de importacdes rece-
bidas e ndo pagas; c¢) precos-record
de café.

Quanto a éste hltimo item, se to-
marmos 45 cents por libra como um
preco satisfatério (quando da valo-
rizagdo de 1929 o preco era de 23
cents por libra), veremos que o
preco de cérca de 65 cents por li-
bra nos da um “excesso extraordi-
nario de 20 cents por libra” cor-
respondente a 26 doélares por saca
e a cérca de 300 milhoes de dblares

. duto nacional, é um fenémeno ex- anuais por 12 milhGes de sacas.

: cepcional, resultante principalmente Assim, os recursos extraordind-
o dos recursos extraordinarios de que rios e excepcionais de que dispu-
i dispusemos no periodo de apdés- semos neste periodo de 1946-1952
i Guerra, a saber: a) um grande somam:

] '. Saldo acumulado no fim da Guerra........ 600 milhdes de doélares

oo Empréstimos forcados, por excesso de im-

i portacoes, nao menos de.............. o ” 1
Excedente do preco do café nos dois l-

1 timos anos............. Vs S S G B00. - < R
Total -5 7 e e Ay 1.800 # = -

IS Se é verdade que o primeiro item, de um bilhdo e meio de doélares que
g o do saldo da Guerra, esta um tanto despendemos naquele periodo e que

y superestimado pelo fato da parte explica o extraordinirio impulso de

k- em libras esterlinas nao ter sido li- nosso desenvolvimento econdmico.
1= vremente disponivel, por outro lade Importa ainda assinalar que o con-
o as duas ultimas parcelas estdo su- ftrole das importacoes, tendo redu-

- bestimadas.
De qualquer modo, tivemos uma
disponibilidade excepcional de mais

zido o consumo no setor da impor-
tacdo, contribuiu para o aumento
da capitalizacdo nésse periodo.
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Melhores teriam sido os resulta-
dos, se nao tivéssemos, acumulado,
tantos erros nésse mesmo periodo :
inflagdo, responsavel pela ma apli-
cacdo dos ditos e outros recursos,
.dirigindo-os em grande parte para
construcoes urbanas em vez de en-
caminha-los para fins reprodutivos ;
hostilidade ao capital estrangeiro,
amedrontando-o com politica e ma-
nifestagoes jacobinas, se nao xeno-
fobas ; abandono do parque ferro-
viario, cuja condicdo fisica dete-
riorou consideridvelmente, forcando
uma utilizacdo intensiva e antieco-
nbémica do transporte por rodovias,
com caminhdes e gasolina importa-
dos ; . transporte maritimo e por-
tudrio eivado” de exigéncias absur-
das das leis sociais e de salédrios,
que tornaram os fretes maritimos
econdmicamente inabordéveis ; inal-
terado o codigo de Aguas baseado
no custo histérico; até ultimamen-
te, uma absurda politica cambial,
fortes amortizacoes da divida ex-
terna num pais que tanto precisa
de capital estrangeiro, etc.

Mau grado ésses erros o Produto
Nacional subiu do indice 100 em
1939 a 166 em 1951 e a renda na-
cional de 100 para 192, sendo a di-
ferenca entre o incremento do Pro-
duto e da Renda explicada, em sua
maior parte, pela alta do preco do
café. O Produto “per capita” subiu,
no mesmo periodo, do indice 100 a
126 e a Renda de 100 a 145,

Segundo os caleulos do Instituto
de Economia da Fundacdo Getilio
Vargas, a percentagem do Investi-
mento Bruto total sébre o Produto
Nacional Bruto, foi, num pais po-
bre como o Brasil, de 165% em
1950 e de 152 % em 1952 (12) a
comparar com 10,4 % e 12,7 % para
a Inglaterra e com 17% e 146 %
para os Estados Unidos (s6 investi-
mento privado), enquanto nossa
Renda Nacional “per capita” era
(1949) de U.S. $112, a de Ingla-
terra, de U.S. $773 e a dos Estados
Unidos de U.S. $1.453.

Niao obstante a desigualdade na
reparticio da renda, dezesseis por
cento representam uma taxa de in-
vestimento permanentemente insus-

(12)

tentdvel para um pais de 112 déla-
res de renda “per capita”. So-
mente aquéles recursos extraordina-
rios de cérca de 2 bilhoes de dola-
res permitiram essa taxa de inves-
timento.

Mas criou-se entdo a mentalidade
de que o “Brasil ndo pode parar”
no sentido de que ésse ritmo de
progresso ndo pode ser interrom-
pido. Sem se dar conta de que éle
resultou de condicoes e fatores in-
teiramente excepcionais e nao re-
corriveis, deixando uma heranca de
pesadas dividas em doélares e uma
moeda nacional desmoralizada a
ponto de querer o Govérno pagar
os juros de seus novos titulos da
divida interna em moeda estran-
geira !

Somente ha um, tnico remédio :
o de uma reducdo substancial dos
investimentos e de uma reducdo
aprecidvel do consumo. E nesta
época de demagogia quem teré co-
ragem de dizer isso as massas? E
quem executard ésse programa de
austeridade e de sacrificios 7 !

§ 8°. PRODUTIVIDADE E TRO-
CAS INTERNACIONAIS

Bste é um dos aspectos mais in-
teressantes do problema da produ-
tividade. Ele tem sido focalizado
ultimamente na discussio de dois
dos maiores problemas econdémicos
internacionais da atualidade : o da
escassez de dolares e o da relacdo
de trocas entre os paises subdesen-
volvidos e os desenvolvidos.

Quanto & escassez de dolares, eu
jé tivera noticia de que o eminente
Professor Sir Dennis Robertson jul-
gava poder-se atribui-la a dispari-
dade entre a taxa de crescimento
da produtividade nos Estados Uni-
dos e no resto do mundo, quando
ao assistir em Londres & “Stamp
Lecture” de 1952, vi essa opinido
endossada pelo ilustre Professor
John Williams (Harvard).

Essa tese provocou comentarios
diversos. Alguns entendem gue o
fato em si — da maior taxa de cres-
cimento da produtividade nos Esta-
dos Unidos — ndo é verdadeiro.

O investimento bruto fol de 41,6 ¢ 54,4 bilhdes em 1950 e 1952 e o Produto

Nacional Bruto de 253,99 e 359,2 bilhdes, respectivamente.



i
i
"
L
{
i

oL

"

(k)

70

A DEFESA NACIONAL

Agt./1955

Outros entendem dque, mesmo que

éle o seja, ndo afeta as balancas de
pagamento porque nos U.S.A. cada
vez que a produtividade aumenta,
crescem proporcionalmente os sa-
larios.

O eminente Professor J. Hicks
em sua aula inaugural de 8 de maio
de 1953 (13) (ao assumir a cétedra
de “All Souls College,” Oxford) en-
dossou a proposicio de Robertson e
de Williams. Hicks distingue trés
casos, conforme seus efeitos sobre
o comércio com os outros paises :
a) o caso em que a melhoria da
produtividade se aplica as indus-
trias de exportacao que € 0 menos
favoravel para o préprio pais e o
mais favordvel para os paises im:
portadores estrangeiros (que pas-
sam a comprar mais barato) ; b) o
caso intermédio, em que a melhoria
se distribui mais ou menos unifor-
memente por tédas as induastrias, o
qual seria mais ou menos neutro ;
c) o caso em que a melhoria se
aplica as induastrias nacionais con-
correntes das importacdes estran-
geiras, com evidente prejuizo para
os exportadores estrangeiros.

Hicks conclui que se a produtivi-
dade das induastrias de exportacio
dos Estados Unidos melhora mais
rapidamente que a das industrias
de exportacdo da Grd-Bretanha, esta
somente podera continuar a con-
correr nos mercados internacionais
se houver uma baixa dos saldrios
reais britinicos relativamente aos
americanos. Hicks acrescenta, in-
cidentemente, que a desvalorizacio
britdnica de 1949 falhou porque
quando subiram os precos em ester-
linos das mercadorias imporfadas,
os salarios nominais foram também
elevados, eliminando-se assim o sa-
crificio indispensével para reajus-
tar o balanco de pagamentos,

Data vénia, a anilise de Hicks
nio estd, a meu ver, inteiramente a
altura dos altos mégitos do autor.

E. Bernstein, em diversos traba-
lhos, (14) também faz girar a gques-
tio em térno do género das indis-
trias (de exporfacdo, domésticas —

(13)

2o G A
blem' .

“Oxford Economic Papers — New Series"” — Vol.

Especialmente em “American Productivity and the Dollar Payments Pro-
Memorandum I.M.F, — Fevereiro 1954,

concorrentes das importacdes, ou-
tras indiistrias domésticas), em que
se verifica a melhoria da produtivi-
dade.

Bernstein refere-se & elasticidade
da procura, por vézes forte, para
certas “novas mercadorias” criadas
nos Estados Unidos e conclui que
a escassez de dolares nao pode ser
considerada como um problema ge-
ral afetando igualmente todos os
paises e tddas as industrias. '

Eu ja tive ocasido de me referir
a ésse problema em um trabalho
“0 Caso das Nacbes Subdesenvol-
vidas", (15) ao comentar a tese da
CEPAL.

Esquematicamente, o problema
parece-me poder ser equacionado
do seguinte modo :

A melhoria da produtividade no
pais A pode, como vimos no § 5°,
traduzir-se em uma baixa de precos
ou em um aumento de salarios.

No primeiro caso, o beneficio se

estende, como indica Hicks, aos
paises importadores désses produ-
tos (se se trata de produtos de ex-
portacio), tendendo a melhorar sua
relagao de trocas ; o efeito sébre
as balancas de pagamento désses
paises dependera da elasticidade-
preco de sua procura dos produtos
em questdo. O beneficio seri tan-
to maior quanto maior a importin-
cia para cada pais da importacido
désses produtos. _

Para os paises que concorrem
com o pafs A, porém, nfio somente
nos mercados mundiais como no
préprio mercado de A, se a melho-
ria da produtividade se traduz em
baixa de prec¢os, vai isso afetar di-
retamente suas exportacdes e por-
tanto sua balanca de pagamentos.
O fendmeno se generalizando, ha-
verd ao fim de algum tempo uma
disparidade de pregos entre o pais
A e os paises seus concorrentes, for-
cando éstes a uma desvalorizacdo
cambial em relacdo 4 moeda de A
(sem que os efeitos dessa desvalori-
zagio possam ser anulados por um
aumento de salarios, como bem ob-

5, n. 2 — Junho 1953.

(15) Revisla Brasileira de Economia — Setembro 1952.
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serva Hu:ka no caso da Inglaterra
em 1949).

No seg‘undo caso, em que 0§ pre-
¢os se.mantém constantes e os sa-
larios aumentam (hipotese que pa-
rece corresponder & realidade nos
Estados Unidos) nao ha, em prin-
cipio, melhoria da relagao de trocas
de produtos (commodity terms of
trade) para qualquer pais e sim
uma melhoria da “relacido fatorial
de trocas” (valor relativo dos fato-
res de producao em dois paises, isto
é, valor relativo das rendas mone-
tarias dos fatéres nos dois paises)
para o proprio pais A.

Neste caso, os paises concorrentes
de A niao serio afetados nessa con-
corréncia, jA que o0s precos nido se
alteram. O padrao de vida no pais
A se eleva em relacao aos demais
porque seus fatores de produgdo
sao melhor remunerados em térmos
reais.

Assim, portanto, no caso da me-
lhoria da produtividade no pais A
se traduzir em baixa de precos,
isso beneficia aos paises importa-
dores dos produtos de A e preju-
dica os paises concorrentes. No
caso de se traduzir em aumento de
salarios, sem alteracao de precos,
os -olitros paises,  importadores ou

concorrentes, ndo sdo diretamente
afetados.

Os paises fornecedores da A (o
Brasil, por exemplo em relagdo aos
Estados Unidos) beneficiam-se, em
qualquer dos dois casos, na medida
da elasticidade-renda da procura de
seus produtos, em conseqiiéncia do
aumento da renda real em A.

Os paises que sao fornecedores
dos fornecedores (Argentina atra-
vés o Brasil, por exemplo), s6 indi-
retamente se beneficiarao, na me-
dida do produto aritmético em cada
caso dos coeficientes da exportacao
sobre a Renda National e das elas-
ticidades-renda da procura.

Como os fatos e os nimeros pa-
recem confirmar que a melhoria de
produtividade nos Estados Unidos
tem-se traduzido quase invaridvel-
mente em salarios mais altos, com
precos mais ou menos constantes
(vide nosso § 5°) a tese de Ro-
bertson e de Hicks, que atribui a
escassez de dolares aos efeitos da
diferenca de produtividade nos dois
paises, nao parece se coadunar com
a realidade. Do “International Fi-
nancial Statistics” (janeiro 1954),
publicado pelo Fundo Monetério In-
ternacional, extraem-se os seguintes
indices comparativos entre salarios
e producio :

1948 1950 1952 Set. 1953
Saldrios (U.S.A. 100 109 124 132
(Gra-Bretanha 100 104 122 129
Produgdo (U.S.A. 100 104 114 121
: (Gra-Bretanha 100 114 114 125

A1 se vé ‘que a relacdo “indice de
saldrios -+ indice de producdo”, nao
variou apreciévelmente entre os Es-
tados Unidoes e a Gra-Bretanha, sen-
do-até mais favoravel para esta do
que para aquéles.

No tocante 4 relacio de trocas de
paises subdesenvolvidos parece-me
que seria mal colocar o problema
antes de abordalo através das re-
lagdes entre paises subdesenvolvi-
dos (mais ou menos industrializa-
dos) e paises desenvolvidos (mais
ou menos agricolas). Nao € 0 grau
de desenvolvimento do pais que pre-
pondera na questaa de trocas inter-
nacionais e sim a espécie de produ-
tos (agricolas, matérias-primas ou
industriais) que é&le exporta e im-

. curto periodo.

"de 1850 ;

porta. O que se deve, pois, exami-
nar, é o problema da relacao de tro-
cas entre paises exportadores de
produtos primérios e paises expor-
tadores de produtos industriais.
iste problema tem, a meu ver,
dois aspectos: o de longo e o de
O de longo periodo
estd bem delineado no trabalho de
W. Rostow (ver meu ja citado ar-
tigo, na “Revista Brasileira de Eco-
nomia, de setembro de 1952” —
“0 caso das Nacoes Subdesenvolvi-
das”). E a alta de pregos dos pro-
dutos priméarios durante as guerras
napolednicas, seguida de um grada-
tivo declinio favorecido pela paz e
pelo aumento da produgdo até cérca
a partir désse ano o au-
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mento da populacio passa a superar
o da producdo de géneros alimenti-
cios, isso até os principios de 1870 ;
nos primeiros anos de 1870, com o
‘inicio do funcionamento das estra-
das de ferro americanas e conse-
qiiente afiuxo de cereais as bordas
do Atlantico, conjugado com uma
deficiéncia de ouro monetario por
forca de uma adesdo generalizada
ao padrao-ouro, baixaram os precos
‘dos produtos primarios na conhe-
cida fase de “long-wave” que durou
até quase o fim do século, quando
a descoberta das minas de Rand in-
verteu a tendéncia monetéaria, au-
mentando a demanda e fazendo su-
bir os pregos. Até que por volta
de 1910 a conclusio das estradas de
ferro argentinas e o novo afiuxo de
cerea.s as bordas do Atlintico tor-
nam a provocar baixa de precos.
Como os pregos dos produtos pri-
marios sio sabidamente mais vul-
neriveis e mais sensiveis as oscila-
coes ciclicas do.que os dos produ-
tos industriais, as relagoes de tro-
cas tendem a methorar para os pai-
ses exportadores de produtos pri-
marios nas fases de expansio e a
piorar nas fases de depressao.
Fatos intercorrentes e especificos,
como a descoberta de novas minas
de cobre ou de platina ou o desen-
volvimento das plantacboes de bor-
racha no Oriente ou posteriormen-
te, a descoberta da borracha sinté-
tica, etc. podem interferir nas ten-
déncias gerais dos pregos agricolas
e matérias-primas modificando sua
intensidade, sendo seu curso. Mu-
tatis mutandis, no caso das inds-
trias, a descoberta de uma bateria
elétrica de grande capacidade e pe-
queno péso, capaz de substituir o
motor de explosdo, ou a utilizacdo
industrial da energia atomica sdo
fatéres capazes de alterar substan-
cialmente custos, precos e relacdes
de trocas.

Em curtos periodos, os problemas
do balanco de pagamentos e da re-
lacao de trocas entre paises de pro-
dugao primaria e paises de produ-
¢ao industrial gira nos térmos ordi-
narios das elasticidades da procura
e do suprimento, ma exportagdo

(16)

como na importacdo, tais ‘como sfo
descritos no conhecido trabalho de
Mrs. Robinson “Foreign Exchan-
ges” (16) ou em sua reprodugdo
modificada, em meus “Principios de,
Economia Monetaria” — 19 Volu-
me, 3% edicdo — Capitulo XIX.

A relagao de trocas nao melhora,
como poderia melhorar para os pai-
ses de producdo primaria, quando
os paises industrializados, especial-
mente os Estados Unidos, guardam
para si, sob forma de maior remu-
neracdo de seus fatores, todo o pro-
duto da melhoria de sua produtivi-
dade industrial, com excecdo do que
decorre do incremento de suas im-
portacdes por forca do incremento
da renda. Ao contririo do que se
da com outros paises, a procura dos
produtos que os Estados Unidos su-
prem ao resto do mundo é tdo in-
tensa que, mau grado os precos nao
baixarem, a demanda nao declina.

Em matéria de participagdo inter-
nacional da melhoria da produtivi-
dade, a realidade é que os Estados
Unidos tém uma forte melhora, a
qual éles. guardam, na sua maior
parte, para si e que nos nido temos
melhoria apreciavel alguma. Um
ndo da, porque nao quer nem pre-
cisa dar e o outro nao dia porque
nao tem.

Se no6s tivéssemos melhoria de
produtividade agricola, passariamos
ou nido seus proveitos aos Estados
Unidos, conforme a intensidade da
procura americana e a elasticidade
do suprimento no Brasil. Niao fa-
riamos (e ndo fazemos hoje) filan-
tropia. _

A relagio de trocas dos paises pri-
marios é especialmente vulneravel
pelas razdes ja tantas vézes repeti-
das : pouca diversidade de produtos
exportaveis ; baixa elasticidade-pre-
¢o da procura dos produtos prima-
rios, lei de Engel, e sobretudo o

‘fato de que os industriais tém muito

maior e mais rapido contréle sébre
as guantidades produzidas do que os
agricultores, de sorte que nas de-
pressdes, enquanto as industrias so-
frem de desemprégo, a agricultura
sofre de pregos muito baixos.

Nésse (rabalho, haverd a iniroduzir a influéneia, ali omitida, da.s elasticl-
dades-renda, além das elasticidades-prego.




P QUADRO 1
Alguns indices de produtividade industrial
Indices 1949 (1940 = 100)

Producio Pessoal Produtéi;;dade

(1) (2)
Indistria Extrativa Mineral...... 118 100 118
Indastria Extrativa Vegetal...... 113 113 100
Industrias Metaltlirgicas.......... 365 196 186
Indistrias de Transf. de minérios
ndo metalirgicos............ 342 213 161
Industria de Borracha........... 480 200 240 -
Industrias TEXbeIs .. ivvsnse s iv oos 167 146 114
Indistrias de Calcado............ 5 U & 141 121
Indﬁstnas de Produtos. Alimen-
...................... 136 145 94
Indtistna Editorial e Gréfica..... 164 155 106
Construgio-Civil.... .. ioociva 142 135 105
Industria de Bebidas (cerveja)... 259 182 142
MP =110,5

FONTES : — (1) Gustaaf Loeb — Rev. Brasileira de Economia — marco
de 1953; (2) Recenseamento Geral do Brasil — 1950 —

Censo Industrial — IBGE; (3) Relagao entre (1) e (2).

INDICE GERAL : — Média ponderada segundo a importincia relativa de
cada ramo no Valor Total da Producao Industrial

(Reproduzido do Re]atgﬂolg:g Conselho Nacional de Economia para 1953.)
' QUADRO II
Indice da Produtividade Agricola
1939 = 100
S SRR T s e

dntos Domésticos
Relativa & Popu-

lagio
total | domés- | expor- total | rural | agricola| rural | agricola
tica taciio +
1940 98 97 98 102 102 101 95 96
1945 103 118 83 115 109 107 108 110
1950 127 152 - 95 129 117 113 130 134
1851 125 150 | ‘81 132 118 114 126 132
1952 134 154 108 135 120 115 128 134

FONTES: fndice da produgiio total do ITBGE. 1msse indice foi desdobrado em
producfio de exporiacio (algoddio, cacau, café, fumo e mamona) e pro-
dugiio doméstica (14 produtos resiantes). A ponderacgio € relativa ao
vu.lors;nsédio em 1955-39 e os indices foram convertidos para a base
em 1
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QUADRO III &
Indices de pregos em grosso no Brasil — 1938-1952

(1939 = 100)

__
- z " . ;
1938/1989/1940/1041]1942 ‘liisllili 1945 10!8‘“47ﬂll&&{l9!9{1950]119511:1"
h
- 1. Géneros .Amnerru- . : ] )
o S T R 100 {100 104|125 | 140 | 163 | 184 | 230 | 258 |1 301 | 355 | 398 l'&u 527 | 62
~ 2. Combustiveis e lu- ! . | | Sy
3 ) briﬁc&ntes 971100120132 173 | 214|202 | 198 | 186 | 102 1209 | 221 | 224 | 231 | 24
- 3. Metais prodntos 5 .
e metaldrsicos 961100 117|138 |175 | 197|199 | 183 | 201 | 221 | 230 | 260 | 272 ) 324 | 32
4, Materiais de Coms— s R
e IOO08E L. i e 100100108 | 109 15’ 208 | 2569 244 | 279 | 305 | 278 378 | 347 427 | 48
B 5. Pelen, Couros e
18 Calcado .. ...... 95]100 108|121 |132 | 166 | 204 | 225 | 287 | 293 | 305 | 315 | 327 | 393 | 42
0 . | :
Rg. Teéalelm .o 96 [100 | 105 | 114 [ 189 | 176 | 219 | 249 | 308 | 272 | 278 | 887 | 329 | 447 | 39
iy 3 o
." 7. Produtos Quimicos| 91100 109|129 15_3 181 | 187 | 182 | 196|211 | 237 | 228 | 228 | 282 | 30
" 8. Diversos ........ * 98 | 100 | 120 | 131 | 157 | 188 | 181 | 209 | 260 [ 277 | 259 | 258 | 281 | 377 | 39
..... Fimwaass 108 1100 106|123 | 146 | 174 193;' 228. 263 | 278 | 306 1 3331 878 | 4538 l?
i

Instiiulo Brasileiro de Economia da Fundacio Geltllo Vargas.
(*) Com exclusio do calé&,

QUADRO 1V : r w1 a :
Indices do volume fisico da preducdo industrial brasileira 1939-1950' .
o v -|
1 (Resultado geral) 1
55 1
A nal’lus 1941'::15 1913]1_:;4 1945 | 1946 | 1947 | 1948 | 1949 lli
~ Sublotal de inddstrias ex- ' v
B tirativag™ U S 100| 107 114| 110| 103 | 111 124| 119| 115 | 126| 124 4
‘Sublotal de mdasu-ﬁx de
~ transformagio .......... 100} 105} -117| 112 124| 130| 135| 157| 162| 184 201
B Construgdo Civil ..5.v.... 100] 106] 116 109 134| 112| 132| 168| 177| 160 1560
. Producio de energia elé- : -
R e S 100} 106| 107| 117| 128 142 153 | 167| 185| 214 | 284 8
. Total da indistria ........ 100] 105 136) 112 ] 128| 128 136 155 161 179| 192 8
. Tolal exclusive indistria .
- exirativa vegetal ....... *100 | 105 ) 116| 112| 125| 130| 187 158 164| 183 | 187] 4
B el exclupive indastrias 18
= extrativas ............ .| 100] 105| 116| 112 126| 130| 137| 160| 167 185{ 200 |

- FONTE: Revista Brasileira de Economia — margo de 1553. pig: 41 — Gustaal Loeb; do




VALORIZACAQ DA AMAZONIA

Néo tentem substituir a mata
~ amazdnica por plantacGes de ce-
reais de producdo cada vez mais
escassa, porque o Amazonas inun-
dard margens com diltivios anuais,
vingando o atentado contra a flo-
resta.

Nio se deve ignorar que o regi-

me de suas 4guas depende, nio sé
do relévo terrestre do vale, como
também da mata em gque correm os
seus afluentes. Os do Solimoes
principalmente.

As arvores regulam a quantidade
liguida levada aos rios pelas chu-
vas copiosas de certa época do ano.

Félhas das frondes, ramos, tron-
cos, cavernas da base, nas sapupe-
mas, sdo obstdculos ao répido es-
coamento das dguas pluviais para o
leito dos ries.

Sem livre passagem para ésses
leitos a &gua vertida infiltra o solo
ou evapora-se, diminuindo o volu-
me da corrente caudalosa.

Os morros do Estado do Rio, on-
de morreram cafézais de vida cur-
ta, mostram como é passageiro o
proveito das derrubadas. Duradou-
ro é somente o atérro sbbre o hu-
mus dos vales a Jusante

Frequentei os riog Truyua e Pu——
rus desde a_primeira organizacéo
do territério do Acre, quando em
1904 instalei no seringal Invenci-
vel, onde estava acampado um ba-
talhfio de infantaria, a justica de
distrito do Alto Jurua, -até. 1917,
quando foi extinto o Tribunal de
Apelacdo -de Cruzeiro do Sul, em
cuja presidéncia me achava.

Nio confio na fertilidade da ter-

‘ ra nos afluentes do Solimoes: as

arvores da mata desenvolvem cons-
tantemente amplas sapupemas para
aproveitarem o humus de um na-
teiro superficial pouco profundo,

Desembargador 'VIEIRA FERREIRA

abaixo do qual nio lhes fornece o
terreno o alimento necessério. .

Vi cavar em Sena Madureiry um
g:ande poco em 1907, quando exer-
cia interinamente o cargo de pre-
feito do Alto Purus o meu saudoso
amigo General Epaminondas Te-
bano Barreto, ainda Capitdo nesse
tempo. Sob uma superficie fértil
muito delgada encontrou-se uma
variada estratificacdo de camadas
geolbgicas inteiramente estéreis;

Como, pois, se deve explorar a

Amazénia sem destruir a mata ?
- Direi o que me parece depois de
expoer o que vi na industria extra-
tiva e na pequena agricultura pra-
ticadas naqueles rios.

S6 na selva se explora a serin-
gueira, Ninguém se lembrava ain-
da désse absurdo que é fazer plan-
tacbes da hévea em terreno des-
matado.

Constavam os seringais em geral
de uma sede & margem dos rios e
de um trecho da selva adjacente.

Era a sede uma grande casa de
tdbuas ou de ripas de paxitba
(uma palmeira) préxima ao bar-
ranco em que encostavam as em-
barcactes. Era em geral coberta de
palha ou de tabuinhas.

Dividia-se em duas partes: uma
para a residéncia do proprietario e
outra, o armazém, para 0 seu ne-
gocio.

Num descampado & margem do
rio, entre essa construcéo e a mata,
estendia-se retangularmente o pas-
to, depois de uma pequena horta
e do cemitério, que a distdncia dos
povoados obrigava a ter nos se-
ringais, ndo sendo’ possivel obser-
var nesse ponto as disposicbes que
regulam o registro civil. Neces-
sitas caret lege.
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A casa da sede era dita o barra-
cdo e as chogas dos extratores bar-
racas.

Estas centralizavam, como ini-
cial e final, as estradas de seringa,
ou veredas em gque estavam as se-
ringueiras. Eram ao mesmo tempo
divergentes e convergentes, indo
certa distincia pela mata e vol-
tando ao ponto de partida préximo
a barraca. Formavam poligonos
irregulares alongados, dispostas,
quando eram muitos, como as f6-
lhas de um leque de que fésse o
eixo a palhoca do seringueiro.

Este ia com um balde pela es-
trada até enché-lo de leite vertido
nas tigelinhas pregadas nas serin-
gueiras . Obtinha-se a pele de bor-
racha, molhando com o leite e tor-
cendo um pau, sobre a fumaca de
um fogo para o qual se preferia
um cbeo, o uricuri, queimado num
rancho perto da palhoca.

As peles assim obtidas eram le-
vadas para o armazém do barra-
cdo; de onde iam para Mandus e
Belém, para serem vendidas por
conta dos extratores, que pagavam
com o saldo aos donos de seringais
os fornecimentos a crédito.

A borracha classifica-se para a
ggnda em fina, entrefina e sernam-

1.

O caucho, explorado principal-
mente por peruanos, que entravam
por uma fronteira despovoada, nao
se extraia em tigelinhas, mas sa-
crificando a arvore derrubando-a.

Os seringueiros encauchavam
sacos e fabricavam sapatos e botas
de borracha sem salto, perigosos
nas descidas encorregadias.

Nem todos sabem como se abre
uma esirada de seringa. Um na-
teiro vai em certa direcdo, procu-
rando as seringueiras existentes
désse lado, e outro fica no ponto
de partida. Quando o primeiro
encontra a arvore preciosa grita
anuneciando o acHado e o segundo
dirige-se para o local de onde ou-
viu a chamada, abrindo no mato
mitdo um caminho com o tercado
(facdo) até encontrar o companhei-
ro. Dai em diante repetem o mes-
mo processo até voltarem ao pon-
to de partida. CompGem-se por
isso as estradas de segmentos reti-
lineos e , como acontece cruzarem-

se, formam as vezes verdadeiros
labirintos, onde se perde o inexpe-
riente.

No rio Purus comegava-se o0
transporte das peles de borracha
antes das chuvas, em grandes bal-
sas movidas a varejao, até encon-
trarem as lanchas ou vapores na
Cachoeira do Hildrio ou noutros
pontos a que chegassem, onde
eram embarcadas.

No Jurud nunca vi ésse trans-
porte em balsas, que talvez hou-
vesse a montante de Cruzeiro do
Sul e no alto Taranaca. J

Para sustento dos seringueiros ﬁ

os seringais importavam principal-
mente a farinha dagua, carne séca
(jabd), carne frescal enlatada,
carne em conserva, salmao e sar-
dinha em lata. O feijao préto do
sul do pais era transportado em
garrafoes (frasqueiras), para néo
sofrer os efeitos do calor e umi-
dade.

Nos descampados da sede néo
faltava uma pequena agricultura :
plantacoes de batata doce, de aipim
(macacheira), de bananeiras, de
milho, ete. Abundavam excelentes
bananas : da terra, ouro (anaji),
prata, mac¢d, nanica e outras. A
banana ouro era maior do que a
do sul e a macé, como vi no Jurud,
nio empedrava uma polpa tenra,
alvissima e pouco densa. P

Quando os rios baixavam de ni- _
vel plantavam nas praias o milho,
que ndo crescia nem granava bas-
tante, o feijdo da praia, de pequenas
favas amarelas e redondas, e 6ti-
mas melancias. ;

Na fécil fruticultura dos serin- =
gais vi um grande goiabal na bbeca
do Acre. Nao faltava a laranja, a
lima, o limdo, o caju, o abacaxi,
excelente quando nao crescia mui-
to. ;

Quanto &4 criacdo, havia no ‘ter- |
reiro galinhas e perus. Vi galinhas '
d’Angola (capote). g

Vi nos pastos da érea descam
da porcos, ovelhas e cabritos, além
de algum gado- vacum, para leite;
e muar-para transporte de peles de
borracha das barracas do seringal
para o barracio da sede.

Vé-se, pois, que pelo menos
margem dos rios por onde andei,
a fartura de entdo contrastava com
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VALORIZAGAO DA AMAZONIA

a miséria atual descrita por F.
Ferreira Netto no seu precioso li-
vro Realidade Amazdénica (1954).

Algum pescado, principalmente
nas piracemas da estiagem, quando
os cordumes vdo desovar nas ca-
beceiras dos rios; alguma caga,
ainda menos, reforcavam como ex-
traordindrio a refeicio do serin-
gueiro. Também a tartaruga, os
ovos désse quelonioe um jacaré
mole, o tinga.

Numa praia do Purus, subindo o
rio em bateldo, tive ocasido de ver
um cercado com o capitari (o ma-
cho da tartaruga) para atrair a
multidao feminina que cobre as
praias de noite.

De alimento wvegetal fornecido
pela mata s6 vi comerem a pupu-
nha, o cbco de uma palmeira cujo
estipe se ourica de pungentes es-
pinhos. Cozinhava-se como batata
inglésa. O palmito, que é abun-
dante, ninguém comia.

Era como viviam nos dois aflu-
entes do Solimbes, Purus e Jurud,
em cujas margens (Cruzeiro do
Sul), assim como na do Iaco (Se-
na Madureira), passei muitos anos,

Naquele tempo, hd mais de trés
decénios, levas de nordestinos,
principalmente do Ceara, proviam
os seringais do pessoal necessério
para a extracdo da borracha. Esse
elemento procura hoje colocacédo
no sul do pafs- para onde emigra
quando a séca assola o Nordeste.

Como pois atrair gente para os
seringais da Amazbnia ?

Com imigrantes estrangeiros, se-
ria formar quistos étnicos resul-
tantes das grandes distancias em
que ficariam do elemento nacional,
menos assimilaveis ainda do que
o0s germénicos de Santa Catarina.

Parece-me que o elemento na-
cional podera voltar aos seringais
da Amazodnia, atraido pelas vanta-

gens de outro regime econdmico,
em que a Unifo assegurasse aos

" extratores, contra a ganéincia dos

intermedidrios, o valor real de seu
direito no produto vendido.

Talvez o problema deva resol-
ver-se por um cooperativismo fis- -
calizado pela administracéo piibli-
ca; talvez pela nacionalizacdo dos
seringais, ndo para serem explora-
dos por funciondrios ptiblicos, mas
arrendados a concorrentes, pessoas
fisicas ou juridicas, que os explo-~
rassem, fiscalizados.

Nas préprias estradas das serin-
gueiras, nas proximidades dos rios,
seriam plantadas ou transplantadas
outras, protegidos com pequenos
cercados os novos pés, muito apre-
ciados pelos herbivoros da mata.

Nessas - estradas outros vegetais
uteis poderiam ser plantados, dés-
ses que medram perfeitamente a
sombra da floresta. (*)

Industriais e homens de ciéncia,
quimicos, botdnicos, procurariam na
propria mata os esséncias aprovei-
taveis neles existentes que seriam
plantadas perto dos portos, como as
s?ringueiras, a almécega, por exem-
plo.

Vi, em Cruzeiro do Sul, um ra-
mo verde de félhas polpudas com-
pletamente enleadas por um fio de
séda, que um verme ia prolongan-
do. A éarvore de que tiraram ésse
ramo }alvez seja melhor do que a
amoreira.

Mas deixo a pesquisa aos natu-
ralistas, como aos economistas a dos
meios de renovar a exploragdo da
Amazoénia.

Meu empenho aqui € todo nega-
tivo. Temo os quistos raciais no
vale do grande rio; temo o sa-
crificio da mata equatorial, que te-
rd como conseqiiéncia inundagbes
calamitosas. :

(*) Podem plantar-se cafezais na mata. N&o é necessirio derruba-la, sa-
crificando tfio rica flora e fauna de tfo véria beleza, como a vrnitologica, prin

cipalmente.

cachos opera-se por partes sucessivas, exigindo mais

E é tido como oOtimo o café nascido & sombra.

A maturaqﬁo do;
de uma colheita no ano.
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“PE DE TRINCHEIRA”

‘No dia em que o brasileiro empregar ajuizadamente sua vivacidade
e orientar sua privilegiada inteligéncia no sentido do bem, o nosso Pais
sera o primeiro do mundo.

- 'Uma das provas do que asseveramos é a facilidade com que o “pra-
cinha” resolve os seus problemas. Rle tem recursos para tudo!,

- Reputamos o fato que se segue como uma das mais interessantes apli-
-cacbes da sagacidade do soldado bramlelro, sobretudo por suas conse-
qiiéncias.

Inexperientementes, nossos soldados escolheram suas botinas justas
20s seus pés, isto é, com o tamanho usual.

‘Ao chegar o frio, recebemos grossas meias de 1la. Com os pés cal-
cados nessas meias, diversos soldados nossos nao podiam usar suas bo-
tinas, essas lhes apertavam exageradamente os pés. Que fazer ? Nao usar
as meias de 14 ? Ficar com frio ?

* 0s americanos gue usam sempre seus sapatos folgados, 2 ou 3 nimeros
maior, podiam usar até duas meias de 1a!

Mas, com a neve, éramos obrigados ndo s6 usar as meias de 13, como
também as galochas, verdadeiras botas de borracha. Os pés, o nariz e as
orelhas sao os pontos que mais sentimos frio. .

Que fizeram nossos soldados? Uns porque suas botinas se fornaram
pequenas e outros, aqui para nés, por comodidade mesmo, resolveram
calcar meias de 13, envolverem os pés assim calcados com uma tira de la
que cortaram de seus cobertores, encherem suas galochas com palha séca
e calcaram-nas, desprezando a botina. ’.
Resultado : Tinham os pés otimamente aquecidos; e, sem querer, os
tiveram ventilados e se livraram do “pé de trincheira”, perigoso mal que
tanto afligiu os americanos e que consistia num congelamento dos pés com
as conseqiiéncias desastrosas da lepra.

(Cronicas de Guerra — Cel. Uzéda)

Eis mais vma histéria do Regimento Sampaio, também vivida pelo
companheiro que hoje, na reserva, dirige a “Casa Neno”.

*

Apresente sua identidade e leve no mesmo momento a mercadoria
escolhida. Tudo em 10, 15 ou 20 pagamentos mensais, f

Procure a “CASA NENO” num dos seguintes enderecos, de acérdo
com a sua conveniéncia :

Rua Sete de Setembro, 145 — Tel. 43-2215 e 43-9134 (Matriz)

Rua Buenos Aires, 151 — Sobrado — Tel. 43-7778

Avenida Passos esquina Presidente Vargas — “Esquina da
. Casa Neno” — Tel. 43-6905 _

Rua Reptblica do Libano, 7 — Tel. 22-4590

Em Madureira : Rua Maria Freitas, 110 (loja propria)

Em Niterdi: Rua da Conceigdo, 47

Na ‘Penha : Largo da Penha, 59-C.

Radjoa Geladéiras, Televisdo, Pianos, Liquidificadores, Ferros

de engomar, Toca-discos, Enceradeiras, Ventiladores, Rel6-

gios, Bicicletas, Maquinas de lavar, Aspiradores e demais

artigos elétricos, Maquinas de costura, Maquinas fotograficas,

Motocicletas, Maquinas de escrever

Um mundo de coisas ao seu dispor

et e L L

i ol b2
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PAGINAS DE GLORIA DA NOSSA ENGENHARIA MILITAR

Conferéneia pronunciada pelo Cel. A. de Lyra Tmres, 'no
Instituto de Geografia e Histéria Militar do Brasil, por
ocasifio do Centenérw do Batalhao “Vilagran Cabrm

-

A histéria désses (ltimos cem
anos da nossa Engenharia Militar
invade muitos campos das ativi-
dades nacionais e é muito rica de
feitos e de glérias, para ser con-
finada nos limites préprios de um
simples discurso comemorativo.
Nio é que a ndo possamos resumir,
nas suas grandes linhas, para fi-
xar, apenas, os feitos marcantes
do primeiro século de v1da, que
acabha de completar a mais anti-
ga e a mais gloriosa das Unidades
da Arma. O que se torna dificil
é abranger, nas justas proporcoes,
sem descolorir nem mutilar, no
processo da sintese, os varios e
multiformes aspectos da atuacao
da nossa Engenharia, no passado.
As suas glorias militares foram o
tema principal das comemoracoes
com que ja o Exército celebrou o
primeiro centendrio do Batalhdo
Vilagran Cabrita. Com isso, nao
apenas . se exaltam os feitos guer-
reiros da Arma, mas se avivam,
no espirito dos que hoje a integra-
mos, as figuras dos heréis que ela
deve cultuar, como forma de man-
ter o espirito militar imprescindi-
vel as missoes que lhe cumpre de-
sempenhar na guerra moderna, As
grandes. virtudes militares for-
mam os tracos mais sugestivos
da personalidade de Vilagran Ca-
brita, que a Arma tem, por isso
mesmo, como seu patrono, e sob
cujo comando o centenario Bata-
lhao de Engenheiros recebeu o seu
batismo de fogo na Ilha da Re-
dencdo. E com éle que comeca a
encher-se de louros a Unidade le-
gendéria que recebe, hoje, a home-
nagem do nosso Inshtuto, e o des-
tino lhe deu a gléria, ndo apenas

de ter conduzido os seus homens
nas primeiras operagoes de guerra,
mas de ter sido, ao mesmo tempo,
o heroi e o martir daguela jornada
decisiva de dez de abril de 18686,
due abriu, as nossas Fércas em
operagﬁes, as portas do territério
inimigo. Foi ai que o Batalhéo Vi-
lagran Cabrita se consagrou, defi-
nitivamente, perante a H).stérla,
mas essa consagracao Sseria, sem
davida, ainda maior se chegasse
até nés o depoimhento daquéles
combatentes das outras Armas, tes-
temunhas do trabalho infatigavel
dos nossos engenheiros, na suces-
sao dos dias e pela noite a dentro;
do seu esférco gigantésco' e and-
nimo, de ferramenta em punho,
curtindo frio, atolando-se na lama
dos banhados, varando matas hos-
tis, sem vigilias nem esmoreci-
mentos, para que as tropas pudes-
sem marchar, para gque os trens
passassem atras delas, ‘asseguran-
do-lhes o rumo certo que as ope-
‘racbes exigiam, a despeifo dos obs-
tdculos do terreno que, além de
adverso, era desconhecido. Por-
que éles viram, também, nas acoes
de combate, o impeto e a bravura
com que ésses mesmos engenheiros
se lancayam ao assalto das forti-
ficacoes inimigas, aprumando e su-
bindo as escadas de escalada, trans-
portando, de peito aberto, as suas
muralhas, penetrando no recinto
das pracas e lutando ainda ali ¢

tro, como se fossem inexgo veis
as suas reservas de énergia € o
dnimo com que trabalhavam e ‘coin

batiam ; e ainda viam a persistén-
cia com que éles continWavam, de-
pois dos assaltos, a trabalhar € a
combater... Esses aspectos ' da
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atuacio da Engenharia, que consti-
tuem o seu valor maior, somente
a realidade da guerra permite me-
dir e exaltar na justa expressdo
do que significam para os sucessos
do Exército, que, em geral, se re-

cordam e se cultuam muito mais-

nos seus resultados do que nas suas
causas. Além disso, cumpre nao
esquecer que os episddios marcan-
tes de uma guerra passam a His-
téria sobretudo através das Ordens
do Dia e dos Diarios de Operagoes.
E o historiador é levado a recolhé-
los, como fontes principais, para o
relato dos acontecimentos, no tra-
balho posterior de apreciar, a frio,
os feitos mais decisivos, que ter-
minam por constituir a sintese fi-
nal da Histéria. O processo rara-
mente permite rebuscar, por de-
tras do cenario vivo das operagoes
ativas e de atuacdo dos Exércitos,
certos elementos, as vézes decisi-
vos, que concorrem para construir
a vitéria mas nem sempre sdo de-
vidamente considerados depois que
ela se conquista. Tal é o grande
problema da sintese, porque nela
se corre o risco de prejudicar a
justa medida dos fatbres que in-
tegram a vitéria pela gradacao ina-
dequada que se lhes atribui no co-
tejo das suas intervencoOes relati-
vas para a consumacao do-fato his-
torico.

A Histéria Militar nem sempre
se elabora no seu sentido puro de
Histéria-Ciéncia, gue investe o his-
toriador da responsabilidade de
pesquisar friamente os fatos, pon-
do em cotejo os erros e os acertos,
as glérias e os desastres, analisa-
dos técnicamente, nos seus vérios
fatbres, para o fim de concluir, de
julgar e de estabelecer ensinamen-
tos. Muitas vézes ela se desvia
‘désse papel essencial para reves-
tir-se do aspecto que nos parece
mais proprio chamar-se de lite-
ratura historica, pela predominin-
cia que se atribui aos aconteci-
mentos, encarados em si mesmos, e
focalizados segundo &ngulos e pro-
porgoes que dependem da posicdo
propria e dos objetivos particula-
res do historiador. Essa literatura
histérica, mais narracdo do que es-
tudo, mais exaltacdo do que ana-
lise, sobretudo nos seus tragos he-

réicos, é tdo necesséria 3 prepara-
cdo psicoldgica dos Exércitos, a ele-
vacdo do seu nivel moral e & edu-
cacdo civica dos contingentes de
cidadaos que constituem a sua
grande massa, como o é a Histéria-
Ciéncia para os Altos comandos e
para os grandes estados-maiores,;

nos seus misteres de preparacédo

para a guerra.

A solenidade comemorativa que
agora se realiza nao sera, sem du-
vida, o momento adequado para a
apreciacao de tais conceitos, mas
eumpre lembra-los aqui para assi-
nalar um dos aspectos mais férteis
de ensinamentos em que se nos
apresenta o nosso passado militar,
quando apreciado para o fim de
aproveitarmos a propria experién-
cia brasileira e corrigirmos, em
tempo, as deficiéncias que ela nos
aponta.

A Histéria da Engenharia nio se
resiringe, apenas, aos seus feitos he-
réicos. Ela estad escrita, também, no
trabalho gigantésto e quase anoni-
mo dos contingentes do Batalhao
Vilagran Cabrita e das brilhantes
Comissoes de Engenheiros a que
raramente se referem os elogios das
Ordens do Dia em térmos que cor-
respondam, realmente, ao papel su-

bstancial e & envergadura dos tra-

balhos que ambos realizaram, na
retaguarda e na frente do Exército,
para que éle pudesse colher as glo-
rias que colheu.

O papel da nossa Engenharia
Militar, no seu duplo carater de
Arma combatente e de Corpo emi-

nentemente técnico, nao deve ser-

nunca encarado nem enaltecido,
perante a Histéria, sob &ngulos
isolados, porque serd injusto e in-
conveniente separar os dois ele-
mentos que compdem, fudamen-
talmente, a tradicio dos seus fei-

tos : o trabalho e a acdo de com--

bate ; a técnica e a bravura.

A Campanha do Paraguai, de
onde o legendirio Batalhdo de En-
genheiros regressou com a sua Ban-
deira coberta de condecoragoes, de-
ve ser escrita, também, na lingua-
gem fria e impressionante dos re-
latérios das Comissoes de Enge-
nheiros, que ai estdao nos arquivaos,
como uma consagracdo silenciosa
do trabalho que levou as
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Brasileiras, de objetivo em obje-
tivo, apoiando-lhes a acéo, até a
vitéria final. A guerra de movi-
mento, através de grandes distin-
cias, e em que o jogo das direcdes,
em terreno dificil e desconhecido,
configurava as grandes linhas da
manobra, haveria de exigir verda-
deiros milagres de capacidade e do
esférco dos oficiais do nosso Corpo
de Engenheiros, cujos conselhos —
€ justo que se acentui — tornaram-
se, também, fator importantissimo
na conduta das operacoes e, até
mesmo, na ‘sua concepcao. O pro-
prio Caxias prestou ao Senado ésse
depoimento que bem permite ava-
liar a extensdo do trabalho dos
nossos engenheiros : “E preciso que
os nobres Senadores se convengam
de que a guerra do Paraguai, des-
de o seu coméco, foi feita as apal-
padas. N&do havia mapas do pais
por onde me pudesse guiar, nem
praticos de confianca. S6 se co-
nhecia o terreno onde se pisava.
Era preciso ir fazendo reconheci-
mentos e exploracbes para se po-
der dar um passo.”

Nao é por outro motivo que os
Chefes militares atribuiam tama-
nha importincia as sugestdes e aos
trabalhos ‘dos engenheiros de que
dispunham. No pequeno grupo que
desembarcou com Osério na mar-
gem inimiga do rio Parani, na si-
tuacdo ainda incerta dos primeiros
momentos, figuravam o Tenente-
Coronel José Carlos de Carvalho,
Chefe da Comissdo de Engenheiros
do Exérecito, e um contingente de
50 sapadores do Batalhfo de En-
genheiros. E é ainda de Osério o
seguinte trecho de uma carta di-
rigida ao Ministro da Guerra, a
respeito de oficiais chamados a
servico ou vindos a pedido para o
Rio de Janeiro: “Os oficiais que
se tém recolhido a Corte sdo doen-
tes, e quando pediram a demisséo,
foi por fraqueza de espirito para
suportarem as fadigas da guerra;
0 Tenente-Coronel Carlos de Car-
valho, porém, me faz muita falta,
e estimarei que venha breve.”

E oportuno relembrar que ésses
problemas relativos ao terreno e
as condicoes da guerra nos ja os
tinhamos enfrentado, em condi-
¢oes ainda mais precarias, na luta

contra Rosas, que constituiu a pri-
meira grande experiéncia militar
do Brasil independente. O Exér-
cito, mal forjado nas pelejas das
lutas nacionalistas, ainda nao es-
tava organizado para fazer a guer-
ra, quando tivemos de enfrentar a
Campanha da "Banda Oriental.
Houve, como teria que haver, gran-
des improvizagoes, para que reali-
zéssemos, em menos de trés me-
ses, o aprestamento daquelas For-
cas Brasileiras que iriam, pela pri-
meira vez na nossa Histéria, mar-
char, estacionar e combater, em
grandes escaldes. A resolugdo de
organizar o Exército, para pd-lo
em condicoes de fazer a Campanha,
fora tomada em fins de 1850, ja
com muito atraso sdbre a evolucao
dos acontecimentos, que envolviam
questoes vitais para a nossa sobe-
rania. O Corpo de Engenheiros se
compunha, entdo, de 6 Coronéis e
um total de 150 oficiais. Ndo ha-
via tropa da Arma, a ndo ser a
Companhia de Sapadores-Ponto-
neiros que sé teve de improvizar
mais tarde, a 20 de julho de 1851.
A operacdao da travessia dos cur-
sos dégua era coordenada e diri-
gida pelo Chefe de Estado-Maior,
ficando a cargo das .Armas e dos
Servicos os problemas de execucdo.
Isso proporcionou as Unidades
combatentes uma experiéncia pre-
ciosa, através de longos e dificeis
percursos, a respeito da importin-
cia e das dificuldades dos trabalhos
que elas préprias tinham de exe-
cutar. Nao bastavam os conselhos
e a colaboracdo dos engenheiros,
que atuavam, junto aos comandos
das Grandes Unidades,- como ver-
dadeiros acessores técnicos. Era
flagrante a falta da méao-de-obra
especializada. A experiéncia foi
grande, e o Exéraifo tratou de
aproveitd-la logo que, terminada a
guerra, regressou aos Seus guar-
téis de paz. A importdnecia que,
desde entdo, se atribuiu a tais pro-
blemas transparece da escolha dos
oficiais que iriam integrar a pri-
meira Unidade de Engenharia, o
antigo Batalhdo de Engenheiros,
organizadec a 1 de abril de 1855.
Basta citar o nome do seu primeiro
comandante, Hermenegildo Porto
Carrero, o de Vilagran Cabrita,
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que o comandou na Ilha da Reden-
¢do e o de Conrado Bittencourt, que
o conduziu, a partir dai, através de
todo ‘o resto da Campanha, trazen-
do-o, de regresso ao antigo quartel
na Praia Vermelha, com a sua Ban-
deira coberia das condecoracoes e
das glérias de que €, hoje, deposi-
tario, o atual Batalhdo Vilagran
Cabrita.

Os ensinamentos da Guerra do
Paraguai sdo, porém, muito maio-
res e muito mais amplos. Eles assi-
nalani as graves deficiéncias nacio-

nais em matéria de transportes, de
cartografia, de técnica aplicada, de
inddstria militar, e outros, para
cuja solugdo, na guerra, como na
paz, muito se exigiu e muito ainda
se exige da nossa Arma de Enge-
nharia, sobretudo na época atual,
em que a eficiéncia dos Exércitos
repousa, em naltima ané,l.ise, na or-
ganizacdo e na economia nacionais
que 0s apoiam e no padrao do povo
em cuja massa éles se mobilizam.
Entendida nésse sentido amplo a
preparacdo para a guerra, torna-se
evidente a importincia do papel
da nossa Engenharia Militar, em
muitos campos precursora e esti-
muladora da técnica civil, pelo va-
lor das suas realizagbes na obra
da construcao nacional e da orga-
nizacio do nosso sistema de defesa.
A Campanha do Paraguai, que con-
sagrou o denodo e a bravura do
Batalhdo . Vilagran Cabrita, mar-
cando & fase mais herbica da sua
vida, agora centenaria, foi tam-
bém a consagrac¢do maior das Co-
missoes do antigo Imperial Corpo

de Engenheiros,_ que colaboravam
nas decisdes do Comando, gue pal-
milhavara e levantavam o terreno
das operagdes, que reconheciam as
posi¢cOes inimigas, e eram, na van-
guarda das colunas, os ‘‘verdadei-
ros olhos do Exército”’, como ja
assinalon o ilustre General Leitdo
de Carvalho, ao tracar o perfil do
Marechal Jerénimo de Morais Jar-
dim, em térmos entusidsticos, jus-
tos e brilhantes, que compoem, no
seu conjunto, um verdadeiro hino
ao antigo Imperial Corpo de Enge-
nheiros.

Meus Senhores:

A nossa Engenharia nio modi-
ficou ésse espirito construtor e de
luta com que passou & Histéria,
atraves dos cem anos de vida que
agora completa o Batalhao Vilagran
Cabrita, verdadeiro marco da sua
fundacéo. Ela o desenvolveu, pela
criacdo de novas Unidades, pela
ampliac@o e especializagdo dos seus
quadros e pelo emprégo de novas
técnicas. E é ainda dentro désse
mesmo espirito que a vemos, hoje,
instruir-se, nos seus quartéis, para
as missdes que-lhe cabem na guer-
ra, ao mesmo tempo que se empe-
nha, com entusiasmo e com fé in-
quebrantaveis, no Sul e no Nor-
deste do Brasil, construindo es-
tradas, semeando o progresso e me-
lhorando ‘0 padrao do elemento
humano nas duas regides de maior
significacdo para a seguranca da
Péatria, em cuja defesa o heroismo
do seu grande patrono cravou, na
Ilha da Redencdo, o marco imortal
da sua Historia gloriosa,

L .
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- 1 — AULA INAUGURAL DA CADEI-
RA NA ESCOLA TECNICA DO
EXERCITO

O vocdbulo trabalho provém de
“tripalium” que era uma espéscie
- de tortura adotada pelos romanos.
- Era o suplicio mais humilhante que
. se poderia inflingir a alguém. Vi-
~ gorava em plena civilizacido da he-
gemonia de Roma que dava para
. qualquer prestacdo de- servicos o
~  conceito de &to igndbil, porque sb
~a escravos é gue era imposta a acao
ocupacional.
- méantica que legou para o ato hu-
. milhante de trabalhar, o nome que
de per si jd era degradante. Com
o evoluir da civilizacdo foi diluin-
~ do-se éste sentimento escravista,
- primeiramente com o advento do
- Cristianismo que tornou o homem
~ igual perante a Lei de Deus, e pos-
- teriormente com a eclosdo da Re-
- volucdo Francesa que tornou o ho-
mem igual perante as leis dos ho-
- mens. Mas o trabalho que se dig-
- nificava passo a passo com a digni-
t.lca(;ao do homem, continuou a exi-
. gir de seus partlcipantes grande
- soma de sacrificios. Com a super-
. veniéncia da era das maquinas, pa-
. recia que o trabalho iria perder de
vista a sua significacdo etimolédgica
eis que ndo mais seriam solicitados
0s tremendos esforcos fisicos e, os
" métodos, tocados pela magia do
progresso, seriam destituidos dos
scos milenares. .
~ Tal nao aconteceu. Porque a ino-
- vacdo da matéria-prima, em al-
. guns casos, € oS processos moder-
nizados da industria, trouxeram
vos perigos. O sulfato de carbo-
no outrora usado no preparo da
" borracha e que produzira tanta
 polineurite e tanto” parkinsonismo,

Dai a derivagao se--

"HIGIENE E SEGURANCA INDUSTRIAL

Ten.-Cel. “T” WALDEMAR DE LIMA E SILVA

retornou na atualidade, na indﬁs-
tria da séda artificial, o “rayon”.

* %

O trabalho era de tal forma pre-
judicial a satde que, em 1700, um
médico de Mbdena, na Itéha, ve-
rificou que os limpadores das cloa-
cas eram acometidos de conjunti-
vite e que com .a continuidade do
trabalho ficavam cegos.:” Impres-
sionou-o encontrar nas ruas de
Moédena, implorando --a caridade
publica, inutilizados de vez, velhos
trabalhadores das cloacas.

De pesquisas em. pesquisas, ve-
rificou que a emanacdo amonical e
sulfidrica désses esgotos é que dava
origem a esta imensa desgraca.
Passou a observar as diferentes
ocupacoes da época e pdde enfei-
xar no “De Morbis Artificum Dia-
triba" cingiienta e duas profiszoes
com seus correlatos riscos ocupacio-
nais. Fixou assim Bernarde Ra-
mazzini, ha dois séculos e meio, os
passos demonstrativos da impor-
tincia da Higiene, da Medicina e
da Seguran¢a nos problemas do
trabalho.

Em 1822 surgiu a 1% Lei Sani-
taria do mundo, e que ‘era lei fun-
dada em medicina ocupacmnal
obrigando a se subm m & ins-
pecio higiénica, as fabricas da In-
glaterra. Era o “factory act”. Con-
vém destacar que exatamente em
1822, nascia Pasteur que haveria
de, muitos decénios depois, revolu-
cionar a medicina abrindo em seu
sew, a era pasteuriana — a Medi-
cina Moderna.

Parece que isto 1nﬂmu sobre=
modo para que a Higiene e a Se-
guranca do trabalho ndo adqui-
rissem desde logo o proselitismo a
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que na realidade faz jus. A aten-
cdo médica voltou-se, como ndo
poderia deixar de fazé-lo, para os
problemas de ordem infecciosa.
Eis porque apesar de suas raises
profundas na Histéria da Medi-
cina, e erguida ha dois e meio sé-
culos, a Higiene e a Seguranca do
Trabalho ndo figuram sequer no
corriculo comum das Universida-
des. E disciplina apenas dos cur-
sos especializados de Higiene e
Saude Publica.

Agora, gracas ao espirito es-
clarecido e a visdo do Exmo. Sr.
General de Exército, Angelo Men-
des de Moraes, Chefe do DTP, nao
podiamos ter, aqui, numa Escola
Técnica, uma Medicina do Traba-
Iho, mas sim, uma Higiene e Se-
guranca do 'I‘rabalho

Parece também que a atual onda
de prestigio que vem cercando a
medicina . ergolégica, encontra sua
explicacdo na intercorréncia de
outros fatos contemporineos.

E que os antibiolégicos, a peni-
cilina, estreptomicina, aureomicina,
terramicina, ete., o dcido isonicoti-
nico e as medidas excelentes de
saude publica, estdo dominando as
infeccGes e infestacbes e a aten-
c¢do médica ja se polariza para ou-
tras doencas que vém diminuindo
a média de vida.

Ja a preocupam o cincer, as do-
encas cardiovasculares e as de-
correntes do trabalho.

L e

Feitas estas consideracoes neces-
sarias para a demonstracio da im-
portincia da Higiene, Medicina e
Seguranca nos assuntos do traba-
lho, conforme a situa a Histdria,
passemos ao estudo do tema na sua
objetividade. A Higiene, Medicina
e Seguranca do Trabalho estudam
a infortunistica ’ em todos os seus
aspectos.

O infortinio deve ser definido
como o dano decorrente do traba-
lho, pura e simplesmente, no di-
zer de Barros Barreto. O inforti-
nio pode ser de causa fisica ou
quimica : infortunio agudo que é
o acidente: e pode ser de causa
biolégica ou téxica: o infortlinio

cronico ou subagudo, que é a do-
enca profissional.

Ambos — acidente agudo ou do-
enca profissional — sdo as mesmas
pecas de um todo. Para ambas hs
um mesmo comportamento médico-
legal e para ambas hd uma unica
diretriz profilatica.

Devem, pois, ser unificados sob
0 nome comum de infortinio. Nao
se explica a dualidade pois séo fa-
ces de u’'a mesma moeda.

Em 75.000 acidentes, Heinrich
demonstrou que 98% eram pre-
visiveis e 2 % imprevisiveis. Dos
imprevisiveis em 80% foi respon-
sabilizado o Homem e em 18% as
causas foram materiais (Total
98%) .

Esta cléssica estatistica de Hein-
rich é ainda atual pois assim o de-
monstram os ntmeros que aqui e
acola se coligem a respeito do as-
sunto. Ela por si s6 esclarece o pa-
pel saliente que pode desenvolver
o médico, o engenheiro e o sani-
tarista, na luta contra o infortinio.

2 — CONCEITO DA PREVENCAO

A prevencdo em todos os setores
da vida humana, é o primeiro fa-
tor que se deve levar em conside-
racao para resolver de forma ra-
cional, légica, constante e eficaz,
os complexos problemas da exis-
téncia, sejam de ordem individual,

coletiva, econdmica, social ou sa-
nitéria, e dessa prevencio depen-

de, quase totalmente, o bem-estar
futuro.

Basta analisar o significado da .

palavra, para deduzirmos que a

prevencao constitui o tinico meio

que nos poe a salvo das intimeras
contingéncias que nos cercam, e

que nos obrigam a estabelecer um

parénteses, que pode ser eterno,
em nossas - atividades, ou que nos

truncam por completo a trajetéria
gue nos Propusemos percorrer no

caminho da vida, arrastando fre-
giientemente em nossa queda todos

0s nossos ideais.
Prevencao, de preventio, preven-

tionis, significa ato ou efeito de
prevenir, aviso, adverténcia, pre-

paracao e disposigz‘ao que se faz

antecipadamente para se evitar um
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“Prevenir é dispor as toisas para
* se chegar a um fim determinado ;
& o0 conhecimento que se tem, &
priori, de um dano ou prejuizo gque
pode sobrevir. :

. A prevencdo pode ser conside-
~ rada como adverténcia feita aos

‘nossos sentidos, para induzi-los a

prejulgar, a precaver-se, a evitar

um mal. O homem e suas coleti-
vidades, desde os primeiros tem-
pos, considerou que, lhes era indis-
pensiavel prevenir-se contra a sua
integridade fisica, sua proprieda-
de ou sua liberdade, e assim, as
tribus némades rodeavam de fo-
- gueiras os seus acampamentos pa-
~ rd evitar a acometida das feras, e
- se refugiavam nas cavernas du-
rante as tempestades. As cidades
€ as vézes as nacoes como a China,
cercava os seus dominios por meic
de altas muralhas para prevenir c
ataque ou a invasdo dos povos ini-
migos, e temos visto nas guerras
como por meio de potentes sirenes
se prévine as cidades de ataques
aéreos, fazendo com que as popu-
lacoes  se refugiem em abrigos
adequzfdos.

A proporcdo que as sociedades
tém avancado pelo caminho do
progresso, mais tem aumentado os
perigos que se tem de evitar,
acompanhado pela maquina e pela
vertiginosa rapidez com que Se
desenvolve a existéncia, e assim,
se observa que as acoes de preven=
¢do, antes rudimentares, se multi-
plicaram em forma proporcional as
anteriormente existentes; mas,
contudo isso, ndo- alcancaram a
magnitude devida, e resultaram in-
suficientes para cobrir a imensa
drea que deve ser protegida, dadas
as incontaveis facetas da ativida-
de.

Os seguros em suas multiplas for-
mas, de vida, contra enfermidades,
contra incéndios, dotal, roubo, in-
validez, maternidade, viagens, pen-
sbes vitalicias, responsabilidade ci-
vil, de acidentes de trabalho, nada
mais sdo que formas vérias da pre-
vencao e desenvolvidas de modo
diretamente proporcional a cultu-
ra das nacoes. Os montepios e ou-
tras instituicoes similares nada mais
sdo que organismos de prevengdo,
criados e sustentados por determi-

nados setores, a fim de resolver, no
futuro, necessidades de ordem eco~
némica.

O Instituto de Previdéncia, uma
das instituicGes mais beneméritas
do nosso pais, tem por finalidade,
como seu nome indica, a solucao
no futuro, do problema da vida ma-
terial. E

Por outro lado, os sinais utili-
zados nas ruas e avenidas de nds-
sas cidades para regularizar a cir-
culqcdo, nada mais sdo que ele-
mentos preventivos para evitar
acidentes de transito.

As cancelas que se abrem ou se
fecham nas nossas linhas férreas,
as campainhas de alarme que se
colocam nas mesmas, os fardis ver-
melhos das estradas, as lanternas
vermelhas dos automéveis, a sire-
ne dos navios em dias de nevoeiro,
as tabuletas com indicacoes de for-
mas distintas e de cores que se
observa nas margens das estradas,
as estacgbes meteriolégicas, o cinto
de seguranca usado nos avides, o
desenho de uma caveira nos supor-
tes de linha de alta tensdo, a abs-
tencdo de sair a rua em dias anor-
mais, o abotoarmos o casaco ao
sairmos de um teatro em noite
fria, as recomendagbes da mie a
seu filho para que éle evite deter-
minadas companhias, a proibicdo
de certas leituras a jovens de pou-
ca idade, os tubos de nivel das cal-
deiras, as redes que se colocam no
circo quando se trata de acrobacias
arriscadas, os fusiveis em -instala-
coes elétricas, as madascaras com=-
tra os gases asfixiantes, os para-
raios nos edificios, etc. etc., séo
outras tantas formas de prevencéo,
de evitar um mal que pode chegar.

Sob o pontoe de vista da Higiene
ocorre outro tanto; as injecoes de
soros diversos, as vacinas, 0s re-
gimes de alimentacdo que se déo
aos individuos para determinados
fins, nada mais s@o do que formas
preventivas.

Higienicamente, sdo incontéveis
as precaucgoes que se tfomam, e
ainda assim, existem enfermidades
que poderiam chamar voluntérias
ou existentes por falta de pre-
vencdao, Tbdas as prevences in-
dicadas e muitas que deixamos de




86 A DEFESA NACIONAL

IR oy [ L R R S

e e TS MR T i e e -

Agt./1955

aludir, ndo chegam a defender de
modo -absoluto o individuo, e as-
sim, vemos como todos os dias
ocorrem acidentes na via publica,
nas estradas de ferro, nas linhas
maritimas, no servico de carga e
descarga dos:navios, nas explora-
coes industriais, nas fabricas, e se
contraem enfermidades perfeita-
mente evitaveis.

“Se o individuo, em sua funcéo
exclusivamente de cidaddo, estd
cercado, por tantos inimigos que
com freqiiéncia fazem déle sua
présa, 0 Qgue nao Ocorrerd com o
operario ?

O campo da atividade do traba-
lho é compardavel a um campo de
batalha, cujas vitimas ndo s@o de
todo inevitdveis, pois podem dimi-
nuir em grande parte por meios
preventivos de higiene e seguran-
¢a. Esses meios devem ser mobi-
lizados em seu mais alto grau,
quando se tratar de trabalhos nas
fabricas, estabelecimentos indus-
triais, trabalhos no sub-solo, cons-
trucdo, repacido e conservacdo de
edificios, vias ferreas, portos e ca-
nais, pontes, operacoes de carga e
descarga, trabalho de bombeiros na
extincdo de incéndios, trabalhos
elétricos em geral, fabricas de ex-
plosivos e municoes, trabalhos em
depdsitos e paidis.

Causa verdadeiro assombro a lei-
tura das estatisticas dos acidentes
do trabalho, apesar do relativo,
muito relativo cuidado que se tem
para evita-los. Estes acidentes sdo
muito supermres aos produzidos
pela guerra mais cruenta, e é in-
dispensédvel, por humanidade e por
economia, organizar as prevencoes
de tal forma que sé ocorram aci-
dentes naqueles casos que escapam
a toda previsGo, pois & parte as
consideracoes sentimentais que jus-
tificam o sofrimento e a miséria,
os acidentes contribuem de um
modo poderoso para o empobreci-
mento das nacoes. O que é preci-
so, é proteger o capital humano,
pois sem éle a méqmna nada pode
produzir.

Para prevenir éste agoite social
e econdmico ‘que representa o aci-
dente, tédas as nacoes do mundo
civilizado se preocupam sériamente
em busca de meios adequados para

3 — PORQUE £ PRECISO PROTEGER

eviti-los, reduzindo-os a seu mi-
nimo.

Com efeito, os governos ditam
leis gerais de seguranca, e para
cada classe organizam-se associa-
¢oes patronais ou operdrias, inspe- |
¢oes sdo criadas, em tbodas as fa-
bricas e estabelecimentos indus-
triais sdo criadas as ComissGes In-
ternas de Prevencdo de Acidentes
(CIPAS), peliculas educativas sdo
projetadas, porém acreditamos que ‘
falta uma propaganda intensiva, es-
pecialmente em nosso pais, propa-
ganda que comegando nas escolas
elementares, deve acompanhar o
jovem nas escolag de aprendizagem
industrial, com a continuacio nos
diversos setores de trabalho. Em
diversas nacdes, como os Estados
Unidos da América do Norte, na
Holanda, Alemanha, Inglaterra,
Franca e Itilia, a prevencio é en-
sinada desde a mais tenra idade em
forma muito elementar, porém com
isto, se consegue chamar a atencao
dos meninos para os inimigos que
os rodeiam, e assim, éles aprendem
as prevencoes higiénicas e de segu-
ranca, a forma de se atravessar as
ruas, a prevenir o perigo de deter-
minados jogos, ete.

Como Napoledo dizia que para
ganhar uma guerra, trés coisas
eram indispensiveis: — Dinheiro,
dinhejro e dinheiro — nfo hi da-
vida gue para combater o acidente,
trés coisas sio indispensaveis: —
Propaganda, propaganda e propa-
ganda. Nio é isto uma afirmacdo
leviana, mas sim comprovada na
experiéncia e na observacdo, pois
dessa af.lrmagao pedemos anunciar
o seguinte axioma — o nimero de
acidentes emigualdade de circuns-
tancias é inversamente proporcio-
nal & extensdo e intensidade da
propaganda de prevencido — donde
podemos deduzir que evitar os aci-
dentes é simplesmente problema de
vontade dindmica, e isso que te-
mos repetido véarias vézes nao quer
dizer que podem ser evitados em
absoluto, mas sim que podem ser
reduzidos ao seu minimo.

A BAUDE DOS OPERARIOS?

As razdes pelas quais a satide dos .
operarios deve ser objeto de um
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cuidado. especial, fazem ressaltar
consideracdes fisicas, sociais, mo-
rais e econdmicas.: -

A protecio dos operarios é uma
necessidade ‘em ~conseqiiéncia da
existéncia de riscos profissionais.
O trabalho de um modo geral, im-
plica a idéia de castigo, que quer
dizer esférco, dificuldade, fadiga,
mas éle representa um perigo.

‘O trabalho industrial é, com
efeito, um combate, uma luta contra
a matéria; porque & matéria ndo
é nem servil nem inofensiva; é
preciso extrai-la, manipuléa-la,
transformé-la. No curso de tédas
estas operacoes; a matéria se de-
fende, replica, resiste, se mostra
agressiva e se vinga. Para dirigir
éste combate, o capitdo da indus-
tria, como o chefe do Exército, dis-
pbe de homens e de maquinas. O
trabalhador sofre a sorte do sol-
dado : éle pode ser ferido ou mor-
to ; éle pode ser tornado indisponi-
vel ; éle pode se tornar invélido
ou enfermo, Ble ndo & apenas
ameacado pela matéria que mani-
pula; éle também é batido pelas
maguinas que o servem ou. pelos
téxicos que 'se formam em torno
déle.

Tudo isto representa os riscos
profissionais »

As condigbes modernas do traba-
lho tém aumentado de muito o seu
numero e a sua variedade: — os
agentes fisicos, mecénicos, quimi-
cos, mierobianos espreitam sem ces-
sar o trabalhador para assalti-lo,
atacad-lo, surpreendé-lo, derriba-lo,
fatigd-lo e consumi-lo.

Existe- entdo certas enfermida-
dades e uma mortalidade inerentes
ao trabalho. E a conseqgiiéncia,
particularmente, do desenvolvimen-
to industrial, da mecanizacao, da
eletrificacao, do progresso incrivel
da industria quimica que cria no-
vos produtos. Os riscos profissio-
nais aumentam sem cessar. As afe-
¢bes devidas aos produtos manipu-
lados ou manufaturados (intoxica-
c¢oes diversas, doencas infecciosas
ou parasitdrias) se ajuntam as afe-
coes devidas as condicdegs do tra-
-balho — 'trabalho diante do fogo,
na umidade, em ambientes ba-
‘rulhentos, no ar comprimide, etc.;
assim- como as afegoes ou lesdes

devidas a atitudes e aos movimen-
tos profissionais — contragio dos
musculos, deformacao do esqueleto, -
calos, ete. As afecOes especiais da
nosologia foram quahﬁcadas de
“fecnopatias’ por Duvoir — hemo-
patias benzénicas, intoxicacGes va-
riadas, febre dos soldadores, caim-
bras profissionajs, catarata dos sa-
padores de vidro, perfuracio nasal
dos cromadores, golpe de arco dos
soldadores, silicose, etc.

Estatisticas antigas mostram que
a morte derriba o operdrio a uma
idade comparativamente mais bai-
xa que a da populacdo ativa. A
fabrica, a oficina, o escritério con-
tam entre as causas segunda da
programacdo da tuberculose. Bar-
the assinalou a freqiiéncia das ma-
nifestacbes reuméticas entre cer-
tas categorias de trabalhadores ex-
postos a umidade, as variagbes de
alta e baixa temperatura, & repe-
ticao de choques, golpes ou vibra-
coes, a fadiga consecutiva da ten-
sdo muscular prolongada, ocasio-
nada por uma atitude profissional.
Tais sao alguns dos efeitos patol6-
gicos dos trabalho.

As conseqiiéncias dos rlst:os pro-
fissionais sdo pesadas para o tra-
balhador fisicamente minguado, di-
minuido na sua capacidade de tra-
balho, para a coletividade que su-
porta pesados encargos sociais, para
a economia nacional cujo progres-
so produtivo é fraco, Tal é o res-
gate do progresso industrial..

No lugar de deixar, como outras
vézes, o campo livre a éstes agen-
tes nocivos, perigosos, agressivos, a
Higiene, a Medicina e a Seguranca
do Trabalho intervém para. preser-
var os operdrios contra seus ata-
ques, a fim de aliviar as servidoes
de trabalho.

A grandeza de uma civilizacdo
se mede pelo grau de desenvolvi-
mento da justica social. Ora, uma
das formas, a mais tangivel da jus-
tica social é a. protecao da satde
igual para todos. Cada um'— o
rico como o pobre — tem direito
a saude. RBste direito & satde foi
introduzida na nossa Constituicdo
de 1934, na de 1937 e na' atual de
46.

Do ponto de vista moral, a ca=-
ridade cristd — que éo senumen-
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to humano o mais elevado e o mais
admiravel — ordena aos homens
gue se inclinem sébre aqueles que
sofrem, sbGbre aqueles que penam,
a fim de ajuda-los, socorré-los e
protegé-los. Aos materialistas que
permanecem surdos a éstes apelos
elevados, outros argumentos deci-
sivos acabardo por lhes mostrar
seus deveres. A protecdo dos ope-
rarios se traduz, com efeito, pelas
vantagens e outros beneficios. Pa-
ra os trabalhadores, os beneficios
sdo evidentes: — conservacido de
seu estado fisico, diminuicdo de
enfermidades e da mortalidade, di-
minui¢cdo do absenteismo, utiliza-
¢do judiciosa da férca e das apti-
does, o que quer dizer 6timo sala-
rio.

Além disso, dando ao trabalho
um sentido humano e social e con-
sagrado a superioridade do homem,
se assegura aos operdrios um re-
conforto moral de grande wvalor.
E mais dificil fazer admitir para
todos que os préprios patrbes sao
beneficidrios de uma mao-de-obra
sadia, supervisionada medicamen-
te e técnicamente. Portanto, os
chefes de emprésas espertos e in-
teligentes terdo conta que a resis-
téncia fisica, a habilidade, o equi-
librio e as aptidOes sensoriais da
maquina humana, tém tanta im-
portincia para o rendimento quan-
titativo e qualificativo de sua em-
présa quanto a solidez, a manu-
tengdo e o bom funcionamento da
maquina ferramenta ; o fator hu-
mano exige o fator mecinico. Se-
gue-se que o aperfeicoamento das
qualidades fisicas da mé&o-de-obra
e de uma melhor utilizacdo desta,
aumenta a produtividade qualita-
tiva e quantitativa do operério,
portanto o movimento e a producio
da emprésa.

Reduzir o absenteismo por doeng
¢a ou acidente, nio é favorecer
também a producdo ?

Num estabelecimento americano
de 115 operérios, as despesas de
instalacdo e de funcionamento do
Servico de Higiene e Seguranca
Industrial, se elevaram apenas da
metade das economias realizadas no
192 ano, pelo simples fato da dimi-
nuicdo do absenteismo. Em outro
estabelecimento de 550 operérios,

a reducdo de 2/3 dos acidentes e
a diminuicdo do absenteismo, co-
briram amplamente as despesas
feitas para a aplicacio do progra-
ma de Higiene e Seguranca Indus-
trial.

Uma Companhia de Seguros con-
cedeu um abatimento de 5% sb-
bre os prémios as Fabricas que
instituiram exames médicos aos
seus operarios, apds 2 anos de fun-
cionamento ; o abatimento .seria
de 10% quando funcionasse um
Servico de Higiene e Seguranca
Industrial com enfermaria, A “Na-
tional Industry Conference Board”
reconheceu que sObre 333 estabele-
cimento industriais, mais de 2/3
afirmaram que o Servico de Higiene
e Seguranca Industrial das suas
emprésas, melhorou a saude e a
capacidade de trabalho de seus
operarios ; que aumentou a segu-
ranca e diminuiu o absenteismo,
de tal modo que as despesas pre-
vistas para as substitui¢cées ou tra-
balhos extraordinarios foram re-
duzidas ; que contribuiu para rea-
lizar uma admissdo de operirios
esclarecida e judiciosa ; que facili-
tou as relacoes entre a adminisfra-
cdo e os operarios ; que o custo do
seguro baixou; e que 115 désses
estabelecimentos pretendem desen-
volver o seu Servico de Higiene e
Seguranca Industrial ao mais alto
grau. ;

Tais argumentos, retirados in-
tencionalmente num  grande pais
onde o senso de atividades prés-
peras é muito ascendente, bastam
para demonstrar sem a menor du-
vida, que o Servico de Higiene e
Seguranca dentro de um estabele-
cimento industrial é wvantajoso ;
sua atividade — preventiva e nunca
curativa — se liga fortemente as
guestdes de economia de dinheiro,
de perda de tempo e de faltas ao
trabalho. Atualmente, as Comis-
soes Internas de Prevencdo de Aci-
dentes respondem por isso, em nos-
sas fabricas e estabelecimentos. As
vantagens que as CIPAS trazem,
assim -como a protecdo técnica e
médica & coletividade e ao. pais,
ndo sdo menos manifestas, por-
gue um operario deficiente custa
4 sociedade mais do que éle pode
pagar.
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HIGIENE E SEGURANCA INDUSTRIAL

Por outro lado, o saneamento da
méo-dé-obra e a prevencdo dos
riscos profissionais fortificando a
saiide e o poder do corpo social,
enriquecem o capital humano, re-
cuperando milhdes de dias de tra-
balho, diminuindo as obrigacGes
sociais, elevando o potencial pro-

dutivo do pafs, estlpml.ando d pro- .

ducio, sbaufaxidcr o custo de vida,
e cont para social.-
Deste modo," os Bene?ﬁggzj econd-
micos estdo em conformidade com
as consideragbes de ordem social e
religiosd, e com o sentido ‘'da jus-
tica.

E dever da Hig:ene, da Medicina
e da Seguranca do Trabalho asse-
gurarem a protecdo da satde dos
trabalhadores, assim como velarem
pela sua seguranca.

Esta protecdo se impde,
que ela se sustenta sobre 4

por=
leis :

— A lei cientifica do progresso’
médico ;

— A lei econdmica 'da: 'prudutl-
vidade ; !

— A lei soclal dq Justlga para.
com bS operarips ;

— A lei moral de sohdariedada'

humana e crista.

Estas 4 leis corra;pondem aos di-
reitos fundamentais do homem, [}
que sdo :

— respeito & pessoa hu:hﬂnm;'

— salvaguarda de sua sensibi-
lidade e de sua personalidade ;
'— prevengdo da degradacdo do
homem pela miquina e de sua ser-
vidao és ~exigéncias da producdo.

A protecio ‘da satde e da’ ségu- '

ranca dos trabalhadosres é reco-
nhecida em todos os paises como
um dever essencial de nossa civi-
lizagdo.

¥ ¢ Joigteh ¢h T8 i 3
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No Brasll, assume no momeénto a nalor importincla sela assegurada 4 emprésa
particular a possibilidade de produzir com :eficiéncia, résfando ao Hsiado a hmcao

reguladora e supletiva.

Nio caberia, pols, a substituicio das emprésas privadas pelo Govérno, senio em’
circunstinclas especiais, como no caso de estagnacio no desenvolvimenio de setores
béasicos ou da formagio de ponios de estrangulamenio no processo econdmico, con—
lorme veremos mals adlanie nesta Exposigio.

Em lugar do objetive de forgar o ritmo da expansﬁo. se opiaria pelo de buscsr
o equilibrio entre o desenvolvimento em marcha e o melhnrameu!a do bem-esiar em

curto prazo.
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Companhia

FLETRO. QUIMICA FLUMINENSE

AVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 290 — 7° And.
RIO DE JANEIRO

A PRIMEIRA FABRICANTE DE CLORO E DERIVADOS
NO BRASIL

ALGUNS PRODUTOS DE SUA FABRICACAO:

SODA CAUSTICA — CLORO LiQUIDO — CLORETO
DE CAL (CLOROGENO) — ACIDO CLORIDRICO CO-
MERCIAL (ACIDO MURIATICO) — ACIDO CLORI-
DRICO ISENTO DE FERRO — ACIDO CLORIDRICO
QUIMICAMENTE PURO (PARA ANALISE P.E. 1,19) —
HIPOCLORITO DE S6DIO — HEXACLORETO DE BEN-
ZENO EM: POS CONCENTRADOS, PO MOLHAVEL,
OLEO MISCIVEL

w

t PECAM AMOSTRAS, PRECOS E DEMAIS INFORMACOES A :

COMPANHIA ELETRO QUIMICA FLUMINENSE

RIO DE JANEIRO :
AVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 290 — 7° And.

TELS.: 23-1582 E 23-1599




" UMA PRETENSA VOLTA AQ PASSADO

CASTRO BARRETO

De tempos a tempos e ja hoje
mais espacadamente, ,aparece al-
guém, geralmente em jornais es-
trangeiros, defendendo a imigragao
e a colonizacdo por grupos étnicos
ou étnias considerando as vanta-
gens désse sistema colonizader pa-
ra povoar o Brasil. £ ésse um fe-
nomeno muito conhecido pelos es-
tudiosos désses assuntos, que to-
mou o nome de etnecentrismo :
cada grupo nacional de imigrantes
considerando-se superior aos outros
e consegiientemente nao desejando
misturar-se aos demais e particular-
mente aos gentilicos, pelos quais em
geral, revelam certo desprézo.

Desta feita é um autor de nome
bem brasileiro o Sr. Fernando Bas-
tos de Avila, declarando seus ti-

“tulos, inclusive fazendo parte do

novo Instituto Nacional de Imigra-
c¢do e Colonizagio, professor de

Ciéncias Politicas e Sociais da Fa- -

culdade Catoélica, e membro da eru-

- dita Companhia de Jesus e, prova-

velmente ainda dono de outras fun-
¢ées que nos apresenta nas co-
lunas do “Correio da Manha” de-
fendendo o isolamento dos grupos

racionais ou etnias, dizendo aos que
se batem pela unidade -cultural,
pela homogeneidade desta Nacdo,
pelo estabelecimento de niicleos plu-
rinacionais que ‘“supomos que bas-
ta borrifar os estrangeiros pelos nii-
cleos nos quais rapidamente se as-
similardo ao elemento nacional ga-
rantindo assim um pleno sucesso
a obra colonizadora,

O autor déste essurgimento iso-
lacionista, que é afinal o racismo
sem disfarce, inicia o seu artigo de-
finindo de um modo categérico a
palavra assimilacdo tomada num
sentido muito diverso do que tem
ela em antropologia. Assimilar
imigrantes de véirias etnias ndo é
absolutamente “o processo pelo qual
dois seres dissimiles se tornam se-
melhantes”. - i

A assimilacdo de imigrantes, sen-
do antes de tudo cultural, ndo tem
por objetivo tornar os seres seme-
lhantes mas identificéd-los cultural-
mente, processo para o qual devem
concorrer as duas culturas postas
em contacto e das quais cada um é
portador — é a aculturagdo.
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Na assimilacido biolégica que se
segue geralmente A precedente,
tampouco se pretende tornar os se-
res semelhantes que ndo os hd em
parte alguma, especialmente em
pais como o nosso que ostenta a
maior fusdo de ragas (stocks) de
todo o mundo, mas dar 4 sociedade
que éles formam o méaximo de uni-
dade social e politica que s6 é obti-
da, afinal, onde essa fusdo se opera.

Estamos com o professor Carr-
Saundrs : “Dificilmente poderia ha-
ver harmonia numa comunidade na
qual os seus membros nio podem
lograr a mutua fecundacao” (1).

Mas o pior é que o Sr. F. Bas-
tos de Avila considera téda a con-
tribuicdo aculturativa da nossa gen-
te como degradaciao e tbéda con-
tribuicio do alienigena, como pro-
mocdo : “Para assimilar jéca-tatus
nao é necessario uma . politica. de
colonizacdo. A fUnica assimilacido
que pode ser razoavelmente visada
por meio de uma politica de colo-
nizagdo é a assimilagio por promo-
¢do. Por outras palavras, o obje-
tivo de nossa politica ndo é a “cai-
pirizacdo” do elemento alienigena,

ecl.”. Enfim, hi além de fudo uma
falta de humanidade da parte do
ilustre irmao de Anchieta em nao
reconhecer as admirdveis qualida-
des do mosso gentilico na contfi-
buicao aculturativa, com o seu jex-
traordinirio poder adaptativo fque
lhe reconhecem todos os gue futo-
rizadamente o conhecem. Chefes
de grandes indistrias, como o Ge-
neral Edmundo Macedo Soares :
“Y opinido generalizada que os la-
tino-americanos, em todos os esca-
16es do frabalho, aprendem com re-
lativa facilidade, adquirem senso
de responsabilidade e trabalham
com rendimento satisfatério nos ra-
mos de atividade em que atuam.
Os mais altos niveis técnicos nas
profissoes que exigem qualidades
pessoais, sao atingidos por éles:

na medicina, na advocacia, na en-
genharia, nos misteres artezanais e

nas tarefas de operirios na indas-
tria moderna (2). Ou ainda .0s
engenheiros da grande cerimica de
Sao Jodo, em Recife, que me apon-
tavam os seus admiréveis operarios
e chefes de servico dizendo-nos :

“Hé quatro anos, o homem que di-
rige aquéle enorme forno elétrico,
era lavrador de cana e mandioca ;
aquéle adolescente que com admira-
vel pericia desenha 4 méo a porce-
lana, era um humilde “jéca-tata”.
_ Todos os que falam com pro-
fundo econhecimento do nosso pove
déle fazem conceito idéntico : agré-
nomos e fazendeiros, mineiros, mi-
litares, que com éles privam atra-
vés do recrutamento e sociélogos
que sObre éles tém estudos de cam-
po, como Samuel Benchimor, refe-
rindo-se ao nordestino que vai pa-
ra a Amazénia : “Nao conheco gen-

te mais inteligente e perspicaz.

Entendem as coisas de longe, ipren-
dem as coisas depressa. Uma ca-
pacidade de obhservacdo fora do co-
mum, excepcional mesmo. Uma
linguagem forte, imaginosa, pre-
cisa. As vézes basta uma frase sua
para iluminar uma tése. Definem
admiravelmente o que querem” (3).
Esta gente ndo degrada, contribui,
promove, aperfeicoa também.
Temos a impressio de que o Se-
nhor Bastos de Avila conhece mui-
to pouco a nossa gente, particular-
mente a nossa gente rural ; S.S. foi
urbanista na meninice e passou mui-
tos anos no estrangeiro, onde es-
tudou e se deslumbrou com o alto
nivel cultural, educacional, dos po-
vos nordicos, mas deveria antes de
escrever sobre a populacido brasi-
leira conhecé-la mais de perto nas
suas admiraveis qualidades éticas,
na extraordiniria capacidade de as-

similar conhecimentos e técnicas

que em geral ndo lhes sdo minis-
tradas nas escolas, mas por um es-

forco autodidatico e por uma gran-

de 4nsia de aprender e evolver.
O seu padrdo nao deve ser tomado
pelo bravo mat_eirg derrubador e

(1) Poblacion — México — 1942, pag. 220.

(2) E. Macedo Soares — Fundamentos técnicos da indistria priméria e de
:rahrﬂformaggﬁsz na Ameérica Latina, “Revista do Conselho Nacional de Economia’’

;8 — o Cearense na Amazbnia — “Rev. de Imigracio e Coloni- b

— 380 — 4-94
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muito menos pelo analfabeto e es-
corragado jéca-tatd, vivendo isolado
4 margem da lagoa ou dos grandes
rios, sem nenhuma vantagem da
vida civilizada.

. Falanos o Sr. Bastos de Avila
da “absorcdo de imigrantes” e faz
muifo bem em empregar esta ex-
pressio, bem de acérdo com as
idéias que expde. O Brasil deveria
absorver milhoes de alienigenas mas
néo assimila-los; devem conservar-
se em seus nucleos de acordo com
0 esquema proposto, porque “nos
Estados Unidos o imigrante sentir-
se-a ufano de tornar-se americano,
filho de uma grande péatria”. Mas
‘aqui ndo. Posso assegurar ao
Sr. Bastos de Avila que aqui no
nosso Brasil os imigrantes ja se
sentem igualmente ufanos de se
tornarem brasileiros e ha mesmo
certos conflitos familiares enfre o
centrismo de alguns pais e o tre-
mendo brasﬂemsmo dos filhos, des-
de que nao permanecam em nu-
cleos isolados.

Soébre a politica adotada nos sé-
culos passados pelos Estados Uni-
dos com referéncia a colonizacao,
me permitirei lembrar ao defensor
do isolamento das etnias na colo-
nizacao, que ainda muito maior foi
a liberdade no Brasil, onde nunca
s¢ tomou conhecimento, nem mes-
mo numérico, dos que entravam,
Atualmente porém, desde o nazi-
hipo-fascismo as coisas tiveram de
mudar e s6 quem desconhece ou
finge desconhecer a gravidade do
isolamento nas colénias do Sul
(alemdes, niponicos e até polone-
zes), poderd asseverar gue sao ra-
ros os “quistos raciais” (culturais)
a que deu lugar ésse preconizado
isolamento, dizendo que: “Se o
grupo alienigena tem uma funcao
de promocdo, éle sé6 podera reali-
zé-lo mantendo-se unido. Dissolvido
numa maioria autéctone o elemento
estrangeiro tem todas as probabi-
lidades de se assimilar por degra-
dacao, por caipirizacao”. Preconi.
za o grupo uninacional “para ndo
desvincular bruscamente o imigran-
te de todas as suas radicacbes cul-
turais e sentimentais”,

Mas quem é que deseja isto 7 Se-
rao todos os que se tém ocupado

do assunto neste pais, tdo ignoran-
tes, tao bisonhos em ciéncia so-
cial que nao compreendam que isto
ndo é possivel ? Entao considera-
se quisto, a que S.S. chama “fe-
némeno raro”, todo grupo imigrado
que conserva por algum tempo (0
grifo é nosso) *sua identificacao ?
Vése bem que o Sr.'F. Bastos
Avila nunca visitou uma col6nia ja-
ponesa ou alema, onde, apesar das
medidas tomadas durante a guerra,
ainda os conscritos do Exército nao
falavam o portugués e, apesar de
téda a sua evolucao, de 1945 para
cé, os consulados nipénicos conti-
nuam a registrar ps filhos de ja-
poneses nascidos, /no Brasil, como
suditos de Sua Magestade, criando
o grave problemd da dupla naciona-
lidade, do jus sanguinis.

Aconselha ainda no seu fervor
isolacionista, uma “assimilacéo sem
perda de caracteristicas", isto &,
“ps grupos conservando a sua au-
tonomia”. “Assim as diversas
etnias podem, por longo tempo,
manter-se idénticas a si mesmas e
perfeitamente integradas ao meio
por um fendémeno de “simbiose”.
Ora, ou hé assimilacdo ou ha sim-

biose, fendmeno que consiste na .

vida de um grupo em harmonia dé
trocas, mas mantendo os carateres
respectivos. Sua confissio de gru-
pos em simbiose traduz o pensa-
mento do Sr. Bastos Avila, que §,
de fato, contra a assimilacdo, pelo
isolamento dos alienigenas, para que
éles ndo se “caipirizem” nado se de-
gradem.

Fazendo tédbula-rasa de tudo quan-
to se tem estudado e registrado no
Brasil cita o Sr. Bastos Avila cer-
tos autores como um certo racista,
Sr. Leo Weibel, que é um dene-
gridor smteménco do Brasil e de
tudo que é brasileiro : a gente, os
climas, a natureza... Numa reu-
nido de gedgrafos aqui no Rio de
Janeiro escreveu sébre o Planalto
Central de Goids, que ali: “a
curva anual de temperatm-a é ti-
picamente tropical, nao sabemos se
em tais ecircunstincias uma popu-
lacido européia, principalmente cen-
tro-européia, possa preservar atra-
vés das geracoes sucessivas, sua pu-
janca fisica e intelectual”. Quanto
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ao resto do Brasil, do Espirito Santo  prestabilidade degradante dos seus
5 ao Amazonas, que o mesmo Senhor compatriotas, que andam, apesar de
4 confessou, de ptblico, jamais ter tudo, construindo esta nacdo gigan-
visitado, seria absolutamente im- tesca, sdo 0s nossos vetos.
praticidvel para receber imigracdo E muito tarde para os portadores
européia. de paranoia racial e muito mais
Que outros brasileiros que vdo ao tarde ainda para imperialismos, pa-
Norte ;da Europa estudar niao vol- ra revenants e para “evadidos do
tem de la com o conceito de im- passado”.

AOS COLABORADORES!

. Como COOPERACAO muito preciosa no sentido de
facilitar as tarefas de impressao da Revista e, conse-
giientemente, evitar o atraso de suas edigoes, soli-
citamos, encarecidamente, aos nossos colaboradores
que :

1. Datilografem, na integra, seus trabalhos, uti-
lizando UMA SO FACE DAS FOLHAS DE PAPEL e del-
xando espago duplo entre as linhas.

2. Destaquem, com letras maitsculas, o titulo do
artigo. O nome do autor (ou seu pseuddnimo) deve
vir entre o titulo e o texto.

8. ' Coloquem, preferentemente, em félhas separa-
das do texto, as figuras, as fotografias, os desenhos, etc.,
com as respectivas legendas. (No texto, no local de-
sejado, basta uma simples referéncia ao nimero da
figura, fotografia ou desenhb, correspondente).

4. Sempre que possivel desenhem as figuras a
nanquim e em papel vegetal.

5. Tratando-se de tradugdo, quando a fonte ori- i
ginal autorizar a reproducdo, citem essa fonte sem es-
quecer o nome do autor do trabalho ; no caso contrario,
obtenham aqutorizagao prévia.

6. REVEJAM SEMPRE OS ORIGINAIS obser
vando, rigorosamente, a ortografia oficial (a do "PE-
QUENO VOCABULARIO ORTOGRAFICO DA LINGUA
PORTUGUESA"”, da Academia Brasileira de Letras, de-
zembro de 1943, Imprensa Nacional). {

7. Assinem a Gltima {6lha e INDIQUEM O ENDE-
RECO ATUAL para que se possa acusar o recebimento
e realizar entendimentos quando necessdrios.

i
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~ SENADO FEDERAL :
Senadores, segundo as legendas, por Unl%a da Federacio

Gen. FLORIANO PEIXOTO KELLER

“Todo poder emana do Povo
e em Beu mome serd exercido”
(Censtituigho — Art. 1°)
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CAMARA DOS DEPUTADOS
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os 326 deputados que co | ﬁem a Camnra., 244 per!ence‘m a.s bancadas do PSD, UDN e
Os restantes estio distribui enire as legend: s ﬁos outres partldos, sendo que o qual
cado! é o PSP, com 31 deputados e o uuin[n ] oom ofio. Aa demla agremiacdes
representagies numérl(:a;mente inexpressivas.
Pelps dados acima v;l;lnca sh que  ape trés. parﬂdma — o PSD, o PTB e a
obt!vam em todo o pais, s de um n%: legendas.  Dos nove restsmes é pri
Inexpressiva a volaclio, a nio ser o PSP que alcancou 854 .264 legendas, das quals, en

.tla. metade procederam del Sio Paulo.| Constala-se, també m, t&dos doze partidos, of

nenhuma projecio de Ambito nacional. Sua penetragio & restrita a limiladissimas:

ﬂo ph.is li*llo constituem, assim, como defermina a lei, agremiagio de ambito naclonal.
déles, mesmo, que sdo tiplcamente Joeals: o PTN, que, figura apenas em Sio Paulo e o
Rio Grandg do Sul. O imeiro uoql 190. 128 80 semmdo com T0. 846 legendas.
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"A DEFESA NACIONAL” ACOMPANHA AS NECESSIDADES
DO EXERCITO.

Major

Devia, com éste artigo, prosseguir
na publicacdo de mais alguns subsi-
dios para a histéria de “A Defesa
Nacional”. Todavia, ao folhear os
seus ultimos ntmeros, dei-me conta
de que a Revista, fiel sempre ao
seu programa de propugnar pela
defesa nacional, enveredara por ou-
tros caminhos que ndo chamo de
novos, antes de ajustados as atuais
condi¢oes culturais do Exército e
4 conjuntura nacional. Sem que-
rer levar o carro adiante dos bois,
pareceu-me oportuno comparar, ho-
je, dois rumos distintos no tempo,
mas levando ambos ao mesmo obje-
tivo. Simultineamente, pretendo
demonstrar que a Revista déstes
dias, como a do passado, é ainda a
mesma, em sua esséncia, desde que
nao nos prendamos a questoes de
forma ou consideremos apenas al-
guns dngulos do panorama cultural
militar.

Voltemo-nos, primeiro, para a
primeira fase da vida de “A De-
fesa”, a quadra herdica dos anos
de 1913 a 1920. A razio de ser
désse heroismo poderd ser apreen-
dida quando nos lembrarmos de
que o velho Exército, o que o Im-
pério nos legara, teimava em ceder
o terreno ao novo Exército, aquele
que o Marechal Hermes fizera des-
pontar com a lei do servico mi-
litar obrigatério e a reorganizacio
de 1908.

Cinco anos passados e tais provi-
déncias ainda nao haviam surtido
o efeito desejado. Para que a mo-
cidade tivesse acorrido as fileiras
foéra preciso, antes de mais, que a
Nacédo tivesse aceito o servico mi-
litar, nfio como um sacrificio, mas

RANCISCO RUAS SANTOS

como inadidvel necessidade imposta
pelo mundo em ‘que vivia, e ainda
vive, acrescente-se.

Por outro lado, ndo tinha sido
possivel obtfer-se uma organizacio
vivificada pela existéncia de bons
quartéis, de oficiais adestrados, de
material e meios de instrucio em
tédas as guarnicoes.

As pressoes politicas, as incom-
preensoes, a ignordncia dos impe-
rotivos de nossa defesa, os vicios e
habitos que remontavam mesmo ao
periodo colonial, tudo isso, dentro
e fora do Exército, formava como
que um bloco intransponivel no ca-
minho a pecorrer para se assegurar
uma defesa eficiente do pais.

Felizmente, havia um grupo de
oficiais bons conhecedores dos ma-
les que afligiam o Exército e, o que
¢ muito mais importante, disposto
a lutar com firmeza para a destrui-
cdo do formidavel obstéculo ao pro-
gresso da instituicdo, Rsse grupo
foi o que fundou e apoiou a “De-
fesa Nacional”, batalhando durante
essa fase £pica pela realidade do
servico militar obrigatorio, pelas
questoes de organizacdo, pela ins-
trucdo e pela existéncia de reser-
vas adequadas & defesa do pais em
caso de guerra.

Logicamente, pois, as pédginas da
Revista, nos seus primeiros anos
de vida, tinham de conter artigos
de combate aos velhos habitos, de
esclarecimento das elites civis guan-
to aos problemas magnos da de-
fesa militar, que lhes competia re-
solver, e de divulgacdo do que to-
cava aos militares fazer em todos
0s setores de nossa institucdo. No

7
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que respeita 3 -instrucie, era bem
uma fase de mobilizacio de todos
0s recursos disponiveis para difun-
dir fontes, meios e processos. E
isto porque,

“sajamos & época de sua fun-
dacdo (da Revista), dos raris-
simos exercicios gerais dos cor-
pos, evolucdes ligadas a pro-
cessos de combate remotissimos,
manejos de armas e pouco
mais, para o Exército do tipo
moderno” (*),

o tipo que os entdo jovens Tenentes
do grupo fundador — Estevado Lei-
tdo de Carvalho, Bertoldo Klinger
e outros — tinhdm  encontrado na
Europa, notadamente na Alemanha.

Nio nos esquecamos de que o
“Boletim Mensal do Estado-Maior
do Exército” e a “Revista dos Mili-
tares” (Porto Alegre), constituiam,
praticamente, com a “Defesa” os
unicos e parcos meios para o de-
bate e a divulgacdo tdo necessérios
naquela fase na verdade revolucio-
néria. e

Passada esta, entrou o Exército
naquela outra cujo inicio se pode
colocar na vinda da Missao Militar
Francesa, e que, em alguns pontos,
se prolonga pelos dias de hoje.

Nao se tratava mais de lutar pelo
servico militar obrigatério ou por
uma organizacdo moderna. Perma-
necia, entretanto, com muito maio-
res exigéncias, a missdo de difun-
dir conhecimentos, ao mesmo tempo
em que devia ser continuada a lu-
ta pelo aperfeicoamento do sistema
militar esbocado. Sem deixar de
ser um o6rgao de critica constru-
tiva, passou a nossa Revista & ca-
tegoria bem definida de publicacdo
técnica militar. Sobrelevam, por
isso, nos anos das décadas de 20 a
50, os artigos ou trabalhos sobre
temas de tatica, tiro, armamento
e histéria militar centemporinea.
Embora ja tivéssemos os principais
regulamentos para a tropa, nio con-
seguira ainda o Exército, até 1944,
resolver o crénico problema de aces-
so generalizado, aos seus ensina-

mentos. Muitos dos que estiverem
lendo éste artigo devem estar lem-
brados de como eram preciosos, pela
sua raridade, certos manuais como
os do armamento e tiro da Infan-
taria.

Logicamente ainda, a “A Defesa
Nacional” tinha de ser uma Revista
de divulgacdo, muito em particular
dos problemas de que os regula-
mentos nao tratavam, ou que ne-
cessitavam de complementacio.

Com a Segunda Guerra Mundial,
podemos afirmar que mudou, de
niodo radical, o panorama das nos-
sas publicacoes militares. Foram
traduzidos e fartamente distribui-
dos os manuais norte-americanos
destinados a servir & FEB. Pos-
teriormente, sob a égide do EME,
executou o Exército um plano gran-
dioso de elaboraciio de manuais de
campanha que cobre, hoje em dia,
todos os ramos dos conhecimentos
necessirios ao troupier e ao oficial
de Estado-Maior de GU. Além dis-
so, a cultura profissional tem a seu
favor os estégios feitos a partir de
1942 no Exército Norte-Americano
por numerosas turmas de oficiais,
sem contar a continuacio dos que
vinham sendo feitos na Franga.
Acima de tudo isso, atingiram as
nossas escolas superiores, a de Aper-
feicoamento, a de Hstado-Maior e
a Técnica, elevado nivel de ensino.
A racionalizacio déste e a melhor
dotacdo de meios de impressdo, CoO-
mo o Estabelecimento General Gus-
tavo Cordeiro de Faria por exem-
plo, vieram complementar a obra
dgs manuais, instrutores e professé-
reB. |

odemos ainda notar falhas. Po-
ddmos lamentar que uma Revista,
mhis do que nunca necessaria como
“Cavalaria” (1934/1935), nao mais
exista como meio de debate e di-
vulgacio dos problemas peculiares
4 velha Arma, sobretudo os per-
tinentes ao seu emprégo em TO sul-
americano. Podemos registrar, me-
lancblicamente, que, hoje em dia,
fora das escolas, ndo se possa, via

‘de regra, pesquisar e, por isso, que

(*) Cel. Francisco de Paula Cidade, “A Defesa Nacional', nimero de ou-

tubro de 1940, pag. 443,
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ndo sejam divulgados artigos ori-
ginais em maior nimero.

Essas deficiéncias, porém, nio in-
validam a nossa assercio de que o
oficial da tropa e o de Estado-Maior
tenhdo 4 mio os principais instru-
mentos teéricos de que necessitam
para executar suas missoes profis-
sionais no &mbito dos Corpos e das
Grandes Unidades.

Por conseguinte, se a discussio
e a divulgacio de temas estrita-
mente profissionais constituiam uma
bela e gloriosa tradicdo, ndo pre-
cisavam, agora, formar a parte mais
substancial da Revista.

Fiel ao seu programa gque, em
esséncia, é o de propugnar pela de-
fesa nacional, a Revista voltou-se
para os grandes temas econdmicos
e sociais do pais. Nao é preciso
muita énfase de sua direcdo para
tornar bem claro aos menos avisa-
dos que o Brasil vem atravessando,
nestes Ultimos anos uma fase de-
licada e decisiva em prol de sua
emancipacdo em setores basicos de
sua economia, condicdo primeira de
uma eficiente seguranca interna e
externa. Nos dias contemporéneos,
de modo anilogo ao que ocorreu
nas primeiras quadras da existén-
cia da Revista, fazse mister que
todos os meios de divulgacao se mo-
bilizem para difundir estudos, ser-
vir ao debate construtivo, esclare-
cer, orientar enfim, militares e ci-
vis na selva densa dos magnos pro-
blemas da nacionalidade.

A “Revista do Clube Militar”, por
exemplo, embora sem a gléria da
_ prioridade, ja havia tomado a dian-
teira de “A Defesa Nacional” nesse
trabalho insano, e s6 com isso ja
assegurou, como esta, um lugar de
relévo no campo cultural militar.
0O éxito alcancado pela “Revista do
Clube” estd a indicar ndo s6 a atua-
lidade de novos rumos, como a
maior ressonincia que se pode en-
contrar, nos meios militares, para
certos temas que, dantes, eram pri-
vilégio de leitura de uns poucos.

Examinemos, finalmente, um pon-
to ndo muito bem aceito as vézes,
o da divulgacdo pura e simples dos
progressos da arte militar no es-
trangeiro. Toédas as nossas revis-

tas militares, desta ou daquela for-
ma, mantiveram sempre paginas a
isso destinadas. A incidéncia maior
se dd justamente nos periodos de
guerra ou nos que a esta suce- .
dam. A complexidade técnica é
também um fator poderoso de maior
preocupacao pelas novidades, tanto
aqui como no esttangeiro.

O aparecimento do “Mensario de
Cultura Militar”, r exemplo, é
um fato que bem nfigura a maiot
necessidade, que gxiste, de por ao
alcance dos militares pelo menos
alguma cousa do que h& de mais
avancado como produc¢do do pensa-
mento militar 14 fora.

Adotando a forma de digesto pa-
ra a seccdo correspondente, a “A
Defesa” esta realizando um bom
trabalho, uma vez que o processo
permite difundir um maior niimero
de assuntos.

Esté, portanto, bem atualizada, no
que depende de sua direcdo, a ve-
terana “A Defesa Nacional”.

Se a quisermos melhor — o que
€& sempre possivel acontecer — es-
forcemo-nos, nos os leitores, por
melhoré-la naquilo que depende tao
somente do nosso esférco. Pesqui-
semos pelos vastos terrenos inexplo-
rados dos estudos militares brasi-
leiros. Ai estdo, por exemplo, as
nossas campanhas internas da Re-
publica, a Geografia Militar e a
vida de alguns grandes cariteres da
primeira metade déste século. Con-
tinuam de pé, desafiando, hd quase
um século, nossa capacidade para
resolvé-los, agudos problemas do
Exército, nunca suficientemente de-
batidos.

Afinal, se neste particular das
coisas possiveis de estudar nao tem
havido, infelizmente, originalidade
no grau desejavel ou compativel
com o progresso cultural ja atin-
gido pelo Exército, eis um novo e
muito sério problema a ser focali-
zado e discutido pelos que déle ha-
jam tomado conhecimento, e te-
nham o que dizer em beneficio de
sua solucao.

Para todos ésses temas, estamos
certos, as paginas da Revista serdo
tao acolhedoras como ha quarenta
anos atréds.
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A Despedida do Exércifo ao General Fiuza de Castro

Ao término de 48 anos de efetivo sejvico nas fileiras do Exército —

dos quais os 6 wltimos no mais elevado ‘posto militar da Instituicdo, —

_deixa o General de Exército Alvaro Fiuza de Castro, o servico ativo das
armas em face de recente dispositivo incluso em nossa legislagdo.

O jovem de 18 anos incompletos que em 1907, por impulso de vocagio
indomavel, assentou praca no 20° Batalhdo de Infantaria com destino a
Escola de Guerra, soube construir, dia a dia, harmoniosa e bela carreira
militar gque hoje se encerra em meio de excepcionais manifestacbes de
reconhecimento e que hé de ficar como padrio, e dos mais altos, em tdda
a histéria do Exército.

Ao recapitular-se a vida de oficial do General Fiuza, mesmo através
dos frios e lacdnicos assentamentos militares, verifica-se, de imediato, a
contante de sua excepcional dedicacao & profissdo, provada em todos os
encargos que lhe couberam, seja nas escolas como aluno, instrutor ou
comandante, seja na tropa, seja nas missdoes no estrangeiro, seja nos mais
altos postos de chefia e direcdo.

No setor do ensino o aplicado Tenente do curso de Artilharia e En-
genharia que foi depois o laureado Capitdo do curso de Estado-Maior,
dedicou-se, por inteiro, durante sete anos a fio, ao énsino de Artilharia e
de tatica geral, na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais e na Escola Mi-
litar, provando aos seus chefes e aos mestres franceses que entio se-
cundava — Barat e Panchaud — que ali estava o mesmo profissional, que
Tenente ainda se destacara como diretor do jogo de guerra de seus ca-
maradas e instrutor da.1® turma de oficiais da reserva, E esta longa e
brilhante atividade de instrutor em proveito da formacdo e do aperfeigoa-
mento de nossos oficiais, vai culmind-la no complexo e honroso encargo
de Comandante da Escola Militar para o qual é escolhido como verdadeiro
exemplo de virtudes militares e onde se consagra como um perfeito con-
dutor de homens, segundo o conceito dignificante de austero Chefe Mi-
litar da época. :

No servigo arregimentado de sua arma, o Major Comandante do Forte
de Coimbra e o Coronel Comandante do 9° Regimento de Artilharia Mon-
tada foram bem as proje¢bes do entusiasta Tenente de obuseiros e daquéle
Capitdo instrutor de cadetes que mereceu de um mestre francés o epiteto
consagrador de “artilheiro completo”.

Espirito eclético, operoso e eficiente em qualquer campo de atuacio,
© modelar oficial de estado-maior, chamado, ja Tenente-Coronel, a coope-
ar nos estudos especializados que entdo se realizavam na Europa ao rear-

amento de nossa artilharia, passou a ser também o apaixonado e pro-
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ficiente técnico que, de regresso ao Brasil, iria exemplarmente dirigir o
Arsenal de Guerra do Rio, a Diretoria de Material Bélico e o Departamento
Técnico e de Producdo do Exército. :
No decurso de seus 14 anos de generalato o General Fiuza foi, em
verdade, o Chefe de escol e o cidaddo exemplar referidos nos louvores
gue ilustram sua nobilitante fé de oficio. E sua digna, operosa e pon-
derada atuacdo, nos anos finais da carreira, 4 testa do Estado-Maior, coope-
rando firme e lealmente com cinco sucessivos Ministros de Estado, é bem
o merecido coroamento dessa vida de quase meio século consagrada intei-
ramente ao Exército. ]

Ao tornar-se efetiva a transferéncia para a reserva do General Fiuzz,.
achei certo cumprir o meu dever de apresentar-lhe as despedidas da Classe,f
na presenca de todos os Oficiais-Generais, para solenizar, assim, de ma-
neira sobria e elogiiente, a expressao de nosso reconhecimento unperecival.
pela notdvel atuacdo desenvolvida em prol do Exército e do Pais e da
nossa conviccdo de que o Brasil continuara a té-lo, por muito tempo, como
um de seus mais altos valores morais, inetlectuais e civicos. F

(Memorando n. 3.169-D/5, de 27-VI-055, do Gabinete do Exmo. Sr.
& Secretaria Geral.)

para para a disciplina social ; é, ao mesmo tempo, uma escola de tra-
balho, de sacrificio e de patriotismo. Um exército bem Ofgamzado é
wina das cria¢oes mais perfeitas do espirito humano, porque néle se exige
e se obtém o abandono dos mesquinhos interésses individuais, em
dos grandes interésses coletivos; néle se exige e se obtém que a e
dade homem, de ordindrio tdo pessoal e tdo egoista, se transfigure
obstragdo dever; méle se erige e se obtém o sacrificio do primeiro e
maior de todos os bens que é o vida, em nome do principio superwr
patria. 9
Compreende-se facilmente que wma instituicdo dessa natureza,
destaca, e pde em relévo, e fortalece aquilo que hd de nobre e herdico
e de sublime no barro comum — tem que exercer forgosamente uma
fluéncia salutar sdbre o desenvolvimento dos individuos e das sociedad ;‘

Se essa influéncia, que sempre se féz sentir mas sociedades cultd
da Europa, trabalhadas por dois mil anos de civilizagdo, ¢é, nas velhas 8
ciedades ja formadas, um meio valioso de aperfeicoamento, que os fil
f:gs reconhecem e assinalam — num pais como o Brasil ela serd, cop

is fer razdo, um fator poderoso de formagio e de transformagao ¢
sociedade retardada e informe.



GENERAL FIUZA

Gen. MANOEL INACIO

CARNEIRO
DA FONTOURA

Do Quadro do Estado-Maior da Reserva
(QEMR)

Sao raros os chefes, que, ao pas-
sarem & inatividade, ao térmo de
prolongada vida profissional, tém a
ventura de ser cercados da estima,
do respeito e da admiracdo dos seus
ccncidadaos, sejam membros das
classes armadas, sejam membros da
sociedade civil.

Sem duvida, foram justas as ho-
menagens prestadas ao General
Fiuza de Castro, as quais transce-
deram do circulo militar, em cujo
meio o ilustre soldado teve larga
atuacdo em quase 50 anos de pro-
ficua atividade, tendo exercido, co-
mo oficial-general, entre outros, os
seguintes postos de direcdo, em
cariter efetivo: Comandante da
32 Brigada de Artilharia, Diretor do
Departamento Técnico e de Produ-
cdo e Chefia do Estado-Maior do
Exército.

Dentre as homenagens que lhe
foram tributadas, por motivo de seu
afastamento da atividade militar,
por férca de dispositivo regula-
mentar, a ceriménia da entrega da
Gra-Cruz da Ordem Nacional do
Mérito, realizada no Paléicio do Ca-
tete, o alméco de despedida de seus
camaradas, representados por ofi-
ciais-generais das trés Corporacoes,
realizado no Clube Naval, e o des-
file militar em sua honra do Des-
tacamento Misto, realizado na Vila
Militar, deviam ter tocado de viva
emocdo a sensibilidade ‘do velho
soldado.

A estruturacdo do Estado do tipo
sul-americano atribui as Forcas Ar-
madas, normalmente, miltiplas ta-
refas relacionadas com a defesa na-
cional, inclusive a producao de ma-
terial bélico e o levantamento car-

tografico, as quais, encaradas do
ponto de vista unilateral, podem
ser definidas como destinadas a
prestar servicos com o objetivo de
assegurar a ordem estabelecida e,
conseqiientemente, criar o ambiente
de trangiiilidade publica, tdo neces-
sario ao bem-estar geral. Ainda
mais : em razio de ocupar terri-
torio com amplos espagos incultos
e de ser o crescimento demogra-
fico sujeito, em parte, & imigracao,
cabem-lhes, eventualmente, outras
miutiplas tarefas, principalmente as
de pioneirismo, tais como: a colo-
nizacdo e o tracado de novos nd-
cleos de povoamento; a construgio
de meios de comunicacdo, sejam
ferrovias, sejam rodovias; a cons-
trucdo de linhas telegraficas e a
de campos de aviacdo; o sanea-
mento e o socérro por via terres-
tre, aérea ou maritima; as pes-
quisas tecnicoldgicas; e, sobretudo,
as de nacionalizacdo, em areas on-
de se fixam os centros de povoa-
mento reunindo imigrantes, sem
contar a colaboracdo individual de
seus membros em diversos setdres
da atividade eivil, relacionados com
a defesa nacional, entre outros: a
administracio de portos; a dire-
cac de emprésa de transporte : ter-
restre, maritima, fluvial e aérea;
a direcao de industria de base :
siderurgia, petrdleo, carvdo mineral
e hidrelétrica; e a organizacido e
femento da pescaria : fluvial, cos-
teira e alto-mar.

Dado o fato de ser a maioria das
tarefas afetas &s Classes Armadas
creditadas a categoria de servicgos,
visando a preparacao para a guerra,
originou-se a crenca, em observa-
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doves, ndo sO superficiais, mas tam-
bém precipitados, desmentida por
Lyautey, o consolidador mediante
a administracdo, em duas turbulen-
tas possessoes, do império colonial

francés, e por Rondon, o desbrava-

dor de invias florestas tropicais do
Brasil, citando apenas dois nomes
de projecio internacional, de que
a atividade, em geral silenciosa, do
militar, via de regra, nio se fazia
sentir nas labutas pacificas e cons-
trutivas do tempo de paz, mas so-
mente nos atos de abnegacido e de
heroismo, nos campos de batalha.
Tal era o ponto de vista medieval
que por muito tempo vigorou, tra-
zendo como consegiiéneia o aban-
dono dos deveres profissionais por
intimeros valores individuais na bus-
ca de atividade fora do quadro das
Foércas Armadas.

O conceito moderno do papel das
Forcas Armadas, no quadro das ati-
vidades de dmbito nacional, atribui
aos chefes militares um lugar de
relévo, principalmente quando se
trata de oficial-general. Com efeito,
tendo de exerecr, quer na paz, quer
na guerra, cargos de responsabili-
dade na direcio de importantes or-
ghios da administracdo publica, no
setor militar, seu posto de comando
na batalha em prol da trangiiilidade
e da prosperidade do Pais, qual-
quer que seja a fase de sua evo-
lucdo social, sempre é e sera lo-
calizado em primeiro escaldo, na li-
nha de combate, na zona de acdo
atribuida pela Carta as Classes Ar-
madas, em virtude da aplicagdo, na
sociedade, do principio da divisdo
do trabalho, enunciado por Adam
Smith, o fundador da Economia Po-
litica.

Tivemos a grata satisfacdo de co-
nhecer de perto a Alvaro Fiuza de
Castro, ja oficial-general, servindo
sob sua esclarecida direcdo, em
duas oportunidades de nossa mo-
desta vida militar: a primeira,
quando féra exercer sua primeira
comissio de General. no Comando
da 32 Brigada de Artilharia, no Rio
Grande do Sul e, decorrido um de-
cénio, a segunda, que seria sua 1ul-
tima. no elevado cargo de Chefe do
Tstado-Maior do Exército, na Capi-
tal Federal.

Sdo poucos os chefes que ascen-
dem ao &pice da carreira profissio-
nal, levando consigo vultosa baga-
gem de experiéncia adquirida, de-
vido a ter exercido as mais variadas
fungdes na tropa, no Estado-Maior,
no ensino, na técnica e na alta ad-
ministracdo. Usando um vocabulo
da giria de quartel, podemos dizer :
a tarimba do General Fiuza de Cas-
tro constituia coisa algo de extra-
ordinario.

Das oportunidades acima referi-
das, nas quais nos foi dada a oca-
sido de privar do convivio do Ge-
neral Fiuza de Castro, fixamos dois
episédios em que nos foram reve-
ladas, com a habitual discricdo, a
sua alma de artilheiro e sua su-
perior capacidade de direcdo, res-
ponsavel pela preparacdo das for-
cas terrestres, no silencioso tra-
balho de gabinete. Com a devida
vénia passamos a reproduzi-los.

Um ocorreu em Santa Maria, no
5¢ R.A.M., o “Regimento Mallet”,
originario de uma ala do lendario
1¢ Regimento de Artilharia a Ca-
valo, de Sao Gabriel. No estan-
darte do “Mallet” estao inscritos os
nomes de Tuiuti, Lomas Valentinas,
Avai e Campo Grande. Cumpria-
mos as tarefas iniciais, prescritas
para o 1° dia de inspecdo, prevista
no Calendério para o ano de ins-
trucdo, expedido pelo Comando da
Brigada. FEra u'a manhd de ou-
tono, fria e Gmida, como, em re-
gra, sdo os dias ipvernmais na De-
pressio Central, no Rio Grande do
Sul. O “Mallet”, com as suas duas
unidades de emprégo da arma, pos-
tara-se, desde cedo, no local desig-
nado, uma extensa varzea nao longe
do quartel, Nao obstante acharem-
se em perfodo de instrucdo celular
bésica, os grupos haviam realizado
apropriados exerecicios de_can]u.uto',_
visando a boa apresentagao do Re-
gimento, na cerimdnia que se ia
levar a efeito. Por forca da fun-
¢io, que exerciamos na unidade

administrativa, deviamos, o Coman-
dante do Regimento e nds, pres
assisténcia ao novo General, Co-
mandante da Brigada, que ent@o nos
visitava pela primeira vez. Dep
de realizada a visita e antes de p
parar-se para o desfile, o “Mallet®
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deveria fazer-se ouvir, executando
a Cancao da Artilharia. O Coman-
dante da Brigada e a comitiva to-
mam lugar num local adrede pre-
parado, correspondendo ao centro
da formacao do Regimento. Equi-
pado em ordem de marcha com o
novo material de artilharia, a ca-
valhada bem cuidada, o pessoal ves-
tindo capote conforme fora pres-
crito, a bandeira e o estandarte al-
cados e mal desdobrados pela brisa
que soprava, naquela formacdo com-
pacta o aspecto do “Mallet” era im-
pressionante. Ficamos entusiasma:
dos com a boa execugao dos recru-
tas que, em sua maioria, eram pro-
venientes dos municipios de Venén-
cio Aires, Santa Cruz e Candelaria,
primitivos ntcleos de colonizagio
alema. A certo momento notamos
o esférco do Comandante da Bri
gada para conter sua emocdo, a
qual, por fim, se nos comunicou tam-
bém, diante daquéle belo espeté-
culo matutino.

Qual o motivo que a teria provo-
cado ? Seria o estandarte azul-ver-
melho, que havia evocado no seu es-
pirito as facanhas do 1° Regimento
de Artilharia a Cavalo, nos campos
de batalha ? Seria a visdo do qua-
dro do Regimento, exibindo o novo
material de artilharia, a cuja aqui-
sicdo emprestara seu concurso de
técnico ? Terminada a ceriménia o
Comandante da Brigada volta-se pa-
ra os circunstantes e pronuncia, es-
pontaneamente, estas singelas pa-
lavras :

— A Cangao do Jorge Pinheiro
trouxe-me a mente a recordacdo do
meu tempo de Tenente, no 1° Grupo
de Obuses.

O outro aconteceu no Estado-
Maior do Exército, onde servimos,
em duas ocasides. A fase final de
nossa segunda passagem por ésse
Orgdo coincidiu com a reorganiza-
¢do introduzida na chefia do Gene-
ral Fiuza de Castro. Coube-nos as-
sim ir integrar o reduzido grupo de
trabalho chefiado por um Oficial-
General, o de menor graduacio de
quantos estdo presentes naquela

Casa. Nao diremos que as tarefas
afetas ao nosso grupo eram impor-
tantes porque, como é 6bvio, num
grande Estado-Maior tédas as tare-
fas s@o igualmente importantes, de

.vez que se ligam a problemas fun-

damentais de defesa nacional. Ti-
nhamos dois locajs de trabalho, um
do grupo e outro do subgrupo. As
principais sessbes do grupo eram
presididas pelo chefe General, que
tomava parte nos estudos, rematan-
do-os com suas opinides, ou melhor,
com suas decisoes fixadoras de pon-
tos de referéncias que deveriam
nortear nossas ulteriores preocupa-
¢oes, A presenca dos dois che-
fes, o chefe maior e o chefe me-
nor, e, principalmente, suas ati-
vas participacoes nos trabalhos cons-
fituiam um incentivo as atividades
dos subgrupos. Em curto prazo a
produtividade atingiu um nivel de
trabalho que superou as previsdes
mais otimistas. A razdo de tal ren-
dimento tinha trés causas: a nova
estruturacao que, sem duvida, aten-
dia as exigéncias modernas da Ca-
sa; a cuidadosa selecdao do pes-
soal especializado em meio qualifi-
cado; e, sobretudo, a assisténcia
dada as atividades de 'grupo, em re-
petidas e oportunas intervencdes,
tudo, rigorosamente, na linha das
atribuicbes de chefia, o que eviden-
ciava ser seu detentor conhecedor
do segrédo da eficiéncia.

Tais sdao os aspectos da vida pro-
fissional do ilustre General Alvaro
Fiuza de Castro, padrdo de dedica-
cdo ao servico publico, no aAmbito
do Exército, focalizados por um
antigo subordinado, seu modesto
colaborador, embora indiretamente,
em dois postos de relévo de sua
brilhante trajetoria.

Inspirado em Lincoln, numa pas-
sagem da famosa oracdo pronun-
ciada em Gettysburg — um campo
de batalha, podemos dizer a fim de
servir de exemplo as geracdes vin-
douras de oficiais: a vida do Ge-
neral Alvaro Fiuza de Castro é um
edificante modélo de voca¢ao mili-
tar que viveu no Exército, para o
Exército e pelo Exército.
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BARAQ DE PARIMA, 0 ESQUECIDO

Suas origens remontam aos valo-
rosos paulistas, conquistadores dos
sertdes do Brasil. Descendente dos
primeiros habitantes de Sio Paulo,
que, mais tarde, povoaram o terri-
tério mineiro, o Coronel de Enge-
nheiros Francisco Xavier Lopes de
Araujo, Bardo de Parima, trazia a
heranga de desbravador (1). E
outra ndo foi a sua missdo durante
16 anos dos seus 58 de vida.

Nascido na freguezia de Santo An-
toénio, da cidade de Campanha (Mi-
nas Gerais) a 10-I1-828, logo cedo
encaminhou-se para a vida militar.

Assentou praca no Batalhdo do
Depésito da Corte, em 1849, com
destino & Escola Militar. Aprovado
com nota plenamente em todos os
anos do curso, é, no 3° ano, decla-
rado alferes-aluno para a Artilha-
ria. Em 1855, conclui os estudos,
sendo designado para a Engenha-
ria e recebendo o grau de Bacharel
em Mateméticas.

Ja em 1856, como 1° Tenente, se-
gue para o Rio Grande do Sul, sob
as ordens do Bardo de Cacapava,
como membro da Comissdo Demar-
cadora dos limites com o Uruguai.
Ai comeca a sua faina de enge-
nheiro-gedgrafo, percorrendo quase
téda a fronteira do Brasil. Sao
anos de labuta incessante, arros-
tando perigos, sujeito a toda sorte
de doencas e animado de idealismo
sincero.

Das fronteiras do sul volta qua-
tro anos depois, para, concluidos os
trabalhos da Comisséo, iniciar o le-
vantamento da carta geografica do
Rio de Janeiro.

(1) “Descendia de D. Simio de Toledo Piza,

Major ARIVALDO FONTES

Tenente-Coronel
Francisco Xavier Lopes de Araujo

Em breve o Magistério absorve-o
nas suas fileiras., Em 1861 é no-
meado lente de Desenho da Escola
Central e ajudante do Observatério
Astronémico.

Mas sobrevém a guerra com o
Paraguai. Seus servicos siao recla-
mados na defesa da patria invadida.
Vai para a Comissdo de Engenhei-
ros, no Rio Grande do Sul e, depois,
serve com o 22 Corpo do Exército.

Toma parte nos combates de Tuiu-
ti, Curuzu e Curupaiti. §

Recebe, como recompensa de ser-
vigos de guerra, o Hébito de Cristo
e, posteriormente, a Medalha da
Campanha do Paraguai (passador
de ouro’

ue, no podsto de Capitdo,

tomou ]parte na batalha naval de Lepanto e de seu filho, de igual nome, gque em
e

1668 fa
S. Paulo, 1904, pag. 445).

ceu em Sio Paulo'' (vide “Genealogia Paulistana”, de Sil

va Leme, vol. V,
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Durante a guerra, dentre outras
missoes téenicas, faz o levantamento
das cidades gauchas invadidas pe-
Cel. Antdonio Estigarribia (2) e a
planta do forte de Curuzu.

Retornando. do Paraguai, reenceta
0s penosos trabalhos de demarca-

cdo.

Ja em 1872, sob a chefia do fu-
turo Visconde de Maracaju, vai, co-
mo Comissario Militar fazer a de-
marcacao dos limites com o Para-
guai. Terminada a incumbéncia
em 1874 é condecorado com a Or-
dem da Rosa (comendador).

Pouco se demora na Corte, por-
que em 1877 estd chefiando, como
Major, a Comissao Brasileira de li-
mites com a Bolivia.

Ainda mais uma vez o Ministério
-dos Negoécios ‘Exteriores reclama a
sua cooperacdo. Em 1879, ja como
Tenente-Coronel, vai chefiar a Co-
missdo encarregada de fixar os li-
mites com a Venezuela. Esta que
foi a sua ultima comissdo de fron-
teiras, éle a conclui em 1884, Sé6-
bre as dificuldades que encontrou
em realizd-la, Dionisio Cerqueira
(entao Major) nos da um relato
preciso mas suas “Reminiscéncias
da Fronteira” (3).

E ainda nesse ano agraciado com
o titulo de Bardao de Parima e no-
meado Diretor do Imperial Obser-
vatério Astrondmico do Rio de Ja-
neiro. O Govérno venezuelano,
grato pelos servicos prestados a seu
pais, premia-o com a condecoracao
do Busto de Bolivar (22 classe).

Mas os trabalhos de demarcacdo
haviam combalido o seu organismo.
E, dois anos denois, falece na ci-
dade do Rio de Janeiro.

Ao que me consta, nada se féz no
Exército para cultuar a sua memo-
ria. Causa admiracio que um no-
me como o do Barao de Parima nao
seja lembrado pelos pésteros.

Aqui vai uma sugestio. Por que

(2) Missfio de tremenda responsabilidade porque,

o Instituto de Geografia e Historia
Militar, guardido das tradicoes e
glérias das Forcas Armadas, nao re-
verencia a memoéria do Bardo de
Parima, colocando-o como patrono
de uma das suas cadeiras ? Estaria
assim homenageado o digno substi-
tuto do Visconde de Maracaji, na
Comissdo de Limites com a Bolivia.
Veneraria o querido companheiro
dos Marechais Soares Andréa e Al
ciintara Bellegarde, na Comissdo de
Limites com o Uruguai. O ltimo,
em 1860, assim se referia ao en-
tdo Cap. Francisco Araujo: ... “é
um dos nossos mais habeis enge-
nheiros-ge6grafos”.

E que dizer do seu nome ao lado
do ndo menos ilustre General Dio-
nisio Cerqueira, seu discipulo na
escola de formacdo e seu auxiliar
nas lides da fronteira ?

Ainda visando reparar injusticas,
por que o Servico Geografico do
Exército ndo o acolhe para Patro-
no ? O nosso corpo de engenheiros-
geografos, cuja dedicacdo e compe-
téncia é por todos reconhecida, te-
ria na sua vida “um exemplo digno
de ser imitado”. Nio é supérfluo
dizer que, mesmo quando afastado
dos servicos de demarcacdo, con-
tribuia éle para a formacio dos nos-
sos engenheiros, lecionando desenho
e astronomia nas Escolas Militar e
Central. ;

Com o intuito de colaborar leal-
mente para o engrandecimento do
Exército, é que trouxemos as suas
sugestoes acima expostas.

Bibliografia :
1) “Histéria das Fronteiras do
Brasil”, de Helio Viana, Rio,

1948,

2) “Arquive Nobilidrquico Bra-
sileiro”, dos Bardes de Vas-
concelos.

3) Fé de oficio do Barédo de Pa-
rima. ‘

determinada pelo entio

Ministro da Guerra, Conselheiro Ferraz, julgaria uma operagiio de guerra contra
Estigarribia e de cujo insucesso eram incriminados velhos soldados do Império

(vide "Caminhos, Historicos de Invasio'

Rio, 1950, pdg. 101 e seguintes).

, do Ten.-Cel. Anténio de Souza Jiunior'’,

(3) No livro citado, Dionisio Cerqueira se refere sempre ao Ten.-Cel. Araiijo

como "meu mestre'’

e diz sobre o éxito da missio citada :

“0 nosso chefe, o

Ten..Cel. Francisco Xavier Lopes de Araujo, que foi no fim da demarcagio pro-
movido a Coronel e galardoado com o titulo de Barfio de Parima, Rplgrqlués o gg-
" ' =

vérno do Imperador considerou os seus servigos r-lav-utes...” (
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Cap. de Fragata FRANCISCO DE SOUZA
MAIA

/ Em um momento de tanta agitagio politica, Incompre-
ensbes e descrengas, causou funda impr 0, no espirito de
chefes militares e lideres partidarios, o discurso pronuneciado,

-~ no Clube Naval, gelo Capitdo de Fragata Francisco de Souza

Maia Junior, orador oficial da sessio comemorativa da Ba-

talha do Riachuelo — sessio a gue compareceram o Presi-

dente Café Filho e altas autoridades do pais. Foi uma pa-
lavra de fé nos destinos de nossa Pitria, uma exortagcio ao
trabalho construtivo, um apelo em favor de um esférco cole-
tivo do qual resultem beneficios ao pais. Na primeira parte
do discurso, o Capitio Maia Junior féz um retrospecto sbbre
o poder da f& na histéria das Nactes. Passando a focalizar,

depois a situacfio de nosso pais, assim se manifestou :

“O Brasil é uma nacgfo privile-
giada. Aqueles que tiveram a
ventura de percorrer outras terras
e entrar em contacto com outros
povos, por vézes construtores de
civilizacoes impressionantes pela
riqueza que as sustenta, bem com-
preendem a grande verdade dessa
afirmacdo orgulhosa. Que valem
a riqueza e o conforto material,
em terras onde campeiam o o6dio
de racas, a instabilidade da fami-
lia, a surda e tenebrosa luta de
classes qué estabelece ambiente de

angastia social de todo insupor-

tdvel ? Custa-nos compreender dos
motivos que determinam a miopia
de alguns brasileiros desavisados,
que apregoam supostas belezas da
vida em outras plagas, quando o
jornal, o cinema e o radio nos apon-
tam,com freqiiéncia, as malezas que
corrompem e animalizam o meio
social que é por éles exaltado. So-
mos um pais pobre, ndo ostenta-
mos luxo, nem podemos manter -as
fachadas suntuosas que criam e
alimentam a aparéncia de conférto.
Mas sabemos que nfo existe luta
social em nossa terra. O nosso ho-
mem é bom, é trabalhador, tem
como suprema aspiracdo a paz do-
meéstica e a tranqiiilidade da fami-
lia. N&o inveja no rico as suas
riquezas, nem odeia no préspero o

conforto que tenha sido honesta-
mente ceonguistado. E tdo bom e
tdo facilmente conduzido para o
bem, quanto simples e ingénuo, po-
dendo cair vitima dos descaminhos
dos ambiciosos vulgares. E é éste
um nosso grande problema, pois
ndo devemos permitir que reduzi-
do numero de descrentes contami-
ne a maioria esmagadora dos que
acreditam em nossa predestinacio
histérica, dos que se esforgcam para
vencer as dificuldades do momen-

to.

“Cumpre a elite de nossa Patria
defender o nosso futuro. E indis-
pensadvel que falemos claramente
aos nossos companheiros, na cru-
zada de construir um Brasil digno
do que merecem os nossos filhos.
Digamos que a educacao é um pro-
blema que tem desafiado a argticia
dos nossos homens de govérno.
Confessemos que ha, ainda, muita
pobreza, que a doenca, no campo e
nas cidades ndo tem sido combatida
como desejariamos que o fOsse.
Esclarecamos que temos nocéo exa-
ta do que seja confbrto para a fa-
milia brasileira e que tudo estamos
fazendo para melhorar o padrio de
vida em nossa terra. Mas nio se-
jamos injustos. N&o destruamos o
Brasil fazendo paralelo com ecivili-
zagbes infelizes, que prosperam,
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apenas, nos sonhos dos desencan- fica. Em um perodo de 10 anos,

R R e Wy - W 5

tados.

Apontemos terras e indiquemos
nacoes onde o trabalho, a paz so-
cial e a fé estabeleceram clima fa-
voravel ao aperfeicoamento do es-
tado.

Digamos aos brasileiros que no-
vos rumos ja foram tragados para
nos conduzirem a reluzente des-
tino. A simplista economia agro-
pastoril que ameacava estrangular
as mais modestas aspiracoes de
progresso foi substituida por um
conceito de economia equilibrada,
com o qual vemos o Brasil cami-
nhando a passos largos no sentido
da industrializagcdo, politica acer-
tada que nos assegurard o pro-
ETesso.

E na filosofia do equilibrio que
encontramos solugédo para nossos
problemas.

Porque haveriamos de deixar
lancando a sombra triste de ele-
vacoes olvidadas, as montanhas
gque abrigam o ferro capaz de rea-
lizar o milagre de nossa ressurrei-
¢do 7"

RIQUEZAS MINERAIS

“A geologia econOmica brasileira
¢ fonte de esperancas e motivo para
trangiiilidade. A nossa fraqueza es-
td no setor dos combustiveis, e as
refinarias que estdo em funciona-
mento constituem elogiiente ates-
tado do acérto de uma obra admi-
nistrativa. Se nfo bastassem os re-
sultados das pesquisas ja realiza-
das no setor do petréleo para in-
fundir-nos confianca, o interésse
claro, positivo, das grandes orga-
nizacoes internacionais, nio po-
deria deixar duvidas sobre os im-
penetraveis mistérios do nosso sub-
solo.

Os estudos realizados nestes ul-
timos 20 anos levaram os técnicos
a centuplicar o ngsso reino mi-
neral. O nosso pais é muito gran-
de e a sua populacdo estd locali-
zada, praticamente, na faixa lito-
ranea. Admitindo-se como logica
a afirmacao do gebélogo americano
William Johnston, Jr., muitas ja-
zidas ainda teremos a descobrir
com a marcha para o interior e o
aumento da densidade demogra-

tivemos, segundo um dos nossos
mais abalizados técnicos, um au-
mento de 80% a 90% no desenvol-
vimento da mineracéo.

Volta Redonda é um marco que
indica ao navegante o ponto de
partida para o verdadeiro rumo a
ser seguido ; as refinarias jA cons-
truidas s@o farb6is que orientardo a
nau do Estado; a redencido do
Nordeste, com a empolgante obra
de aproveitamento das quedas da-
gua de Paulo Afoso, é nova baliza
que nio permitird, aos futuros pi-
lotos da economia nacional, des-
viarem-se dos rumos que nos le-
vardo ao porto que proverd me-
lhor padrédo de vida para o nosso

povo. ¢

A nossa recuperacgido econdmica
sera, dentro em breve, espléndida
realidade. Os problemas que mais
ameacam a nossa Seguranca e o
nosso futuro serdo enfrentados com
determinacdo e s6 temos motivos
para acreditar no sucesso’ de nossa
reacdo saneadora”.

RAZOES DE OTIMISMO

“Havera excesso de otimismo
em nossas observacoes ?

Apontem, em nossa ja longa his-
téria, um govérno que nfo tenha
contado com a participacéo de ho-
mens de bem em postos-chave da
administracdo publica; gque nfo
tenha, sinceramente, procurado,
dentro das limitacGes impostas pe-
las riquezas exploraveis, desen-
volver e engrandecer a nossa Pa-
tria., Podemos, nfo ha duvida,
fazer desfilarem erros e indicar
insucessos, dissecando determinados
aspectos administrativos do pas-
sado. Mas quem é infalivel neste
munde gue Deus nos legou ? O que
importa é a honestidade de propd-
sitos, a elevacdo de atitudes, a re-
tiddo de principios. E, disto, po-
demos vangloriar-nos fazendo pa-
ralelo, ai sim, com terras onde go-
vernos desgovernaram pela genera-
lizagao da prepoténcia e do desre-
gramento, pela hipertrofia da mal-
dade, pela adocéo da filosofia do
fuzilamento sistemético como nor-
ma de acdo politica.
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Facamos a critica sadia, franca,
aberta dos atos da administracao
pliblica, mas respeitemos e presti-
giemos os detentores do poder.
Apontar erros é um bem ; destruir,
generalizando a critica demolidora
que s6 tem visdo para desacertos e
rnganos ocasionais, ¢ obra impa-
triotica. Os que assim fazem es-
quecem-se de que, anulando espe-
rancas, destruindo a fé, estao eli-
minando a possibilidade de melho-~
res dias para nossa Patria. A ino-
culagdo do germe de descrenca em
nossa mocidade, embora nao inten-
cional, constitui traicAo de obje-
tivos, Atraidos pela descrenca, se-
duzidos pelo pessimismo e envol-
vidos pelo sudéario macabro de um
romplexo de inferioridade injusto,
cairemos no abismo de medioeri-
dade egoista e presucosa que s6 tem
nlhos para ver a corrupcéo e a ine-
ficiéncia, a desorganizacdo e a ini-
quidade. Da luz, tiraremos trevas,
Do fogo, que é energia, aproveita-
remos, apenas, as cinzas, que tra-
duzem apatia e desfibramento. Da
vibragdo, ndo saberemos aproveitar
harmonias, preferindo a sonorida-
de estridente que atordoa e con-
‘unde. Do movimento, sentiremos,
ipenas, sensacoes irregulares, in-
lefinidas, que desorientam e alu-
yinam. Do, progresso, tiraremos
notivos de apreensbes e desespero.
VMlergulhados na covardia a que
ormos conduzidos pela falta de
im ideal sadio e alentador, conta-
ninaremos os nossos filhos, que
em merecem um melhor futuro.
i\ a imagem da Pétria, imponente,
ugusta, veneravel, ndo pode e nio
eve ser maculada pelos exageros
as criticas impudentes.
Mas é bem que anotemos: os
salteadores do espirito’” na feliz
assificacdo de Ruy Barbosa, nio
tistem, apenas, em nossa Patria.
primoroso estilista — em artigo
» jornal considerado por Olavo
ilac a sua obra-prima — utilizou
que havia de mais puro em sua
ma de artista literdrio e de mais
ilhante em sua inteligéncia, para
uterizar aqueles que, através de
turpacoes atrozes, ferem os seus
melhantes, como foi ferido Geor-
Washington, que é uma das mais
bres figuras da histéria politica

mundial. E recentemente, dirigin-
do-se a participantes de um Con-
gresso Latino de Imprensa, o Papa
Pio XII, emprestando ao problema
um carater inequivoco de univer-
salidade, salientou a nobreza da
missdo do jornalista e, além de
condenar “a deformacdo tenden-
ciosa ou claramente malévola” das
informacGes, indagou, perplexo,
denunciando a sua inquietacéo :
“Por que se esquece, tdo a miudo,
o mérita da obscura fidelidade aos
deveres didrios, o respeito escru-
puloso & honestidade e a reputagdo
das outras pessoas, e a afanosa
consagragdo a um ideal de justica
e de caridade” ?

Assim sendo, nem mesmo o fato
de termos, em nosso meio, arte-
sbes de injusticas, deve ser motivo
para desesperancas dos que se de-
votam & causa publica. Os que
erram constituem excecdes com-
preensiveis que nio podem deslu-
trar o papel histérico dos jorna-
listas nacionais, vanguardeiros das
grandes causas, campedes das gran-
des batalhas de esclarecimento e de
doutrinacao,

Vale-nos, ainda, uma advertén-
cia. Tenhamos compreensdo e to-
lerincia mesmo para com os here-
siarcas da pena. Por vézes, os im-
placdveis censores sdo excitados
por nobres ideais, e os seus ultra-
jes, as suas ofensas, os seus agra-
vos constituem desintegracées do
espirito oriundas de obstinac¢ao in-
controlavel.

E curioso verificar o quanto va-
riam as opinides sdbre o momento
brasileiro. Dizem uns, que o nosso
principal problema é a educacao e
a salde ; outros, que é a abertura
de estradas e facilidades de trans-
porte ; outros, ainda, que é o de-
senvolvimento da industria e me-
lhor aproveitamento das nossas ri-
quezas.

Pensamos que ha um érro fun-
damental em tbdas essas observa-
¢coes” .

0 PODER DA FE

“0 nosso maior problema é ali-
mentar e desenvolver a fé em
nosso povo € na exuberidncia de
nossa terra. Fé, que trari, como
corolario certo, o equilibrio nos
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planejamentos ;. que contribuird
para que a organizacdo nacional
seja vitalizada, pois, com ela, as
inteligéncias ficardo mais claras, o
trabalho serd realizado com mais
interésse, os resultados terdao que
ser melhores ; que impedira o des-
fibramento dos homens aumen-
tando o entusiasmo na labuta dia-
ria e o rendimento do servico rea-
lizado ; que determinari uma con-
cepcdo  licida dos nossos proble-
mas, instituindo um clima em que
a seguranca serd considerada como
essencial a nossa sobrevivéncia ;
gue impedird sejam entregues a
organizacoes alienigenas elementos
de rigueza que constituem podero-
sas alavancas capazes de fazer do
Brasil uma grande poténcia, e que
alimentard o nosso sistema poli-
tico com a seiva milagrosa que for-
tifica os verdadeiros regimes de-
mograficos. Fé, foérca revoluciona-
ria que disciplinard os homens,
despertara o senso de responsabili-
dade, provocard o indispensével re-
freamento de ambicdes desassisa-

das, e realizard a suprema aspi-
racdo de justo equilibrio em nossa
vida social. ; 1

Fé, que, em plena Era Atdmica,
mobilizar4, em nossa bela cidade,
em comovedora concentracdo re-
ligiosa, homens de todas as classes
sociais, e de varias nacoes, que en-
toardo hinos a eternidade da alma.

Meditem os homens de boa von-
tade.

Sem fé, pereceremos; com essa
forca animlca que enobrece o ser
humano, marcharemos unidos, ven-
ceremos dificuldades, neutraliza-
remos, 'na juventude, as naturais’
inguietagées provocadas pelo an:
seio de perfeicao, e sofreremos, nes
perodos de crise universal, com a
coragem e a determinacdo tdo ne-
cessarias como alimento do espirito.
E nesta data em que comemoramos
Riachuelo, afirmamos que a Mari:
nha, unida em térno das tradi
de suas glérias, participara, co
entusiasmo, de uma campanha de
fortalecimento da fé nacional”.

T
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SECCAO 1V
PROCESSO PERANTE O CONSELHO
SUPREMO

Art, 446. Recebido o processo
em conseqiiéneia do recurso apre-
sentado, o secretério anotard, nos
autos, a data do recebimento.

Art. 447. Se o defensor do con-
denado nfo puder continuar a de-
sempenhar suas funcdes perante o
Conselho Supremo, a nomeacdo do
substituto serd medida preliminar,

Para éste fim se procederi como
indicam os arts. 344 e 345; porém
se o acusado estiver ausente, o pre-
sidente, de oficio e sem outros
trdmites, fard a nomeacio do de-
fensor.

Art. 448. Quando o recurso hou-
ver sido interposto pelo condenado,
ou pela defesa, o processo serd co-
locado a disposicao do ‘defensor,
na secretaria, a fim de que possa
examiné-lo e tomar as notas que con-
siderar necessirias para estabelecer
os fundamentos daquéle.

Se o recorrente féor o fiscal, o se-
cretario remeterd os autos, com o
mesmo fim, ao fiscal geral.

Art. 449. O recurso serd apre-
sentado no prazo de dois dias, po-
lendo ser prorrogado pelo presi-
lente quando o volume e impor-
fincia do processo o justificarem.
No primeiro caso do artigo anterior,
) prazo serd contado a partir do
nomento em aue o defensor for
1tificado de que o expediente esta
1a secretaria a sua disposicdo e, no

N.R. — Continuagio do ntmero de

sef,rundo. da remessa ao fiscal ge-
ral. "

Art. 450. Do documento em que
se funda o recurso sera dada vista
4 outra parte, pelo mesmo prazo.

Art. 451. Terminado éste 1ltimo
prazo, hajam sido ou ndo apresen-
tados os documentos a que se re-
ferem os artigos anteriores, os au-
tos serio submetidos ao despacho
do presidente. Se o acusado desis-
tir do recurso sera éste considerado
por desistido e os autos serdo de-
volvidos ao conselho que os hou-
ver julgado, para os devidos fins.

Art. 452. Na sessdo publica do
Conselho Supremo serao observa-
das as disposicées do titulo VII,
parte I, seccado III, déste tratado,
no que forem apliciveis. Os vo-
gais diplomados tomardo lugar em
seguida dos ultimos vogais comba-
tentes e por ordem de antiguidade.

Art. 453. A deliberacdo stbre o
recurso devera ser tomada por maio-
ria e ndo poderd demorar mais de
trés dias depois de emitidos os pa-
receres ou de esgotado o prazo pre-
visto, salvo se, pelo volume e im-
portincia do processo for preciso
prorrogé-lo.

Art. 454, A reunido comegara
pela leitura das pecas em que hou-
ver sido feita a discussio do re-
curso e, em seguida, o presidente
pord em discussdo as questbes re-
lativas & legalidade ou ilegalidade
das excecdes que houverem sido
opostas em juizo, votando-se, de-
pois, como estabelece o art. 396.

margo de 1935.
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Art, 455. Uma vez debatidas as
excecdes e se elas forem recusadas,
o presidente propord a discussdo
a seguinte questdo relativa ao re-
curso ; se existe, ou ndo, a causa
ou as causas de nulidade alegadas
como fundamento do recurso.

Art. 456. Encerrada a discussio
sobre cada uma dessas questoes, o
presidente as pord sucessivamente
eth votacdo e esta, também, sera
feita de conformidade com o que
dispoe o art. 396.

Art. 457. Em todos os debates
serdo ouvidas primeiro as opinides
dos vogais diplomados, porém a vo-
tacdo comecara sempre pelos vo-
gais combatentes, na ordem estabe-
lecida.

Art. 458, Terminadas as votacoes
e proclamado e anotado seu resul-
tado geral, o presidente encarre-
gard o vogal diplomado, a que cou-
ber, de redigir a sentenca ou a re-
solucdo.

Art. 459. Se o resultado da vo-
tacdo for contrario a existéncia de
causas de nulidade ou A legalidade
das excecOes opostas, serd confir-
mada a sentenca e, depois de noti-
ficadas as partes, serdo feitas as
necessérios comunicagdes para a
sua devida execucdo.

Art. 460, Se for reconhecida a
existéncia de algumas das causas
enunciadas no art. 430, o Conselho
Supremo anulard a sentenca e, par-
tindo dos feitos irrevogiveis que
ela tiver, pronunciard uma nova e
definitiva sentenca, na qual fard a
devida aplicacdo da lei. Da mes-
ma forma se procederid quando for
reconhecida a legalidade das exce-
¢cdes opostas durante o julgamento.

Quando, na redacdo da nova sen-
tenca, houver qualificacdo dos fa-
tos ou de votar a pena, serd obser-
vado o disposto nos arts. 396 e 399.

Em nenhum caso o Conselho Su-
premo poderé modificar os fatos vo-
tados pelo conselho de guerra nem
fazer apreciacdes sbbre a prova dés-
ses fatos.

Art. 461. Se for comprovada a
existéncia de causas de nulidade
das enumeradas no art. 431, o Con-
selho Supremo declarard a nulidade
do julgamento, a partir do ponto
em que se achava ao ser cometida

a violacdo ou omissdo que a hou-
ver determinado e devolverd o ex-
pediente ao respectivo conselho de
guerra, para que se instrua o jul-
gamento e se pronuncie nova sen-
tenca. 4

Contra essa segunda sentenca nao
havera outro recurso além do que
se funda na infracdo que nela se
houver cometido da lei. i

Art. 462. Quando a sentenca hou-
ver subido em consulta, o presi-
dente mandari dar vista dos autos
ao fiscal geral, o qual deverd de-
sembaracé-los no prazo de trés dias,
sugerindo sua aprovacdo ou modifi-
cacdo.

Emitido o parecer pelo fiscal, dos
autos terd vista o defensor, pelo
mesmo prazo, e, em seguida, serdo
éles concluidos para a resolucdo de-
finitiva.”

Art. 463. Quando for aprovada a |
sentenca consultada, disso se dara
conhecimento ao conselho que a
houver submetido & consulta, diri.-
gindo, ao mesmo tempo, as comuni-
cacbes necessarias 4 .devida exe-
cucdo da sentenca, depois do que
serdA mandado arquivar o expedi-
ente.

Se o conselho considerar que a
sentenca nio foi pronunciada de
acordo com as disposicoes da lei,
a reformari nessa parte e, em se-
guida, procederd como estabelece
o paragrafo anterior. As questoes
relativas 4 aprovacdo ou reforma
da sentenca consultada serdo pro-
postas pelo Presidente e votadas
na forma estabelecida para as ques
toes legais. . _

Art. 464. Além dos fundamentos
legais da decisdo sbbre o recurso,
as sentencas do Conselho Supremo
devem conter, quando sua natureza
o permitir, todos os parigrafos enu
merados no art. 401. ;

Sdo de aplicacio estrita a es
sentencas as disposicoes do art. 40
excetuada a notificacio ao cond
nado, que serd feita sem pres
da guarda .

Art. 465. O secretirio lancard
no respectivo livro a ata da re
niao, tirando coépia da mesma
acordo com o disposto nos arts.
e 405.

.

-
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Art. 466. Nos processos dos ofi-
ciais-generais e nos dos funciona-
rios da justica, serd observado o
disposto. sébre o julgamento nos
conselhos de guerra permanentes ;
mas contra as sentencas que néles
forem pronunciadas nao haverad re-
curso algum.

Todavia, se durante os trimites
dos referidos processos perante o
Conselho Supremo, ocorrer algum
dos vicios processuais essenciais,
enumerados no art. 431, cujo re-
paro puder fazer variar fundamen-
talmente a situacdo do processado,
éste ou seu defensor e o fiscal po-
derdo solicitar, denfro das quarenta
e oito horas do pronunciamento da
sentenca, que sejam sanadas essas
deficiéncias e pronunciada nova sen-
tenca, dande vista, por trés dias a
parte que nao houver feito a repre-
senfacdao, a que se refere éste ar-
tigo.

Art. 467. As coOpias das atas a
que se referem os arts. 400, 405 e
465, uma vez determinada a exe-
cucdo da sentenca, serdo arquiva-
das no Conselho Supremo.

SECCAO V

EXECUCAO DAS SENTENCAS

Art. 468. A execucdo das sen-
tencas dos tribunais militares, que
forem confirmadas, deve ser de-
:erminada pelo presidente da Na-
*ac ; porém as que, em tempo de
ruerra, forem pronunciadas pelos
:onselhos especiais nas pracas for-
es, forcas militares ou em opera-
:0es isoladas, serdo executadas por
irdem de seus respectivos gover-
iadores ou comandantes em chefe.

O presidente da Nacdo s6 podera
emorar o “cumpra-se” das senten-
as dos tribunais militares, que fo-
em confirmadas, pelo tempo in-
ispensavel, nos casos excepcionais
¢ operacoes de guerra, necessida-
es do servico, inicio de julgamenfo
or prevaricacdo ou subérno con-
'a 0s juizes que a houverem pro-
unciado, conflito de jurisdicao pro-
iovido depois de pronunciada a
:ntenca e antes de apor seu “‘cum-
ra-se” e apresentacdo de recurso
» fato perante a Corte Suprema.
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Os efeitos da sentenca serdo pro-
duzidos desde a data em que a mes-
ma fér mandada executar pelo pre-
sidente da Nacdo ou pela autori-
dade correspondente.

Art. 469. O presidente da Na-
¢ao, nao obstante.o *“cumpra-se”
opdsto na sentenca dos tribunais
militares, poderd exercer as seguin-
tes faculdades :

1°) perdoar, mediante indulto,
a pena de delito imposta na
sentenca, de acérdo com o
prescrito no art. 480 ;
substituir, mediante comuta-
c¢do, a pena de delito im-
posta na sentenca por outra,
mais benigna, de acérdo com
o estabelecido no art. 480 ;
aumentar, substituir, dimi-
nuir ou perdoar a sancao
disciplinar imposta na sen-
tenca ;

impor sancdo disciplinar
quando na sentenca se con-
siderar que o fato submetido
ao tribunal ndo constitui
crime ;

devolver a sentenca ao tri-
bunal que a houver profe-
rido para que seja nova-
mente apreciado o processo
quahdo, em julgamento pos-
tenor, procedido contra os
juizes que houverem deci-
dido, for declarado que a re-
ferida sentenca era injusta,
por haver sido proferida me-
diante prevaricacdo ou su-
bérno.

Art. 470. A execucao serd efe-
tivada de inteira conformidade com
o estabelecido na sentenca, obser-
vando-se o disposto no Tratado III
déste Codigo e nos respectivos re-
gulamentos.

Art. 471. Se durante a execugdo
da pena privativa de liberdade so-
breviver a incapacidade mental do
condenado, ou éste vier a adoecer
gravemente ou contrair uma afec-
cdo que impossibilite adequado tra-
tamento na prisdo, o diretor da
mesma levara o fato ao conheci-

29)

39)

49)

59)

‘mento do fiscal geral ou do fis-

cal permanente correspondente, de
acordo com o estabelecido nos ar-
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tigos 53, inciso 6°, e 54, inciso 39,
Tespectivamente.

A pedido do fiscal geral ou do
fiscal permanente, conforme o caso,
o tribunal que proferiu a sentenca
-.em execucdo, depois das necessi-
rias pericias, decidird da colocagcao
«do enférmo em um estabelecimento
adequado, durante o tempo que essa
medida for estritamente necesséria
e durante a qual ndo serdao permi-
tidas ao condenado outras saidas
além das indispensaveis para o tra-
tamento de sua doenca; as saidas
deverdo ser, sempre, feitas sob vi-
gilancia.

O tempo de internamento é com-
putado para o cumprimento da pe-
na, salvo se a enfermidade houver
sido provocada para o condenado
subtrair-se aos efeitos da mesma ou
se, posteriormente, ficar provado
que foi simulada.

Art. 472. Nas sentencas absolu-
térias, o tribunal cue as proferir
em definitivo, providenciara a li-
berdade dos processados e fard as
comunicacdes necessarias a fim de
que sejam expedidas as ordens con-
seqiientes.

Art. 473. As sentencas dos tri-
bunais militares serdo publicadas
no 6rgio regulamentarmente desti-
nado a tal fim, sempre que, a
juizo da respectiva autoridade mi-
litar, essa publicacio nao prejudi-
que o interésse da disciplina ou
o prestigio das instituicoes arma-
das ou de seus componentes.

Art. 474. A sentenca que 1mpu-
ser a pena de morte nao serid no-
tificada ao condenado até o mo-
mento de lhe ser pésto o capuz e,
uma vez com éle, lhe serdo con-
cedidos os auxilios que solicitar e
lhe serdo permitidas as visitas que
éle desejar receber.

A notificagdo sera feita em pre-
senca do fiscal do processo, o qual
devera fiscalizar a devida execucio
da sentenca.

Art. 475. A pena de morte serd
executada de dia e dentro de vinte
“e quatro horas contadas da notifi-
cacdo, podendo ser efetivada publi-
camente. Nao podera ser executada
nos dias de festa nacional.

Art. 476. O condenado & pena de
“morte serd fuzilado em presenca de

tropa formada, no local e hora de-

signados pelo presidente da Nacéo

ou pelo chefe que houver determi-
nado a execucdo. No mesmo local
serd préviamente cumprida a pena

de degradacdo, quando lhe houver

sido imposta.

Art. 477. O executor de uma
sentenca militar que a alterar em
qualquer sentido, serd punido com
sancao disciplinar sempre que o fa- {
to ndo constituir crime.

SECCAO VI
ANISTIA, INDULTO E COMUTACAO !

Art. 478. A anistia extingue a
acdo penal e a pena com todos os
seus efeitos e aproveita a todos os
responsaveis pelo delito, ainda que
jé estejam condenados, sem pre-
juizo das indenizacbes que forem
obrigados a satisfazer. Isto, porém,
nio implica na reincorporacio do
anistiado nem na restituicao dos di-
reitos perdidos, salvo quando a lei
expressamente assim o estabelecer.

Art. 479. A aplicacdo da anistia
sera feita pelas autoridades que a
lei designar ou, em sua falta, pelo’
Poder Executivo, o observando-se
disposicdes especiais da lei que

tacdo serdo feitos pelo president
da Nacdo com a limitagao, quant
aos efeitos, do disposto no art. 47
e prévia informacdo do Conselh
Supremo ou do auditor geral, con
forme o caso, de acordo com o es
tabelecido nos arts. 63, inciso 39 @
122, inciso 8°, salvo o disposto no
{iltimo parégrafo do art. 615.

LIVRO III
Processos extraordinirios
SECCAO 1

PROCESSO EM TEMPO DE GUERRS
Art. 481. Em tempo de gu
tanto quanto possivel, a acao obe
deceri os tridmites e processos

tabelecidos para o tempo de
salvo quando as autoridades mi
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¢ao da causa, atendendo as exigén-
cias da disciplina ou a razoes de
urgéncia, resolverem imprimir-lhe
os trimites do juizo sumario.

Art, 482, Sempre que o presi-
dente da Nagdo néo houver criado
tribunais permanentes ou especiais
para as forcas em campanha, as
autoridades militares ou os chefes
superiores correspondentes, quando
tiverem conhecimento — por meio
de parte, dentincia ou por qualquer
outro — de que foi cometido um
delito da competéncia da justica mi-
litar, nomeardo presidente, fiscal,
auditor (se ja ndo houver designado
junto ao respectivo escaldo) e se-
cretario do conselho de guerra.
Simultineamente, com essa nomea-
¢do, encaminhard ao primeiro a par-
te ou a denuncia e todos os ante-
cedentes que possuir sébre o fato.

Art. 484. Recebidos os atos e do-
cumentos referidos no artigo ante-
rior, o presidente farid expedir as
comunicacdes necessirias e conse-
qiientes aos nomeados.

Art. 485. Se a documentagdo re-
cebida tornar provéavel a existéncia
do delito, indicar o nome do pre-
sumivel acusado e sua detencao, a
éle se fara saber, sem qualquer de-
mora, o direito que lhe assiste de
nomear defensor. Se o nao fizer,
sera nomeado um de oficio.

Art. 486. Aceito que seja o en-
cargo pelo defensor, sera éle ci-
tado incontinenti, assim como o fis-
cal e o auditor, para que compare-
cam ao lugar que o presidente de-
signar, a fim de assistir o sorteio
dos vogais na forma prevista no
Tratado I, para o que serd prévia-
mente solicitada a relacio de ofi-
ciais disponiveis.

Art. 487. Se a documentacao com-
provar a existéncia do delito, mas
ndo indiear o acusado, o presidente,
assistido pelo secretirio, procedera
logo e sumariamente & averiguacgdo
do provavel autor, ou autores, e
determinard sua captura. Conse-
guido isto, as diligéncias serao efe-
tuadas da forma indicada nos arti-
gos anteriores.

Art. Se as diligéncias de
averiguacao ndo derem resultado,
o presidente encaminhari os autos,
com oficio, & autoridade ou chefe

que o houver nomeado, para que
ela, depois de ouvir seu auditor,
determine o sobrestamento respec-
tivo ou adote as providéncias que
julgar conveniente.

Art. 489. Constituido o conselho,
quando houver cabimento, serd ins-
talado imediatamente no local que
o presidente designar, observando-
se em sua instalacao as disposicoes
referentes ao tempo de paz.

Art. 490. Aberta a audiéncia, o
presidente do conselho passard :

19) a ratificar, em presenca do
defensor e do fiscal, se és-
tes o pedirem, todas as di-
ligéncias substanciais que,
sem conhecimento do conse-
lho, houverem sido realiza-
das antes de sua constitui-
¢do ;

29) inquirir as testemunhas que
tiverem de depor, para cujo
fim o defensor e o fiscal so-
licitarao providéncias para
que elas comparecam ;

3°%) a nomear e a citar peritos,
se for necessario, para ef-
tuar algum exame pericial ;

49) a proceder o interrogaté-
rio do acusado presente, de
acérdo com as normas do
processo em tempo de paz,
que forem aplicaveis.

Durante o interrogatério do acusa-
do, qualquer dos vogais do conse-
lho, assim como o defensor e o fis-
cal, poderdo fazer-lhe perguntas,
por intermédio do presidente, sem-
pre que éste as julgar oportunas.

Art. 491. A medida que o acusa-
do fér dando as respostas serdo
elas sintetisadas e ditadas pelo pre-
sidente ao secretario, em voz alta
e inteligivel, admitindo observa-
¢oes a respeito formuladas, por
qualquer das partes, antes de fixa-
las definitivamente por escrito.

Art. 492. Escritas, as respostas
serao lidas pelo secretario, que fa-
rd o declarante assinar o auto de
interrogatério. Se éle ndo puder,
niao souber ou nao quiser fazé-lo,
isso deverad constar do auto findo o
qual serd encerrada a audiéncia.

i . O presidente inquiriré,
verbalmente, as testemunhas de
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acusacao e de defesa, fazendo con-
signar por escrito apenas a parte
da declaracdo que julgar convenien-
te e a que for indicada pelo fiscal
ou pelo defensor do acusado.

Art. 494. Com a mesma brevi-
dade se-procederd com a redacio
do resultado das acareacoes, quan-
do estas se tornarem necessarias,
observando-se as disposicoes do res-
pectivo capitulo ao determina-las e
executa-las. Quando lhe parecer
conveniente, por intermédio do au-
ditor, o presidente podera interro-
gar o acusado ou as testemunhas e
os acareados e ditar ao secretério
o0 resumo das declaracdes.

Art. 495. Todas as referidas di-
ligéncias constarao da mesma ata,
umas em seguida as outras, na mes-
ma ordem em que tiverem sido rea-
lizadas, devendo ser dada por ter-
minada a prova testemunhal guan-
do o presidente considerar suficien-
te a que houver sido produzida.

Art. 496. Quando se tornar ne-
cessaria a prova pericial, os peritos
ou o perito, conforme o caso, exe-
cutarao o exame diante do conselho
e demais funcionarios presentes e
emitirdo, verbalmente, seu parecer,
do qual ditardo, com precisdo, ao
secretario, a parte essencial de suas
conclusoes, que subscreverao. Em
seguida se retirardo da audiéncia.
Se houver necessidade de pericia
fora do recinto do tribunal, o presi-
dente lhes concedera um curto pra-
zo para realizd-la, continuando, po-
rém, as diligéncias do processo.

Art. 497. Encerradas definitiva-
mente as diligéncias de prova, o
presidente determinard que o secre-
tario a ponha & disposicio do fis-
cal e do defensor, para que pos-
sam produzir a acusacdo e a defesa,
fixando para ésse fim um prazo co-
mum improrrogavel que nao exceda
de trés horas, durante o qual sera
suspensa a sessdo dp conselho ; com
essa resolucdo sera encerrada a ata
das diligéncias de prova, que sera
assinada pelo presidente, pelo de-
fensor e pelo secretirio.

Art. 498. Tanto a acusacio como
a defesa serdo orais e produzidas
sem demora, em virtude do que, os
encarregados de fazé-las poderio,
durante a audiéncia, tomar notas

. aewy Y

da prova, 4 medida que for sendo
produzida. Terminado o prazo es-
tipulado, o conselho se reunird no-
vamente, ouvira a acusacdo e a de-
fesa, depois do que seré lavrada e
assinada a ata correspondente, po-
dendo as partes ditar ao secretério
o essencial de sua argumentacao,
em forma de incisos separados.

Art. 4989. O presidente, entdo,
determinara a retirada da sala pa-
ra formular os quesitos sébre o fato
na-forma do processo em tempo de
paz.

Art. 500. Incontinenti, em sessdo
secreta, serd feita a discussdo dos
quesntos propostos e a aplicacdo da
pena ou a declaragdo de absolvigdo,
conforme o caso, lavrando-se a res-
pectiva sentenca. '

Art. 501, O prazo para interpor
os recursos serad de uma hora, e,
expostos éstes peranie o conselho
de guerra, serdo outorgados, sendo
o processo remetido a autoridade
militar competente. Esta, ouvindo
préeviamente o auditor, se déle dis-
puser ou de um auditor ad-hoc, con-
forme o caso, deliberara sem outros
trdmites, em caso de confirmagdo
da sentenca, que ela seja executada,

SECCAO II

JUiZO SUMARIO EM TEMPO DE PAZ

Art. 502. Os juizos sumérios sé
funcionarido em tempo de paz quan-.
dc for necessaria a repressao ime-
diata de um delito para manter o
moral, a disciplina e o espirito mi-
litar das fércas armadas e quando
se tratar de delitos graves como
traicdo, sublevacao, motim, saques,
vias de fato contra superiores, ata-
que a guarda e assassinato de sem:
tinela. .
- Art. 503. O processo serd o su-
mério do capitulo anterior e
aplicacdo corresponderd, confo
0s casos, ou aos conselhos de gu
permanentes ou aos especiais,
acordo com o disposto no inciso
do art. 45. Os recursos serio
terpostos perante o Conselho

0 processo do recurso seria o m
mo estabelecido na seccdo an




Agt./1955

0 CODIGO DE JUSTICA MILITAR ARGENTINO

119

no que diz respeito ad que se expde
com relacao aos comandantes em
ckefes ou dwlsmnérms indepen-

dentes.
SECCAO III

PROCESSO PERANTE OS COMISSA-
RIOS DE POLICIA DAS FORCAS
ARMADAS

Art. 505. Os comissarios de po-
licia das fércas armadas procederao,
nos assuntos de sua cofnpeténcia,
mediante requerimento dos interes-
sados, por ordem superior ou ex-
oficio. O processo é verbal e pes-
sogl.

Art. 506. Presentes, as partes
fardo a exposi¢do e a petigao, as-
sim como alegario em sua defesa
o0 que_julgarem necessario e produ-
zirdo a prova juntando documentos
ou apresentando testemunhas ha-
beis a depor.

Art. 507. Ouvidas as partes, co-
mo estd indicado, o comissario pro-
nunciard a sentenca, que sera es-
crita na ata correspondente e pu-
blicada imediatamente.

De sua decisdo ndo haverd re-
CUrso.

TRATADO TERCEIRO
Penalidades
LIVRO 1

InfracGes e penas em geral
TITULO I
Delitos e faltas
CAPITULO 1
DISPOSICOES GERAIS

Art. 508, Constitui crime mili-
tar téda violacdo dos deveres mili-

tares que tenha pena estabelecida
neste codigo e nas demais leis mi-
litares, que ndo esteja compreen-
dida entre as faltas disciplinares ;
além dessas, todo fato punido pe-
los bandos que as autoridades mili-
tares competentes baixarem em tem-
po de guerra.

Art. 509. Constitui transgresséo
disciplinar téda violacdo dos deve-
res militares que a lei ou os regu-
lamentos reprimam com alguma das
san¢oes enumeradas no art. 549,

Art. 510. As disposicoes do Li-
vro I do Cédigo Penal serao apli-
cdiveis aos delitos militares, enquan-
to o permitir sua natureza e nao se
opuserem Aas prescricoes do pre-
sente codigo.

Art. 511. As disposicdes penais
déste codigo serao, igualmente, apli-
caveis aos delitos militares come-
tidos em territério estrangeiro por
individuos pertencentes as fércas
armadas da Nacdo.

Art. 512. Nos processos de ju-
risdicdo militar, os tribunais nio
aplicarao penas em forma condicio-
nal, salvo quando se tratar de deli-
tos comuns cometidos por imperi-
cia ou imprudéncia, em cujo caso
sera facultativo ao tribunal decre-
ta-la ou nao.

(Continm.no préximo nimero)
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MINISTERIO DA GUERRA ,“

Cousas Praticas

ADQUIRIR LIVROS PELO
SERVICO DE REEMBOLSO |
POSTAL DA SECCAO DE
PUBLICIDADE DE "A DE-
FESA NACIONAL"

H4 certos livros que todo militar de carreira deve ter em suas h
estantes ou té-los meditadamente lido.

Cultura militar e geral nfio se adquire em SelecSes ou Revistas ;
ainda nfo foram inventados os comprimidos de saber e de

experiéncia.

Para conseguir base gélida é preciso ler e meditar muito.
“A Defesa Nacional" estd ao dispor dos camaradas para atender
pedidos de quaisquer livros existentes em depésito em sua secclio

especial ou em outras livrarias da capital. -
v

Servico Rapido e Seguro

Caixa Postal 17 do Ministérlo da Guerra

DISTRITO FEDERAL




0 S.ES.L e o S.EN.A.L que a inddstria criou, sustenta
e dirige, sao instituicoes de que se orgulha muito
legifimamente a cultura brasileira e aponfam-nos
0 caminho de uma filosofia social,

Discurso pronunciado pelo Sr. PRUDENTE DE
MORAIS, neto, atual Diretor Executlvo da
Superintendéncia da Moeda e do Crédito.

.

Estd na tradicdo de fidalguia e cordialidade dos nossos homens da
indGstria, tradicdo que lhes oferece e nos assegura a inestimével van-
tagem de um tratamento peculiar, brasileiro, isto é, compreensivo e tem-
perado, conciliatéorio e humano, aos problemas e as manifestacoes do es-
pirito de sua classe — estd nessa tradicao de fidalguia e cordialidade a
vossa atitude de hoje, emprestando éste carater afetuoso e festivo a des-
pedida do colaborador ocasional que durante alguns meses compartilhou
efetivamente de vossas preocupacoes.

Efetivamente, acentuo ; porque, em sentido mais amplo, vossas preo-
cupagbes coincidem com as de quantos, votados a vida piblica em qual-
quer dos seus setores, vivam, angustiadamente, a crise brasileira, que ja
foi dito ser uma crise de crescimento. E bem possivel que esteja certo
e nao seja outra coisa. Mas, aceitando a tese, peco a vossa esclarecida
atencdo para uma circunstincia, que bem pode constituir um dado com-
plementar, essencial ao diagndstico : as crises de crescimento, fendémeno
biolégico, resolvem-se espontineamente no equilibrio do organismo adulto,
menos quando, entre os desequilibrios que provoquem, venham a suscitar
vm desequilibrio moral, que por vézes lhes prolonga e lhes agrava desme-
didamente os efeitos, nas manifestacoes ja entdo do 2° grau e incompara-
velmente mais graves de uma auténtica, de uma indisfarcavel crise de
juizo.

A conviccdo, longamente sustentada na imprensa, que é o meu meio
proprio, de sermos, antes, as vitimas desta segunda crise, em que se teria
transformado e fixado a primeira, é, a um tempo, alarmante, e conforta-
dora. Alarmante, porque, sem diuvida, o abalo provocado pelas crises
morais e de juizo, ¢ muito mais intenso e profundo; enquanto perdure,
privados do discernimento, ndo conseguimos distinguir o que nos convém
e nos beneficia do que, pelo contréirio, nos depaupera e deprime. Cor-
remos todos os riscos da adolescéncia desassistida, em sua dnsia de aven-
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tura sem freios morais, arrastada, nio raro, a todos os vicios e a todos os
crimes, que confunde com uma vitoriosa experiéncia da vida.

Mas, se é assim alarmante, por outro -lado, a idéia é confortadora,
porque nos permite admitir que lutamos ndo contra uma realidade hostil
€ insuperavel, mas contra nés mesmos e nosso fantasma interior, uma luta
que nos traz todas as aflicoes, todas as agonias, todos os sofrimentos e,
afinal, todos os riscos de um pesadelo que o uso de entorpecentes e a
riossa propria perturbacdo nio permitem seja identificado como a criacdo
desordenada do espirito, em seu processo de elaboracdo inconsciente.
Quando um pesadelo assalta o individuo, &s vézes ocorre ao paciente éste
pensamento consolador : “Tudo isto é um pesadelo e nao realidade ; daqui
a pouco eu vou acordar e comecar novo dia de trabalho, vou tomar meu
café, encontrar minha familia e tudo estard direitinho, se Deus quizer”.
O pesadelo continua, mas hd como que uma resisténcia maior, uma de-
fesa contra os sofrimentos que nos inflige, defesa que se funda naquela
breve, fugaz tomada de consciéncia, bastante para nao nos deixar perder
de vista a esperan¢a de um préximo despertar que afugente os fantasmas,
0s monstros e os perigos. '

Conseguiremos recuperar-nos e transpor em breve nossa crise de
juizo ? A Naclo anseia por isso, e a todos nos confia um pouco das suas
esperancas. A vds, homens da industria, que vos situais no plano da acao '
e das realizaches objetivas, cabe um papel relevante, no esfér¢co comum
para trazer o pais a enfrentar corajosamente os seus problemas reais e
seus dirigentes ao sentido das responsabilidades. Vossa contribui¢cao para
isso pode ser — e ja tem sido — essencial, nao apenas por ser 0 vosso
interésse coincidente, no fundo, com o do desenvolvimento nacional, mas

- ainda porque, no abrasileirado de vosso espirito de classe, vem inserir-se ]
um programa de acdo social em que, com apoi;o no Estado, haveis pre- E
cedido o Estado, excedendo-o, de muito, no campo da realizacdo de uma
politica social. Com efeito, 0 S.E.S.I. e 0 S.E.N.A.I., que a industria
criou, sustenta e dirige, sdo instituicoes de que se orgulha muito legiti-
mamente a cultura brasileira e apontam-nos o caminho de uma filosofia
social que — diga-se em vosso louvor — conseguiu empolgar os lideres da
inddstria em todo o pais.

Ao ser eu nomeado, pela honrosa confianca do Sr. Presidente da
Reptblica, para o alto pésto de Presidente do Conselho Nacional do
S.E.S.I., onde me caberia o pesado encargo de suceder a dois industriais
eminentes, que foram, também, dois grandes nomes da, vida ptblica e
cultural do Brasil — Roberto Simonsen e Armando de Arruda Pereira —
era natural a vossa espectativa, como era‘compreensivel a rhinha apre-
ensio. O S.E.S.I. — posso dizé-lo agora — parecia-me, visto de fora,
através dos comentérios, um mistério insondavel e eivado de suspeitas..
Nio foi sem grande hesitacdo cque me animei a penetrar-lhe os umbrais,
sem saber até que ponto iria a necessidade de tudo vasculhar e revolver,
em atitude de combate, sozinho, entre ledes, que me observavam os gestos,
desconfiados e ameagadores.
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Em poucos dias modificou-se, sendo a vossa espectativa, ao menos
minha apreensdo. De minha parte, apraz-me dizé-lo, pela verificacdo de.
- que, tal como nas obras de restauracdo de certas velhas igrejas, remo-
. vidas umas camadas de tinta superficiais, a obra surgia, intacta, na pureza
. de suas linhas originarias. E era, realmente, um monumento de sabe-
doria e de patriotismo, uma surpreendente realizacdo, da maior impor-
~ tincia nacional. Nio é a vés, industriais, que é preciso' dizé-lo, mas € o
meu depoimento, que me parece oportuno prestar, hoje,- perante voés,
nestes breves momentos de convivio.

Entao, nao teria havido, no S.E.S.I., nada que justificasse as criticas
acerbas que lhe foram feitas ? Se me é permitido falar com téda a fran-
queza, direi, simplesmente, que o S.E.S.I., em dado momento, se viu
envolvido por uma onda que, em verdade, avassalava todo o Brasil. O
S.E.8.I. a sofreu, foi sua vitima, uma vitima que ndo tinha condlcaes
para reagir.

De vossa parte, encontrei, porém, o maior empenho em colaborar no
trabalho, que se impunha, de restaurar o conceito piblico que bem me-
rece a instituicdo, acertando e corrigindo as falhas existentes, para que
pudesse empreender vida nova, inteiramente dedicada & realizacdo do seu
vasto programa, preparando-a, por uma reforma interna, para o trabalho
em profundidade que é o seu verdadeiro objetivo.
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Nos postos de diregdo administrativa, nas funcdes normativas e de
contrble do Conselho Nacional, s encontrei homens animados do mesmo
propoésito de trabalho, sem medir esforcos, pela realizacdo de um ideal.
Verifiquei, desde logo, que nada mais me competiria fazer, sendo secun-
Oé-los e auxilid-los em sua acdo, facilitando-lhes a tarefa, pelo decidido
apoio do representante permanente do Govérno em sua organizacido admi-
nistrativa. Para mencionar um s6 ato e uma sé pessoa, destaco, por sua
importdncia, a reforma do Departamento Nacional, realizada pelo seu
ilustre Diretor, o Presidente Augusto Vianna, com o meu inteiro apoio e,
de algum modo, a minha colaboracdo.

Seguindo ésse caminho, Senhores, o S.E.S.I. atingira, brevemente,
em todo o pais, a pujanca e a eficiéncia que ji alcancou em Sdo Paulo,
embora seja de admitir que a acdo dos Departamentos varie de amplitude
e sentido, conforme as condigcbes regionais. Podem variar as solucdes,
desde que se conserve a unidade do espirito, aquéle espirito a que chamais
a “filosofia do S.E.S.1.”, com tédo justificado orgulho. E um espirito que =
conquista a quantos o vejam efetivamente em acéo, inclusive o funciona-
lismo da Casa, dedicado e consciente, que participa com entusiasmo da
grandiosa obra comum,

Nao é preciso mais para que se perceba que em mim mesmo, a exce-
1éncia dos propoésitos e a vastidao do programa de agdo social do S.E.S.1.,
conquistou um adepto dos mais sinceros. Por isso, ao agradecer, emocio-
nado e do mais fundo do coragdo, a generosidade de vossas palavras e
vossos sentimentos, interpretados por aquéle, de entre vés, que mais de
perto colaborou comigo e acompanhou minha atuacdo — o vosso ilustre
Presidente e meu eminente amigo, Deputado Augusto Vianna — posso
fazer aqui, muito sinceramente, uma declaracdo que sei vos serd grato
ouvir, em sua simplicidade : '

fiste almdco ndo é um almégo de despedida, porque depois de ter
passado pela Presidéncia do Conselho. Nacional do S.E.S.I., onde quer
que eu esteja, ndo poderei mais deixar de ser um dos vossos, isto ¢, um
sesiano convicto. '

F

“Ao sentimento civico dos cidadios corresponde, necessaria
a preocupacdo pelas condicdes de vida da populacio. E a populagi
brasileira, dotada em geral de tantas'qual.idndes inatas vive ainda, e
dantes, em condicoes de infra-existéncia, de que sé6 podera sair gra
a um soerguimento econdmico e social.”

AUGUSTO VIANA, Presidente da C.N.I.




BRASILIANAS

® Minerais radioativos do Nor-
deste

A Servico do Departamento Na-
cional da Producdo Mineral, o Se-
nhor Engenheiro Luciano Jacques
de Morais executou extenso levan-
tamento geolégico do Nordeste com
o principal objetivo de verificar e
medir as ocorréncias de minerais
radioativos. Concluiu aquéle técnico
do Ministério da Agricultura que a
riqueza do_subsolo da regido, nesse
importante setor mineralégico, su-
pera as mais otimistas previsoes. O
Nordeste brasileiro, prineipalmente
o Estado do Rio Grande do Norte,
possui numerosissimas jazidas dés-
ses minerais raros, cujas amostrar,
trazidas pelo Sr. Luciano de Mo-
rais, estdo sendo examinadas no La-
boratério da Producdo Mineral, a
fim de determinar-se-lhes a radio-
atividade.

O Engenheiro Luciano Jacques
de Morais distribuiu os minerais ra-
dioativos do Nordeste em trés ca-
tegorias. Na primeira, reuniu, to-
dos aquéles que contém uranio, zir-
cinio, samarskita, fergusenita, etc.,
da mais alta importincia estraté-
gica. Esses minerais abundam so-
bretudo na zona do Seridd, rica
também em minérios de tungsténio,
xelita e outras substincias de gran-
de valor econdomico. Na segunda
categoria, estdo compreendidos os
minerais de alto teor em tério, co-
mo as monazitas e a torianita. As
monazitas ja haviam sido descober-
tas nos municipios de Sao Rafael
e Flordnia (Rio Grande do Norte),
mas o Eng. Jacques de Morais lo-
calizou outras ocorréncias de inte-
résse na zona do Serido.

Os minerais do grupo da alfanita
— que contém sério, e, eventual-
mente, outros metais raros — fo-
ram agrupados na terceira catego-
ria. OQcorrem, segundo verificou
aquéle especialista do D.N.P.M.,
nos municipios de Santa Cruz, Co-

ronel Ezequiel e Angicos, todos do
Rio Grande do Norte.

A mineracdo dos minerais radioa-
tivos do Nordeste deve, contudo,
fundamentar-se na extracdo da tan-
talita, da columbita ou dos miné-
rios de glucinio e litio (ambligo-
nita, berilo, espomudénio), para que
tenham interésse econdmico. To-
dos os demais minérios poderao ser

_minerados- como subprodutos dos

citados — exceto, naturalmente, a
extracdo das areias monaziticas, de
baixo custeio e alto valor.

® O quarizo na industria bra-
sileira

POSICAO BRASILEIRA QUANTO
PRODUCAO E EXPORTACAO

A fase aurea das vendas brasi-
leiras de quartzo® para o exterior
ocorreu durante a ultima guerra,
quanto as compras norte-americanas
e inglésas, principalmente as pri-
meiras, deram vasao a toda a nossa
producdo. Depois de exportarmos
747 toneladas em 1938 e 678 em
1939, ano do inicio da segunda guer-
ra, passamos rapidamente a mais
de 2.000 toneladas nos anos seguin-
tes, para descer mnovamente apds
1944 e chegarmos a cifras relativa-
mente modestas nos dias que ocor-
rem.

A aplicacio do quartzo durante
a guerra fézse principalmente nos
detetores e osciladores de radio e
no radar. Ha inimeras e impor-
tantes aplicacoes daauéle mineral
no campo industrial,. ;gpdo que em
alguns setores éle nao tém suce-
déneos.

O Brasil figura.com maior des-
taque na producdo mundial de cris-
tal de rocha, cuja caracteristica é
a pequena porcentagem de quartzo
em comparacdo com o seu volume
total, segundo revela uma andlise
do “Monitor Mercantil”. Muito
quartzo leitoso ou francamente de--
feituoso tem de ser aproveitado até
se reunir alguns quilos de produto
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comercidvel. As cifras de produ-
¢do nacional de quartzo, de acdrdo
com a andlise daquela publicacio,
se confundem com as de exporta-
¢do. O Ministério da Agricultura,
por intermédio do seu Departamento
Nacional de Produgdao Mineral, man-
tém uma Seccdo de Quartzo, que
se encarrega de fiscalizar o servigo
de classificacdo.

Revelando que o Brasil estid ex-

portando 70% do seu quartzo para
a area do délar e os restantes 30%
para a da libra, “Monitor Mercan-
til” assinala que internamente o
seu consumo é nulo. E isto ndo lhe
parece razodvel num pais que se
industrializa cada vez mais, pro-
curando evitar a exportacdo de ma-
térias-primas por meio de vendas
de produtos ja industrializados. A
fiscalizacao désse produto esta sen-
do feita por agentes dos paises com-
pradores, revelando éste fato a pou-
ca importancia que o problema me-
rece. Frisa que o Brasil é o Unico
pais do mundo que possui o quartzo
piezo-elétrico, pelo menos em tér-
mos comerciais. Tem havido es-
forcos dos paises compradores para
livrar-se désse monopélio, mas de-
balde. Nem mesmo as tentativas
de quartzo artificial foram bem su-
cedidas. A pericia técnica dos nor-
te-americanos obteve o quartzo sin-
tético, mas o pr Elto nao apresen-
tou as mesmas udes do natural,
sendo assim mantida a hegemoma
brasileira no mercado internacional
do cristal de rocha.
- Sendo uma matéria-prima escassa
no mundo, sugere aquela publica-
¢do que se deve desenvolver a in-
distria de placas osciladoras, de
lentes, etc. Assim, em vez de ex-
portarmos os blocos de matéria-
prima, comprando depois os produ-
tos manufaturados, j4 mandariamos
tudo beneficiado, a precos mais
compensadores, e nio seriamos for-
cados a aquisicbes onerosas de pla-
cas, lentes, ete.

® Aproveitamento dos Batalhdes
Rodo-Ferrovidrios no combate
a séca
Foi aprovado pelo Presidente
Café Filho o plano de trabalho ela-

P L R L T T AR St W

borado pelo Departamento de Obras
contra as Sécas, para o corrente
exercicio e que visa dar prossegui-
mento aos trabalhos de construcao
de estradas e de acudagem, no Nor-
deste, agora com o aproveitamento,
também, do concurso das Unidades
Ferrovidrias do Exército, recente-
mente criadas. .

Dada a natureza dos servicos a
executar, considerados urgentes e
de interésse nacional, o Presidente
da Republica autorizou a dispensa
de concorréncia para as aquisicoes
necessirias as obras programadas,
em grande parte localizadas em pon-
tos distantes dos centros fornecedo-
res de materiais do Nordeste. O
Sr. Café Filho determinou também
a Superintendéncia da Moeda e do
Crédito a concessao de cobertura
cambial no valor de setecentos mil
dolares para importacdo, no estran-
geiro, de materiais, equipamentos e
viaturas necessarias a execucao do
programa de trabalho do DNOCS.

Serao aplicados recursos da or-
dem de Cr$ 46.653.742,70, saldo do
crédito especial aberto no ano pas-
sado, nos seguintes estados : Piaui
(rodovias Canto — Buriti-Vereda
Grande, Picos-Jaicos e acude de Ca-
jazeiras) ; Ceara (acude Patos), Pa-
raiba (estrada Estaca Zem-Tapemé
e acudes Curimatai e Santo Antd-
nio) ; Pernambuco (rodovias Bui-
que-Arcoverde e Exu-Entroncamen-
to Araripina-Crato).

® Fabricacéo de cutoméveis e
caminhoes no Brasil

O Dr. Koenecke, Diretor Geral da
“Daimler-Benz A.G.”, fabricantes
de automéveis e caminhoes, disse
esperar que a fabrica de sua com-
panhia em Sao Paulo, comece a pro-
dvcdo dentro de aproximadamente
seis meses.

Pouco depois de sua chegada,
Koenecke disse que a fébrica de
Sdo Paulo ja estd terminada, fal-
tando apenas instalar-se a maquina-
ria antes de iniciar-se a producdo.
De acérdo com os planos atuais,
acrescentou, a producdo sera, ini-
cialmente;, de 500 a 600 caminhoes
e de 200 a 300 automoéveis Mercedea-
Benz, série 180, por més.
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A fabrica serd a primeira de sua
tureza no Brasil que fabricara
almente veiculos motorizados.

‘O Brasil tem tédas as matérias-
mas necessirias — disse — e
ssa companhia serd a primeira a
yricar automéveis completos no
asil. Tivemos a valentia de ini-
r a emprésa e acreditamos no
to.” X !
{oenecke passou duas semanas
itando a fabrica de Sao Paulo, e
nbém estéve em Buenos Aires.
rmanecerd em Nova York de oito
dez dias, visitando os represen-
ites de sua companhia, seguindo
pois para o Canadéd com o mesmo
posito.

A Daimler-Benz projeta iniciar
. breve a fabricacdo de tratores,
ninhdes e veiculos a motores Die-

nos Estados Unidos.

Tem o Brasil exportado cada
vez menos produtos

A quantidade de produtos expor-
los pelo Brasil vem caindo de ma-
ira tdo sensivel, que nos dois
meiros meses do corrente ano
) chegou a representar 70% do
> foi vendido ao exterior, em
dia mensal, no ano de 1948. Os
os e baixos que se tém verifi-
lo sdo bem indicadores das con-
oes instdveis em que se encon-
0 nosso comércio, sendo que
de 1949 a queda nas vendas de
é muito influencia, naturalmente,
otal. Pelo quadro de nimeros-
ices que a seguir transcreve-
s, da revista “Conjuntura Eco-
nica” (maio 1955), o leitor po-
4 notar que a quantidade de
dutos. exportados em 1949 cor-
pondeu apenas a 90% da que
1 exportada, em média, no ano
erior, o qual serviu de base para
dlculo désses indices. Em 1950,
escenso tornou-se maior (78 %),
; além de se vender menos al-
ao e outros produtos ditos “gra-
3s”, comecou a haver uma certa
‘acdo cofeeira. Em 1951, com
1 ligeira melhoria das vendas de
i, logo o indice da quantidade
1 subiu a 82% da média de 1948.

1952, quase nenhum algodao

vendido, dando em resultado che-
garse a 66%. No ano seguinte,
74% . Finalmente, em 1954, coube
ao algodao animar éste indice, ja
que as vendas de café registraram
sua mais baixa média dos 1ltimos
dez anos, e, assim, atingiu-se o re-
sultado de 83% da média de 1948.

Houve, evidentemente, algumas
compensacoes no setor 'dos precos,
gracas as quais, como vimos na “do-
cumentacio estatistica” do suple-
mento passado, foi possivel regis-
trar, de 1950 a 1954, uma receita
global de divisas avaliada nos se-
guintes totais : 1.347, 1.758, 1.409,
1.539 e 1.562 milhGes de ddlares.
Esses precos estdo, porém, em fran-
ca baixa. Talvez aconteca que os
do cacau voltem 'a niveis elevados,
devido ao insucesso da safra afri-
cana. Mas para os demais ‘produ-
tos, a comecar pelo café, nada disso
se deve esperar. S6 nos restara,
por conseqiiéneia, aumentar o mon-
tante das quantidades vendidas no
estrangeiro, a fim de se evitar que
o ano comercial de 1955 e o de 1956
se cifrem numa receita cambial re-
duzida, quando exatamente sdo maio-
res os compromissos de pagamen-
tos do Brasil e maior é a necessi-
dade de divisas.

Atente-se para éste ntimeros-in-
dices, que sdo uma adverténcia das
mais sérias, feita aos responsaveis
pela politica comercial brasileira :

Nimeros-indices das quantidades
exportadas :

(Base : média mensal de 1948 = 100)
Total Vendas
da de

export. café

1048 . = 100 100

TR 90 111

10007 L She 78 85

1861 .. oo 82 93 .

(e A e 66 90

1083 . 74 89

1884 .. .o lu 83 62

1955 (jan. 54 (*)

fev.) .. , 69

(*) janeiro a abril.
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@® Grande criador de bovinos

O Brasil se inclui entre os cinco
maiores criadores de gado bovino
do mundo. Ja por ocasido do Censo
Agricola de 1950, os nossos efeti-
vos deviam ser superiores a 50 mi-
lhoes de cabecas. Recentes estima-
tivas elevam ésse ntimero a 57,6 mi-
lhoes. Dois tércos dessa riqueza
pecuéria se concentram nas Unida-
des do Leste e do Sul, cabendo ain-
da uma parcela considerivel a Mato
Grosso e Goids, no Centro-Oeste.

Segundo as citadas estimativas,
Minas Gerais, que em 1950 possuia
20% do rebanho bovino do pais, con-
tava em 1953 com 124 milhoes de
cabecas. Rio Grande do Sul e Sao
Paulo aparecem com rebanhos da
ordem dos 8 milhdes de réses ; Ma-
to Grosso e Goiis, de 5 milhoes.
Dentre as mais, cabe destacue a
Bahia, com 4 milhdes. Unidades
como o Ceard, Santa Catarina, Pa-
rani, Rio de Janeiro, Piaui e Ma-
ranhdo tém seus efetivos vacuns es-
timados em um milho ou mais.

Cérca de 100 municipios possuem
rebanhos bovinos superiores a 100
mil cabecas. Alguns déles sdo ver-
dadeiros milionirios da pecuéria,
com populacdo vacuns acima de 200
mil e 300 mil réses. Maracani, na
Bahia, Alegrete, no R.G. do Sul e
Poconé, em Mato Grosso, tém seus
efetivos calculados em mais de 400
mil eabecas. Nenhum, porém, pode
compararsse aos municipios mato-
grossenses de Corumbid e Aquidau-
ana, que sustentam dentro do seu
territério rebanhos de mais de um
mihdo’ de cabegas.

® Viioriosa a lula por uma
grande industria nacional do
aluminio

Quatro de junho 'de 1955 foi uma
data marcante na histéria do alu-
minio brasileiro.

Nesse dia festivo, na cidade de
Sorocaba, em Sdo Paulo, o Pre-
sidente da Reptiblica, acompanhado
do Governador de Sao Paulo e al-
tas autoridades civis e militares, a

. convite do Sr. José Erminio de Mo-

rais, inaugurava, solenemente, as

instalacbes metallirgicas da Cia.
Brasileira de Aluminio. |
O inicio do funcionamento désse
belo conjunto fabril vai possibilitar
o aproveitamento racional das ri-
cas jazidas de bauxita de Pocos de
Caldas, num ritmo de produgdo que
alcancard, dentro de alguns meses,
o montante considerivel de 10.000
tcneladas anuais de aluminio em
barras e lingotes. O programa atual
compreende as seguintes instala-
¢oes : Fabrica de Oxido de Alumi-
nio, para 80 toneladas; Féabrica de
Eletrodos ; Usina Metalirgica, com -
102 fornos eletroliticos, tipo Soder-
berg-Montecatini, para produzir 30
toneladas didrias; Fundicdo e Fé-
brica de Ligas; Fabrica de Perfis °
e Tubos por Extrusio ; Laminacdo;
Trefilacdo e Féabrica de Condutores
de Energia Elétrica; Fabrica de
Artefatos ; Oficina Mecénica' de Ma-
nutencio ; Féabrica de Acido Sulfi-
rico e Sulfato de Aluminio; e a
Central Hidrelétrica no Rio Juquié-
guacu. B

PARA A AUTO.SUFICIENCIA

No plano nacional, as vantagens
econdmicas da construcdo dessa in-
distria de base serdo surpreenden-
tes. A producdo, nos primeiros
anos, de oitenta por cento de todo .
o aluminio consumido no pais, serd
aumentada, progressivamente, até
ser alcancada a auto-suficiéncia dés-
se metal de tamanha importincia
na economia dos povos modernos,
Serd possivel, destarte, uma econo-
mia imediata de divisas nunca infe-
rior a Cr$ 130 milhdes anuais. Nos-
sas importacbes, nos tltimos anos
foram as seguintes :

Importacio de aluminio

Anos Ton. Cr$ 1.000,00
1951 ... .15.012 187.690
1852 ... ' 10.159 145.537
1953 ... 10.796 131.916
1954 ... 15.932 185.170
Fonte : Comércio Internacion:

— boletim mensal — Banco do Bra-
sil S.A. B

VINTE ANOS DE ESTUDOS

A Usina Metallirgica recém-ing
gurada cristaliza 20 anos de




Agt./1955

mm;.mw.v,' : : ‘129

dos e trabalhos perseverantes, e ne-
la_estdo investidos cérca de 1 bi-
lhdo de cruzeiros, representados por
pavilhdes e maquinas adquiridas na
Alemanha, Italia, Suécia, Franca,
Inglaterra, Suica e Dinamarca.
Grandes dificuldades tiveram que
ser vencidas para a realizacdo dessa
obra. Virias vézes foram modifi-
cados os projetos, e a guerra atra-
sou em muitos anos o término das
instalacdes. Foram baldadas as ten-
tativas para obtencdo de priorida-
des, nos Estados Unidos, para for-
necimento dos materiais necessa-
rios. Na Europa as dificuldades nao
eram menores, pois a Alemanha, de-
tentora de técnica avancada, na fa-
bricacdo de aluminio, estava com
suas fabricas desmanteladas no ap6s-
guerra.

Por fim, depois de planos rigo-
rosamente estabelecidos e coletas de
precos num e noutros paises da Eu-
ropa, ficou definitivamente assen-
tada a questdo da aquisicdo de tdda
a maquinaria. Em fins de 1948 a
Cia. Brasileira de Aluminio solici-
tava as primeiras licencas de impor-
tacio dos equipamentos, que deve-
riam ser fornecidos por diferentes
paises da Europa. Lembramo-nos
de que os pedidos de importacao,
pelo vulto em moeda estrangeira,
causaram admiracdo. Recordamo-
nos, também, perfeitamente, de que
alguém comentara que a Usina teria
o mesmo destino da de Ouro Préto,
que, naquele tempo, se achava sub-
jugada e paralizada por forca da in-
terferéncia do truste de aluminio.

® Aumentou a producdo nacio-
nal de ago, gusa e laminado
em 1954

Dados oficiais revelam aque em
1954 o pais produziu 1.171.893 to-

neladas de aco em lingotes; .

1.089.889 toneladas de gusa e
972.446 toneladas de laminado. O
valor dos produtos foi, respectiva-
mente, de Cr$ 2.705.354.000,00,
Cr$ 1.930.730.000,00 e Cr$..... )
5.244.019.000,00.

Em relacdo 'ao ano de 1953, o au-
mento registrado, foi o seguinte:
aco, 155.594 ; gusa 209.824 (*),; e
laminado, 130.949 tonelada.

® Volta Redonda produz déla-
res . :

0 navio “Léide Canada” que par-
tiu para Nova Iorque, levou em seus
poroes um carregamento de qui-
nhentas toneladas de naftaleno bru-
to produzido na Coqueria da Usina
de Volta Redonda. Esta é a sétima
vez que a Companhia Siderurgica
Nacional exporta naftaleno para os
Estados Unidos, para a firma Crow-
ley Tar Products Co. Inc., especia-
lizada na fabricacdo de plasticos.
O valor dessa exportacdo é de 45 mil
délares, fato que merece destaque
especial, porque significa mais uma
forma de contribuicio de Volta Re-
donda para a formacgdo de reservas
nos orcamento cambml do nosso
pais.

® Producao agricola de 1954

VALOR EM 1954 : Cr$.1.000
&L A TR R 20.162.087
Arrerl e 14.568.200
Milho ........ e v hes 13.182.697
AMIORES e s s 7.758.322
EHIR0 . ol ad et oan 6.701.129
Mandioea . . .oivnei s 5.962.579
ACUCAY Nl 5 ani s 5.182.163
EFRE0 oy A 2.946.223
Batata ingi........;. 2.081.403
Banana .. ... .0 wees. 2.015.445
CRLA. il s sl wni 1.901.061
Carpeo Al . . i aiins 1.518.885
R0 i e s 1.115.385
5 T AT S AR 1.008.423
1 B AR LR T 818.308
Batata doce.........: 791.982
OMIALe o i visarvik 735.861
Cahala =L s St 677.944
R0 L N e 4d 470.698
Amedoim ........... 464 .691
BEAMODA ' el 391.006
e R R T s 314.312
Bpave i 274.016
At M L s 253.033

(*) Retifica-se assim a estimativa publicada no ntmero anterior.
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Abgeaxl L @ s 250.723
Athon Sl oo 8T it 230.377
Boja . SR v 203.628
Tangerina ......./..! 147.422
Abreate SRy L 134,553
FHER S v T 120.393
Fava ..... ] Wt o A ! 118.228
Covniiy Fosi Lo 71.119
Fimhahtar 5L el L ust 68.849
FAMRO L S S T 61.253
PRBSBEO . i s iy 60.746
T T R AR 47.700
b\ T s el e (6 47.160
xS M b 41.607
PR s . 37.395
Marmelo Lo 35.815
51 AR el nl st 31.854
6 S B G e R 19.999
50Ty et B T U 16.688
THOEUE: 70 e imeey 11.177
71 e B e L U e 10.177
3 1 e r e A L 2.548

® Nossas fontes de dagua mine-
ral

Minas Gerais : Pocos de Caldas,
Caxambii, S. Lourenco, Baependi,
Araxa, Lambari, Cambuquira, Pa-
trocinio, etc.

Sdo Paulo : Lindoia, Prata e Pla-
tina, S. Pedro, etc. ]
Bahia : Ipaicuru, Agua Quente,
Campo Formoso, Jacobina, Cipé,
Mosquete, Moricoca, ete.

Distrito Federal: Aguas Fér-
reas, Santa Cruz, Sitio do Maduro
(Meyer), Federal.

Espirito Santo: Benevente. .

Goias : Caldas Novas, S. Félix.

Maranhdo : Gamboa, Carolina.

Mato Grosso: Frade, Palmeiras,

Parda: Monte Alegre.

Parané ; Ouro Fino, Castro, Cam-
po Largo. _

Pernambuco : Pajet de Flores,
Morteiros, Garanhuns.

Rio.de Janeiro: Salutaris (Pa-
Eaiba do Sul), Pati do Alferes, Pa-
ua.

Rio Grande do Sul: Mel (Irai),
S. Gabriel, Gaucha (Pelotas), Ira-
ti (S. Angelo), Ijui.

S. Catarina: Tubardo, Xapeco,
Caldas da Imperatriz. .

Rio Grande do Norte: Apodi,
Seridd, Mossord.

Piaui : Parnagua.
Ceard : Pajé, Tamboril, S. Qui-
téria.

BBMPANHIA PRUERESSI] INDUSTRIAL
DO BRASIL

FABRICA BANGU :

TECIDOS FINOS
EXIJAM SEMPRE A MARCA

QUE GARANTE: ;

CORES FIRMES, PERFEIGAO E DURABILIDADE
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“A DEFESA NACIONAL” recomendc a seus leitores,

pela exceléncia dos seus produtos que podem ofe-

recer e pela aprimorada organizacdo com que se
apresentam, além das anunciadas. noutros locais
desta Revista, mais as seqguintes Casas ou Firmas :

COMPANHIA FARMACEUTICA BRASILEIRA — Vicente Afnato So-
brinho — Matriz: S8o Paulo — Filial: Rua Senador Dantas n. 48
- — Rio de Janeiro — Telefones 42-0335, 42-1316.

ALBERTO GUEDES DA SILVA —Fabrica de pratarias — Artefatos de
jacarandd com aplicagées em prata — Rua Professéra Ester de
Melo, 78 — Benfica — Tel. 48-3156 — End. Teleg. “Praguedes” —
Rio — Patente de Registro 108.446 — Importacio — Exportacio.

CASA SANTO ANTONIO — Cardoso, Matos & Cia. Ltda. — Rua Dr. Oli-
veira Botelho, 1700 — Tel. 5961 (Em frente 3 Estacio da Maricd) —
Neves — Sdo Gonecalo — E. do Rio — Filial : Rua Conceicdo 183 —
Niteréi — Estado do. Rio.

IMPORTADORA DE FERRAGENS S.A. — Caminhoes e Onibus “GMC",
Automodveis “OPEL"” — Pecas e acessorios — ampla Oficina, Pdsto
de Lavagem, na Filial do Rio de Janeiro — Rua Sao Luiz de Gon-
zaga, 527 — Distrito Federal.

BORUP & CIA. — Fébrica de Rbélhas Metalicas — Rua José Boni-
facio, 694-708 — Rio de Janeiro.

CIA. HARKSON INDUSTRIAL E COMERCIO KIBON — Rua Visconde
Niteréi, 1.364 — Telefone 48-6262 — Rio de Janeiro.

ORGANIZACAO TUDAUTO S.A. “MERCEDES BENZ” — Av. Presi-
dente Wilson, 210-7° And. — Rio de Janeiro. . i

CORRETOR DE FUNDOS PUBLICOS — IRMAOS LIPS DA CRUZ —
Rua da Candelaria, 9-49, S/401 a 403 — Telefone 23-1711, — Ende-
réco Telegrafico “Gelips e Stock”.

BANCO DO COMERCIO S.A. — O mais antigo da Praca do Rio de
Janeiro — Fundado em 1875 — Rua do Ouvidor, 93-95 — Caixa
Postal, 653 — End. Telegr. “Bancocio” — Telefone 43-8966.

CERVEJARIA MAURIN — Rua Bardo Iguatemi, 405 — Tel, 28-2706 —
Rm de Janeiro.

1 OIIINDLER, ADLER & CIA. “CHEVROLET” — F‘lhal de Copacabana :
Automéveis, Acess6rios e Oficinas — Av. Princesa Isabel, 88 —
Telefones '37-3147 e 37-2135 — Rio de Janeiro. -

. EMPRESA COMERCIAL IMPORTADORA LTDA. — Rua Araujo Pérto
. Alegre, 70-8° Sala 806 — End. Telegr. “Ecil” — Telefones 42-9460
e 42-9649 — Rio de Janeiro.

: FABRICA DE TECIDOS CONFIANCA — Rua Artidoro Costa, 67 —
Telefone 38-4440 — Rio de Janeiro.
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CHAME IMPORTADORA COMERCIAL S.A. — Rua da Alfindega, 323
— Telefone 23-3849 — Rio de Janeiro.

MATHEIS TEXTEIS CIA. — Rua Beneditinos, 17-2° And. — Tele-
fone 43-2860 — Rio de Janeiro.

S.A. TECNICA MURREAY DE ORGANIZACAO E MECANIZA'Q'AO —
Maquinas de Escrever — Somar — Calcular — Reldgios de
Ponto, etc. — Av. Erasmo Braga, 227-B — Telefone 32-4783.

NEVACO — COMERCIO E INDUSTRIA NEVA LTDA. — Av. Rio
Branco, 39-17° — Salas 1704/5/6/8 — Fones 23-1449 e 43-0031.

S/A MOINHO SANTISTA INDUSTRIAS GERAIS — Rua Tedbfilo Ottoni,
n. 15-5° and. — Rio de Janeiro.

MESBLA S/A — Rua do Passeio, 42 a 46 — Telefone 22-7720 — Rio de
Janeiro — Distrito Federal.

MESBLA S/A — Rua Visconde do Rio Branco, 521 — Telefone 7311 —
Niter6i — Estado do Rio de Janeiro.

BANCO COMERCIO DE MINAS GERAIS S/A — A Chave da Seguranca
de sua Economia e da sua Renda — Fundado em 1924 — Rua 1° de
Margo, 15 — Telefone 23-2414 — Rio de Janeiro — Distrito Federal.

INTERAMERICANA DE FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS S/A —
Av. Rio Branco, 814° and. — Telefone 23-5880 — Rio de Janeiro.
Séo Paulo — Rua Alvares Penteado, 218-5° and.

CASAS DAS CORTINAS LTDA. — Rua Riachuelo, 23 a 25 — Tele-
fone 42-7872 — Rio de Janeiro — Distrito Federal.

PLANURBA — PLANOS DE URBANISMO PLANUBA S/A — Av. Almi-
rante Barroso, 2-15° and. — Telefone 22-9511 — Rio de Janeiro —
* Distrito Federal. :

CIA. TMOBILIARTA IMPERTAL S/A — Av. Churchill, 129-11° and.
S5/1101 — Telefone 42-9256 — Rio de Janeiro — Distrito Federal.

COMPANHIA AUTOCARROCARTIAS CERMAVA — Fébrica — Rua Co-
ronel Almeida, 53 — Piedade — Telefone 498068 — Av. N.S. de
Fitima, 22-A — Rio de Janeiro — Telefone 22-5951.

A EXPOSICAO MODAS S/A — Escritério — Av. 13 de -Maio, 23-2° and.
— Telefone 32-6060 — Rio de Janeiro.

COMPANHIA. DOCAS DA BAHIA — Av, Baira-Mar, 2624° and. — Tele
fone 52-7022 — End. Teleg. : “DOCBA” — Rio de Janeiro.

BANCO FRANCES E BRASILEIRO S/A — Praca Pio X. 54-A — Tele
fone 52-2170 — Correspondente do Credit Lyonnais — Rio de Janeirc

COMPANHIA UNIVERSAL DE FO6SFOROS — Fésforos de Propagand:
Brindes e Fantasia — Escritério — Av. Graca Aranha, 182-12° and
— Telefone 22-5111 — Rio de Janeiro. :

“HO0S” MAQUINAS MOTORES LTDA. — Av. Rio Branco, 25-16° and
— Telefone 43-3510 — Rio de Janeiro.
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LOWNDES & SONS, LTDA. — Administradores de bens; Corretores de
Iméveis e Seguros — Escritério — Av. Pres. Vargas, 290.1° and. —
Telefone 43-0905 — Rio de Janeiro.

COMPANHIA IMOBILIARIA KOSMOS — Rua do Carmo, 27-A, Te-
lefone : 52-8010 — Rio de Janeiro. d ,

COLEGIO ANGLO AMERICANO — Praia de Botafogo, 374 — Te-
lefone : 26-1321 — Rio de Janeiro.

CASSIO MUNIZ S.A. — Rua Senador Dantas, 70 — Loja — Tele-
fone: 52-7221 — RIO de Janeiro.

“E.T.E.C.” — EMPRESA DE TERRAPLANAGEM ENGENHARIA —
Av. Nilo Pecanha, 12-5°, S5/526 — Rio de Janeiro.

BACOREP S.A. — Av. Rio Branco, 81-21° And. — Rio de Janeiro.

COMPANHIA DEODORO INDUSTRIAL — Av. Rio Branco, 26-7° And.
— Rio de Janeiro.

“S.0.M.T.” — SOCIEDADE COMERCIO E INDUSTRIA DE ME-
TAIS LTDA. — Av. Graga Aranha, 226-10° S/1017 — Rio de Ja-
neiro, !

FRIGORIFICO SANTO ANDRE “EKLEMM LTDA.” — Av. Higiené-
polis, 280 — Caixa Postal, 69 — Santo André — Estado de S. Paulo.

COMPANHIA QUIMICA RHODIA RRASTLEIRA — Rua Libero Ba-
daré, 119-6° And. — Caixa Postal, 1.329 — Sido Paulo.

EMPRESA AUTO-ONIBUS SANTO ANDRE S.A. — Rua Gertrudes de
Lima, 219 a 227 — Santo André — Estado de Sao Paulo.

COMERCIAL E IMPORTADORA SAO CAETANO DO SUL LTDA. —
Pecas e Acessorios para Automéveis — Rua Jofdo Pessoa, 116 —
Caixa Postal, 92 — Sdo Caetano do Sul — Estado de Sdo Paulo.

“BRASIL” COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS — Sede: S#o Paulo
+ — Sucursal no Rio de Janeiro — Av. Rio Branco, 4-3° And. —
Caixa Postal, 1.266 — Distrito Federal.

SINDICATO DOS ESTIVADORES DO RIO DE JANEIRO — Rua An-
tonio Lage, 42-3° And. — Rio de Janeiro — Distrito Federal.

2° OFICIO — TABELIAO Dr. EROS M. MELLO VIANA — Rua do
Rosério, 138 — Rio de Janeiro — Distrito. Federal.

ALFAIATARIA COLUMBIA — Aceita-se cortes & feitio — Rua Miguel
ge Fﬁas n. 48 — Tel. : 28-2741 — Ponte dos Marinheiros — Rio de
aneiro.

BUCYRUS-ERIE COMPANY — South Milwaukee-Wisconsin U.S.A. —
W.F. HARCOURT-PALMER — Engenheiro Representante — Ave-
nida Presidente Wilson, 198-7°, S/703 — Rio de Janeiro — Dis-
trito Federal.
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"ALIANCA DA BAHIA CAPITALIZACAO S/A. — Capital Realizado
Cr$ 2.000.000,00 — Sede social — Bahia — Agéncia geral no Rio
de Janeiro — Av. Pres. Vargas, 642 — Tel. : 52-2108.

L E.G. FONTES & CIA. — Av. ﬂﬂo Peganha, 12-9°, S/901 e 903 —
[ Rio de Janeiro.

IPAMA IMPORTADORA PRODUTOS DE ACOS, MADEIRAS LTDA.
— Av. Franklin Roosevelt, 115 — Grupo 1101 — Tel. : 32-3335 —
Material ferroviario — Madeiras e Esquadrias.

COMPANHIA FIACAO TECIDOS “COVILHA” — Casemiras finas de 1
pura 18 — Fabrica : Rua Garibaldi,-169 a 187 — Caixa Postal, 1853
— Rio de Janeiro.

BANCO DA PREFEITURA DO DISTRITO FEDERAL — Matriz: Ave-
I nida Rio Branco n. 39/41 — Tel.: 43-4885 — Filial: Avenida
! Nilo Pecanha n. 12 — Tel. : 52-6122 — Agéncias: Campo Grande
5 — Av. Cezario de Melo n. 1.188-b — Tel. : CGR 648 — Madu-
& reira — Travessa Alice de Freitas n. 43A — Tel.: MHS 1022 —
Jacarepagua: Av. Geremario Dantas n. 56 — Tel. : JPA 453 —
Meyer : Rua Frederico Meyer n. 22 — Tel. : 29-7915 — Penha:

Rua Custdédio de Melo n. 81A — Tel. : 30-5311.

“ATLAS COMERCIAL” EQUIPAMENTOS E MATERIAIS LTDA. —
Escritério: Av. Almirante Barroso, 72-13° And. — Tel. : 22-9981
— Rio de Janeiro.

COMPANHIA CARNASCIALI INDUSTRIA E COMERCIO — Ave-
nida Beira Mar, 200-1° And. S/201 — Rio de Janeiro.

: COMPANHIA CERVEJARIA BRAHMA — Rua Marqués de Sapucai

5 n. 200 e José Higino n. 115 — Rio de Janeiro — Filiais em
Sdo Paulo, Curitiba, Porto Alegre, Passo, Fundo, Belo Horizonte,
Bahia e Recife.

“MAGALHAESI SUCUPIRA & CIA. LTDA.” — Tecidos, Fardamentos,
Esportes e Campanha — Rua Sdo Bento, n, 7 — Telefones 23-4016
e 23-6216 — Caixa Postal — 1966 — Rio de Janeiro.

“FERRAGENS SAO PEDRO LTDA.” — Importadores — Ferragens, Fer-

A ramentas, Tintas, Oficinas especializadas na execucdo de qualquer

' tipo de chaves e consertos de fechaduras “Yale”, tipo “Yale” e para
automéveis — Av. Presidente Vargas, 710 — Rio de Janeiro.

“USINA BARCELOS” — E. do Rio.

COMPANHIA AGRICOLA INDUSTRIAL MAGALHAES — Praca
Pio X, 98-7° — 5-T04 — Rio de Janeiro.

FABRICA DE CA‘IXAS DE FERRO PARA ELETRICIDADE — H.
EHONKEN & CIA. LTDA. — Rua Braulio Cordeiro, 563 — Rio de
aneiro

CIA. HARKSON INDUSTRIAL E GOMERCIO KIBON — Rua Visconde
de Niterdi, 1.364 — Rio de Janelro

CASA BALNEARIO — Laticinios, Cereais, Doces, Conservas, Massas,
Biscoitos e Cereais finos — Rua Gerson Ferreira, n. 191-B — Ramos
— Rio de Janeiro.



'ATOS OFICIAIS

Leis, Decretos e Avisos de interésse geral do Ministério da Guorru.
publicados no més de junho de 1955

DECRETO N. 37.406 — DE 31 DE
MAIO.DE 1955

Institui a “Medalha Marechal Hermes
— Aplicagio e Estudo' e da outras
providéncias

(“DO’" n, 125, de 1 Jun 55)

PORTARIA N. 375, DE 1 DE
JUNHO DE 1855

O Ministro de Estado dos Negé6-
cios da Guerra, de acérdo com o
que propoe o Estado-Maior do
Exército, e tendo em vista o que
faculta o Art. 59 do Decreto-lei
n. 4.130, de 26 de fevereiro de
1942 (Lei do Ensino), resolve apro-
_wvar a titulo precério, e até a re-
visdo do Regulamento para a Es-
cola de Saude do Exército, os cur-
riculos dos Cursos de Formacio
de Oficiais Médicos, Farmacéuticos
e Dentistas, elaborados por aquéle
Estabelecimento.

(“DO'" n. 130, de 7 Jun 55).

PORTARIA N. 421, DE 10 DE
JUNHO DE 1955

O Ministro de Estado dos Negd-
cios da Guerra, de acbérdo com o
que propée o Estado-Maior do
Exército, em seu Oficio n. 671-C,
de 4 de junho de 1955, e tendo em
vista o que faculta o art. 59 do De-
creto-lei n. 4.130, (Lei do Ensino),

Resolve adotar, no que se refere
ao Curso de Foto-Informacédo para
Oficiais, previsto para funcionar na
Escola de Instrucdo Especializada,
as providéncias seguintes :

1 — Fixar:

a) duragao:
nas;

onze (11) sema-

b) inicio: 13 de junho.

Revogar, em conseqiiéncia, as
Portarias n. 81, de 17 de maio de
1949, e n. 28, de 19 de janeiro de
1955, nos pontos que contrariam as
medidas previstas no numero an-
terior.

(“DO'" n. 132, de 10 Jun 55).

AVISO N. 440-D-1-D, EM 3 DE
JUNHO DE 1955

Dispde sbbre denomma%éas histéricas
para as Unidades e sObre' patronos,
simbolos e distintivos

Fica suspenso temporariamente,
para todo o Exército, o encaminha-
mento de propostas que visem do-
tar as Unidades e Estabelecimentos
militares, de designacdo histérica
ou patriética, bem como de estan-
dartes e distintivos de braco.

2. O Estado-Maior do Exército
realizarda um estudo de conjunto,
sob o ponto de vista da histéria
militar das Unidades do Exérecito
€ propora normas para a organiza-
¢do das propostas dos Comandos,
Direcdes e Chefias interessadas, le-
vando em conta os reflexos econd-
micos e disciplinares ligados a
assunto, bem como ‘os principios
de herildica a serem observados.

("DO" n. 135, de 14 Jun 55).

AVISO N. 449, EM 8 DE JUNHO
DE 1955

Certificade de quitacio de Servico Mi-
litar de Aspirante R-2 (Solugio de
Consulta)

1. Consulta o Exmo. Sr. Ge-
neral Cmt. da 6% RM que do-
cumento de quitagdo do servico

.
.
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militar deve ser fornecido aos As-
pirantes a Oficiais R-2, declarados
anteriormente a 31 de dezembro
de 1946, data em que foi aprovado
0 Regulamento para os Centros de
Preparacdo de Oficiais da Reserva.
2. Como solugéo declaro que, de
acérdo com os pareceres do Esta-
do-Maior do Exército e da Dire-
toria Geral do Servigo Militar, aos
Aspirantes a Oficial da Reserva
que terminaram o curso do CPOR
antes de 31 de dezembro de 1946,
desde que ndo tenham sido rebai-
xados & graduacao de 2° Sargento,
nem ascendido ao oficialato e nio
possuam certidao passada por aqué-
le Estabelecimento, de que trata o
Aviso n. 786, de 16 de agdsto de
1939, devem ser concedidos os di-
plomas de que trata o art. 109 do
Regulamento para os CPOR.

("DO!" n. 135, de 14 Jun 55).

AVISO N. 458-D-1-D, EM 13 DE
JUNHO DE 1955

Torno extensiva as Companhias
de Guardas a pintura dos capacetes
de fibra mandada adotar para o
Balhdo de Guardas, pela Portaria
n. 879, de 28 de outubro de 1954.

(“DO’" n. 139, de 18 Jun 55).

AVISO N. 444, EM 17 DE JUNHO
DE 1955

Define atribuicfes do Comandante do
1* Grupamento de Engenharia e de-
limita sua zona de irabalho
(“DO" n. 145, de 25 Jun 535).

AVISO N. 472, EM 16 DE JUNHO
DE 1955 .

Considerando :

— que a Biblioteca do Exército
deve estar aparelhada, inclugive
para atender as consultas sbbre as
publicacdes editadas pelos diferen-
tes 6rgaos do Ministério da Guer-
ra;

— que ésse O6rgdo nao dispos de
meios para adquirir ou colher pe-

&
las variedades das fontes tais pu-
blicagoes ;

Determino que tddas as pubh-—

cacdes editadas pelo Exército como

sejam ! regulamentos, almanaques
manuais, divulgacbes periddicas e
poligrafias encadernadas, de cara-
ter ostensivo, sejam obrigatoria-
mente enviados dois exemplares a
Biblioteca do Exército, dentro de

sessenta dias, a contar da data da -

edicdo.
(“DO" n. 146, de 27 Jun 55).

AVISO N. 463-D-1-C, EM 24 DE
JUNHO DE 1955

Considerando que tem havido
duvidas gquanto & interpretacdo dos
arts. 62 e 8° das Normas Gerais
para a promocdo de graduados,
aprovadas pela Portaria n. 333, de
17 de agdsto de 1953, declaro, de
acdrdo com o parecer do Estado-
Maior do Exército :

a) Nas promocdes de gradua-
dos, nos dmbitos respectivos, pre-
vistos no art. 2° das citadas Nor-
mas Gerais, as autoridades que
tém a seu cargo a realizac@o dessas
promocoes devem considerar, em

primeiro lugar, o interésse do ser-

vigo ;

b) Somente quando o interés-
se particular se conciliar com o in-
terésse do servico, podera ser apli-
cado o disposto no art. 8° daquelas
Normas, quanto & desisténcia da
promocédo por parte do interessado.
O julgamento, sob ésse aspecto, fi-
card inteiramente a critério da au-
toridade encarregada das promo-
coes ;

c. O interésse do servico de-
vera ser considerado no ambito
geral e ndo no ambito particular
de Corpos de Tropa, Estabeleci-
mentos ou Repartigbes, ainda a
critério da autoridade competente,
para a realizacdo das promogoes.

(“DO’" n. 148, de 30 Jun 55).




PUBLICACOES RECEBIDAS .

“A Defesa Nacional” agradece as seguintes publicagées
recebidas durante o més de julho do corrente ano :

a) Do exterior :
Argentina — Revista Militar.
Bolivia — Revista Militar. : .
Espanha — “Ejército” — Revista ilustrada de las armas y
servicios.
— “Revista de la oficialidad” (apéndice da Revista
Ejército) .
— “Guion” (Revista de los mandos subalternos) .
Franca — Revue de Defense Nationale.

— Revue Militaire d'Information.
— Revue des Forces Aér. Franc,
Italia — Rivista Militare.
Portugal — Revista Militar.
— Revista da Cavalaria.
U.S.A. -—- Military Review.
— Rev. Aérea Latino Americana.
Venezuela — Revista de las Fuerzas Armadas.
b) Nacionais :
“Conjuntura Econdmica”, da Fund. Getalio Vargas.
“Comércio Internacional”, do Banco do Brasil.
“Digesto Econémico”, da Assoc. Com. de S. Paulo.
“Militia”, da Forca Publica do Est. de S. Paulo.
“Itamaraty” — Bol. de Inf. do Min. das Rel. Ext.
“Rev. Brasileira de Geografia”, do I.B.G.E.
“Boletim de Informagdes”, da Conf. Nac. de Ind. "
“Rodovia” — Rev. Téc. de divulgagio rodoviria, ﬁ'_
“Revista do Club Militar”.
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FUNDADA EM 10 DE OUTUBRO DE 1913

Redacdo e Administragio :
Edificio do Ministério da Guerra — 3° andar — Rua Visconde da Gévea
PRACA DA _REPO_‘BLICA — Telef. 43-0563

Correspondéncia :

FPara a Geréncia: Caixa Postal 17, Agéncia do Ministério da Guerra
Colaboragbes * Diretor-Secretdrio, mesmo enderéco

*

De acdrdo =om a Lel, a Revista nio se responsabiliza por idélas, jufzos, opl-
nides, etc., contidos em artigos assinados. :
A publicagio désses artigos nio significa, tampouco, solidariedade por parts
da Revista, we bf
As opinibes da Revista com referéncla a problemas debatidos nas suas piginas,
sua orientacio doutriniria, ete., terio sempre em vista os altos interdsses da de-
fesa nacional e serio expressas no respectivo “Editorial” ou em artigos da Redagho.
Nio serio restituidos, em caso algum, originais de trabalhos.recebidos para
publicac¢io.
A Revista adota a ortografia constante do “Pequeno Vocabuldrio Ortogrifico da
Lingua Portuguésa”, da Academia Brasileira de Letras, impresso em dezembro
de 1943, na Imprensa Nacional, 5
B permitida a reproducio total ou parclal dos artigos publicados nesta num.,’ 1
desde que seja citada a fonte. y ; =

PRECOS DAS ASSINATURAS PARA AS CLASSES ARMADAS

T M e b de ) el Cr$ 100,00
BeIABSITR . oy s s s Cr$ 50'.00
Numero avulso. ............ Cr$ 10,_00

Obs. : O pagamento das sssinaturas poderad ser efetuado em 4 pres-
tacoes devendo = ultima prestagao ser remetida no més de
novembro.

Aos Srs. Representantes

A Geréncia da Revista solicita ao prezado representante :

1) Encaminhar oficialmente -a revista para o assinante que f0r transferido ¢
cujo conste da guia.

. 2) Comunicar via rddio a transferfncia de qualquer assinante, esclarecendo
a Unidade, Reparticio ou Estabelecimento para onde foi transferido

3) Devolver-nos sem demora o recibo, d

4) Fiscalizar os descontos dos assinantes e se possivel a remessa ; agrades
cerlamos uma comunitacio via ridio para providenciarmos o recebimento o
reclamacfio se fér o caso; facilitaria o nosso contrdle se se fizesse referéncla ao
nimero da guia de remessa bem como o nimero da ordem de pagamento. 5,

5) De seis em seis meses envia-nos uma relacio completa dos assinantes di
unidade, para uma verificagio no fichadrio e evitar assim falhas ou enganos g
redundam no prejuizo do assinante,- . 3

6) Para facilidade do servico de contrle, os pagamentos de\:em ser efetuad
rigorosamente de acdrdo com as normas estabelecidas na presente nota,

7) Mande, se possivel com a maior urgéncia, nome da rua, niimero, b
cidade e caixa postal de sua unidade, estabelecimemto ou repartigio ; éstes
facilitam & reparticio do correio a entrega com maior rapldesx.




“A Defesa Nacional” ainda ndo conseguiu contar com o nimero de
assinantes que seria de esperar ndo sé6 da variedade como do valor instru-
tivo dos artigos que publica.

Esse fato é tanto mais inexplicdvel quanto existem nos quadros do
Exérecito alguns milhares de oficiais que por ela deviam interessar-se como
leitores e seus colaboradores.

A propésito, temos a satisfagdo de transcrever aqui o Aviso m. 99, de
221-947, no qual o Exmo. Sr. Gen. Canrobert Pereira da Costa, féz uma
expressiva recomendacdo déste mensdrio & todo o Exéreito.

AVISO N. 99, DE 21-1-947

Tendo em vista que “A Defesa Nacional” vem cooperando, ininter-
ruptamente, hd 34 anos, na obra de aperfeigcoamento, ampliacio e divul-
gagdo de conhecimentos técnico-profissionais e de cultura geral, iteis &
jormagdo intelectual dos militares, e que suas colunas abertas d colabo-
ragdo de todos devem refletir o amor ao estudo e o grau de capacidade
profissional dos quadros do Exército, apraz-me recomendd-la & atengio e
interésse de todos os oficiais, quer intelectualmente nela colaborando, quer
materialmente, fazendo-se seus assinantes.

Esta sugestdo deve ser transcrita mos boletins internos de todos os
escaldes do comando e da administragdo do Exército.

(a) Gen. Canrobert P. da Costa.




