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Coronel PAULO LOPES

_1 — INTRODUCAO

“A instruciio militar visa preparar o Exército para ganhar a guerra”.
Esta frase, nfs a lemos em um Regulamento Norte-Americano.
Impressionou-nos a énfase cue se da a finalidade da Instrugao,

com a inclusdo vigorosa do verbo ganhar.

Dai a explicacGo do motivo pela escolha do titulo déste despreten-
sioso artigo.

Temos a impressdo de que, mesmo a um observador pouco atento, nio

escapam 4 pontos fracos importantes da instrucdo de nossos recrutas :

(1) Escassez de documentos sobre a metodologia das matérias da ins-
trucdo militar ;

(2) Deficiéncia de meios auxiliares ;

(3) Pouca eficiéncia na técnica de mimstrar instrugdo ;

(4) Pouca eficdcia na supervisdo da instrucao.

Objetivo déste artigo : _

— sugerir as medidas destinadas a sanar a “escassez de documentos
sobre a metodologia das matérias da instrugdo militar”.

Partes principais déste artigo : '

(1) A metodologia no ensino civil ;

(2) A metodologia na instrucao militar, no Exército Norte-Americano ;

(3) A metodologia na instrucdo militar, em nosso Exército ;

(4) Conclusdes ;
(5) Sugestoes.

I — A METODOLOGIA NO ENSINO CIVIL

HA duas espécies de metodologia :

Metodologia geral ;
Metodologia especial.

Metodologia geral :

E o estudo dos métodos nara ensinar.

Tais métodos sdo em grande nimero, pois cada qual se baseia em
principios diferentes.

A metodologia geral constitui matéria de corriculo das Escolas de
Formacao de Professéres (Faculdades de Filosifia, Institutos de Edu-
cacdo e Escolas Normais).

Metodologia especial :

0O modo de ensinar antmética nao é o mesmo que o de ensinar
geografia. .
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Assim, existem :

Metodologia do desenho ;
Metodologia da linguagem ;
Metodologia da geometria, etc.

Podemos pois definir :

Metodologia eshecial de uma matéria ou simplesmente metodologia
de uma matéria é o estudo dos processos para ensinar essa matéria.

= Il — A METODOLOGIA NA INSTRUCAO MILITAR, NO EXERCITO
g NORTE-AMERICANO

- Analogamente como no ensino civil, a instrucdo Imlltar tem duas
g . espécies de metodologia :

j - ftfetodologia da instrucdo militar (corresp'ondente ﬁ metodologia
geral) ;

2 ~ Metodologia das matérias da instrugdo militar (correspondente a
Al metodologia especial) .

a. Metodologia da instrugdo militar :

] -~ (1) A necessidade de intervir no 2° conflito mundial, com a dura
B experiéncia do 1° conflito mundial e semnre com o interésse
2 . vital de ganhar a guerra, levou o Exército Norte-Americano a
A um aprimoramento notdvel na técnica de ministrar instrucdo ;

(2) Os responsaveis pela orientacdo dessa técnica, em esséncia, es-
. tabeleceram :
3 — um s6 método nara ensinar: o dos Estagios (Preparacdo,

N Apresentacdo, Anlicacao, etc.) baseado nos passos formais de
Herbart, um dos métodos do ensino civil ;

— um certo niimero de processos de ensino, deutro de cada um
désses estagios (Palestra, Discussio Dirigida, Aplicacio In-
dividual, ete.).

NOTA — Nao parece nois correto denominar-se “métodos e pro-
e cessos de instrucdo”, quando sé possuimos um método.
d (3) A Metodologia da Instrucdo Militar, no Exército Norte-Americano,
¥ consta de alguns Regulamentos, dos quais os mais interessantes.
sdo : 5

- — o FM 215 (de 1950) — Military Training. &
A Sua finalidade principal é estudar os estdgios e os processos
g de instrugao ;
— o0 TM 21-6 (de 1954) — Techniques of Military Instruction.

A finalidade princinal déste Manual é estudar a técnica de
= ministrar as Sessdes de Instrucdo.

: 3 b, Metodologla das matérias de instrucio militar :

Para cada 'matéria, existe um documento denominado “Subject
- Schedule” que fixa a metodologxa correspondente. ;

A _ . Vejamos detalhes sobre tdo importante documento. .
.. (1) Subject Schedule. :
B Pelo FM 21-5, cada“subject 3chedule” se comnde de in-

formacdes sObre :

. -Duracdo do Curso ;
‘Distribuicdo dos Assuntos pelas Sessoes ;
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(2)

(3)

Referéncias ;

Locais das Sessdes ;

Meios Auxiliares ;

Modo de conduzir cada Sessao

Observe-se ainda :

Ha um “subject Schedule” para cada matéria ;
Muitos Manuais ja vém acompanhados dos respectivos
subject Schedules”.

Exemplo de “subject schedule”.

Em apéndice ao mesmo FM 21-5, encontra-se um exemplo
désse documento destinado a leitura de cartas e interpretacio
de fotografia aérea.

Nas suas linhas gerais, sua compos;cao é a seguinte :

18 PARTE
GENERALIDADES

Objetivo da matéria.

Pontos principais da matérm

Meios Auxiliares.

Recomendacbes gerais sobre o modo de conduzir as
sessoes.

2®* PARTE

QUADRO

Contetido :

Distribuicdo dos Assuntos pelas sessoes ;:
Referéncias (por sessio) ;

Local (idem) ;

Meios Auxiliares (idem).

32 PARTE
CONDUTA DE CADA SESSAO

Contém, nara cada sessdo, uma série de recomenda-
¢oes sdbre o modo de conduzi-la.

“Lesson outlines”.

Trata-se de mais um passo a frente, na Metodologia das
Matérias da Instrucdo Militar.

0O TM 21-8 apresenta uma sugestio para a organizacio de
um Curso de Formacdo de Instrutores.

De modo geral, o “subject Schedule” é o mesmo que o
visto acima. £ _

Todavia surge uma diferenca muito importante na 32 Par-
te: ao invés de Recomendacgtes Gerais s6bre o modo de
conduzir as sessoes, o Regulamento sugere Esquemas do

- Plano de cada sessdo (Lesson Outlines).
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Em ultima andlise, tais “Lesson Outlines” :

— constituem uma sugestio (se o instrutor tiver melhor

inspiracao, abandone o esquema) ;

— estdo organizados de forma a constituirem um Plano de
Sessdo “em meia confecgdo”, restando ao instrutor aco-

2 madéa-los as circunstancias ;

e — orientam detalhadamente o instrutor, quanto ao emprégo

: de certos estagios (como Apresentagdo, Discussido ou Cri-

tica) ;

F — orientam vagamente sébre os demais Estigios, deixando

liberdade ao instrutor para sua tarefa final.

E sem duvida um documento de alto valor e de elaboracao per-
feitamente viavel.

IV — METODOLOGIA DA INSTRUCAO MILITAR, EM NOSSO EXERCITO

a. Metodologia da Instrucdo Militar :

Esperamos tratar désse assunto em outro art'igo.
Entretanto achamos oportuno adiantar uma ligeira observacao.
no que se refere aos Reg_ulamentos sobre Instrucao Militar.

Nao é nada alentadora a situacao :

e - (1) O Manual C 21-5, traducdo do antiquado FM 21-5 (de 1941)

E - ; acha-se esgotado, ha alguns anos.

; (2) O Manual do Instrutor, T 21-250, editado em 1955, é traducéo
do ja obsoleto TM 21-250 (de 1945).

Importa notar que éste Manual esta eivado de numerosos e graves
E erros : obscuridade de frases, impropriedade de térmos, desrespeito a
i uma terminologia ja regulamentada, etc.

= b. Metodologia das Matérias da Instrucdo Militar :

Temos noticia de, apenas, um documento oficial, parecendo-nos
' ser a primeira tentativa a respeito. ;

Sao os Programas-Padrdo (os PP).

Foram editados pela Diretorla de Armas, em 1949, com o obje-
_ tivo de : 1
2 — “coordenar, metodizar e homogereizar a progressio da Ins-
g trugao ;
R — “proporcionar a uniformidade da Instrucao, no dmbito de uma
g mesma Arma ou Servigo;
— “regular a cooperagao 1mprescmdive1 enire as diferentes “Ar-
mas ou Servigos”.

Estiao esgotados.
(1) Composigdo dos PP (‘Para cada periodo de instrucéao).

12 PARTE

SUMARIO
Contetdo :

Objetivo do Periodo ;
Duracdo do Periodo ;
Métodos (!) e Processos de Instrucao.
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(2)

la.
2a.
3a.

232 PARTE

 QUADRO
(Um por matéria)
Contetdo :
Distribuicdo dos Assuntos pelas sessdes;
Referéncias e Observagoes, por sessao ;

Duracédo do Curso ;
Natureza da Turma. L {

C’onsaderagﬁes em térno dos PP :

Apresentam algumas falhas na distribuicdo dos Assuntos ;
Prestam algum servico na homogeneizacao dos Programas de Ins-
trucao ;

Sao absolutamente intteis como documento orientador da Me-
todologia das Matérjas da Instrucao Militar.

V — CONCLUSOES

Possuimos documentacdo oficial muito deficiente para orientar os
Instrutores, quanto 4 Metodologia da Instrucao Militar.

Nada nossuimos em condigoes de orientar nossos Instrutores da
'I‘ropa, quanto a4 Metodologia das Matérras da Instrucdo Militar.
O Exéreito Norte-Americano possui' documentacdo preciosa, que,
convenientemente traduzida e adaptada, viria elevar de muito o
rendimento da Instrucdo de nossos Recrutas.

V1l — SUGESTOES QUANTO A ELABORACAO DE DOCUMENTOS RELATIVOS

A METODOLOGIA DAS MATERIAS DA INSTRUCAO MILITAR

Denominacao désse documento :

ou Programa-Padrdo para tal ou qual Matéria ;
ou instrucdes sobre a Metodologia de tal ou qual matéria.

Achamos a primeira denominag¢do inexpressiva.
Por isso adotaremos a segunda denominagao.

Composi¢ao dessas Instrugoes.

Do estudo que ﬁzemos, parece-nos que tais Instrugoes se devam

. compor de :

12 PARTE
GENERALIDADES

Objetivo da-Matéria ;
Partes importantes da Matéria ;

Recomendacgbes gerais sobre a Técnica de Empnrégo dos
- Processos de Instrucao, na conduta das sessdes;

Meios Auxiliares : ;

— Informacdes sébre os Meios Auxiliares existentes ;

— Instrucoes sébre elaboracio dos Meios Auxiliares nos
Corpos de Tropa.

5. Diversos: "~ Duragao do Curso, ete.
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22 PARTE
QUADRO

Distribuicdo dos Assuntos pelas sessdes, e informacgdes quanto
ao local, referéncias e Meios Auxiliares de cada sessdo.

' 3% PARTE |
' ESQUEMAS DOS PLANOS DE SESSAO

‘Um para cada sessdo e de aéardo com o modélo do FM 21-6.

¢. Exemplo de Instrucdes sébre Metodologia de Matéria da Instrucdo da
Tropa :

Nao quizemos nos limitar & “filosofia do assunto”. 3

Por isso resolvemos elaborar as Instrucdes nara uma das matérias

interessantes no preparo dos recrutas. A

O leitor as encontrardi em Anexo a éste trabalho: Instrugées

sobre a Metodologia de Sinais de Respeito. :

Referem-se & Matéria 18 — Continéncia e Sinais de Respeito, pre-

vista para o periodo de adaptacéo. E

Observe-se que :

— alteramos a denommaqao da matéria, pois “Continéncia” é um ;

dos Sinais de Respeito. )
. — conservamos a duragao do Curso — 13 1/2 heras. :
4 . — apresentamos apenas os Esquemas das Sessoes 1 e 7, para nio
. - sobrecarregarmos a Revista.

Lamentamos ndo termos realizado um trabalho sem falhas. .
Nao somos especialistas na técnica de ministrar essa Instrugdo.
Trata-se de ilustrar como imaginariamos fossem organizadas as
Instrucoes a que estamos aludindo.

d. E:lalboracao das Instrucdes sobre Metodologia das Matérias da Instrucaa .'

O problema tem véarias solucdes que convém ser exammnda&
mesmo superficialmente.

(1) Solugdo de acordo com a Iegisla;:ao em vigor.

. Essa tarefa deverd ficar a cargo da futura Diretoria de Ins-
b | trucdo, prevista no Anteprojeto de Organizagdo Geral do Minis-
tério da Guerra e cuja finalidade é : 3

— “elaborar Manuais e outras publicacdes destinadas a Instrugin-
das Armas e dos Servigos”.

O elaborador de Instrugdes sébre Metodalogla de qualquer Ma-
<& téria devera satisfazer a umas tantas condi¢cbes minimas :

e Gosto pelo ensino dessa Matéria ;
i Conhecimento da Metodologia da Imstrucdo Militar ;
Prética (recente) de ensinar essa Matéria.

Em que pese o valor de nossos oflcmis. anenas servir na Diretoria
de Instrucao nao s1gn111caré satisfazer obrigatdriamente a tais
digoes.

Por isso ndo receamos aflrma,r que trabalho dessa natureza,
lizado em gabinete, nao tera probabilidade de inspirar confianca.

UETEE | s e o
s ,.
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Alids no Exército Norte-Americano, os “Subject Schedules” sao

elaborados nas “Service Schools”.

(2) : Solugdo ideal.

Em nosso entender, a solugdo eficaz, realista, desprovida de sonhos
de Gabinete, seria :

(a) A 1% e 2% Partes (Generalidades e Quadro de Distribuicao
dos Assuntos) ficariam a cargo da Diretoria da Instrugdo, ouvidos ofi-
ciais com tirocinio sébre o assunto.

(b) A 3% Parte ficaria a cargo de certas Escolas e Unidades de
renome na Instrugdo. A Diretoria de Instrucdo lhes orientaria e coorde-
naria o trabalho da elaboracdo dos Esquemas de Planos de Sessdo.

(c) Com tais elementos, s6 restaria & Diretoria de Instrugao fazer
o ajuste final, imprimir e distribuir as Instrucgoes.

Denominamos essa solugdo ideal, por nos parecer a melhor, mas
estamos informados ndo ser realizdvel, dadas as dificuldades de entro-
samentos com os Corpos de Tropa, num trabalho désse género.

(3) Solugoes baseadas ma iniciativa particular.

(a) Cada Unidade iria (progressivamente) organizando as pro-
prias Instrugoes sébre as diversas Matérias da Instrugdo
Militar.

Vantagens :

Qualquer estudo aue se faga neste sentido, com a preo-
cupacdo ainda de melhorar nos anos subsegiientes é evidente-
mente melhor que a situacao atual ;

Se algum dia a Diretoria de Instrucdes vier a pedir a
colaboragao, os trabalhos estardo adiantados.

Desvantagens :

Dificuldade em tempo e em pessoal habilitado ;

Trabalho provisério, pois temos que admitir uma re-
visdo radical nos PP. .

NOTA — Experimentamos essa solucdo no nosso recente Cmdo do
19 GA Cos Fv. Apesar das falhas, o resultado foi animador,
dependendo da continuidade.

(b) Formarmos uma equipe, cujos componentes, dentro de uma
mesma orientacdo, e nas Matérias de sua preferéncia, em-
prestariam sua cooperagdo, publicando trabalhos nesta Re-
vista.

 Ja tivemos entendimento com os rasponséveis pela “A

Defesa Nacional” : o que foér bom e de utilidade para o

Exército, sera aceito.

Vantagens :
Desperta interésse, entre’ maior nimero de oficiais, sobre
assunto atinente 4 Instrucdo da Tropa;
Vale-se de maior niimero de colaboradores ;
Estimula os jovens a escreverem sbbre assuntos da pro-
fissdo ;

Aumenta o espirito de cooperacdo, pelo oferecimento 4 °

Diretoria de Instrucao, em assunto que lhe interessard mais
cedo ou mais tarde.

el LR T O Y .
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o Desvantagens :

Exige “voluntdrios” ; '.
a Exige um coordenador. . .
b - . Quanto a segunda desvantagem, sem outro intento do que servir i
s ao nosso Exército, a quem devemos o que somos, estamos pra.zelrosa- ~
mente & dlsposu,'ao -

~Para isso aventuramos as linhas basieas para a formacao da eqmpe A
acima aludida : -

R FER TR, 1o Os oficiais, interessados em se alistarem na referida
; SRE : equipe, remeteriam a esta Revista :
Nome ;
Endereco'; '
Unidade onde servem ; |
Matéria ou matérias em que pretendem colaborar.
29 Nés nos encarregaremos dos trabalhos de orientacdo
e coordenagdo. .
# 3° Nossos colaboradores escreveriam seus trabalhos que,
R ) o : ap6s examinados por nfs, seriam ou publicados ou
it devolvidos para as devidas correcoes. - E

NOTA — Esperamos, em artigo préximo, continuar a sugerir as me- '
b 4 didas que nos parecam indicadas para corrigir os demais
it S pontos fracos que observarmos na Instrucio de nossos Re-
- crutas.

A e RN E O
"J ' INSTRUCOES SOBRE METODOLOGIA DE “SINAIS
il . DE RESPEITO”

Periodo de adaptagio
Duracdo: 13 1/2 horas

I . - 1% Parte — GENERALIDADES

., 2 Parte — QUADRO DE DISTRIBUICAO DOS ASSUNTOS
" 3a’Parte — ESQUEMAS DOS PLANOS DE SESSAO

MATERIA SINAIS DE RESPEITO (18)
PERIODO DE FORMACAO

_ 1‘ PARTE
GEN'BRALIDADES

1.""Objestivo da matéria "

2. Pontos importantes da matéria

3, Pontos importantes do ensino da “continéncia”

4." Recomenducdes sébre as par:es fundamenta!s
sessdes s6bre “continéncia”
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5. Recomendacoes gerais s6bre a técnica de emprégo
dos processos de ensino a utilizar nas sessoes de ins-
trugiio de “sinais de respeito”

6. Instrugdes sumdrias para a confeccdo de meios auxi-
liares pelos corpos de tropa e destinados ds sessdes
sébre “continéncia individual”

1 — OBJETIVO DA MATERIA — “SINAIS DE RESPEITO"

Ensinar os recrutas a fazerem a Continéncia Individual, salvo no caso
do subordinado armado de fuzil (ou mosquetdo).

Fazer os instruendos conhecerem as demais manifestagdes de respeito,
pelo menos as de uso mais fregiiente.

Colaborar na Educacdo Moral :

(1) recordando-lhes as manifestacoes de cortesia, usadas na vida. civil;

(2) incutindo nos instruendos o senso de responsabilidade : a apren-
dizagem desta matéria lhes permitird cumprir um dos pontos do
compromisso & bandeira — respeitar os superiores hierdrquicos ;

(3) persuadindo-os de que as manifestacoes de respeito demonstram
boa educagdo do subordinado ;

(4) despertando neles o espirito de discinlina evidenciado em uma
de suas formas — respeito aos superiores ;

(5) despertando o orgulho pelo Exército — pela exteriorizagio da
disciplina formal.

II — PONTOS IMPORTANTES DA MATERIA

Generalidades sobre as manifestacdées regula-

mentares de respeito aos superiores. 1/2 hora
Continéncia individual (sessbes teéricas). 2 1/2 horas
Continéncia individual (sessdes tedrico-praticas) 7 horas
Outras manifestacoes de respeito. 2 horas
Verificacao. : 1/2 hora
Critica da Verificacdo e Recapitulacio, 1/2 hora

Total 13 1/2 horas

IIl — PONTOS IMPORTANTES DA “CONTINENCIA™

Vivacidade dos movimentos.

Correcao da atitude.

Franqueza e espontaneidade no olhar

Correcao do gesto.

Respeito as dlstﬁncias regulamentares para o mléio eo fmal do gesto.

1V — RECOMENDACOES GERAIS SOBRE AS PARTES FUNDA][EKTAIS DAS

SESSOES SOBRE CONTINENCIA

Continéncia a pé firme.
(1) Esta parte da matéria sera ensmada em trés etapas

(a) uma sessio destinada a ensinar a atitude e o gesto dessa
forma de continéncia, em cada caso, sem preocupacio da
duragado ;

(b) uma sessdo destinada a duragdo, aplicada A continéncia a
Bandeira e ao Hino Nacional;

M :
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(¢) uma sessdo destinada duragdo — continéncia a pé firme,
quando passa um superior.
(2) A sessdo constante do item (a) acima compbe-se essencialmente
de trés partes :
(a) explicacdo da regra geral da atitude e do gesto da conti-
néncia a pé firme :
1. Posicao inicial ;
2. Gesto da continéncia (nos dois casos previstos) ;
3. Posicao final.
(b) demonstragdo e aplicagiio para o caso da cabeca descoberta
ou com a miao direita ocupada ;
(c) demonstragio e aplicagio para o caso do subordinado sem
armas ou armado de sabre-baioneta (espada embainhada).
(3) A sessdo destinada & duyacdo, aplicada & continéncia & Bandeira
e ao Hino Nacional, compreendera :
(a) explicacio da Regra Geral da Continéncia 4 Bandeira e ao
Hino Nacional ;
(b) explicagdo do modo e dos casos em que se faz a continéncia
4 Bandeira ;
(e) wverificagdo sobre essa explicacao ; :
(d) explicagdo semelhante no aue se refere ao Hino Nacional ;
(e) verificacdo sobre essa explicacdo.
(4) A sessdo destinada a ensinar a duragio da continéncia a pé

firme, quando passa um superior, compreendera :

(a) fexplwacao da Regra Geral da Duracdo da Continéncia a pé
irme

(b) demonstmgao e aplicagdo para o caso da cabeca descoberta
ou da mao direita ocupada ;

(e) demonstragdo e aplicagdo para o caso do subordinado sem
armas ou armado de sabre-baionéta (ou espada embainhada)

Continéncia em marcha.

(1)

(2)

Esta parte da matéria serd ensinada, para cada caso, em duas
sessoes :

(a) uma sessdo destinada a ensinar a atitude e o gesto dessa
forma de continéneia, nos casos previstos, sem a preocupa-|
¢do da duragdo ;

(b) wuma sessao para cada um dos casos do superior e subordi-
nado se cruzarem, destinada portanto a duracdo dessa forma
de continéncia.

A sessdo destinada & atitude e o gesto (item a, acima) compoe-se
essencialmente de trés partes :

(a) explicacdo da Regra Geral da atitude e do gesto da con-
tinéncia em marcha (nos casos preV1st05)

1: Posicao inicial ;
2. Gesto e atitudé da continéncia ;
3. Posicdo final,

(b) demonstragdo e aplicagio para o caso da cabeca descoberta
ou da méao direita ocupada ;

(e) demonstragfo e aplicagdo para o caso do subordinado sem
“armas ou armado de sabre-baioneta (ou espada embainhada)
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| V — RECOMENDACOES GERAIS SOBRE A TECNICA DE EMPREGO DOS PRO-
CESSOS DE EXNSINO A UTILIZAR NAS SESSOES DE INSTRUCAO DE SI-
NAIS DE RESPEITO

. a. Introdugdes.

(1) Na ligagdo. !

(a)

(b)

(e)

sempre que oportuno e principalmente nas primeiras ses-
sOes, repetir as formas regulamentares de mcwifestacdo de
respeito ; .

cada vez aue tiver de ensinar uma nova forma de conti-
néncia, recordar as distdncias inicial e final da continéncia,
ensinadas nas sessOes anteriores (para melhor fixacio na
memoria, pela comparacao) ;

recordar as manifestacoes de cortes1a ensinadas na edu-
cagdo doméstica.

(2) Na impartdncie da sessio (ou também na hgagao) procurar mo-

(a)
(b)
(e)
(d)
(e)

()

tivar os instruendos com pensamentos como 0s que se
seguem :

a autoridade, de que estdo investidos os superiores, lhes
foi concedida por lei;

a correcdo dos sinais de respeifo, é um indice do grau da
disciplina da unidade a que pertencemos ;

é também indice de nossa educagdo moral e instrugdo pro-
fissional ;

as provas de disciplina sdo manifestadas em quaisquer cir-
cunstincias de tempo e de lugar;

deixar de fazer continéncia a supenor ¢ transgressdo dis-
ciplinar ;

algumas faltas de respeito, assim con51deradas pelos civis,
constituem, para os militares, transgressoes disciplinares,
como :

1. Retirarse da presenca do superior, sem lhe pedir
licenca.
2. Deixar de lhe oferecer o lugar.

outros atos, nem sempre considerados falta de respeito
entre os civis, constituem -para nés transgressoes discipli-
nares :

1. Sentar-se em publico, & mesma mesa que o superior.
2. Dancar em recinto, onde esteja algum oficial.

b. Ezxplicagbes.

(1) Devem ser o mais curtas quanto possivel.
(2) Devem ser cuidadosamente ilustradas, para o que se podem usar :

(a)

(b)
(c)

Quadros murais :

1. Com figuras esqueméticas (v. esquema do plano da
sessdo 1, na 32 parte) ;-

2. Com flguras naturals (v. esquema do plano da sesséo 7,
na 32 parte) ;

3. Com silhuetas (v, esquema do plano da sessao 7, na
32 parte).

diafilmes, com imagens corretas ou com imagens contendo
falhas, a serem descobertas pelos instruendos ;
recortes : em papeldo ou em madeira compensada.

Nota — No item 6 abaixo, encontram-se instrugbes para confec¢io
désses meios auxiliares.

g

T
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¢. Demonstragdes.

(1)
(2)

(3)

d. Apligag&es.

(1)
(2)
(3)

(4)

(3)

(6)

VI — INSTRUCOES SOBRE A CONFECCAO DE MEIOS AUXILIARES NAS
UNIDADES E DESTINADAS PRINCIPALMENTE AS SESSOES SOBRE Cﬂ}('_
TINENCIA INDIVIDUAL ;

a. As informacdes que se seguem resultam de experiéncias realizad
no 1° GA Cos Fv. .

b. Quadros murais:’

(1)

(2)

(3)

Sido de valor inestimavel nas sessdes de aplicagio (quase todas). '

As demonstracoes com falhas, para os instruendos descobrirm 4
0s erros, sao em geral interessantes. :

Na falta de monitores, comumente encontram-se recrutas que se
prestam a fazerem demonstracgdes. .

Aprende-se muito melhor, fazendo.

E nas aplicacdes, onde o instrutor inexperiente fracassa.
Os processos de aplicacdo que mais se prestam A matéria sdo:
(a) aplicagcdo individual controlada ;
(b) aplicacdo individual independente.

Com um instrutor cue domine a turma e instruendos mesmo de
nivel intelectual médio, o processo Monitor Instruendos da resul-
tados, em assuntos como — apresentacdo ao superior, modo d@
se retirar de sua presenca e modo de lhe atender ao chamado.

Os dispositivos da turma mais usados sédo :
(a) em U, para o ensino da atitude e gesto da “continéneia a
pé firme” -

(b) em colunas, distanciadas de cérca de cinco passos, testas -
no mesmo alinhamento ; O

() em fileiras.

Cada aplicacio deve ser acompanhada da critica, em que até
os instruendos podem ser chamados para apontar falhas.

Informagdes gerais :

(a) papel : branco, apergaminhado, de 66 cm x 96 c¢cm;
(b) tinta : nanguim preto;

(¢) legendas com normégrafo n. 28. .

Quadros murais com figuras esquemdticas (v. esquema do plano
da sessdo 1).
Estas figuras ndo exigem grande habilidade para desenho e con-
somem relativamente poueo tempo. i

Quadros munais com figuras naturais. e
Exigem habilidade para desenho désse tipo e consomem tem' i
Exemplo : esquema do plano da sessdo 7. -



Jan./1956 : ~«.. PARA Gm A um : : 23

(4) Quadros murais com silhuetas . (v. esquema do plano da sessdo
17, QM n. 187-1.

Produzem grande efeito, permitem copias com relativa rapidez,
s6 utilizando homens apenas cmdadosos, sem obrigatorledade de
" serem desenhistas. =

Vejamos como se preparam Quadros Murais désse tipo :

(a) um desenhista, em papel comum, desenha o contérno da

figura que se deseja (por exemplo, um soldado parado, de
frente, fazendo a continéncia individual) ;

(b) oﬁtra pessoa (ndo é preciso ser desenhista) transporta ésse
desenho (por meio de carbono) para um material plastico,
facil de cortar com a tesoura (como uma radiografia) ;

(¢) recorta-se a hgura desenhada nesse material, obtendo-se
assim um molde ;

(d) com ésse molde, transporta-se o desenho (sd o contdrno)
para o papel silhueta (nome dado no comércio a um papel
preto, fosco) ;

(e) recortase a figura, obtendo-se a silhueta que é entdo co-
lada no papel do quadro mural.

Recortes.

Sdo desenhos feitos em material rigido (papelio e madeira), relati-

vamente ficeis de serem recortados.

A madeira usada é em geral a £61ha compensada, de cedro com 4 a
6 mm de espessura.-

As figuras em regra tém cérca de 49 cm de altura, dispondo de pe-
quena sapata para permanecerem de pé. Sao coloridas com tinta a
6leo (no caso da madeira) ou com papel de eﬁres ou guache (no caso
do papeldo) .

Diafilmes. ;
Sio fotograflas feitas em material transparente, como o usado no
cinema,

Obtém-se com as maquinas fotogréficas comuns.
O filme podera diferir : o comum ou 0 pasxtwo, como se verd ahaixo

(1) Usando-se o filme comum (que d4 o negativo), num laboratério;
obtém-se copia positiva, em material transparente (chama-se no
comércio o dispositivo).

(2) Outro filme que se pode usar é o aue dé dlretamente 0 posltim,
como no caso do cinema de amadores. :

(3) A vantagem do primeiro tipo de fllme éa possibilidade de se
_obterem vérias céplas

(4) O uso de filme colondo (s6 uma cépla) é de efen‘.o surpreendente




A DEFESA NACIONAL

e e iy e naad e s L LA

Jan./1956

2* PARTE
QUADRO DE DISTRIBUICAO DOS ASSUNTOS

Assunios

Loeal

Melos
Auxiliares

Ba!a’ranehs

Formas de manilestaclio de res-
peito aos superiores.

Quem tem direlto & Contingncia,

Continénela a pé firme, atitude e
gesto nos casos do subordinado :
1. Com a cabega descoberta ou
com a mio direita ocupada;
2. Sem armas ou armado de sa-
bre-baloneta (ou espada em-
bainhaga) .

Condigdes em que os milltares t&m
direlto &4 Contin&ncia.

Autoridades civis com direito &
Contingncia.

Quando e como fazer a Continéncla
4 Bandeira e ao Hino Nacional.

Continénela em mareha: atitude e
gesto nos casos do subordinado:
. Com a cabega descoberta ou
com a mio direita ocupada ;
2. Bem armas ou armas de sa-
bre-baloneta (ou espada em-
bainhada) .

Continénela a pé Hrme, quando
passa um superior e nos casos
da cabeca: !

1. Da cabeca descoberta ou com
‘a4 mio direita ocupada ;

Sem armas ou armado de sa-
bre-baloneta (ou espada em-
bainhada) .

Autoridades para quem se faz alto,
a Him de executar a Continéncla.

Forma correspgndente da Conti-
néncia. ;

Alguns casos de precedéncia.
R dacdes essencials sébre a

maneira do subordinado se re=-
ferir ao superior. Expressdes

e palavras regulamenlares para
o tralamento aos superiores.

Sala

Exterlor

Sala

Sala

| Exterior

Exterlor

Exterior

Sala

VER SUGESTOES NOS ESQUEMAS DOS PLANOS DE SESSAO (3® PARTE)

R2—Art 6

R2Z—Art 9

R2Z—Arts 16 e 1

IR2—Art 9

R2—Art 9

R2 — Arts. 18, 19, |
195, 208 e 209

R2 — Arts. 16 e'11
|

R2— Art. 17 ]
1
J
1
4

‘R2 — Arts, 17, !J
19, 20 e 21

R2 — Arls. 46, 58
59

R2 —Arits. 22,
30, 31, 32,33 e 3
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Assuntos

Melos
Auxiliares

Releréncias

1
EDVA
1/2
EDVA

1
EDVA

1
EDVA

1
EDVA

1/2

1/2

I - 1
EDVA

Modo da praga se apresentar ao
superior e de se retirar de sua
presenga.

Modo dh praga atender ao cha-
mado do superior.

Continéncia em marcha, a um su-
perior parado e nos casos:
1. Com a cabega descoberta ou
com a mio eita ocupada ;
2. Bem armas ou armado de sa-
bre-bajoneta- (ou espada em-
bainhada) . .

Continéneln em marcha, ao cruzar
com. um superior tambfm em
marcha, em sentido contrdrio e
nos casos:

. Com a cabeca descoberia ou
com a mio direila ocupada ;
Sem armas ou armado de sa-
bre-balonela (ou espada em

bainhada) .

Continénela em mareha, ao se pas-
sar por um superior também em
marcha e nos casos:

1. Com a cabeca descoberta ou

com a mio direita ocupada ;

2. Bem armas ou armado de sa-

bre-baioneta (ou espada em-
bainhada) .

Continénein em marcha, ao ser ul-

trapassado por um superior e

nos casds

. Com a caba?a descoberta ou
com a miio direila ocupada ;
Sem armas ou armado de sa-
bre-baloneta (ou espada em-
bainhada) .

Veriticagiio ({este de axecucao e
oral) .

Repeticiio dos pontos julgados fra-
cos na veriticagio.

Exterlor
Exterior

Exterior

Exterior

Exterlor

Exterlor

Exterior

Exterfor

VER SUGESTOES NOS ESQUEMAS DOS PLANOS DE SESSAO (3* PARTE)

R2— Arts. 22, 23 o
28 )
R2 — Art. 36

R2— Arst 16 e 17

R2— Arts. 16 e 17

R2—Arts. 16 ¢ 17

R2— Arts. 16 e 17

CONVENCOES

Nimero de ordem da sessiio.
Duragiio da sessio em horas.
Tipo da sessidio: iy

B — BExplicagiio; '
D — Demonstraciio;

V — Verillicagilo ;

A — Aplicagdo.

P NN T P | TP W Do
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3% PARTE
ESQUEMAS DOS PLANOS DE SESSAO
Aviso aos Instrutores

Os esquemas que se seguem foram elaborados por Instrutores experi-
mentados e ensaiados na instrucdo de Unidades de renome na instrugdo.
Entretanto constituem sugestdes : se vocé tiver idéias melhores, po-
nha-as em préatica, depois comunique-as, nor intermédio de sua Unidade
a Diretoria de Instrugdo, -
SESSAO I

Matéria : sinais de respeito (18).

Assunto : formas regulamentares de manifestagdo de respeito..

Tipo da sessdo: explicacio — verificacio.

Duragio da sessio : 25 minutos.

Natureza da turma : tdodas as pracas (recrutas de qualquer Arma ou
Servu;o)

Material a ser distribuido aos instruendos : nenhum.
xiliares) .
i P)essoal docente : um Instrutor e um Monitor (para 0S8 meios auxi-

ares :

Meios auxiliares s Quadro negro e os QM 18—1 1 e OM 18-1-2 ou meios

‘auxiliares equivalentes.

Referéncias: R 2, art. 6.

Equipamento e umforme dos instruendos : o do B.I.
Pedido de tropa: nenhum.

Pedido de transporte : nenhum.

I — INTRODUCAO
a. Ligacdo :

(1) Mostrar a necessidade de, em qualquer agrupamento de pessoas,
existir um chefe. Exemwlos : Familia, Clube Recreativo, Clube
Desportivo, Oficina, Escritério, ete. Forcas Armadas.

(2) Esse chefe nrecisa ter autoridade para ser obedecido e para isso
deve ser respeitado.

(3) Nossos pais nos ensinaram véarias formas de manifestar o res-

: peito : modo de falar, de saudar, atitude, tratamento, etc.

(4) No Exército as formas de manifestacdo de resneito estdo
previstas em Regulamento.

b. Objetivo desta sessdo :

Ficarmos sabendo quais as formas regulamentares de manifestagio
de respeito aos superiores. .

NOTA — Exibir no quadro negro ésse objetivo.
c. Importincia desta sessdo :

(1) Ter-se uma idéia geral do progra&m'da matéria aue hoje se inicia.
(2) Tomar-se conhecimento dos nontos basicos da educagdo militar.
i A L]

d. Desenvolvimento desta sessao :

(1) Explicacdo.
(2) Verificagdo oral.
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TR OY U T

. tacéo d:z respeito :

an oo

II — EXPLICACAO

Dar uma idéia muito sumairia das seguintes formas de manifes-

B

(2) Precedéncia.
(3) Modo de atender ao chamado do superior.

Nota : Tlustrar com o QM 18-1-1 ou com meio auxiliar equivalente.

(4) Modo de se lhe apresentar e de se retirar de sua presenga. a
(5) Tratamento. 158
(6) Modo de se referir ao superior.

NOTA : TIlustrar com o OM 18-1-2 ou com meio auxiliar equivalente.
Repetir, variando os meios auxiliares, se possivel,

(1) Saudagio militar (continéncia individual). ; }
n

Il — VERIFICACAO ORAL

IV — REVISAO

Objetivo da sessio (recordar). .

Dividas da turma (provocé-las e esclarecé-las).
Pontos importantes da sessdo.

Pensamentos finais.

ek iem Fl‘érgés Armadas, nenhuma Nacéio terd garantida sua so-
erania._
— mas, ndao Forcas Armadas sem autoridade em seus chefes.
— uma das provas da autoridade de seus chefes sdo as manifes-
tacdes e resneito por parte dos seus subordinados.

Para a préxima sessdo : quem tem direito 4 continéncia.
, SESSAQO VII

Matéria : sinais de respeito (18). )

Assunto : continéncia em marcha — atitude e gesto nos casos do
subordinado :
1.. Com a cabeca descoberta ou com a mio direita ocupada.
2. Sem armas ou armado de sabre-baioneta (ou espada

embainhada).

Tipo da sessdo : explicacdo, demonstracio e aplicacio.

Duraggo da sessdo : 50 minutos.

Natureza da turma.: recrutas de qualquer Arma ou Servico.

Material a ser distribuido aos instruendos : nenhum.

" Pessoal docente : um Instrutor e (se possivel) um Monitor para cada
20 instruendos. Um Monitor para as demonstragoes.

Meios auxiliares : quadro negro e os QM 18-1-1, 18-1-2, 18-7-1 e 18-7-2
ou meios auxiliares equxvalentes Duas balizas.

Referéncm R 2, arts. 16 e 17. : .
Equipamento e uniforme dos instruendos : qualquer, com cobertura.

- Pedido de tropa: nenhum. . s
Pedido de transporte: nenhum.
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a. Ligaco : BT
(1) Recordar as formas de saudacio civil, auando em movimento :
retirada do chapéu, aceno da cabeca, gesto, expressdes usuais, ete.’
(2) Recordar a continéncia, como uma das formas de manifestacao
de respeito aos superiores.
NOTA : Ilustrar com os QM 18-1-1 e 18-1-2 ou com meio auxiliar
equivalente.
(3) Recordar :
(a) As partes componentes da contménma,
(b) As duas formas de continéncia : a pé firme e em marcha.
b. Objetivo desta sessdo : _
Aprendermos a atitude e o gesto da continéncia em marcha, nos
€asos :
(1) Com a cabeca descoberta ou com a mio direita ocupada ;
(2) Sem armas ou armado de sabre-baioneta (ou espada embainhada).
c. Importincia desta sesséo :
(1) E uma demonstracdo de disciplina executar a continéncia, como
recomenda o Regulamento.
(2) A continéncia em marcha também ocorre muito fregiientemente,
seja no quartel, seja fora do quartel em camnanha.
(3) Aprendendo a atitude e o gesto da continéncia em marcha, es-
tamos habilitados a posteriormente aprendermos a duragio, com-
: pletando-se o assunto.
d. Desenvclv:mento da sessdo :
(1) Regra geral da atitude e do gesto da continéncia em marcha : Ex-
plicagdo.
(2) Caso da cabeca descoberta e da mdo dz’re;ta. ocupada : demons-
tracdo e aplicagdo.
(3) Caso sem armas ou armado com sabre-baioneta (ou espada em-
bainhada) : demonstracdo e aplicagdo.
I — EXPLICACAO
Regra geral da atitude e do gesto-da continéncia em marcha :
a. Posigﬁo inicial
b. Atitude e gesto:
(1) No caso dn cabega descoberta, ete.
(2) No caso do subordinado sem armas, ete.
¢. Posigdo final. T
Nota — 'Ilustrar com 0Ss QM 18-7-1 e 18-7-2 ou com meio auxiliar
equivalente.

I — INTROBUCAO

III — DEMONSTRACAO (N. 1) — CONTINENCIA EM MARCHA (ATITUDE

E GESTQO) NO CASO DA CABECA DESCOBERTA, ETC.

Resumo da demonstracdo. Um “superior” (representado por um mo-
nitor) estda parado. Por éle passa um subordinado que lhe faz a
saudacao, como foi explicado. O inicio e o final da continéncia sao
assinalados por balizas. s i
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b. Programacgio das cenas:

18 Cena. Continénecia, no caso da cabeca descoberta.
2% Cena. Continénecia, no caso da mdo direita ocupada.

3% Cena. Continéncias em marcha, apresentando falhas para serem
descobertas pelos instruendos.

IV =— nPLICACAO (N’ ‘1) — CONTINENCIA EM MARCHA'(ATITUDE E GEST)O
CASO DA CABECA DESCOBERTA, ETC

a. Prescriges gerais:
(1) Uniforme: qualquer, sem Baliza +
cobertura. Superior o+
(2) Dispositivo da turma: em Baliza 4+
vérias fileiras (V. figura :
ao lado). 666666660
(3) Sinalizacdo por meio de ba- 0-0:0.0-0'00.0.0,
lizas para o inicio e o final ‘000000000
- da continéncia (V. figura). 000000000
(4) “ Superior” representado eld
por um monitor e colocado Dispositivo da turma
como se vé na figura.

b. Aplicacdo individual co-nt'ro!ada.

(1) Resumo do ea:ercimo Ao sinal do instrutor, cada fileira avan-
ca (sem cadéncia) :

19 Tempo: parada, na altura da.1* baliza (inicio da con-
tinéncia) .

29 Tempo : deslocamento (lento), entre a 18 e 28 baliza.
3° Tempo : parada, na 28 baliza (final da continércia) .

(2) No final de cada tempo ou dos trés tempos e para cada fileira :

critica (com participacdo dos instruendos).
c. Aplicacdo individual independente.

(1) Ao sinal do instrutor, cada fileira inicia o deslocamento e exe-
cuta o exercicio, como anteriormente, excluindo-se as paradas
no 1° e 3° tempos.

(2) O exercicio, a principio lento atingird a velocidade normal, a
critério do instrutor.

(3) Apés o exercicio de cada fileira : critica (com participacao
dos instruendos) .

V — APLICACAO (N. 2) — CONTINENCIA EM MARCHA (ATITUDE E GESTO)
NO CASO DA MAO DIREITA OCUPADA °

/
a. Prescricoes gerais. Como na Aplicacdo n. 1, com excecdo do se-
guinte :

(1) Os instruendos devem usar um uniforme com cobertura;
(2) Devem simular as méaos ocupadas, por exemplo, carregando
mala ou embrulho, em ambas as maéos.

b. Aplicacio individual controlada. Como na Aplicacdo n. 1.
c¢. Aplicagdo individual independente. Como na Aplicacdo n. 1.
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-

VI — DEMONSTRACAO (N. 2) — CONTINENCIA EM MARCHA (ATITUDE

E GESTO) NO CASO DO SUBORDINADO SEM ARMAS, ETC.

Resumo da demonstracdo. Como na Demonstragdo n. 1.
Programagio das cenas :

1% Cena. 3 “soldados” (monitores, se possivel) com uniformes res-

; pectivamente — de instrucao, de passeio e de campanha,
um de cada vez, passam pelo superior e executam a con-
tméncm, como foi explicado.

- 23 Cena Uin "soldado” (monitor), com gqualquer dos uniformes

g0

. passa pelo subordmado. -

acima repete a cena anterior, mas comete erros, que os
mstruendos deverdo descobrir.

— APLICACAO (N 3) — CONTINENCIA EM MARCHA (ATI‘IUDE E
GESTO) NO CASO DO SUBORDINADO SEM ARMAS,

f’fescricoes gerais. Como na Aplicagﬁo n. 1, salvo gquanto ao uni-
‘orme.

Aplicacio indivtdual controlada.

(1) Resumo do exercicio. Ao sinal do instrutor, cada fileira avan- |, 4

|
1

ca (sem cadéncia)

1° Tempo. Parada na altura da 12 baliza (infcio da con-

; tinéncia) .
2° Tempo. Deslocamento entre a 12 e a 2% baliza (com len-
tiddo) .
39 Tempo. Parada na altura da 28 baliza (final da con—
tinéncia) .

(2) Apé6s cada tempo ou no final dos trés tempos: critica (com
participacdo dos instruendos).

- Aplicagdo individual independente. Como na Apli_car;ﬁo il

VII — REVISAO

Objetivo da sessdo (recordar)

Dividas da turma (provocé-las e esclarecé-las)
Pontos importantes da sessdo ;
Pensamentos finais.

— O superior néo tem autoridade para dispensar a continéncia.
— Constitui prova de disciplina.
— Deve ser exigida qualquer que seja a hora do dia ou da noite,

Para a proximg sessdo : Continéncia a pé nrme, quando um superior ',;




- Jan./1956 ... PARA GANHAR A GUERRA 31

E' | & ,, .

% (D SAUDAGAO MILITAR
[ = (continéncia)

1' - R

A\ ? PRECEDENCIA

-0 soldado cede
o lado interno ao superiotr-
1 i I

| () ATENDER AO

CHAMADO DO SUPERIOR
FORMAS DE MANIFESTACAO
DE RESPEITO AOS SUPERIORES

QM -18-1-1
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(4@ MODO DE SE
APRESENTAR

%) MODO DE FALAR.
TRATAMENTO

DA PRESENCA DO
SUPERIOR

L e — T

?@MODO DE SE RETIRAR

(7) MODO DE SE
REFERIR AO SUPERIOR

4

FORMAS DE MANIFESTACAO

DE RESPEITO AOS SUPERIORES

QM —18-1-2
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CONTINENCIA EM MARCHA

POSIGAO INICIAL
POSICAO FINAL

Ak

cabeca-descoberta mdos ocupadas

AR

sem arma ou armado de sabre-baioneta

QM —18-7-1
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CONTINENCIA EM MARCHA
A CONTINENCIA |

sem arma ou armado de sabre-baioneta

QM —18-7-2



