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l (KOHIA Di GUERRA )

Teoric de Guerra é « trabalho cientifico que se des- E
tina a delrminar os priicipios intrinsecos, exrtrinsecos
e de acao v fendmen- por exceléncia social, que é a
Guerra.

A teoria da guerra represenia a parte superior,
subjetiva da guerra.

Doutrina de Guerra representa um primeiro estd-
gio na Teoria de Guerra, para determinado pais e numa
determinada situagdo. A dependéncia da doutrina a ele-
mentos concretos, mostra-nos desde logo, que ela ndo
pode ser nem imutdvel, nem geral, sendo entdo, somen-
te aplicdvel aquele pais e numa determinada época.

Sendo a Guerra um fenémeno social, cada agru-
pamento humano imprimird suas caracteristicas pro-
prias e peculiares d aplicacdo das Leis e dos pios
de Guerra, surgindo assim, n@o uma nova Teoria, mas
algo dela derivado, que se convencionou denominar
Doutrina de Guerra.
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Ao executante nao interessa o dominio das concep-
¢oes subjetivas, como acontece em alto grau na Teoria
de Guerra e, em menor escala, na Doutrina e Guerra, Ii
porém, algo concreto, que lhe sirva de guia na reali-
% do campo de batalha, isto é, o Regulamento.

Entdo, é o Regulamento o repositério de normas e
procedthos para os executantes. Traduz o pensa-
mento doulrindrio, o modo operatério em siluacoes di-
versas. Constitui um todo harménico e homogéneo.
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| -~ ASPECTOS FUNDAMENTAIS DA SURPRESA

(Continuacido ao numero anterior)

Maj Art AMERINO RAPOSO FILHO

4 — FATORES CONDICIONANTES

‘& em qualquer fase duma determinada operacao:

— a reparticdo irregular dos meios (iludir o adversario);
-0 segrédo dos preparativos (ocultar a intengdo),

%
3
4. /Sdo fatdéres gue condicionam a surprésa, qualquer que ela seja 1
— a rapidez na execugiio da operagio (velocidade). a

‘Em verdade, tais fatéres constituem os métodos e processos empre-
‘gados na obtencdo da Surprésa. Pelo menos, muitos autores assim
" consideram. Estamos com os que interpretam os fatores condicio-
‘pantes mais como métodos do que, propriamente, envolvendo os pro-
‘pessos. Também nesse sentido vamos considerar; dai tratarmos dos
. processos mais adiante. g

E, como resumiu o Mal Foch: “segrédo, asticia e velocidade". }

b. Repartigio Irregular dos Meios:

' No dominio estratégico, principalmente, a reparticio dos meios \i
esth mais ligada a concentracio das férgas para a batalha decisiva, s
~ para a ruptura e para o aproveitamento do éxito. Sem atender a ésse ]

% to, realmente importante, ndo se pode pensar em obter a Sur- |
; m. mesmo tatica. &
Na realidade, porém, o que se pretende com uma determinada dis- £l
tribuigio das férgas, adotando uma ordem de batalha completamente
- diferente que vai servir a operacgdo principal, é iludir o adversario r]
de todos os modos possiveis. Na Segunda Grande Guerra, éste fator
de tal forma se tornou importante e complexo que exigiu o preparo
. do que se chamou Plano de Dissimulagéo, cujo fim era iludir o ad-
. versario sobre a verdadeira manobra amiga.

O Marechal Montgomery relatou, em seu livro “De El Alamein
ao Sangro”, um caso interessantissimo na batalha de El Alamein: —
“O Plano de Dissimulacio da batalha” foi elaborado em agOsto e se-
tembro de 1942, Visava a iludir o inimigo sébre a direcio do eg- 4
férco principal e a data do atagque. (Esboco n. 1). |

Adotou-se como principio dé base da “dissimulacdo visual” a ma- '
nutencdo duma densidade de veiculos constante em téda a zona de
operacoes, de modo que o inimigo nada pudesse deduzir das foto-
grafias aéreas tiradas didriamente. Manteve-se a densidade de vef-
culos necessarios ao ataque no setor N, desde 1° de outubro, com a ajuda
de transportes para manter as dotages orginicas das GU e com a
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construcdo de um grande numero de falsas carrogarias. No momento
da concentragciao das 51* DI, 2° Divisao neozelandesa e 10° C Ex, os
meios de transporte nio organicos foram substituidos, de noite, pelos
meios organicos das GU interessadas. Adotou-se procedimento ana-
logo para os ¢éanhodes e reboques das unidades de artilharia de reférgo.

As zonas de retaguarda dessas unidades conservaram o mesmo
numero de’ veiculos, gracas ao artificio das falsas carrocarias. Dis-
simularam-se os depésitos e, um més antes do atague, foi sendo pre-
parado o terreno para a infantaria lancar-se ao assalto.

Ao mesmo tempo tomaram-se medidas ativas, a fim de dar ao ini-
‘migo a impressdo de que o esfér¢o seria feito pelo sul.

Em f{ins de setembro, iniciou-se a construcdo dum falso oleoduto,
caleulando-se o ritmo do trabalho de tal modo que desse a impressao
de seu término na primeira quinzena de novembro. Igualmiente, a
construgao dos falsos depositos foi iniciada por forma a dar a im-
pressio que seriam terminados na mesma data. Para confirmar a
idéia de que o ataque principal seria pelo S, utilizou-se o QG/7* DB,
com seus meios de comunicagoes, dando a impressiao de que as forgas
blindadas iriam para o S. '

Segundo _d‘epoimento de varios oficiais franceses, que tomaram
parte na operagao, soube-se mais o seguinte:

— oito dias antes do ataque, a 1* Bda da “Franga Livre” pos em
movimento 150 caminhdes vazios, depois do meio-dia, ao sol,
procurando demonstrar que se tratava de movimentos de con-
centragio.

— uma coluna movel recebeu a missdo de proteger a ala esquerda
do VIII Ex, depois do paralelo de El Himeinat logo adiante
da depressio de Quatlara (mais ou menos 10 km2 de drea).
Esta coluna contava com o “apoio” de uma Bda de carros de
papeldo e tela), reunidos 6 km mais a E. Durante algumas
noites, utilizou-se uma camioneta com alto-falante reprodu-
zindo, por meio de discos, o ruidc duma coluna em des-
locamento.

Tudo isso visava, exclusivamente, a manter o comando alemfo na
incerteza e a induzi-lo a conservar as reservas no S, afastadas da
regido do ataque principal.

A. 22 Out iniciou-se a ofensiva aérea, que, a 23, atingiu sua in-
tensidade méixima. A tomada do dispositivo das unidades nas bases
de partida realizou-se na noite de 22-23. A infantaria passou toda
a jornada de 23 nas trincheiras, sem ser percebida, tanto que n#o
houve contrapreparagao, o gque prova ter havido surprésa tatica.

O ataque, desencadeado 48 232200, foi coroado _’de'pleno éxito.
Muita razao tem o Gen De Latire, ao dizer :

“Todo Plano de Operagbes deve, daqui para o futuro, comportar
um Plano de Disfarce ¢ um de Dissimulagdo, do mesmo modo que
planos de informacdes, de comunicagdes e de emprégo dos servigos”.

¢. Segrédo nos Preparativos:

E a razio fundamental para se obter a Surprésa. De outra forma,
ndo & possivel pensar-se em surpreender o adversario, em qualquer
escaldo & sob qualquer forma. s
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Foi o caso da Invasio da Normandia, quando se obteve completa
surprésa quanto & regido de desembarque. Disse, a respeito, o Gen
Eisenhower: “alcangamos um grau de surprésa tatica que jamais ou-
samos esperar. O inimigo ficou na davida, quanto a ser uma invasio
ou, apenas, uma inc 0 em larga escala, enquanto nossa primeira
vaga de assalto rumava em direcdo & praia”.

O ataque a Pearl Harbour foi outro exemplo altamente significa-
tivo de segrédo de planejamento, antes de se romperem as hosti-

es.

Para Napoledo, “na guerra, o fator mais importante para um Ge-
neral é a manutencio do segrédo de seus planos”. No entanto, cada
vez mais se torna dificil conservar-se em segréde qualquer planeja-
mento. , Seu principal inimigo é o tempo. A

Para que seja possivel iludir o inimigo quanto & nossa verdadeira
intengdo — Isto &, depois de iludi-lo guanto ao que vamos fazer pelo
Plano de Dissimulagiio — resta considerar o Plano de Disfarce, decor-
réncia do Plano de Operacbes. '

Focalizemos, para ilustrar éste ponto, a ofensiva do V Ex/EUA,
na Italia, na Batalha do Garigliano, em maio de 1944, O quadro
consta do Esbdco n. 2, de modo esquemético.

A 15 Abr 44, tendo em vista nido revelar ao Comando Alemio o

ataque que o V Ex deveria realizar em maio, ficou decidido:

(1) — manter o ambiente de frente estabilizada na linha do Ga-
rigliano e, de resto, na Itélia;

(2) — manter. com atividades falsas as areas de reunifio e entrar
em linha o mais tarde possivel com as unidades que vio participar
da ofensiva;

(38) — desi como linha de escurecimento total: Macico —
Rocca Morfina, so devendo ultrapassar esta linha as unidades designadas
para a ruptura de Majo; A

(4) — reduzir ao minimo a abertura de depdsitos .além da linha
de escurecimento; ¢

(5 — ndo deslocar nenhum hospital antes do dia D, nem balizar
os itinerdrios das unidades ao N do Volturno. :

Ao mesmo tempo que seriam realizados exercicios de desembarque
em Salermo, divulgar-se-iam programas de jogos esportivos, para
depois do dia D.

No entanto segundo depoimento do Gen Juin, Cmt do Corpo Ex-
pedicionario Frumi;, a despeito'de todas essas medidas, o Gen Raapke,
Cmt da 71" DI alema, que se encontrava em linha na cabeca-~de-ponte
do Garigliano, percebeu os preparativos para a ofensiva aliada. Bste
fato mostra a dificuldade de se manter absoluto sigilo, quanto & ope-
ragéo a realizar-se. : .

d. Rapidez na Execugio das Operagées
Quanto mais rapido for o desencadeamento duma operagio, menos

.

tempo terd o adversirio para refazer-se e tomar suas contramedidas

e, por isto, serd levado a improvisar, em situacdo tanto mais desvan-
tajosa quanto maior tiver sido o impacto da Surprésa. £ indispen-
savel, pois, para surpreender as forcas adversarias: rapidez na con-
cepgiio e decisio e principalmente, velocidade na cahcentragiio dos
meios e na execucho da operagio, inclusive na exploracio do sucesso
obtido, para néo se comprometer todo o {:xito alcangado,

9
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Considerava Napoledo, como principais requisitos para o éxito nas
operacoes militares, “velocidade, velocidade, wvelocidade”. Assim foi
na Campanha de 1800, na Itilia, que deu & Franca a posse de quase
téda a peninsula, e cuja duracao foi de, apenas, 29 dias. ® de todos
conhecida, por outro lado, a audaciosa Campanha de 1805, quando o
corso genial abandonou a idéia de invasio da Inglaterra — mesmo
depois de haver concenfrado seu Grande Exército na costa da Mancha
— e, em fulminante operacdo, que durou menos de um més, surpre-

endeu o adversario em Ulm, e langou-se, pouco depois, sébre Iena

e Auerstedt.

A Surprésa, por si s6, nfo basta; é necessario dar o maximo de
velocidade & massa de manobra que procura a decisdo. As excelentes
vitérias de Frederico, o Grande, considerado um dos maiores capities
da guerra, sobretudo pelas audaciosas manobras em frente obliqua
— e ai estdo, entre outras, Leuthen, Rossbach e Liebnitz — foram,
na totahdade. conseguidas 2 base da velocidade. Quando ndo con-
seguia a rapidez, na concentracio dos meios e na tomada do dispo-
sitivo, a procurava, principalmente, na condufa' das operacdes, au-
mentando de intensidade o impulso ofensivo, a medida que o éxito se
esbogava.

Em tltima analise, procurar romper o dispositivo adversario, so-

brepor-se & sua ofensiva por audaciosa reacdo no seu ponto vulne-
ravel; obriga-lo, enfim, a atuar de maneira desfavorivel e inoportu-
namente — tudo, evidentemente, em ritmo de velocidade crescente
— nada mais é do que combinar atitudes e direcoes, isto é, manobrar.
Estamos, entdo, diante de um outro principio relevante, do qual wvai
depender, fundamentalmente, a rapidez da Surprésa, principalmente
a manobra diversionaria, visando a iludir o adversario, fazendo com
que éle desvende seu dispositivo.

As acdes diversionarias tém sido desentadeadas desde os tempos
mais remotos. Busquemos, no entanto, exemplos da altima guerra.

Durante a manobra do V Ex/EUA, em janeiro de 44, ao S de
Cassino, em conjugacio de esforcos com a operacdo anfibia de Anzio,
foi determinado ao C Ex Francés que realizasse atagues na sua zona
de agd@o, com a finalidade de fixar o maior niimero possivel de uni-
dades alemas, que pudessem acorrer a Anzio.

No planejamento da invasio do continente europeu, a realizar-se
em junho de 44, previram-se varias acbes diversiondrias, na faixa
compreendida pelo Passo de Calais e a costa da Bélgica. Tais ope-
racoes induziram o Alto Comando alemfo a davida quanto ao verda-
deiro local de desembarque da operagao Overlord.

Convém frisar, finalmente, que o éxito da Surprésa, principal-
mente estratégica, ficard na dependéncia de meios que, nfio tendo
participado da acdo inicial, poderfio prosseguir na operacéo, num
ritmo cada vez maior, por forma a impedir qualquer tentativa de re-
cuperagao do adversérm, aniguilando-o de modo completo.” *Um exem-
plo afirmativo do que acabamos de dizer, estd na fulminante ofen-
siva alema de maio de 1940, na Frente Ocidental. Pois, em que pése
ter sido possivel ao Alto Comando alemio, em 40, explorat ao méaximo
e em todos os sentidos as vantagens da Surprésa:

— com relacdo ao dia D, depois de vérias investidas falsas;

— quanto ao ponto de aplicacio do esforco principal, finalmente
buscado através das Ardenas, sobre o obstadculo do Mosa;

PP
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— no que diz respeito aos meios empregados avides, carros, via-

turas motorizadas, etc;
— no que tange aos métodos e processos de combate;
— com relacdo ao ritmo imposto & fase da ruptura das posicbes
aliadas;
contudo o que mais surpreendeu aos aliados foi a impressionante ve-
locidade de exploracdo do éxito inicial, com as formacdes blindadas
e motorizadas que desembocavam das brechas, sem que o Alto Co-
mando aliado pudesse intervir com suas Reservas Estratégicas, a tempo
de remediar a situacdo. Portanto, houve velocidade na manobra

alemé@ durante as fases iniciais da operagdo. No entanto, foi na fase

final que se verificou a rapidez levada ao maximo, a exaustio.

Magnifico ensinamento que os alemies tiraram dos estudos pro-
fundos das ofensivas da 1* Grande Guerra, em 1914 e em 1918. Dai
viram éles que de nada valia a Surprésa e sua obtencio a base da ve-
locidade, se ndo fésse possivel aproveitar o éxito do sucesso alcan-
cado. Donde o fracasso da manobra de ala de Schliefen e as das ful-
minantes ofensivas de Ludenfoff, em 1918, no final do conflito.

5 — PROCESSOS EMPREGADOS

Como .j4 tivemos oportunidade de assinalar, ao tratar dos Fa-
tores Condicipnantes, os processos de um modo geral, também ai estdo
incluidos. Contudo, considerando, como estamos, que os métodos
dizem mais respeito com as medidas amplas e conjuntas que tém em
vista obter a Surprésa da maneira mais econdmica, eficiente e deci-
siva, restam, como processos, as providéncias de carater restrito, tée-
nico e de emprégo dos meios, conspante o estdgio e as possibilidades
das estruturas organizacionais.

Assim é que a preparacdo de artilharia, o langcamento simultéaneo
de tropas aeroterresires e o ataque noturno serdo providéncias que,
tais sejam seu desencadeamento, contribuirdo para a Surprésa surgir
numa operag¢do. Sdo processos, ndo ha duvida, mas condicionam, por
outro lado, a Surprésa.

A variacdo dos processos é muito grande, comportando muitas
vézes providéncias que antecedem o desencadear de uma operagao
ou de uma guerra. E o caso, por exemplo, dos artif © ¢: uszdos pelos
norte-coreanos, antes da invasdo da Coréia do Sul, & 25 de junho
de 1950, Realizaram de 10 a 15 concentracoes de tro>:s em locais
proximos a fronteira, numa bem organizada manobra de guerra de
nervos, visando a fatigar o adversario por meio de f:lsos alertas.
Ora, que a guerra estava para iniciar-se, ndo havia duvida; no en-
tanto, tratava-se de adotar um procedimento que surpreendesse o
inimigo quanto ao momento da ofenmva E o objetivo, [oi plena-
mente atingido.

Para melhor apreciarmos um certo numero de processos, utili-
zados j& no fim da Segunda Grande Guerra, focalizemos clguns as-
pectos da contra-ofensiva alemi das Ardenas (Esbéco n. 2).

O resumo do que disse Liddel Hart, no seu livro “O Outro Lado
da Colina”, permite observar que as idéias iniciais de Hiiler apre~
sentavam, entre outros, os seguintes pontos:

— o ataque seria desencadeado durante o dia, as 1100;

— haveria uma forte preparagdo de artilharia, comecando as 0730;_
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— contaria com forte apoio aéreo, incluindo bombardeios dos PC
— e entroncamentos;
— as DB sb seriim engajadas, depois de rompida a frente pela
infantaria. »
Eram medidas que resultavam, sem divida, da amarga ex
;.lqa primeira grande reaglio alem#, depois do desembarque aliado na
ormandfe..

Os resultados da fracassada contra-ofensiva de Mortam, & base de
potente ataque noturno de 4 DB sem preparacio de artilharia e des-
provido de apoio aéreo, ainda estavam bem presentes na lembranga
de Hitler. Portanto, os processos deviam ser mudados. Foi quando
o Gen Manteufel, que tomara conhecimento désses detalhes por in-
termédio de Model, resolveu ponderar diretamente junto a Hitler, a
quem informou que:

— seria prematuro fixar, desde ja, o dia &a contra-ofensiva; dada
a estacfio do ano, a participacéo da F Ae nf@o poderia ser con-
siderada como certa. Talvez os avides nem pudessem voar;

— as DB niio deveriam participar do combate, durante o dia,
dadas' as possibilidades da F Ae aliada;

— a preparagfio da artilharia iria revelar a intengdo aos ameri-
canos, que teriam 3h30 para prevenir-se conira o ataque;

— serlam limitadas as possibilidades da infantaria, ndo sendo de
esperar penetragio profunda no dispositivo adversario (a PR
dos americanos estava muito 3 retaguarda e, na frente, havia
apenas uma linha de pontos de apoio).

Em conseqiiéncia dessa argumentacio, Hitler aprovou as sugestoes
de Manteufel que, em resumo, eram: - _ i

—oamltoﬁspmlcﬁuaﬂadasmﬂamﬁmdoésm.mbapm-
tencdo da noite;

— néo haveria preparacio de artilharia; durante o ataque, seriam
realizados bombardeios apenas sobre os objetivos-chaves (Po-
sigbes de baterias/ depdsitos de municio e PC);

— seria constituido um Btl de assalto por DI, composto de oficiais
e homens altamente selecionados, com a missido de, as 0530,
infiltrar-se nas posigbes americanas, evitando o combate, e
nelas penetrar profundamente;

— a infiltragio seria facilitada pelo luar artificial proporcionado
pelos projetores de DCA;

— o8 carros 86 seriam lancados no fim da jornada, as 1600, hora
em que anoitecia; ultrapassariam os Btl de infantaria para
poder atacar a PR na madrugada seguinte.

Tais medidas e, mais, outras relativas ao planejamento geral da
:ﬁzracﬁo. como as referentes ao terreno e a regido defendida pelos
iados naquele més de dezembro de 44, evidenciam um grande nimero
de processos empregados, visando a surpreender o adversirio. Sio
éles, segundo o Ten-Cel Giroult: A

a. Escolha do terreno e da direcdo da contra-ofensiva. De fato,
a floresta das Ardenas constituia obsticulo as operagdes de vulto, em
que pése ja ter sido atravessada em 40 pelas fércas blindadas de Gu-
derian. Por outro lado, a dire¢io do ataque foi muito judiciosa, ja
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que oferecia seguranca & manobra e facilitava a penetracio nas re-

- taguardas aliadas. £

b. Atagque numa regifio fracamente defendida. Realmente, esta
era a parte mais fraca de téda a frente de defesa aliada. Numa frente
de 120 km, havia apenas cinco divisdoes, © que impunha a defesa em
larga frente, a base de pontos de apoio nas primeiras linhas.

c¢. Concentracio das tropas que vao participar do atague, o0 mais
tarde possivel e durante a noite. Foi ésse, outro ensinamento que
ficow positivado na contra-ofensiva de Mortain. Os VIII e VI Ex Bld
alemies participantes da operacio, deslocaram suas divisdes para re-
gides muito afastadas, por forma a nio denunciar a manobra. As
proprias unidades néo sabiam do que se tratava; apenas reduzido
nimero de oficiais de EM conhecia o plano verdadeiro. Os préprios
Cmt de Divisiio s6 souberam da operaciio poucos dias antes do ataque.

d. As divisdes que iriam cerrar para a centra-ofensiva, movi-
mentar-se-iam com seus préprios meios — motores ligados — até
atingirem a linha afastada de 10 km da linha de frente, a fim de que
o ruido dos motores nido fésse percebido pelos aliados.

Dai para a Linha de Frente, 25 viaturas eram puxadas por cavalos
ou empurradas pelas guarnigoes.

e. A artilharia ocupou posicio junto as estradas e os trens deé
muni¢io cerravam até 8 km da linha de frente. -

f. Tética de infiltracdo noturna: grupos de 30 a 40 homens pe-
netrando profundamente no dispositivo adversario e eliminando seus
pontos de apoio. t

g. Ataque sem preparac@io de artilharia. Bsse processo foi, alids,
muito empregado durante téda a guerra.

h. Acbes sbbre as retaguardas. Reviveram os alemies o pro-
cesso de atuar nas retaguardas, agora empregando tropas terrestres.
Na 150* Bda Pz, organizaram-se Comandos que foram acionados pelo
Cel Otto Skorzeny. Esta tropa, equipada com material americano, in-
clusive jipes, e falando o inglés logrou infiltrar-se nas linhas aliadas.

i. Emprégo de Tropas Aeroterrestres. Foi o caso dps para-que-
distas do Cel Van Der Heydte, lancados a 16 Dez sébre a estrada
que ligava Euben ao flanco N do setor avancado dos alemdes.

j. Aproveitamento de condi¢bes atmosféricas desfavoraveis, vi-
sando a eliminar o ataque aéreo adversario, no inicio do ataque.

Vimos, déste modo, um grande numero de processos adotados,
tendo em vista contribuir para surpreender o defensor. H&, também,
outras medidas de que os Cmt de diferentes escaldes lancavam mio
na defensiva, com a mesma finalidade. E o caso, por exemplo: de
falsas posi¢bes de bateria, substituicoes de unidades e GU, ete.

6 — CONCLUSOES GERAIS E TENDENCIAS

a. Conclusdes Gerais 2

Estamos chegando ao término do que nos propomos: conceituar a
Surprésa e ao mesmo tempo caracterizar sua amplitude, suas diversas
formas apresentadas, bem como configurar os fatéres condicionantes
de seu aparecimento, mais ainda, analisar diferentes manobras e ope-
ragoes, tendo em vista ressaltar, em tédas elas, os diferentes elementos
componentes, inclusive destacando alguns processos empregatdos para

. sua obtengéo,
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Vimos que a Surprésa influi poderosa e eficientemente na guerra,
sendo tdo antiga quanto as primeiras lutas travadas entre os grupos
humanos, a elas estando ligada como verdadeira lei natural. Seu
efeito moral mostramo-lo ser extraordinario, as vézes decisivo, para
a sorte da.batalha, da campanha e mesmo da guerra.

Néao foi sem recorrer aos elementos que condicionam a possibili-
dade de levar o pénico, o terror, a desorganizacdo ao adversario, vi-
sando a Hestruicdo total mo mais curto espaco de tempo, que muitos
chefes militares, ndo so do passado como do ultimo conflito, torna-
ram-se notaveis. Mais do que evidenciada ficou a afirmativa do clas-

" sico da guerra, Clausewitz: — “A Surprésa é um meio para obter-se

a superioridade; no entanto, pode ser considerada fator decisvo, por
causa do seu efeito moral; segrédo e rapidez sdo seus dois fatores”.

Por outro lado, procuramos deixar claro que & mais facil se con-
seguir a Surprésa, sobretudo a estratégica, no inicio dos conflitos, do
que durante o seu desenrolar.

Das diferentes formas pelas quais se obtém a Surprésa, concluimos
s6bre a importancia cada vez maior dos meios e recursos téenicos, que
importam em surpreender o adversario, em vista do vertiginoso de-
senvolvimento técnico-cientifico-industrial. E é oportuno aqui pensar
no relévo da Surprésa estratégica num futuro conflito, dada a contin-
géncia de se desenvolverem os choques armados em grandes espagos
operacionais e em frentes descontinuas.

Resumindo, diremos que & medida que a guerra evolui, a Sur-
présa cresce de importincia. De simples artificios e estratagemas
de combate da antigiiidade remota e classica, aleancamos hodierna-
mente a um grau de complexidade tal, que se impde um profundo e
meticuloso planejamento, a ponto mesmo, de ndo se buscar a Surprésa
exclusivamente na parte operacional militar. Ela deve preceder ao
desencadeamento das hostilidades, como dizia Hitler, antes da Segunda
Grande Guerra: — “O lugar da preparacdo da artilharia, para um
ataque frontal da infantaria, na guerra de trincheira, sera ocupado, no
futuro, pela propaganda revolucioniria, cujo objetivo serd aniquilar o
adversério psicologicamente, antes que os exércitos entrem em acdo.
A confusdo mental, a contradicdo de sentimentos, a indecisdo e pa-
nico serdo nossas armas... Quando o inimigo for desmoralizado in-
ternamente, quando estiver a beira da revelucido, quando surgir a in-
quietacdo social — éste serd o momento preciso”.

E ai esta_a Campanha da Frente Ocidental para dizer do wvalor
da Surprésa Psicolégica. ..

b. Tendéncias Futuras

Chegamos ao ponto culminante de nosso tema, que é o de as-
sinalar algumas idéias sébre o conceito e o valor atual da Surprésa,
no quadro da Guerra Atomica. Ficou evidente que o estudo feito ser-
viu-nos para o balizamento da trajetéria désse principio de guerra,
negligenciado por muitos e exuberantemente aplicado por outros, mas

' sempre com as caracteristicas préprias da época, do estagio técnico-

cientifico-industrial, das estruturas organizacionais e, pois, da prépria
doutrina de guerra vigorante.

Entretanto, dadas as f '_if-p:as novas com que a Guerra tende a apre-
sentar-se, como decorréncia do extraordinério e vertiginoso'desenvol-
vimento dos diversos r s de atividade humana, o qual possibilita
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prohmdumodiﬁmﬁunﬁoabnoquadmdahﬁatémGerﬂem
racional, como também nos compartimentos mais restritos da ba
e do combate, perguntamos nos:

como evoluir as idéias e a concepcéo, a preparagio e o plane-
jamento, os métodos e os processos de obtencio da Surprésa?

dentre as perguntas formuladas, e com relagio ao “Que”,
“Como". “Onde” e “Quando”, para a consecuciio do objetivo
principal, qual a que teré prioridade sébre as demais?

serd buscada a Surprésa, no inicio de um futuro conflito pela
associag@o do maior niimero de meios, processos e recursos gue

inem numa perfeita integracdo de esforcos — como foi
o caso da Campanha na Frente Ocidental, em 40, do lado ale-
médo — ou ela caracterizar-se-a pela simultaneidade das formas
de surpreender o adversario, no tempo, nio se con-
centrando tédas no mesmo espago operacional?

poder-se-a manter, ainda, como fatéres condicionantes da Sur-
présa, os aspectos destinados a iludir o adversario, a ocultar
nossa inten¢ao e a imprimir o maximo de velocidade &s nossas
agoes? Ou, entdo, haverd necessidade de revé-los para admi-
tir-se, por exemplo, que um fator de alta releviincia na guerra

- do futuro seja 0 ponto de aplicacio das férems, que mais tem

sido associado aos principios da massa e da manobra e que,
no que interfere com a Surprésa, tem servido para facilitar,
nfio tanto sua obtengiio, porém, mais os seus efeitos, suas con-
seqiiéncios? Pois néo serd crivel assim conjecturar, quando a
guerra esboga-se em grandes frentes, com a vulnerabilidade das
zonas de combate dos exércitos, enseiando acbes ofensivas e
defensivas de grande envergadura no préprio compartimento
estratégico, as fOrgas atuando em direcdes completamente di-
vergentes e até em sentido contrario? 4

a reparticdo irregular dos meios e o segrédo dos preparativos,
a fim de, simultineamente, iludir o adversario e qcultar nossa
intengéo, no escalfio estratégico, terdo a énfase gue até a Se-
gunda Grande Guerra se lhe conferia, ou isso serd buscado
mais no campo de batalha? A possibilidade de movimentar di-
visbes de infantaria, blindadas ou aeroterrestre, num periodo
menor que 24 horas, dentro dum mesmo TO ou até de um TO
para outro, para obter-se a Massa, executando a Manobra no
ponto decisivo, niio sera isso extraordinario? Principalmente se
admitirmos tal regio de aplicacdo do esférco nas zonas de re-
taguarda do adversirio? Portanto parece-nos que a repartigfo
irregular dos meios néio sera de destacar como condicionante
da Surprésa. Serd, antes, medida normal, em todos os escales
operacionais, menos para iludir o adversario, que para furtar-
se ao impacto de seus meios. 2

como poderemos pensar na colaboracdo inconsciente ou passiva
do adversério, principalmente no inicio das hostilidades, quan-
to ao segrédo, ao des&istamento e as medidas de contra-infor-
macgio? Os tratados internacionais, a propaganda insidiosa do

inimigo provavel, envolvendo os aspectos cientificos de ver-
dadeira guerra psicolégica e fazendo das informaches técnicas
perfeita guerra de nervos onde, ao contrario de se esconderem
certas descobertas e experimentagbes de engenhos, 0s governos
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fazem o maior alarde possivel; como tudo isso contribuira para
que a Surprésa reviva, na sua plenitude?

— havera, ainda, adeptos dos ‘“falsos conceitos”? Ou, melhor, po-
der-se-a admitir a existéncia dos chamados “falsos conceitos"
num conflito onde a mobilidade e a vulnerabilidade das forcas
serdo fatores culminantes da propria forma de guerra?

Sao tédas. evidentemente, conjecturas formuladas, com base no que
temos assistido na evolucdo da arte de conduzir as foérgas em cam-
panha. Em verdade, estamos no limiar de novas concepcdes, novas
formas, quando pensamos no preparo dos exércitos para uma possivel
Terceira Grande Guerra.

Imagine-se uma guerra futura, compreendendo, como assinala o
Ten-Cel Giroult, da ESG da Franga: “operacdes noturnas em larga
escala, e sob condigoes de tempo desfavoriveis; acbes sobre as reta-
guardas; manobra defensiva-ofensiva em profundidade; os tipos de
guerra psicolégica, atbmica, quimica, bacteriologica, radiologica; a cha-
mada guerrg das ondas; a guerra dos grandes espacos; e até a guerra
meteorologica” .

Como proceder-se, no sentido da obtengdo das diferentes formas
de Surprésa, para que se atinja, nas melhores condicoes, o objetivo da
guerra, que ¢ a destruigio das Forcas Armadas do adversario? Quando
o objetivo deveré ser alcancado no menor espago de tempo, uma vez
gue — na era das armas de destruicdo em massa, dos avides de alta
velocidade e dos engenhos-foguetes dirigidos — a fase inicial do fu-
turo conflito deverid comportar acbes a base da poténcia e da velo-
cidade, como jamais se viu? Quando a massa perde aquela concei- .
tuacdo do passado — de concentragido da maioria dos meios no ponto
decisivo — para evoluir modernamente, tendo em vista a aplicagio
da poténcia no momento e local desejados? Quando o poder de ma-
nobra aumentou extraordinariamente o nimero de combinagdes tatico-
estratégicas das operagoes, com o advento da carga atomica e a pos-
sibilidade de lancar férgas em qualquer regido da zona de combate
ou de retaguarda dos exércitos e, mesmo, do TO?

Como sera GObvio, o esforco de qualquer planejamento, estraté-
gico, operacional e tatico, serda no sentido de obter-se, no conjunto das
forcas que irdo atuar num determinado TO, uma situagdo de desequi-
librio a processar-se em menor espago de tempo e com a maior ve-
locidade e poténcia possiveis, aproveitando-se, para tanto, a excep-
cional flexibilidade; que se intenta, dos exércitos da era atdbmica, o
gue lhe proporcionara acentuada mobilidade tatica e estratégica. E
sera, certamente, surpreendendo o adversario, de modo violento e ino-
pinado, que sera possivel romper-se o equilibrio das forgas.

Eis o valor da Surprésa nos dias que correm. E, para finalizar,
vejamos o que diz o Gen Maxwell D. Taylor, com a responsabilidade
de chefe do EME dos EUA, numa afirmativa que se reveste da im-
portincia de auténtica diretiva de planejamento e de como proceder
para evitar a Surprésa:

B muito perigoso nos entregarmos, rigidamente, a uma estratégia
montada em térno de uma arma, para ser empregada de uma Unica
maneira. A estratégia e as forcas dos EUA devem ser suficientemente
flexiveis, para fazer face a qualquer e a todas as armas — atdémicas
ou nido; guerras locais ou generalizadas. Devemos estar preparados
para fazer a guerra com armas atomicas e, ao mesmo %, para
fazer a guerra sem elas ou empregando-as com certas restri M

.
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Estudando aspectos da Mobilidade das Férgas Terrestres durante e
depois da 2% Grande Guerra, em operacoes que redundaram em vitérias
e em reveses, assinala o Cel B. E. M. Close em artigo de agdsto de 1957

. de L'Armée La Nation” (Bélgica) :

... Este resumo dos sucessos e reveses causados pelo fator mobili-
dade mo passado, permite-nos chegar ds seguintes conclusdes :
a) Os exércitos mais mecanizados ndo sio mecessdriamente os mais
7 mbveis : podem ser imobilizados pela abundincia de seus meios.
b) A mobilidade tditica de um erército depende da adaptagio de
seu equipamento, armamento e instrugdo & ocasido e ao TO
onde é empregado.
¢) A organizagio, a cadeia de comando e o valor dos estados-maio-
res tém grande influéncia sébre a mobilidade.
d) A mobilidade importa, além disso, em certo estado de espirito
por parte do chefe. A falta de “mobilidade do espirito” conduz
a planos pouco previdentes e a uma execugio vagarosa. Por
outro lado, um comandante de espirito- 1 ol
meios, ndo pode execular planes-que, nao

E de suma importincia que o militar de alta ou baiza patente, nio
mﬁcmpumcohuqu,mhspehmm,lhccammm-
fror ou perplexidade.

e e e e XS Y q-r_-l “’?W .
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2 — A PROCURA DE UMA DOUTRINA

Cel NEMO, do Exéreito Francés

S Traduzido da “Revue Militaire Générale” n. 8,
de margo de 19568

NOTA DO REDATOR

 Excelente estudo o que temos o prazer de submeter a
meditagdo dos leitores de “A Defesa Nacional”, e que visa
ao estabelecimento de bases filoséficas para a estruturacdio
de uma Doutrina Militar, que atenda as diversas formas da
Guerra.

- O que mais se destaca no trabalho do Cel NEmo — divi-
dido em duas partes, a primeira das quais trata da andlise
das formas da guerra e é hoje apresentada — o que mais
se recomenda é a clareza no desenvolvimento das idéias, a
par de argumentagdo solida e convincente, denunciando abso-

* luta seguranca do ponto de vista doutringrio. E assim que

se pode ler, logo no comégo: ‘“Para arrostar com a guerra,
ndo é suficiente possuir seus “eternos principios” nem ter
feito planos para as primeiras horas, os primeiros dias ou
as primeiras semanas. E preciso uma Doutrina. De que
forma, sem Doutring, poder-se-ia eficazmente adaptar prin-
cipios e ensinamentos @ realidade, tal como ela se apresenta?
Como, sem doutrina, obter essa disciplina intelectual, que,
s6 ela, pode assegurar a unidade de agdo, desde o coman-
dante-chefe até o mais humilde dos subordinados ?”.

E por ai vai o Cel NEmo, em excelente andlise da reali-
dade do pensamento militar atual, razio pela qual encare-
::igmas aos camaradas o mdxvimo de atencdo Gs idéias expen-

Num dos préximos numeros de “A Defesa Nacional”,
reproduziremos a segunda parte désse trabalho que saird
com o titulo “Sugestées para o estabelecimento de uma

Doutrina.”
: A. Raroso FirHo,
Major.

Os socidlogos afirmam que a guerra é wm fendémeno social, uma mo-
léstia cujos sintomas foram muitas vézes estudados, porém cujas causas
profundas — aquelas que resultam da propria organizacdo das coleti-
vidades humanas e provocam, muito mais do que os motivos aparentes,
sua constante repeticio — tém sido deixadas de investigar. Pode-se
imaginar o dia no qual éles terao, finalmente, determinado estas causas
e encontrardo o meio de combaté-las.

Se considerarmos gue a guerra é realmente uma doenca, seu verda-
deiro especialista é o chefe militar, sébre quem recai a responsabilidade
de tratd-la e curé-la.

Se a rapidez da evolucdo do mundo torna, cada vez mais, ndo s6
toda ciéncia conjeturavel como suas leis precéarias, é sem divida no do-
minio militar que esta rapidez de evolucdo faz sentir mais intensamente
suas conseqiiéncias,
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A eventualidade de uma guerra, sempre criou um enigma, porém nos
nossos dias, 0 aumento da poténcia de destruicio — que ndo é equili-
brada por nenhum progresso comparavel, mesmo de longe, aos meios de
protecdo e de defesa, — nos coloca em frente de uma incognita; é pre-
cisio lraefonhecer honestamente, que ignoramos a equac¢do que permite
calculé-la.

Sob outro aspecto a guerra fria é de certo modo uma garantia contra
a guerra quente, porém ela aumenta muito mais do que diminui os riscos
do desencadeamento de hostilidades generalizadas. O chefe militar, a
despeito da incoégnita diante da qual se encontra, pode inopinadamente
ser chamado a agir.

Sem divida nunca tanta responsabilidade se apoiou sébre tdo pouca
certeza. Entretanto, para arrostar com a guerra, nao é suficiente possuir
seus “eternos principios” nem ter feito planos é:m'a as.primeiras horas,
0s primeiros dias ou as primeiras semanas. preciso uma doutrina.
De que forma, sem doutrina, poder-se-ia eficazmente adaptar principios
e ensinamentos & realidade, tal como ela se apresenta? Como, sem
doutrina, obter essa disciplina intelectual, que, s6 ela, pode assegurar
a unidade de acao, desde o comandante-em-chefe até o mais humilde
dos subordinados ? Como, sem doutrina, conduzir a instru¢do, principal-
mente a dos quadros e dos homens da reserva, que ndo podem consagrar
toda sua atividade e todas suas meditacoes ao estudo dos problemas
militares de seus respectivos escaloes ? E preciso uma doutring tao ob-
jetiva quanto possivel, apesar de todas incerfezas presentes; estas, cer-
tamente, impoem darlhe uma forma diferente daguela a que estamos
habituados. Sabemos que as doutrinas oriundas do ultimo conflito estio,
na sug maior parte, wltrapassadas. Possuimos armas cujo emprégo efi-
ciente — precisamos admitir sinceramente — ignoramos. Essas consta-
tacoes, longe de nos desencorajar, devem nos estimular a pesquisar ainda
mais, Este estudo foi escrito ndo com a intengdo presuncosa de definir
uma doutring, mas com o objetivo mais modesto de participar na sua
pesquisa. Ble comportard duas partes: na primeira esforcar-nos-emos
por fazer uma andlise objetiva, comparando a guerra nuclear com a
guerra revoluciondria e procurando determinar como elas se reunem na
guerra total ; na segunda, examinaremos as condicdes que se apresentam
atnalmente para a instituicdo de uma doutrina militar e formularemos
algumas sugestoes sdbre ésse problema.

GUERRA NUCLEAR, GUERRA REVOLUCIONARIA, GUERRA TOTAL

Por que pdrece ser mais dificil hoje que outrora instituir uma dou-
trina militar ?

Os historiadores que estudaram a evolugio das doutrinas militares
no passado, geralmente tém assinalado, de uma parte, sua continuidade
e, de outra, seu paralelismo, com a evoluciao do armamento.

Outrossim, parece natural e logico atribuir as dificuldades -e. as hesi-
tacbes atuais a evidente e brusca descontinuidade que o advento das
armas nucleares ocasiona ma curva da evolu¢io do armamento. Alguns
a compararam a oriunda do advento das armas de fogo; é passivel que
esta comparacdo seja justificada algum dia; nossas bombas atémicas por
certo parecerao, no futuro, engenhos primitivos e grosseiros. Porém no
momento, elas estio entrando em cena de forma espetacular e ruidosa ;

sua utilizag@o foi imediata e ndo progressiva como a das armas de fogo ;

elas se tornaram rainhas dos campos de batalha e eclipsaram, fazendo
parecer mesquinhos e ultrapassados, todos os outros meios de guerra.
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: Os progressos désses sdo, nao obstante, consideraveis. Os meios
denominados classicos ou convenciondis — e essas palavras dao uma

impressdo pejorativa de estagnacio e de rotina — 'se transformaram

~ completamente em algumas dezenas de anos. Se a curva de sua evolucae

" pdo oferece descontinuidade, ao menos aparenta uma desorientacdo tal
que sua forma e sua direcdo se encegtram totalmente modificadas.

B suficiente evocar-se, por exem os progressos da motorizacdo,
.da aviagdo,” das comunicacbes, para Convencer-se rapidamente disso.
- Porém é possivelmente no campo de armamento leve que as modificacoes
tém conseqiiéncias as mais profundas, porque elas dao as formagdes da
. infantaria e, mesmo, ao combatente isolado um poder considerdvel, maior
~ que outrora.

4 Nédo se saberia, portanto, subestimar a importancia da evolucdo ré-
cente dos acontecimentos e dos equipamentos nucleares e cldssicos, mas
& preciso levar em consideragdo, também, um fator que os historiadores
. freqiientemente reputam de importincia secundiria — o fator social —
. com exclusdo, sempre, das teorias marristas que s6 tém querido ver na
- guerra, qualquer que seja a sua forma, uma expressdo da luta de classes.

O crescimento ‘demogréafico contemporaneo e mais do aue isso as reper-

cussdes que 0S Progressos das ciéncias e das industrias tém levado as

organizacoes e ‘a’ estrutura das sociedades, aos seus intercimbios e as

suas produgdes, criam condicoes muito diferentes daquelas dos tempos
- passados. Na evolugdo social niao- ¢ exagerado tampouco falar-se em
rompimento, na verdade em descontinuidade da curva representativa e,
ainda ai, s6 se leva em consideracio fatos materiais.

Contudo uma semelhante transformacdao se realiza nos valores morais
de uma parte e no aspecto exterior que os homens dido ao mundo e &
vida em sociedade ; o direito, o8 julgamentos de valor, as reagdes psico-
5 l6gicas e os processos intelectuais que eram imposios pela tradigio estao
sendo esquecidos. E impossivel que a guerra como fendémeno social nio
seja influenciada por essas modificacGes profundas e, consegiientemente,
as DOUTRINAS.

Pode-se, portanto, dizer que existe atualmente uma defasagem entre
a evolugdo dos armamenios, das técnicas, das estruturas sociais, das opi-
nidges de um lado, e a doutring de ouiro. As duas curvas da evolugdo
jamais foram erxatamente comcordantes, porém geralmenie eram muite
prozimas wma da outra e a concordincian facilmenie se realizava. Hoje
essa defasagem é considerdvel ; a evolucio é tao rapida due perdemos
o contato com ela. A doufring nio tem tempo de se adapiar A evolucdo ;
em lugar de se antecipar aos fatos ela se estorca por segui-los de longe ;
‘ao invés de domind-los, ela a éles se submete. Sem recorrer a classica
alusao do aprendiz, de feificeiro é preciso reconhecer sinceramente gue
0 espirito perdeu sobre a matéria uma grande parte do poder que acre-
ditava ter adquirido sobre ela ; ndo tem mais liberdade de acgdao.

E, portanto, preciso que éle a reconquiste ou se adapte a uma nova
situagdo. E é no drama dessa reconauista ou dessa adaptacdo que se
torna necessdrio procurar, parece-nos, a explicacdo das nossas difi-
culdades e de nossas hesitagbes quando pretendemos estabelecer uma
dotttring.

Quaisquer que sejam as teorias socioldgicas sobre a guerra e suc
exploragdo pratica, o militar se encontra colocado diante de um problema
concreto e imediato ; pede-se-lhe que obtenha a vitdria.

As guerras, parece-nos, podem ser classificadas em irés categorias.
Sabemos quanto de discutivel e arbitririo tém tais classificacdes; elas
sdo, entretanto, necessarias quando se gquer ter uma visao clara das coisas.
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Inicialmente, as guerras de equilibrio; elas objetivam fazer impor,
por uma coletividade a outra, uma solucdao determinada dum problema
que nao pode ser solucionado pelos meios pacificos. Trata-se de encu;i-
trar uma formula de coexisténcia entre dois grupamentos humanos, cujo
equilibrio gue satisfazia as necessidades ou desejos de um, era mantido
em detrimento das necessidades ou dos desejos do outro. Elas tém por
metodo o emprégo da forca. Desde que se recorre a essa solucdo, o mi-
litar se torna o principal personagem e dispoe de completa liberdade
relativamente ao emprégo dos meios mais eficazes de contencao. Na
época atual, uma guerra de equilibrio é, em conseqgiiéncia, wma guerra
nuctear, seja porque os antagonistas possuem o armamento correspon-
dente, seja porque pertencem a coligacoes que déle podem dispor,

Em seguida. as guerras de erpansao, aue tém por finalidade fazer
gcupar por um beligerante a totalidade do territério do outro, ou even-
tuaimenie, uma par.e somente désse territdrio que passa a formecer, ao
vencedor, recursos materiais suplementares. Elas, geralmente, comecam
por um ato brutal, um ato de férca; rapidamenie, porém, a necessidade
de fazer colaborar os vencidos na exploracio dos recursos desejados,
faz com que a forca seja substituida por processos mais sutis, que con-
duzam & assimilacdo mais ou menos pronunciada duma populacdo pela
outra, ou a adaptacao das capacidades reciprocas em uma civilizacao de
sintese. As invasdss de oufrora e as guerras coloniais dos nossos dias
sao exemplos dessas guerras de expansdo. O militar nao terd sendo uma
liberdade de acdo relativa, no emprégo da forca; éle se deve transformar
em colonizador ou ceder o lugar a outros especialistas.

Finalmente, as guerras de substituigdo que tém por finalidade subs-
tituir as instituicdes repreaentatwas duma certa estrutura social por
outras instituigées gue sdo a expressao legal ou habitual de novas estru-
turas. Sao essencialmente guerras civis.

Comecam com atividades de ordem psicolégica e econémxca, aue pre-
param e condicionam o ato de forca geralmente necessario para atingir
o resultado dessjado. Em lugar de ser o iniciador, como nas guerras
de expansio, o militar &, ai, aguéle que conclui o trabalho ji comegado.
Sua liberdade de acdo é limitada, porque o emprégo da forca é obriga-
toriamente limitado a um objetivo bem definido e bem oca]jzado no
tempo e no espaco.

Parece-nos que as guerras de expansdo e as de substxtuicao, podem
ser classificadas em uma unica categoria, apesar das diferencas que
acabamos de indicar. Sdo duas formas de guerra diferentes da guerra
revoluciondria. Se as guerras de substituicdo parecem merecer, sem dis-
cussdo, ésse nome, ¢ suficiente refletir nas consegiiéncias das guerras
‘co oniais, por exemplo, e na verdadeira revolugdo que elas suscitam no
sclo das sociedades, para convir que elas ndo usurpam esta denominacao.
Uma guerra revoluciondria pode, portanto, ser provocada do exterior ou
do interior ; é éste fato que explica porque ela reveste a forma dupla
pela qual nés a conhécemos atualmente.

Deter-nos-emos consegiientemente, nessas duas formas de gilerra que
reunem' todos os diferentes aspectos aque podem impor as circunstdncias
de momento e lugar: guerra nuclear e guerra revoluciondria. Porém,
antes de compararmos as condicdes nas guais elas se realizam, acentua-

remos que téda guerra emprega diversos meios, segundo uma dosagem

mais ou menos forte.

Quando falamos em guerra nuclear, jamais pensamos que sdomente
armamentos nucleares e ciéssicos nela sdo utilizados ; incluimos também
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os meios psicologicos e econémicos que completam os meios de férea.
Da mesma forma, a guerra revoluciondria pode utilizar armas nucleares
na proporcio em que os atos de forca necessitem de seu emprégo.

Acabamos de indicar que as formas de guerra que enumeramos nio
se utilizam dos mesmos métodos e que a missdo confiada ao militar é
diferente em cada uma delas. Sem divida é interessante insistir nesse
ponto.

A guerra nuclear atua pelo temor aue nasce da destruicdo efetiva
ou da ameaca de destruicdo. Esta destruicdo pode ser tedricamente
uma verdadeira exterminagao, em virtude da poténcia dos engenhos mo-
dernos. A guerra revolucioniria, ao contrario, procura convencer uma
opinido plblica, antes, ou mesmo depois, do desencadeamento do ato
de forca; ela tem a pretensdo de criar uma nova ordem sqgeial.

Ela é uma guerra de persuacdo. A reunifo dessas duas palavras
em uma mesma expressao pode ser insolita, porém parece-nos justificada.

Guerra de violéncia, guerra de persuasio, a oposigdo dos dois térmos
faz compreender ficilmente que os modos de acdo militar sio coman-
dados por imperativos de natureza bastante diversos.

Pela imbnsidade das destruicoes cue ela produz, a guerra nuclear
parece ser-rea'menté a ultima das solucbes, uma espécie de solucdo de
desescéro, a qual os governantes s6 recorrerdo apds esgotados todos os
demais meios capazes de solucionar suas divergéncias. Porém é preciso
ndo esquecer os exemplos histéricos; éles mostram que a vontade de
um tGnico hemem pode, as vézes, desencadear conflitos e provam que,
na maior parte das vézes, éstes se omgmam do desenvolwmento rapido
e quase inconsciente daquilo aue os sociélogos chamam “impulsos beli-
cosos” das coletividades, Em todo caso, uma tal guerra nio eclode senio
acidentalmente, porque s6 se pode considerar como acidental a impossi-
bilidade absoluta de fazer convergir para uma solucdo pacifica a decisdao
de um ou a emotividade belicosa de dois grupos humanos.

A guerra revolucionidria é a consegiiéncia e a continuacgdo -natural
das rivalidades de tempo de paz; faz parle de uma manobra ampla, de-
senvolvida durante um longo periode, do qual é uma fase episodiea, e
que consideragdes da estratégia geral ou uma ocasio favorivel, a tornam
desejavel. Seu desencadeamento nunca é acidental. ao contririo se ins-
creve nos planos, como meio de pressao ou de aceleracdo de uma evolugao.

Crise violenta, considerada como mal inevitivel, a guerra nuclear
deve ter a minima duracao.

Sua preparacio é totalmente organizada e, de tal forma, que a exe-
cucdo seja rdpida. Ela eria e mantém a esperanca de guerra curta —
a esperanca ou o mito. Os chefes que conduzem a guerra revolucionaria
sabem perfeitamente que ela sera longa; longa para conseguir convencer
e mais longa ainda para ser organizada.

De uma parte a esperanca da guerra curta, porque a guerra é uma
calamidade ; de outra a aceitac@o trangiiila e raciocinada da guerra longa,
porque a guerra é uma necessidade da vida social.

Para utilizar meios de destruicdo de grande poténcia é preciso evi-
dentemente saber onde se encontram inimigos e amigos e qual ¢ a linha
que os separa, aguém da qual a destruicio nio é admitida e além da
qual ela é indispensavel.

A guerra nuclear tem, entdo, necessidade de uma frente; em vir-
tude disso, terd o ritmo e a velocidade de uma guerra exterior classica
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e utilizard o combate frontal, de acérdo com uma estratégia e uma tatica
que serdo definidas mais adiante.

A guerra revolucionaria revestir-se-4 do aspecto de uma guerra civil,
na qual se oporfo, mais que nacoes e estados, individuos e partidos, opi-
nides e idéias. O combate frontal da guerra cléssica sera substituido
pelo combate confuso, desordenado. A frente se voltara para a reta-
‘Buarda, em lugar de ficar voltada para o exterior.

Decorre logicamente do que acabamos de escrever due a guerra nu-
clear empregard, como prineipal meio de acdo, a “forca” acionada pelas
fércas armadas e a guerra revolucionaria a “propaganda”.

Certamente, em ambos os casos, serao utilizados vérios meios ; forca,
propaganda e economia sdo 0s trés “grandes” da guerra moderna.

A guerra nuclear levada ao extremo pode, rigorosamente, privar-se
da propaganda para um inimigo aue ela se propoe exterminar; porém,
para as populacoes amigas, é preciso que ela justifique sua acio e seus
métodos ; e, sem ironia, pode-se admitir também que ela terd necessidade
da propaganda, consoante suas regras, para ajudar os inimigos que ndo
foram desiwruidos a fazer um exame de consciéncia. Ela, todavia, exige
uma economia forte, que lhe assegura numerosos recursos sem o0s quais
niao podera ter & disposicio armamentos modernos. Necessita dispor
de muito grande e so6lida infra-estrutura econémica: minas, usinas,
transportes. .. :

A guerra revolucionaria precisa junto & propaganda, sua arma prin-
cipal, da férea e da economia. Uma propaganda gue nido se avoie na
farea, estd sujeita a fornarse como uma voz aue grita no deserto. Essa
forca, porém, atua principalmente por sua presenca, mais do cue pela
sua po.éncia e vo.ume ; nao tem necessidade de uma infra-estrutura ma-
terial considerdvel. A férca, na guerra revolucionaria, é a armadura de
um arcabouco de materiais flexiveis os quais sdo, admitindo o confronto,
a acdo psicolégica e a organizacio social, adaptada, com algumas modi-
ficaches apropriadas, s necessidades do tempo de guerra.

No dominio da organizacio militar, é normal gue a guerra nuclear,
4 base de armas modernas, necessite de especialistas. Tende-se ldgica-
mente para o exército de profissionais, enquadrados por-: pessoal de
carreira. .

Trata-se de ferir rapido e com precisiio, com maior rapidez e maior
precisio do ove o adversirio ; seria um suicidio, nessas condigbes, confiar
armas de grande poténcia a um pessoal pouco instruido, inexperiente.
O numero tem pouca importancia, a qualidade é primordial.

Enconfraremos, na guerra revoluciondria necessidades inversas.

Quanto mais o exérecito se identifique com o pais, quanto mais éle
seia nacional pelo seu recrutamento. tanto melhor sera impregnada a
opinido publica e preparados os encargos no interior do corpo social.
O enquadramento sera, certamente, de profissionais, poraue isto é ine-
vitdvel, porém serd, com mais vantagem, um enguadramento de partido
especialmente educado para fazer uma guerra social e construtiva. Como
os homens tém o mesmo valor quando tém armas comparaveis; é preciso
que se disponha de superioridade numérica; para assegurar o valor do
nimero, sera suficiente um enquadramento de alta qualidade e algumas
unidades de elife.

OrganizacOes tio diferentes sb6 podem aplicar métodos diferentes, em
estratégia e em tatica.
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Um exército de profissionais é fatalmente pouco numeroso. Isto
pouco importa, para o caso, se éle dispde de meios para fazer sentir sua
acdo a longa distincia, a de alguns pontos cgue lhe basta ocupar
e manter solidamente. Dai decorre uma estratégia que se apdia na posse
de um sistema de bases que se cobrem reciprocamente, e uma {atica
cuja caracteristica essencial consista em operacdes de destruicdo, em
incursdes rapidas, efetuadas, todas elas, a partir das bases. A posse das
bmélndispenﬂvel:aocurcioeacouquistadosespagos interme-
didrios sio dteis, porém nido imediatamente necessirias, elas se tornam
um complemento ¢ uma consegiiéncia dos sucessos das incursbes.

Poder-se-ia comparar a estrutura sobre a aual se apéia a estratégia
da guerra nuclear & de uma catedral gotica, apoiando-se sobre pilastras
e arcos em ogiva enquanto as paredes sao apenas enchimentos que
podem, sem inconveniente, ser rompidas em largas aberturas.

Porém a da guerra revolucioniria comparar-se-ia melhor & ossatura
duma catedral romana, apoiando-se sobre paredes espéssas com poucas
janelas. Nio pode haver guerra revoluciondria sem ocupacio efetiva do
terreno geogrifico e do terreno social. A estratégia do sistema de base
se opoe a estratégla da ocupagio de extensdes tdo vastas quanto possive
e que se ampliam gragas a uma tatica de operacdes de conquista.

Na guerra nuclear, os sucessos estratégicos precedem e condicioham
o0s sucessos taticos ; na guerra revolucionaria, éstes precedem e condi-
cionam aquéles; tamhém a manobra é mais simples e mais ficilmente
adaptével &s condiches do momento na segunda do gue na primeira.

Finalmente, niio se pode conceber a guerra nuclear sem uma potente
aviagdo ou, talvez, logo de inicio, sem uma gama completa de engenhos-
foguetes.

A aviagiio é a arma principal, 4 qual as demais sio subordinadas
quer se trate de forcas terrestres ou de forcas navais.

Na guerra revolucionfiria o oue principalmente interessa, ao chefe,
& a infantaria, a arma de ocupacdo do terreno e do contato humano, a
infantaria e suas armas leves; em torno dela se devem estabelecer e
organizar-se as outras armas porque, todas, direta ou indiretamente, estio
a seu servigo.

-« = =

Quais sfo as condicbes politicas e as consegiiéncias econdmicas das
duas formas de guerra que comparamos ?

Um sistema coerente de bases estratégicas s4 pode ter valor se con-
cebido e realizado numa escala mundial, o cue exige, no estado atual
do mundo, uma politica de coalizio e conduz a uma guerra generalizada.
Pode-se objetivar uma guerra limitada que seria nuclear desde que utili-
zasse engenhos modernos, porém, esta ndo seria a guerra nuclear que
nds estudamos. Logo, toéda guerra nuclear sé pode ser conduzida por
dois “Grandes” acompanhados dos seus respectivos cortejos de satélﬂes
e aliados. Uma vez desencadeada, poderd ela ser detida?

E logico acreditar que a existéncia das armas nucleares ¢, atual-
mente, uma seguranca para a paz, entretanto seria ilusfrio pensar que
os governos, no caso de se decidirem a utilizd-las, ndo irdo até o limite
dos seus meios e de suas possibilidades. E preciso que a pergunta seja
examinada objetivamente.
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A guerra revoluciondria nido obedece a nenhum imperativo déste gé-
nero. Ela se ajusta as coletividades oue estdo motivadas pela conquista
psicolégica ; esta motivacdo depende de mil condicdes aue ndo se podem
encontrar simultdneamente reunidas em todo o globo terrestre.

Ela é, portanto, progressiva; satisfazse com conflitos locais; visa
a um objetivo afastado ; aplica um plano cujas linhas mestras sdo impe-
rativas, porém cuja execucdo pode variar segundo as ocasides e a opor-
tunidade. Pode admitir uma paz de compromisso que sd provisoriamente
regula.as divergéncias, porém cria uma sifuacdo mais favoriavel ao reinicio
da luta de modo diferente da situacdo inicial.

Enfim, a guerra nuclear é tudo ou nada. A guerra revolucioniria
procede por etapas avaliadas e sucessivas.

Acredita-se, geralmente, que as guerras externas sdo mais desastrosas
que as guerras civis. A historia mostra, ao contrério, que elas causaram
em geral, menos ruinas e menos perdas humanas. Poder-se-ia concluir
que a guerra revoluciondria seria mais mociva que a guerra muclear,
porém esta conclusdo nio levaria em conta as imensas possibilidades de
destruicdo das armas modernas e as dificuldades de protecdo.

A guerra nuclear serd realmente muito mais desasirosa do que a
guerra revolucioniria que, de certo modo, pode ser conduzida de maneira
a evitar um excesso de perdas e devastacoes inuteis. Da mesma forma
a guerra nuclear seria seguida de um longo periodo de reconstrucdo que
necessitaria o dirigismo intransigente na economia, antes oue essa pu-
desse se converter livremente e retomar seu ritmo normal do tempo de
paz. Pode-se pensar que a duracao do periodo de reorganizacio seria
menor depois de uma guerra revolucioniria e cue a construcdo de uma
nova ordem, durante as hostilidades, torna-la-ia menos dificil.

Enfim, pode-se ajuntar a estas consideracbes, o argumento de que
a guerra nuclear poderia eventua'mente ser regulamentada, visando a
suprimi-la, mediante acérdos internacionais. Sua monsiruosidade é evi-
dente. Deve sempre subsistir a esperanga de ver, um dia; as confe-
réncias de desarmamentio chegarem a uma conclusdo favoravel, mesmo
parcialmente. Os tratados internacionais, os mais solenemente subscritos,
sao aplicados quando a guerra se desencadeia? E possivel, porém em
ultima analise, sua existéncia concretiza um conceito moral cuia violacdo
é delicada. Contudo pode-se regulamentar a guerra revolucioniria?
E, ainda, muito mais improvavel que a regulamentacido da guerra nuclear.
Por sua natureza ela escapa a uma codificacdo.

Poder-se-ia mesmo dizer que ela se aproveita das leis estabelecidas
e se apoia muitas vézes sGbre regras de moral para se justificar. Ela é
feita em grande parte de argilicia e de chicanas.

A guerra nuclear nio se presta a nenhum equivoco. A guerra revo-
lucionéria é o equivoco permanenfe. f

Aqui chegamos ao término da comparacdo oue tinhamos empreen-
dido e cujo resumo estd contido no quadro seguinte :

Assunio Guerra naoclear Guerra re‘ruln‘e?unﬁrh
T e B A L N Violéncia FPersuasio
Forma geral ...........ex Guerra externa Guerra civil
Combate [rontal Combate econluso, sem
Esperanca de uma guer- frente definida
ra curia Frevisiio de guerrsa




Mai/1959

1 — BASES FILOSOFICAS

87

Assanio

Principal melo de agllo. ...,
Condigdes Inlclals

Estratégla e Wtea. .. ......

Aﬂmmenlo & armas prefe-
ridas "

Condigdes politicas ,......

Conseqiiéneias  econfimicas

Guerra nuelear

Forgas armadas

Virtual poderlo bélico
considerdvel
Importincia da infra-
estrutura malterial

Exérelto profissional

Enquadramento de pro-
fisslonais

Procura da superiori-
dade qualitativa

Eslratégin do slsltema de
bases

TAallea de incursdes de
destrulgho .

Importincla dos suces-
sos estratéglcos

Rigldez relativa da ma-
nobra

Armas modernas de
grande poléncia
Aviaciio

Guerrna de coallziio, hos-
tHidades generalizadas

Real'zacio em um finico
hmpo

Faz, mediante submissio
de um dos beligerantes

Acumulaglic de ruinas
e de destruigdes em
grande amplitude

Ap6s a guerra; Impor-
tincia e duragio lon-
ga da reconsirugio e
da reconversio

Guerra revolaciondris

Propaganda

Virtual poderlo béllco
relativamentle fraco

Imporiincia da finfra-
estrutura psicolGgica

Exércilo nacional

Enquadramenio de par-—
tido

Procura da superiori=
dade guantitaliva

Estratégia de ocupagio
tolal

Titiea de operagtes de
conguista

Importincia dos suces-
sos Hitlcos

Flexibilidade
manobra

relativa de

Armas clissicas leves &
aperfeiocadas
Infantaria

Bucessiio de guerras ll-

Possiblidade de paz me-
dinnte compromisso

Possibilidade relativa de
Bmitagio das ruibas e
das destrulgdes

ApSs a guerra, possibi-
lidade de vm redmo
mals rdpldo A vida nor-
mal do tempo de pas

Por ter sido apresentada assim sob uma forma abreviada, nossa com-

paragio certamente parecerd apenas esquemética e, talvez, artificial. -
Poderd parecer ?ne se nos tivéssemos desejado provar a inconversibili-
dade das duas formas de guerra ndo teriamos edido de maneira
diferente. O resultado para o qual tendemos nao é, entretanto, o de
uma tese pré-estabelecida, para a qual noés teriamos procurado argumentos.

De resto, as conclusdes que serdo tiradas desta eomparaqho mos-
trariio, suficientemente, que nenhuma idéia preconcebida nos guiou.

A primeira dessas conclusGes é que cada uma das duas formas de
guerra corresponde a um “sistema” completo cue se basta a si mesmo.
Pode-se perfeitamente imaginar uma guerra nuclear ou uma guerra revo-
lucionaria, sem constatar a necessidade de recorrer as condicoes de uma
para completar as da outra.
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i‘ A segunda conclusdo é que as duas formas de guerra ndo se excluem,
apesar da aparente oposicdo entre as condicbes gue elas exigem ou as
H conseqiiéncias ocue elas produzem. Com efeito, pode-se empregar ao
mesmo tempo a violéncia e a persuasdo; a violéncia pode ser uma das
modalidades da persuasdo; a persuasdo uma forma superior e sutil da
violéncia. A experiéncia tem, suficientemente, demonstrado que uma
guerra civil e yma guerra exterior se podem desenvolver simultinea-
mente ; o combate confuso, sem frente definida, ndao elimina o combate
frontal ; as forcas armadas sao um elemento poderoso de propaganda.
A posse de uma ampla infra-estrutura material nio exclui a dé uma
profunda infra-estrutura psicolégica. Um exérecito de profissionais pouco
numeroso e muito treinado ndo impede jamais a constituicio de um
exeército nacional, .do qual éle é o nicleo. A posse de bases estratégicas
nao se opde a ocupacdo permanente dos espacos intermediarios.

Seria fastidioso, porém ficil, retomar assim uma apds outra as linhas
do quadro acima, e mostrar que as condigoes opostas que ai figuram nao
sdo inconversiveis,

Pode-se, entdao, simultaneamente preparar e realizar as duas guerras.
Porém é dificil combater seus elementos, poraue sio de naturezas dife-
rentes. A guerra total é, portanto, mais a soma que a combinacdo da
guerra nunlear e da guerra revolucionéria; é mals a superposicdo do que
a sintese delas.

QOuve-se dizer, freqgiientemente, que entre guerra nuclear e guerra
revolucioniria é preciso fazer uma escolha. Pensamos que nossa demons-
tracdo infirma uma tal proposicdo. Nio hé escolha a fazer, por duas
razoes : a primeira é que a possivel coexisténcia das duas formas de
guerra fornaria téda escolha aleatéria e perigosa, e a segunda é que os
beligerantes eventuais atualmente se preparam para uma e para outra
e fariam, se fésse o caso, uma e outra.

Essa serd a terceira conclusiao a qué chegaremos da nossa compa-
racio. Ela particularmente nos parece importante aqui, por isso que
se trata, em ultima analise, de doutrina. Os militares dedicaram du-
rante muito tempo tdéda sua atencdo & guerra nuclear ou, mais exata-
mente, 4 dificil combinacdo tatica das armas novas com as' armas clés-
: sicas; por muito tempo descuraram — ou, talvez mesmo, menospre-
E’ zaram — a guerra revolucioniria, Por fim o desenvolvimentd da guerra
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fria e mais ainda as indiscutiveis experiéncias das campahhas em ul-
_ tramar fizeram com que éles se inclinassem para esta modalidade de
I guerra. Como compensacdo e por uma reacdo humana muifo natural,
(18 éles tém sido levados, de vez em quando, a naoc se preocupar com a
L\' guerra nuclear.

Passando de um extremo ao outro, éles tém sido periddicamente
partidarios de: uma ou de outra. N&o ha partido a tomar, porque nio
I se trata de guestdo escolar. E suficiente constatar o fato de que a guerra
e nuclear e a guerra revolucioniria se completam e se somam na guerra
total para sé ter em vista a preparacao e a execucdo desta.

Ty
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De que forma apresentar-se-d a guerra total se ela é, como acabamos
de escrever, a soma e a superposicao da guerra nuclear e da guerra
revolucionaria ?

Como as condicoes de guerra revolucionérias estio préximas das de 1
vida normal porque ndo se distinguem pelas rivalidades e tensdes do 1
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tempo de paz, e, sim, pelo recurso & férca — o que, de resto, evidente-
mente impoe modificacbes na dosagem dos meios empregados — ¢é a
guerra revolucionéria que forma o primeiro estigio dessa construgdo de
dois degraus que é a guerra total. Na guerra total é a guerra revolucio-
naria que apdia a guerra nuclear, constatacio aue permite, desde ja,
fazer-se uma idéia do seu valor, e compreender-se também, porque é
mais provavel no caso em que uma tnica forma de guerra seja realizada,
que seja @ primeira e nio a segunda a mais fregiiente.

Efetivamente, ela d‘l‘:I como indicamos, menos custosa, mais ficil de
ser conduzida, mais icil de ser condenada, poderse-ia quase dizer
menos facil de ser revelada sua existéncia. Nas condicbes atuais das
relacOes internacionais, sua natureza eauiveca permite a agressio disfar-
cada, o que a guerra nuclear evideniemente nao tolera. Ela ¢, também,
menos arriscada. Por todas essas razbes, ela constifui uma espécie de
prelidio da guerra nuclear que, salvo o caso de ser deliberadamente
preventiva, tem necessidade de uma preparacdo justificadora.

Um conflito nuclear parece gue s6 pode nascer sdbre uma base mais
ou menos pronunciada de guerra revolucionsria, ApGs o envio reciproco
de projetis modernos e — suponhamo-lo — anés o consumo da totalidade
nos depisitos existenies, ela pode continuar ou recomecar, explorando
os efeitos da’ guerra nuclear nos dominios moral e material.

0 ato nuclear, se ndo é decisivo desde as primeiras horas ou desde
os primeiros dias, pode. portanto, ser descontinuo; o ato revolucionério
é permanente. .0 emprégo reciproco de engenhos nucleares modifica os
elementos da guerra revolucionaria permanente.

O primeiro corresponde & estratégia da guerra total, o segundo 2
sua titica; o primeiro corresponde ao momento de crise da batalha, o
segundo & rotina didria do combate.

Quando se fala em batalha nuclear e combate revolucionéario, eviden-
temente se estd esquematizando e simplificando; serve-se de expressons
que se prestam a virias interpretacds e que devem ser compreendidas
aqui no sentido que lhes empresta o contexto. Porém, por mais. imper-
feitas que sejam, estas expressdes nos parecem dar uma idéia suficiente
dos fatos e ndo frair a realidade previsivel. Elas permitem também,
sem duvida, explicar de maneira clara que as duas formas de guerra
podem coexistir da mesma maneira oue podem ser realizadas isolada-
mente. O combate é suficiente para ganhar a guerra revoluciondria; o
que se chama “batalha” ndo é senfio o grupamento arbitrério de um
conjunto de combates aue se realizam simultineamente em uma mesma
regiao. Porém, atualmente, é possivel realizar a batalha diretamente
sem gue seia precedida de fases preliminares cue davam, outrora, lugar
a uma série de combates ; o dispositive de um “sistema de base” é um
dispositivo de ataque ou de defesa, que néo exige préviamente nem marcha
de agr?ximacio, nem tomada de contato, nem reconhecimentos pre-
paratorios. ;

As disposigbes para o combate ou para a batalha podem ser tomadas
separadamente, nio exigem combinacies estreitas; necessitam evidente-
mente de uma coordenacdo geral no escaldao da direcdo suprema.

Dessa forma, parece que a estratégia e a tatica, cujas fronteiras
tém permanecido até hoje imprecisas, podem fer agora cada uma seu
dominio prévrio e suas regras particulares. sem gue haja coneorréncia
reciproca, Contudo torna-se necessdrio precisar éste ponto, porque é um
daqueles sdbre os quais se poderia erguer uma doutring de guerra total.

T = - ik cuinbE R b Lk B o L -
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Considerou-se, até hoje, que a esliratégia era tarefa dos escaloes mais
elevados e a tética a dos esealdoes subordinados; se isto nao era uma
verdade aproximada, por isso que a estratégia e a tatica se interpene-
travam praticamente.

Assinalou-se, de outro lado, que a guerra mederna parecia dar a um
escalio determinado uma missfo que, anteriormente, teria incumbido
a um escaldo de outro nivel; sobre ésse assunto é suficiente lembrar
que a agdo entre armas tem descido a escaldes cada vez mais baixos e,
ao contririo, a combinacdo entre exércitos tem se elevado a niveis cada
vez mais altos. Situag@o material que possibilita confundir ainda mais
estratégia e tafica.

O aumenio da velocidade de deslocamento e de alcance das armas,
a semelhanga das grandes reacdes psicoligicas decorrentes da difusio de
noticias e de rumoéres, a generalizacio da propaganda, azem em conjunto
modificando o conceito de distdncia e reduzindo o tempo, dando-lhes
novos valores, diferentes dagueles que finham antigamente. Neslas con-
dicdes, um teairo de operacdes pode ser considerado como um s6 campo
de batalha, da mesma forma, sem duvida, que um teatro de guerra.
L4 onde antigamente se tinha o espaco suficiente para combinar dire-
¢bes, repertir judiciosamente os esforcos entre elas e onde se podia fazer
estratégia, se estd reduzido a agir sébre uma unica direcdp, a conduzir
uma acao principal eom o apoio de suas agdes complementares de prena-
racao, de protegdo e de acompanhamento, na medida em due sdo neces-
fggos; logo, a realizar operacoes que, por sua forma, parecem operacdes

cas. \

S6 no esg:a]iio de direcdo suprema, onde se dispde de meios poderosos
de grande raio de agio é que ainda se pode verdadeiramente consagrar-se
& estratégia.

Em resumo, seremos levados a escrever que no teatro de operacies
se conduz um combate, no teatro de guerra uma batalha e na dlregao
suprema a guerra total.

Compreendemos bem o que uma expressao tao esquematlca de nosso
pensamento pode ter de exagerado e nés nido atribuimos valdr aos térmos
estratégia e tatica senfo na medida conveniente para caracterizar os
fatos. Bsses sdo mais importantes que as palavras e esperamox nio os
deturpar exageradamente.

Parece-nos, dessa maneira, que a guerra total e suas componentes —
a guerra revolucioniria e a guerra nuclear — estdo situadas, umas em
relacao as outras, em uma mesma disposicao.

Se o ponto de vista que apresentamos fér admitido, resta-nos ainda,
entre numerosas perguntas que éle sugere, precisar uma delas. Poder-
se-ia pensar que a guerra nuclear e a guerra revolucionéria, se super-
pondo uma a oufra na guerra total. possam ser prenaradas e conduzidas
no interior de uma coalizdo, por poténcias diferentes. £ uma opinido
que ja tem sido afirmada e que a situagdo atval parece, de resto, san-
cionar. Ela nos parece, ao mesmo tempo, simplista e perigosa.

E evidente que a'guns paises, em virtude de sua situacio geografica
ou por sua sensibilidade particular as iniciativas psico'6gicas, parecem
mais indicados .que outros para servirem de teatro A guerra revolucio-
néria, coma determinadas individnos sdn mais predisnostns ova outros
para conirairem certas doencas; é normal, portanto, cue éles déem prio-
ridade, entre seus cuidados atua’s, a proteriao contra os perigos ove no
momento os ameacam mais diretamente. Neste assunto a’sensibilidade
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glm!égica é mais determinante gue a posicio geogrifica; esta s6 tem
portincia em relacio a provével de atagque do inimigo even-
tual e, se a sensibilidade psicolégica é fraca, € légico pensar, que o
inimigo escolherd uma outra diregdo de esférco ou desviard de forma
oportuna aquela que havia inicia!lmente escolhido. Ora, a sensibilidade
psicolégica é uma varifvel que pode ter grandes amplitudes; nio se
pode, entio, estabelecer célculos sobre ela da mesma forma aue sbbre
um elemento estdvel de apreciacdo. Conclui-se aue um pais oue se con-
siderasse visado mais particularmente pe'a guerra revolucioniria e ado-
tasse providéncias necessdrias para fazer-lhe face. poderia perfeitamente
tornar-se um objetivo de guerra nuclear. se o inimigo ndo o julgasse
suficientemente preparado por uma acdo psicolégica. - :

Reciprocamente, um pais oue se acreditasse suficientemente fi
para nio ter que ge premunir sendo confra a.acdo nuclear poderia encon-
:rari-;se”ti'apldamente em situacio de ser atacado pelos métodos revo-
uciondrios.

A guerra total, se bem que constituida de dois elementos, forma
entretanto, urr_l' todo.

Mesmo no interor de uma coalizio tdo unida cuanto possivel, nio
se pode deixar a um terceiro o cuidado da oreparacio e da execucio de
uma de suas.partes. Os paises cue sb dispoem de fraco notencial estio,
-em conseniléneia, condenados a ser tio-sdmente satélites dos paises mais
fortes, até o momento em que o armamento nuclear se torne banal e de
fabricacio pouco custosa.

Désse primeiro artigo. reteremos a seguinte conclusio a fim de ex-
plorala ao tratar mais diretamente da dowtrina: a guerra total é a
soma da guerra nuclear e da guerra revolucionaria. das ouais a primeira
representa esquemiticamente seu asnecto estratégico e a segunda sem
aspectn titico, entretanto as duas formas de gverra podem se satisfazer
cada uma a si mesma e a gverra revolucioniria se presta facilmente
para ser empregada por um agressor.

Ser-nos-d4 preciso. em um segundo artigo. examinar as condirdes nas
auais poderia ser elaborada uma doutrina militar cue correspondesse as
‘exigéncias da guerra total (*).

(*) ©O segundo artigo serd publicado oportunamente.

B
* *

“A Fstratégia d's respeito & consecugdo dos objetivos e a Doutrina,

a0 emprégo dos meios.” :
Raymoxp L. GARTHOFF.

A Guerrilha é uma arma de gro~des possibilidades e relativamente
barata. adaptdvel as grerras clissica e nuclear. Sew emprégo simultineo
no infcio das outras operagies deve ser planejado desde jd.

%

cllenrtiahlac e liiloma e oo L
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Relativamente & Organizagio das Unidades, propée o articulista cinco
medidas essenciais para obtengdo da mobilidade :

a) O grupo de combate ou peca deve possuir um veiculo orgénico,
blindado,mqulmrm,eumbmmfeuwdeddio.

b) O sistema de grupamento tdtico existente na DB americana deve
ser mantido.

¢) Aligeiramento da logistica :

— a viatura do grupo de combate pode transportar a carga bd-
sica e a reserva de racdes para téda a missdo;

— 08 depdsitos gerais devem ser numerosos e dispersos em tdda
a zoma de combate;

—dcvgurgmmlmdadumbmdsuﬁdn por terra ou
pelo ar.

d) O sistema de comando mo escalGo-divisio e subordinados deve
ser mais direto.

“Que os historiadores do futuro jamais temham razées para atribuir
o destino da nossa nagdo & irresponsabilidade ou & rigidez. Que nunca
apoiemos mnossa exisiéncia mnaconal numa “Linha Megaton” ou “Ma-
ginot” — esteja ela no mar, no ar ou em nossas mentes.

No rumo déste anseio, chegamos ao primeiro ponto de referéncia
pam a compreensio da doutrina do Exército. Nem absoluta nem rigida,

esta doutrina nio prega a solugdo tinica nem formas inalterdveis de de-
fesa macional, Ndo agasalha a ilusdo mmsma de que as fdrgas terres-
tres sozinhas podem executar a mossa nacional @ despeito da
ameaga multidimensional apresentada pelo nosso inimigo Ml:ural.

A doutrina do Exéreito é a das TRES FORCAS ARMADAS

A nossa doutrina das trés fércas admite toda a gama de hipéteses de
— ndo 56 as que se derivam das mossas possibilidedes militares

guerra
a objetivos nacionais, mas as que surgem dags possibilidades e objetivos
nacionais do mtmmo;

(Trecho da Conferéncia pronunciada ma Escola de Alto Coman-
do da Férga Aérea dos EUA, a 11/X11/1957, pelo General Willard
G. Wyman, Cmt do Comando Continental do Exército EUA.)

= S—

“Devemos imbuir cada homem de nosso Ezército das tradigbes e da
importincia m“g: Umdadcumem que estd servindo. Elcmdew ae:ti? os lagos
com o a com o presente e a nec e progresso
no future. 86 entio compreenderd que no Exército, e particularmente em
sua prépria Unidade, sentird satisfagio em servir com seus estimados
camaradas, Mmam:mmohmmmhuwﬁme ao
mesmo temg'o, participando do desenvolvimento de idéias modernas e

Ten-Gal WarTer L. WEemLE.




1. A atual revolucdo uunnn_a noves m
forcas armadas ndo é um eno novo. Em téda a histéria das Or-
ganizacdes Militares essas crises de mutagio apareceram como uma ver-
dadeira constante. Apenas, essa é a crise nossa contemporinea e, por
isso, parece-nos a maior e mais completa, a fundamental; mas ao fim
das contas ela ¢, tio simplesmente, a nossa crise.

Il — ORGANIZACAO

, A GUERRA MODERNA E A ORGANIZACAO MILITAR
. BRASILEIRA

Cel ALVARO LUCIO AREAS,
Instrutor da ECEME

NOTA DO REDATOR:

regional, mga rapidamente possa evoluir pare outras solu-
¢oes mais poderosas ?

Eis alguns pontos que serio abordados de modo alta-
mente objetivo e visando precivuamente @ Realidade Bra-
sileira. E quem o faz estd em excelentes condigbes para tal
mister, que o Cel Aréas desempenha funcio do maior relé-
vo na ECEME.

A. BRaroso Fiuuo,

Major.

eios disponiveis provocam nas
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Quem nos pode afirmar que a generalizacdo do emprégo da pélvora
nao tenha provocado entre os militares de entdo, a mesma sensacao que
a eclosao ga era atdmica provoea em nossos dias ? Foi uma crise, mas
foi superada. O navio a vapor, a maquina de explosdao, a metralhadora,
a polvora quimica e o aviao, ioram crises que, paca 0s Seus contemporad-
neos, acarretaram oS mesmos problemas de readaptagao e organizagao
que hoje enfrentamos.

Poder-se-ia dizer que a amplitude do problema é maior; mas guar-
dadas as proporcoes de relativicade dos meios de toda ordem, disponi-
veis em caga uma das épocas em que essas crises eclodiram, para seus
soiucionagores, 10l Sempie a Crise magna € provocou reacoes similares
as de hoje: desanimo, 1nseguranga, reacao escatica ou excesso de con-
jecturas, ou apenas consciéncia aa necessidade de adaptar-se, de acor-
do com as possibuidades de cada organizacao ou povo.

A reacao estatico-negativista fem principalmente a apoia-la o es-
pirito de rouna que é uma deresa normal conira as necessidades de co-
mecar de novo; € nao se maniiesta apenas no problema de organizacao
muitar. Reage iguaimente contra um novo meio de transporte, de ditu-
sa0, de divertimento, de iluminagao e ale e novo itinerario para uma
condugdo a que ja estamos fundamente habituados.

E uma reacao a esperar e a contar, mas que tem sido sempre ven-
cida, com mawor ou megor demora, aepenaendo 1ss0, particularmente, de
menor ou malor pressao dos aconiecimentos externos.

No ambito planejamento cabe ao setor militar responsabilidade
maior que a quawjuer outro, pois, se o orgamsmo miiitar taihar no mo-
mento sempre imprevisivel ae seu emprego em detesa da Patria e das
Instituigcoes, talharao todos os demais pianejamentos, que a derrota mi-
litar e noje a aerrota imiegral da Ivagao e a supmersao compleia de todo
© seu sistema econtmico, social e pouitico.

Razdes que parecem bastantes para que todos que de alguma forma,
POT mais Simpies que seja, estejam ligaqos A organizacdo muitar, devam
colaborar com sua inteugencia, Seu es.0reo, seu esiudo, suas impressoes,
suas idéias a fim de fornecer elementos de todas as fontes para faciii-
tar o trabaiho reorganizador do Aito Comando.

2. As diferencas fundamentais sob o aspecto de emprégo enire a
ja antiga Divisao de Infaniaria e a modernissuma pentémiea, como uma
decorrencia do aumento fabuioso do poder do fogo, com o emprégo de
armas atdmicas, residem particularmente na articulagdo da DI em cinco
elementos equivaienies e aplos a agir separados, sem que a eliminacio
de um déles, ou de mais de um, acarrete incapacidade operativa aos res-
::lant;s (e; I}*esu.lae, ainda, no conceito de ampiitude de decisdo do coman-

0 da i

Enquanto que na DI tipica de trés Regimentos a decisdo nada mais
é que o disposiivo a adotar pdra “executar’ a manobra, quase toda de-
senhada peia missio, em que Lodos os elementos sdo praticamente im-
posios, na nova Di cabe ao seu comando conceber por comp:eto a ma-
nobra, dentro de uma finaiidade -geral, que é a forma que ora toma a
missdo.

3. No Exército Norte-Americano, seus quadros de EM procuram
base de similitude de raciocinio, no emprégo que vinham fazendo da Di~
visao Blindada. Entre nds, no que se refere ac problema de “Concepcio
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da Manobra” o estudo da DC e maxime o da antiga DC quaternaria, jo-
gando com suas duas Brigadas Hipo, a 2 RC, seu Regimento Mecani-
zado e seu Regimento Motorizado, agindo, por motivos embora opostos
aos da DI Pentomica, em espacos e com intervalos similares aos neces-
sirios a esta ultima, foi e é uma sélida preparacdo para o emprégo da
nova Unidade, sob ésse aspecto de “Concepcao de Manobra”, dentro de
uma "Finalidade”, e em “Largos Espagos”.

Quanto, ao emprégo judicioso dos novos meios de fogo ou das pre-
caucoes a tomar contra éles, é uma questdo de difusio de conhecimen-
tos técnicos, hoje facilitada ao extremo, inclusive pela filmoteca ji exis-
tente e disponivel para n6s e de um pequeno manual ilustrado, de di~
vulgacao rapida e estudo obrigatério em todos os escalées, o que nao
passa de ato normal de comando. Posteriormente um novo Regulamen-
to de Operacoes dard cobertura geral a esta preparacio.

4. Sendo a parte doutrinaria e de técnica de emprégo da mova Di-
visdo assim acessivel, onde reside a verdadeira dificuldade? No orga-
nismo a empregar e nos meios disponiveis.

Nio se dird que o estudo seja puramente tedrico e gue nio merece
ser levado a efeito sem que se disponha da unidade experimental. Mas,
dentro de um-periodo de paz e num pais pacifico, sem pretensoes bé-
licas e que apenas cumpre o seu dever de manter-se em condigbes de
defender sua liberdade e suas instituicdOs e convicgdes, nunca tivemos
em pleno vigor, durante a paz, os organismos militares que seryissem
de instrumento executante a4 doufrina em curso, qualquer que tenha sido
a época de nossa evolucdo militar.

0 que & indispensivel é que existem unidades de formacdo ou ni-

cleos de instrucdo, de possivel transformacgdo pela mobilizacdo, em uni-

dades de combate verdadeiras.

Dificuldades s6 existirdo se os niicleos de tempo de paz forem de
tal forma diferentes das unidades tedricas de instrucdo ou de emprégo
pratico mobilizadas ou ndo, que ndo permita a passagem do “pé de paz”
para o “pé de guerra” por simples expansao, e sim exija transformacio
completa e de base. Outro inconveniente de uma doutrina bem moderna
e organizacoes de paz antiouadas seria a descrenca numa ou noutra ou
em ambas por nfio encontrar o oficial, de qualquer escaldo, um elemen-
to de tropa, mesmo embrionario, com que pudesse praticar a doutrina,
ainda que em forma rudimentar e incompleta, como alids é normal com
as organizacdes de paz.

5. Pelas consnderacﬁes expostas, cabe agora sugerir um tipo orga-
nizacicnal que possa substituir a nossa atual DI, e ser organizado, com-
pleta ou parcialmente, de acordo com as necessidade de vérias ordens,
em substituicdo as atuais, mas que deixe entrever seu aparelhamento a
qualquer momento, para emnrégo com ou sem equipamento atémico, e
isso sem lhe fraturar a estrutura de base nem obrigar a modificagies de
conceito de emprégo.

A existéncia ou ndo de material atdémico, fard variar no emprégo
pratico das unidades as distancias, os espacos, os intervalos, as frentes
e as profundidades, mas ndo a forma, que esta sim, sera bésica para
o raciocinio que preside o emprégo da unidade.

Com a GU ora em vigor nao cabe o emprégo da doutrina moderna.
O instrumento nao condiz nem com doutrina ofensiva moderna, nem
com as possibilidades de resisténcia a fércas modernas. Suas ligacoes
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de comando, sua estrutura funcional, seu sistema logistico, tudo fol
criado atender & doutrina da dltima guerra; mas essa doutrina ja
niopog:r:igom: foi ultravassada e, se o foi em pouco tempo, é que o
progresso técnico é hoje muito ripido e a nés nos cabe obedecer ao
velho axioma: “adaptacdo ou desa o~

6. Fundamentalmente, que repousa a grande diferenca o
nizacional entre a DI tipo “pés-guerra” ou mesmo a DI da Guerra (
FEB) e a Pentdmica ?

a) Nas varlacdes imensas de poténcia de fogo, real ou potencial,
foi necessério constituir a GU com um niimero maior de elementos idén-
ticos e praticamente cavazes de agir auténomos; dentro de uma finali-
dade geral — e de subsistir com valor combativo cada um désses ele-
mentos, mesmo com o sibito desaparecimentc dos demais, no todo ou
em parte.

b) Num aligeiramento geral das partes integrantes e do todo, em
beneficio da mobilidede e da sobrevivéncia em caso da crise logistica.

¢) Num sistema miltiplo e muito amplo de comunicagdes, para
assegurar permanéncia dos lacos taticos.

d) Numa capacidade especial de ocupacio do terreno e amplitude
de zora operativa muito maior que a da atual DI de trés elementos.

€) Numa amplificacio da capacidade de provimento de sua propria
seguranca com a previsivel e guase sistematica auséncia de apoio pro-
ximo de unidades vizinhas, tudo implicando em maiores possibilidades
de reconhecimento e vigilincia.

7. Estabelecidas essas premissas, que outros problemas afetariam
a reestruturacéio ?

a) O da tradicio de nomenclatura. Mas ésse é faci'mente reme-
didvel porque nada impede que o novo elemento a substituir o GT ou
o Rl tenha vm novo nome — Grupamento de combate, ou*um mais es-
pecifico — Brigada, ou mantenta o titulo de Reg'mento, ou ainda o subs-
titua pelo de Batalhiio. Ndo serd ésse o impecilho. .

b) O de dotagio de equipamento moderno. Organizada a unidade
com meios modernos dentro do exegiiivel com os recursos possiveis de
obter, embora nio os verdadeiramente desejiveis, sua instrucio pode
ser feita e sua eficiéncia assegurada para o caso de emprégo moderno,
embora nio atémico (como o foi a instrucdo de emprégo e defesa con-
tra gases entre as dvas grandes guerras. embora o gas ndo fdsse em-
pregado na 2%), e assim criada a mentalidade de emprégo moderno que
€ a arma essencial.

Cabe lembrar que trabalhando entre duas guerras com garros de
combate de madeira — “ersatz”, o pxéreito alemio féz a mentalidade
“panzer”, e j& niio se propde mais “ersatz” e sim o uso de meios menos
poderosos e menos despendiogos.

Uma unidade lanca foguetes cue tenha material com alcance X e
poténcia P, ndo atémica, estd técnicamente e mentalmente preparada
para receber rdpida instrucfio pratica para empregar outras armas si-
milares, com alcance X 4 Y e poténcia P(elevado a n) ou o préoprio fo-

v guete XP com mudanga de ojiva para XP(elevado a n).
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Uma unidade & base de cinco grupamentos semelhantes, permite
ainda, em tempo de paz, a permanéncia nas fileiras de apenas um quinto
dos elementos basicos, para satisfacdo de problemas orcamentais, po-
dendo variar para a totalidade, sem prejuizo da eficiéncia da instrucao
dos elementos sob as armas, desde que o niucleo nas fileiras seja cons-
tituido, no minimo de um Grupamento completo e que os orgaos divi-
sionarios existem efetivamente, o que nao é dificil.

+ A propria localizacao atual das GU satisfaz; levando-se em conta
que, dadas as diferentes finalidades das forcas armadas previstas na
Constituicao, alguns elementos como os atuais BC sejam transformados
em oOrgios Regionais e ndo Divisionarios, muito embora, possam rea-
daptar-se para organizacdo similar e dos BI (ou RI conforme o nome
gue t?}%em) das DI e assim, em casp de crise, recompletar por unida-
e a : )

8. Baseada na organizacdo pentdmica, poderiamos entdo sugerir
vma organizacdo para a DI Brasileira, ndo importando que tome o nome
de Pentagonal ou mantenha apenas a denominacdo de Divisdo de Infan-
taria sem maior esnecificacdo (Quadros 1. 2 e 3).

9. Quanto a DB, como GU de tempo de paz, nao parece ser con-
veniente que exista, além da atuacdo de ntcleo de instrucdo, i base de
um Grupamento Blindado ou Brigada constituida, por exemplo, da se-
guinte forma (Quadro 4):

Tipo de unidade econdémica, eficiente em acdes de pequena enver-
gadura e micleo fundamental de instrucao, ou de desdobramento confor-
me as circunstincias e adaptacfo a qualquer nova forma, ternaria, qua-
terndria, ou pentagonal. sem obrigar A existéncia em tempo de paz, de
grandes efetivos em material blindado, de alto preco e de modelos que
se tornam rapidamente obsoletos.

.

10. Quanto & Divisdo Aeroterrestre também parece ser bastante
a existéncia de um niicleo operativo, capaz de funcionar como elemento
basico de formacdo e com razodvel eficiéncia em caso de conflitos in-
ternos ou operacdes que nio exijam emvrégo de massas e meios muito
consideraveis. Sua organizaciao poderia ser, em tempo de paz a do
quadro 5.

11. Para um Exército de tempo de paz, uma organizacdo nessas
bases modestas, permitiria um ajustamento 4 nova doufrina e processos
modernos, sem sacrificios econémicos para a Nag¢do, com o maximeo apro-
veitamento do que jé existe, por simples adaptacao evolutiva; sem ferir
nossas tradigoes, mas colocando-nos em condicoes de ter bases para
estudo, pratica e emprégo do que se estd chamando: Guerra Moderna.
A posse de meios atémicos ndo incidiria sébre nenhuma .dessas unida-
des como fator de modificacdo completa, seria uma simples incorpora-
¢do de meios mais potentes, 2 um organismo preparado mental e estru-
turalmente para recebé-los,

Restaria a questdo da GU de Cavalaria, mas ésse é outro estudo a
fazer separadamente,




