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TEORIA DE GUERRA

5 . Teoria de Guerra é o trabalho cientifico que se des-

3 tina a determinar os principios intrinsecos, extrinsecos
e de acdo do fenémeno por excelénc:a soczal que é a
Guerra.

A teoria da guerra representa a parte superior,
subjetiva da guerra.

-

DOUTRINA DE GUERRA

b
Doutrina de Guerra representa um primeiro estd-
} gio na Teoria de Guerra, para determinado pais e numa
determinada situacdo. A dependéncia da doutrina a ele-
44 mentos concretos, mostra-nos desde logo, que ela ndo
3 pode ser nem imutdvel, nem geral, sendo entdo, somen-
: te aplicdvel aquele pais e numa determinada época.

Sendo a Guerra um fendémeno social, cada agru-
i pamento humano imprimird suas caracteristicas pro-
8 prias e peculiares a aplicagdo das Leis e dos Principios
. de Guerra, surgindo assim, ndo uma nova Teoria, mas
' algo dela derivado, que se convencionou  denominar
Doutrina de Guerra. ¥ il

REGULAMENTO

Ao executante ndo interessa o dominio das concep-
coes subietivas, como acontece em alto grau na Teoria
de Guerra e, em menor escala, na Doulrina de:Guerra,
porém, algo concreto, que lhe sirva de guia na reali-
dade do campo de batalha, isto é, G,Regulamento

Entdo, é o Regulamento o repbéffdﬂo de normas e
procedimentos para os executantes. Traduz o pensc
mento doutrindrio, o modo operatério em situacoes
versas. Constitui um todo harménico e homogéneo.

—=
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" I — PERSEGUICAO x CERCO

(Continuagdo do nimero anterior)
Major AMERINO RAPOSO FILHO

¢. Operacao de BOBRUISK (Esbico n. 8):

!

(1) Consideracoes Iniciais:

A operacdo que vamos focalizar é um resumo do artigo do Coronel
P. BOLDYREV, do Exército Soviético, de 18-X-44, escrito pouco depois,
portanto, dessa “interessante operacao de perseguicdo no TO russo;
; Mostra o "caso de uma perseguicao plane]ada e conduzida pelo es-
calao Frente (correspondenie ao nosso GEX);

Contém, apenas, os elementos essenciais a compreensdo do planeja-
mento e do emprégo da massa blindada incumbida de perseguir as forcas
alemis, em seguida a ruptura da frente.

(2) Planejamento:

; 0 EM da Frente preparou a operacao visando é BOBRUISK, em seus
minimos detalhes e com bastante antecedéncia. Continha o plano de
operacoes, -em sintese, o seguinte: g

— missdes para as diferentes GU encarregadas da 'ruptura e o céreo
das tropas de BROBUISK;
- — direcao de atuacao dos grupamentos durante a fase da persegulcao,
— valor do grupamento de fércas que faria a perseguicao, a partir
. do BRUBUISK, bem como as missoes correspondentes;
" — apoio das GU terrestres e da FAé além dos problemas relativos
at;d apoio loglstlco e as comumcacoes. tudo mereceu especml cui-
0;
— foi previsto e realizado intenso treinamento e ensaio das tropas
- que iam participar da perseguicdo, em manobras especialmente
. eonduzidas pelo EM/Frente.

Desta forma, preparou-se a Frente para executar uma perseguicio,
cuja profundidade inicial seria de 80 a 100 km. A missdo principal do
grupamento encarregado ~da perseguicio era a de cercar o grosso do

X Exército Alemao no setor de BOBRUISK. O problema da articulagao

das fércas foi considerado com relévo, tendo em vista o lancamento do
grupamento da perseguicao, apés a ruptura. Ao Sul de PARICHI (Ver
esboco), por exemplo, onde seria empenhado um grupamento blindado,
concentraram-se varias DI e DB para romper o dispositivo alemio, em
frente estreita; o grupamento ficou pronto para entrar em acao, nao
participando, porém; da ruptura, de vez que o préprio escalonamento em
profundidade dos GU que iam atacar, possibilitava o aproveitamento do
éxito, em seguida a ruptura.
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(3) Ruptura e Aproveitamento do Exito:

A 24 de junho de 1944 tem inicio a ofensiva da Frente, tendo a
massa de carros e infantaria rompido a primeira linha de defesa, atin-
gindo as posicdes de artilharia. Os grupamentos que se escalonaram &

- retaguarda das GU que faziam a ruptura, lancaram-se a luta, para apro-

~ fundar a pénetracao e alargar a brecha na direcao dos ﬂanccs Ao fim

do dia a penetracdo alcancava 20 km.

Estava, pois, realizada a ruptura e iniciado o aproveitamento do
éxito no primeiro dia da ofensiva. Antes, mesmo, de se completar o
aproveitamento da ruptura, o que sera conseguido no segundo dia, a

- massa blindada em reserva serd lancada em perseguicao.

(4) Perseguicdo:

No dia 25 penetra na brecha o grupamento blindado incumbido da
perseguicao, fugindo a qualquer engajamento sério com os alemaies, ja
desorganizados nessa parte da frente, e preocupando-se em acutilar os
elementos que se retiravam. Ao fim do dia ja se aproximavam as fércas
russas de GLUSK, tendo penetrado 50 km nas retaguardas inimigas.

A 26 estavam os primeiros elementos nas vizinhancas de GLUSK,

ficando cortadas todas as estradas que ligavam BOBRUISK ao S e SW.

Dai em diante, a perseguicdo foi conduzida em larga frente e em vérias
direcoes, sobre as tropas alemas que realizavam a retirada geral. Assim
é que, enquanto dois grupamentos se lancavam para o N e NE, no sen-
tido de BOBRUISK, outro era orientado para NW, sdbre GLUSK. A
infantaria seguia na esteira dos blindados. A maneira de operar se tra-
diizia por forcas de presdao direta e unidades que se dirigiam pelos
flancos, a fim de cortar os eixos de retirada dos alemaes.

No dia 27 cumpria o grupamento blindado a principal parte de sua
missao, isto é, BOBRUISK era cercada e o anel se comprimia em térno
da cidade. Simultdneamente, o restante das foércas da frente russa (2/3)
atuavam no sentido de NW e W, visando, respectivamente, a MINSK e
a SLUTSK. Portanto, somente 1/3 do efetivo total ficou para destruir as
forcas alemas cercadas em BOBRUISK, embora ai estivesse a principal
parte da missdo, em sua primeira fase Temendo que os alemaes rom-
pessem o cérco de BOBRUISK, decidiram os russos aniquilar, o mais ra-
pidamente possivel, as forcas inimigas. Concentraram, para isso, mais de
500 bombardeiros e poderosa massa de artilharia e de morteiro sobre a
cidade, o que provocou a queda da defesa em dois dias apenas.

A perseguicdo .apresenta, agora, nova fase, mais rapida ainda, no
sentido de W e de NW. Para MINSK a Frente lancou dois Ex da RUSSIA
BRANCA, o III, atuando por NE e, o I, vindo do S, éste com a missdo
de cercar as tropas alemas. Também de BOBRUISK partiram duas DB
em direcao a MINSK.

Os grupamentos que se orientaram soébre MINSK evitaram o enga-
jamento com pequenos elementos alemaes, ficando ésses bolsoes para as
unidades que viessem em segundo escalao.

Na jornada de 29 surge um sério problema ao Ex que prosseguia
para MINSK: a 12% DB alemé estabelecera forte resisténcia no Rio
SVISLOCH, fracassando as tentativas russas no sentido de rompé-la. Com

a intervencdo da FAé e da artilharia autopropulsada foi possivel fixar a
12# DB, enquanto os carros contornavam o rio por W, cercando MINSK
pelo S, ao mesmo tempo que a infantaria se aproximava por E. Ji a
3 de Julho os carros atingiam os subtirbios de MINSK, sendo o cérco
da cldade completado pela convergéncia dos blindados do IIT Ex russo.
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Sentindo o comando da Frente que o aniquilamento das forcas alemais
de MINSK, poderia ser conseguido, apenas com o III Ex, foi determinado
ao I Ex que orientasse o grosso de suas forcas para SW, no sentido de
BARANOVICHI, deixando face a MINSK os elementos que ai se enga-
jaram. Tal decisao surpreendeu inteiramente os alemaies, que ficaram
imposibilitados de novamente concentrar-se para resistir as forcas russas.

Mais uma fase aparece, pois, na perseguicao. A profundidade atingia,
nesses 10 dias, 250 km; varios problemas ligados ao apoio logistico e
as tropas de acompanhamento, ja se faziam sentir. Donde o comando da
frente determinar que a perseguicdo prosseguisse com os carros de com-
bate, infantaria motorizada e cavalaria. Enquanto isso, as GU de infan-
taria prosseguiriam para W, desenvolvendo etapas normais.

A frente de atuacao das forcas, a partir da linha MINSK — SLUTSK
— BARANOVICHI se torna sensivelmente mais ampla. Atuando frontal-
mente e pelos flancos das unidades em retirada, cada vez mais se apro-
ximavam de BARANOVICHI, até que a cidade foi cercada a 8 de julho

(5) Comentarios:

A Operacao BOBRUISK se configura em magnifico exemplo de per-
seguicdo planejada e conduzida pelo escalio GEx, caracterizando-se a
massa encarregada de acutilar as forcas alemas em retirada em um gru-
pamento & parte. Mais um caso em que se nota a perseguicao perfeita-
mente destacada das demais fases da ofensiva. -

O ritmo acelerado da operacdo se deve, principalmente ao fato de
0s carros nao se amarrarem as possibilidades da infantaria aue os
acompanhava. A FAé, quando os blindados atuavam muito distantes da
infantaria, asseguravam o apoio necessario &4 seguranca das forcas de
19 escalao. .

Também o caso focalizado mostra os diferentes aspectos como se
-apresenta uma perseguicdo, exigindo extraordinidria capacidade de re-
sisténcia das fércas encarregadas da pressao direta e do_cérco. Final-
mente, uma vez mais se afirma a idéia de que resultados decisivos s6
pederao ser aleancados numa perseguicdo, quando a massa constituida
de unidades altamente méveis penetra na brecha dum s¢ lanco e sem
encontrar resisténcia inimiga, isto é, quando ja se aproveitou do éxito
em seguida a ruptura. Em outras palavras, o aproveitamento do éxito
devera traduzir-se pelo engajamento das unidades inimigas, de tal forma
que assegure a cobertura suficiente para o lancamento impune das forgas
que vdo perseguir o inimigo batido. i

1

d. ST LO e AVRANCHES: 3

(1) Situacdo Geral (Esbéco n, 9):

O plano aliado de invasio da FRANCA previa, apos o estabeleci-
mento da cabeca-de-praia nas regioes da NORMANDIA e da BRETANHA,
uma ruptura da posicao alema e o prosseguimento das operacoes numa
larga frente, com 2 CEx, com esfoérco a esquerda, a fim de conquistar
a regido portuaria necessaria e atingir as fronteiras da ALEMANHA.

Déste modo, depois de conquistada pelos aliados a linha PERIE
— ST LO — CAEN, que assegurava uma area suficiente para permiti
o desdobramento do efetivo dos I e III Ex americanos, destinado a ex
cutar uma ofensiva, cujas condicoes assegurassem a progressio até
SENA e o LOIRE, os aliados empreenderam a “Operacao Cobra”.

Tal operagdo seria a primeira fase da manobra estratégica, que vi-
sava a fronteira alemd, num outro tempo. 3
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1 CABECA DE PRAIA NA NORMANDIA
{ SECTOR DO | EX NORTE AMERICAND
: 10 de iwlho de 1944
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(2) Manobra Adotada (Esbocos ns. 10, 11 e 12):

Cabia ao 1 Ex Americano a realizagao da manobra central de rup-
tura, na frente de ST LO, sendo o esforco da “Operagcao Cobra” exer-
cido no centro, pelo 72 CEx. Os 89, 199 e 5° CEx fariam a fixa¢aoc no
restante da frente, aumentando a pressdao durante o atagque, de modo
a obrigar os alemdes a retirada e explorando a desorganizacao conse-
giiente ao violento atagque do 7° CEx.

Esbiégo n. 10

v O plano da “Operacao Cobra”, estabelecido pelo T Ex compreendu« -
3 fases: :

18 Fase: Ruptura da Posigéo Inimiga: ' \

— a cargo do 7° CEx, que disperia de poderosos meios necessario g
nao apenas a ruptura mas também ao aproveitamento do éxito;

— ruptura: feita por 3 DI.
2% Fase: Alargamento da Brecha e Aproveitamento do’Exito: 4

— emprégo de 2 DB e 1 DI Mtz através da brecha;

— atuacao a cavaleiro das duas principais rodovias na“zona de acao
do CEx.

3% Fase: Consolidacao:

— ataque dos 59, 8° e 19° CEx (que nas primeiras fases aferrarl m
o inimigo), beneficiando- -se da acao do 7° CEx.
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A missdo do 729 CEx consistia em:

— romper as defesas inimigas enire MARIGNY e ST GILLES;

— conquistar e manter a linha COUTANCES — MARIGNY, de forma
a cortar as forecas inimigas que estavam face ao 8° CEx;

— apoiar éste CEx na destruicdo das referidas forcas;

— evitar ﬁue elementos inimigos, virdos do Sul e do Leste, interfe-
rissem na operacao; para isso, bloguear a linha CERENCES —
TESSY — ST LO.

T il e, L Ay ot : . i

Cowlarnces

Esbéco n. 11

I;]anﬂ do 7° CEx, em duas fases:

18 Fase: depois de intenso bombardeio de aviacdo e artilharia, lancar
trés DI em 1° escaldo (98, 48 e 30%) atacando justapostas;

24 Fgse: as fércas de exploracao, constituidas pelas 12 DI, 3% e
28 DB, 'deveriam ultrapassar os elementos de primeira linha, através da
brecha mantida por ésses elementos como se vé, ao 7° CEx caberia a
missdo, dentro da manobra do I Ex, de realizar a ruptura e iniciar o
aproveitamento do éxito, na 2% fase da manobra ofensiva. "Pela brecha
aberta, uma frente de 6 km, seriam, pois, lancadas as tropas do I Ex e,
posteriormente, as do III Ex (PATTON), ¢uja missdo era cercar, pelo S,
as forcas alemas que combatiam ao N do LOIRE e a W do SENA. A
E de ST LO, os alemaes seriam aferrados pelo Ex de MONTGOMERY.
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Os alemaes defendiam essa frente com a Divisio PANZER LEHR e
um Rgto de Para-quedistas, ndo ultrapasando o efetivo total de 25.000
homens, incluidas ai as tropas adicionais 4 direita e 4 esquerda da zona
de acdo do 7° CEx.

(3) A Ruptura de ST LO (Esboco n. 15):

A 250800 tem inicio o ataque.

A Operacao foi precedida de uma preparacio que incluiu um bom-
bardeio aéreo de 2 horas e 30 minutos de duracéo, realizado por 1.500
bombardeiros pesados, 350 cacas-bombardeiros e 396 bombardeiros médios,
sobre uma area de 5.400 m de frente por 2.300 m de largura. O ter-
reno, em consegiiéncia désse bombardeio, ficou de tal modo cheio de

ks b AT ot sl LR e T R = e e L e
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Hermanr

Esbdégo n. 12

crateras, que houve consideravel retardo no avanco dos americanos, in-
clusive porque os defensores tiraram partido do abrigo proplmado pelas
crateras. ~

No primeiro dia, os americanos nao progrediram mais de 3 km e
no segundo, o avanco nao excedia ainda de 8 km, mas depois a brecha
foi alargada e a penetracao acelerada na d:recao do canto SW da pe-'
ninsula de CONTENTIN.

A 26 de julho foram empregadas a 12 DI e a 2% DB, ret!radas das
foércas de aproveitamento do éxito, a fim de manter o meulso do ataque,
de vez que “as principais defesas alemds estavam rompidas”. O atague
prosseguiu, nesse dia, mais rapido e vigoroso.
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~ Durante a jornada de 27 também foi lancada a 3% DB, as 06,30,
apassando a 48 DI. A ruptura e o alargamento da brecha ja se con-
ravam nas linhas alemds. As 92 DI e 28 DB continuaram sua pro-
p no interior do dispositivo inimigo, dominando sucessivamente as
s de ST SAMSON e HERMAN e atingindo a linha FEVRANCHES
' PA DENISIERE — NOTRE DAME (22 DB), sendo que LE SAULT

atingida -pela 32 DB, ao mesmo tempo que CAMPROND caia em
s da 1% DI. Ainda nessa jornada os alemaes, percebendo o risco das
que faziam face ao 8° CEx, iniciaram a retirada em téda a frente

Ex.~.

OGRESSAO DIARIA

0 2 4 & b 10 Xe
= ]

.

BV 31 1O
. @-?s 45 1uihe

ZE) de ulha

TESSY

A

N\

8 VILLEBAUDEN

o\

Esbdco n. 13

. A 28, praticamente se anulavam as resisténcias alemas, mantidos
~ apenas os ceniros que se destinavam a cobrir a retirada do grosso. Com
. a captura de COUTANCES, pelo 8° CEx, soldavam-se os esforcos déste
- CEx com o 7° e cafam, nesta oportunidade, as regides de VILLEBANDON
e ST DENIS (22 DB).

O que se féz nas jornadas de 29, 30 e 31 de julho foi tao somente
completar a limpeza da regido, de modo a preparar o lancamento do
III Ex (PATTON). Assim é gue reajustaram-se os limites entre os CEx
e reorganizaram-se, em conseqiiéncia, os meios. Os centros de resisténcia
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inimiga, cujos principais se encontravam em ST DENIS — COUTANCES
—_ MONTPI‘NCHQN, foram totalmente aniquilados.

(4) Lancamento do III Ex (Esboco n. 14):

Terminada a “Operacao Cobra” com um resultado que se traduzia,
para o I Ex, numa brecha de 30 km de profundidade por uma frente de
32 km, aproximadamente, estava o III Ex em condicoes de ser langado,
beneficiando-se agora, da extraordindria atuacao do II Ex Britinico, que
atacara CAUMONT (20 km SE ST LO), a 30 de julho. Enquanto o ini-
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Esboéco n. 14 -

migo acorria a ésse ponto sériamente ameacado pelos ingléses, com tropas
que pudera retirar de CAEN, os americanos romperam em AVRANCHES
e o III Ex de PATTON, tornado operacional, foi rapidamente lancado
para o Sul e Oeste.

Convém fixar aqui, a missdo do III Ex no quadro da manobra do
12° GEx, para melhor compreender seu papel. Pela I Op n. 1, de 29 de
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)

por um grande movimento envolvente, atuando as forcas de PATTON

- julho de 44, o III Ex seria engajado na ala direita do I Ex e lancado
g de AVRANCHES para isolar a peninsula da BRETANHA e prosseguir
ne sentido de E e SE visando o Rio SENA, entre ORLEANS e PARIS,
apoiando o flanco direito no Rio LOIRE.

A parte da missdo que dizia com o lancamento para E se traduzia

profundamente nas retaguardas alemas .

Diante da rapidez aliada apd6s a ruptura de ST LO, ficaram os alemaes
impossibilitados de deter o seu avanco, na linha AVRANCHES — VIL-
LEDIEU — TESSY-SUR-VIRE, o que seria feito pelo VII Ex, principal-

- mente com o 84° CEx. Desta forma, a 31

de julho, ja o Alto Comando

~ Nazista sentia que o flanco esquerdo alemao estava completamente com-
prometide. E tudo isso se deu. em virtude da velocidade das GU do
III Ex e do excelente apoio das FAé aliadas, que possibilitaram uma
perseguicao sem ftrégua aos alemaes, depois de ST LO. Da perseguicao
no &mbito do I Ex, passam os aliados & perseguicdo no quadro do GEx
de BRADLEY .

(Continua no proximo nimero)

£ !

DOUTRINA PARA TO SUL-AMERICANOS

“Trata-se essencialmente de: .

— respeitar a Doutrina, a parte permanente (ou menos varia-
vel) da experiéncia da Guerra;

— utilizar os Processos, tanto na Organizacao, como na Tatica,

- como na Estratégia, escolhendo e adaptando os mais ade-

quados as circunstancias particulares ao meio e as modali-

dades da Guerra em cada Teatro de Operacoes, encarando

quer o caso de se dispor de aparelhamento completo, quer

quer também o de possuirem recursos deficientes e muito

aquém das necessidades. E preciso, repito, encarar a Guerra

do rico, dos meios poderosos, mas nao abandonar a eventua-
lidade da Guerra com recursos reduzidos.

Nao se trata de copiar servilmente nenhum regulamento, ne-
nhuma organizacao, mas de adaptar com inteligéncia.

Nao se trata de aceitar cegamente opinides alheias, mas de
analisa-las, compreendé-las para aplicalas com critério pessoal.

Adaptacdo inteligente, flexibilidade de espirito na aplicacao dos
processos de guerra. Eis a pedra de toque de nossos estudos, das
nossas concepcoes e das nossas realizacoes. Como vimos, a diver-
sidade dos TO eventuais e a situacao ocasional dos meios de guerra,
impoem solugbes varias para cada caso, as quais, por sua vez,
terao que se modificar 4 medida dos progressos do pais e do
aumento de possibilidades das organizacoes armadas.”

Ten-Cel T. A. Aaampn'

{Trecho dum trabalho sdbre Deutrina na América do Sul)
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2. O CONHECIMENTO MILITAR

Alm CASTEX, da Escola Superior da Guerra — Franga, 1955
(Tradugéo do Ten-Cel A. ]. Von TROMPOWSKY, da ECEME)

Nota do Redator :

Encarecemos a aten¢io dos camaradas para a exceléncia do tema de-
senvolvido pelo Alm Castex, autoridade das mais eminentes no trato
de questdes relativas i filosofia da Guerra, na ESG da Franga. O pre-
sente trabalho, que é traduzido pelo Ten-Cel Trompowsky, atualmente
éxercendo as func¢des de Chefe da Segio Histéria Militar da ECEME, pre-
tende demonstrar — e o faz de maneira admirivel, sem davida — as bases
em que se assenta o conhecilmente militar.

Depois de caracterizar que a compreensio dos principios é feita por
meio do “método historico”, estruturado 4 base da “fonte histérica", mostra
o autor, paralelamente, a assimilacio dos processos de acfio, decorréncia
natural da utilizacio do chamado “método positive”. Nio apenas as van-
tagens de cada método, mas sobretudo os perigos advindos da exagerada
utilizacio de uma ou outra fonte para a formag¢io do conhecimento militar,
ai estio ressaltados pelo Alm Castex.

0 excesso na utilizacio do “fato téecnico”, denunciando utilitarismo
imediatista, ou a exaustiva aplicacio da “fonte histérica”, aflora de modo
altamente convincente. Excelente exemplo, por sinal, o do Exército francés,
de 1900 a 1930. X sl

Ao recomendarmos o- ﬁl‘aiéﬁfe estido aos leitores de Doutrina Militar
Brasileira, ousamos lem‘hmr

1 — Nio esurl.o alguns Exércitos inteiramente preoeqpn.dou em ins-
pirar-se na “fonte positiva”, visando a conformar uma Doutrina,
desprezando totalmente a ‘“‘escola histérica”, prhdante. judiciosa,
mostrando que “a histéria é um perfeito recomecar”?

2 — 0 exemplo do quase exclusivo apélo 4 “fonte .positiva” apés as
guerras, em detrimento da “fonte histbérica”, com tbda a série de
desastrosas conseqiiéncias, nio serid isso uma adverténcia aos
estudiosos da “futura guerra"?

3 — Nio deve, pois, fundamentar-se uma Dont;'lna na judiciosa e pon-
derada interpretacio das duas “escolas”, a histérica e a positiva?
Eis 0 “to be or not be" da questio. \

A. RAPOSO FILHO
Major

0O conhecimento militar — como o ensino militar, sua expressao didé- ;
tica — é constituido igualmente da compreensao de principios, que
inspiram a concepcao e da assimilacdo de m-ocessos que presidem a
execucao.

O principio é uma quase-verdade, cuja justeza e e£1c1énc1a se manl-
festam ou se manifestaram, um pouco em todos os géneros mais o.u
menos em todos os lugares e, sobretudo, em todos os tempos.

Ele é fruto da prﬂtlca, resumo das aquisicdes anteriores que 05
trouxeram 2 luz, isto é, resultado da experiéncia, 3
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- Pode-se entao, racionalmente, tirar da experiéncia dos outros, na
falta de experiéncia propria, ensinamentos e ligdes suscetiveis de ser-
- yirem como guias. Encontrar-se-do, assim, indicagbes uteis, no exame
- das guerras precedentes.
Serdo reunidos fatos a outros fatos da mesma natureza, para esta-
Jecer, por. meio de sinteses abrangendo periodos extensos, regras

ais, espécie de *leis”, com a acepcdo bastante elastica e flexivel atri-
buida a éste térmo em fisiologia e meteorologia. A isto se chegara
- utilizando um método que lembra um pouco o das ciéncias naturais e
- que utiliza, também, a observacao.
L Como a coleta dos fatos que servem de matéria prima, s6 pode ser

feita pela historia, ésse método sintético e generalizador é essencial-
" mente um método histérico. Assim, no que se refere ao conhecimento
" dos principios, 0 ensino militar se alimenta sobretudo em uma fonte
histérica.

E natural que se recorra a essa fonte, pois éste apélo esta perfeita-

- mente de acordo com as aspiracoes naturais do espirito humano, o qual,
- com uma perseveranca que muifo o dignifica, procura sempre elevar-se
- das baixas camadas do saber até aos pincaros, do particular para o geral,
~ do fato para‘'a lei que se supdoe regélo. Conforme Hegel: ‘Para
~ explicar um fato é preciso ultrapassa-lo” e éle sera ultrapassado, con-

frontando-o com outros, para se chegar aos principios procurados.

A fonte histérica tem virtudes incontestaveis. Ela da uma visao de
. conjunto e a -no¢do de continuidade dos fendémenos, imutaveis fundos
de cena, fregiientemente mascarados pela balbiirdia do proscénio.

Ela fornece uma base segura para o julgamento de certos aspectos
dos acontecimentos do presente e do futuro. Ainda que_se tratasse
apenas de alguns désses aspectos, de uma espécie particular, esta van-
tagem seria de grande valor.

E conveniente, porém, que esta fonte seja utilizada com prudéncia,
a fim de serem evitados os multiplos perigos que acarretaria o seu uso
imoderado. Ela provoca algumas Vvézes, se inadequadamente aproveitada,
perigos de varias naturezas.

O primeiro é a ocorréncia de uma espécie de ‘“nirvana” intelectual,
uma calmaria das faculdades que proscreverd a duvida fecunda, geradora
do progresso. A verdade sera conservada, como fruto do passado e bas-
tara apenas, utiliza-la no presente. Extrapola-se passivamente e sem o
menor escripulo.

I “A felicidade estd em pensar, diz o Ten-Cel Mayer, que a guerra de

.~ amanha usard os mesmos métodos da guerra de ontem. Encontra-se

! nessa convicgdo uma paz de espirito cuja docura é enorme.” (1)

L “A extrema generalidade dos principios de Estratégia, escreviam
ainda os Cmt Z. e H. Montéchant, é cimplice da preguica dos espiritos.

g Bstes se agarram aquelas verdades evidentes e, de certo modo eternas,

- que lhes dardo bons resultados todas as vézes que for preciso.” (2)

I Em outras ocasides, no exame de um fato histérico, serdo negli-
genciadas circunstancias particulares que o condicionaram, quando estas
deveriam ter sido afastadas, sob pena de levar a conclusoes falsas. Ou
ainda, na ansia de encontrar fatos que sirvam de base a um principio,
se o meio considerado ndo os contém ir-se-4 procura-los em outros meios,
transladando-os precipitadamente ou recorrendo ao fraco racioeinio por
analogia, reunindo assim elementos néo comparaveis.

T T LT

i1) La Theorie de la Guerre et L’'Etude de L'Art Militaire.
(2) Essai de Stratégie Naval
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Muitas vézes também pode acontecer que se realize uma sintese de
fatos pertencentes ao mesmo meio porém ocorridos em épocas diversas,
sem a minima consideracao pela diversificacio dos elementos Técnicos
e & variacdo devida ao Tempo. Também neste caso serao enfeixados
fatores absolutamente dissemelhantes.

Tais sdo as impurezas, as proprias toxinas da fonte histérica, consi-
derada como base do conhecimento militar, desde que a ela se recorra
sem ponderacdo e discernimento.

Algumas precaugoes, devem ser tomadas na utilizacao do método
historico.

A primeira, evidentemente, é que a pratica désse método seja feita
com um espirito utilitario, orientado por uma finalidade essencialmente
militar. O diletanismo deve ser banido. Nio se deve concentrar muito
sobre a coisa morta, nem se entorpecer na contemplacao do passado.

Em segundo lugar, quando se tiver feito o estuda de um aconteci-
mento numa guerra de outrora e se tiver chegado as conclusdes, é ne-
cessario situa-las em condicoes médias, eliminando as circunstincias par-
ticulares que nelas possam ter influido (valor dos adversirios, meios
de acdo postos em jogo, terreno, fatéres logisticos, ete...). Em seguida,
dos ensinamentos assim {razidos a luz, s6 serdo considerados os que
parecam de natureza permanente, abandonando-se aauéles, que pela sua

breve se tornariam sem valor pela evolucao ulterior dos mesmos. Esta
filtragem critica é obrigatoria.

Finalmente, apds essa triagem, procura-se aplicar ao ensino militar
contemporaneo, a parte estavel dessa licio do passado. Poderao mesmo
ser imaginadas situacoes que se aproximem daquela tomada como objeto
de estudo @ se procurari resolver com os meios atuais, os problemas
que elas comportam. Esta aplicagio dos principios serd o complemento
indispensdvel e consitui a parte criadora do método historico, exigindo =
naturalmente, numerosos exercicios, tanto na carta como no terren
dentro do maior realismo possivel em tempo de paz.

Os processos, ao contririo dos principios, dependem estreitamente
dos engenhos, dos meios de acdo. RBstes tém uma influéncia inegivel
sobre o conhecimento militar, que déles nao pode fazer- abstracao nem
de suas necessidades peculiares. 3

Resulta dai que a parte désse conhecimento cue é fiincao dos pro-
cessos, isto €, sua parte executiva, é extremamente variavel, de acérdo
com o meio e sobretudo com a época, ja due os engenhos, éles préprio
sao condicionados por ésses dois elementos. Esta parte € muito n
variavel e evolutiva do que a parte que se relaciona apenas com os
principios.

Os processos tém uma importancia capital, pois, sem éles, os p
pios permaneceriam no seu estado de concepcdo filos6fica, sem res
zacao concreta, sem forma viva, sem aplicacdo pratica e sem relaca
com o real. .

A procura dos processos, contrariamente a dos principios,,é essencial
mente analitica, inspirada Unicamente pela consideracdo dos meios
acao do momento e mesmo, mais exatamente, de cada um déles por
turno. Cada instrumento traz em si, a par de suas caracteristicas
prias, a propriedade de indicar o modo de emprégo que mais lhe cony

O “fato” técnico é aqui colocado em primeiro plano, auer éle
venha de uma guerra recente ou das propriedades de um engenh
servico ou ainda de um engenho novo. Ele é necessario e sufic
Nao sera preciso gny,frontaJo com outros da mesma espécie, _procur;
“ultrapassa-lo” por um esférco de sintese de Hegel, mas sim agir
acordo com a frase favorita de Stuart Mill: “Nao ha sendo fatos”.
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- Chega-se, entdao, ao conhecimento dos processos, por um ato do espi-
 sob a forma de uma deducao racional e positiva, considerando
snas os dados que emanam dos proprios instrumentos atuais, da ma-
a por éles representada, matéria esta que domina todo o restante.

Sera utilizado um método positivo, quanto a sua forma material,
anto a seus embrides constitutivos, cujo campo se limitard ao tempo
sente e cuja esséncia é absolutamente diversa daquela do método
orico anteriormente citado.

Assim»aparece para o conhecimento Militar, ao nos referirmos aos
ocessos, uma segunda fonte alimentadora, a fonte positiva ou material.
Nio se pode negarlhe reais qualidades. Ela tem a nitidez e a
ecisao de um utilitarismo imediato. Possui o sentido exato das possi-
idades do momento, do que se pode esperar dos armamentos e dos
- aperfeicoamentos a serem néles introduzidos, Estd impregnada pela
" visdao clara de uma realizacio em curto prazo. Nao hd o perigo de se
- ficar estiolado por certezas definitivas e estéreis, porque nela a mutacao
[ continua, requerendo incessante esforco do pesquisador Nao se corre
~ o risco de ficar perdido nas nuvens filoséficas. pois os elementos posi-
- tivos presentes, cedo chamariam o pensamento a4 ordem. £ o triunfo
“do caso concreto, que impede a imaginacao de perambular sem rumo,
mantendo-a em gstreito contato com a realidade, atual. Por outro lado
~ a fonte positiva é a tnica capaz de fornecer os ensinamentos relativos
~ aos materiais pertencentes exclusivamente a época presente.

: Por sua vez, a fonte positiva oferece perigos para aauéles que a ela
se¢ apegam sistematicamente, com absoluto exclusivismo.

Quando alguém evita recorrer a nocoes de  outras procedéncias,
- quando repele as consideracoes de base historica, julgando-as falazes e
~ irracionais, quando por prevencao, se considera satisfatoriamente ampa-
rado pelas conclusdes que tirou do estudo dos meios de acdo do mo-
mento, éle estard se confinando em sua época, restringindo inconsciente-
mente seus horizontes. O positivista ou materialista exclusivo nao sera
bafejado por certas leis gerais aue lhe facilitariam certamente a com-
. preensao exata do presente. Nao querendo reconhecé-las, éle sera pri-
- vado do precioso fio de Ariadne que elas representam arriscando-se a
enveredar por caminhos falsos e a cometer erros, por outros ja cometidos
e que éles, poderiam perfeitamente evitar. E que o positivista cré, com
puerilidade, que nao existe senao uma perpétua novidade, e aue tudo
comeca no instante em que éle estd vivendo. Enfim, sua atividade, com
tendéncias geralmente particularistas, vai se exercer em beneficio apenas
de uma s6 arma, abstraindo das demais, mesmo contemporéineas.

Portanto, o método material ou positivo, praticado de maneira ex-
cessiva, comporta também, graves inconvenientes para o Conhecimento
Militar.

Eis ai- as duwas fontes nas quais se pode alimentar o pensamento
militar.

Manteve éle sempre a desejavel proporcao quando a elas tem de
recorrer? Nao precisamente. Isto nao é verdadeiro para numerosos
individuos em determinado instante. Por outro lado, no correr dos
tempos, vé-se a massa oscilar constantemente de uma para outra das
duas fontes.

As caracteristicas pessoais das inteligéncias, o modo habitual de ati-
vidade de cada um, as circunstiancias também, influem bastante nesse
freqgiiente desequilibrio intelectual e nesse balanco pendular coletivo.

O que é certo, antes de tudo, é que todo o espirito desejoso de se
instruir, busca. de preferéncia, ora a fonte histérica, ora a fonte ma-
terial, segundo sua inclinacdo natural, suas aspiracoes, suas preferéncias
intelectuais, as disposicbes de seus espiritos e o tipo de trabalho que é:
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sua ocupacdo normal. Ele é assim arrastado, antes de qualquer reflexio,
mais por instinto e sentimento, para uma ou outra das referidas fontes.

Por outro lado, a fonte historica goza de uma preferéncia geral
acentuada durante os longos periodos de paz, desde que éstes nao sejam
perturbados por grandes alteracoes nos materiais. E evidente, com
efeito, que essas épocas, pela liberdade do espirito, pela documentacao
que elas propiciam, pela auséncia de preocupacoes com o material, no
momento estabelecido e consagrado, que as caracteriza, sao particular-
mente adequadas ao esforco sintético e generalizador, peculiar ao método
historico.

Ao contrario, o numero de adeptos da fonte positiva aumenta em
proporg¢oes consideraveis, em geral apés uma guerra, sobretudo se nela
foram utilizados armamentos inéditos. Ha entao como que uma revanche
da matéria sébre o imprudente que tentava em sua extrapolacdo histo-
rica configura-la com antecedéncia.

O ‘“fato” desprezado se vinga, por um certoc tempo, pelo menos.
Voltamos a éste aspecto brevemente. Tal fenémeno se observa igual-
mente em tempo de paz, quando da avaricio de um aperfeicoamento
ou desenvolvimento técnico brusco de um meio de combate. Na
marinha foram conhecidos tais entusiasmos. Entre 1865 e 1880, apds a
guerra da Secessio e Lissa, imperava o esporao nos navios de guerra.
Depois, de 1885 e 1895, foi a vez do Torpedeiro, introduzido nas esqua-
dras modernas, dando nascimento as teorias da “jovem escola” francesa,
tao discutivel sob certos aspectos. De 1895 a 1905, verifica-se a mesma
convulsao, logo que surgem os misteriosos submarinos. De 1905 a 1914,
agitacao idéntica se observa, no momento da ressurreiciao triunfal e tira-
nica do canhdo. Poder-se-iam citar também, muitos exemplos dessa na-
tureza, fora da marinha.

As preferéncias pelas fontes histérica e material poderiam ser re-
presentadas por duas curvas. correspondendo os pontos maximos de uma
aos pontos minimos da outra.

As duas fontes sao alternadamente preponderantes.. Porém é ex-
tremamente raro gue a fonte que goza da supremacia, no fastigio de sua
fama, consiga reunir a totalidade dos sufragios. Trata-se de uma maio-
ria, ndo de unanimidade. A outra fonte conserva adeptos'tdo fervorosos
que constituem um nteleo irredutivel, E as polémicas cue se travam
em todos os tempos entre os defensores exclusivistas dessas duas cor-
rentes, se acentuam entdo, em proporcoes inauditas.

Patenteia-se, assim, o antagonismo das duas escolas. Ha a escola
histérica, que se caracteriza por uma unidade completa, Hi a escola
material, que ao contrario e justamente devido A sua natureza analitica
se subdivide em tantas escolas quantas sdo as armas existentes. Chega-se
mesmo ao exagéro da escola transformar suas opinides em dogmas, lancar
a excomunhido sobre o pensamento independente, negando tdoda virtude
a4 corrente contraria e se tornando um verdadeiro “santuério” com seus
padres e mesmo, seus pontifices.

Eis ai exageros reprovaveis. REles sao, entretanto, compreensiveis
em se tratando de homens demasiadamente arraigados as Suas idéias,
oue procuram o melhor, com uma sinceridade e uma convicgdo que
facilmente se transformam em paixao. ' £

A respeito désse predominio alternativo e um tanto irracional das
fontes historica e material, ndao ha exemplo e ensinamentos mais suges-
tivos do que os proporcionados pela época aue contém e enquadra a
guerra de 1914-18. Trata-se do periodo de 1900 a 1930, aque foi, sob
éste ponto de vista, uma fase inesauecivel da intelectualidade militar.

(Continua no proxrimo nimero)




I. — GUERRA GERAL OU LIMITADA

"' SOBRE A GUERRA LIMITADA

General MAXWELL D. TAYLOR
Chefe EME/EUA — 1958
(Traduzide de “Army Information Digest” — [958)

NOTA DO REDATOR

Ao transcrever as observagdes do General Taylor rela-
tivamente a Guerra Limitada no quadro das demais formas
admitidas para os futuros conflitos, queremos alertar o leitor
s6bre a tmportancia, a prioridade e a iminéncia dessa guerra,
atémica ou ndo, em face de mossa realidade militar conti-
nental.

Como encarar a importincia da Guerra Limitada nos TO
sul-americanos?

Nao serd ela um conflito de dificil eclosao no continente,
sobretudo quando se considera a luta ideolégica entre os dois
mundos, aflorando por outro lado a Guerra Revoluciondria
com énfase muito mais destacada?

Mesmo em se cogitando da Guerra Limitada, ndo parece
licito admitirmos meios e estruturas em moldes exclusiva-
mente convencionais?

Essa a’ questio proposta,

A. Raroso FiLao, Major

Nestes dias de dramaticos lancamentos de satélites e voos de enge-
nhos-foguetes, a atencdo do puiblico volta-se com grande interésse para
os perigos de uma possivel guerra geral termonuclear. ‘

Essa preocupacdo é compreensivel mas pode levar-nos a desprezar a
ameaca igualmente séria de guerras limitadas, iniciadas por um agressor
protegido sob a capa da dissuasdo mutua no uso do armamento nuclear.
A agressdo limitada, se nao for contida, podera conduzir & possivel perda
de grande parte do Mundo Livre e, se ndo for rapidamente suprimida,
poderd estender-se em uma conflagragdo geral, que esperamos evitar.
Considero, portanto, que nosso aprestamento para lutar e vencer pronta-
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mente qualquer conflito local é da mais alta importaneia, nao s6 para
desencorajar os inimigos em potencial quanto a aventuras militares li-
mitadas, mas como uma das mais importantes formas de dissuasao da
guerra atomlca geral.

Nossa maior preocupacao €, naturalmente, impedir a guerra. Mas,
se 0s comunistas ndo estiverem convencidos de que lutaremos se for
necessario, estarao invalidadas nossas formas de dissuasdo. Se demons-
trarmos a determinacao de empregar foérca efetiva para dominar uma
agressao local, isto dara credibilidade & nossa atitude de contencdo da
guerra geral. -

Assim, embora nunca devamos procurar guerras limitadas, preci-
samos trazer presente a grande significacdo de reacdes a agressoes limi-
tadas, como capazes de transmitir nossa vontade e determinacao ao po-
tencial inimigo. i

Os Estados Unidos preferem, fundamentalmenté, a negociagio de paz
ao emprégo da férca militar, estando coerente com esta politica qual-
quer demonstracio de forca que impeca a guerra em beneficio da paz =
negociada. 3

)

O claro aprestamento de nossas for¢cas de dissuasio e a evidente
determinacao de emprega-las, se necessario, pode permitir-nos evitar o
uso de forca, seja em guerra geral ou limitada.

Ha motivo para acreditar que tal aprestamento e Obvia determi-
nacao preveniram a eclosao da guerra por virias vézes nos ultimos anos,
como em Berlim, em Formosa e no Oriente Médio.

Em outros casos, o aprestamento e determinacdao contribuiram para
o restabelecimento da paz sem o uso da forca. ..

Estudando o problema da prevencdo, precisamos considerar, cuida-
dosamente, a extensao em que ha diferenca ou identidade. entre as m
didas para impedir uma guerra limitada ou para lutar nesses conflitos
se éles eclodirem, a despeito da dissuasio.

»

Se formos forcados a uma guerra limitada, é essencial que reajamos
pronta e decisivamente. Do ponto de vista militar isto & vital, a fim_
de impedir que o inimigo ganhe tempo de escapar das’ dlspendwsas a
perigosas demoras que serao o resultado de qualquer atuacao fragmenh
taria e protelatéria de nossas forgas.

Precisamos estabelecer, em colaboracao com nossos aliados, as r
pectivas missdes na politica de dissuasdo, como na conduta de gue
limitadas. Existe o0bvia vantagem mitua em possuir aliados seguros
seu direito ao ponto de desencorajar a agressiao e em assegurar-se de gu
sao capazes de enfrentar quaisquer crises, exceto as mais sérias, que p
sam afetar a seguranca de todo o mundo livre.

w
Ao mesmo tempo, responsaveis que somos pela nossa propria se
ranga nacional, devemos, com nossos aliados, reconhecer que nenht
nacdo pode deixar-se levar a uma posi¢do em que suas maos estej
atadas, quando em jOogo seus interésses.

Entretanto, acredito que nés, como éleg, estaremos de acurdo qu
aos requisitos para alcancar nosso objetivo precipuo de colocar o Mun
Livre em uma situacao militar, econémica, politica e social capaz
evitar todas as guerras.



. Il — ORGANIZACAO
PRINCIPIOS GERAIS DE ORGANIZAGKO 3

3 Resumo da Conferéncia do Cel ALVARO LUGCIO
3 DE AREAS, para o 3° Ano da ECEME em 1959

NOTA DO REDATOR

B Tio evidente se impde a assertiva, que desnecessirio se torna, dis-

pensivel mesmo, qualquer referéncia introdutéria relativamente i obje-
N tividade e ao sentido pritico do trabalho que adiante se vai ler sobre
- Principios 'Gerais de Organizacio, tendo em vista o propdsito de nossa
= Secio. Réalmente, “Doutrina Militar Brasileira'’ se constitui em tribuna
para debate dos diferentes aspectos que interferem com a concepcio da
Guerra, dé modo geral, mas visa, sobretudo, a indagacio, & pesquisa, e
— confessemo-lo — ao estabelecimento das bases filoséfico-militares para
a estruturacio doutriniria de uma maneira de ser, de pensar, mas princi-
palmente de agir, em conformidade com as verdadeiras Finalidades Cons-
titucionais de nossas Fércas Terrestres.

‘Para isso, mister se faz, nido apenas lncur'shnat pelo dominio amplo
¢ subjetivo da Concepcio da Guerra, nem caracterizar as duas formas
gerais que se esbogam no campo propriamente operacional, para dai in-
duzirem-se as diferentes Doutrinas, de Guerra e Militares. Hi que cerrar
o pensamento, conduzi-lo ao instrumento de emprégo, aos meios, e de
nenhum valimento seri qualquer trabalho nesse sentido, se o complexo
edificio da “‘arte essencialmente pritica e de pura execucio’’, nio co-
nhecer organizacoes estruturais essencialmente objetivas e condizentes
com as missdes precipuas que se impuserem as Forcas Terrestres,

ol

Dai, na verdade, o sentido inegivelmente ftil de tudo que se pensar
e escrever com vistas & Organizaciio das For¢as. Sem embargo, que se me-
dite sdbre seus Principios, estejam éles codificados como gqueria COR-
NEIL, de modo geral, em *“Organization and Management”, no qual, de-
pois de mostrar os diferentes tipos de organizacio (linear, funcional e
F- com o emprégo dé¢ EM), acentua gque, qualquer que seja tipo de or-
H ganizacio adotado, ¢ necessirio que se obedeca ou adote certo niamero
de regras ou principios, como: da Terminologia, do Método, da Obje-
tividade, da Andlise, da Simplicidade, da Departamentacio e da Inicia-
tiva e Responsabilidade. Ou, aeo contriario, como entende de modo essen-
I cialmente diditico-sintético o Cel AREAS nesse interessante trabalho, isto
K ¢, Organizacio que satisfaca aos seguintes Principios: 1%) fim a que se
e destina; 2°) adaptada ao TO em que wvai operar; 39) tipo do inimigo;
Y 4°) compativel com o estado sécio-cultural do pove; 5°) ser flexivel.

b A. RAPOSO FILHO
| A Maj

. 1. Em tatica, sempre que temos de empregar uma unidade, pelo
| menos os pontos fundamentais de qualquer Método de Raciocinio: —
Francés, Alemao, Russo, Americano ou Nacional nos vem a mente.
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Quando ndo se faca com todo o detalhe escolar um “Exame de Situa-
cao”, pelo menos o que em todos éles é basico, aparece sempre: —
Missao, Inimigo, Terreno e Meios.

Isto é, e serd uma verdade, embora poucas vézes surja a oportu-
nidade de pdér em pratica o que aprendemos — A guerra é rara e a
participacdo de cada um de nos é eventual. Mas organizar, é fato quo-
tidiano e passamos a vida militar a fazé-lo. Sendo fato corriqueiro,
pouco se lembram de que, como a Tética, a Organiza¢do também tem
principios de que todos falam, mas poucos aplicam. Em conseqiiéncia,
aparecem organiza¢cdes esdruxulas, teéricas e inaplicAveis na maioria
das vézes.

2. Organizar é prever; e ja é lugar comum que os latinos sdo
povos improvisadores. No entanto sdo estudiosos, inteligentes e capazes,
mas falham em Previsdo que é Orghnizagdo e assim, nunca é demais es-
tudar Organizacdo e suas Regras Basicas. Além disso, cada grupo social,
como cada povo, necessita desenvolver artificialmente — pelo estudo
e pelo trabalho — tudo aquilo que ndo lhe é inato é inerente — E a
lei das compensacoes.

3. Avessos que nos manifestamos ao planejamento, que é sempre
visto com descrenca, temos que procurar as causas dessa aversao e entre
elas, se planejar é organizar, que regras presidem a organizacio? —
Quais os mandamentos da Lei de Organizacao ou de planejamento?

4. As bases fundamentais da vitéria sdo: Comando e Organizacdo.

— O comando aprende-se desde as Escolas Militares Basicas. Pra-
tica-se a vida toda, aprimora-se nas Escolas de Comando e Estado-
Maior e, feita a véstia, é s6 vesti-la num homem de cariter bem fors:
mado, de honra e de bom-senso, dar-lhe os meios de manter-se em dia
com a evolucdo doutriniria e de praticar. Sua preparacao estid feita.

— A Organizacao baseia-se em cinco pontos que, respeitados, ndo
permitem érro e garantem matematicamente seu sucesso e vice-versa.
Desrespeitados em apenas um, é segura e inevitavelmente nula.

5. Para poder exemplificar, fomemos a primeira organizacdo mi-
litar que teve o Brasil. Vamos recapituli-la e depois analisi-la & luz
dos principios ou regras que lhe serviram de esteio, como o devem ser
para qualquer organizacido presente ou futura.

— Quando da vinda de Thomé de Souza como primeiro Governador-
Geral em 1549, trazia um documento, o “Regimento Del Rey de 1548"
que especificava téoda a orientacdo do govérno da Colonia. Bste Re-
gulamento, em seu artigo 33 tratava da organizacao militar da Colénia
do Brasil e prescrevia:

a. Que os seiscentos soldados das tropas reais, que acompanhavam
o Governador, fossem empregados no servico de guarnicdo dos.
Fortes a estabelecer nos pontos principais de acesso ao ter-'
ritorio.

b. Que cada Capitio de Capitania mantivesse em sua sede um
ntcleo de quarenta homens com armamento fixado pelo préprio
Regulamento. %

¢. Que cada senhor de Engenho mantivesse um nicleo de vinte
homens com determinado armamento, na sede do Engenho.

d. Que todo morador isolado, proprietirio de casa ou de emba
cacdo, possuisse armas ofensivas e defensivas (arcabuz, espada
e gibdo de couro). -
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. Que em’caso de perturbacdo da ordem, por convocacdo do Ca-
" pitdo, os Senhores de Engenho acorressem com seu grupo mf-
nimo de vinte homens, 4 sede da Capitania mais préxima.

g. Que a aquisicio do armamento e manutencio dos nicleos de

forca, ficaria a cargo dos Isolados, dos Senhores de Engenho

e dos Capitaes, tudo, sob fiscalizacdo da coroa.

— Como se vé, para um Brasil organizado s6 & base das Sédes,
Enaenhos e Isoladcs, havia cobertura militar de todo territério, possi-
‘bilidade de apoio miutuo, aproveitamento completo e quase exclusivo de
‘elemento local, sem &nus para o erdrio real que, muito fraco, nio po-
’gﬁeria arcar com a responsabilidade de guarnecer militarmente Colonia

o0 vasta.

6. Vista em suas linhas gerais a Organizacio Militar da Colénia,
'b analisemo-la & luz das leis ou principios gerais de organizaces e a sua
~ compatibilidade com o instrumento organizado.

.!' 19 Principio — A organizacio de qualquer elemento milz‘tar, Uni-
dade, Escola, Exército, For¢ca Armada; seja qual
for sew wolume,, efetivo ou importdncia, deve ser
perfeitamente ajustada ao Fim a Que se Destina:

isto é, & missdo proposta; ao que se pretende obter com ela.
— Vejamos o Regimento Del Rey.
De que se t_rsftava?

De guarnecer desde logo a Colonia, em seus pontos principais de
desembarque e sedes de Capitanias — tnicas povoagdes existentes, que
no resto do pais sé existiam Engenhos e moradores isolados (pequenocs
artifices e comerciantes nos pontos forcados de passagem).

Dir-se-ia que essa regra brilha & luz meridiana, mas quantas vézes
lendo decretos que organizam isto ou aquilo, ficamos na duvida: — Sera
que isto resolve? — Terad resultado? — Quando esta duvida ocorre,
ou nao estd claro o fim a que se destina a organizacdo ou nao estd com-
pativel com éste fim.

2° Prineipio — A organizagio de qualquer elemento, deve estar
Adaptada ao Teatro em que vai operar:

£ necessiria uma anélise cuidadosa. Nédo hé organismo militar
igualmente apto a operar em qualquer lugar.

No nosso caso hd que ponderar: — Onde vai ou pode ser chamado
a operar éste elemento?

— Nas costas do Brasil? No Sertao? Na Amazénia? Nas fron-
teiras? Na Europa? Na Argélia?

Da resposta decorrera a definicao:

‘— do tipo de homem a empregar, dos uniformes, dos recursos, dos
efetivos, dos meios de transporte, do armamento, da alimentacéo.

— E elementar que isto ndo pode ser esquecido, mas quantas vézes
o tem sido?

— Vejamos o Regimento Del Rey:

Quanto ao armamento defensivo: usava-se o gibao de couro, mais
leve e apropriade ao clima tropical que o peitoral de ferro dos exér-
citos europeus e igualmente impenetravel A flexa; ndo a bala de ar-
cabuz, mas a essa, também o peitoral ndo resistia .
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Quanto ao armamento ofensivo: o berco, o meio-berco, o faleao, -

o arcabuz, a lanca, a espada, e a besta; grande parte déle, de possivel
fabricacao na Coldnia.

Quanto a distribuicao territorial: ocupava toda a parte ja habitada,
era capaz de deslocar-se e agrupar-se rapidamente, podendo assim au-
mentar sensivelmente, com um dia de marcha, o efetivo de homens em
armas, seja das povoacoes, seja dos engenhos, seja das fortalezas ou
das sedes das Capitanias. Com maior capacidade militar nos pontos mais
perigosos, os de desembarque possivel e com armamento que me per-

mitia o combate a distdncia e o corpo a corpo, em igualdade de con-

dicoes com o inimigo europeu, e superioridade sobre o aborigine.

30 Principio — Ao organizar um elemento militar qualquer, é ne-
cessdrio levar em conta o Tipo de Inimigo com que
tera de bater-se: isto é, suas particularidades, seu
graw de cultura e de preparo, suas formas pe-
culiares de guerra, suas tradigoes, seu passado.

Exemplo vivo é o dos Estades Unidos jogando a massa treinada, rija,
impiedosa e feroz no combate de seus espléndidos “Marines” (fuzi-
leiros navais), no Pacifico, na luta contra um inimigo a quem as leis
de Genebra ndo interessavam e na Europa, contra o Alemao, fiel a essas
leis, suas forcas normais de convocados.

— E o0 nosso Regimento Del Rey.
Que tipo de inimigo poderia se apresentar?

O indigena, em flagrante inferioridade de armamento, sem disci-
plina, sem planos, sem grande técnica; armado de tacape e arco, com

médo de gente branca, do estrondo das armas, e incapaz de agir em,

massa em campo aberto, ou de fazer guerra de sitio ou assaltar forti-
ficacoes — um guerrilheiro de emboscada ou um fanitico, que as pe-
quenas guarnicoes dos Engenhos, com o socorro dos isolados vizinhos,
repeliam facilmente.

E tanto é assim, que os Engenhos ficaram e os indigenas se foram.

O pirata ou o corsirio, com pequenos efetivos, dadas 'as embar-
cacoes da época e que s6 se interessavam pelo grande saque, possivel,
apenas, nas povoacdes onde as fortalezas da costa e o Capitao da Ca-
pitania, com seu grupo e mais os isolados (moradores), e ‘ainda o re-
curso externo de reforcos vindos dos Engenhos, em poucos dias sobre-
pujava e expulsava, quando conseguiam desembarcar. _

Quando os holandeses chegaram em -grande massa, com uma or-
ganizacdo poderosa, nossa organizacio mudou. Mudara o inimigo, va-
riara um dos fatéres e foi mister reajustar.

4° Principio — A organizagio deve ser compativel com:
— o estado social, cultural, politico, filoséfico e eco-
némico do pais ou instituicdo que organiza.

Quantas vézes ndo vemos uma organizacdo em projeto qiie parece
brilhante e belissima mas que nos sugere logo a pergunta: — Havera
dinheiro para isso? — Teremos recursos industriais para isso? Nédo basta

por no papel ou na proposta o que julgamos 6timo e pensar: — “O -

problema dos meios nao é meu, outros que o resolvam” — Ninguém

o faz e aquela beleza de organizacao aborta, morre ao nascedoum, e o

organizador amargurado vensa ter feito que lhe cabia”. Niao, nido o
féz. Quem organiza, vai ao amago da organizacdp, ndo propde apenas O

que ¢é ideal e sim o que de fato é possivel realizar, com os meios de que

se dispfe ou se possa vir a dispor com seguranca.
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— Nao basta gerar o problema e solid-lo no espaco. Propoe-se
0 “O que”, esclarece-se o “Como” e indica-se onde estdo, ou como podem
ser obtidos “os Meios”. Fora disso é obra puramente literaria. E trans-
ferir o problema as maos de outros, onde sera torcido, abastardado ou
anulado, por ter saido incompleto, teérico, metafisico.

Vejamos nosso Regimento Del Rey:
— Estado social:

Puramente feudal — Sociedade baseada no senhor e nos vassalos.
O Capitao.e os Senhores de Engenho, com obrigacio de apoio muftuo.
Como nucleos de populacdo sb6 existiam as sedes das Capitanias e os
Engenhos — Nem populacao difundida pelo territério, nem grupos iso-
lados. A capital, burocratica e funcionarial e o Engenho, biblicamente
patriarcal, com o chefe de familia e os agregados, que déle dependiam
em tudo e por tudo, que déle recebiam o pao, o sal e o teto. Facil por
conseguinte ter vinte homens em armas, sem pagar soldo. E a “sua
gente”, de casa ou de galpao.

Quando novo elemento social se formou: a Vila, ndo incluida no
sistema defensivo da Sede nem do Engenho, a organizacdo evoluiu e
apareceram as Companhias de Milicia, érgao municipal sob contréle do
Capitdo da Capitania pela designacdo do Sargento-Instrutor e do Mei-
rinho, mas a expensas do Municipio (a Vila).

— Estado~cultural:

. E a antiga tradicio portuguésa. O direito do Pater familia; o co-
nhecimento da Lei do Reino e da Teologia, por parte de alguns poucos,
muitos poucos. Fidalgos de pequena nobreza, dependendo em tudo e
por tudo da Coroa e sem idéias proprias ou extranhas a educacio Teo-
légica que haviam recebido. Um povo, em sua massa principal, inculto,
temente a Deus, e a0 Rei. Uma tradicdo milenar de obediéncia e de
respeito 4 autoridade, gue s6 o aparecimento posterior do mameluco
€ que veio perturbar. Neste ambiente, o sistema feudal organizado, en-
quadra-se perfeitamente.

— Estado filoséfico:

O de Portugal do XVI século. Teologico; logo, propenso a’” obe-
diéncia 4 Lei do Rei, Rei por direito divino e delegacio de Deus —
Rei dos Reis — Sem problemas nem duvidas filos6ficas, que s6 muito
depois, no século XVIII, Voltaire e os Enciclopedistas vao levantar —
A ciumada entre os Senhores impedia sua juncdo contra o Capitio de
Capitania e a auséncia de um organismo central de reunido, mais o
impedia. .

— Estado econéntico:

Pouco mais que miseravel. Nem o colono nem o Capitio nem
mesmo o Rei, tinham dinheiro e esta Forca Armada nada custava ao
erario real. O soldado das fortalezas é pago em terras ou recebe sdldo
miseravel. O armamento era comprado pelos interessados, diretamente
na defesa: o Capitdo, o Senhor do Engenho ou o morador Isolado, ao
Rei, sem multa no primeiro ano, com multa crescente depois, eabendo
parte dela ao denunciante do faltoso, o que abria large voluntariado
as fileiras de informantes. Parte désse armamento, (lancas, gibdes, e
até espadas era de fabricacdo domeéstica). :

Quando o estado filoséfico mudou, ja no século XVIII, com o Vice
Reino, a organizacdo perdeu o carater local regional e tornou-se Pro-
vincial ou Central; os Tércos ou Corpos de Milicia Provinciais ol
os Regimentos Reais. Acabara-se o regimento Patriarcal. ;

Tinham assim téda a Colénia em armas, sem 6nus para o Estado
com uma férca armada capaz de policiar o que havia a ser policiado, e

Aot halac b e SRl \i T D Senei A




I._ \
&
‘.
|
o

v

e e R ey e T i s Rl e ok e e

s e " b P T o 8 o

84 A DEFESA NACIONAL  Agb/1959

de bater o inimigo provével, o indigena e o plrata, com um equipamento
apropriado ao meio e, filosoficamente, dentro de seu tempo. Foi mais
que 6tima, foi modelar e impediu a separagdo entre forca armada e
povo que tantas consegiiéncias trouxe no Império Ccolonial Espanhol,
mantendo uniforme a estrutura militar, social e politica do pafs, quando
da ruptura do Império Portugués. Resolveu o problema a que se pro-
punha e impediu o esfacelamento da Colénia em pequenos paises in-
dependentes, porque havia criado um elo muito forte; sua organizacido
militar.

Outra organizacdo, jA bem brasileira, que ¢ motivo de orgulho, é a
do Marechal Hermes em 1906, modificando a antiga Ordem Batalhonal
que vinha do Império e criando uma Grande Unidade de caracteristicas
especiais para o Brasil da época; a “Brigada Estratégica”, nome pom-
poso do que hoje se chama Grupamento Tatico, mas organismo leve,
flexivel, cabivel e potente para as operacoes de sua época, nos teatros
para que foi idealizada.

59 Principio — A -organizacdo deve ser flexivel, ‘para que possa
admitir reforcos sem replexdo, destacamentos sem
empobrecimento, variagcoes e atualizagbes sem mo-
dificacdo de sua estrutura bdsica e ainda, suficien-
temente genérica para mnao especificar o inespe-
cificdvel .

Veja-se por exemplo um Regulamento de uma Escola qualquer: —
Muito- amplo, nada regula, muito detalhado impede a evolucao, amarra
e restringe o progresso. O ideal é a flexibilidade sem diluicdo, o rigor
sem rigidez.

- — A organizacdo do Regimento Del Rey, quando variou o estado
social e novo grupo surgiu; a Vila, que nio era Sede nem Engenho e
assim estava fora do esquema de organizacdo, foi logo corrigida pela
Lei Sebastianina de 1570, que criou a Companhia de Milicias, ntcleos
de forca da Vila.

Quando chega o Holandés e varia o 1mmlgo, essas Companhias reu-
nidas, formaréo o Térgo, unidade que se opde e finalmente, bate os Re-
gimenfos holandeses. Flexibilidade méaxima.

Os fatbres sdo constantes: missdo, inimigo, terreno, meios, estado
social e filosofico.

Qualquer variacdo num dos fatéres tem que ser lmedlatamente acom-
panhada pela organizacdo ou esta se transforma num orgamsmo dispen-
dioso mas inérte, pesado, rotineiro e indtil.

VALOR DA HISTORIA MILITAR PARA A DOUTRINA

Diante de qualquer oficial que deseja ser um grande capitéo,
ha um livro aberto intitulado “Histéria Militar”. Reconheco que
sua leitura nem sempre é interessante ou divertida, por isso que

é necessario ir abrindo caminho por uma série de direcdes dificeis.
Porém, por tras de tudo isso, encontram-se fatos concretos, que
freqiientemente entusiasmam e no fundo aparece a nocdo exata de
cmr;o; ocorrem as coisas, de como deviam ocoTrTer € COMO 0COTTerdo
no futuro.

VonN SCHLIEFFEN
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DOUTRINA PARA A GUERRA LIMITADA

Elemento importante na preparacdo para a guerra limitada é
uma doutrina bem definida. Bsse requisito exige nio sé uma dou-
trina militar perfeitamente definida, mas também a integracio dos
conceitos militares com uma doutrina de utilizacdo dos outros ele-
mentos do poder nacional — tais como a diplomacia, a economia
interna, as agoes psicologicas e outros semelhantes. Necessita-se,
pois, do que se poderia chamar doutrina nacional para a guerra
limitada.

Qual consideracdo dessa doutrina deve comecar respondendo a
pergunta — é possivel a guerra limitada, na era atémica? Tanto
a histéria recente como argumentos légicos impoem tal conclusdo.
Assim, o primeiro postulado da doufrina seri: a guerra limitada
é possivel'.' d

Segundo elemento de uma doutrina para a guerra limitada:
poder-se-a estabelecer uma distingdo valida entre operacoes limi-
tadas e operagdes tlimitadas, isto é, entre as operacdes que envol-
verdao ataques contra fundamentos do poder dos dois antagonistas
(ilimitadas) e as operacOes restritas a acoes contra fércas militares
(limitadas)? Sem duvida.

Terceiro e mais fundamental elemento doutrinirio no setor
da guerra limitada é o principio do objetivo. Déste, resulta a limi-
tagdo mais decisiva para a guerra limitada. Por defini¢do, a guerra
limitada trava-se por um objetivo limitado. -

Quarto elemento de uma doutrina para a guerra limitada: téc-
nicas de limitagdo, que incidirdo na area do conflito, nos alvos su-
jeitos a ataque e nas armas empregadas.

Quinto elemento para manter limitadas as operactes ¢ a manu-
tencdo do poder de dissuasdo estratégico.

Sexto elemento da doutrina: capacidade de reagdo rdpida e

Sétimo e ultimo elemento: necessidade de apoio miituo entre
as forgas operacionais (equipes tridimensionais).

. (Resumo de “Army Information Digest” — Jun 58.)
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.~' Livros publicados pela BIBLIOTECA MILITAR e que se
relacionam com DOUTRINA MILITAR BRASILEIRA :

1 — HISTORIA MILITAR DO BRASIL (2 Volumes) —
Cel Genserico de Vasconcellos.

2 — A BATALHA DO PASSO DO ROSARIO — Gal Tasso
Fragoso.
"|_':. 3 — CAMINHOS HISTORICOS DE INVASAO — Ten-Cel
Antonio de Souza Junior.
4 — A REVOLUCAO FARROUPILHA — Gen Tasso Fra-
E £0S0.
5 — LUTAS AO SUL DO BRASIL — Gen F. de Paula
= +  Cidade.
g 6 — NOCOES MILITARES FUNDAMENTAIS — Cel J. B.
R - ; Magalhdes.
7T — DO RECONCAVQ AOS GUARARAPES — Maj An-
tonio de Souza Jinior.

8 — HISTORIA DA GUERRA ENTRE A T. ALIANCA
3 E O PARAGUAI — Gen Tasso Fragoso.
g 2 9 — COMPREENSAO DA UNIDADE DO BRASIL — Cel
E J. B. Magalhdes. '
10 — EVOLUCAO MILITAR DO BRASIL — Cel J. B. Ma-
11 — 0S FRANCESES NO RIO DE JANEIRO — Gen Tasso
3 Fragoso.
N

12 — REMINISCENCIAS DA CAMPANHA DO PARAGUAI
— Dionisio Cerqueira.

13 — OS SERTOES COMO HISTORIA MILITAR — Ten-
Cel Umberto Peregrino,

14 — RICARDO FRANCO — Gen Silveira de Melo.
15 — ANTONIO JOAO — Gen V. Benicio da Silva. 5

16 — NOTAS DE GEOGRAFIA MILITAR SUL-AMERI-
CANA — Cel F. Paula Cidade.
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