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TEORIA DE GUERRA

Teoria de Guerra é o trabalho cientifico que se des-
tina a determinar os principios intrinsecos, extrinsecos
e de acdo do fenémeno por exceléncia social, que é a
Guerra.

A teoria da guerra represenia a parte superior,
subjetiva da guerra.

. R v 4 f
b DOUTRINA DE GUERRA \

i "

““'Doutrina de Guerra representa um primeiro estd-
gio na Teoria de Guerra, para determinado pais e numa
determinada situacdo. A dependéncia da doutrina a ele-
mentos concretos, mostra-nos desde logo, que ela nao
pode ser nem imutdvel, nem geral, sendo entdo, somen-
te aplicdvel dquele pais e numa determinada época.

Sendo a Guerra um fendémeno social, cada agru-
pamento humano imprimird suas caracteristicas pro-
prias e peculiares a aplicagdo das Leis e dos Principios
de Guerra, surgindo assim, ndo uma nova Teoria, mas
algo dela derivado, que se convencionou denominar
Doutrina de Guerra.

REGULAMENTO

Ao executante ndo interessa o dominio das concep-
-voes sub';etwas como acontece em alto grau na Teoria -
de Guerra e, em menor escala, na Doutrina de Guerra,
porém, azgo concreto, que lhe sirva de guia na reali-
dade do campo de batalha, isto é, o Regulamento.

Entdo, é o Regulamento o repositorio de normas e
procedzmentos paraos ereculanles. Traduz o pensa-
mento doutrindrio,. o\modo operaiorio em situacoes di-
versas. Constitui wm todo harménico e homogéneo.
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1. PERSEGUICAO X CERCO

(Continuacdo do niumero anterior)

E assim vamos até o periodo seguinte, ja no final do século XVIII,
mas que vai ter téoda a sua refulgéncia, durante o pru'nelro
do século XIX, com Napoledo, que na realidade revoluciona &
guerra, de modo completo. Para compreendermos, no entante, o
dadeiro sentido da Perseguicio na era napoleomca, mister se. n- =
figurar o quadro geral da Manobra e da Batalha, como: m ;
pelo grande ‘corso. Para o General Camén, profundo es
tratégia Operacional de Napoledo, tédas as manobras
génio francés resumiam-se a duas formas gerais:

e

— manobra sbébre as linhas de transportes do adversano, il
- — manobra partindo duma posicao central.

Na realidade, tais formas — correspondentes, hoje, as manobm
de flanco e central — enfeixavam-se numa so, de vez que Napoledo
conduzia suas operacoes, sistematicamente, com objetivo de atuar sobre
a linha de transportes do adversario. Assim sendo, a manobra central
apresentava-se como um meio que possibilitasse a divisao dos grupa-
mento do adversario e posterior execucdo da manobra pelo flanco.

A Batalha® aparecia entdao como um ato perfeitamente entrosado no
conjunto da guerra ofensiva. E a Perseguicdo complementava a ma-
ncbra soébre as linhas de transportes do inimigo batlido, destruindo seus
diversos grupamentos de fo6 e concorrendo, portanto, para o ani-
quilamento integral de suas tnnas resisténcias, que essa era, em dul-
tima anédlise, a finalidade da guerra. para Napoleao Por isso o mesire
abandonava a guerra metdédica do século anterior por uma guerra de
movimentos rapidos; buscava a batalha, ao invés de evita-la.

De extraordindrio relévo passa a ser no periodo napolednico o em-
prégo das Reservas. Napoledo nao quer as reservas ‘‘como as Triari
na legidao romana, ou como as segundas linhas das tropas de Gustavo
Adolfo, Turenne e Frederico II, forcas simplesmente destinadas a pre-
encher claros; para os imprevistos, gastar o inimigo sobre o mesmo ter-
reno” (Cel Dervieu). Nao sao, absolutamente, apenas os grupamentos
prontos a influir somente no restrito campo da batalha tatica. Ao con-
trario, formam-se verdadeiras massas de mancbra visando a influir de-
cisiva e profundamente no quadro tatico e estratégico. Uma vez
estabelecida a ruptura, na frente ou no flanco do adversario, por ai se
lanca a Reserva para destruir o inimigo. E eis a razdo principal do
advento do Corpo de Exército, estrutura que surge pouco depois do
nascimento da Divisdo, isto é, poderosas massas, contendo 3 a 4 Di-
visoes, com iniciativa para deslocar-se e operar com certa autonomia
no quadro da estratégia operacional. “Fixar o inimigo em tdda a frente
e lancar sobre o flanco um corpo de exéreito distinto, tal é o se.gt‘éda

das vitorias de Napoleao” (Gen Decker). t
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. Convém lembrar ainda como se grupavam as foércas para a batalha
napolednica, do tipo de envolvimento. Para a consecucac de tal “de-
sideratum”, Napoleao distribuia as diferentes massas do seguinte modo:

— um  grupamento denominado de combate, para atuar frontal-
mente;

— um outro grupamento de fércas que visava a ameacar as linhas
do adversario, sendo destacado entdo para uma direcio excén-
trica em relacao ao ceniro de gravidade das forcas;

— uma forea denominada ‘‘de ruptura”, mas que na realidade era
mantida em reserva para operar, no flanco ou na acao frontal,
conforme o éxito inicial obtido.

Entéo, éste ultimo grupamento de férgas constituia a massa en-
carregada de Perseguir o adversario, podendo atuar, seja aproveitando
o éxito decorrente da acao frontal, seja atacando o flanco do exéreito
inimigo; ou, ainda, caindo diretamente em sua retaguarda, para cor-
tar-lhes as linhas de retirada. Parece que, para essa maneira de ser

panobra napolednica, a perseguicdo englobava as operacbes de cérco,
zendo, notava-se a tendéncia para nao se caracterizarem as
acoes como independentes, o que, de resto, se dava com as
a _manobra, Napoledp preferia engajar-se na batalha. com
orcas de tal modo flexivel, que pudesse evoluir

al para uma de flanco, ou vice-versa. Idénti-
procedia com relagao & fase decisiva da perseguicdo: lancava
ssa de manobra pela brecha frontal, no flanco ou, mesmo, di-
ente sobre as linhas de retirada do adversario, Segundo o de-
0 de Blume, “uma perseguicdo conduzida a fundo é mais pro-
o que uma vitéria” e o exemplo por éle citadp é a célebre
: icdo realizada pelos franceses, “na Q% rodigios de
ener a, viveza e impeto, contra os prussianos batalha de IENA,
em 1806 que abriu a Napoledo as portas de Berlim”.

. Terminada a fase verdadeiramente revolucionédria das guerras de

"Si‘i Napoledo, segue-se um periodo de profunda meditacio, na tentativa
de estruturar-se uma doutrina de guerra realmente condizente com o
estdgio da Arte da Guerra no meado do século. E a Prussia emerge
das derrotas sofridas face aos franceses, com o proposito obstinade de
uma revanche. Encontra em Clausewitz seu teérico mais relevante,
cujas idéias, além de orientar os prussianos na formulacdo das bases
doutrinarias da teoria da guerra, ainda se espraiam por todo o mundo,
com conceitos realmente notaveis. Tanto Clausewitz, com Jomini, ambos
tomaram como referéncia para seus estudos a maneira como Napoledo
concebia e conduzia a guerra.

Em sintese, dizia Clausewitz que “a teoria da guerra se limita a
pedir que, enquanto persistir a idéia de aniquilar o inimigo, marchemos
contra éle sem trégua nem descanso”. E, mais adiante afirma, nos
seus estudos filoséficos profundamente obJetlvos e realisticos: “a vi-
toria mio consiste na ocupacdo do campo de batalha, porém na des-
truicdo das forcaseem combate, fisicas e morais, I’210 adversério. .
Procurar a batalha e vencer o inimigo onde éle se encontrar, eis a
grande tarefa” .-

Da Batalha Geral, a_ssinala\}a. o classico da guerra: “Assim como
os raios do sol, convergindo para o centro focal de um espelho con-
¢avo, representam a imagem perfeita do astro e concentram nesse ponto

e as circunstineias.da guerra se concentram para produzir o maximo
de seu. gfeito...” .(Da Guerra, livro IV, Cap II). Nao precisamos pros-
seguir nas cttagoes, que a idéia %i esté clara e evidente: Clausewitz
acabava, de uma vez por tbodas, com qualquer esforco que ndo ten-

E.‘ o calor mais-intenso, da mesma maneira, na batalha geral, as forcas
E
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desse para a destruicdo completa das forcas adversarias, depois de ba-
tidas na batalha decisiva. Era a consagracdo, pois, da Perseguicao,
como finalizacdo e acabamento das operacoes ofensivas.

Para maior destaque do que afirmamos inspiremo-nos, uma vez mais,
no mestre. E é éle que assevera, no que respeita a3 Perseguicdo: “Um
ponto essencial do plano de guerra consiste em dirigir, com esta fina- ;
lidade, a reunifo da massa de nossas forcas e da orientacdo que ha de =
imprimir-se a ela. Uma vez obtida a vitéria, ndo se pense em descanso, =
repouso, reflexdao e combinacdes futuras; deve pensar-se, exclugiva-
mente, na Perseguicdo, na aplicacdo de golpes decisivos, onde neces-
sario; na tomada da capital e no ataque direto contra os exércitos au-
xiliares do adversirio e contra todo aquéle que, eventualmente, possa
constituir o Gltimo ponto de apoio para a resisténcia inimiga” .

Eis um ponto em que Jomini também concordava com Clausewitz
— em que pése o fato de, na concepcio da guerra, ambos apresen-
tarem compreensao diversa: — o0 Trespeitante a Perseguicao. Pois
achava o “advinho” de Napoleao, depois de conceituar a per icdo
como imprescindivel & destruicao total do exército inimigo dei ),
que “ a audicia e a atividade da perseguicio dependerdo natur:
do carater dos comandantes, bem como do estado fisico e
exércitos”. E completava as recomendagdes quanto &
seguicdo afirmando: — “E dificil prescrever 3
guintes pontos devem ser ‘lembrados:

— @ mais vantajoso dirigir a perseguicao contra o flancg
lunas em retirada; : g
—_ e)_ceci.ltealr a perseguicio de modo tao audacioso e ativi
ossivel; . : e B : '

— ha muito poucos casos em que é sibio fazer uma “ponte
ouro” para o inimigo, ndo importa o que o velho provérbio ro-
mano possa dizer”.

. Vejamos como D. José Almirante conceitua, & época da guerra .
franco-prussiana, exatamente em 1869, a Perseguicao. Tais idéias se
contém no seu famoso “Dicionédrio Militar” e assim podem ser re-
sumidas:

— a perseguicdo ¢ complemento indispensavel da vitoria, para que
ela seja fecunda e decisiva; . :

— visa a retaguarda das forcas adversérias e consiste em pres-
sionar, acossar, encurralar sem trégua nem descanso o inimigo
batido; impedir sua marcha retrograda; .

— na perseguicdo deve procurar-se cortar a retirada dos grupa-
mentos adversérios, antecipando-se a éles em certas regioes da
retaguarda;

— abandonar as estradas e procurar os flancos do inimigo;

—a sgﬁeguit;ﬁo devera ser realizada com tropas mantidas em
re 2

A guerra violenta e curta — menos de um ano — entre a Franga
e a Priussia, em 1870, contribuiu com algumas idéias novas a concepcao,
das manobras, assim como & conduta operacional das batalhas. Os re-
gulamentos prussianos contém idéias como, por exemplo, a prioridade
da “combinacdo do atague frontal com o envolvente”.

Ja no fim do século Von der Goltz, em sua “Concepgao da Guerra”,
publicada em 1895, apresenta novas idéias relativamente aos aspectos
da Perseguicdo e do Cérco. O valor das afirmativas de Von der Goliz
estd em que ai surgem o§ conceitos cue vdo culminar no abandono das

\‘\ principais definicoes de estratégia e tatica do Exército alemao, inspi-
Y’iias em Napoledao e Clausewitz.

Nao o was Tk e e e A T e ey
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5 Nao poderiamos passar diretamente aos ensinamentos proporcio-
nados pela 12 Grande Guerra, sem dizer algo sobre os estudos de Schli-
effen. Depois de exaustiva meditacdo a respeito de Cannae e inspirado
em suas principais conclusoes, Schlieffen propdée a chamada manobra
de ala dentro do plano para invasao da Franca. Tal operacao, conduzida
com esforco pela “ala externa”, visava ao cérco dos exércitos aliados.
O grande mérito désses estudos reside no fato de que o envolvimento,
a Ala, o Cérco, todos aparecem com relévo no quadro da manobra es-
tratégica. Sem duvida que ai se configuram duas idéias: cérco estra-
tégico e cérco tatico com realce até entdo nunca visto, em detrimento,
até certo ponto e de modo aparente, da idéia de Perseguicao. Por isso
mesmo, deixaremos de lado outras consideractes, que serdo mais apro-
priadas quando tratarmos do Cérco, em outra parte do trabaiho.

Chegamos, assim, a 12 Grande Guerra com as doutrinas militares
das principais poténcias acordes no que respeitava a Perseguicao, de
modo geral, sem embargo das idéias de Schlieffen que, em verdade, ca-
ractenzavam uma nova forma nas manobras. E opbrtuno, entdo, veri-
. ficar dizia o Cel Caetano e Albuquerque, em 1911, no seu “Di-
> écnico-Militar de Terra”, relativamente a Persegui(;zio, tradu-
ivida, o pensamento militar da época. Entre outras coisas
seguintes idéias: -

_ guicdo Po ato complementar da vitéria e consiste em

rchar para a frente hostilizando o inimigo, cansando-o, sem

: .dar-lhe tréguas para restaurar-se;

"%‘%gh perder o contato, a fim de que se possa conhecer a intencao

o objetivo da forca que se retira;

— guicdo poderd ser direta ou paralela, pelos flancos ou
pe as linhas de retirada;

— convém sejam lancadas na perseguicdo, tropas frescas, para
maior rendimento da operacao.

Sado essas, realmente, as caracteristicas do final das operacdes ofen-
sivas que vamos encontrar durante a 1* Grande Guerra, embora a con-
duta da guerra, sobretudo na frente ocidental, tendesse para uma longa
estabilizacao, o que vai prejudicar sensivelmente as operagdes ofensivas
de envergadura. Mesmo na fase final da guerra, seja nas famosas
ofensivas alemas de 1918 ou, mesmo, na ofensiva geral dos aliados, que
vai culminar no término da luta, pouco se pode ressaltar com relagao
4 fase final das operacbes ofensivas.

1960

A Diretoria, impossibilitada de manter os mesmos ¢
precos que em 1959, resolveu, mesmo com prejuizo para
nossa revista, fixar as novas assinaturas anuais em
Cr$ 150,00 para militares e Cr$ 300,00 para civis. O
preco unitario passara a Cr$ 25,00.
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2:

Na primeira parte déste estudo, chegamos 4 conclusdo de que ‘a
guerra nuclear e a guerra revoluciondria poderiam ser conduzidas uma
sem a existéncia da outra e que a guerra total ndo é a combinagdo dessas
duas formas de guerra — cujas condicoes de preparacdo e execugdo sio
diferentes sem serem contrarias — porém a sua soma. g

Advertimos esquematicamente que a estratégia da guerra total uti-
lizaria os métodos da guerra nuclear e que a sua tatica empregaria os
da guerra revolucionéria.

Nesta segunda parte propomo-nos a examinar as condicbes dentro
das % ais pode ser estabelecida uma doutrina militar para atender as ne-
ades da guerra total.

cessi

Que vem a ser uma doutrina e que deve ela conter?

A doutrina é, antes de tudo, uma defini¢do das formas provaveis da
guerra futura e um conjunto de preceitos — deduzidos logicamente da
avaliacdo da estrutura social da mentalidade do povo, dos recursos de-
mogréaficos e materiais, e da situacdo em armamentos do pais amigo, bem
como dos mesmos fatéres com relacdo ao inimigo — cuja ohediémis. se
admite, pode assegurar o sucesso da guerra.

Uma doutrina, portanto, se baseia:

— de um lado, em dados soci6logos que' definem a posicao da guerra
na vida das sociedades e em dados filos6ficos e morais que Jjus-
ficam, legitimam e codificam o seu emprégo,

SUGESTOES PARA O ESTABELECIMENTO

~puderam sentiv da leftura do que se contém nnqiialc,'lrﬁ_

' gue se enconira nesta 20 PARTE, completa o quadro das,

DE UMA DOUTRINA

Coronel NEMO, do’ Exéreilo Francés
Traduzido da “Revue Milifaire Générnls”
ahril dedlﬂﬁ

Nota do Redator: it

Desnecessirio serd destacar a importinela do trabalhe de fundo
eminentemente [llosdlico, essencialmente objetive, do Coronel *m‘mo;
e isso porgoe Ji o lizemos em nosso nimero i'Ie abril do eorrente
ano, quando publicamos a primeira parte, sob o tiluJ.n “A Procum
Duma Doutrina”, ot farte [ RSHRREN,

Portanto, pelo que os leltores de “Doutrina Militar, -
trata-se dum estudo de extraordindria valin ao estabe

hases duma Doutring que responda, elefivament
Guerra Moderna, em suas diferentes formis o

Mosdlicas a[.lu'r-enluliun na 1* Parte, ¢ de modo nltameny
cente,

A R;t'P()S() FILHO. m‘fﬁs ?r B
iy I.I'.' "\i “ 3, L

W ~

*
% %
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— de outro lado, na estimativa, obrigatoriamente subjetiva, da.re-
lagdo entre o potencial amigo e o do adversério, avaliados ambos
com precisdo desigual, segundo normas apropriadas.

Durante muito tempo, toda doutrina relativa & guerra foi uma dou-

trina essencialmente militar, Nao seria demais insistir sobre o fato de
que a guerra tem posto atualmente em jogo tddas as atividades de um
ﬁais, as quais, pelas deficiéncias técnicas do passado, ndo se podiam uti-
5 Assim também, em nossos dias, a doutrina militar revela-se incapaz
P de abranger todo o conjunto dos preceitos aplicaveis aos diversos se-
tores de agdo de uma coletividade humana em guerra. Verificamos que
ha necessidade duma doutrina mais geral, da qual possam ser deduzidas
as doutrinas préprias a atividade de cada um dos diferentes setores.
Acreditamos que uma tal doutrina de conjunto jamais tenha sido formu-
lada, pelo menos sob uma forma diretamente utilizavel, para atender a
necessidades concretas.

. E preciso distinguir a doutrina de guerra — que resume uma con-

. cepcdo filoséfica ou sociolégica da guerra, que reparte as tarefas entre
. .- os diversos setores da atividade nacional e interaliada e indica as regras
. de sua coordenagio — da doutrina militar, que apenas condensa uma
téen désses setores, o das Forcas Armadas.

|

S no momento, entre a doutrina de guerra —
5 ém chamar de doutrina de defesa nacional, para em-
na expressio mais corrente — e a doutrina militar, acarreta
inconvenientes. O primeiro consiste em dizer que a defesa na-
e resume nas Forcas Armadas; e ninguém ignora o quanto éste
equivoco é nefasto. O segundo estd em sobrecarregar a dou-
oy HE itar com consideracdes gerais que estio mais bem situadas na
- doutrina guerra. O terceiro, o mais importante talvez, do ponto de
vista pratico, é o de ampliar demasiadamente, com limites mal definidos,
o papel dos militares, o que implica em dispersar suas atividades e sua
'_itengﬁo em detrimento do que é especifico de sua missao.
* Torna-se urgente acabar com semelhante confusdo. No esférco in-
telectual coletivo que se exige para o estabelecimento de uma doutrina,
a primeira regra a seguir parece ser a de se elaborar um plano ou um
quadro das diversas doutrinas de aplicacdo técnica que se podem deduzir
da doutrina de guerra; evidentemente ha entre elas numerosos pontos
de contato e numerosas interferéncias que podem pertencer, pelo menos,
a cinco atividades principais: protecdo das pessoas e de seus bens, in-
formacoes schb todas as modalidades, economia, administra¢do e propa-
ganda e, finalmente, Forcas Armadas. Todas as atividades civis partici-
pantes da defesa nacional parece que podem, com efeito, classificar-se
nessas cinco categorias.

A doutrina militar, nestas condicdes, seria uma doutrina de execucéo

tendo em vista o emprégo que se teria atribuido as Forgas Armadas na
doutrina de guerra.

e *
. -

Qual é ésse emprégo? Evidentemente é preciso defini-lo.

Na guerra nuclear, as Forcas Armadas tém um papel preponderante,
pelas razoes que ja indicamos na primeira parte do nosso estudo; porém
ésse papel é desempenhado obrigatoriamente no 4mbito de uma coligacao,
portanto no quadro de uma Forca Interaliada.

o Uma doutrina inteiramente nacional é considerada deficiente; ela
tem que ser interaliada, embora por circunsténcias de oportunidade e de
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rendimento, seus preceitos de conjunto devam sofrer algumas modifi-
cacoes para adapté-los 4s condicoes nacionais. Este é um primeiro ponto
importante.

A missao das Forcas Armadas é destruir o potencial adversario, a
frente do qual se encontra evidentemente todo o sistema que tiver sido i
crganizado para conduzir, éle proprio, a guerra nuclear: armas, usinas
de fabricacdo, meios de lancamento, bases e meios de comunicacoes. Tra- b
ta-se, pois, de um conjunto de operacdes, contra objetivos cujo namero -
e extensdo permanecem relativamente limitados, para serem conduzidas 1
a partir de um sistema de bases que, como ja acentuamos, constitui um
dispositivo de ataque pré-estabelecido.

O emprégo das forcas armadas fica, entdo, perfeitamente definido;
éle se coloca em um dominio bem delimitado e mais de acdrdo, apesar
das inovacdes e da potém:la dos meios postos em confronto, com os ha-
bitos tradicionais do raciocinio.

Na guerra revoluciondria, cnde o equivoco é a regra, encontramo-nos
diante de uma questio muito menos lucida. As Fércas Armadas devem
ser confiadas normalmente duas missbes distintas: defender as fron-
teiras contra o mm:ugo exterior e assegurar ou restabelecer a
terna. Estas duas missoes diferem na sua natureza e
Ambas sdo urgentes; tanto que, nao se pode estabe
prioridade entre elas. Uma e outra empenham &8 Fore:
em diregoes diferentes, acarretando, por conseguinte, ums
dispersdo de esforcos.

Se a .intervencao das Forcas -Armadas na luta interna
sucesso ripido, pode admitir-se sem grande hesitacdo, esta
missdo, Porém a experiéncia prova que as Forcas Armadas ares s
imobilizam fécil e inapelivelmente em meio do tumulto d: a re-
volucionéria interior, onde é facil equilibrar acbes com meios rela-
tivamente modestos; para um adversario do interior, ¢ preciso imobilizar
dez combatentes encuanto qaue um s6 pode opor-se a um inimigo externows
O verdadeiro combate se trava num plano em que as Forcas Armadas #
tém pouca atvacdo ou mesmo nenhuma. Uma armadura nao consegue @.
proteger os que a vestem contra as doencas e os microbios.

Pode-se, evidentemente, admitir que as Forcas Armadas se organizam
de acordo com a missdo que lhes é atribuida, mas, neste caso, elas se
transformam em policia, em adminisiracdo ou em organismos de propa-
ganda. E paradoxal e contrario ao bom senso que as organizagbes civis,
que existem desde o tempo de paz, no momento em aue a urgéncia é
minima, cedam uma boa parte de suas atribuicbes as Forcas Armada&
no momento em que a crise se consuma.

E muitissimo mais légico acreditar que, uma vez que a guerra revo-
lucionéria ataca as instituicoes partindo do seu proprio interior, cabe a
essas instituicoes se defenderem, da mesma maneira que os organismos
segregam antitoxinas.

Cabe portanto aos servicos, qualificados de “civis”, que no passado
se consideravam excluidos de tais responsabilidades, encarregar-se nor-
malmente da mais impoftante parte, na defesa e na luta contra as formas
internas da guerra revoluciondria. As Fércas Armadas s6 devem intervir
em dois casos: quando aquéles Servigos se acharem em perigo e ndo
puderem realmente restabelecer a situacdo com seus prépnos meios —
caso que deve ser considerado excecdo e ndo regra — e quando o ini-
migo exterior conseguir infiltrar-se em territério amigo com unidades im-
portantes, exigindo evidentemente meios equivalentes para combaté-las.

A melhor maneira de evitar estas infiliracoes consiste em destinar as
Forcas Armadas para o combate contra o inimigo do exterior, e em im-
pedir, de maneira completa, os entendimentos entre ésse e seus adeptos
wintenor.
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Désse modo, o papel das Forcas Armadas na guerra total torna-se
coerente, tanto na guerra revolucionaria como na guerra nuclear. O seu
dominio baseia-se na molencw, que nao precisa ser dlspensada Voltamos
assim a uma concepc¢ao ja classica do emprégo dos meios militares; porém,
se temos insistido tao demoradamente nesse ponto, é porque frequen-
temente se tem tomado as aghes pelos objetivos e se acredita com certa
facilidade que as modificacoes nos métodos de emprégo das Forcas Ar-
madas traduzem uma mudanca da sua missao. Ora essas modificacoes
de método provém, unicamente, das novas condicoes de guerra.

Por isso achamos necessirio desenvolver um pouco mais essa idéia.
0O fato de que os militares devem levar em conta numerosas consideracoes,
parece transformar a violéncia e suavisar suas formas; mais ainda, pa-
rece tirar dela ésse cariter de brutalidade sem quartel que lhe é propria.

" Fala-se, de bom grado, mais em pacificacio do que em destruicao,
mais em propaganda do que em coacao. Parece que se forma uma cor-
rente de opiniao que preconiza a docura e assemelha, de boa-vontade, a
ggrl-lga a energia que em certos casos um pai necessita manifestar a seus

nos parece mais prejudicial a uma sd doutrina. A violéncia
r a ser a violéncia e a brutalidade, um método cuja ne-
p lorada, ndo pode ser entretanto esquecida. E pre-

rca; s6 empregé-la quando fér necessario e so
as elrcunstancias a reclamarem nos limites justos.

Nada

ia”; o unico meio viavel consiste em confiar-lhes somente
s, em cujo cumprimento sua consciéncia fique bem esclare-

e %uﬁrma militar deve ser uma doutrina que deve visar ao em-
‘prégo da forga nas provaveis condicoes da guerra futura.

= *

A nosso ver, estas condicoes deverdo ser caracterizadas por dois fatos:
a guerra desenrolar-se-d de permeio com massas humanas e o terror.

Nos ultimos conflitos mundiais — embora a segunda guerra mundial
ja tivesse apresentado alguns caracteres que permitissem representar, an-

cipadamente em certa medida, a guerra futura — as Fbrcas Armadas

ontaram-se em terrenos parcialmente vastos de populacdes e os bom-
bal'deH‘OS sobre a retaguarda foram relativamente localizados.

Sera razodvel prever que, num novo conflito, os exércitos defron-
tar-se-a0 em extensas zonas de contato, com v&qas dezenas de quilo-
metres de profundidade, e de onde serd impossivel evacuar as populacoes,
porque ter-se-a de movimentar milhares de individuos. Os bombardeios
nucleares, estratégicos ou taticos, farao despertar um terror-panico sobre
os espiritos que as yarias formas de propaganda aproveitardo para tor-
na-lo mais febricitanfe.

As psicoses da multiddo repercutirao nos combatentes, tornando ilu-
soria a esperanca de aue o simples fato de envergarem uniformes sera
suficiente para precavé-los conira os impulsos das massas.

Eis um aspecto muitas vézes ndao encarado nos trabalhos escolares
nem nos estudos tedricos sobre a guerra, nos quais se verifica uma forte
tendéncia para admitir que uma unidade é um pido insensivel que o co-
mandanie desloca sobre um tabuleiro imutavel. Toda doutrina, que nio
levar em conta as reacoes psicologicas da tropa e as inter-reagdes entre
ela e a multiddo que a cerca, corre o risco de nao ser senao um enunciade
abstrato sem. qualquer relacdo com as realidades do combate.
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Nesse sentido, outras conclusdes nio menos importantes nos parecem
possiveis de serem tiradas pelo fato de a guerra se desenrolar nos seio
das multidoes sob a tensdo do médo.

A primeira constitui uma regra de ordem moral. A acdo militar deve
ser conduzida de maneira a nao infligir s populagdes uma sobrecarga
inatil de perdas, de sofrimentos e de terror. Na guerra nuclear, o as-
pecto moral é o unico a ser considerado; na guerra revolucionaria éle
se duplica incluindo o ponto de vista utilitario. A experiéncia comprova
que a multiddo ndo se rebela contra os sofriment®s; ao contrarip, su-
porta-os quando os julgue justificados pelos interésses superiords dos
combatentes, mesmo no caso de n@o participar dos acontecimentos; é
o excesso de sofrimentos que provoca no seio da multiddio uma tomada
de posi¢do. Por varias vézes pudemos verificar esta reacdo, que a pri-
meira vista parecia dificil de ser explicada. E que ai, a moral e o in-
terésse se somam para confirmar a regra.

A segunda conclusdo relaciona-se com a concepcao geral do combate
e esta ligada mais particularmente &s operacdes taticas da guerra
revolucionaria. ©

O advento da arma aérea introduziu nas doutrinas militares a nocao
de volume; tal como se tivéssemos passado da geometria |
metria no espaco. A guerra no seio da multidao crio
pessura ou, de forma mais pratica, uma nogéo de ha :
do corpo social. Se a guerra podia antigamente resum con-
frontos e férmulas geométricas, hoje, com mais forte razao, ela. impoe
confrontos e formulas biolégicas; a diferenca nio é somente um . 0 de¥ o
espirito, € uma modificacao fundamental no raciocinio e no rqg@ E e
carar os fatos.

Com efeito, a geometria se deduz de um pﬁa do por mﬁneiaci nio
logico que subordina as causas aos efeitos. mos de tal forma im-
pregnados da geometria euclideana que ela nos parece uma evidéncia.
Esta evidéncia nio é mais suscetivel de discussao, mas estd ultrapassada
por outra nocao: a das inter-reacdes entre os efeitos e as causas, que
ndo chega a invalidar a primeira, porém é muito mais complexa. A vida
do corpo social s se torna poessivel quando se estabelece um certo equi-
librio entre seus diferentes elementos.

Desde que o elemento férca se intrometa entre éles, a sua atuacdo
s6 ¢é possivel quando um nove equilibrio for restabelecido.

O militar ao agir pela férca deve preccupar-se, para sua acao ser pos-
sivel e favordvel, com as modificacoes que podem surgir nos demais ele-
mentos do corpo social; éle ndo pode deixar que elas se produzam ﬁi
acaso, Em térmos mais simples: o militar deve avaliar e orientar as
conseqiiéncias de sua intervencdo em todos os setores da vida social. O
fato nao é novo certamente, porém o gue outrora era deixado a intuicdo
e i sorte, e ainda assim so podia ser tratado empiricamente, estd agora
sujeito a regras que a doutrina militar deve evidentemente determinar.

Por fim, a terceira conclusio, que vamos tirar das novas condicoes
de guerra, é aplicavel aos quadros.

Tem-se observado gue, contrariamente a formula bem conhecida de
Napoledo sobre os “pesados batalhoes” ou, pelo menos, a interpretacao
corrente daquela férmula, numerosas guerras foram ganhas por povos
menos numerosos aue seus adversarios e até dispondo, algumas vézes, de
técnica menos avancada. A razdo estd em que ésses povos dispunham de
um enquadramento de alta qualidade, movido por uma vontade ou pela
mistica que os impulsionava para frente.

A esta constatacao historica pode-sé acrescentar a observagao
rente de que, na guerra, os chefes que se impdem ndo sdo obrigatoria
mente os mais sdbios ou os mais inteligentes, porém, aquéles que sabem
conservar o seu bom senso, sua capacidade de julgamento e sua inicia-
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tiva nos momentos em que a hipersensibilidade ou a apatia anulam o
maior numero daguelas qualidades.

Sabe-se, por outro lado, que a multidao nao se ‘subordina a um ra-
ciocinio logico; ela se guia por impulsos sumaérios, que para um homem,
cujas faculdades de julgamento tenham sido conservadas objetivas, pa-
recem aberrantes.

Criar ésses impulsos, ou, pelo menos, saber canaliza-los e explora-los
no sentido favoravel a acao, constitui uma parte importante da formacéo
dos quadros, 4 qual acrescenta-se aqui o que expusemos antes acérca
da necessidade, para o Chefe militar, de prever e orientar as cuns&
qiiéncias da intromissdo da forca na vida do corpo social.

Dai resulta que toda doutrina deve visar ndo s6 a formacdo dos
quadros para exercer funcdes de pura técnica militar, mas também para
as da técnica mais ampla da direcao da multiddo, a qual lhe é indispen-

. savel para a acao Eis quando a formula roméntica dos Chefes “Condu-
tores de Homens” toma um sentido mais cientifico e mais preciso e cor-
: respende com vantagem a uma realidade acessivel ao invés de uma ficgéo.
. 'Porém, é evidente, que esta formacdo se deve cingir as necessidades
_militare g dtratar—se da formacao de quadros e nao de tribunos para as

5, em esséncia, constituidos por todos aquéles que
e de exercer alguma autoridade e ndo por aquéles
uma casta de privilegiados.
adros ppssuem em comum idéias, reacoes, um certo nivel médio
m suma, caracteristicas aue podem ser definidas e em funcéo
-doutrina deve ser estabelecida. £ 6bvio que uma doutrina,
inar ao pessoal de carreira, que consagra a vida inteira aos
da guerra, n ter a mesma forma nem o mesmo con-
teudo que aguela que se destina aos quadros da reserva. Mas como nao
pode haver duas doutrinas, devemos adotar uma tinica que, no entanto,
pode ser ministrada de formas diferentes, de acérdo com o auditério,

. Deduz-se, pelo exposto, que ha obrigatoriamente necessidade de se
 proceder, em cada pais, a um ajustamento das doutrinas existentes. As.
severamos acima que a doutrina para uma guerra total deve ser inter-
aliada; admitimos, contudo, que seja adaptada as condigbes particulares

de cada pais; eis um exemplo gue mostra as condicoes em que esta
adaptacdo pode se tornar necesséria.  Sem embargo, torna-se imperativo
zelar para que essas adaptacdes nacionais ndo resultem em deformacgoes.

=

Essas deformacbes precisam ser evitadas e para isso devemos rea-
lizar, fregiientemente, revisoes e confrontos das adaptacoes, do mesmo
modo que se realizam exercicios comuns onde os mxhtarea de diferentes
paises pedem comparar saus pontos de vista.

Comumente, perém, preocupam-se em descobrir as verdades gerais a
que atribuem: um valor permanente. O espirito dos ocidentais é afeito
a isto, de modo que sua tendéncia natural ¢ moldar os problemas as
equagdes simples, mesmo os ocidentais que tém a fama de ser os mais
empiricos, porque todos éles sdo, em maior ow menor grau, fl.lhos espi-
rituais de Euclides e Descartes.

Ja assinalamos as transformacdes sutis de nossos métodos de racio-
cinio, ao tratarmes da nocdo de equilibrio no interior do corpo social.
Aconselhamos a substituicdo progressiva da nocao de causa e de efeito
pela das interreacoes. Porém é preciso levar em conta igualmente os
progressos dos meios de transporte, que nos conduzem a avaliar as dis
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tancias muito mais em funcdo do tempo que levamos para percorré-las
do que do numero de quilometros existente entre o ponto de partida e
o de chegada. Quanto ao tempo em si temos uma nocao que é mais psico-
légica do que absoluta. Breve, sem entrarmos em consideracoes que nao
cabem aqui, serd licito admitir que, num prazo mais ou menos curto,
certas nogoes que atualmente servem aos sabios se tornarao vulgares e
dardo a toda gente novas regras da logica. Seria indcuo, nestas condicoes,
pesquisar no momento uma verdade absoluta e mesmo valida por um
longo periodo. Sobretudo tratando-se de doutrinas de aplicacao téenica,
que devem evoluir também tdo depressa quanto ®s proprias técnicas e,
se possivel, preceder mesmo a evolucao material. Uma doutrind militar
ndo poderia portanto ser definitiva; convém mesmo que ndo o seja,
porque se tal acontécer, endureceria os espiritos e impediria qualquer pro-
gresso.

Em todas as épocas a doutrina se prestou a transformaf;oes Por que
arriscar-se hoje a opor-se a essa caracteristica?

Antigamente, quando ela ainda era lenta, podia dizer-se que a evo-
lugdo era uma sucessio de acontecimentos equilibrados e estaveis, cada
um déles tendo uma duracdo longa. Era entao possivel estabelecer dou-
trinas que se apresentavam com caracteristicas de permanentes e qae
de fato o eram durante varias geracoes. Hoje, na da
pida, poderemos dizer que os equilibrios instave
se sucederao em ritmo acelerado; a doutrina co (
um désses equilibrios, de modo que a procura para uma
um elquilibrio estavel, tornar-se-4 nao somente impossivel,
inati - 3

Eis, sem duvida, um ponto de vista que 0s nossos ante
possuiam e que, portanto, nao nos podiam legar como hera

Eor tradicao o respeito pela doutrina, -se fosse v g
edlflca urar; entretanto, a doutrina mao podera ser onsiderada
assim e, por conseguinte, terd que ser encarada como um meio de asse-
gurar, em dado momento e em face de circunstincias precisas, a indis-
pensével disciplina intelectual.

Que vem a ser uma doutrina em esséncia?
B uma hipétese sébre a guerra futura. *’5

Aferrar-se a hipotese, quando os fatos ou as experiéncias a contra-
dizem, é uma atitude que evidentemente nada justifica. E preciso, entao,
abandonar com resolucdo a doutrina — dogma a que nos referimos re&_i..l'
entes vézes, mesmo inconscientemente — para adotarmos a doutrina-

Isso“tra_ﬂa a vantagem de permitir modificacoes e mudancas sem
provocar crise de consciéncia e sem cometer o sacrilégio de macular os
principios eternos. Entretanto, isso ‘poderia trazer o risco de se ser con-
duzido a utilizar dados muito sumérios e a desfazer regras, 0 que seria
igualmente nefasto.

Que vem a ser dados muito sumdrios? Muitas vézes, pensa-se ter
criado uma doutrina quando se organiza um plano, precedido de um pre-
ambulo contendo alguns pontos de vista gerais e algumas afirmacoes pe-
remptérias. Um plano de operacdes nao constitui uma doutrina, repre-
senta uma ordem de execucdo a prazo. Ele deve logicamente corres-
ponder a uma aplicacao da doutrina; na auséncia desta, torna-se neces-
sario “o expediente provisorio” para fazer face a uma necessidade, o que
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dé a ilusdo de uma doutrina e que, nas melhores condicdes, ndo pode
pretender a ser mais do que um eshdco.

O que significa o menosprézo pelas regras? Se a doutrina ndo for
além de uma hipotese, néo € restrita a sua autoridade e néo é isso razio
bastante para encorajar a sua desobediéncia? Se ha necessidade de um
longo perlodo para a elaboracdo da doutrina é preciso ainda mais tempo
para ela se impregnar nos espiritos daqueles que devem aplici-la.

Quantes exemplos a historia nos forneceu de regulamentos aparecidos
as vésperas de uma guerra, que previam a forma da doutrina com sufi-
ciente exatidio e que jamais foram aplicados, porque o tempo para sua
difusdo foi demasiadamente curto? Um conhecimento que so se adquire
ap6s um longo prazo e a custa de muitos esforcos, .pode ser considerado
e acatado se for modificado antes mesmo de haver penetrado nos mais
baixos escalées? Os processos de instrucdo devem permitir, agora de
modo mais rapido que no futuro, a difusio de uma doutrina que se
tornou mais simples e livre de suas consideracoes gerais.

Uma doutrina de guerra, para ser estudadd e assimilada, exige uma
grande cultura, propria dos quadros superiores que tém a oportunidade
de aprendé-la; entretanto, uma doutrina de aplicacdo técnica, como é a
doutrm@ militar que temos em vista, pode certamente ser répldamente
ssimilada, e isto é o suficiente para os quadros subalternos.
. : ode-se evitar os prazos demorados, incompativeis com a ra-
pidez. atuni ‘da evolucdo, e manter, no conjunto do pessoal de enquadra-
" mento, uma atividade intelectual que substitui com vantagem a rotina e

. & rigidez que marcam comumente os militares.
- Pode-se também evitar que uma doutrina, apresentada como uma hi-
pétese, seja tratada com negligéncia.

Isso é tanto mais egferatwo quanto,. em um periodo de transfor-
magcdo rapida, ¢ indisp 1 que as reacoes sejam idénticas diante do
desconhecido da guerra, no momento em que ela surgir. O respeito pela
doutrina deve ser tanto maior quanto menos solidamente sejam assegu-
radas as suas bases; ésse respeito, porém, ndo deve chegar ao feticismo.

A doutrina-hipotese deve ser preservada igualmente contra a ilusao,
o desidnimo e o feiticismo da doutrina; deve permitir que as questdes
militares comportem uma atitude de espirito cientifico, de pesquisa, de
tendéncia pelos ensaios e pelas verificacoes, uma iniciativa racional que
nao seja apenas o fruto de um impulso, um traco de originalidade ou
a manifestacio de um inconformismo, e que, por conseqiiéncia, produza
resultados que a doutrina — dogma admite como inacessiveis.

" Qualquer doutrina deve compreender, no seu enunciado, trés partes
‘principais que tém por objeto, respectivamente, os principios, 0s mé-
todos e as regras de execucao.

Os principios e os métodos devem ser expostos de forma completa;
sdo os fundamentos sem os quais a aplicacdo nao pode ser feita.

As regras de execugdo podem ser mais ou menos detalhadas. Elas
fornecem para cada situacao de guerra, uma solucao média e geral que
precisa adaptar-se ascada caso particular.

Um pessoal bem instruido pode em rigor abster-se de regras de exe-
cugao; éle é considerado como jé tendo assimilado suficientemente prin-
cipios e métodos, e realizado muitas experiéncias praticas e em labora-
torios que justificam a dispensa de um guia para todos os seus passos.

Um pessoal pouco instruido, ao contrario, tem necessidade de co-
nhecer as solucoes médias, para aphca-las como reflexos, e evitar, na
maioria dos casos, a inacdo ou o reveés.

Parece-nos que na situacdo presente, e contrariamente as regras tra-
dicionais que enunciamos, se torna necessério fornecer, para todo o pesso
um repositorio preciso das regras de execucdo. A guerra nuclear, m
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para o pessoal de carreira, constitui uma ineégnita; a guerra revoluecio-
naria, para a maioria dos exércitos é também uma grande incognita. Os
exércitos que tiveram ocasido de executd-la s6 a experimentaram sob um
de seus aspectos, o da ofensiva. Os exércitos regulares foram mais co-
mumente empregados,. na guerra revolucionaria, em operacdes defen-
sivas. Estas regras de execugao, por certo, sdo dificeis de definir; porém
uma regra mediocre vale mais do que a auséncia de regras, porque num
ambiente de médo generalizado, ja descrito linhas atras, raras sdo as ini-
ciativas felizes, se elas ndo sao estimuladas por alguns dades simples que
possam servir de referéncia para os executantes. .

-

*

Ndés nao concebemos os principios, como ¢ de habito fazer-se nos
textos oficiais. Geralmente, aquéles tomam o aspecto solene de verdades
reveladas e indiscutiveis, sio dogmas. Houve tempo em que foi pre-
ciso fixar os principios; os espiritos que se engajaram nessa direcdo fi
zeram uma obra util. Pouca importdncia tiveram as discussoes acadéu
micas sobre o seu numero e enunciado. Podemos dizer agora gue él
séo proposicoes de bom senso e sua expressao é comumente
dominio corrente. Os “principios eternos da guerra” nao. :
pecificamente militares; regem a acdo sob todas as form ,Numa pa-
lavra, éles sdo adquiridos, e o que deve ser retido como eusinamento nﬁb
decorre de sua definicdo, mas do estudo de sua aplicacdo. -

Acredztamos que 0s prmclpms devem visar & -aplicacao iﬁ iim
preciso, que é o da guerra, tal como ela se apresenta, como - na gu
total que tentamos definir na primeira parte estndo.,;.P 0s que
seu enunclaﬂo, antes de evocar uma idéia a ‘deve indicar uma con-
duta a seguir. Um exemplo pode fazer, sem dumda. compreender melhor
nosso pensamento, ao invés de uma explana(;éo que comportaria grande
desenvolvimento.

Uma vez que devemos deslocar o principio da economia das fércas s
do dominio abstrato para o concreto de aplicacio dos principios, podemos
enunecid-lo assim: “repartir as fércas de forma que elas possam estar,
na sua maior parte, concentradas insiantineamente em proveito de um
mesmo objetivo principal” frase na qual as palavras, pelo seu sentido
proprio e pelo lugar que ocupam, evocam uma sucessao de fatos entre
os quais se esboca uma certa hierarquia.

Nessas condicoes, parece que nao ha interésse em diminuir o'
mero dos principios, visando a condensar virios em um s6 como constﬂn-
temente se tenta fazer, com a finalidade, alids louvavel, de se ter um
visdo sintética e marcante dos fatos; ao contrario, mais vale ﬂ’@!alhai lo& t‘ﬂ
dentro de limites razoaveis, de forma que os preceitos enunciados se
- claros e nao haja necessidade, para sua compreensao, de
nentirios. Como nio temos, absolutamente, a pretensiao de de-
fin aqui uma doutrina, nao vamos tentar enumerar nem enunciar todos
os principios de aplicacdo que devem constituir uma doutrina militar. In-
dicamos somente, a titulo de exemplo, pela maior vantagem de por em
destaque nossa opinido ao invés de apresentar propriamente os principios,
o) uns ja enunciados, 0 que nos parece corresponder a certos preceitos

sicos:

— destruir o adversario é sempre o objetivo final de toda acao mi-
litar; o processo é sempre o da violéncia;

— subordinar téda ac@o as informacoes, de modo a poder estimar-se
‘com precisao a urgéncia, a prioridade em relacao a outras acoes,
0s meios a engajar e as modalidades de sua preparacao;
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— subordinar, em todo plano de operagoes e em. todos os escaldes, o
conjunto das acdes a execucdo de uma acdo principal, cujo éxito
elimine os efeitos de eventuais insucessos produzidos nas acgoes se-

cundarias.

E provavel que nenhum dos principios que se venha a enunciar seja

verdadeiramente original. Desde que os homens comecaram a fazer a
: guerra éles esgotaram o assunto; portanto é com a escolha e a apresen-
e ~ tacdo dos principios que se pode conseguir fazer obra nova.
' Sentimos a tendéncia de incluir, também nos principios, dados que,
sem se evocar idéias abstratas mem se indicar regras de conduta pra-
tica, sdo contudo dados “de prineipio”. Sdao indicagbes sumarias e simples,
porém precisas, sobre pessibilidades dos diferentes meios, sem cujo conhe-
cimento é inutil querer raciocinar corretamente. E surpreendente e suma-
mente doloroso aoc mesmo tempo, constatar-se a ignordncia em que se
acham alguns quadrcs a respeito de dados, os mais elementares, que se
referem a exéreitos ou armas, o que ndo é conveniente e, com mais forte
razdo, a dados que se aplicam aos meios nao militares.

A inclusio désses dados no capitulo dos principios tem em vista
entuar o carater utilitario da doutrina e de sua tecnicidade. Isto per-
it a doutrina déste aspecto dogmatlco contra o qual se opoe
cdo. E, de mais, pode servir perfeitamente de introducao
dando a ésses as bases numéricas que éles tém necessidade.

*
- * ¥

No nd&'ﬁohto-‘ﬁs&, a doutrina deve fixar quatro métodos: um
método de raciocinio, um método de comando, um método de execucdo e
um método de instrucao. Visam, cada um dentro dos seus proprios do-

acabamos de propor para incluir nos mesmos. Os métodos, na nossa

& opinido, tém, praticamente, igual importéncia.
Nao devemos insistir a respeito dos métodos; no decorrer do nosso,
trabalho tivemos a oportunidade de tratar dos novos aspectos que apre-
sentam o raciocinio, o exercicio do comando, a execugdo e a instrucdo.
= Sob pena de dar a éstes problemas um desenvolvimento em desproporcio
com o conjunto de nosso estudo, ndo vamos repetir o que ja foi escrito.
: ‘é Sdo verdadeiramente dominios novos a explorar, ou mais exatamente,
) quais convém fazer passar, no campo das aplicacoes praticas, as ex-

periéneias que ja foram feitas. Nio é demais acentuar a importéncia e
= a a da aplicacao imediata dos métodos, porque éles constituem a
;_E ossatura da doutrina, o elo, ou melhor, a cha entre os principios e

as regras de execugdo. Formam, sem du\nda bém, a parte mais ‘es-
tavel, aquela em que as modificacoes podem intervir menos
Saber raciocinar, comandar, executar e instruir é, para um chefe mJlltar,
conhecer o essencisl do seu “metier” e os conhecimentos adquiridos nesse
=" dominio, jamais sdo perdidos; isso permanece de pé, mesmo se os prin-
cipios mudam e se as regras de execucdo sao modificadas.

Os desenvolvimentos que consagramos a guerra nuclear e & guerra
revolucionaria, na primeira parte do nosso estudo, e 4 forma e ao con-
teudo da doutrina, na segunda parte, parece-nos ser de natureza a fixar
varios pontos relativos aos métodos. Desejamos apenas acrescentar aqui
que cos métodos podem ser gerais e tanto aplicaveis as circunstincias da
guerra nuclear como as da guerra revolucionaria, desde que sejam con-
cebidos em decorréncia e sejam suficientemente flexiveis para sere
adaptados as diferentes situacoes.

e minios, 4 aplicacao dos principios em funcdo dos dados fundamentais que .

]
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Com as regras de aplicacao ja é diferente. Estas figuram nos de-
talhes da execug¢do e nao podem ter denominador comum entre guerra
nuclear e guerra revolucionaria, como ensaiamos mostrar na primeira
parte de nosso estudo.

A guerra nuclear é antes de tudo uma guerra de aviacdo com bases
em terra ou em belonaves; ela pode tornar-se mais tarde uma guerra
de projetis a longa distdncia. A escolha dos objetivos depende de infor-
macoes obtidas sobre o dispositivo do adversario, da execucao das missoes
de destruicdo de um sistema gquase instantineo de comunicacoes e de de-
teccdo e, ac mesmo tempo, do funcionamento preciso e sem retardd da
logistica. Seu sucesso, ou seu fracasso, depende da qualidade da infra-
estrutura, muito mais ainda do que da qualidade dos meios de lanca-
mento. E, portanto, sébre a organizacdo, sobre o funcionamento e sébre
a protecdo da infra-estrutura que se precisa exercer o esférco.

Ao contrdrio, se a infra-estrutura da guerra revoluciondria pode evi-
dentemente ser considerada como de interésse secundario, € a acao de con-
tato que tem a primazia.

E preciso, pois, que os problemas da guerra nuclear sejam resolvidos
da retaguarda para a frente, e os das guerras revolucionarias da frente
para a retaguarda, se é que os térmos de frente e retaguarda iterao
a significagdo literal na guerra do futuro. Melhor sera dizer, sem davida,
que os primeiros se resolverdo em funcdo de condicoes diversas que de-
terminardo a execuc¢do; os segundos a partir da execucao, mesmo dedu-

zindo-se as condigbes a cumprir para que tal coisa venha a ser possivel.

Mas é preciso diferencar os diversos casos que podem se apresentar
numa e noutra forma de guerra. As regras de execucdo de uma acdo
nuclear nao sdo as mesmas segundo venha ela a.'vmada de uma base
fixa ou de uma base mdével — por meio de uma a maritima, por
exemplo — e segundo possa ser realizada por meios aéreos ou por pro-
jetis & grande distincia; uma base estratégica desdobrada sébre um con-
tinente nao se defende como uma base implantada s6bre uma ilha; a
guerra revolucionaria nao se conduz da mesma forma se ela é provocada
do exterior, num conflito que se alinha na categoria que chamamos de
guerra de expansdo, ou se ela tem origem no interior, numa guerra
civil; o papel das Forcas Armadas e as condicbes de utilizagdo da vio-

léncia nao sdo exatamente as mesmas; uma guerra revolucioniria num _

meio social de estrutura simples nao tem as mesmas forcas que num
meio social de estrutura complexa; as regras de execucao nao podem
idénticas. Pode-se ficilmente multiplicar os exemplos da diversidade do
casos a antever. A partir do tronco comum que formam os principios e
os métodos, as regras de execucao se ramificam em formas nu ,
correspondendo cada uma a um caso possivel e a uma preparagao pra-
tica das dwersas acoes previsiveis.

Acreditamos que, como fizemos ao comparar as condicoes da guerra
nuclear e da guerra revolucionaria, nossas conclusdes podem aparecer
mais nitidamente num quadro que recapitule os diferentes aspectos sébre
08 quais nos detivemos. éste quadro dara, acreditamos, a conclusao
mais completa, mais simples e mais pratica do nosso estudo.

W
-



DOUTRINA DE GUERRA

— Define as formas gerals da guerra.

— Precisa a tarefa dos diferentes melos
de gunerra (1).

‘— Flixa as regras gerals da combinagiio
dos meios (1).

DOUTRINA DE APLICACAO"
: TECNICA

— 880 deduzldas da doulrina de guerra.

— Diz respeito ao acionamento dos
melos de guerra (1).

— Aplicam-se aos dilerentes selores da

atividade social, notadamente ;

— & protecdo;

— as informacdes ;

T b Ruiinirons, o depakauds |
= a A e D!‘

— is Fbdreas i

— Trés partes:

DOUTRINA MILITAR

— Fornecer regras praticas sobre a atuagio das Forgas Ar-
madas, no quadro geral das atividad
coligagio e, mais particularmente, de um pais.

es de guerra de uma

— de raciocink).

— de comando.
© — de execuclio.

— de instrugio.

- &:eenwu stbre

modalidades
do estabelecimen-
to da doutrina

doutrina

1éncia.

' efeitns)

\

Regras de exeengiot — para os dilerentes casos da guerra

nuclear.
— para os diferentes casos. da guerra
revoluciondria,

I — Eviar t6da cnn;wm entre a doutrina de guerra e a
— HEstabelecer ‘ll hqmi enire a doutrina militar e as

outras doutrinas de aplicagfio.
— Reservar a Forga Armada para o emprégo da vio-

11 — IAWN‘ em conia os upecm soclolégicos da guerra

e de intér-reacfio das causas e

— Levar em conta os latbres psicolégleos.

— Levar em conta os armamentos utilizdvels.
— Hslabelecer a doutrina lendo em \?iaulaP a for

quadros.

v

— Nio procurar o a
— Considerar a 4
revisiio, corregies e

Dar aos pﬁncipios e aos mélodos um valor geral, ap]i-
chvel a lodos os casos de guerra.

Seriar as regras de execuciio em fungdo dos casos
provaveis da aplicagiio prética.

glio dos

-memno o durdvel,
10 uma hipitese, sujeita a
cas.

(1').- Diterentes-'seiores de atividade da Nagio.
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Chegamos ao fim do nosso estudo. Tentamos dar os elementos de
vma solucdo ao dificil problema aue consiste em acomodar, sébre o plano’
mititar, uma evidente decalagem entre a evolucao ripida do mundo em
todos os dominios e aguela menos rapida da doutrina.

O que propusemos, temos consciéncia de que é apenas um palia:
Livo, esperando aue as estruturas sociais — e a organua{;ao militar é uma
delas — se ponham em harmonia com as condigbes m®rais e matenals nas
quais vive o mundo moderno. =’

0s comunistas acreditam ter encontrado essa harmonia. Parece con-
tudo que suas concepgées militares se afastam pouco a pouco das regras
criodoxas do marxismo integral. Por sua vez éles caem em contradicoes
que tdo fregiientemente denuneiam no campo dos “Capitalistas”. Sa:
bemos que nosso sistema social é mais rico, mais flexivel, mais plastico,
e mais capaz do que o déles para se adaptar as novas condicdes da vida.
E por isso que acreditamos que as doutrinas transitérias, que parecem
por vézes seguir uma légica discutivel e se fundamentam sibre bases ins-
taveis, conduzirdo, por etapas, a uma situacio mais equilibrada. Um
estudo sobre a doutrina podera portanto ser menos conjectural, e, ahsm,
a pesquisa da verdade mais facil. : f -~

“Estudemos os fatos que a Historia nos ofere-gu
ce, para compfeendermos 0s comple:cos fen&menos
da G :

A Guerrilha é umae arma de grandes possibi- !
ﬂ lidades e relativamente barala, atlaptdvel das guer-

ras cldssica e nuclear. Sew emprégo simultineo
no inicio das oulras operacdes deve ser planejado
ki desde jd.

“Os Ewxércitos mais mecanizados ndo sdo me-
cessariamente 0§ mais moveis : podem. ser imobi-
lizados pela abunddncia de seus meios. _

. A mobilidade tdtica de um Exército depende
da adaptacdo de sew equipamento, armamento e
instruc@o a ocasido e ao TO onde é empregado”.

Cel B. E. M. Crose — Ex. Belga
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— “Os melhores ensinamentos para o futuro se encontram nas

X licdes do passado.”

f General H. C. B. VoN MoLTKE

b

¥ — L. Rousset, ao estudar a personalidade de Von Moltke, Chefe

B do Estado-Maior Alemdo durante 30 anos, escreveu:

“Desprovido de génio criador e tendo disso consciéncia,
nao procurou éle inventar uma nova forma de arte, mas
apenas reencontrar. no exame atento e refletido das guerras
anteriores, o segrédo da conduta das grandes oneracoes, que
parecia perdido. Assim procedendo, mostrou-se mui sabio
e avisado, pois dessa forma se tornava tangivel e, ao mesmo
tempo, acessivel ao maior numero o objetivo consagrado

il nos altos estudos militares.”

— “Para compreender-se a evolucio normal da Doutrina Militar e
prever seu desenvolvimento futuro, é essencial um conheci-
mento generalmado de Hlsténa Militar.”

ﬁf ;‘.{Eh . Gene:ral BLUMENTIT

Os conceitos emitidos mos artigos assinados em a SECAO DE
DOUTRINA MILITAR, sio da exclusiva responsabilidade dos au-
tores, nao traduzindo, portanto, orientacdo da Diretoria da Revista.

ééwOs originais publicados poderdo ser tramscritos, salvo quando
ey

sejam expressamente reservados os respectivos direitos. As trans-

P‘ crigoes deverdo consignar a fonte e o autor. q
& " A correspondéncia para SECAO DE DOUTRINA MILITAR
T deverd ser enderecada a:
LI'. “
. Maj Amerino Raposo Filho d
L:! 0 “A Defesa Nacional”
A Ministério da Guerra — Rio de Janeiro — Brasil.




I — GUERRA REVOLUCIONARIA
METODOLOGIA DA GUERRA SUBVERSIVA

Coronel DE ROUGEMONT, do Exército Francés
Trad. do Ten-Cel A. J. VON TROMPOWSKY

Nota do Redator:

Quando a atencio dos estudiosos da Guerra se volta, presentemente,
para uma de suas formas, cada vez mais expressiva e importante — que
dizendo respeito as acdes irregulares no camno ideolégico-operacional —
nio hi como negar o valor de um trabalho como o que os leitores de
“Doutrina Militar Brasileira” terio o prazer de conhecer, de ria do
Coronel De Rougemont ¢ traduzido nor esnecial deferéncia do Ten-Cel
A. J. Von Trompowsky, atualmente servindo ma ECEME. So‘hr_etuda, por-
que a Guerra Revoluciondria, se tem sido fartamente estudada e prati-
cada pelo Bloco Oriental — e, portanto, doutriniriamente estruturada
como de fundo essencialmente ideolégico-marxista, e o menmr que se
poderia citar como exemnolo, é o préprio g da Atual, que
se prepara, ou ji vive talvez, a “anum . erra
dial..."”, denunciando o sentido de l‘:onﬂlﬁ, -F" i 'a.. ideold-
gico, de oncio, duma maneira de vida em ﬂ'ﬂf& a.mi]lse-l- se assim
acontece dum lado, 0 mesmo nido se observa na maioria dos paises do
Mundo Ocidental, onde ésse problema nfio tem merecido tratamento ade-
quado e realmente objetivo. Tirante o exemnlo da Franca, que conhece
por exveriéncia propria, e sabe por sinal gquanto lhe tem custado o des-
gaste tremendo dessa “outra forma de fazer a Guerra”, muito pouco se
tem feito para enfrentar as diferentes manifestacbes da Guerra Revolu-
ciondria, principalmente no campo operacional.

A prépria conceituagio filos6fica e a decorréncia metodoldogica no
campo doutrinirio-militar, ainda se ressentem de base firme e definit
Ou, pelo menos, com personalidade »nlenamente - configurada no
geral da Guerra Moderna.

Dai o sentido inegavelmente ﬂtll de tudo que se fizer, cnlmu a
equacionar o problema, Mesmo oue o estudo se limite, como no caso
presente, a formular indagacdes e se restrinja ao dominio teérico e con-
ceptual. E a atualidade do assunto interessa de nerto a noés outros, quan-
do mals nfio seja, como base de nartida para a prépria definicio que se
intenta, isto é, se chamaremos Guerra Revolucioniria, Insurrecional ou
Subversiva...

%, ¥k

O autor destaca inicialmente que “existe, nio hia porgque duvidar, dois
sistemas de interpretacio e se pode discernir duas orientacdes”, ou “mé-
todos”, isto é:

— o da escola da Sociologia Revolucionaria, cartesiana, visando a se-
lecionar e arrumar os grupos de fatos, de mode racional, utilizan-
do intensamente a Sociologia e a Estatistica;
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— o0 da escola Historica, fundamentado naturalmente na -experiéncia
acumulada, onde se vé que desde os temnos mais remotos aflora a
Guerra Irregular, com finalidades diversas das oue a concepcio
marxista-leninista atribui.

Se o 1° método confere considerivel crédito As concepcdes de Lenine
e Mao Tze Tung, fundamentando a Guerra Revoluciondria nas teorias de
Iuta de classe e da revelucfio permanentec, o mesmo nio se observa no
2¢ método, cuja tese, em fltima andlise, é negar ague “thda revolucio sd
poderi ser inspirada, suscitada, desencadeada, conduzida e amn»liada, pelas
fércas do comunismo’.

E é o priprio Cel Rougemont auem assim argumenta, citando inclu-
sive aspectos altamente vulneriveis dessa tese tio canciosa, como por
exemplo, os movimentos subversivos de Berlim (53), de Varsovia (1950)
e de Budanest (1956), além da agitacio em Chipre. E, mais, acrescentia
gue existem hoje, como semnre existiram, rebelides inspiradas n> macio-
nalismo, mo racismo, na fé religiosa; enfim, “num conjunto de reivindi-

cacdes sociais e de sentimento autonomista...”.
E 0O autor anroveita a oportunidade para falar, por alto, no “universa-
lismo do comunismo, que se vem chocar contra os nacionalismos”, Donde,

{-ﬁ_&;u_m interessantes wor éle destacados, como os relatives a:

— utilizacio na Tatica Oneracional, de pr revolucionirios dos
comunistas, ao contririo do campo da Estratégia, bem diferente;
— miltiplas contradiches dos conflitos insurrecionais;

. — interpretacio de algumas idéias de Mao Tse Tung, relativamente a
g i la Guerra Revolucioniria chinesa.

- ® ¥ &
: % o
"HA, por ne aprofundar os estudos, as pesquisas com vistas i
Guerra Revolu niria, no sentido de estruturar, em meio aoc “Sem ni-
1 - mero de variiveis que o problema comnorta’”, uma doutrina efetivamente
. Fiaes fundamentada na Estratégia de Seguranca Nacional, Regional e, até,

Mundial.

E é ainda o Cel Rougemont quem adverte, dizendo que “hi que es-
clarecer, nio apenas a relagio das forcas, mas sobretudo a entrosagem da
Politica e da Arte Militar",

Que nos inspiremos do método histérice e nio esquegamaos, inclusive,

propria histéria, mos periedos Coleonial, Imperial ¢ Republicano. ..

" «#’ "ﬁ as diferentes manifestacdes da Guerra Revolucioniria registradas em nossa
T -'_ : i

~Maj A. RAPOSO FILHO

. Se fdsse preciso demonstrar a complexidade dos fendmenos que
constituem uma ‘“‘guerra subversiva”, baslaria invocar a dificuldade que
se encontra em Qefini-la. Enquanto o Larousse e o Littré nos apresen-
tam em seis ou sete palavras, uma explicacdo satisfatéria da palavra
“guerra”, nada menos que trés ou quatro linhas foram necessarias a co-
missdo, que discutiu longamente a terminologia subversiva, para tentar
englobar tddas as formas déste género de conflito.

Todavia, sentiu-se logo a necessidade de uma distincdo, entre o que
se denominara “guerra subversiva” e o que tinham escrito os Teoristas
comunistas. Também se convencionou chamar, desde logo, “guerra revo-
lucionaria”, a expressio da doutrina, elaborada pelos marxistas-leninis-
tas, para conduzir uma “guerra subversiva” e, a rigor, uma guerra de
forma cléssica.
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Esta dupla designacao assegura, entdo, uma separacido entre duas
categorias de fatos e de nocoes, que as vézes se confundem. As diversas
reflexoes submetidas ao leitor nao tém outra finalidade que esclarecer
a importincia da teoria revolucionaria na explicacio dos fenémenos sub-
versivos, porque o aguilhdo da atualidade j4 nos levou a numerosos es-
tudos e o problema é mais de fixacdo de um método, para analisar os re-
sultados dos inquéritos, do que de intensificacdo das pesquisas.

Porém existe, ndo ha poraque duvidar, dois sistemas de interpretacao
e pode-se ja discernir duas orientacdes em todos os™escritos pnblicados
nestes tltimos anos. ="

Se ndo se temesse forcar o térmo, poder-se-ia falar das manifesta-
coes de duas “Escolas” para designar analogias de pensamento indiscuti-
veis. E preciso também comparar os argumentos de uns e de outros e
julgar os seus processos de analise. ‘

Um primeiro métoedo é préprio de uma familia intelectual, mas que
se seria tentado a designar Escola da “Sociologia revolucionaria”, por-
que ela se esforca para encontrar, desde logo. uma légica no desenrolar
dos acontecimentos.

Ela se dedica a seleciona-los e dispé-los numa ordem que parece
racional. Retine enfim os grupos de fatos, assim revelados, aos efeitos
de uma ou duas causas primordiais. o

Naturalmente, esta tarefa é inspirada por um subconsciente Carte—
siano e pelo cuidado de transformar a confusdo dos fatos na unidade de
uma teoria: porém ali também se encontra o cuidado de aplicar aos fe-
némenos subversivos os processos de 1nvestlgacao apropriados as ciéncias
sociais. :

‘Esta atitude encontra uma primeira jus e a S0-
ciologia traz & conduta da guerra psicolégic: os pre-
cisos sobre a estrutura e o comportamento s, sem

falar das técnicas propriamente ditas da Pro
Os resultados encorajadores obtidos, por exemplo no dominm das
sondagens de opinido e no da previsdo das paixdes coletivas, pelo
quando elas sdo de natureza elementar, encontram certamente sua apli-
cacdo na percepcac dos motores psicolégicos de uma subversao. Deve-se,
entretanto, notar a dificuldade, se ndo a impoténcia, de “reduzir a es-
tatistica” certos impulsos muito complexos como, por exemplo, os sen-
timentos de lassitude que acabam por invadir os rebeldes, ou ainda, as
manifestacoes de temor que paralisam os desejos de reunido. ;

A sociologia certamente chega a formular os impulsos que geram
os famosos reflexos condicionados, e, obtem &As vézes o registro satist:
torio de uma manifestacao de opiniao. . Ny

Poder-se-ia multiplicar os exemplos histéricos dos erros quﬂla’m
cometido os sondadores de opinido se éles tivessem diagnosticado as rea-
coes populares e as estranhas reviravoltas de uma multidao, de uma
assembléia e mesmo de téda uma populacao.

Porém a utilizacdo da sociologia e da estatistica ndo é o tnico as-
pecto do método que tentaremos descrever. Ble é caracterizado antes de
tudo, se ndo na maior parte, pelo crédito atribuido & concepcao da “guer-
ra revoluciondria” propria de Lenine e Mao Tse Tung.

Existem, naturalmente, gradacbes nesta pesquisa constante de uma
explicacao pelas teorias da luta das classes e da revolucao permanente.

Os mais ardentes partidarios estabelecem, em principio, que o mar-
~ xismo-leninismo exerce uma atracao irresistivel sébre as massas. No seu
- ponto de vista ndo se poderia mais conceber uma rebelido, que nio fosse
mda, desencadeada, conduzida e ampliada pelas forcas do comu-

Rles apresentam de outro lado a seguinte justificativa: admi-
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tindo mesmo gque possam existir aspiracdes estranhas ao seu dogma, 08
dirigentes do comunismo mundial ndo poderiam se desinteressar desta
possibilidade de reunido. Eles ndo tardariam em provocar a inflexao
desta impulsdo subversiva e operariam muito depressa sua transformacao
em guerra revolucionédria orientada em seu beneficio. Cedo tirariam a
mascara e ndo dissimulariam por mais tempo que éles sonham com a
instauracio de outra demoecracia popular.

Bem entendido, os adeptos desta tese nao se privam de citar a fra-
seologia -adversa: a “curva natural dos acontecimentos”, os famosos “sen-
tidos da histéria” e a atracdo decisiva do marxismo-leninismo sobre as
populacdes subdesenvolvidas. Eles explicam assim a impregnacdo obri-
gatéria do comunismo e o carater de luta sem tréguas impésto a todas
as disputas sociais.

Porém, nao é necessario insistir muito para demonstrar a precarie-
dade desta tese. Para nos atermos a fatos mais recentes, viu-se um mo-
vimento “subversivo” que ndo seguiu certos passos da ‘“guerra revolu-
cionaria”, em 17 de junho de 1953 em Berlim, assim como em Varsovia
e, sobretudo, em Budapeste em 1956. Pode-se acrescentar que a agita-
¢do cipriota ndo foi instigada pelos marxistas-leninistas. y

* Existem hoje, como sempre existiram, rebelides que sdo inspiradas
tanto pelo nacionalismo, quanto pelo racismo, pela fé religiosa, por um
conjunto de reivindicagoes sociais e de sentimentos autonomistas. Cer-
tamente se poderdo acrescentar impulsos “revolucionarios” mais ou me-
nos intensos, que dardc lugar a interferéncias; porém serdo necessarias
circunstincias muito particulares para se verificar a luta de classes em
estado puro e todos os fendmenos descritos pelos teoristas comunistas.

Em pz , O versalismo do comunismo vem se chocar contra

2| : necessidade de se insistir sobre os disfarces
para explicar as incessantes contradicdes do
8 patriotismos.

Enfim, os multiplos exemplos de paises que se revelam, completa-
mente, ou em narte contririos a tdda transfusao do marxismo-leninismo,

~ atestam com evidéncia que as convulsdes insurrecionais podem ser mo-

tivadas por outros objetivos que nao o da ditadura do oroletariado.

Entretanto, nem todos os adentos da Escola da ‘“Sociologia revolu-
cionaria” confundem tdo absolutamente a “guerra revolucionaria” e a
“guerra subversiva”. Certamente se limitam a pensar que os mecanis-
mos da conauista do poder, definidos por Lenine e Mao Tse-Tung,
serao aplicaveis e aplicados por todos os rebeldes.

. Ndo se pode admitir, afirmam éles, que as técnicas comunistas de

: Terrorismo e da conduta das operacoes de guerrilha, nao sejam
adetados cegamente. Elas sdo tanto mais sédutoras por serem o fruto de
numerosas experiéncias e apresentam, por isto, um sinéte de realismo e
de eficacia.

Nao se pode deixar de aderir a esta afirmacdo e os recentes aconte-
cimentos da AFN (ALGERIA FRANCESA DO NORTE) demonstram a
preocupacdo dos rebeldes em copiar a tatica-revolucionaria pelo menos
nos seus processos. Porém, subsiste a discussdo guanto a adaptacido “in-
tegral” da Estratégia.

As condicoes da conquista do poder sdo, com efeito, descritas com
exagerado rigor para serem aceitas: o mesmo se da quanto as etapas su-
cessivas impostas & marcha da revolucdo proletaria.

Os escritos de Mao Tse Tung devem, em particular, suscitar uma
critica muito mais atenta, j4 aue o autor se beneficia duma admiracio
indiscutivel e que as citacoes de suas obras se tornaram o acompanha-
mento obrigatério de um grande ntumero de estudos sébre a guerra sub-
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versiva e mesmo sObre a guerra em geral. Clausewitz mantém z_iinda
penosamente sua reputacdo, porém Napoledo, Foch, De Gaulle, Guibert,
ete.... parecem cair no esquecimento !

Este desfavor parece tanto mais surpreendente porque os escritos de
Mao Tse Tung oferecem um duplo aspecto.

Ele quis primeiro vulgarizar, em atencdo a seus discipulos, os gran-
des preceitos da Arte Militar e o afirma especificamente no famoso tra-
tado que escreveu em 1936, para os quadros de seu exército.

Também se encontra em guase tédas as paginas, os tracos~da for-
macdo demasiado escolar recebida pelo autor na Academia Militar de
Whan Po, que entdo comandava, paradoxalmente, Tchang Kai Chek!

Nao fosse o cuidado de vestir uma Estratégia e uma Tatica, bastan- -
te classicas, com o manto da fraseologia marxista, seriam gritantes os lu-
gares comuns. Seria, por outro lado, ttil para cada pesquisador relacio-
nar na obra de Mao Tse Tung tédas as fontes a que éle recorreu. O
paralelismo entre numerosos paragrafos e os textos de seus ancestrais
seria certamente esclarecedor !

Porém pode-se igualmente ler nas primeiras piginas de seu tratado
sobre a guerra Revolucioniria esta frase: “Devemos estudar as leis da
guerra em geral, assim como as leis da guerra revolucionéaria em geral,
e, finalmente devemos estudar as leis da guerra revolucioniria na Chi-
na.... A revolucdo chinesa e o exército vermelho chinés estao subme-
tldos a condicoes particulares”.

Nio se poderia assinalar com mais nitidez, a relatividade da dou-
trina professada pelo chefe atual da China.

Conviria desde logo reconhecer um cara
mos de desagregacio, preconmados num pais d
manecendo em sua maior parte rural, abalado pel ;
ses dirigentes, fervilhando de contradicoes esguituals e mo:‘ais, abando-
nado, por hesitacdo, pelas grandes nacoes, apos o tratado do Japao?

Seria preciss “cortar os pés para entrarem nos mesmos calcados”.
A ecmparacdo é .do proprio Mao Tse Tung e éle dela se serviu para
mostrar que nao se podia imitar servilmente a tatica revolucionaria dos
russos !

Limitemo-nos a citar um exemplo. Afirma-se, as vézes, que é intitil
para os rebeldes assegurarem a posse de uma grande porcao de territo-
rie, a fim de poder implantar um “govérno de libertacdo”. Afirma-se,
lnterpretando Mao Tse Tung, que a subversdo é suscetivel de se desen-
volver na clandestinidade e que é suficiente conquistar, pouco a_ co%h
as massas. Porque, seguindo uma comparacao famosa, o exército revos
lucionario poderia viver no meio do pove como o peixe na égua.

Ora, as forcas comunistas subsistiram  na China, apés a prova da
“Grande Marcha”, porque puderam se incrustar nas provincias do norte.
Elas conseguiram salvaguardar a “libertacdo” desta fracdo do solo chinés
e foi assim que puderam vencer através mil outras vicissitudes.

Do mesmo modo, o VIET-MINH poderia ter sido vencido, se éle ndo
tivesse conseguido se implantar, desde 1945, numa série de regides de
onde jamais foram desalojados: déstes redutos. onde se organizou, ins-
truiu suas unidades, recebeu suprimentos e socorros de téda natureza,
éle obteve o depauperamento dos outros territorios. Assim mesmo fra-
cassou em certos pontos, notadamente no VIETNAN do sul.

Porém, o desmentido mais evidente aos doutrinarios da guerra revo-
lucionaria é trazido pelos préprios fracassos do marxismo-leninismo e
por sua impoténeia em realizar as fases previstas para a conquista do
poder. Fracassos na Alemanha de 1919 a 1933, fracasso na Espanha, fra-
cassos iniciais na Grécia, etc....

&
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Ao contririo, pode-se afirmar que a Polonia nao teria, talvez, pen-
dido para o outro campo, se os Anglo-Saxdes nido tivessem abandonado
Bor-Komorowsky, Anders e o govérno de Londres. Miguel da Ruménia

i ndo teria sido derrubado e Benes rejeitado, se os carros soviéticos nao
tivessem impedido uma guerra subversiva conduzida segundo as normas
' revolucionarias.

A realidade nos aparece, sem cessar, diferente da descricio que €
feita pelos teoristas comunistas. Também os depositirios de seus pen-
samentos estao reduzidos & contingéncia de apresentar o desvio de uns,
a incompreensao de outros e o “Titoismo” de terceiros para justificar o
divércio entre os fatos e o dogma.

| E por outro lado certo que a histéria vird esclarecer um dia
[ (quando ela puder ser escrita objetivamente) as multiplas deformacdes
£ + sofridas pelo esquema na revolucdo russa, comecada em 1905 e termi-
. nada em 1921 e na revolucéo chinesa, que se estendeu por um lapso de
tempo pelo menos igual.

By Assim, entdo, é muito perigoso recorrer-se unicamente a guerra
& revolucioniria para definir, 3 priori, a curva dos acontecimentos numa
rebelido do tipo Algeriano e sobretude num conflito interno, como po-
deria acontecer num pais europeu de civilizacdo antiga.

E posicBo & Escola da “Sociologia Revoluciondria” poder-se-ia
colocar o pragmatismo de uma Escola, que seria necessario designar
. “histérica”, se se desejar caracterizar numa palavra a esséncia da argu-
. _mentacdo.

icies do humanismo militar, ela tira da histéria
n negar completamente A sociologia e ao co-
istas um vpapel, que em certos casos, serd

. tendéncia pode ser encontrada na propria
exprescam que ¢ o objetivc dos estudos, isto €, a “guerra subversiva”.
. Nesta expressao, a énfase é colocada, sem divida, sébre a palavra
erra” e a :‘,subversio" nao anarece se nao a titulo de diferenciacao.
- Desde logo é possivel enfeixar a complexidade da “guerra” num
‘conjunto de leis e preceitos rigorosos ? Pode ser formulado o desenvol-
vimento fatal e minucioso das hostilidades ? Os homens ja viveram dois
conflitos semelhantes ? ;
» Estrateglstas e tlaticos d1scermram outra coisa além de prmciplos
u.kp gerais e de processos, infinitamente variaveis e de rendimento in-
2 #8Se fosse de outra forma, as demonstracdoes dos mestres teriam
oremas e as campanhas de Napoledao. ou de Frederico, teriam sido
roducao de um mesmo esquema.
Parece entao improced‘hte que a “guerra subversiva” faca excecido
e que admita vm desenrolar rigoroso e regras quase inflexiveis, sé6 por-
. gque Mao-Tse Tung e Lenine acreditaram poder defini-la.
E . Os fatos estdo ai pera atestarem que se encontram multiplas contra-
; dicdes nos conflitos insurrecionais: o sucesso é conseguido tanto pelo

Estado, como pelos rebeldes, quando a balanca parece, deveria sempre
_ pender em sentido inverso. Tanto a revolta se extingue pela lassidao,
i* como triunfa porque os governos ndo acreditam mais na vitéria. Tanto,
E a ajuda exterior leva a decisdo, como ndo evita a repressio.
3 Em todo caso, é imnossivel aéhar outras inflexdes dos acontecimen-
tos que a Dﬂ&sagem da iniciativa de um campo para outro.

Bem melhor, 2 anilise atenta das causas do desenlace, faz aparecer
cada vez fatores diferentes: aqui as dificuldades do terreno permitiram
uma guerrilha prolongada; ali sdo as populaces fiéis que tem saneado
vastos paises, acola a discoérdia paralisa os rebeldes, e 14 é a firme ati-
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tude de certos chefes que tem subjugado os revoltosos. Aqui a repressio
brutal facilitou a pacificacdo, ali ela falhou. Agqui a cleméncia trmnfnq,
ali ela consumou a ruina do estado.

Estas constatacoes nfo devem decepcionar o espirito; guanto mais
um problema admite variaveis, tanto mais as solucdes fervilham e se
encentram problemas mais complexos que o0s conflitos que acutilam os
homens no mais profundo de seu coragdo ?

A necessidade de uma pesqmsa historica cadg vez mais ob;etlva e
exaustiva, vem entdo se impor pois aue é preciso esclarecer ndo somente
a relacao das forcas, mas sobretudo a entrosagem da politica e da arte
militar.

Ora, os teoristas comunistas afirmaram cem tanta férca a indivisi-
bilidade da Estratégia revolucionéria e da impulsio ideol6gica que se po-
deria ser tentado de considerar isto como uma aquisicio recente.

Certamente, pode acontecer aue o exército desemnenhe o papel de
um braco secular e que seus chefes sejam privados de téda a iniciativa
no dominio da acdo politica. Porém. os resultados foram decepcionantes. *
A luta contra a subversio é “a fortiori”, a conduta de uma acao subver-
siva exiginde uma ampliacdo dos conhecimentos militares. Ora, esta no-

cdo era, parece, muito mais familiar aos chefes de outrora, ia g con-
dulfia de uvma companha era insenarivel de um conjunto de coes
politicas. - =

A escolha ou a utilizacAo de aliados. a desarticulacdo de ligas pela e
explorar_:éo de rivalidades, a c¢onclusio de tréguas para apaziguar certas _ ’é‘
oposicdes, a conquista de certas cidades para : e déles
privar os adversarios. as desercoes ohtidas de
messas, 0 recurso incessante ao ardil. A e
esta possa ser suscitada: tudo isto consti
servar o seu patriménio e de adquirir nowi

O que era a guerra no século XVI, ou mesmo n
a ser atualidade. ;

Nio, certamente, que se precise buscar na guerra dos 30 anos,
campanhas da Itdlia e sobretudo nos intermindveis conflitos que
a conseqiléncia da Reforma, os processos para desagregar as rédes
FLN (Frente de Libertacdo Nacional), ou de outras organizacoes clan-
cestinas. Porém, dali se extraem, com certeza, numerosas licobes do '
passado. i

Os contornos da arte militar sio definidos pelas préprias formas'da
grerra. Mas esta ndo é somente, como se afirma o produto da e
dos armamentos. Ela é, também, o reflexo de um estado socjal |
tico; que os dados humanas e mtemaciona:s venham a se modifica
fundamente e a fisionomia da guerra sera .gngularmente alterads

Ora, a luta subversiva se caracteriza por uma diminuicdo da impor- ’
tincia gue tomam os armamentos nos combates de tipo classico. Em con-
seqiiéneia, os outros fatéres adouirem um relévo mais vigoroso. Assim
se encontram restabelecidas as condicbes gerais da arte militar no pe-
riodo que precedeu a era Napolednica.

Nossos estudos serao entio conduzidos para reencontrar, sob outro
aspecto o que ia foi outrora “normal”.

Assim a histéria nio é esta velha dama de encantos desvanecidos
pela idade, a que se fecha, muitas vézes, cortésmente, a porta de nossos
cendculos. Que ela ali ocupe um lugar ao lado da Sociologia, da Psico-
logia das multiddes e da doutrina revoluciondria. As afirmacdes dos *
novos recém-chegados, ela poderd misturar sua voz para critmar, con-

- firmar e sugerir.
Nio é o préprio Mao Tse Tung que nos convida a esta pesquisa,
o em seus escritos incessantes referéncias ao passado ?

ulo XVII, tornou

g
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Seu longinquo predecessor Sun Tzu, tinha declarado entio (no 6°
século AC): “Recordai as vitérias gque foram conseguidas, as circuns-
tancias da luta e sabereis assim o uso que delas se féz, as vantagens por
elas proporcionadas ou os prejuizos que elas causaram aos préprios ven-
cedores”.

Nao se poderia encontrar melhor conclusdo que éste outro apélo de
Sun Tzu, para afastar todo o dogmatismo no estudo das coisas da guerra.

“Cada dia, cada momento, cada circunstincia requer uma aplicacao
particular dos mesmos principios... Um grande general deve saber a
arte das mudancas”,

4y itar a Doutrina, a parte permanente (ou menos varia-
vel) da experiéncia da Guerra;

— utilizar os Processos, tanto na Organizacdo, como na Tatica,
como na Estratégia, escolhendo e adaptando os mais ade-
quados as circunstincias particulares ao meio e as modali-
dades da Guerra em cada Teatro de Operacoes, encarando 1
quer o caso de se dispor de aparelhamento completo, quer
também o de possuirem recursos deficientes e muito
aguém das necessidades. £ preciso, repito, encarar a Guerra
do rico, dos meios poderosos, mas nao abandonar a even-
tualidade da Guerra com recursos reduzidos.

b ‘gﬁa_se trata de copiar servilmente nenhum regulamento, ne-
nhuma organizagdo, mas de ad com inteligéncia.

Nio se trata de aceitar cegamente opinides alheias, mas de ﬂ
analisd-las, compreendé-las para aplicid-las com critério pessoal,

-“Adaptacdo inteligente, flexibilidade de espirito na aplicacio dos
processos de guerPa Eis a pedra de toque de nossos estudos, das
nossas concep¢oes e das nossas realizacoes. Como vimos, a diver-
sidade dos TO eventuais e a situacdo ocasional dos meios de guerra,
impoem solugdes vérias para cada ecaso, as quais, por sua vez,
terdo que se modificar 2 medida dos progressos do pais e do
aumento de possibilidades das organizacdes armadas.”

Ten-Cel'T. A. ARARIPE

- (Trecho dum trabalho sdbre Doutrina na América do Sul)
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A CAVALARIA SOVIETICA

(Con_clus&o)

4 Ten-Cel OBINO ALVARES %
Chefe da Secio de Cavalaria e Blindadns da ECEME

VII — CARACTERISTICAS DA DC

A prmmpal caracteristica da DC russa é
pela capacidade do movimento a cavalo. B
incluida entre as divisbes moveis, ainda
quando comparada 4 das D Mec e DB.

laria soviética. Aliada a um aprecidvel conjunto de _,armas individuais
encontramos na DC cérca de 250 armas autométicas. Entretanto, os mor-
teiros e os canhdes constantes dos quadros de dotacdo, melhor que qu
quer outro tipo de petrecho, demonstrario a grande poténcia de fogo
dessa GU. Néles encontramos:

40 morteiros de 80 mm. no nivel Grunamento de Cavalaria;
12 morteiros de 105 mm e 12 obuses de 105 mm, no nivel RC;
21 canhdes AP 105 mm e 44 canhdes de 80 mm de CC. no R

24 morteiros de 120 mm e 16 canhoes de 80 mm na AD.

Ainda no aspectq poténcia de fogo, dois itens merecem énfase espe-
cial: a DAC e a DAA. O armamento anticarro esta disponivel em todos
os escaldes, desde o GC, que conta um lanca-rojao de 80 mm para a de-
fesa aproximada de seus 8 homens, até a AD, que dispoe de uma bateria
anticarro motorizada, de 80 mm. A defesa antiaérea se inicia no escaldo-
regimento com as metralhadoras de 12,5 mm e se realiza com plenitude
na AD, que dispoe do material de 40 mm.

A terceira caracteristica é definida pela existéncia de elementos de
velocidades diversas no intimo da organizacdo divisionaria: formacoes
hipoméveis e unidades de carros de combate. Ela apresenta vulnerabi-
lidades e aspectos positivos pois o RCCM dé& um maior impeto ofensivo
ao ataque da DC, enriquece e da maior flexibilidade 4 DAC e permite ao
comandante da dmsao, sempre que as circunstincias penmtlrem, pro-
curar seus EEI & maior distdncia possivel do seu corpo principal.
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A quarta caracteristica ¢é constituida pela existéncia de numerosos
comandos nos niveis intermediarios:

A DEFESA NACIONAI

AL

4 comandos basicos no nivel regimento;
12 comandos menores no nivel BCC — Grp Cav.

Tal articulacao permite uma variada organizacdo .................
......... para 0 combate e da a divisao de cavalaria soviética uma admi-
ravel flexibilidade operacional.

Por altimo, a quinta de suas caracteristicas bisicas é constituida pela
natureza dos meios de apoio administrativo, estruturados sobre o trans-
porte hipomével. Tal tipo de transporte, 5 vézes mais lento que o trans-
porte motorizado e de alcance 4 vézes menor, constitui, por si 56, uma
servidao, mas ao mesmo tempo, a unica seguranca de que as provisoes
necessarias chegardo ao destino, quaisquer que sejam o terreno e as con-
dicoes meteorologicas.

VIII — CONCLUSOES

B =
Desde o fim da Segunda Guerra Mundial nosso Exército vem estu-
dando o problema de sua modernizacao. Os fatéres determinantes désses
estudos tém sido os novos conceitos de guerra e a perspectiva dos con-
* flitos fulur lém déles, outros dados de ordem interna, principal-
A gonomica, tém influido também na tentativa de
w f tar brasileira. s it i
nto, que a tendéncia mundial para a moder-
SN _ atre nos, colocados em plano secundario os
« elemenfos es 0s que tornariam possivel a melhoria de nossas
. unidades de ate. Tal diretriz tem produzido uma série de pro-
as reflexos, entre os quais, deve-se ressaltar o declinio de nossa
: aria, que j4 alcancou, inclusive, o grande publico, através de debates
‘e criticas mordazes e irdnicas, na imprensa diéria e no Parlamento.

Em conseqiiéncia disso, os oficiais da Arma encontram-se na crista
de uma crise, desarvorados, Sem estimulo para suas atividades, sem saber
como encarar 0s problemas de emnrégo das unidades onde servem, acar-

o, com @&sse estado de espirito, uma diminuicdo de eficiéncia e

do uma perda no fator moral que sempre foi o apanégio da

ia.

A Lty gl s g X 2 !
~ Os.largos anos de experiéncia com a atual organizacdo divisionaria
deram-nos uma idéia exata do que é pos realizar no campo opera-
cional, ecom o grupamento motomecanizado @ com o grupamento hipo-
movel, Fizeram-nos saber, principalmente, ue nio nos ¢ licito esperar
de qualguer désses grupamentos quando empregados nos plausiveis teatros
domésticos de operacées. Contamos, também, com cérca de vinte anos
de experiéncia na lida com os problemas de manutengdo e suprimento,
onde sofremos caréncia quase. total de pecas de suprimento, carburantes
e mao-de-obra espectializada.

- De outro lado estd no consenso geral que ha ainda um largo caminho

a percorrer para atingirmos a auto-suficiéncia em matéria de armamentos,
materiais e fontes de petrdleo. Mesmo as mais otimistas perspectivas nao

nos autorizam a esperar por um milagre antes, talvez de 10 ou mais

anos de industrializacao. Essa circunstincia impo6e-nos meditar: sera reco-
mendavel anular um sistema de fércas existentes na expectativa de vir
a substitui-lo por outro, em um determinado futuro?
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‘rosos pactos militares de seguranca mutua.

~ dupla inspira¢do do mais moderno e do mais eficaz poderemos melhor

Para nos, da cavalaria. que ansiamos por organizar e treinar os regi-
mentos de carros e as divisoes blindadas, narece um érro o deliberado
proposito de desintegrar nossa confianga nas formacdes hipomdveis antes
de térmos 4 mao os carros de combate.

Jovens oficiais de estado-maior debatem nossos problemas de orga-
nizacao, considerando os seguintes parametros:

— nao ha viabilidade de um conflito entre macoes da Amerlca a
OEA nao o permitiria;

— estaremos integrando uma alianca do Ocidente, ao lado dos Es-
tados Unidos, em caso de um novo conflito mundial;

2 quando tivermos de tomar parte em tal tipo de conflito, teremos
a4 nossa disposicao o material e o armamento do “arsenal das
democracias”.

E facil concluir, face a tais premissas, de que nos resta apenas uma *
linha de ac@o: moldar nosso espirito e nossa doutrina de guerra pelo
figurino dos Estados Unidos.

1o

Convém examinar, preliminarmente, a valibilidade de tais premissas.

0s milénios de historia a nossa disposicdo nao autorizam ninguém
a depositar confianca cega nos sistemas de seguranca coletwa &
a I GM tivemos a Liga das Nacoes. Denois desld
a égide da ONU. Todos nés sabemos do fil
Nacoes. A ONU, que resiste ainda, apenas
propaganda de ambito mundial ou para justific
executada na base dos fatos consumados. Essa -
teristicas de verdade que, em ambos os lados da fro
em que se divide o mundo moderno, se ultimam, co

Os humanistas de téda ordem confiam na seguranca coletiva e pod m
argumentar e construir castelos baseados no acérdo geral e na coexis-
téncia pacifica. Nao nos, os profissionais da guerra, os planejadores da
seguranca nacional, os homens a que estdo afetos os problemas de for- %
mular hinbteses de guerra e de preparar os meios adequadus gara ‘
vencé-la. 65

S

Uma das hlpoteses é que nao haja conflito entre as nacoes
tinente sul-americano. A outra é justamente o seu contrario. S_ ibamos,
pois, tirar as conclusbes apropriadas. g e

Indaguemos, preliminarmente, se uma organizacao, baseada no ultimo
modélo de nosso grande vizinho do norte, esta capacitada para sa
as necessidades de uma campanha militar continentalt Examinemos os TO
provaveis e comparemo-los com o TO do ocidente europeu. Lemhmms
que ha, somente na Franca, cérca de 700.000 km de rodovias pavimen-
tadas, por onde rodaram vitoriosas as panzer alemis e as DB do General
Patton. Se houver TO semelhantes estaremos no caminho certo. -

Ao contririo, se concluirmos que as eventuais dreas de conflito no
continente mais se aproximam ao TO russo ou ao TO indo-chinés, pro-
curemos entio conhecer a experiéncia de outros exércitos que nao os
que combateram na Franca e na Alemanha, na certeza de que com a

organizar nossas Foéreas Terrestres e prepard-las para a acdo.
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Livros publicados pela BIBLIOTECA MILITAR e que se
relacionam com DOUTRINA MILITAR BRASILEIRA :

1 — HISTORIA MILITAR DO BRASIL (2 Volumes) —
Cel Genserico de Vasconcellos.

2 — A BATALHA DO PASSO DO ROSARIO — Gal Tasso
Fragoso.

3 — CAMINHOS HISTORICOS DE INVASAO — Ten-Cel
Antonio de Souza Junior.

4 — A REVOLUCAO FARROUPILHA — Gen Tasso Fra-
g0S0.

5 — LUTAS A0 SUL DO BRASIL — Gen F. de Paula

Cidade. ;

6 — NOCOES MILITARES FUNDAMENTAIS — Cel J. B.
Magalhaes.

7 — DO RECONCAVO AOS GUARARAPES — Maj An-
tonio de Souza Jinior.

8 — HISTORIA DA GUERRA ENTRE A T. ALIANCA
E O PARAGUAI — Gen Tasso Fragoso.

9 — COMPREENSAO DA UNIDADE DO BRASIL — Cel
J. B. Magalhdes.

10 — EVOLUCAO MILITAR DO BRASIL — Cel J. B. Ma-
galhdes.

11 — OS FRANCESES NO RIO DE JANEIRO — Gen Tasso
Fragoso.

12 — REMINISCENCIAS DA CAMPANHA DO PARAGUAI
— Dionisio Cerqueira.

13 — OS SERTOES COMO HISTORIA MILITAR -— Ten-
Cel Umberto Peregrino.

14 — RICARDO FRANCO — Gen Silveira de Melo.
15 — ANTONIO JOAO — Gen V. Benicio da Silva.

16 — NOTAS DE GEOGRAFIA MILITAR SUL AMERI
i © - ST S
CANA — Cel F. Paula Cidade.

17 — CAXIAS E NOSSA DOUTRINA MILITAR — Maj
Amerino Raposo Filho.




