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Cotrdenador:  Cel AYRTON SALGUEIRO DE FREIT & '

| —0 OFICIAL PERANTE A HISTORIA :

Traducio do Ten-Cel A. J, VON TROMPOWSKI

“Explorar racional e metodicamente o passado, nao sé para’
registrar fatos, o que levaria apenas a wma va erudicdo, mas, :
saobretudo, para ali descobrir principios e fizar idéias, exige
uma wvontade persistente,l uma formagdo intelectual e wma
educacdo da inteligéncia, que a HISTORIA MILITAR nos.

auxilia a adquirir”, & A !
Chef de Bataillon JEAN PETIT.

Escolhestes uma estranha e penosa carreira; vosso destino é viver
num ambiente extremaniente’ mutéavel e passar, sem transicdo, do tra-
balho paciente de instrutor para a erise curta e violenta dos combates.
Uma vez nela, jamais deixareis a guerra; ela sera, ora o pélo de vossos
pensamentos, ora o campo de vossa agdo. Todavia, para alguns dias de
sua realizacao, tereis meses de cogitacoes para vos preparardes. i

Esta singular desproporcao bastaria, por si s0, para destacar a car-'
reira das armas entre as demais; ela nos leva, entretanto, a refletir
sobre vossa tarefa, ja que dispomos de tempo para isto e estamos conscios
- da grande missdo que vos cabera, quando para vés apelarem; sereis con-
siderados os responsiveis pelo resultado da luta, curta porém decisiva, '

Trata-se, entdo, para vos de preparar a guerra, enguanto todos ao
vosso lado se dedicam 3s suas ocupagdes pacificas. Nenhum empreendi-
mento humano estd sujeito a tanta incerteza. O comerciante e o induss’
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trial ndo realizam seus negocioes, radicalmente, do dia para a noite; antes
de enfrenfar seus concorrentes éles estabelecem um preco de custo, estu-
dam sua freguesia; ndo se {rata para éles de ganhar ou perder tudo
numa s6 cartada. O médico aborda seus primeiros doentes sob as vistas
de seu mesire. Vés vos pareceis mais com académicos de cirurgia, que,
nunca tendo assistido a uma operacao, sdo obrigados de sibito a realizar
uma perigosa intervencdo. Como éles, dispondes dos instrumentos ne-
cessarios, fostes iniciados na técnica de seu emprégo e estudastes a teoria
correspondente. Porém, quando desejais vos preparar para a guerra e
aprender a vencer o inimigo, vos sentis desamparados. Aprender sd-
zinho a combater seria tarefa desarrazoada, se o “adversirio nio estivesse
em situacido idéntica. Entretanto, convém que sintais com inquietacdo
o carater ficticio e incompleto do vosso preparo; os exércitos que disso
se esquecem confundem, ficilmente, os meios com a sua finalidade real; '
éles se satisfazem com evolucdes simples no vazio e adormecem numa

repeticio quotidiana de gestos maquinais; infalivelmente, acordam ven-

cidos. . J

]

Nio h4 maior ébice para o militar que o de ndo dispor de um
inimigo de carne e osso. No momento, éle vos falta nos campos de ma-
nobra; é preciso, entdo, evoca-lo, lanca-lo conira vos, a fim de que éle i
esteja presente em vossos pensamentos, animando-os. Vossa imaginacio :;
serd muito util, desde que ndo tenda para a divagacdo; desejais um
inimigo veridico, que apare vossos golpes, os previna e os retribua vigo-
rosamente; que multiplique os obsticulos & vossa progressdo; que faca
surgir em vossas fileiras a desordem e o médo. Onde endontri-lo, senio
nas recordacoes do passado? Nas vossas, em primeiro lugar, quando as
tendes. Porém, por mais fregiientes que estas sejam, desvanecem-se com
o tempo e, inevitavelmente limitadas, vos induzem as vézes ao érro,
fazendo crer eternas formas de combate que sdo apenas acidentais.

Para reavivi-las, completd-las e fazé-las evoluir, é preciso recorrer
as recordacoes dos outros. Eis-vos, finalmente, chegados & Histéria Mi-
litar, companheira indispensével do oficial. Sem ela continuarieis es
tranhos aos progressos alheios e, reduzidos a vossas proprias forcas, nio
irieis muito longe na alta esfera do conhecimento em vossa carreira. ;

E preciso ainda saber colhér suas licdes; a Histéria..fem métodos '_
préprios, que deveis aprender desde o inicio da vossa carreira e aplicar
durante téda a vida profissional. Para isso, deveis modificar profunda *
mente o conceito que fazeis da Histéria; até aqui, pelas ‘exigéncias dos
concursos e exames, ela tem sido, principalmente, uma questio de me
méria. Fostes conservados & margem dos acontecimentos, que vos foram
apresentados pelas suas datas, locais, formas e linhas mestras que os
interligam. =

Daqui por diante € necessirio que penetreis no dmago désses acon ;
tecimentos, para perceber sua constituicdo e vos impregnar de sua subs
tincia. Sem cessar de aprender é preciso chegar até a compreensao. A
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exame; julgamos, com facilidade, secundirio o que é apenas longinguo;

- dal, pois, ao passado suas verdadeiras proporcies, antes deé néle penetrar.

Deixai, sobretudo, os fatos, tais como éles foram em sua natureza e enca-
deamento, afastando a tentacio de tornalos mais inteligiveis ou mais
atraentes do que éles foram; enaltecé-los, seria avilta-los, 'tirando—lhes
seu contetido, empirico; se alterardes sua seqiiéncia de acérdo com as
VOSSas prqferéncxas, éles ndo vos dirdo aguilo que quereis que éles digam.
Se estudais uma tropa que vai combater, deveis senlir seu ecansaco apés
as etapas preliminares; passai fome, manobrai com ela sob o fogo; tomai
suas armas em vossas maos; ndo armas maravilhosas, mas as déles, as
vézes imprecisas, enlameadas, arranhadas; recebei ordens, mesmo que
vos parecam desarrazoadas; aproximando-vos daqueles que -as deram,
aprendereis talvez suas razoes. Comparai a confianca que se irradia do
chefe calmo e enérgico, com a inquietacdo que difunde o chefe pertur-
bado. Partilhai- de tudo, da vida, do entusiasmo, das angistias e sofri-
mento désses, homens. Resumindo, deveis agir com éles, lembrando-vos
sempre da adverténcia de Napoledo: “A guerra é uma arte simples e
toda de ex'ecﬁgﬁo"

- £ que a acio da guerra é banhada por uma atmosfera particular;
guereis vos movimentar, o ininiigo” vos imobiliza e, reciprocamente. A
imobilidade’ imperaria se, de parte a parte, nio se tentasse tudo até o
paroxismo para dela sair. Como os corpos auimicos submelidos a altas
temperaturas, os exércitos que se defrontam reagem uns sobre os outros
de maneira inesperada. O mundo da guerra permanece vedado & simples
razdo, acostumada apesar de tudo ao ambiente da paz; é preciso que vos
exerciteis nesse novo meio e observeis de que maneira inusitada os
fenémenos ali se desenrolam; niio existem outros laboratérios além dos
campos de batalha,

Tereis, entdo, compreendido o “como”, a forma das operacdes mili-
tares. Se permanecerdes fiéis ao vosso objetivo, percebereis, logo a se-
guir, o seu ‘“‘porqué”, o seu encadeamento. Distinguireis os principios
da arte militar e éles vos aparecerdo como sdo na realidade, simples e
evidentes. Admirarei a manobra dos grandes capities, com uma con-
vicedo, que serd tanto maior gquanto mais laboriosamente tiverdes per-
corrido, ao seu lado, as etapas de suas vitérias. Nao sereis iludidos
pelas formas geométricas, pelos dispositivos' harmonicos, pelos quais se
quer, muitas vézes, explicar os seus sucessos. Apreciareis a natureza
concreta de seu talento, a amplitude de sua visdo que discerne o que &

_.':possivel do que é impraticivel e, sobretudo, a audicia de sua vontade

inabaldvel na busca de seus objetivos, no meio da incerteza e agitacdo

germs

Ouvireis dizer que, com o aparecimento continuo de novos materiais,

" as batalhas do futuro ndo terdo tracos comuns com as do passado e que,

dagui por diante, estio rompidas as pontes, através das quais as geracoes

fransmitiam, umas as outras, preciosos ensinamentos. Ndo vos deixeis

primeira condicio é ser modesto e inteiramente submisso ao objeto de
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perturbar por aquéles que pretendem assim destronar a Historia: ela
continua a fornecer, como dizia Frederico, o Grande, “uma experiéncia
prévia". ~

Certamente os materiais, a tatica e as formas de combate se mo-
dificam constantemente e sua evolucdo se processa em nossos dias, com
uma rapidez surpreendente. Porém, prestamos mais atencdo as varia-

~ veis do que as constantes: na realidade as caracteristicas da maioria das

-armas, assim.como o seu emprégo, mudam lentamente. O passado ai
‘esta sempre pronto a nos esclarecer.

: Mas a historia vai além; no meio da renovacao incessante dos instru-
mentos de luta, ela descobre a natureza profunda e eterna da guerra.
“Torna-se patente, desde logo, que, se as manobras dos combatentes di-
(ferem de acordo com seus armamentos, seus objetivos permanecem os
‘mesmos e seus proeedimentos sdo semelhantes. A surprésa provocada
por qualquer engenho imprevisto e a conframedida que se lhe antepde,
‘parecem muitas vézes com certa surprésa e certa resposta produzidas
outrora por meios inteiramente diferentes.

A Histéoria nao busca, pois, supostas identidades, porque um fato
passado jamais se repete; ela procede por analogia, empregando um
‘espirito critico a fim de discernir «as circunstinecias que provaram tal
efelto ela propicia ao chefe uma certa filosofia de sua natureza. Para
fazer obra til ela se deve aliar ao conhecimento precioso dos meios de
~acao modernos; é animando as forcas atuais com a sabedoria ensinada -
pelo passado, que podeis enfrentar vitoriosamente o futuro.

Deveis, pois, colocar a Histéria no lugar que compete a uma va]losa
auxiliar; ela mantera em vossos espiritos milhares de ekemplos, que de
tao familiares ndo lhes dareis mais atencio, mas que, no momento de
elaborar um plano ou de tomar uma decisdao, vos servirdo de pontos de
referéncia, de critérios de julgamento. Por meio dela, sobretudo, con-
‘vivereis com homens prestes a combater. Sua natureza ja oscilante vos
‘aparecera sujeita, sob o fogo das batalhas, a metamorfoses incriveis. E,
‘entretanto, ¢ déles que tudo depende; que sua vontade de lutar se enri-
“jeca ou fraqueje e eis a vitéria que se aproxima ou se afasta. Escutai,
porém, de preferéncia, o grande conselho de Foch. “Para ser um Chefe
‘¢ preciso conhecer o homem e a vida. Estudai a Historia, ndo a historia
‘dos fatos, mas, sim, a histéria dos homens. O essencial é. conhecer a
‘mentalidade dos homens”,




|l — PARALELO ENTRE O PODERIO DA NATO
b E DA URSS

O Maj-Gen Max Johnson, da Reserva do Exército Ame-
ricano e atual Diretor da U. S. News & World Report, estéve
duranie dois meses na Europa, examinando a situacio mili-
tar do continente, tendo chegado @s conclusdes que abm
frailscrevemos, colhidas na referida revista editada em no-
vembro titimo. '

LS

\  DIRETOR-SECRETARIO

No Iado.‘russo da Cortina de Ferro ha vinte Divisoes Blindadas ¢ me-

-canizadas, prontas para um ataque de surprése ao Ocidente. Tdédas bem

treinadas e reequipadas recentemente. A retaguarda daquelas Divisoes
-encontram-se nada menos que dez Divisdes Aerotransportadas, algumas
delas prontas para entrar em aclo.

Além disso, existe, ainda, uma Forca de 50 Divisoes espalhadas
pelo territério russo, em condicoes de se moverem para uma linha
de frente na Europa Ocidental, dentro de trinta dias.

Sabe-se que as 20 Divisdes avangadas das Forcas Soviéticas, no mo-
mento localizadas na Alemanha Ocidental, possuem bastante suprimento
de ecombate para uma acdo ofensiva de seis meses, sem necessidade
de suprimento. Possuem em maos o material necessario para construir
15 pontes sébre o Reno. Dispéem de 6.000 carros de combate, 2.000
iransportes blindados e anfibios, para pessoal e misseis balisticos de
700 milhas e de alcance curto.

A Forca de Atague é apoiada por dois exércitos aéreos soviéticos,
com cérca de 5.000 avides que, de acoérdo com a doutrina russa, estao
soh o comando direto do Comandante da Férca Terrestre, conhecido
peln titulo de “Comandante da Frente”. »

Do lado aliado, o minimo necessirio para manter a linha através
da Europa Central foi estipulado em 30 Divisdes prontas e ativas,
apoiadas por divisdes instruidas e equipadas. Déste minimo, somente
jexistem agora 2/3 das divisdes prontas e quase nenhuma das divisdes
de reserva. A maior parte das divisbes prontas, além disso, tém efiei-
.8ncia parcial, hoje em dia. -
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A deficiéncia de divisdes prontas resulta de 2 fatéres. A Franca
tem a maior parte de’suas forcas, previstas para a NATO, em uso na
Algéria. A Gra-Bretanha, confiando num contra-ataque em massa, re-

duziu o seu contingente destinado & NATO, e espera reduzi-lo mais

ainda. A Alemanha Ocidental deveria ter 12 divisdes, mas sd possui 7,

« todas com equipamento incomplefo e com o problema que muitas

dificuldades traz ao Alemdo: os 10 anos sem instrucido militar apds a
28 guerra mundial. Em 1961, somente, é que os Alemies estardio com
as 12 divisdes prontas, e em 1964 a Forca Aérea.

Na linha central e critica da NATO, ao longo da Alemanha, onde
ha probabilidade de vir qualquer ataque, o nlimero de divisdes Aliadas
€ de 21 1/3, porém a sua eficiéneia é equivalente a de 10 divisoes,

segundo a opinido do articulista. O motivo reside na vasta dispersdo

destas unidades, suas diferentes linguas e organizacoes, falta de equi-
pagamentos em algus casos, falta de apoio nuclear em outros, e falta
de instrucio em muitos.

Isto significa, que na &rea mais perigosa, as divisdes Soviéticas,
tém, em méios, no nmmentg, 0 débro do poderio das divisdes Aliadas.

O apoio aéreo consiste em 2.500 avides provenientes de muitas
macdes Aliadas, o que representa a metade do que possuem os So-
viéticos. :

Quanto aos blindados, que é um fator importante em combate no
campo, hi também um outro contraste. As divisdes Soviéticas na Ale-

manha Oriental sdo, metade carros de combate e metade mecanizadas.
As divisdes Aliadas que as confrontam, possuem um p{)ucc mais da me-
tade do poderio em divisdes blindadas. Nas divisdes mecanizadas, 0s
Aliados estao em séria desvantagem por causa de menor mobilidade
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do equipamento. Além da disparidade no poderio geral entre o Oriente |

& 0 Ocidente, onde éles se confrontam de cada lado da Cortina de Ferro,
ha outras deficiéncias sérias. Por exemplo:

1. O apoio aéreo direto as fércas terrestres da NATO seria ina-
dequado em caso de um ataque real. Isio porque os avioes atualmente
em maos dos Comandantes Terresires teriam de ser empregados em
missoes de apoio avancado para interdicdo de fércas inimigas e bom-
bardeio’ de suas instalacdes. Ha falta de avibes para as missées de apoio
direto. ; :

2. A defesa aérea é gravemente inadeguada. HA falta de modernas.

armas antiaéreas para a defesa de tropas, aerédromos e instalacdes
principais. O programa de instalagdes do ~NIKE-AJAX progride vaga-
rosamente, porque os Aliados tém pouco interésse néle, visto que os
Estados Unidos estao substituindo os AJAX pelo HERCULES em seu
proprio territério. Nio existem HAWK e BOMARC na Europa, e os
planos para instalar BOMARC foram cancelados pela recusa da Franca
em permltar armas nucleares em seu pais. -
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Os postos de contréle e de alarma aéreo sio, em muitb;_ €asos,
vulneraveis e faceis de localizar.

3. As Tropas Aliadas ndo estdo agora nas devidas posicoes para
defender a maior parte da fronteira com éxito. Por exemplo, as tropas
Holandesas estdo na Holanda. As tropas Alemis estdo separadas em 2
setores, tendo outras forcas da NATO enire éles. As grandes concen-
tracoes de tropas estdo localizadas mais de acérdo com as consideracoes
politicas ou ;éonémicas, que por necessidades taticas. As forcas de pro-
tecio — cavalaria blindada — estido muito espalhadas. Todas as foércas
. n3o estdo protegidas por posicoes de defesa, pequenas fortificacdes ou
~campos de minas, ji preparados.

4. A disposicio dos Comandos é desnecessiriamente embaracada.
Isto em parte, por razoes politicas ou de prestigio.

Muitos Quartéis-Generais sao, demasiadamente, aparatosos, ou avan-
c¢ados, ou vulneraveis, ou perturbados com os dependentes.

5. Os suprimentos de combate sdo inadequados, e em parte alguma
o sistema ¢é integrado sob um contréle Gnico. O apoio logistico fica a
cargo de cada pais. Hi uma real necessidade de padronizar o equipa-
mento, e harmonizar a doulrina e a instrucao.

O Gen Lauris Norstad, Comandante da NATO, em realidade ndo
comanda as forcas da NATO em fempo de paz. Ble ndo tem contréle
logistico, em tempo de paz ou de guerra. Embora seja responséivel
pela coordenacdo de téda a defesa aérea, ndo dispde de podéres para
organizar uma defesa aérea integrada gue funcione, especialmente, por
| causa da recusa da Franca em participar do conjunto.

Entretanto, é interessante observar que o Gen Norstad tem o co-
mando das foércas dos Estados Unidos & disposicio da NATO, em tempo
de paz ou de guerra. Dispoe de armas alomicas, como Comandante da
‘NATO, e, também, como Comandante de Fércas Americanas.

Para cobrir as necessidades da NATO, muitas de suas 15 nagbes-
-membros deveriam contribuir com mais tropas de combate. Os Estados
Unidos teriam de enviar mais tropas de apoio logistico.

Numa estimativa *“a grosso modo” feita por um estudo recente
de 9 meses, endossado pelo Gen Norstad, o custo total das forcas ne-
cessarias para completar o poderio da NATO dentro de 4 anos, iria a
5 milhods de doélares. Deste total, os Estados Unidos contribuiriam com
a metade.

-

Em resumo, a defesa Aliada na:Europa nio é adequada para res-
ponder a um atague convencional ou nuclear por parte da Russia.

Da imaneira que as coisas estdo estabelecidas, qualquer atague na
Europa s6 pode ser contido por uma declaragido de guerra geral nuclear,
situacdo que a NATO foi orientada para evitar.
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QUADRO DA SITUACAO NA EUROPA CENTRAL

Forcas da NATO

Divisoes Americanas

Divisbes da Alemanha Oci-
t dental

-1 &

Divisdes Britanicas

Divisoes Belgas

.3

]
2 Divisoes Holandesas
1 Divisao Francesa

1

1/3 Divisoes de pequenas unida-
des

Total: 21 1/3 divisoes, a maioria
;sem poderio e mal equipada. O Co-
mando é complexo, as tropas estio
muitas vézes mal localizadas para
‘enfrentar um ataque de surprésa.

O poderio nao é igual, o poder
efetivo é do valor de 10 a 12 divisoes.

Apoio Aéreo: 2.500 avioes de
combate, mas nem todos estardo
disponiveis para auxilio imediato
as tropas terrestres. Muitos deverao
realizar missoes afastadas, se o com-
bate comecar.

Concluindo podemos dizer que o atual poderio da NATO na Eﬁ— ‘

Forcas Soviéticas

10 Divisoes blindadas

10 Divisoes mecanizadas

Diversas divisoes de artilharia

Total: 20 divisoes ou mais, como
ponta de lanca. Ha outras 50 ra-
pidamente disponiveis na Rissia
Ocidental. As tropas avancadas,
na Alemanha Oriental, foram re-
equipadas recentemente e supri-
das para _uma",campanha. relim-

pago de 6 meses.

Apoio Aérec: 5.000 avides de
combate disponiveis de imediato.
Todos sob o €omando do Chefe da

Forca Terrestre Soviética.

‘ropa Central é menor do que a metade do Russo, em terra e no ar.
‘No caso de qualquer guerra convencional ou ndo atoémica, ou em ecaso
de guerra com pequenas armas atdmicas, hid muita probabilidade de
«ue os Russos alcancem o Reno em questao de dias. "
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COORDENADOR — TEN-CEL HUGO DE ANDRADE ABREU

1— ATUALIZAGAO DO EXERCITO, ATRAVES DAESCOLA-

Gen A. PE LYRA TAVARES

> . - - - - - - j
E imperioso reconhecer que o impacto simultadneo da arma atomica,

«a revolugdo tecnolégica e da guerra subversiva tera que_determinar
wma profunda modificagdo na estrutura e na preparacao dos Exércitos
modernos, impondo estudos e experiéncias, cujos resultados ainda n&o
se podem ter como suficientemente cristalizados. :

Claro esta, que a solucao melhor nao consiste em adotar ';')uramente
‘s linhas de acdo preconizadas pelos Orgaos competentes dos Exércitos
mais avanc¢ados, a nao ser na medida em que convenham a cada caso
iparticular, tendo-se em conta as possibilidades e as conveniéncias na-
cionais. » :

Ha, contudo, que considerar. o guadro politico e ideoldgico do
mundo atual, que trangformou os antigos tipos de Alianca Militar em
verdadeiras Organizacoes Militares de carater internacional, dirigidas
por Comandos efetivos, permanentes e atuantes, desde o tempo de paz,
com técnicas e materiais cada vez mais aperfeicoados pelos progressos
industriais das nagbes que as integram.

& Sob éste nltimo aspecto, do qual decorrem compromissos militares,
nunca foram téo grandes as exigéncias de ordem financeira e, por isso
mesmo, os sacrificios orgamentérios exigidos pela preparacao militar de
uma nagdo, em face do vulto dos investimentos necessarios a corrida
de aperfeicoamentos sucessivos que se refletem, de modo direto, no
preparo do homem e na atualizacao do material.

De qualquer forma, a evolugdo militar é um imperativo da Se-

_puranca Nacional.  *
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O problema deve ser, porém, devidamente examinado, inclusive nag
suas implicacGes econdmicas, sobretudo no caso das nacoes, industrial-
mente, menos aparelhadas, sem recursos para acompanhar a corrida em
que se empenham as grandes organizagbes militares modernas. :._.’

Nao é nosso propdsito examinar tal problema, sobretudo, porque se
trata de tarefa muito grande e complexa, somente realizivel pelo tra-
kalho de equipes de especialistas, no quadro dos altos Orgios de es-
tudos militares.

No caso do Brasil, cumpre, porém, ressaltar, de uma apreciacao
geral, certas indicacdes de interésse imediato a serem necessariamente
consideradas, na formulacio das bases em que teremos de estabelecer i
a atualizacio do nosso Exéreito. ]

Um dos principios a serem obedecidos &, sem duvida, o da eco- .1
nomia, dentro de limites que ndo cheguem a comprometer as exigéncias
minimas da Seguranca Nacional.

Dentro désse principio, convém distinguir, por apresentarem ca-
racteristicas diferentes, as missoes do Exército, no interior do pais,
onde as suas atividades podem ser estabelecidas em bases mais econd-
micas, porque nio obedecem tdo diretamente as imposicoes do pro- .
gresso militar dos outros povos, das gue, pelo contrario, devem, neces-
sariamente, acompanhar ésse progresso. A

No primeiro caso, o que importa, antes de tudo, é reduzir as des-
pesas improdutivas desnecessarias, em beneficio do ritmo acelerado em
qgue se lancam os alicerces da prosperidade nacional. €o6m tal politica -j
se beneficiarfio, inclusive, as condigdes de mobilizagio do pais e a sua
capacidade para prover as exigéncias novas da logistica militar; prin~ k
cipalmente no campo dos transportes, da t,ecnologla. da producao e do- i
aprimoramento do homem

Nesse sentido, o trabalho do Exército, embora susceptivel de muito
mais amplo aproveitamento, tem prestado uma contribﬁige’io' positiva, .‘]
tanto ao progresso material do pais, como a formacdo profissional e 1
civica do cidadio, com evidentes e salutares reflexos no fortalecimento 2
do poder nacional. : i

Releva salientar, além das missfes constitucionais que lhe cumpre
desempenhar, o seu grande e tradicional-concurso ao desenvolwmento
social ‘de &reas longinquas do interior do pais. Af se incluem os
grandes empreendimentos piblicos de substancial impertancia para a
nossa economia, que tém sido cometidos, desde o Brasil-Colonia, & En- =
genharia Militar, sobretudo no campo dos transportes, sem prejuizo,
mas, ao contrario, com evidentes vantagens. da sua preparacidoc para
a guerra.

O Quartel sempre foi, particularmente, no interior do pafis, urn
centro de irradiagdo do progresso social, de nacionalizacéo, de alfabe-
tizacdo, de assimilacdo do alienigena e de aprimoramento do homem,
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gendo indiscutivel o seu grande papel positivo no progresso nacional,
* dificilmente traduzivel em térmos econémicos.

Do ponto de vista, porém, dos nossos compromissos e dos Nnossos
- deveres militares, no quadro internacional, é evidente que o problema
' assurne aspertos novos e diferentes, em face dos quais cumpre meditar
| gobre a orientacdo que devemos seguir.

. . Seja qual for essa orientacao, ha trés imposicbes inevitaveis, a
. que ndo podemos fugir, em face dos novos aspectos da guerra: a uni-
fdade de pensamento, através da formulagio de uma doutrina, a atua-
- lizagdo da cultura profissional dos Chefes e dos futuros Chefes mili-
tares e o aproveitamento das Escolas Militares no papel de laboratérios,
para assimilagdo e difusdo dos conhecimentos novos imprescindiveis
nos que estdo investidos da responsabilidade de comando, na presente
comuntura militar.

- Cabe, pois,-as Escolas Militares de todos os niveis um papel fun-

. damental, no quadro do periodo de trasicdo que estamos vivendo, so-

. bretudo, porque, em face do vulto extraordinario dos gastos que teriam:
- de ser feitos para a modernizagdo progressiva do Exército, seria im-

. possivel realiza-la nos térmos limitados das nossas possibilidades or-

. camentarias.

E O que se torna, em tais circunstincias, imperioso e inadiavel, é o

~ aparelhamento das escolas para o desempenho da grande missao que
lhes cumpre desempenhar, cada qual ao nivel hierarquico de ensino
respectivo: instruir, experimentar e informar.

Nos primeiros désses degraus de atualizacdo profissional dos qua-

. dros, devem ser postas as organizacdes destinadas a familiariza-los com
~  as novas técnicas e os novos materiais, com o apoio imprescindivel de.
Unidades-Escolas e Centros de Instrugdo, adequadamente organizados.

Nos ultimos se processaria, por um lado, a atualizagdo intelectual
dos oficiais de maior graduacdo, e, por outro lado, os estudos e as ex-
periéncias determinados pelos Orgdos competentes, com vistas a re-
visdo ou formulagao da, doutrina, tendo em conta os progressos reali-
zados pelos Exércifos mais adiantados.

O que é indiscutivel é que a atualizagdo profissional e intelectual
do Exército terd que operar-se, progressivamente, no quadro da Escola
e dos Centros de Instrucao. :

£ o caminho mais econdmico e mais légico, para a atualizacio im-
prescindivel dos quadros, através dos quais se opera a dinamizagao dos
conhecimentos e se renova a mentalidade do Exército, ajustando-a as
imposigoes da época.

Os estagios de instrutores e especialistas nas organizacoes militares
estrangeiras, constituirio medida complementar para o mesino fim,
desde que, de retérno ao pais, sejam os estagiarios aproveitados, obri-
gatoriamente, nas funcbes mais adequadas — informativas ou de ins-
trucéo — dentro désse objetivo e medianie planejamento adequado.

AT
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" -Dai decorre uma premissa de cardter fundamental para a orien-"
tacdo do Ensino Militar: a organizacio e a eficiéncia das Escolas ba-9
sicas dos seus diferentes estagios merecem todos os sacrificios e devem
ser preservados e estimulados a todo custo, sob pena de comprome-
termos o reduto mais precioso e a propria base da nossa evolugdo
militar, _ e

Denfro dessa premissa cumpre estabelecer, como pontos impor-
tantes da organizacido de ensino mililar eficiente:

.

1) a prioridade que devem te¥ as Escolas no provimento das suas
necessidades em pessoal, sobretudo, quanto a instrutores;

ST

2) & descentralizacdo do Ensino de Aplicacdo, com base em Cen-
tros de Instrucao. ' .

A transferéncia do Govérno para‘Brasilia oferece, alias, a melhor
das oporiunidades para que se cogite da interiorizacao de quariéis e
centros de Instrucao, de acordo com a escala do espaco geografico do
pais,

O Exército sera levado, necessariamente, a expandir-se pelo in-
terior, nao apenas pelo imperativo da mudanca, como pelas proprias
exigéncias das suas atividades, muitas das quais exigem espaco cada
vez mais amplo e ndo podem ser confinadas aos estreitos limites e as
restrigbes proprias que caracterizam, de modo geral, os terrenos das
grandes cidades.

A experiéncia aconselha, por outro lado, a organizacio de Céntrusg
de Instrucdo nos territorios dos quatro Exércitos, cada qual para o niver -
de ensino de aplicacao e para as finalidades mais indicadas, de acordo
com as caracteristicas da missfo, da organizacdo e da suu.agdu guugra—_
fica de cada um dos Exércitos. 251

! Se a centralizagao exagerada de organizacoes militares nas cidades
mais adiantadas acarreta problemas e desvantagens, ainda maior é o
€rro de concentrar-se, demasiadamente, o ensino, como é o caso do
Brasil, apesar do seu grande territorio, dos problemas de transporte e
das caracteristicas regionais extremamente variaveis. -

A mudanca da Capital para Brasilia acarretara, sem davida, uma
progressiva e substancial modificacdo nesse sentido e serd um novo e |
decisivo fator para a distribuicdo mais adequada dos Estabelecimentos '
de Ensino.

De qualquer forma, nao parece que haja duvida sébre a necessi-
dade de lhes ser dado um tratamento prioritario, nos planos de sua fu-
tura organizacao. Eles terdo que ter em conta as contingéncias criadas
pelos novos rumos da preparacdo militar, dentro da realidade brasileira.




"Il — DO FUZIL AOS MISSEIS

Cap ALVARO FERNANDES F. GALVAO PEREIRA

Oficial de Artilharig, dedicado aos estudos relativos &
sua Arma, o Cap Galvio condenSou, da “Army Information
Digest”, wm trabalho de autoria do Maj-Gen J. H. Hinrids"
Chefe do Servigo de Material Bélico do Exército Americano.

Tratando-se de assunto de interésse ndo sé para os orti-
lheiros, como para os demais companheiros do Exército, €
com prazer que publicaremos mos niumeros referenies a
margo e abril o trabalho traduzido pelo brilhante oficial, que
smé, no momento, no 1° Grupo de Obuses 155.

_. - PRIMEIRA PARTE

l — 0 ARMAMENTO DO EXERCITO COBRE O CAMPO DE BATALHA

., Como Exérclto Americano empenhado na funcdo da guarda perma- -
| mente, nas fronteiras do Mundo Livre, deve ser previsto o emprégo ime-
1 diato e decisivo de forcas terrestres em qualquer época e em qualquer
Iugar Podemos engajar-nos em qualquer tipo de agdo: uma demonstra-
¢ao de forca, uma ac¢do limitada, ou uma guerra global. Sob fais cir- -
~cunstincias, o armamento do Exército é de tremenda importancia. As.
| Unidades americanas de combate devem ter as armas e equipamento — e
‘obviamente os homens bem treinados e formados — para atuar com a
poténcia necessaria para enfrentar tais situacoes.

Quais sdo as armas ?
Foguetes, misseis, atémicas ?

Sim — devemos possui-los e estarmos preparados para emprega-los.
Mas devemos também possuir os “provados e aprovados” armamentos
chamados convencionais.

Por qué necessitamos de ambos, o tipo de armamento ultramoderno,
volumoso e pouco ruidoso, e o convencional ?

‘Encaramos a ameaca do emprégo contra os americanos de tdoda a
gama de atomicos. Encaramos, também, a necessidade de emprega-los -
confra um inimigo. Mas, consideragdes politicas, morais e militares .
podem impedir o seu emprégo. No entanto, a ameaga atémica difun--
dir-se-a por todo o campo de\ batalha do futuro e, dessa forma, devemos
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té-los pronto para a acio. Em conseqgiiéncia, devemos estar seguros de
que o Exército Americano é ndo somente eficiente mas superior no em-
prégo de atémicos. Devemos.reduzir nossa vulnerabilidade aos atémicos,
enquanto ao mesmo tempo asseguramos nossa capacidade para revidar
e explorar uma situacdo atomica onde quer gque apareca,

Como revidaremos e exploraremos uma situacdo atémica? Para |
exemplificar, suponhamos que empregamos conira o inimigo um atémico
de pequena poténcia & retaguarda da linha de contato. Vamos supor um
raio de perigo do ponto de arrebentamento até trés milhas, Dentro de |
uma e meia milha a partir do ponto de arrebentamento, todos serdo
mortos. Mas fora déste circulo, provavelmente 50% do campo de bata-
Iha, havera pontos fortes e Areas cheias de combatentes e armas ini-
migas.

Poderiamos empregar mais atémicos para elimini-los, porém, as pro-
babilidades indicam gue farfamos um trabalho mais seguro, melhor e
mais rapido, com nossa artilharia, foguetes carregados com alto explo-
sivo, nossos carros de combate, e nossa infantaria, deslocando-se célere -
em veiculos blindados com pequenas armas e armamento leve para so-
brepujar a resisténcia inimiga, conquistar e manter o terreno e irromper
nas dreas de retaguarda.

E se os atémicos ndo forem empregados? Neste caso, voltamos &
arena ‘“convencional”, com pequenas armas, artilharia e granadas de alto
explosivo. Nao quer dizer que, nestas condi¢bes, o uso de foguetes e
misseis haja sido abandonado, porém o fato lanca um aspecto diferente
4 sua logistica e emprégo tatico. ; ”

A fim de proporcionar a gama necessiria de armamentos, e conser-
var-se na dianteira na corrida, o Material Bélico do Exército dirige um
programa muito adiantado de pesquisa e desenvolvimento. Enquanto
estivermos na vanguarda do desenvolvimento de foguetes, misseis e ar-
mamentos especiais, ndo ignoremos a necessidade de continuar o aper-
feicoamento e a inovacdo do nosso arsenal de armas convencionais. L,

Este conjunto de armamentos — que vai do novo tipo mais avan-
cado até o mais simples, rastico e mével tipo convencional — dota o
Exército dos Estados Unidos com as armas exigidas para enfrentar as
condigdes retromencionadas. Com o equipamento moderno produzido e
fornecido por nossos Servicos co-irmios, e nosso moderno Material Bé- ._I!‘
lico, entregamos ao soldado americano os melhores instrumentos da pro-
fissio — e éle pode utiliza-los!

Sem invectivar nem menosprezar o conceito Pentémico e organiza-
¢do divisionaria, acredito que ainda atravessamos uma fase de transicédo,
e que somos bastante flexiveis pensando e praticando nossa profissio,
para assegurar que podemos nio sé sobreviver, mas vencer em qualquer
campo de batalha, em qualquer tipo de guerra. Porém, quero salientar
que o poder de fogo de todo tlpO de armamento tornou—se um tator
decisivo.

e r il gy bl
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2 — ARMAMENTO INDIVIDUAL

Uma vez que o armamento bésico do infante é e continuard a ser o

‘fuzil, a mais alta prioridade em Material Bélico tem sido o desenvolvi-

mento do equivalente a artilharia portitil, para dar ao soldado, na frente,

- a férca mais devastadora, permitindo-lhe deter carros de combate e es-

magar abrigos com armas que exijam pouco mais do que um ou dois
infantes robustos para coloca-las em posicdo de tiro.

Hoje em dia o fuzil conduzido pela maioria dos infantes é o seguro
M1, padrio desde 1836; porém, o Exército acaba de anunciar a ‘adocdo
do M14, que é mais simples, mais leve e proporciona maior poténcia de
fogo. Ele diminuird o nimero de tipos de armas leves de quatro para
um — substituindo o M1 (Garand), o fuzil automatico Browning, a ca-
rabina .30 e a submetralhadora M3. Entretanto, devido a restricoes
orcamentarias, decorrera um certo tempo antes que esta arma tenha
emprégo generalizado.

JFIGURA 1 — Comparagio enire o novo fuzil M-14, & esquerda; ¢ o M-1 & direlia
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Quando equipado com um cano mais pesado, o fuzil M14 é denomi.
nado M15, que pode servir como substituto para o fuzil automatic
Browning. Ambos os modelos podem tornar-se semi ou totalmente au
tomaticos. Disparard o cartucho 7.62mm, que serd comum a todos o
exércitos da NATO — uma grande vantagem logistica.

-0 Exército também anunciou a adogdo da metralhadra para todos o
fins M60, para substituir os trés tipos existentes de calibre .30. Utili
zando também a municdo 7.62mm da NATO, pode atirar do ombrx
como um fuzil, dos quadris com um bipé, ou um tripé de alumini
recém-aperfeigoado. 3 .

FIGURA 2 — A nova metralhadora M-60

Armas sem recuo dio a Infantaria a poténcia de fogo da-artilhar_ﬁ
de pequeno alcance, com um pouco mais de péso do que fuzis e metra-
lhadoras. O novo tubo lanca-foguetes, um tubo de aluminio- pesandg
cérca de 15 libras (6,8 kg), lanca um foguete de 8,5 libras (3,6 kg),
armado com uma carga moldada que despeja um jato~de particulas de
metal, através da blindagem e no interior do alvo, sejam éle earro de
combate, abrigo ou casamata.

Os canhdes sem recuo de 57 e 75 mm do Gltimo ano da 2 Guerra
Mundial e da guerra da Coréia, foram suplementados ou substituidé@
primeiro pelo canhio sem recuo de 105 mm e depois pelo de 106 mm,
Disparando mortiferas cargas dirigidas, derrubarao carros de combate Q
barricadas. O 106 mm, é 6bvio, ultrapassa os anteriores tanto em alcane__i
como em poténcia. Capaz de derrotar qualquer carro de combate dﬂ
atualidade, dispara varios tipos de granadas a mais de 1.000 j

-

(914m) e é eficaz contra pessoal, espalddes, abrigos e outros alvos. ‘_E
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FIGURA 3 — Y“BATY, 106mm, montado sdbre jipe

Conhecido por “BAT” (no Ex Americano), pesa menos de 220
quilos (500 libras) e pode ser transportado e atirar de um jipe, tdo bem
como no chao. O reparo tripé possui uma roda na perna dianteira, de
modo que a arma pode ser movimentada como um carrinho de mao.
Pode ser empregado para tiro direto ou indireto. Como tdédas as novas
armas, o 106 mm “BAT" foi projetado para proporcionar grande poder
de destruicdo, maior alcance e precisdo e maxima cadéncia de tiro com
0 menor péso.

Antes do advento do canhdo sem recuo e do lanca-rojao, a melhor
coisa de que dispunha o infante, que se pudesse assemelhar & artilharia,
era o velho e preciso morteiro. Simples no fabrico e na utilizacao, a éle
se deve maior numero de baixas entre as tropas da frente, do que a
qualquer outro tipo de arma.

Em relacio ao seu péso, o morteiro é talvez uma das armas mais
eficazes de que dispde a Infantaria. Depois de um longo esquecimento,
reapareceu na 18 Guerra Mundial e atualmente acha-se muito aperfei-
coado, principalmente no que se relaciona & municao. Suas trajetorias
verticais podem ultrapassar obsticulos que impedem o tiro direto e a
precisdo aumentou, a ponto de poder atingir a mésca de um alvo colo-
cado numa area de alvos.

Os morteiros atuais do Exército incluem o mortifero 81 mm e o
potente 4.2 polegadas. Do mesmo modo que para a maioria das outras
armas, o Material Bélico tem trabalhado obstinadamente para torna-los
mais leves, mais seguros e mais simples, tanto no emprégo como na ma-
nutencao. Desde a 2® Grande Guerra, a granada tem melhorado sua
forma aerodindmica, para obter maior precisdo e mais alcance.
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3 — ARTILHARIA

Para proteger os infantes e fornecer vigorosa poténcia de fogo a
grandes distincias, o Servico de Material Bélico do Exército criou nova
artilharia e melhorou, em parte, a antiga, fornecendo canhoes e obuses
altamente moéveis e uma moderna classe de carros de combate. Estes
podem ser utilizados juntamente com foguetes e misseis dirigidos na
guerra nao atémica, ou servir como suplemento vital nos campos de ba-
talha atomicos.

Muitoes peritos acreditam que a artilharia-e o8 carros de combate
jamais ficardo totalmente antiquados. No campo de batalha do futuro,
estarao intimamente coordenados dentro_ dos grupamentos de combate
de armas combinadas para preservar-lhes a mobilidade e assegurar a
poténcia necessaria a conservar o que foi conquistado pelo atague.

Nossos canhdes antiaéreos padronizados atuais (40 mm, 90 mm e
120 mm) eram eficientes e de cadéncia de tiro rapido. Porém, estio a
ponto de serem, ou ja foram, substituidos por equipamento ainda melhor,
tanto do tipo de tubo para defesa imediata como por misseis dirigidos
de defesa aérea.

Outro armamento de artilharia inclui os obuseiros de 105 e 155 mm,
de 8 polegadas, o canhio de 155mm, o novo canhio de 175 mm e o
canhio atomico de 280 mm. Cada um déles é apropriado para um em-
prégo especifico, desde a destruicdo a grande distincia -de vias de trans-
porte, fortificaces e artilharia inimiga até alvos préximos constituidos
por pessoal e material. O obuseiro de 105 mm tem sido apelidado muitas
vézes de “burro de carga” da artilharia, porque estd apto a desempenhar
um sem numero de missoes a distidncias até 11 km."

]

0O canhao atémico de 280 mm é a peca movel da artilharia de maior
calibre que o Exército possui, e pode atirar tanto com granada do tipo
convencional de alto explosivo como com granada atémica, £ muito mais
preciso a longas distancias (acima de 18 km) do que qualquer peca
movel de artilharia aparecida apés a 22 Guerra Mundial. Embora pese,
pronto para ser transportado, cérca de 85 toneladas, ndo é mais pesado
que as velhas pecas da artilharia pesada e pode atravessar pontes que
suportem o péso do' eguipamento divisionidrio. O canhab- atémico egté‘ :
atualmente em uso nas forcas americanas estacionadas na Europa
Ocidental. : - -

4 — CANHOES AUTOPROPULSADOS

. A crescente necessidade de mobilidade e velocidade levou 4 intro-
ducdo de novos melhoramentos nos canhoes autopropulsados, particular-
mente .0 M56, um canh@o de assalto autopropulsado de 90 mm, capaz de_f
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ser aerotransportado, e apto para ser empregado contra blindados inimi-
gos e desempenhar outras missoes de: assalto nas operacoes aeroterres-
tres. Montado sébre um chassis autopmpulsado, leve e dotado de lagar-
tas, pode transpor terreno lamacento, alagadico ou arenoso e neve.
Constitui um canhdo de assalto altamente mével e potente para unidades
aeroterrestres.

FIGURA 4 — Canhfio 30mm AP (M-56)

Arma autopropulsada mais poderosa ainda é o M44, um obuseiro de
155 mm, o obuseiro médio de maior mobilidade do Exército. Embora
sendo, primordialmente, uma arma da artilharia de apoio, pode ser em-
pregado, numa emergéncia, para realizar tiro direto em apoio a fércas
terrestres em progressao. Pode ser acionado mais rapidamente do gque
gualquer outra peca de artilharia de Campanha média, seja autopropul-
sada ou auto-rebocada.

O M44 pode deslocar-se em auto-estrada a uma velocidade de 30 mi-
Thas e é um dos obuseiros de 155 mm de cadéncia de tiro mais réapida,
dos ja aparecidos. O reparo é dotado de um novo sistema hidraulico de
freio, que reduz o recuo de cérca de dois tercos. Isto aumenta o espaco
disponivel para o trabatho da gyarnicdo, permitindo um maior campo
de tiro horizontal e vertical do que o anteriormente permitido no obu-
seiro autopropulsado déste tipo. ; '

Desenvolveu-se, recentemente, um sistema de armas autopropulsa-
das no qual o novo canhao de 175 mm é intermutavel com o obuseiro de
8 polegadas. Com o canhdo de 175 mm temos o T 235 — uma das mais
“versateis pecas de artilharia do arsenal do Exército. Com o obuseiro
de 8 polegadas temos o T 236 (Convém lembrar que ja existe a granada
atomica de 8 polega;_ij';s.-
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Qualquer uma das combinacoes é bem mais leve, mais movel e terd
maior alcance 1util do que qualguer arma anterior da mesma espécie,
Pode ser conduzida por qualquer tipo de transporte comum, inclusive
avidao, Pode entrar em posicdo em cérca de cinco minutos e possui dis-
positivo hidraulico-elétrico para .acelerar a cadéncia de tiro. Quando se
dispuser de uma producdo suficiente de T 235 e T 238, éles devem
substituir varios tipos antigos.

5 — CARROS DE COMBATE

Por volta de 1954, o Exército completou sua “familia” de carros de
combate de apés-guerra, que vinha evoluindo desde o fim da 28 Guerra
Mundial. Esta familia inclui o M41, carro de combate com canhao leve
(Walker Bulldog), o M48 com canhdo médio (Patton 48) e o M 103, ©
primeiro carro de combate pesado j4 produzido em quantidades consi-
derédveis nos Estados Unidos. Noves modelos estdo sendo desenvolvidos.

O carro médio M41 pesa 25 toneladas e é armado com um canhdo
de alta velocidade de 76 mm. Pode deslocar-se a uma velocidade su-
perior a 35 milhas, girar em torno de si proprio e vencer rampas de
60% de inclinacao.

O M46, ou Patton I, pesando um pouco mais de 45 toneladas, com-
provou ser mais répido, incomparavelmente mais mangbreiro e mais
pesadamente armado e blindado do que o T 34 russo, na Coréia. O M 47,
armade com um canhdo dz 90 mm, uma metralhadora .50 e duas .30
era melhor ainda. O seu sucessor, o M 48, é provavelmente o carro
médio mais resistente e mais eficiente do mundo. ‘O novo M 48 esta
equipado com um mecanismo de contréle altamente eficiente, que per-
mite manter o canhdo de 90 mm atirando continuamente sdbre o alvo
enquanto o carro se desloca.

O carro pesado, o M 103, é o mais poderoso ja produzido nos Estados
Unidos. Pesando cérca de 60 toneladas, é armado com um canhdo de
alta velocidade de 120 mm, para competir com qualquer canhao de carro
de combate conhecido no mundo. Possui também duas metralhadoras
.30 e uma .50 que podem ser acionadas sem expor os metralhadores,
Malgrado o péso do carro, seu motor de 810 cavalos permite desenvol-
ver uma velocidade de mais de 20 milhas. 2

(Continua)



Il — OEXERCITO FACE AO CAMPO DE BATALHA
. ATOMICO

Gen MAXWELL TAYLOR

(Tradugio e adaptacio do Maj FRANCISCO
DE FRANCA GUIMARAES)

A desintegracdo atémica criou problemas de téda ordem nos mais
diversos campos de atividade humana impondo a todos os recantos da
terra a necessidade de considerar a cquestdo atéomica sendo em térmos
de execuedo pelo menos nos de estudo.

E evidente' que o setor militar teria de ser bastante afetado e que
inimeros seriam os casos ai a considerar.

Um déles, porém, assumiu desde logo a dianteira aos demais: A ava-
lingdo dos efeitos, no campo de batalha, dos misseis e dos projetis, em
geral, @ base de explosivos nucleares.

Isto porque tal problema, é de se ver, veio determinar profundos e
imediatos reflexos em aspectos essenciais como:

— a organizacao;

— 0 emprégo;

— 0 armamento e

— o material das unidades.

Foi assim, pois, aue o estudo e o equacionamento do problema em
pauta se apresentou com dois importantes e vitais pontos de interésse:

1) Fixagao das alteracdes que se faziam necessarias para assegurar
a sobrevivéncia no nove campo de batalha;

2) Determinacdo das condicoes e limites méximos, aceitiveis, para
o paralelo emprégo das chamadas armas convencionais sem que
se \ti:essem- a perder os desejaveis e imprescindiveis padroes de
seguranca e eficiéncia.

U b
Duas grandes correntes delinearam-se, entdo, tendo em vista estas
duas idéias bésicas:

1) A primeira girava em térno da manutencdo simultinea de dois
organismos distintos:

— um ntucleo de forcas “ao velho estilo” sébre o qual recairia
a preponderincia das acoes desde que se tratasse de uma
guerra convencional;
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— ao lado déste um outro nicleo de fércas, “ultramodernc”, ao
qual caberia atender aos reclamos de uma guerra nuclear.
2) Ja a segunda corrente considerou vidvel a existéncia de um sé
niicleo de forgas, capaz de utilizar qualquer combinacdo de armas
nucleares ou ndo, assim como apto para operar neste ou naquele
tipo de guerra.

Ora, parecem-nos 6bvias, de saida, as dificuldades resultantes da ma-
nutencido de dois organismos, ndo so distintos como paralelos, para fazer
face ora a um ora a, outro tipo de guerra. £

Por outro lado é preciso lembrar que a dualidade .operacional advin-
da da formacdo de um sé niicleo de forcas além de nao ser, em absoluto
(como poderia parecer), uma forma ambigua de considerar o problema
passou a ser, na realidade, uma necessidade fundamental para o Exército.

it

E que, daqui por diante, nas conflagracbes que vierem a ocorrer
entre as grandes poténcias teremos a considerar nio s6 a ameaga de
emprégo como também o préprio emprégo de armas nucleares e, neste
caso, a simples presenca de tais possibilidades ird impor, quando mais
nio seja, a permanente vigilincia para evitar a incidéncia da surprésa
aidmica.

Além disso serd importante ndo esquecermos, da mesma forma, que
os explosivos atémicos, transportados nos modernos misseis, vieram per-
mitir que forcas MUITO REDUZIDAS passassem a ter a capacidade de .
lancar e concentrar GRANDES MASSAS DE FOGO. E éste fato, por si
s6, representa aspecto DE TAL FORMA NOVO DA GUERRA TERRES-
TRE, que nos aventuramos a afirmar que a vitéria nas batalhas, que se
vierem a travar, caberd ao Exército que melhor se tiver adaptado a esta
nova ordem das coisas. :

Finalmente precisamos considerar, ainda, que as forcas do Exército,
de forma alguma, poderdo depender EXCLUSIVA ¢ COMPLETAMENTE
das armas nucleares por isso que situacoes havera em gue seri necessa-
rio restringir, sendo mesmo proscrever, o uso de tais armas. Tal sera o
caso, por exemplo, de um Exército chamado a intervir em territério de
pais aliado. E evidente que, em tais situacoes, a agcdo militar terd que
se 'realizar evitando ao mdrimo a destruicdo desnecessdria.

At gy L

A esta altura, parece-nos ser possivel afirmar que a solucdo dos mais
impertantes problemas do chamado campo de batalha moderho tera que
ser encontrada na resposta satisfatéria aos seguintes quesitos:

1) Desenvolvimento e ampliacdo das atuais pessibilidades de loca-
lizacdo de alves atémicos compensadores. :
2) Aumento permanente das atuais possibilidades de lancamento
de projetis atémicos.

3) Reducdo ou neutralizacdo das possibilidades inimigas de loca-
lizacdo de nossas proprias organizacoes, atuando-se segundo dois
aspectos particularmente:

a) pretecdo eficiente das bases. de lancamento de misseis;
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b) prover a seguranca mediante o progresso combinado da
técnica e da tatica mo campo nuclear.

4) Aumento das atuais possibilidades de exploracdao da poténcia
de fogo.
H £ % %

Isto péste, analisemos ainda que por alto,-pormenores déstes diversos
quesitos: T

1) LOCALIZACAO DE ALVOS ATOMICOS

Trata-se, na verdade, de um dos mais importantes quesitos da
guerra nuclear por isso que de nada servird possivel superioridade atd-
mica se ndo for conseguida e mantida sensivel vantagem no terrene da
chamada localizacao de alvos.

E compreende-se que assim seja ja que as dificuldades, antes exis-
tentes na localizacde de alvos para as chamadas armas convencionais,
nido s6 permaneceram como vieram a se tornar extraordinariamente com-
plexas — para'.o caso das armas nucleares — aue, muito mais precisas -
e eficientes que aquelas, requerem dados de tiro bem mais exatos e pre-
‘cisos.

Por outro lado considere-se, ainda, que:

— o elevado custo destas novas armas;

— seu grande poder destruidor e contaminador;

— o riseco potencial que apresentam para as forcas amigas sido ra-
zoes mais do oue suficientes PARA QUE SE RESTRINJA SEU
EMPREGO INDISCRIMINADO.

A tudo isso cabe acrescer o fato de que o alcance dos. misseis, tendo
superado em muito o dos projetis normais de artilharia convencional,
provocou concomitantemente um acréscimo as ja intrincadas dificulda-
des da observacao. 5

E por tudo isso, pois, que a localizacdo de objetivos de grande alcance
e de vulto compensador tornou-se um dos problemas mais complexos
com que se defrontam os Exércitos dotados de equipamento nuclear.

' Dai, também, os motivos porque vém sendo acelerados os esforcos
dos investigadores nos campos do radar, dos raios infravermelhos, da
acustica, da fotografia e da eletrénica tudo isso objetivando o desenvol-
vimento e a amplia¢do dos atuais recursos com que se processa a obser-
vagao.

A Forga Aérea, por outro lado, estd cabendo importante papel neste
setor: .

— seja empenhando-se no sentido de localizar todos os alvos que
possa encontrar dentro do raio de acdo das mais aperfeigoadas
armas em uso;
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— seja aprimorando, ac mesmo tempo, éste tipo de técnica que estd
destinada a se tornar a mais atil modalidade de apoio imediato.

Diga-se de passagem que a localizacdo de alvos passard a ser real-
mente tarefa extremamente delicada e dificil, particularmente, se levar-
mos em conta a existéncia de um inimigo alerta e bem instruido. Assim
sendo, o esforco isolado da técnica nao serd suficiente. Sera mister com-
pleti-lo, ou melhor complementi-lo, com o emprégo de uma tatica des-
tinada a obrigar o inimigo a criar os desejados alvos compensadores,

Ora, o que isto estd claramente a indicar é que a manobra terrestre,
no futuro, tendera para a busca ou a escolha de alvos atémicos adequa-
dos ao conjunto de armas nucleares disponiveis. EM OUTRAS PALA-
VRAS: UMA CONJUGACAO DE ESFORCOS ENTRE AS ARMAS NU-
CLEARES E AS FORCAS CONVENCIONAIS.

Sim, perque a arma atéomica isolada ndo é nem serd decisiva SE A
TROPA CONVENCIONAL NAO FOR ADEQUADA E OPORTUNAMEN-
TE EMPREGADA PARA A EFETIVA OCUPACAO DO TERRENO. Vale
isto dizer simplesmente aue as armas nucleares sé serdo instrumentos de-
cisivos da vitéria SE FOREM EMPREGADAS EM COMBINACAO COM
OPERAS!OES TERRESTRES DO TIPO CONVENCIONAL.

fiste é um ponto que, hoje, j4 se considera inteiramente superado e
representa a base primeira para a organizacdo dos exércitos modernos
ASSIM COMO INVALIDA DEFINITIVAMENTE O ERRADO CONCEITO
DE QUE AS ARMAS ATOMICAS SUBSTITUIRIAM, POR COMPLETO,
AS CHAMADAS FORCAS TERRESTRES CONVENCIONAIS.

A melancélica conclus@o € que, na realidade, APENAS AS APOIAM.
2) ‘MEIOS DE LANCAMENTO °

Nao basta aos Exércitos medernos cuidar apenas do aperfeicoamen-
to de sua capacidade de localizacdo de alvos. E preciso que, paralela-
mente tratem de aumentar a eventual vantagem que possam obter em
relacdo aos meios de lancamentos dos projetis nucleares.

E essencial, portanto, o continuo aperfeicoamento de uma ampla va-
riedade de armas atomicas taticas de pequeno e médio alcance bem como
da multiplicacao dos respectivos meios de lancamento. -

Em se tratando de misseis assinalaremos ser necessario, entre outras
coisas, particularmente as seguintes: i

— a organizacdo do Exército precisa estar planejada para adaptar-
-se a operacoOes apoiadas por tais armas, qualquer que seja a sua
categoria;

— coletar antecipadamente a maior parte dos elementos que serdo
indispensaveis para:

— reconhecer e levantar as bases de langamento;
— transportar os projetis;
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— disfarcar as posicoes e
— organizar a defesa contra atagues terrestres.

Para o desempenho de tais missdes, é evidente, precisard o Exército
possuir unidades orginicas treinadas, equipadas e prontas para o empré-
go a qualquer momento. {

A capacidade para estabelecer, ocupar e manter permanentemente
bases de lancamento de misseis em zonas montanhosas afastadas, na
selva ou nos bosques precisa e impde, por outro lado, uma organizacao
de apoio com excepcional flexibilidade aue precisard dispor de transpor-
te terrestre, para o material e os servicos, em quantidade e com mobili-
dade suficientes para apoiar os unidades de misseis, moveis ou disper-
sas sobre extensas &reas terrestres. :

A Engenharia do Exército caberd por sua vez a execucao dos traba-
lhos de proteciao das bases de lancamento, assim como de manutencio,
das estradas que a elas conduzem. Caber-lhe-4, outressim, determinar
a localiza¢do das bases de lancamento com a indispensdvel precisdo exi-
gida pelas caracteristicas do projetil a que se destina.

Acreseentp:se a tudo isso, por fim, que a direcdo e a coofdena;éo
das unidades de misseis — sempre amplamente dispersas — ira exigir
vasta, segura, infalivel e eficiente réde eletrpnica de comunicacoes, da
mais alta precisao, permanentemente no ar.

3) PROTECAO DAS BASES DE LANCAMENTO

r
Uma das mais impertantes preocupacoes dos Exércitos que operam

com unidades de misseis — consideradas as enormes areas pelas quais
estas se dispersam (com bases muitas vézes fora das proprias fronteiras
metropolitanas) — é precisamente a protegdo que lhes serd necessario
pruporcionar.

Com efeito, a seguranca méaxima das unidades de misseis pa550u a
ser uma decorréncia de coisas tais cemo:

— capacidade do E%ército para manter a zona em que elas opera;m;

— protecdo confra os ataques de guerrilheiros ou forcas aeroterres-
tres (ou aerotransportadas) e ’

— defesa antiaérea (esta provavelmente a base de modernos mis-
seis “terra-ar”).

Mas nac basta que o Exército se capacite para realizar APENAS
ISTO, pois & medida que for aumentando a capacidade atomica serd ne-
cessirio e vital procurar, constantemente, aquéles meios e formas que
reduzam as possibilidades de localizacdo, pelo inimigo, de tais recursos
e instalacdes.

Isto porque os Exércitos modernos, com seu material, sdo dificeis
de disfarcar tanto quanto as unidades de servicos da retaguarda. Tais
unidades, como sera facil compreender, apresentam séria e sensivel des-
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vantagem quando colocada em confronto com fércas relativamente. primi-
tivas do tipo das que foram combatidas na Coréia, por exemplo, '

Sendo forcas com caracteristicas muito especiais, que convém estu-
dar, fixar e assimilar, reduzem notavelmente as possibilidades de loca-
lizacdo sobretudo por suas qualidades de simplicidade logistica, asticia
inata e paciéncia.

Ora é precisamente tal conjunto de qualidades e caracteristicas que
torna éste tipo de forca particularmente capaz de se utilizar, ao méaximo,
das vantagens oferecidas pelos bosques e montanhas — ZONAS ONDE
£ MAIS PROVAVEL O INICIO DAS CHAMADAS GUERRAS PERI—
FERICAS. -

O problema a esta altura, como se vé&, tornou-se mais dificil e com-
plexo, pois a existéncia de vnidades tais como as que nos referimos, nio
s) tornou as bases mais vulneriveis e passiveis de atagues inopinados
como, também, por suas caracteristicas ditas unidades dificilmente po-
derdo se constituir em alvos nucleares.

4) O PROBLEMA DA SEGURANCA |
|
Por outro lado, bem sabemos quanto carecem nossas unidades destas ]‘
qualidades inatas, sem térmos a minima possibilidade de diminuirmos a

sua atual vulnerabilidade a deteccao. 1

Estamos, pois, diante de um desafio ao nosso engenho inventivo para
limitar e controlar esta nossa tendéncia no sentido da _apresentacio de
alvos atdomicos compensadores. >

.-

Desta forma, ndo sendo cabivel QUALQUER IDEIA DE BUSCAR
A SEGURANCA DESERTANDO DA LUTA resta-nos .a UNICA hipotese
vidvel: Prever a seguranga mediante o progresso combinado da técnica e
da tdtica mo campo nuclear. 3

A mobilidade através campo tornou-se uma coisa vital e importante
para reduzir a vulnerabilidade a deteccdo. Este problema ja estd, porém
com a sua solucdo bastante avancada e parece residir no emprégo d
certos tipos de aparelhos aéreos apropriados para o véo em baixa altura.

A grande vulnerabilidade persiste ainda em relagdo_ as bases logis-
ticas bem mais volumosas nos Exércitos ocidentais do que ‘nos da Cortma !
de Ferro. :

A austeridade tornbu—se, assim, essencial MAS £ PRECISO NAO
QUECE_R,‘__QUE A AUSTERIDADE — SOZINHA — NAO E SUFICIE

As solucdes que se investigam giram em térno do transporte aéreo,
dos motores nucleares, dos combustiveis s6lidos e em outros setores.

Resumindo diremos que a capacidade para a dispersao e o disfa
aliado a4 da concentracdo e combate, requer uma MOBILIDADE que
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No passado, com fregiiéncia, a mobilidade que se procurava, inclu-
sive j4 em plena era atémica, como protecdo contra os projetis nuclea-
res somente aumentava o numero de veiculos e a quantidade de material
no campo de batalha. Desta forma criava-se para o inimigo o tipo de
alvo que, E:ontraditbriameute, se procurava evitar.

H4 dois elementos em chogue: O Exéreito PRECISA GANHAR
MAIOR MOBILIDADE e isto quer dizer maior motorizacao e maior me-
canizacio. '"ENTRETANTO é da mais vital e capital importancia que tal
aparato NAO O VENHA A TORNAR MAIS VULNERAVEL.

A solugdo como dissemos reside no maior progresso técnico profun-
damente identificado com o progresso e as necessidades taticas.

5) A EXPLORACAO DO EXITO

Acreditamos seja conveniente a repeticio de velho e conhecido en-
sinamento: NADA DO QUE ATE AGORA SE DESCOBRIU OU POSSA
VIR A SER DESCOBERTO REDUZIRA A NECESSIDADE DE HOMENS
DE VALOR PARA LUTAR NAS FUTURAS BATALHAS EM CONDI-
COES DE GRANDE PERIGO E DUREZA.

As novas armas e maquinas auxiliardo os ncvos soldados, mas NAO
0S SUBSTITUIRAO.

A impressionante arma atémica, recém-chegada ao campo de bata-
lha, POSSUI, NA REALIDADE, POUCA INDEPENDENCIA.

Isto porque a eficacia dos misseis depende e continuarid a depender
da capacidade das forcas de combate terrestres convencionais:

— para intervir na acdo no momento oportuno;

— para proteger as unidades de misseis;

— manter as zonas vitais;

— forcar a criacdp de alvos atdomicos compensadores e

- EXPLORA‘R OS EFEITOS DOS MISSEIS E DEMAIS PROJETIS
ATOMICOS.

Se as forgas convencionais forem incapazes de realizar estas missées
basilares (mas classicas, por exceléncia), PERDER-SE-A A BATALHA,
SEJA QUAL FO6R O NUMERO DE UNIDADES DE APOIO ATOGMICO
EMPENHADAS. E isto porque a arma atdomica, o missel e téda a gama
de armas militares sdo meios de combate com que se equipa, MAS NAO
SE SUBSTITUI UM EXERCITO. i

A FRAQUEZA UNILATERAL E UM CONVITE A AGRESSAO.

CLAUSEWITZ _ °

-
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EM DEFESA DE UM PROCESSO

Major FRANCISCO DE FRANCA GUIMARAES

O presente trabalho é desenvolvimento de Nota de Aula
elaborada pelo autor, quando de sua passagem pela EsAO,
como instrutor de “Metodologia da Imstrucdo”, em 1956.

Quer-nos parecer que uma das obrigacbes basicas do escritor, para
com o publico, deve ser antes de tudo a sinceridade.

Para tanto, sempre que possivel, deve, desde logo, prevenir o leitor
daquilo que o espera — caso queira persistir no intento de prosseguir
na leitura de linhas nem sempre bem tracadas e portadoras de idéias,
por yézes, passiveis de melhor sorte, de outro tratamento ou de apre-
sentacdo mais aprimorada.

Tal é o caso, por exemplo, do presente assunto circunserito que é
a PALESTRA (e sua irma gémea a CONFERENCIA). E que, como adiante
se vera, nossa posicdo é diversa daquela usualmente adotada pela maio-
ria das pessoas em relacdo a tais processos de instrucao e de trans-
missdo da aprendizagem.

Com efeito, por anos a fio, o que se tem visto, por quase todos os re-
cantos, € uma condenacdo tenaz, persistente, constante, sendo mesmo
cansativa de um processo de que, ndés militares, temos que lancar mao
COM UMA INTENSIDADE BEM MAIOR QUE SE AVALIA:

'~ seja na caserna, face os nossos soldados;

— seja nas Escolas de Formacao, Especializacio ou de Aper-
feicoamento, face os nossos instruendos.
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Levantou-se assim, progressivamente, um verdadeiro tabu em térno d
da palestra e, por forma tal, que se o poderia comparar aquele existente, |
entre os concertistas, em relagdo &s obras de Chopin, por isso que, sendo :
obras de todos conhecidas — inclusive do chamado grande ptblico —
somente os MAIS EXfMIOS E APTOS sio capazes de superar as difi-
culdades peculiares ao estilo do insigne polonés através da imposicdo
de uma técnica altamente aprimorada aliada a uma brilhante execugcdo,
tudo isso combinado com o objetivo de alcancar a maxima va]orlzagau
dos detalhes. $

Ora, o fen6meno — guardadas as proporcies — se comporta de
forma idéntica em relagdo a palestra ou conferéncia,

E isto porque o processo requer, também, técnica 1gualmente apri-_
morada, perfeita execucdo e uma extremada valorizacdo de detalhes para
que se torne um veiculo ALTAMENTE EFICIENTE. E é aif, justamente,
que reside toda a complexidade e téda a dificuldade do problema.

Parédia satirica que por ai anda a circular afirma que “os Vivos
sdo, sempre e cada vez mais, governados pelos MAIS VIVOS”. A origem
desta pardodia estd ligada, provavelmente, ao fato comprovado e indis-
cutivel de que: encontrada a Grande dificuldade, um Grande problema
a solucionar ou um Grande trabalho a realizar o tal grupo dos MAIS
VIVOS poe-se logo a lucubrar visando a encontrar a solucdo que seja a
MAIS comoda, a MAIS ficil e a que envolva a MENOR parcela de res-
ponsabilidade possivel... E, no caso, esta solucdo consistiu nessa tenaz
e permanente camnanha de descrédito em tdérno da palestra. tal como '_
os concertistas MAIS VIVOS o fizeram em térno da obra de Chopin, ape-
lando, como de fato o fizeram, nara obras de autores outros, menos co-
nhecidos ou menos acessiveis ao grande publico, e, desta forma, asseguf? |
rando-se a fama e a sobrevivéncia sem maiores comnromissos. ;

A verdade, entretanto, temos que admitir, é que o problema é reai-
mente complexo e de dificil superacdo. Urge, mesmo. que se o encare
como a resultante de diversas componentes que precisam ser exammadax
com cuidado e vagar. 4

Preliminarmente, hi aue se avisar o leitor de aue as idéias ja ven-
tiladas até aqui ndo devem e ndo podem ser encaradas a plenos hori-"
zontes mesmo porque, como se vera na evolugdo que se vai seguir, NO
PROPRIOS CONSIDERAMOS O PROCESSO EM FOCO, COMO IDEA
APENAS QUANDO APLICADO A GRUPOS DOCENTES (COM UM NIVE
DE INTELIGENCIA ALTAMENTE EVOLUIDO, DISCIPLINADO E AM
DURECIDO. .

Outro ponto fundamental a considerar, também, é o seguinte:
maior parte da nossa vida profissional estd ligada & instrucao da trop
Assim, a transmissdo da aprendizagem,-através de processos orais ass
para nos, militares, consideravel importincia, principalmente se aten
mos para o fato de que qualquer instrucdo — ou assunto com ela rel
cionado — antes de se tornar “APLICACAO” TEM QUE SER TRA
MITIDO OU APRESENTADO ATRAVES DE UMA EXPOSICAO ORAL.
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Licito é, pois, concluirmos que a capacidade de falar em piblico é
cscencial ao militar investido nos encargos de instrutor.

— Por que?

— Porque, a menos que a instrucdo oral seia dada com boa técnica
e que esteja ao aledhce de todos, o INTERESSE dara lugar a MONO-
TONIA — a COMPREENSAO serad substituida pela CONFUSAO — e
os instruendos, sentindo-se frustrados, perderdo, quando mais nao seja,
aquéle zélb-esnontidneo e natural oriundos de uma expectativa otimista
da aprendizagem de novos e interessantes conhecimentos.

Acontece, porém, que, dentre os processos orais empregados para a
{ransmissdo da aprendizagem, um had que vai assumir, desde logo, pon-
derdvel e destacada importdncia. Este processo é, precisamznte a pa-
lestra ja que ANTES, DURANTE ou DEPOIS da sessao de instrucao
ela estara SEMPRE presente:

— seja a titulo de INTRODUCAO;
— seja como o préprio DESENVOLVIMENTO;
— sejh como FECHO ou CONCLUSAO.

A nalestra é, pois, um processo BASICO, IMPRESCINDIVEL e
VITAL nara a instrucao. Vale isso dizer que, curta ou longa, ela estara
“ a se impor a qualquer instrutor na montagem e execucdo de suas ses-
soes de instrucdo. Ora, se ela assim se comnorta e assim se imnde sd
podemos concluir uma coisa: O PROCESSO EM SI E BOM. Se o pro-
cesso € BOM a falha deve ser, entdo. nrocurada antes nos INDIVIDUOS
que o aplicam do que na sua estrutura prooriamente dita.

Outro fator imvportante cue nao se node deixar de lado é o préprio
quadro geral do mecanismo do ensino ou da instrucdo ja que ambos
vicam sempre & obtencdo, especifica ou conjunta, daqueles trés conhe-
cidos produtes da aprendizagem, que se traduzem, concretamente, em
térmos de:

— fornecimento de Informacoes;
— consolidacao de Atitudes;
— assimilacao de Habilidades.

Por outro lado, bain considerada a coisa, ver-s=-4 que tais resultados
g5 noderao ser colimados seja através do chamado Método Ldégico, seja
através de seu co-irmdo o Método Didético, cuias definicdes. por neces-
sarias, sio agora transcritas:

Método LOGICO — Método oue se caracteriza por estabelecer,
com rigor e nrecisdo, as leis do raciocinio e oue é PROPRIO
DA INTELIGENCIA ADULTA, plenamente AMADURECIDA
e DISCIPLINADA, canaz de realizar INVESTIGACOES ou
COMPARACOES sisteméticas tendenfes a comprovar criti-
camente verdades jd es:tabelecidas, RET.FICA-LAS ou SUBS-
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TITUL-LAS por NOVAS CONCLUSOES sdobre fatos, até entéo,
DESCONHECIDOS ou MAL INTERPRETADOS.

O destague é nosso.

Método DIDATICO — Método cuja principal caracteristica é a
de nao se subordinar rigorosamente as normas inflexiveis
da logica a fim de respeitar a servidao imverativa da psico-
logia do educando. Desta forma, freqiientemente, para atin-
gir seus objetivos, 0 Método Didatico poe de lado as leis
exatas do raciocinio 16gico e a classificacdo cientifica dos
fatos para aproveitar, ao maximo, o fildo.de interésse psico-
légico revelado pelo educando. Assim, adaptando-se das con-
tingéncias da INTELIGENC{A IMATURA ou NAO CULTI-
VADA e levando em conta suas limitagées tanto quanto suas
peculiaridades o Método Diddtico, AO MESMO TEMPO, que
realiza a TRANSMISSAO DA APRENDIZAGEM, desenvolve
a INTELIGENCIA e estimula o RACIOCINIO do educando
por forma a dotdlo do PLENO DOMINIO DOS PROCESSOS
MENTAIS.

0Os destagques sao nossos.
E, agora, perguntamos: y
— Que se ha de inferir de tais conceitos?

— Virias sdo as idéias que déles podem resultar. Duas hé, po-
rém, que se impdem as demais: B

12) Ha um método que se recomenda, de -maneira toda especial,
aos individuos dotados de uma inteligéncia ADULTA, AMA-
DURECIDA e DISCIPLINADA (é o Método Loégico) assim
como hd um outro método que melhor se adapta aqueles
outros cuja inteligéncia ainda nao atingiu os mais altos
niveis de conhecimento e autodeterminacdo (é o Método
Didéatico).

23) E evidente que, para atingir a finalidade plena de seus
objetivos, éstes dois Métodos vao exigir processos inteira-
mente diversos. E por tal forma que os processos ideais a
um, hao de ser inteiramente inadequados ao outro.

Com efeito o Método Légico preconiza, ou melhor pressupbe um
intenso trabalho intelectual do préprio educando INVESTIGANDO ou
«COMPARANDO com a finalidade de:

— COMPROVAR CRITICAMENTE idéias ou verdades ante-
riores e

— RETIFICA-LAS ou SUBSTITUI{-LAS nor NOVAS CONCLU-
SOES,

&
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Ora, neste quadro geral assim esbocado, o processo de instrucido
que melhor se comporta, face a tais objetivos e finalidades, é, sem du-
vida, a palestra e tdo-sobmente ela.

O mesmo, porém, ja ndo se poderi dizer em relacdo ao Método Di-
datico poésto em confronto com o processo em foco. Isto porque o Mé-
todo Didatico recomendivel que é as inteligéncias ainda imaturas ou nao
cultivadas;-tem por escopo varias e diversas outras finalidades tais como:
a transmissdao da anrendizagem; o desenvolvimento da inteligéncia e a
estimulacdo do raciocinio visando ao dominio pleno dos processos mentais.

Facil é de compreender-se, agora, porque a palestra, neste outro
quadro e ambiente, ha de ser cénsiderada inoportuna sendo mesmo ina-
dequada aos fins especificos do Método.

Em resumo podemos dizer:

1) A palestra é o processo ideal para o Método LOGICO pois
que néle o instruendo ou educando recebe as idéias, aco-
lhe:as e completa o ciclo triturando-as, investigando-as e com-

_.parando-as com aquelas outras que i possuia delineadas ou
sedimentadas. Completado o ciclo ou éle tera assimilado
NOVAS IDEIAS ou éle tera substituido as anteriores expe-
riéncias por NOVOS CONCEITOS ou NOVAS INTERPRE-
TACOES. E a palestra tera sido, entdo, o veiculo através
do qual se féz ter inicio o ciclo que caracteriza, em ultima
analise, o proprio Método LOGICO.

2) Quanto aoc Método DIDATICO a coisa jA se nassa diferen-
temente. Isto porque, para atender a trinlice finalidade que
lhe *¢ peculiar, o trabalho do educando terd que ser minimo
devendo-se-lhe apresentar idéias e ensinamentos devidamente
embalados, condicionados, mastigados e triturados. Tudo que
se lhe ha de pedir é que assimile e incorpore. E ainda mais:
suas investigacbes e comparacoes, escassamente limitadas,
serdo fixadas apenas dentro daquilo que especificamente se
lhe ensindu... e nada mais que isso.

Uma outra consideracdo que ainda se impde fazer é a que diz res-
peito & propria estrutura geral do ensino militar: O grande marco de
referéneia é, sem duvida, a Academia Militar (AMAN), estabelecimento
que se caracteriza por congregar individuos nao so6 préoximos da idade
adulta como, também, dotados de uma inteligéneia de padrao universi-
tario. Admitindo-se, pois, a Academia Militar, como centro nervoso da
nossa estrutura de ensino, teremos, a partir dela para baixo, diversas
gradacOes. ou estagios tais como: as Escolas Preparatérias, os Colégios
Militares, os Cursos de Formacao de Graduados e outros mais numa ca-
deia que termina na prépria célula-mater do organismo, qual seja o Corpo
de Tropa.

Ora é ai neste enorme conjunto de grupos humanos que se localiza,
precisamente, a grande massa dos individuos de inteligéncia imatura ou
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nio cultivada e que requer, para o seu pleno e tfotal desenvolvimento,
a aplicacdo do Método DIDATICO ja que, como é evidente, seus indi-
viduos-membros nao estao, ainda, dotados do dominio pleno dos pro-
cessos mentais.

Acima da AMAN encontraremos os Cursos de Especializagdo para
Oficiais, a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, a Escola Técnica do
Exército, a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército e as duas
mais altas exoressoes do ensino militar que sao o Curso de Estado-Maior
e Comando das Forcas Armadas e a Escola Superior de Guerra. Nesse
grupamento — excecdo feita das Escolas Técnicas ou de Especializacao
as quais, por sua natureza especifica, .ainda reclamam a aplicacao do
Método DIDATICO — tdédas as demais Escolas (pela natureza mesmo de
sen Corpo Docente — integrado nor individuos servidos por uma inte-
ligéncia adulta, amadurecida, disciplinada e, mais que isso, auto-respon-
saveis, social e profissionalmente falando) se apresentam como campo
ideal para a aplicacao daquele Método e daguele Processo que melhor
05 capacitem a comprovacdo critica de verdades ja estabelecidas dei-
xando-lhes, ao mesmo temnvo, plena e total liberdade para a necessaria
assimilacdo, retificacdo ou substituicao face os fatos que se lhes apre-
sentem desconhecidos ou mal interpretados. 1

‘Acontece que, dentre todos os processos utiliziveis para a montagem )
da arresentacio de uma sessdo de instrucdo, quais sejam: x

— a palestra ou conferéncia
—. a discussao dirigida
— a demonstracao,

»

aquéle que ‘melhor se comporta para a concretizacio do mecanismo ideal
preconizado pelo Método Loégico é, precisamente, uma vez mais o dize-
mos, a palestra por isso que, como o préprio nome o indica, a Discussao
Dirigida se nos apresenta um tanto divergente dagqueles objetivos ideais
porque, nela, o instrutor estara a intervir, direta ou indiretamente, cer-
ceando, assim, em narte, aquela liberdade mental e intelectual que o
Método em foco counsidera ideal. Por outro lado, a demonstracao sendo
o processo que mostra como se faz aquilo que se quer ensinar é, de
todos, o menos 1til ao Método Légico ja que, existindo véri,g's atividades
que podem ser exercidas de diversas maneiras, a demonstracao, além
de mostrar apenas UMA delas de cada vez, nao teri possibilidade de as
mostrar em sua totalidade: . - -

— ja por intil e inécuo;
— ja pelo tempo que tal oneracao demandaria.

Ademais, ndo nos esquecamos que a demonstracdo é um processo
extremamente util para os casos de atividade fisica tao-somente e pra-
ticamente sem valor para as atividades intelectuais ja que, como reza
o rifdo, em cada cabega, uma sentenca e uma interoretacio acrescen-
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tariamos nés. (Note-se que estamos admitindo tudo isso, mesmo consi-
derando a existéncia de dois fatéres comuns tais como:

— a existéncia de uma unidade de doutrina e
— de uma disciplina intelectual rigorosa e consciente).

* * *

Nao € nosso objetivo “ensinarmos” o que seja uma palestra, nem
as suas técnicas especiais. Este é um trabalho de circulacio de idéias
nada tendo de técnico ou nrofissional, portanto.

Um aspecto ha contudo, em relacdo & técnica da palestra aue, acre-

ditamos, precisa ser trazido a baila por isso que a grande chave do seu
sucesso ou insucesso — como veiculo da transmissao da aprendizagem
— estd a éle indeclinavelmente ligado.
r Rste aspecto é nada mais, nada menos, que o COMPORTAMENTO
DO CONFERENCISTA OU DO INSTRUTOR FACE A SUA PLATEIA
OU A SUA TURMA. Chamamos a atencao, uma vez mais, para a preo-
cupagdo que- presidiu a confeccdo déste trabalho: circulagio de idéias
- e conceitos. Assim sendo, téda e qualquer semelhanca com doutrinacdo
" ou ortodoxia hid de ser considerada, nortanto, mera coincidéncia.

el 2 hiatialh e ) L e e e AR )

Entretanto, passemos ao que interessa.:

Em determinada ocasido, ndo faz muito temvo, tivemos oportunidade
de ouvir alguém, cujo nome ndo nos vem a memoria no momento, afir-
mar que o bom instrutor ou conferencista seria aquéle que possuisse um
temperamento algo semelhante ao de um bom ator. 3

Esta afirmativa, em que pése o choque inicial que séi provocar, nao
deixa de ter seu lastro de verdade e plausibilidade.

—- Por qué?

— A razdo é simples. Ambos lidam com esta entidade ponderavel
e avassaladora que é o auditério; ambos carecem da sua simpatia e da
sta compreensao para se realizarem plenamente e, por fim, porque, para
ambos, o auditério £ A MAIS IMPORTANTE DAS CONVENCOES COM
QUE TEM DE SE HAVER.

Acontece, porém, que a coisa nao fica s6 nisso.

Assim é que o ator, por exembplo, dependendo do autor, em geral,
enfrenta o publico com uma responsabilidade bem menor que a do ins-
trutor, ou conferencista, que atua sob a dupla responsabilidade de autor
e ator. Este, considerado como tal, em caso de fracasso, tem onde des-
carregar as razoes do insucesso recobrando, desta forma, a paz de cons-
ciéncia. E evidente que a recinroca, as vézes, é verdadeira nio sendo,
porém, o caso mais geral.

Ja o conferencista ou o instrutor nao possuem tal vélvula de escape.
E o fracasso quando aparece é “PESSOAL E INTRANSFERIVEL".
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Assim sendo, o auditério assume para o instrutor uma dupla impor-
tdncia ja que éle o irda enfrentar encarnando a um so6 temvpo a hibrida
personagem resultante da fusao do autor com o ator.

— Quais as conseqiiéncias que se poderdao definir quanto ao com-
portamento do instrutor ou conferencista face o grupo-auditério tendo
por base tal fusdo?

— Sdo véarias e de natureza bastante diversificada. Vejamo-las se-
gundo a prioridade que lhes atribuimos.

Como AUTOR éle precisa considerar, por exemplo, que estd a compor
uma “peca” destinada a ser ouvida por um grupo dé vessoas, vale dizer
por diferentes capacidades intelectuais (em que pése a existéncia de
uma base profissional e cultural mais ou menos comum). Este problema
tanto mais se agravard se a “peca” tiver que ser repetida tantas vézes

quanto necessarias para cobrir todo o auditério — tal como é comum
ocorrer por razoes de ordem pedagdégica, horarios, curriculos, ete. Esta
fragmentacao do auditério — sempre por razoes imperiosas — é de se

ver em nada facilita a tarefa do instrutor, antes a complica considera-

velmente jA4 que as sucessivas repeticoes o levarao a presenca das di- -

versas turmas em diferentes horas do dia. E assim como o “ptblico das
matinés” nunca é do mesmo nivel do “ptblico noturno” assim também
variam as condicoes de acuidade, simpatia e compreensao das turmas da
manha para as turmas da tarde.

Duas consideracbes se tornam altamente relevantes para o confe-
rencista: 2

_13) A emocdo, a receptividade, a simpatia, o‘interésse e a com-
preensao sao elementos basicos e fundamentais para o ins-
trutor. Tais sentimentos podem existir ou nao. Se éles
existirem serd preciso, a um s6 tempo, explori-los e MAN-
TE-LOS. Se ndo existirem serd preciso primeiro conquis-
ta-los para depois USA-LOS.

23y O auditério € um organismo vive, palpitante e, sobretudo,
pensante. Assim serd conveniente ter em mente que éle
estd tao capacitado quanto nés mesmos para conceber, ima-
ginar e interpretar as idéias em foco.

5

Vale isso dizer, na realidade, que o auditério hd de ser encarado,
necessariamente, como um dos elementos basicos da “peca” em mon-
tagem (como se fora, como na verdade o é, um dos sets atores mais
proeminentes e de mais ativa participagdo). Mais do que isso: Se o pro-
blema nao fér desta forma encarado e se o auditério nio desempenhar
o papel que lhe é efetivamente destinado a “peca” se desconjuntard e
ndo produzira os necessarios e desejados efeitos.

Ora, o que geralmenfe ocorre é precisamente isso: Os autores de
palestras. ou confer@ndﬂs, em geral, preocupam-se MAIS COM A PRO-
PRIA PESSOA (querendo aparecer ou objetivando destaque) E DES-
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CURAM DO OUTRO LADO DA QUESTAO: O AUDITOGRIO e tudo o
mais que éle representa e significa para o sucesso da sessio.

A conseqiiéncia é, entao, algo bastante melancélico.

Colocado & margem o auditério reage e, na melhor das hipdteses,
se desinteressa do assunto deixando o conferencista a encarnar a pito-
resca figura daquele tenista que, situado em um dos lados do eampo,
nao tem ¢om quem nem para quem jogar...

Mas éste é, apenas, um dos aspectos da questdo jaA que como ante-
riormente se disse o conferencista retine em si a dunla figura do autor
e do ator.

Assim sendo, éle precisa, agora como ATOR, considerar outros aspec-
tos bem mais especificos em relacdo ao auditério. Tais aspectos, entre
outros mais, podem ser assim enumerados:

1) 0. auditério é um organismo de comportamento imprevi-
sivel... mas com uma caracteristica muito definida quando
constituido por alunos (qualquer que seja o grau de ensino):
é'que, de um modo geral, hi, néle, mais ASTUCIA que

" INTELIGENCIA, considerado o gruno como um todo. Este
aspecto, muito peculiar, casa-se a um outro, de carater geral,
que completa o quadro. £ que a capacidade mental dos audi-
térios é SEMPRE menor que a de seus membros mais inte-
lectuais. Este aspecto, caracteristica imanente dos auditorios,
tanto é veraz para auditérios heterogéneos como para os
auditérios ditos homogéneos (porque formados por indivi-
duos de niveis, profissional e cultural equivalentes). Sabe-se,
contudo, que profissionalmente podem-se encontrar individuos
mais ou menos nivelados. Culturalmente, entretanto, esta
equivaléncia praticamente nao existe.

2) O auditorio é um organismo altamente sugestionavel.
E a éste respeito interessante sera lembrarmos o bem conhecido
fato dos individuos, integrantes de um grupo, que riem de uma
pmﬂa NAO PORQUE A TENHAM ENTENDIDO e sim porque
08 outros estdo rindo.

~ 3) Uma das mais desconcertantes facétas do grupo-audi-
tério é aquela que exige uma razio — que precisa ser plausivel
e suficiente — para cada uma das acbes ou idiéas sugeridas ou
propostas. &“inms interessante da coisa, entretanto, é que cada
um daqu‘é’les individuos componentes daquele mesmo grupo
(tdo enfatico e tdo:cioso de uma RAZAO) SABE PERFEITA-
MENTE QUE, ELE PROPRIO, AGIRIA SEGUNDO SEUS PRO-
PRIOS IMPULSOS pouco se importando com qualquer razdo
provavel, plausivel ou suficiente.
4) O auditorio aprecia e valoriza idéias, desde que tais
idéias ja lhe-‘-jéi_,#jam familiares, simpaticas ou tenham sido, por

éle, anteriomgt_e concebidas. .. Bste, alids, ¢ um aspecto que
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sobreleva no caso particular dos auditérios latino-americanos,
tal como ja tivemos ocasido de colocar em destaque em outro
trabalho... Em qualquer circunstancia sera necesséario evitar o
choque. Um auditorio chocado retrai-se porgque se sente ferido,
afrontado, frustrado. Ademais é um organismo com forte ten-
déncia para a “fuga” estando sempre pronto para se aborrecer
por “dd ca esta palha”. .. :

5) O grupo-auditério é um organismo altamente emotivo.
HA uma certa ligacdo entre éste aspecto atual e aquéle ante-
riormente visto. Tal como se disse todo esférco hé de ser en-
vidado no sentido de ndo se verificar o “estado de chogue”...
Uma boa figura a éste respeito é aguela que compara as
EMOCOES do auditorio a brasas adormecidas e em repouso...
Situacoes hé contudo em que de um momento para outro defi-
ne-se a crise e o grupo escapa ao controle do instrutor quando
mais nio seja através da troca e da caricatura... Ji o dissemos
¢ renetimos: H& que se evitar, ao maximo, tais fatos. Caso
éles ocorram (e éles “acontecem” com fregiiéncia bem mai r
que se imagina e deseja), sera preciso encard-los ecom equili-
brio e bom-senso. Acreditamos, sinceramente, que a razio, em
tais assuntos, pertence integralmente ao gruno que proclama
que “idéias e estados psiquicos adversos devem ser combatidos
ou enfrentados com outras idéias melhores e mais evoluidas”.

6) O auditério é um grupo que apresenta bem definidos
e estratificados niveis de rendimento. Este fato — confirmado
por extensa, profunda e ampla pesquisa nortecamericana, em
diversas escolas e universidades ocidentais,- Abrangendo, por-
tanto, TODOS os niveis de ensino (inclusive os chamados cur-
sos de extensdo universitiria, o mais elevado .dos tipos de au-
ditério pelas condicoes esnecificas de cultura e conhecimentos
outros que se requerem de seus individuos-membros) — veio
permitir se fixassem cinco faixas universais bem distintas e
bem definidas em relacdo ao fator rendimento.

— Mas, afinal de contas. que tem tudo isso a haver com o assunto
que se estd tratando? — parece-me estar vendo o leitor perguntar.

— E que para o instrutor ou para o conferencista as duas faixas ex-
iremas, dai resultantes, adquirem especial e tremendo significado, ja
que, a rigor, delas ird obter muito pouco. Tais faixas sdao constituidas
pelos elementos ditos “abtlicos” de um lado e nelos “auto-motivados”
do outro. Os primeiros sdo os que apresentam o mais humilde nivel de
rendimento e € bem sabido o fato que tais elementos sdo - praticamente
infensos a qualquer motivacdo. Apéticos e indiferentes permanecem em
seu nivel, sem qualquer esférco no sentido de melhorar sua situacdo. Em
geral nao chegam ao fim do curso e quando o conseguem o é no mais
infimo nivel de avoroveitamento. Ja os outros, os “auto-motivados” sio
aquéles que apresentam os mais altos niveis de rendimentos e constituem
na verdade, um grupo altamente capacitado e selecionado. Isto, talvez,
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porque os individuos que o integram pertencem aquele grupo privile-
giado de estudantes ou ouvintes que dispensam todo e gualguer desafio
motivador para se dedicarem aos obietivos da sessdo ou do assunto em
faco.

" Dai, portanto, o capital interésse que éstes dois grupos, extremos e
antagbnicos devem merecer do instrutor (déste principalmente) porgque
tal problema o OBRIGA a mostrar a “peca” COM IDEIAS TAIS E POR
TAL FORMA IMPRESSIVAS que sejam canazes de, inclusive, fixar as
atencoes dos dois grm‘cs extremos, A UM SO0 TEMPO (ainda que por
curto periodo).

Esta é, na verdade. uma das maiores e mais acabrunhantes dificul-
dades para o instrutor que deve emvregar a palestra como veiculo de
qualquer aprendizagem.

Acreditamos, porém, que tal dificuldade EMBORA SENDO, TALVEZ,
A DE MAIS TRABALHOSA E DELICADA SUPERACAO, ndo chegue
a consiituir, por si mesma, uma obstru¢io total e comvleta aos obje-
tivos fundamentais da palestra, desde que' o instrutor nao se esqueca
que TODO E QUALQUER AUDITORIO E FACILMENTE AFETADO
PELA SUGESTAO DA MASSA E QUE A SUGESTAO DA MASSA E .
PROVOCADA PELA EMOCAO.

Ora, EMCCAO, no caso, ¢ a DRAMATIZACAO DAS IDEIAS.

E ¢é nesta altura. entdo, que o instrutor — mais do cue nunca —
vai ter que se identificar com o ator. £ nesta hora, também, que se
vai definir — como jd o disse alguém — nao o PROFISSIONAL COM-
PLETO mas o CONFERENCISTA INATO. As vézes. um e outro, se
confundem numa mesma pessoa, mas, isto, como diria Kipling “ja é
uma outra historia”,.. De qualquer maneira um fato é incontestavel.
¢éste atributo, assim raro e dificil, esta latente em todos nés, em maio-.
res ou menores proporgoes, e node ser desenvolvidd, melhorado e apri-
morado. . . x %

Isto, entretanto — bem o sabemos — ndo é ficil nois demanda sa-
crificio, tenacidade, dedicagao, cultura, estudo e esforco em gquantidades
praticamente sem limites daqueles que nio o receberam como uma dadiva
da mae natureza. Dai, provavelmente, o mito da palestra ser um PRO-
CESSO POUCO RECOMENDAVEL & transmissio da aprendizagem
SEM MAIORES E MAIS BEM CUIDADAS CONSIDERACOES...

Consideracoes tais como as que aqui se fizeram....

Presado leitor:

Ai estdo idéias e conceitos que sdo entregues a tua consideracio,
exame e meditacao.

Nao tivemos a intencao de sermos originais, diferentes ou antago-
nicos em relacdo aos atuais e severos padrdes de julgamento existentes
em relacio A palestra.

H4, na verdade, nés o sabemos muitas coisas que ndo sdo ideais
na npalestra, como processo de transmissao da aprendizagem. E um dos
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mais sérios por exemplo, é, do emprégo basico de apenas um dos sen-
tidos humanos: a audicao.

Achamos, porém, que se precisa também considerar, e atentamente,
a questao do nivel cultural e profissional dos auditorios, ja que os mo-
dernos recursos técnicos aliados a habilidades, experiéncia, conheci-
mentos culturais e afins de instrutor, sdo capazes de obviar o SIMPLES
inconveniente do emprégo tnico da audicao.

Vamos além afirmando:

— se a condenacdo da palestra, em estabelecimentos de ensino de
nivel superior & AMAN, parte do escalao superipr quer isto dizer simv' s
mente que NAO HA RESPEITO, CONSIDERACAO E CONFIANCA
quanto aos dotes e atributos intelectuais e vrofissionais dos auditérios
subordinados. . .

— se ao contririo esta condenacgado, desponta do préprio auditério —
ou de alguns de seus elementos, fato BASTANTE CORRIQUEIRO e C9-
MUM — quer isto dizer que éste auditério ou tais elementos estao
ABRINDO MAO de um dos mais belos atributos humanos: PENSAR.
E como nao querem vensar — ou nao sabem ou nao podem pensar —
querem receber TUDO pronto, mastigado, {riturado, acondicionado
como se pilula fosse.

Tais atitudes mentais, infelizmente, existem com maior freqiiéncia
que se imagina e ndo sao peculiares APENAS ao nosso meio. Nido é
sem razao que os grandes estabelecimentos e as universidades ameri-
canas tém a recomendacdo “PENSE"” pintada em seus- auditérios.

Isto era o que tinhamos a te dizer e a te pedir antes de agradecer-
mos a tua valiosa atencao. iy

A,
e, ——

FABRICA DE CLORATO DE POTASSIO — CLORATO
DE SODIO

NITRATO DE POTASSIO — PRODUTOS ERVICIDAS

UIA. - ELETROQUIMICA  PAULISTA

FABRICA EM JUNDIAI (SP)

!
i

s

Escritéorio:
RUA FLO_RENCIO DE ABREU, 36-13° and.
Caixa Postal 3827 — Fone : 33-6040
SAO0 PAULO
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PRINCIPAIS FATORES DO PROGRESSO DA REFINARIA
~ PRESIDENTE BERNARDES

e

Cinco sao os prmmpals fatéres de progresso da Refinaria Presi-
dente Bernardes, a saber: ;

I — CARATER PRIORITARIO DOS 'PROBLEMAS OPERACIONAIS
E DE CUSTO _ ]

Constitui objeto de preocupacdo méxima da Administracio da Re-

finaria, a elaboragio de programas racionais de producédo, visando sem-

pre a nobilita_gé_o econoémica do barril processado, sob duplo aspecto —
qualitativo e quantitativo.

II — EVOLUGCAO ORGANIZACIONAL E REVISAO CONSTANTE DOS
PROCESSOS E METODOS DE TRABALHO

A estrutura organizacional da Refinaria tP:rh sofrido continuas
1ransformacoes a fim de acompanhar o ritmo acelerado do aumento de
sua capacidade de refinacéio. Presentemente, estd sendo implantada
nova organizacdo, que, partindo do nivel departamental, abrange divi-
sies, servicos e setores. Intensa tem sido a atividade no sentido de
reajustar as atribuicoes funcionais e de aperfeicoar as rotinas e os mé-
todos de trabalho. il

L3

III — FORMACAO E TREINAMENTO DE PESSOAL

E de maior importincia o p:a_pel que desempenham a formacdo e o
arerfeicoamento de pesoal, notadamente numa emprésa como a Refina-
ria Presidente Bernardes, que reiine empregados das mais variadas gua-
lificagdes. Mediante o treinamento pelo método de supervisdo, foi pos-
sivel obter-se sensivel fortalecimento do espirito de equipe e, consegiien-
temente, melhor conservacdo de ferramentas, reducdo de sucata e, so-
bretudo, atitude mais dominante dos chefes de equipes, denominados

“‘Supervisores'’.
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IV — OBRIGATORIEDADE DAS NORMAS DE SEGURANCA

As medidas de seguranca na Refinaria visam a prevencdo de aci-
dente pessoal do empregado no trabalho e a prevencao contra incéndios.

A prevencao de acidentes do trabalho vem sendo obtida pcr meio
de intensa campanha educativa do homefn, promovendo-se ampla di-
vulgacdo de conhecimentos do perigo e das medidas preventivas. Esses
trabalhos sio realizados por “Cecmissdes Internas de Prevencozs de Aci-
dentes” (CIPAS),:as quais, por sua vez, sdo coordenadas pela “Comis-
sdo Especial de Prevencao de Acidentes” (CEPA), presidida pelo Su-
perintendente da Refinaria.

Pela importincia que assume o combate a incéndios, a Refinaria
dispoe de um 6rgio especifico para treinamentc, manutencio de equipa-
mento e combate a inelndio, que é a “Coordenacdo de Combate ao
Fogo’. Esta comissdo dispdz de bombeiros profissicnais e de um nucleo
de combate ao fogo constituido pelos préprios operadcres das Unidades.

E obrigatirio o treinamento didrio de combate ac fogo. ]

PETRCLEO BRASILEIRO S. A. — PETROBRAS —
REFINARIA PRESIDENTE BERNARDES

" & 2

Aspecto Geral das Areas de Processamento »

V — CONTROLE DA QUALIDADE DA PRODUCAO

fregiientes anélises efetuadas pelas equipes do Laboratirio da Refi-
naria. Além disso, o_mﬁﬁtuto de Pesguisas Tecnoldgicas de Sio Pau
fcrnace, moad ente contrato firmado com a Refineria, certficados
gualidade dos Srodutos entreguss &s Comaznhiss Disiribuideris o Coas

sumidoras.




Tdo bom no inverno...
quanto no verdo!

Para o ano inteiro, para a side e para a salde, o
Guarand Champagne é uma delicia ! Porque é saboroso
e porque é puro, feito com o melhor “Guarand do
Amazonas e sucos de frutas selecionadas, Exija Guarand,
mas Guarand Champagne! Gelado ou nilo, é sempre
melhor,

guarana %ﬂéof/kyﬂ& antarciica

Para o gisto brasileivo: Guaranal
Para brasileiro de bom gisto: Guarand Champagne
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TUBOS DE ACO SEM COSTURA

Para agua e gis:

Pretos ou galvani- ‘Para caldeira :

zados, com rdscas e
luvas cf DIN 2440,

didmetro desde 1/2"
até 8" ; e cf. ASTM-
A 120-57, desde 1/2"
até 107,

Pretos, pontas li-
sas, cf. DIN 2448,
desde 1" até 8-5/8".

Para dleo

Para vapor : Cf. A P 1 — Stan-

dards 3-1/2" até 10-

Pretos, com rdscas I
e luvas, cf. DIN 2441, HEs

desde 1/2" até 10”.

-

{ ACOS FINOS ESPECIAIS

(OMPANHIA SIDERGRGICA MANNESMANN

USINA: BARREIRO, B. HORIZONTE, MINAS GERAIS

LR s‘: .

Escritorios :

g

B. Horizonte:* Av. Amazonas, 491 — 5° andar; G. P. 2153

Distrito Federal: Praca Pio X, 98 — 102 andar;
C.P. 5177; Tel. 23-5935

Sdo Paulo: Praca da Republica, 270 — 1° andar
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I'— COMENTARIOS DIVERSOS

ARA o ultimo concurso (1959) inscreveram-se 244 oficiais. Désse total,
186 foram submetidos as provas e 101 foram aprovados.

S resultados por Armas e Servicos e em funcao dos conceitos da EsAO
foram os seguintes:

- INFANTARIA

EQUERERAM inscricao 94 oficiais, sendo 21 de MB e 73 de B. Foram

submetidos &s provas 16 de MB e 22 de B. Aprovados 13 de MB e

24 de B. Portanto, dentre os submetidos as provas na Infantaria s6 houve
1 reprovado de MB para 31 reprovados de B.

-« CAVALARIA

REQUERERAM inscricao 53 oficiais, sendo 17 de MB ¢ 36 de B. Foram
submetidos as provas 16 de MB e 22 de B. Aprovados 13 de MB e

7 de B. Portanto, dentre os submetidos as provas na Cavalaria, houve
3 reprcvados de MB para 15 reprovados de B.

ARTILHARIA

YEQUERERAM inscrigdo 50 oficiais, sendo 14 de MB e 36 de B. Foram

submetidos as provas 13 de MB e 24 de B. Aprovados 12 de MB e
11 de B. Portanto, dentre 0s submetidos as provas na Artilharia houve
apenas 1 reprovado de MB para 13 reprovados de B.
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ENGENHARIA

EQUERERAM inscricio 22 oficiais, sendo 8 de MB ¢ 14 de B. Foran

submetidos as provas 7 de MB e 11 de B. Aprovados 3 de MB

4 de B. Portanto, dentre os submetidos 4s provas na Engenharia houve
4 reprovados de MB para 7 reprovados de B.

SAUDE.

EQUERERAM inscricao 6 oficiais, sendo 4 de MB e 2 de B. Foran
submetides as provas 3 de MB e 2 de B. Aprovados todos os oficiais
submetidos as provas.

VETERINARIA

EQUERERAM inscrigdo 5 oficiais, sendo 3 de MB e 2 de B. Foran
submetidos as provas todos os oficiais inscritos. Aprovados apena
2 de MB.

INTENDENCIA

EQUERERAM inscricdo 14 oficiais, sendo 8 de MB e 6 de B. Foran
submetidos as provas 7 de MB e 3 de B. Aprovados somente 3 de MB

»

&
L

S resultados em fung¢do dos locais onde serviam os oficiais candidatos
foram os seguintes:

i
UNIDADES DE TROPA A

INSCREVERAM~SE 91 oficiais (37,3% do total das inscricoes).

tiram do Concurso 29 (50% do total das desisténcias). Foram apro:
vados 24 dos 62 submetidos a exame (24% do total das aprovagdes).

ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

NSCREVERAM-SE 53 oficiais (21,7% do total das inscricdes). i
tiram do Concurso 4 (7% do total das desisténcias). Foram aprovado:
31 em 49 submetidos a exame (31% do total das aprovacdes).

i e Ll T T S e T S Lt L P T L S e L T e e ol . e L
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REPARTICOES

INSCREVERAM—SE 100 oficiais (41% do total das inscrigoes). Desis-

tiram do Concurso 25 (43% do total das desisténcias). Foram apro-
vados 46 em 75 submetidos a exame (46% do total das aprovacdes).

FINALMEHTE. o resultado por Armas foi o seguinte: =

UBMETERAM-SE ao Concurso 73 cficiais de Infantaria, 38 de Cavalaria,

37 de Artilharia, 18 de Engenharia, 5 Médicos, 5 Médicos Veterinirios

e 10 Intendentes. Désses totais foram aprovados: 41 oficiais de Infan-

taria, 20 de Cavalaria, 23 de Artilharia, 7 de Engenharia, 5 Médicos,
2 Médicos Veterinirios e 3 Intendentes.

i ; CONCLUSOES

1. Submeteram-se ao Concurso 54 oficiais das Armas possuidores

do conceito MB na EsAO. Désse total 45 lograram aprovacao.

i Houve, portanto, nas Armas um aproveitamento de 83,3% dos

' oficiais de MB submetidos ao Concurso. Quanto aos oficiais de

i‘ conceito B (ainda nas Armis) houve 46 aprovacgoes nos 112
submetidos &s provas. O aproveitamento foi de 41%.

2. Submeteram-se ao Concurso 13 oficiais dos Servicos, possuidores
do conceito MB na EsAO. Désse total, 8 lograram aprovacao.
i Portanto, houve nos Servigos um aproveitamento de 61,5% dos
| oficiais de MB submetidos ao Concurso. Quanto aos oficiais de
conceito B (também nos Servigos) houve 2 aprovagdes nos 7

submetidos as provas e o aproveitamento foi de 28,5%.

3. No ultimo Concurso os resultados foram favordveis aos oficiais
de conceito MB, pois éstes apresentaram, tanto nas Armas como
nos Servigos, um rendimento percentual superior ao débro do
obtido por seus companheiros de conceito B.

4. Verifica-se, também, que a percentagem de aprovagdo dos candi-
datos que pertenciam as escolas foi a mais elevada (63,3%). Em
segundo lugar situaram-se os candidatos das reparticoes (CR,
QG, Diretorias, ete.) com 61,3%. Finalmente, o menor indice
foi obtido pelos oficiais de tropa (40%).
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II — SOLUCAO DE UMA QUESTAO DO CONCURSO
DE 1959

HISTGRIA

No processo da emancipacao politica da América Hispano-Sul-Ame- -
ricana:
Assinalar as acoes militares no Prata e nos* Andes.

Focalizar as principais conseqiiéneias politico-militares dessas
agoes, apenas durante o 1° quartel do século XIX.

! — ANALISE DA QUESTAO

a. Compreensao do pedido:

O problema se resume em se caracterizar as acoes militares,
no Prata e nos Andes, surgidas durante o movimento de inde-
pendéncia dos paises sul-americanos, colonizados pela Espanha.

Em seguida, focalizar as conseqiiéncias resultantes das di-
ferentes atuacdoes militares que se processaram entre 1810/25.
b. Situacdo no tempo e no espaco: i)
— Tempo: 1810/25.

- — Espaco: Prata — regioes dependentes do Vice-Reinado do ’
e Rio da Prata (Buenos Aires): Argentina,
Uruguai, Paraguai e Chile;

A

Andes — regioes dependentes dos Viee-Reinados do
Peru e de Nova Granada: Venezuela, |
Colombia, Equador, Peru e Bolivia.
¢. Antecedentes:

e Quadlfos: politico, econdmico, geogrifico, : -p'sico-sucial ¢
administrativo, existentes na América Hispano-Sul-Americana,
no fim do século XVIII € inicio do século XIX.

d. Assinalar as agdes militares: !
— Destacar a atuacdo militar no processo revolucionario.
— Nas diferentes expedicbes ou campanhas notar:

— Chefia;
— Planejamento (finalidade, objetivo);
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— Execucao; . )
— Comentéarios do resultado.

Sl Distinguir as acOes efetuadas no Prata, das realizadas nos
i A
Andes.

e. Focalizar as consegiiéncias politico-militares:

e

- Sin?g das principais conseqiiéncias surgidas até 1825:

cas — Formacao de Estados.
— Lutas internas.

Pof

Militares — Territério (bases para novas operagdes).

F

— Destruicdo das férgas inimigas.

2 — MANEIRAS DE RESOLVER A QUESTAO PROPOSTA

L "
-

: Ha diversas maneiras de resolver a questio, surgindo diferentes
esquemas.. A titulo de exemplo podemos citar: .

— cronelogico;

L. regional;

—- personagens;

— paises;

— fatos;

— campanhas ou grupos de.agoes;
— combinacdo de varias formas.

3 — ESQUEMA DE UMA SOLUCAO .

a. Introducio.
b. Antecedentes:

— Ambiente -existente na Aménca Espanhola &} Peuinsula Ibé-
rica, nos fins do século” XVIIL

— Estrutvra po]itt drinistrativa espanhola:

(—) Vicereinades e centros politicos;
(—)  Reflexas da situacdo européia; ~ ;.
(—) Base econdmica;

(—) Problemas decorrentes.

— Sintese gepgraﬁca — ligacéo e compamme
sicdo relativa do Prata (provincias depend
Aires).
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Andes (regides dependentes de Lima e Sta. Fé de Bo-
gotd).

Estudar casos do Chile e da Bolivia.
— Situacgdo militar; Espanhois (realistas) — Chefia
‘— Tropa

— Patriotas (revolucionirios) — Experiéncia

— guerra
— conclusdo: IO

— Processo de emancipacdo politica no 1° quartel do século XIX.
— Quadro geral — Razdo determinante no processo de eman-
cipagao.
— Primérdios da Independéncia.

— Situacdo no Prata — Caracterizar época.
— Elementos de Direcdo.

— Situacao nos Andes — Problemas internos.

— Conclusdo — Os focos de irradiaca> e desenvolvimento da
emancipacéo,

4 — ACOES MILITARES NO PRATA

— Situacdo geral — Manter objetivos da Revoldcéo contra a Es-
panha. = j

— Politica interna (B. Aires.-substitui o poder

espanhol). &

— Rivalidade historica entre Buenos Aires e:
— Montevidéu,
— Assuncéo.
— Situacdo particular (quadro particular):
ALTO PERU — Caracterizasdo do tempo e espago.

— Expedicio e Campanhas: _
PARAGUAI  — Situacdo da regido.

BANDA ORIENTAL — Chefes principais.
CHILE — Planejamento.
PERU . — Operagbes — Desenvolvimeni.o
- — Comentéarios  do
resultado.
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— Conseqiiéncias POLITICAS

— Outras observagoes:
— Nascimento dos diversos Es-
tados.
— Reflexos demais Estados.
— Lutas internas.

— Questdes de Limites e Nave-
gacdo.

MILITARES — Experiéncia militar.

— Campanhas militares
— Objetivo final.

— Destacar S. Martin — AcOes militares.

— Conclnsﬁo._ i

— Pensamento politico.

5 — ACOES MILITARES NOS ANDES

—. Situagdo geral (quadro geral).
— Situagdo particular (quadro particular).

— Expedicoes e VENEZUELA
Campanhas NOVA GRANADA Idem Prata
EQUADOR
PERU
BOLIVIA 8
— Conseqiiéncias = Idem Prata
— Destacar Bolivar Acoes mllltares' .-‘:
— Pensamento politico
Conecluséo.
6 — SINTESE DAS ACOES E CONSEQUENCIAS
Prata. .
— Andes.
— Conferéncia de Guaiaquil.
7 — CONCLUSAO 3
—. Posicao relativa do Prata e Andes, quanto — Acdes militares
— Conseqiiéncias

politico-militares

— Bolivar e S. Martin,



'MOGO... |
U ESTA GIDAD

“Quer dizer, eu ndo fiz ela tad
ajudei um bocado!” Assim como &
lhares de outros ‘‘candangos”...
de novos bandeirarites se orgulham de
feito Brasilia. Cada um déles conty
com o seu quinhdo de técnica, de
to ¢ de trabalho para tornar re
ésse belo sonho brasileiro. :
Hoje Brasilia abre as portas para o 8
do e canta asua gléria. Masa g
ficaé ados “randangos” brasileiros-d
ministradores e dos técnicos aos
Eles gravaram na epopéia da co
de Brasilia a marca’' do arrdjo b
o valor de sua inteligéncia e a
lavel no futuro déste Pais.

A Esso Bragileira de Pelréleo
dsses homens desde o primeiro
8les nos qjudaram a conslruir alio)
plslo de servico de Brastlia - p
lerra de pioneiros « o Poslo Esso
ingugurado @ 2{ de abril de 1.
sidente Juscelino Kubilschek,
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"MARINHA
Coordenador: Ten da Armada A. BRANDAO DE FREITAS

| — A TRAGEDIA DO CRUZADOR “BAHIA”

Capitio-de-Corveta CARLOS JOAQUIM MAGALHAES

Estavamos em principios de julho de mil novecentos e quarenta e
cinco, - O eruzador Bahia rumava para um ponto determinado, no Atlan-
tico norte, a fim de dar apoio a uns movimentos de tropas, que se faziam
da BEuropa para a Africa. A Segunda Grande Guerra havia terminado
ha pouco tempo; mas, mesmo assim, os navios brasileiros, juntamente
com outras unidades americanas, ainda mantinham o servico de patrulha
no mar.

Quando o Bghia deixou o porto de Recife — alids pela ultima vez
— o mau tempo reinante parecia o prenuncio da sua préxima catéstrofe.

Dias depois, navegava-se ao largo da ilha de Fernando de Noronha.
O tempo havia melhorado e todos os elementos da tripulacdo prepara-
vam-se para os festejos da passagem pelo Equador. Agora, com a Se-
gunda Conflagracao Mundial terminada, podia-se escutar radio, fazer pro-
jecio de cinema e nido havia mais restricoes quanto a iluminacao de
bordo.

Foi, entretanto, naguela manhd do dia quatro, que tiveram inicio
os acontecimentos, que enlutaram a nossa Marinha por tanto tempo —
Longe estavam fodos de imaginar qualquer sorte de acidentes desagra-
daveis, justamente naquela ocasidio quando os perigos decorrentes da
guerra haviam cessado.

: Tudo comecou com um exercicio de artilharia dos muitos que se
faziam a bordo. Segundo os depoimentos feitos na época, a causa da
desgraca foi um projétil de uma das metralhadoras, que alcancou o local
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onde se alinhavam as bombas de profundidade — Fazia-se pontaria num
alvo baixo, que havia sido lancado na agua.

Naquele instante, o Bahia foi sacudido por uma violentissima ex-
plesao — o fogo se havia transmitido também aos paidis de municio —
O susto, o choque nervoso, que todos sentiram, foi algo que ultrapassou,
em violéncia, tédas as emocbes juntas, vividas pelos homens do mar,
naquela época.

No convés, viam-se corpos de marinheiros despedacados; e, dos com-
partimentos inferiores, muitos ndo puderam regressar.

Durante os poucos minutos que o navio levou para desaparecer, foi
suficiente para que se lancassem ao mar grande parte dos recursos de
salvamento disponiveis.

O Bahia, segundo se afirmou, submergiu de pé (com a proa levan-
tada), levando consigo, para o fundo mar, cérca de cento e poucos
homens de sua tripulacdo, contando com a maioria dos oficiais, inclusive
o proprio comandante. Alguns dos que se salvaram, no material flu-
tuante jogado na &gua, ainda tiveram &nimo de dar vivas ao velho
cruzador, a propor¢iao que éle afundava.

As cenas altamente dramaticas vividas pelos naAufragos, reunidos em
cima das balsas e dos tambores de 6leo, que foi tudo que restou do navio,
constituem o segundo capitulo de uma histéria que seria escrita mais
tarde. Quinze balsas reuniam cérca de duzentos e setenta néufragos;
todas elas suportando mais ou menos o dbbro da lotacao.

Depois dos primeiros momentos, que se seguiram ao afundamento
do Bahia, procurou-se fazer um levantamento da situacdo. . Conseguira-se
salvar algumas caixas, cheias de alimentos e diversas quartolas de agua
doce. As condicoes fisicas e o moral dos homens é que era precério;
muitos encontravam-se feridos, outros em estado de grande excitacio
nervosa, de grande abatimento; mas havia, por outro lado, alguns que
se mantinham com certa serenidade e gue comandavam as acées. Dois
dos quatro oficiais, sobreviventes da explosdo, procuravam animar o
pessoal, dizendo que todos possivelmente seriam recolhidos pelo eruzador
brasileiro, o Rio Grande do Sul, que deveria estar por aquelas &aguas
dentro de uns poucos dias.

- Como havia sinais de que as balsas estavam sendo arrastadas por
uma corrente maritima, sugeriu-se que se remasse para o ponto aproxi-
mado do naufrigio. Assim sendo, ficar-se-ia provavelmente sébre a
derrota, que seria seguida pelo Rio Grande do Sul. Foi ai que se notou
a presenca de dois avides passando sdbre o local onde se achavam as
balsagie

Derradeira esperanca!... Apesar de todos os esforcos, de todos os
acenos, os naufragos nao foram avistados. ..

Por outro lado, a desgraca parecia acompanhar aquéles infelizes.
L4 para as tantas, éles se viram situados no meio de uma &rea extensa,
coalhada de caravelas (*). A situagdo em que éles se encontravam,

(*) Caravela é wygn animal marinho que exerce uma acfo caustica — Quei-
madura —, quando em contacto com a pele humana.
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- com as balsas semi-submergidas em consegiiéncia do excesso de péso,

propiciou a acao malévola daqueles animais. Muitos marinheiros che-

. garam a ficar com as pernas e com os bracos em chagas.

Horas depois, morre o primeiro naufrago, vitima dos ferimentos da
explosdo; suas roupas foram retiradas, para serem aproveitadas, e o
corpo lancado ao mar, com todo o respeito que o meomento exigia.

No céu ‘ja desapareciam os 1ltimos sinais de luminosidade; comecava
a noite, tenebrosa, trazendo o pavor, a anglstia, para aquéle punhado de
marinheiros. Muitos gemiam de dores, alguns gritavam parecendo ter

- perdido o senso, e outros debulhavam-se em lagrimas, ante a expectativa
. da morte lenta que se aproximava. Para evitar que as balsas se per-
. dessem uma das outras, procurou-se amarrd-las, usando-se alguns pedagos

de corda. Depois, como o0s trancos que elas davam sbdbre as ondas eram

violentos, procurou-se reforcar as suas amarracoes, usando-se os-proprios
. cintos das calgas do pessoal.

Os marinheiros, molhados como estavam, cheios de frio, de sofri-

'; mentos, perdidos na imensidao do Oceano, comecaram a dar mostras deé
- desespéro, conr.os primeiros casos de loucura. Um déles lanca-se na 4gua,

dizendo estar avistando um dos nossos navios, e desaparece rapidamente,
tirando toda a possibilidade de ser recolhido pelos colegas.

A influéncia maléfica désse primeiro caso foi terrivel! Em outra
balsa, dois outros marinheiros enlouguecem também e comecam a
agredir-se mutuamente, Para evitar que cometessem novos desatinos,

- foram amarrados pelo pessoal, que se mantinha ainda calmo e espe-

rancoso. E assim, com as maos e os pés atados, passaram o resto da -
noite encolhidos no estrado da balsa. No dia seguinte, para surprésa
de todos, foram encontrados mortos na posicdo em que ficaram.

Depois dessa noite, e logo &s primeiras horas da manha, um dos

. oficiais determinou que fdsse feita a distribuicio dos alimentos. Seria
-' a primeira refeicdo. Comeram-se algumas bolachas e distribuiu-se um
- gole de leite condensado para cada um. Mas, para desalento geral, veri-

ficou-se que a Agua doce das quartolas se havia contaminado de agua
salgada... Aproximava-se, agora, nova forma de tortura — a séde —
E, para maior ironia do destino, num lugar onde o manancial de édgua
éra praticamente inesgotavel !

No fim de algum tempo, notou-se que o local estava infestado de
tubardes. Nao existia a menor davida: os cadaveres lancados ao mar
os haviam excitado. Alguns chegavam mesmo a rocar as barbatanas
pelo casco das balsas. Deixou-se de apunhala-los a fim de evitar que o
sangue espalhado os atraisse em maior quantidade.

A séde concorria para provocar mais caso§ de loucura. Um dos

~ marinheiros, munido de uma faca, foi interceptade quando. ameacava

ferir um companheiro, para “beber-lhe o sangue”. Dois outros, no inicio
dos seus desatinos, andaram inutilizando parte dos alimentos; depois
jogaram-se na f4gua, para trocarem de balsa, e desapareceram logo em
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seguida. Houve um, ainda, que causou profunda impressao nos demais
companheiros; éle vinha remando, quando 14 para as tantas, soltando o
remo, disse: “éle ja foi...”. E afirmando que ja ia também, atirou-se
ao mar, afastando-se das balsas com largas bracadas. Segundos mais
tarde, afundou-se e no seu lugar, tingindo a agua, apareceram manchas
de sangue...

Dai por diante, ésses mesmos casos iam .sendo repetidos. Muitos
continuaram ainda falecendo em conseqiiéncia dos seus ferimentos. A
falta de agua doce e as restricoes de alimentacao concorriam também para
agravar o estado de abatimento do resto do pessoal.* Alguns mastigavam
pedacos de cortica para excitar a producido de saliva, entretendo a séde.
Quando uma nova alva rompia, os olhares se entrecruzavam, como pro-
curando descobrir quem seria o préoximo a desaparecer para sempre...

Ora, ao final do quarto dia, apareceu algo no horizonte, que se
assemelhava a uma embarcacao. Todos os que dispunham de alguma
energia puseram-se a remar, em direcdo ao objeto avistado, com os pe-
dacos de madeira existentes.

Sim era de fato um naviol...

Houve logo gritos entusiasmados afirmando que se tratava do cruza-
dor brasileiro, o Rio Grande do Sul. Aos poucos, entretanto, verificou-se

0 engano — era um cargueiro estrangeiro — Porém, o mais importante -

de tudo foi a onda de esperanca que acabava de inundar a alma daquela
gente. ..

Quando o navio se aproximou dos néaufragos, pode-se verificar que
se tratava do Balfe, cargueiro inglés. Naquele momento, houve muita
gente que chorou copiosamente de emocao. Alguns prorromperam em
vivas, saudando o Brasil e a Inglaterra que acabava de os salvar.

A proporcido que se recolhiam os néaufragos, marinheiros de bordo
do Balfe atiravam nos tubardes, que eram vistos rondando pela proximi-
dade. )

Os primeiros socorros foram ministrados ainda no «convés do préprio

navio inglés, enquanto se procuravam mais sobreviventes de outras balsas
espalhadas. Houve uma delas que foi encontrada vazia, boiando ao sabor
das ondas; todos os seus ocupantes tinham desaparecido. ..

Horas mais tarde, juntou-se ao cargueiro Balfe, um cruzador norte-
-americano, que auxiliou o tratamento de todos os homens que sobraram
do vaso de guerra brasileiro. Alguns encontravam-se em estado grave,
necessitando até de transfusao de sangue.

Dias depois, os naufragos chegaram ao porto de Recife. No cais, ja
se encontravam as ambuladncias, prontas para transportar os doentes para
os hospitais navais. jam-se também autoridades militares, gente de
marinha e populares movidos pela curiosidade.

Na época de hoje, ‘todos os sobreviventes do cruzador Bahia encon-

tram-se reintegrados na-vida social, porém, muitos déles sdo portadores
de neuroses, que se manifestam tédas as vézes que um acontecimento
fortuito qualquer faz lembrar o naufrigio e aquéles quatro dias que se
seguiram, tao dramaticamente vividos.

e
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Il — NOTICIAS DE TODOS OS MARES

T

Tenente A. BRANDAO DE FREITAS

1 — ACADEMIA MILITAR DE ANAPOLIS

A tradicional Academia acaba de adotar novo curriculo escolar, néle
introduzindo as mudang¢as mais radicais, verificadas ha quase meio século.

Assim, as disciplinas referentes a Caldeiras e Estabilidade dos Navios,
que pareciam tdo importantes, foram sqbstituidas por Engenharia Bésica,
matematica e ciéncia, matéria que prima por aulas praticas, de acérdo
com as situacbes .que deverao viver, os futuros oficiais. '

Por outre lado, o Departamento das Armas, em vista das grandes
mudancas havidas no setor do armamento, incluiu as cadeiras de Compu-
tadores Digitais e Fisica Nuclear.

No setor cultural surgiram inovacdes interessantes, tais como, Teoria
da Politica, Literatura e Psicologia, tudo tendo em vista o preparo dos
futuros almirantes norte-americanos.

? 2 — DESTROYERS COM MISSEIS

A Marinha Americana esta construindo 18 destroyers com misseis, ao
custo de 36 milhdes de dolares cada um (cérca de 7 bilhdes de . cruzeiros).

Tais destroyers serdo equipados com misseis TARTER e com armas
anti-submarinas de longo alcance, além de dois canhdes de 5 polegadas.
Os destroyers medirdo cérca de 130 metros de comprimento por 15 metros
de boca. »

3 — CONTROLE DE TORPEDOS

- Foi instalado no submarino nuclear GEORGE WASHINGTON, o pri-
meiro a levar misseis POLARIS, um sistema de contréle de tiro Mark-112,
de torpedo. : '

Tal sistema permite determinar a posicao, a direcao e a velocidade
do inimigo. Resolve o problema de pilotagem e indica a solucao no
mostrador, cabendo ao operador, somente, acionar a chave de disparo.’
Ainda, enquanto o torpedo percorre uma certa distincia, o sistema mantém
contrdle sobre éle, modificando alguns elementos, se necessério.

A aparelhageﬂ}permite também, que avioes inimigos sejam detectados
e, ainda, que os ﬁf&marinos adversos sejam assinalados a grande distancia.

-
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4 — SUBMARINO NUCLEAR FRANCES

A construcdo do submarino nuclear francés estd bem adiantada.
Tedavia, o problema relativo & forga motriz ainda ndo estd resolvido.
Foram feitas diversas negociagles com os EUA para que os técnicos
franceses recebam as informagdes necessarias A construgdo de reatores,
mas as firmas americanas preferem tomar a si o encargo de equipar o
navio ccm turbinas de sua fabricagédo.

5 — SUBMARINO “TRITON"

Em novembro do ano passade foi incorpor'ado 4 Esquadra Americana
o submarino TRITON, tido como o mais poderoso do mundo. _

E interessante assinalar algumas czracteristicas do referido barco.

Podendo operar a altas velocidades, na superficie ou submerso, o
TRITON desloca 5.900 toneladas, mede cérca de 150 metros de compri-
mento e custou perto de 22 bilhoes de cruzeiros. Possui dois reatores
que podem operar simultinea ou separadamente. E capaz de manter
velocidade superior a 20 nés, na superficie ou submerso e é também, o
primeiro submarino capaz de ser reabastecido ou de receber uma nova
tripulagao em pleno mar.

Lancado ao mar em agbsto de 1958, o TRITON, passou um ano de
duras experiéncias antes de ser incorporado & Esquadra, mas suas per-
formances durante as provas por que passou, excederam a todas as
expectativas.

8 — VENDA DE “FERRO VELHO*

A Frota de Reserva da Marinha Americana diminui dia a dia. A
tendéncia & vender como “ferro velho” todos os navios construidos antes
e durante a Segunda Guerra Mundial.

Em 1957 a Frota de Reserva contava com 1.523 embarcagbes e, no
memente, ndo possui mais de 1.100 navics, todos impréprios para a guerra
moderna. y

Durante os préximos meses a Marinha pretende retirar da ativa cérea
de 150 naviecs, incluindo-se entre éles, 23 cruzadores, 15 transportes e
5 encouragados da década de 1920. A maioria das embircacoes da Re-
serva da Marinha @ vendida como “ferro velho” As nacgdes estrangeiras.
Em novembro préximo passado, nada menos de 5 navios-aerédromos foram
levados para o Japio, onde estio sendo desmontados para serem utilizados
nas fornalhas industriais. 2

A causa dessa politica reside na economia que a Marinha tem de‘;
fazer para adquirir novos navios. Em 1959 despendeu perto de 30 b:].hoes
de cruzeiros s6 na conservagdo de navios excessivamente velhos.

Baseada na despesa efetuada, verificou a Marinha que modernizar 0s
navics estava se tornando proibitive e que, em vista de tais gastos a
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construcdo de novos navios, para fazer face ds ameacgas dos submarinos
nucleares, armados com misseis, estava sendo prejudicada, pois o atual
emprégo de foguetes e misseis em lugar de canhdes, implica numa vya-
riedade de equipamento eletrdnico de alto preco.

No momento, a Esquadra ativa americana conta com 875 navios, mas
em junho- de 1980 s6 contard com 860 embarcagdes, de acdérdo com os
planos orgamentarios.

.

7 — O CRUZADOR NUCLEAR “LONG BEACH”

Segundo o calculo de seus construtores, o cruzador LONG BEACH
deverd estar pronto em margo de 1960. O cruzador nuclear ndo levara
um s6 canhdo, diferindo assim dos outros cruzadores convertidos para
conduzir misseis. Seu convés, de 230 metros, serd dotado de lancadores
de misseis e, no momento, estd sendo projetado para éle, o seguinte
armamento: -

a) TALOS — missil de ogiva nuclear, com alcance superior a 1.000
quilometros, para ser disparado de uma plataforma dupla contra avides
lancadores_de misseis ou bombardeiros pesados de longo aleance. O
LONG BEACH devera ser dotado de mais de 50 déstes misseis.

b) TERRIER — duas plataformas duplas avante e a ré, lancario
éste missil superficie-ar de 18 quilémetros de alcance e de ogiva de alto
explosivo. O cruzador levard mais de 100 déstes misseis.

e¢) ASROC — uma plataforma a meio do navio disparard o missil
anti-submarino.

d) TORPEDOS -— tubos a meia nau, de ambos os bordos, langario
os torpedos MARK-44, anti-submarino.

e) POLARIS — se instalados no LONG BEACH, serdo langados de
tubos situados acima do convés. Trés dos misseis poderiam ser estocados
nos tubos e outros cinco nas proximidades.

Assim equipado, 0 LONG BEACH seria mais que um poderoso navio
e nos anos vindouros sera o possivel lider de uma grande armada que,
sozinha, poderd mapter o equilibrio de um mundo esmagado pela
Bomba-H. ;
8 — SUBMARINOS RUSSOS

No momento, a URSS tem, pelo menos, 6 submarinos com misseis
balisticos, operando dentro do alcance do continente dos EUA, sendo 3 no
Atléntico e outros 3 no Pacifico.

s,

9 — NAVIOS BRITANICOS

0 Almirantado Britinico deu a conhecer as fotografias dos navios de
classe COUNTY, equipados com misseis guiados. Quatro déstes navios
terdo os nomes de HAMPSHIRE, DEVONSHIRE, KENT ¢ LONDON. Eles
conduzirdo armamento misto constituido de canhdes automaticos de 4,5
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polegadas e misseis SEA SLUG e SEACAT. O primeiro, a combustivel
stlido, possui grande alcance e é capaz de ser usado contra alvos de
superficie ou aéreos. Sera langado de uma plataforma triplice, colocada
no convés. O SEACAT, destinado a substituir o canhio de 40mm, como
arma de defesa aérea imediata, serd.lancado de plataformas duplas ou
quadruplas montados em téorno da chaminé; de vante, Os navios dessa
classe também possuem plataforma para levar um helicoptero anti-subma-
rino, provavelmente do tipo WESTLAND-WESSEL.

Os novos navios estardo pront:s em 1962 e levardo turbina a gasolina
¢ méquina a vapor de construgio excepcionalmente reduzida e leve.

.
-

10 — TRANSPORTE ANFIBIO

O LVTUX-2, novo tipo de transporte anfibio americano, tornara
desnecessiria a descarga de eguipamento 'pesado em praias expostas ao
fogo inimigo. 1

Completamente flutuante e capaz de atravessar bancos de areia,
recifes e praias, o transporte pode andar a I5kh na é&gua e a 30kh em
terra. Tem capacidade para conduzir carros de combate pesados e
canhdes autopropulsados, mesmo em terreno acidentado, pantanoso ou
escorregadio. !

i
i
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| — PELOS CEUS DO MUNDO

Ten-Cel HUGO DE ANDRADE AHEN

1 — BOMBARDEIROS FRANCESES

O plano do General De Gaulle, de organizar uma forca de ataque
com bombardeiros de longo alcance, levando armas nucleares, foi pdsto
de lado devido a seu elevado custo. ;

Para ésse fim, o DASSOULT MIRAGE 4, bombardeiro de 50.000
libras, aleance de 1.000 milhas, com dois turbo-jatos SNECMA ATAR 9,
seria ampliado para pesar, aproximadamente 125.000 libras, com dois
turbo-jatos PRATT & WHITNEY J-75. Estava prevista a encomenda de
50 a 80 avioes MIRAGE 4 do tipo ampliado.

2 — TREINAMENTO DE BOMBARDEIO RASANTE

A crescente eficiéncia da defesa aérea da URSS forgou o Comando
Aéreo Estratégico dos EUA (SAC) a revisar as taticas e o eguipamento
de bombardeio e estabelecer sete rotas especiais para treinamento de
bombardeio rasante. '

Os fatores que levaram a SAC a adotar essas medidas foram:

a) novos radares, misseis e interceptadores soviéticos de grande

eficiéncia contra os B-52 e B-47 do SAC, levaram a conclusio

. de que se devem aprimerar as taticas de bombardeio rasante
para assegurar uma penefracdo nas defesas russas;

b) as provas e avaliagdes de aproximacdo rasante de bombardeiros

sob as regras de vbo visual de 1957, convenceram a Forca Aérea
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de que deve adotar equipamento e taticas para a aproximacao
a baixa altura por instrumentos e bombardeio por radar.

As rotas aéreas especiais ou corredores, nao estardo reservados a
voos militares, porém sob confréle de voo por instrumentos pela Forca
Aérea dez horas por dia e durante cinco dias da semana.

O SAC planeja voar a 1.000 pés durante uma aproximacdo de 400
milhas e subir a mais de 5,000 pés na corrida final. Viajardo a 300
milhas por hora para evitar o estrondo sonico e nao levario bombas nem
farao manobras acrobaticas durante as missoes.

.

3 — CAPSULA DE ESCAPE

A Good Year acaba de produzir uma capsula de escape para ejecdo
do piléto e da tripulacdo de um avidao supersonico.

O emprégo da capsula apresenta as seguintes caracteristicas:

a) protege o ocupante contra o vento, na hora da ejecao;

b) protege o ocupante, depois da ejecdo, a grandes altitudes;

¢) permite o pouso em Areas dificeis, tais como mar aberto, deser-
to ou regites polares; +

d) . leva provisoes necessirias para sobrevivéncia do ocupante, pelo
menos por 72 horas.

Durante a realizacao das ultimas experiéncias, um sargento da Forca
Aérea passou trés dias dentro de uma dessas cdpsulas, em prova de mar
aberto, alimentando-se com as racGes contidas na cépsula.

4 — NOVO SISTEMA-RADAR DE VOO

A SPERRY GYROSCOPE esta estudando um novo sistema-radar de
vio por instrumentos para tornar possivel uma navegacfio precisa a todos
os avides do Exército Americano.

Denominado AN/APN-118, o sistema integral de transitores apre-
senta um mapa quadrado de 22 ¢m de lado que mostra a posicdo e a tra-
jetéria do avido por meio de um ponteiro que se desloca eletronica-
mente sobre o mapa. Uma fita mostra ao piloto a razdo de subida e a
altitude e permite saber o nivel de- cruzeiro e a altura absoluta sébre
o terreno. Uma outra fita dé as velocidades mo solo e no ar.

5 — AVIAO DE LEVANTAMENTO AEREO

Cientistas e engenheiros da LOCKEED criaram o “SEEING EYE",
avido de levantamento aéreo que possui a precisdo necessiria para a era
do espaco.

Dizem os engenheiros que erros inferiores a um pé, em distancias
de oito milhas, foram encontrados em fotos aéreas tomadas durante as
provas realizadas pelo turbo-hélice RC-130.
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O Grupo 1.370 de Levantamento Aéreo ja recebeu 15 avides novos
do tipo RC-130 para fazer novo levantamento aéreo do mundo livre,
corrigindo. os erros cometidos pelos primeiros comandantes, navegadores
e pesquisadores.

Equipado eom 1nstrumml completo — um_conjunto de méquinas
fotograficas instaladas em suportes estahlluadd‘as:ﬁetrémcamente, contra
quaisquer moyimentos da aeronave em Voo, o RC-130 pode fotografar,
com precisdo uma adrea do tamanho do Estado do Rio Grande do Sul,
em uma semana, tarefa que levaria anos para ser realizada por equipes
de terra. ; o

6 — PARA-QUEDAS ESPACIAL

O Capitdao da USAF, Joseph Kittingir lancou-se da géndola de um
baldo, a 76.400 pés de altura, sébre o deserto de Novo México, com o
fim de experimentar um novo tipo de para-quedas destinado a pllotos
espaciais. s )

A prova foi realizada com pleno éxito, havendo o Capitao Kittingir
descido os primeiros 12,000 pés em 2 minutos e 58 segundos, antes de
seu para-quedas abrir automaticamente, Durante esta descida a veloci-
dade do Capitdo atingiu a 450 milhas por hora (um pouco mais que

700 k/h).

Vestido com roupa parcialmente pressurizada e usando dispositivos
de oxigénio e de protecdo, o Capitdo pode suportar temperaturas de -75
| graus centigrados. Caso o para-quedas abrisse muito cedo, o p_ilﬁto po-
_ deria morrer de frio na descida lenta, a despeito de seu dispositivo de
_ protecao.
0s EUA informam, ainda, que nenhum homem atingiu, até hoje, tao
grande altitude numa gondola aberta. O préprio Capitdo Kittingir bateu,
em 1957, um recorde subindo a 96.000 pés, mas numa goéndola fechada.

7 — AVIGES RETIRADOS DO SERVICO ATIVO

Em 1960, pretende a DSAF retirar da atividade cérca de 900 avides
e, ainda, fechar perto de 20 bases, de modo a economizar dinheiro para
os misseis e outros equipamentos da era do espaco.

Da Defesa Aérea, pelo menos, 80 esquadrbes terao suas atividades
encerradas. Dos Comandos Regionais de Areas, pelo menos tres Quar-
téis-Generais serdo aholidos.

Outros cortes serdo feitos, sendo interessante assinalar aqui:

a) Trés Esquadroes de Busca e Salvamento;
b) Todos ou quase todos os B-47 (cérca de 1.200);
¢) Cancelamento do programa do F-108.
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8 — O CALOR E AS ROUPAS DE ALTA PRESSAO

O problema do calor dentro das roupas de alta pressdo usadas pelos
pilotos da Base EDWARDS, na California, onde a temperatura média, nc
verao, se eleva a 43 graus centigrados, foi resolvido com o projeto de
uma sala movel, refrigerada, para vestiario e repouso, a fim de mantex
confortavelmente os pilotos, antes do vbo.

A sala é dotada de um refrigerador de dez toneladas, bancada de
teste de pressiao e uma pequena oficina para manutencdo. Além disso

v possui uma ligacdo de radio com o controlador dp X-15, de modo que o
piléto possa ouvir as fases da preparacdo.

Essa sala era necessiria para atenuar a vida sob o calor do deserto,
pois a temperatura dentro das roupas de aluminio MC-2 sobe a gradua-
¢oes insuportéaveis. ..

FOSFOROS DE SEGURANCA
. SAO: ARGOS E GUARANY,
fi PRODUTOS DE CONFIANCA
FABRICADOS EM JUNDIAS.

CLORATO DE POTASSIO
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INDUSTRIAS ANDRADE
s LATORRE 8. A.

P R. Siao Bento, 41. Caixa Postal 17
/ Telefones 5293 e 5294 %
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Il — ACIDENTES DE AVIACAO

Ten-Brig Méd Di. EDGARD TOSTES

O contréle de aproximacio e a torre de contréle constituem o centro
de comando de um aeroporto; devem dispor de todo 6 equipamento qus
permita identifiear, orientar e instruir todos os avides voando dentro de
sua érea de contréle. Dispde, por intermédio do centro de transmissao,
dos meios de comunicacio com os diversos servicos que cuidam do apoio
ao voo, transmitindo por fonia suas instrucbes as aeronaves em vdo, ou
ainda no chdo. Essa vigilancia constante necessita de uma atencdo con-
tinua e uma precisdo absoluta nas instrucdss dadas, sobretudo quando
a visibilidade € ma ou nula, ou nas horas em qug o trafego aéreo é par-
ticularmente denso.

A eficiéneia do servico de contrble requer, todavia, uma perfeita
disciplina dos pilotos na obediéncia as ordens emanadas do centro de
comando.

A aterrissagem, com maé visibilidade ou sem ela, foi sempre a preo-
cupacdo dos técnicos da aviacdo, nio sendo mais admissivel a auséncia
de uma aparelhagem adequada nos aeroportos internacionais.

Em 1949, a “ICAO” (International Civil Aeronautical Organization)
recomendou a instalacdo do sistema “ILS” (Instrument Landing Sys-
tem), como auxiliar-padrao em todos os aeroportos internacionais, onde
a densidade do trafego o justificasse, recomendando, por outro lado,
um sistema de Radar para ser instalado nos aeroportos onde aterrassem
aeronaves ndo equzpadas para a utilizacao do sistemna “ILS™.

O sistema 1deal em uso em todos os aeroportos de primeira cate-
goria, é a combinagao do sistema de “radar” com o sistema “ILS”, por-
quanto o sistema “ILS” permite ao piléto controlar a precisio das ins-
trucoes emanadas pelo operador do sistema de radar.

- As lacunas na protecdo ao v6o em breve se tornardo ainda maiores,
“a medida que os movimentos de avides aumentarem.

O apoio aéreo em todos os momentos do voo tem sido objeté; nos
ultimos anos, de numerosos artigos em revista técnicas ou nos jornais,
sendo que nestes o noticidrio tem sido proveado pela sucessio de aci
dentes verificados, e que estdo reclamando uma medida de cardter ur-
gente para os problemas do coniréle e da circulacio aérea, isto €, da
protecdo ao vdo.
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E interessante citar aqui o que escreveu um oficial da Forca Aérea
Norte-Americana, na revista “Aviation Medicine”, sdbre os aeroportos
na América do Sul: “A infra-estrutura, de apoio e comunicacoes na
Ameérica Latina, é muito mais escassa e mais velha do que nos Estados
Unidos. O vbo por instrumento é feito apenas por meio de goniémetros.
Nao ha instalacées de contrdle pelo radar, nem sistema “ILS” como
auxiliar para pousos com ma visibilidade. As torres centrais e esta-
¢bes intermedidrias estdo comumente fechadas ao anoitecer, ou sé falam
em espanhol ou portugués. As comunicacbes com a estacdo de destino
ou com as intermediirias, durante a viagem, sdo dificeis ou quase im-
possiveis. Tudo isso tende a diminuir a confianca do piléto, o que con-
tribui para a inseguranca, a ansiedade, a fadiga e a pobreza de jul-
gamento.”

Qs acidentes de aviacdao podem trazer ensinamentos preciosos, quando
bem analisados e apurados; podem esclarecer problemas técnicos, falhas
operacionais, recomendar novos processos na técnica de pilotagem ou
indicar pontos vulneraveis na estrutra do avido, até entdo desconheci-
dos, como no caso dos “Comets’”: podem mostrar uma deficiéncia de
instrumentos e despertar a atencdo para os azares naturais, como tur-
buléncias, nevoeiros, descargas elétricas, etc. Os acidentes podem re-
velar, também, a falibilidade do homem, por mais bem treinado, mais
consciente, mais saudivel ou mais forte que seja.

Existe em aviacdo certo grupo de pessoas que condenam as dis-
cussdes plblicas de um acidente, criticando acerba}:l_ar_nente a. maneira
como s@o noticiados nos jornais e alegando que ésse noticidrio é publi-
cado mais pelo sensacionalismo mérbido do que pelo lado informativo.

Essa maneira de pensar estd errada nos dias de hoje.

Os acidentes aéreos sdo em geral dramaticos, e qualquer desastre
que implique em perda de vida interessa a todos: os jornais falhariam
na sua missdo, se nao dessem essas noticias ao publico.

A aviacdo ndo é uma coisa sagrada, que ndo possa ser criticada
por suas falhas. Em todos os paises do mundo, as conclusoes dos in-
quéritos de acidentes sdo tornadas publicas para que constituam ensi-
namentos e contribuam para evitar repeticoes das mesmas falhas e erros.
O carater confidencial dos inquéritos tira o seu efeito corretivo no futuro.

Muitos pensam que uma discussio publica sobre ésses desastres é,
prejudicial a aviacdo. Parece; entretanto, pela expetiéncia adquirida,
que quanto mais ampla, independente e construtiva for essa discusaﬁo,'z
maiores serdo os beneficios para o aperfeicoamento e o progresso da~
aviacao.

A
Os acidentes da aviacdo impressionam pelas circunstincias que os
caracterizam. Tendem a vir em ondas; hd periodos em que éles ocorrem}

dentro de curto tempo, had certos tipos de acidentes que parecem vh:
juntos.
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O conhecimento que se tinha, oufrora, dos avides e motores era
limitado; as falhas mecénicas eram espirito de aventura e competicio
enfre os pilétos nas suas arriscadas evolucoes a baixa altura. Assim,
muitos acidentes se deram em conseqiiéncia de erros de pilotagem. Desde
essa época, parece, ¢ quase um habito atribuir-se ao piléto o acidente
aéreo. 2

Antigamente, era considerado perigoso um piléto confiar nos ins-
., .- * - -
trumentos de seu aviao, e éle aprendia, entdo, a voar pelos seus sentidos;
hoje, ensina-se ao piléto justamente o contrario.

Nos dias em que o piléto era dono de si mesmo e decidia quandc
queria ou ndo voar, quando podia inspecionar seu préprio aparelho,
quando era seu proprio navegador e seu proprio calculador de alti-
tides e distdncias, seu préprio sistema de aproximacao e pouso, seu
proprio “radar”, como se diz na giria nesta época, podia-se culpar o
piléto exclusivamente pelos seus acidentes.

O inicio do vdo por instrumentos, também chamado, na época, de voo
cego, foi o coméco de uma balanco de responsabilidades.

_ Com a- responsabilidade dividida entre uma série de pessoas em
terra, responsiveis direta ou indiretamente pela seguranca de vbo, nao
se pode mais aceitar a versao de érro de pilotagem sem as provas mais
completas e convincentes. :

A quantidade de funcdbes que um piléto tem a seu cargo e o
numero-de coisas entre as quais precisa dividir sua atencdo tém aumen-
tado com a modernizacdo da aviacdo. O piléto, mais e mais, é sobrecar-
regado de instrumentos para ler e interpretar, tem véarios manuais para
dizer-lhe quais os “checks” a fazer, quando e como fazé-los; entre-
tanto, quando chega o momento critico da aproximacido e do pouso,
tem que voltar ao julgamento visual, a nfdo ser, é claro, em condicoes
desfavordveis que interferem com a visibilidade e os obriga, entdo, a
fazer essa manobra, segundo as informacdes dos instrumentos de bordo
e instrucoes de terra.

As reparticoes oficiais tornam-se aparentemente imunes a qualquer
conceito das comissoes de inquérito, enquanto que o piléto serve de
“bode expiatorio”.

AVEVITA

UMA RACAO BALANCEADA E PRENSADA

MOINHO FLUMEINENSE S. A.
Rio de Janeiro: Sdo Paulo:

Rua Uruguaiana, 118 — Loja Rua Boa Vista, 314 — 4° andar
C. P. — Tel.: 43-3906 C. P. 260 — Tel.: 333164
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O Poligono de Tiro da Marambaia apre-
senta em suas obras uma visio agradavel
de linhas harmoniosas, és quais se alia a
solidez e seguranga que lhes assegura o
emprego do cimento Portland MAUA,
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| — ENTRE A TERRA E O INFINITO

& Coronel AYRTON SALGUEIRO DE FREITAS

Condensando wm trabalho de autoria do grande cientista
PARSEC pretendemos recordar, com os leitores, algumas
noc¢des do cosmo que nos rodeia. Para isso, vamos percorrer
o espago que medeia “ENTRE A TERRA E O INFINITO”.

-

e TRy TP T Ty g

I — 0 HOMEM E A TERRA

O homem é um ser pensante; a matéria cinzenta de suas circun-
volugoes cerebrais, geram, sem cessar, peguenas descargas elétricas,
conhecidas vulgarmente pelo nome de idéias. Ultimamente estas des-
cargas de energia cerebral parecem haver se orientado para especulacgoes
extraterrestres, particularmente no cérebro dos estadistas e cientistas das
principais pecténcias do mundo, acarretando, entao, para aquéle setor,
a atencao de grande parte da humanidade.

Considerando que a espécie humana existe, na superficie da Terra,
desde ha umas dez mil geracdes, podemos afirmar que, durante as
primeiras nove mil geracbes nada foi feito com relacdo a percepcao
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externa, Nas novecentas e noventa geracoes posteriores foram registrados
0s primeiros descobrimentos de _caréter pseudo-cientifico; imaginou-se
a Terra como centro do Universo e os planétas como Merctrio, Vénus,
Marte, Jupiter e Saturno passaram a ser reconhecidos como corpos dife-
rentes das estrélas, pois, além de variar suas posicoes relativas, faltava-lhes
o caracteristico brilho estrelar. A distincia que nos separa da Lua foi
calculada e as fases lunares passaram a ser conhecidas, mas, somente
durante as trinta ultimas geragoes a Astronomia moderna adquiriu bases
cientificas, gracas a Nicolau COPERNICO, GALLILEU Galilei e Jodo
KEPLER, considerados, que foram, seus verdadeiros fundadores.

Antes de iniciarmos nossa viagem espacial, ret;ordemos alguns atri-
butos desta velha esfera rodante, chamada Terra, cuja idade, segundo
os caleulos mais recentes, oscila ao redor de quatro bilhdes de anos que
¢, também, a idade de nosso Sistema Solar.

Nosso planéta, que & o terceiro contado do Sol para o bordo do
sistema, estd separado do astrorei por uns 149 milhoes de guilometros,
sendo esta distancia denominada de “unidade astrondmica”.

A Terra completa uma revolucdo em 365 dias e 6 horas, tracando,
em seu trajeto, uma orbita elitica, & velocidade de 29km/seg, aproxima-
damente. Sua velocidade de rotacdo ao redor do eixo polar é medida
no equador, sendo de 1.600km/h. Na regidao do Cabo Canaveral, onde
se encontra a estacdo experimental de engenhos-foguetes dos EUA a
velocidade de rotacao nao ultrapassa a 1.200km/h.

Estes numeros parecem nao ter conexdo com o -problema do voo
espacial, todavia, representam fator positivo ou negative 'no lancamento
de qualquer engenho destinado & evas@o da atragdo {errestre, segundo
seja Leste ou Oeste a direcao do arremésso. '

Para os que desejam saber algo, mesmo o mais elementar que seja,
sobre a teoria espacial, ndo podemos deixar de assinalar alguns detalhes
do manto transparente que envolve a Terra, cujo nome genérico de
atmosfera, ndo poem em evidéncia nenhuma das multiplas funcdes que
exerce, como por exemplo a de preservar a vida sobre o planéta, atuande
como filtro de corptisculos de intensidade perigosa e deixando passar
radiagbes benéficas & reproducdo e ao desenvolvimento e conservacio de
fendmenos vitais.

II. — A ATMOSFERA

Segundo recente estudo efetuado no Centro de Experiéncias de Cam-
bridge da USAF, a atmosfera foi dividida levando-se em conta seus
diferentes graus de temperatura. Concluiu-se, de tal estudo, pela exis:
téncia de cinco camadas concéntricas, separadas por regioes de pausa
(Quadro 1). ¢ :

A primeira dessa camada, a que fica® em contato com o solo, é a
' TROPOSFERA que se eleva até uns onze quilémetros acima do nive\}.
do mar. Sua funcdo primordial é manter o equilibrio térmico entre o
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calor que recebe do Sol e o que permite chegar até a Terra. Quando a
Terra, tem a seu favor, um excesso de energia calorifica, as condicoes
meteorologicas da Troposfera variam, dando origem as tempestades e
furacoes. A Troposfera goza de outras propriedades sébre as guais, nao
teceremos consideracoes por julga-las conhecidas de nossos leitores.

o b

{ A ESTRATOSFERA é a camada que se estende entre os 11 e 32
quilometros. E a regido para onde estao voltadas as atencoes dos con-
quistadores do espaco com veiculos tripulados e onde a vida s6 é possivel
com aparelhagem adegquada.

Na parte mais baixa da Estratosfera, logo acima da Tropopausa, regiao
que a separa da Troposfera, circulam os “cirros” com seus penachos
filamentosos e tém lugar fenémenos ainda em estudo, como as correntes
de vento e a turbuléncia em ar claro.

Nas camadas superiores da Estratosfera a temperatura média é de
uns 45 graus abaixo de zero, a densidade decrece a um centésimo do
vaitor que tem ao nivel do mar e os meteoritos ai terminam sua carreira
incandescente, .apos atravessarem as camadas superiores.

A QUIMIOSFERA, se eleva desde a Estratopausa, até perto dos 80km
acima do nivel do mar. E o filtro fotoquimico que efetua verdadeira
selecao das radiacoes originadas das outras camadas, filtragem feita
mediante uma deigadissima camada de ozona que prende os raios ultra-
violeta das ondas curtas; também, é nesta camada que os micrometeo-
ritos, cujo tamanho, em via de regra, nao excede ao de uma noz, con-
vertem-se em um trago luminoso, produzido por vapor incandescente.

T CTIT T R e

A IONOSFERA que é a regidao mais ampla, adquiriu grande impor-
tancia, ultimamente, ao saber-s® de sua influéncia nas comunicagdes
radioelétricas. A Ionosfera é formada por nuvens de ions que, como
sabemos, sao dtomos cuja oérbita periférica perdeu ou ganhou eléctrons,
ficando com carga elétirica positiva ou negativa, gracas ao efeito da po-
tente radiacao de raios ultravioleta ou raios X. O comportamento de .
tais nuvens ja estd mais ou menos determinado; formam campos ele-
tromagnéticos de grande poder e refletem as ondas de radio de qualquer
freqiiéncia. A lonosfera, cujo limite superior se eleva até os 400km é
muito sensivel as manchas solares. Sua atividade é regida, particular-
mente, por ésse fenomeno e pelo bombardeio césmico.

A MESOSFERA, ultimo escalao da cobertura que estamos conside-
rando, termina aos 1.000km de altura. Sua matéria é escassa e esta
fortemente ionizada. Sua densidade é muito ténue, calculando-se que
uma molécula, na Mesosfera, so6 terd probabilidade de se chocar com
outra, se percorrer uma distdncia perto de 70km. Dada a elevada
velocidade com que se deslocam as moléculas e atomos em um meio sem
o menor obstaculo, a temperatura da Mesosfera é elevadissima, alcancando
na parte superior cérca de 650 graus centigrados. Convém recordar aqui
que femperatura é sinénimo de velocidade molecular, ndo devendo ser
confundida com calor.
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Além da Mesosfera, prolongando-se até o infinito, estd a EXOSFERA
onde a escassa matéria existente escapa a atracdo da gravidade, perden-
do-se no espaco circundante.

oI — A LUA

A Terra e a Lua formam, no sistema cosmico, um caso a parte,
sendo o conjunto, em vista disto, chamado por =alguns cientistas de
“planéta-duplo”. A influéncia mautua, existente entre os dois astros,
prolonga-se através dos 385.000km que os separam, distincia esta que,
segundo alguns astronomos tende a aumentar para, no futuro, perdendo
a Lua cerias influéncias que sofre de parte da Terra, tornar-se em um
novo planéta do sistema solar.

A rotagdo e a revolucdo da Lua tém o mesmo tempo de duragao,
ou sejam 27 dias; eis a razio por que um dos hemisférios da Lua
nao é visto da Terra, hemisfério éste também conhecido pelo nome de
“Lado Negro da Lua”,

A Lua tem uma constituicdo rochosa, semelhante as formagcdes te-
Itricas com imensas crateras e depressies, denominadas ‘“mares”, mas
suas grandes planicies estéreis sdo as principais caracteristicas da su-
perficie lunar. Arida e sem atmosfera, nic apresenta, através do mi-
croscopio, o menor sinal de vida ou mesmo de atividade que permitam
classifica-la como um mundo inerte. :

Tudo leva a crer que, no futuro, a Lua sera a primeira estagdo celeste
a ser aproveitada pelo homem e de onde serd langada a’segunda etapa
do foguete dirigido as camadas superiores. Tal raciocinio torna-se mais
razoavel ao sabermos que, a velocidadg de escape na Lua é muito pequena
(2,2km/seg) e também que, a gravidade atua somente com a férca de
1/6 da terrestre. Todavia, as condicoes de vida lunar deverio ser muito
bem examinadas pois na Lua, a temperatura, por exemplo, sofre variagoes
fantasticas, havendo épocas de marcar 120 graus centigrados durante o
dia e 100 graus centigradcs, abaixo de zero, durante a noite.

Cumprida esta primeira etapa, que, por certo exigira ingentes esforcos

intelectuais e materiais, o0 homem tera alcancado o primeiro degrau que
o conduzira a exploracdo dos céus. Tudo leva a crer que, dentro de uns
cinco ou dez anos teremos a primeira “aluagem”, pois assim o afirmam
0s cientistas. Vejamos o que podera ou melhor, o que devera acontecer
apés esta primeira conquista.
- No conglomerado celeste em que vivemos agrupam-se Tove planétas,
em oOrbitas eliticas e concéntricas, sete dos quais possuem planetéides
satélites — “cs asteroides” que, em forma de colar, circulam entre as
orbitas de Marte e Jupiter. Existem ainda os cometas, visitantes tem-
porarios e vagabundos, que em quantidade imprecisa, integram a familia
solar. _

Déste conjunto, nes interessa, como possivel destino da expansao
terrestre, os planétas que poderdo fornecer-nos maiores possibilidades de

Laates ot
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abrigar uma civilizacdo de séres racionais, ou, pelo menos, aquéles que
tenham condigdes propicias para permitir visitas esporadicas dos homens.

IV — MERCURIO E VENUS

Merciirio é o planéta mais nréximo do Sol e apresenta caracteristicas
tais que q afastam, imediatamente, de qualquer hipétese de ser ocupado
ou mesmo abordado por um ser humano. A parte voltada para o Sol
é um verdadeiro forno, com sua superficie crestada e calcinada e sem
atmosfera aparente cue atenue o alto grau de irradiacdo; por outro
lado, a face escura deve suportar temperaturas préximas do zero absoluto.
Pensam, alguns astrénomos, gque o tinico lugar onde seria possivel realizar
uma rapida exploracio seria na faixa circular onde os raios solares sao
tangentes & superficie e onde a obligiiidade dos mesmos atenua, um pouco,
o calor reinante. em todo o planéta. Mercirio é um mundo carente de
atmosfera, de_4gua e de vida; nio retine, portanto, as condicdes minimas
que seriam exigidas para justificar sua conquista.

Vénus, “o farol". é¢ o mais brilhante dos corpos celestes, excecdo
feita do Sol e da Lua. Visto através do telescopio apresenta uma
atmosfera densa que impede examinar-se sua superficie. As pesadas
nuvens que o redeam estio carregadas de anhidrido carbénico e nitro-
géneo; estudos mais profundos, das referidas nuvens, mostraram que nas
mesmas ndo existem nem exigénio e nem vapor de dgua. Supde-se, dadas
as caracteristicas de sua atmosfera e a temperatura da mesma, que Vénus
nio passa de um mundo desértico e arenoso, com constantes furacoes
varrendo seu solo planificado por forte acdo edlica. Veénus ja foi chamado
de “irmido gémeo da Terra” talvez por ter dimensboes semelhantes e
ser o planéta mais proximo da Terra, mas, assim mesmo, 05 estudos
realizados, ainda nao levaram os cientistas e astrénomos a colocd-lo como
objetivo imediato de conquista.

V — MARTE

Tudo leva a crer que Marte seja o segundo passo a ser tentado, apés
a conquista lunar e o inicie dos verdadeiros cruzeiros interplanetérios.
Em agb6sto préximo passado, Marte colocou-se a uma distincia de 56
milhdes de quilémetros em sua posicdo favoravel & Terra e os telescopios,
com seus observadores avidos de conhecimento, foram dirigidos para a
superfi¢ie marciana, procm'ando levantar o véu que ainda oculta seus
segredos.

Menor que a Terra, com sua gravidade sdmente de 2/5 -do valor da
terrestre e com menor velocidade de escape, Marte é cercado por nuvens
de duas espécies: umas brancas, de aparicio esporadica e dificeis de
serem observadas, acreditando-se que sejam formadas de humidade e
tenham a mesma constituicdo que as nuvens terrestres; outras de colo-
ragido amarela, préximas ao solo, ocupando, por vézes, grandes extensdes
e de duragdo mais prolongada, supondo-se que sejam resultantes da acéo
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dos ventos marcianos sébre o p6 que cobre a superficie do planéta, As
calotas brancas, que sido assinaladas em diversos pontos de Marte, resultam
das camadas de gélo que cobrem os pélos. Durante o verdo as calotas
brancas desaparecem como € natural, mas a teoria dos “canais de irri-
gacdo” e dos “odsis” formados, gracas ao degélo polar, ja nido é mais
levada em conta, pelos atuais estudiosos do assunto.

Rochas oxidadas, desertos poeirentos, pequenas regioces de suposta
vegetacao, pouca agua, atmosfera ténue e temperaturas varidveis entre
20 graus durante o dia e menos 80 graus durante a noite, sdo outras
caracteristicas de nosso vizinho Marte. "

Quanto as regioes de suposta vegetacio, parece que, dia a dia, tal teoria
¢é confirmada. A presenca do anhidrido carbénico, do oxigénio e da 4gua,
a temperatura reinante e as mudancas de coloracio da superficie do
planéta de acordo com as estacdes, associadas 4 andlise espectotrosedpica
das areas verdosas, demonstram a existéncia, pelo menos, de uma flora
semelhante as algas.

Passamos assim, em revista, os planétas interiores, ou sejam, Mer-
ctirio, Vénus, Terra e Marte. Entre éstes e os planétas exteriores polulam
os asterdides que, em sua maioria, descrevem oOrbitas eliticas entre Marte
e Jupiter; o mais interessante déles é CERES, que foi descoberto em
1801. Os cientistas acompanham com grande interésse a evolucao do
asterdide GEOGRAFOS que, ‘em 1969, se aproximard da Terra, ficando,
somente a 5 milhoes de quilometros, distincia modesta dentro-da magni-
tude celeste (Quadro 2).

VI — 0S GIGANTES

\

Afastando-ncs de Marte aos quatro gigantes do sistema: Jupiter,
Saturno, Urano e Netuno. Plutao, muito menor, carece de interésse em
vista da falta de informacGes que temos a seu respeito ¢ ‘do considerdvel
abismo que déle nos separa, pois a luz solar leva mais de cinco horas
para alcangé-lo. -

Podemos classificar a todos os grandes planétas como mundos gelados,
completamente indspitos, com atmosfera asfixiante e impenetraveis ao
telescopio. E dificil conceber a existéncia de alguma forma de vida em
suas superficies, onde o espectroscopio s6 detecta amoniaco e metana
congelado. Jupiter e Saturno sdo proliticos em satélites; o primeiro
tem doze e o segundo nove, entre os quais se encontra TITAN, o Unico
que possui atmosfera, embora de metana.

Os planétas exteriores e seus satélites, constratam, .em diversos

aspectos, com os interiores. Extremamente frios, com fantistica pressdo
superficial, velocidades de escape elevadissimas, cobertos por nuvens de
gas gelado, nao oferecem caracteristicas acolhedoras, nem possibilidades
de alojar formas de vida, como as conhecemos na Terra.

VII — IMERSAO NO INFINITO

Apds esgotar a série de objetivos dentro do sistema planetirio, vamos,
em largos tracos, correr os olhos sobre a imensidade do cosmos.
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0O Sol e uma quantidade, da ordem de 100 bilhdes de astros, compdem
a Galdxia ou agrupamento estrelar a que pertencemos, todavia somente
15 mil dos astros disseminadocs nesse espaco, foram, até hoje, catalogados
pelos cientistas.

Dentro désse conglomerado estrelar as distincias se medem por ano-
-luz, unidade equivalente ao percurso realizado nela luz em um ano e
que correspende, mais ou menos, a 9 bilhdes e meio de quilémetros.

Nessa Galdxia se apresenta em forma de um disco de 100 mil anos-
-luz de didmetro horizontal por 5 mil anos-luz de espessura em seu centro.

A Via-Lactea, a difusa mancha fosforescente, representa o equador
da Galaxia, ou sejam, os bordos do disco, onde a densidade estrelar é
maioi.

O Sol e os planétas se encontram a uns 25 mil anos-luz do ntcleo
central, ao redor do qual se desloca todo o sistema, em uma oérbita
circular, empregando nada menos de 200 milhdes de anos para completar
uma volta. Além da estrutura galactica existem outres eumulos estrelares
menores, que a rodeiam, denominando-se ARCO a estas formacoes que,
sem pertencer ao corpo principal, formam parte do conjunto.

O vizinho mais préximo que temos da Galdxia é a brilhante estréla
chamada PROXIMA, Alfa da constelacdo do Centauro. A distincia da
Terra a4 Proxima medeia pelos 40 bilhoes de quilometros. SIRIUS, a
estréla mais brilhante do céu astral encontra-se ao débro da distincia
de Proxima.

Quantas estrélas terdo sistemas planetarios? Ainda-'_ignorarnos, mas
segundo os mais modernos conhecimentos de Cosmologia acredita-se que
existam mais de um milhdo de séis com sistema semelhante ao nosso;
se em alguns déles hd manifestacoes vitais é uma incognita cuja revelacio
escapa aos conhecimentos da ciéncia atual. :

Levando-se em consideracdo os fatos que acabamos de expor e ainda,
as fantasticas velocidades com que as Galéxias se deslocam no espago,
concluiremos que a luz das atuais realizacOes parece incongruente pensar
que, no futuro, se possa concretizar, de alguma forma, a transladagio
interestrelar. Todavia, ndo devemos esquecer que hi sessenta anos pas- |
sado — espaco insignificante, em se tratando de assuntos cosmogbnicos
— era tambéln, inconcebivel supor, dentro de um critério cientifico, que
poderiamos alcancar o alto grau técnico-aeronautico que hoje desfrutamos

A fantasia intelectual de escritores do passado, auxiliou os aconteci-
mentos do presente; a ciéncia de ficcdo atual descreve, com luxo de de-
talhes, expedicoes realizadas dos mais remotos lugares do Universo. Con-
sideremos tais descricbes como saudavel antecipagdo do que nos podera
fornecer & Astroniutica, logo que seja possivel dar-se forma material
aos estudos que hoje estdo sendo realizados.

A Humanidade ha fixado w'a meta a atingir, meta dificil, é claro,
mas nao impossivel de realizar-se. O que o homem deseja é descobrir
noves mundos para explord-los. Quando e como realizar a viagem da
Terra ao Infinito — eis a questdo.
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Il — OS FOGUETES E A ESTRATEGIA DEFENSIVA
: DO OCIDENTE

BERNARD GAVZER

ey

Os Projéteis Balisticos tomam o lugar dos avides de bombar-
deios — Extintas as bases aéreas estadunidenses no
Marrocos — O foguete intercontinental tormari obso-
letas as bases de foguetes de alcance médio no exterior

O aperfeicoamento dos foguetes deixou ja sua primeira marca de
importincia na estratégia defensiva ccidental européia. O Estados Unidos
anunciaram o fechamento de suas bases aéreas no Marrocos, em cuja
construcao inverteram milhoes de délares. Em lugar dessas bases e das
esguadrilhas de bombardeiros médios B-47 ali estacionadas, serdo cons-
truidas instalac@es para projéteis balisticos de alcance médio, que passardo
a ser uma das principais armas de defesa do comando do Mediterrineo.
A instalacdo’ ha Itdlia de duas bases para foguetes Jupiter, capazes de
levar bombas de hidrogénio a uma distincia de 2.400 quilometros, esta
programada ha algum tempo.0 abandono das bases aéreas no Marrocos
dependia de um acérdo com a Turgquia para a instalacao de outra base
de foguetes Jupiter naquele pais, estratégicamente situado proximo as
fronteiras meridionais da Unido Soviética. O acérdo com os turcos foi
tornado pilblico no dia 30 de outubro ultimo, apés o que se seguiu
imediatamente- a comunicacdo da possivel extincdo das bases aéreas no
Marrocos. Os marroquinos vém bradando “Yankee, go home”, desde 1956,
auan%o conquistaram a independéncia, desvencilhando-se do dominio
francés. : ;

ARCO DEFENSIVO

As bases de projéteis no Mediterrdneo completardo um arco defensivo
capaz de atingir todos os paises-satélites e grande parte da Unido Sovié-
tica, conforme mostra o quadro elucidativo.

As bases de foguetes na Inglaterra ja estao ha alguns meses em
construcgdo, devendo ficar prontas, com capacidade para quatro esquadroes
de projéteis Thor, no corhéco do proximo ano. Cada um désses esquadroes
compreende quinze foguetes. Nao foi revelada a época em que estarao
concluidas as insfalacoes na Itdlia e na Turquia.

A estratégia que culminou com o fechamento das bases no Marrocos
foi originiriamente formulada em 1957, quando ficou decidido que os
foguetes passariam a ter preferéncia aos bombardeiros no programa de
defesa da Eurona.

Custou aos Estados Unidos um preco fabuloso a construgdo daguelas
bases. As quatro bases aéreas e a naval construidas no Marrocos custaram
372 milhdes de ddlares. Esses gastos, contudo, foram considerados ne-
cessarios 4 estrutura defensiva aliada.

Qual sera o destino do custoso eguipamento e do pessoal estacionado
nessas, bases? Alguns avides e parte das guarnicoes serao transferidos
- para a Inglaterra e para a Espanha. Os Estados Unidos j& despenderam

350 milhdes de dblares nas atuais bases espanholas. A maioria, contudo,
dos -8.500 oficiais e soldados estacmnados no__Marrocos re_bomara aos
.'-Estades “Unidos.. < .. S NS eyt
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CUSTO VULTOSO

Nao se sabe ainda quanto custard a construcdo das bases de projéteis.
Sabe-se, porém, que o custo de um simples foguete Thor gira em térno
de um milhas de doélares. Naturalmente, a construcio de uma base,
com as despesas correlatas, implicard em vm gasto muito mais vultoso.

A instalacdo das bases na Inglaterra nao saira tao cara quanto as da
Turquia e Italis, porquanto ¢s inglészs eatdo custeando a sua construcao.

Enguanto a instalacdo dessas bases de projéteis balisticos de alcance
médio (P B.A.M.) vai-se tornando uma realidade, projéteis balisticos
intercontinentais com alcance de dez mil auilémetros estdo prontos para
entrar em acdo. Pelo menos assim afirma o Major-General David Wad,
Comandante da I Divisio de Foguetes. Segundo éste oficial, um foguete
Atlas, lancado da base aérea de Vandenberg, na Cahférnla, pode em
quinze minutos atingir o alvo localizado a dez mil quilémetros de distincia.
O Atlas, acrescentou éle, estd integrado ao plano de guerra de emer-
géncia do Comando Aéreo Estratégico.

E possivel que, ainda em tempo, o Atlas ou seus sucessores de alcance
“intercontinental, o Titan, de combustivel liquido e o Minuteman, de
combustivel solido, possam tornar obsoletas as bases no extenqr de fo-
~guetes Thor e Jupiter, assim como @ésses prujéte:s de aleance médio
eliminaram a necessidade tas bases aéreas no Marrocos.
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TEORIA DE GUERRA

Teoria de Guerra é o trabalho cientifico que se des-
tina a determinar os principios intrinsecos, exirinsecos
e de acdo do fenémeno por exceléncia social, que é a
Guerra. C :

A teoria da guerra representa a parte superior,
subjetiva da guerra.

DOUTRINA DE GUERRA

Doutrina de Guerra representa um primeiro estd-
gio na Teoria de Guerra, para determinado pais e numa
determinada situacdo. A dependéncia da doutrina a ele-
mentos concretos, mostra-nos desde logo, que ela ndo
pode ser nem imutdvel, nem geral, sendo entdo, somen-
3 te aplicdvel aquele paz’s e numa determinada época.

Sendo a Guerra um fendmeno social, cada agru-
pamento humano imprimird suas cardcteristicas pro-
prias e peculiares a aplicagdo das Leis e dos Principios
de Guerra, surgindo assim, ndo uma nova Teoria, mas
algo dela derivado, que se convencionou denominar
Doutrina de Guerra.

REGULAMENTO 1

Ao executante ndo interessa o dominio das concep- |
coes subijetivas, como acontece em alto gray na Teoria a
} de Guerra e, em menor escala, na Doutrina de Guerra,
porém, algo concreto, que lhe sirva de guia na reali- ]
dade do campo de batalha, isto é, o Regulamento.

Entdo, é o Regulamento o repositorio de normas e
procedimentos para os executantes. Traduz o pensa-
mento doutrindrio, o modo operatlério em situacoes di-
versas. Constitui um todo harmoénico e homogéneo.
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| — BASES FILOSOFICAS
1. A MANOBRA NA GUERRA

Cel GOLBERY DO COUTO E SILVA.

o

Preficio do livro “A Manobra na Guerra"”, a sair brevemente ma
Coleciio Mensal da Biblioteca do Exército, versando sfbre aspectos
estruturais e evolutivos désse principio de guerra, dos mals expres-
sivos — seniio o de maior relévo — nas diferentes Doutrinas Mi-
litares.

No estudo da arte da guerra — setor das operacOes terrestres —,
nio ha, por certo, capitulo mais interessante e fecundo do que o relativo
4 MANOBRA, tal como concebida e realizada, através dos tempos, pelos
grandes Capities, desde que ai se busque, sobretudo, caracterizar-lhe a
propria esséneia imutavel, discernir-lhe os elementos fundamentais que
a estruturam e.informam, deduzir constantes e identificar varidveis em
seus respectivos campos de variacado, tracando-se, a par de tudo isso, com
a mais ampla latitude e sob clara ordena¢do légica, uma verdadeira “ti-
pologia da manobra”.

Duplamente valioso se nos afigura tal esquema geral, muito menos
como simples ensaio de classificacao, antes, pelo seu indiscutivel alcance
interpretativo e poténcia resolutéria de conceitos ainda e sempre nebu-
loses. Capitulo de genuina filesofia da arte da guerra, serd imprescin-
divel de todo, sem divida, a uma justa compreensdo da estratégia e da
tatica militares, consideradas gque sejam, apenas, no préprio estagio de-
finido pelas doutrinas atuais. Mas, além disso, constitui poderoso e in-
substituivel instrumento de andlise para a investigacdo, mais ou menos
profunda,. de quaisquer casos historicos que se desejem examinar —
sejam apenas, com vistas & sua classificacdo, com o que, vale bem sa-
lientd-lo entretanta, nao se lhes terd, em verdade, simplesmente atri-
buido uma etiquéta melhor ou pior ajustada, mas, ao contrario, em fa-
zendo-o, por-se-a, desde logo, em relévo larga série de analogias; seja
em grau bem mais adiantado, para responder a indagacoes varias, todas
de inegivel significac@o histérica: por que foi tal tipo de manobra ado-
tada, nas circunstincias consideradas, de preferéncia a outro? quais as
reacoes que ocorreram na emergéncia, dando & aplicacdo feita o carater
de unicidade que lhe empresta a categoria de fato histérico inconfundi-
vel ? Que fatbres terdo pesado, favoravel ou desfavordvelmente, nos re-
sultados efetivamente alcancados pela manobra? Que tipos de manobra
se defrontaram e até que ponto se fizeram sentir as virtudes e debilida-
des imanentes a cada um ? etc...

Ora, o ensaio com que nos brinda, agora, o Major Amerino Raposo
Filho, estruturado sébre a base sélida de sua reconhecida eultura profis-
sional e seu nao menos prefundo conhecimento de histéria militar, res-
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ponde brilhantemente a preocupagdes daquela ordem. Desnecessario,
pois, seria ressaltar-lhe a evidente utilidade.

Acresce, porém, que proprio désses estudos de natureza histérica,
sobretudo quando se aplicam & criacdo artistica — e a manobra real,
em oposicdo & manobra tipica ou modelos deduzidos pela andlise, é a
obra de arte que o génio militar produz, manejando armas e homens e
combinando fércas, no proprio teatro de operagbes — ¢ exigirem refor-
mulacoes interpretativas pelas diversas geracdes que se sucedem, nas
diferentes areas “de cultura. Nunca estard completamente esgotado o
tema fecundo, pois, em cada obra-prima da arte do passado, o novo ana-
lista, sob o influxo das dominantes psico-sociais da época em que se
formou, e do meio em que vive, seri sempre capaz de discernir aspectos
ndo de todo percebidos dantes, iluminando pormenores até entio como
que obscurecidos e dando énfase vivificadora a planos nada mais que
esbatidos, gracas 4 nova perspectiva em que se colocara, e aos moédules
distintos que serd levado a adotar. O Napoledo de Clausewitz e de Foch,
impaciente sempre por travar a batalha decisiva, nunca poderia ser o
mesmo se visto sob a perspectiva estratégica de um Liddel Hart, domi-
nada esta pelo conceito de “aproximacido indireta”. Segundo a tradicio
do velho Moltke de Sadowa, Von Schlieffen s6 veria em Anibal o mestre
da batalha de aniguilamento de Canas, ao elevar esta ao plano de mo-
délo supremo de téda uma doutrina monolitica da violéncia; e, assim,
nio deixaria de permanecer como que nos bastidores o genial Anibal do
Trasimeno e do Trébia, o magico inigualdvel da asticia, do ardil, do es-
tratagema inteiramente imprevisto, do engano desmoralizador e mortal.
Fébio, o Cunctator, ver-se-ia, por largos séculos, relegado ao padrao in-
ferior de mestre, embora inegivel, de uma arte menor e ancilar; e, nio
obstante, quanto nos terd a ensinar agora, nesta época chocante de
“guerras em superficie” em que o furtar-se a acoes decisivas e o infli-
gir ao adversdrio sucessivos pequenos golpes debilitadores constituira,
na maioria dos casos, a quinta-esséncia da arte. As manobras-relam-
pagos de Genghis Khan e seu lugar-tenente Sabutai sé6 viriam a receber
a atencdo merecida e a ser realmente compreendidas e admiradas quando
geracoes recentes, alertadas pelos éxitos espetaculares dos blindados ale-
maes desde a campanha fulminante da Polbonia, se deram conta, afinal,
da subversao que pode causar uma repentina multiplicacdo do fator ‘“mo-
bilidade”. 28

Assim sendo, cumpre levar-se a efeito, em cada época e em cada
pais, & luz das caracteristicas especificas do problema estratégico que
desafia as respectivas geracoes e deve, portanto, nortear téda a prepa-
racdo para a guerra, uma reinterpretacio valida e realmente 1til da his-
téria militar. E dai & reformulacdo da prépria doutrina da manobra —
serd o passo imediato.

Sem duvida, em tais condicdes e considerada a evolucdo, dia a dia
mais acelerada, da arte militar no setor da técnica do armamento e ma-
terial de téda ordem, a qual vem determinando profundas modificacdes
na organizacdo das fércas e na titica de seu emprégo, a historia cada
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vez menos poderd fornecer ensinamentos de substancial valia no que
se refere a ésse campo, restringindo-se mais e mais seu concurso ao
dominio das concepcoes, sobretudo, estratégicas.

Nesse particular, o moderno conceito de Estratégia Geral, como arte de
aplicacio do instrumento integrado que é o Poder Nacional, nos vérigs
campos de acdo que se lhe oferecem — o politico propriamente dito, o
psico-social, o econémico, a par do estritamente militar — esta a exigir:

— de tm lado, que se reformule, em tal &mbito mais ampliado e
sem duvida mais fluido, a tradicional tipologia da manobra deduzida da
experiéncia militar através dos tempos, caracterizando-se manobras cen-
trais e manobras de ala em aue se combinem, sob a égide dos mesmos
principios ainda dominantes — o da economia de meios e o da concen-
tracdo de esforcos, bem como o da surprésa, para salientar os principais
— acdes a empreender, nio mais em partes distintas de uma mesma
frente de batalha ou frentes diversas de um mesmo espaco estratégico
de manobra, mas sim em campos qualitativamente diferentes, combi-
nando, por exémplo, uma acdo de fixacdo ou desgaste no campo militar
com uma acdo em forca no setor politico ou na frente econdmica;

— e, de outro lado, como consegiiéncia mesmo do que acima foi
dito, que se‘dgjxe de querer enxergar na batalha o fim udltimo e unico
da estratégia militar, reconhecendo-se, de pleno direito, ao lado de uma
arte em “tom maior” que vise ao aniquilamento direto das fércas mili-
tares inimigas através do embate violento e cruento, a existéncia de
vma cutra estratégia — em “tom menor”, digamos assim, — na qual
¢e objetivam resultados menos espetaculares, da manobra dos Exércitos
e Esquadras; buscando-se a decisdo, por aproxifnagéo indireta, em campo
distinto do militar.

Na verdade, seria bem o caso de se clarearem as idéias e precisa-
rem conceitos, estabelecendo, desde o inicio, 0o que também mereceria
o nome de “tipologia da estratégia”, distinguindo-se trés modelos ou
padrdes plenamente caracterizados: '

— o0 da estratégia do forte contra o fraco;

— o da estratégia do fraco contra o forte;

— e o da estratégih entre equipolentes.

As consideracoes que vimos de esboear, ao parecer, nos afastariam
do objetivo déste preficio, se o trabalho do Major Amerino Raposo Filho
nao as houvesse, em realidade, motivado, pela riqueza de sugestdes que
néle se contém, espéssas em meio & penetrante perspectiva que nos
oferece da guerra terrestre através dos tempos e, sobretudo, no capi-
tulo final em que, mais do que levantar indagacdoes oportunas, ja a elas
responde com sagaz visdo do futuro que se aproxima. E tudo isso, im-
pulsionado por um sentimento profundo de gue qualquer estudo de es-
tratégia ou histéria militar deve sempre ser orientado por preocupacao
cbjetivas com o problema estratégico que nés préprios enfrentamos, em
nossa propria época e em nosso proprio pais.

Mas o leitor que julgue melhor, por si s6, lendo e meditando as pa-
ginas densas que se seguem. :
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HISTORIA MILITAR E DOUTRINA MILITAR

“A profissdo militar, mais do que qualquer
outra, depende necessariamente da interpretacdo
inteligente do passado, como preparacd@o parda 0
futuro. Impossibilitado, em tempo de paz, de exer-
cer prdticamente sua profissdo, o soldado vé-se
compelido a explorar ao mdrimo os epsinamentos
da Histéria, com o objetivo de mdnter-se prepara-
do e em condicoes de, numa emergéncia, desobri-
gar-se com acérto de suas atribuicoes. Os ensina-
mentos colhidos mediante a andlise do$ fatos his-
toricos sdo aplicados ds condicoes do presente e do
futuro préximo, visando obter a sintese perfeita
dos métodos, das organizacoes e da doutrina’.

(Gen-Ex DoucrLas MAc ARTHUR)

“Aquéle que escreve sébre Estratégia e Tdtica
devia convencer-se a ensinar uma Estratégia e uma
Tdtica nacionais, unicas suscetiveis de ser provei-
tosas & Nag¢do para a qual se escreve”, y f

(Von DErR GoLTZ)

.

“Tratemos de estudar e ensinar a Guerra.
Antes de empreender éste estudo, é mister deter-
minar de um modo preciso de que guerra falamos.
Estamos todos de acérdo com o lema representa-
do pela palavra Guerra. Se ndo estivermos, se ndo
perseguirmos a andlise da mesma idéia, produzem-
se de imediato falsas interpretacoes e, por conse-
guinie, erros. Firemos, pois, agora os caracteres
gerais da Guerra, em particular seu objeto e seus
meios, o modo racional como deve atingir-se o
objetivo, ma Franca de agora, para encontrar
nesse estudo as bases de nossa conduta, quer dizer,
nossa tdtica”.

(FocH)
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2. A ARTE DA GUERRA E A TECNICA

Gen AILLERET, do Ex Francés
(Tradugdo do Cel ALVARO LUCIO DE AREAS)

Os Altos Comandos aliados, naquela époeca, tinham confianca muito
limitada nos novos engenhos, de que ndo eram os inventores, apenas dos
resultados animadores obtidos nas experiéncias nos terrenos de mano-
bras; assim, desde que os primeiros carros sairam das fabricas, sem es-
perar pela constituicio de uma massa solida de unidade, decidiram
emprega-los na frente, no decorrer de atagues classicos, com preparacao
de artilharia. A 15 de setembro de 1916 foram empregados, nestas con-
di¢bes, os carros ingléses na batalha do Somme e os franceses, em niimero
relativamente limitado, na ofensiva de 16 de abril de 1917, sempre em
condigoes diferentes daquelas para que tinham sido concebidos e em
nimero muito péqueno para exercer uma influéncia decisiva na batalha;
suas qualidades permaneceram discutiveis.

Mas o efeito da surprésa téenica foi nulo. Alertados por essas mo-
destas aparicoes de blindados e prevendo o perigo de que ésses carros
fossem empregados em massa, com uma tatica inteligente, os alemaes
reagiram. Iniciaram, imediatamente, o estudo de um fuzil anticarro
de 13 mm, que entrou em servico em 1918. Mas, sem esperar pela fa-
bricacdo désse fuzil, tomaram medidas imediatas, como a utilizacao da
artilharia de campanha em acdo anticarro e o alargamento das bdcas
das trincheiras, para tornéa-las superiores a capacidade de transposicdo
dos carros. Quandos éstes aparecerem em massa, j4 ndo puderam bene-
ficiar-se da suprésa, que tanto teria aumentado sua eficiéncia.

Nestes dois exemplos, as novas armas postas em servico nao puderam
obter o rendimento inicial que lhes poderia caber pelo efeito da sur-
présa técnica. No primeiro caso, porque a despeito das precaucoes to-
madas, o segrédo foi em grande parte desvendado pelos servicos de in-
formacoes aliados. No segundo caso, porque o emprégo intempestivo do
novo meio, em condicées em que sua utilizacdo nado poderia conduzir a
nenhum resultado pratico importante, advertiu o inimigo do perigo que

0 ameacava.

As duas regras essenciais da surprésa técnica decorrem do exame
désses dois exemplos. A primeira, de aplicacdo relativamente facil, por
isso que é tdda de execucdo, consiste em manter um segrédo rigoroso
sobre toda invencdo nova, utilizdvel na guerra. A segunda, muito mais
dificil de obedecer, por isso que pde em jégo a propria concepcao das
operagbes militares, consiste em s6 utilizar uma nova arma, com plena
consciéncia do seu valor e quando se dispoe de quantidades suficientes
para poder obter de seu emprégo por surprésa, um resultado de grande
importéncia, sendo decisivo.
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A manutencdo do segrédo relativo aos estudos e pesquisas de ma-
terial de guerra, de ha muito estd consagrada. fste segrédo obtem-se,
evidentemente, pela discricio e pela luta contra os agentes de informa-
¢ao inimigos. Note-se que complicagdo da maior parte dos estudos do
material moderno, torna muito mais dificil a espionagem, bastando
para isso, algumas medidas de organizacdo do trabalho técnico.

Foi assim que durante os estudos dos engenhos autopropulsados,
os alemaes dividiram os trabalhos em problemas, e cada problema um
subproblema. Cada equipe de pesquisadores recebia uma tarefa pre-
cisa e limitada. Os individuos interessados na pesquisa, ignoravam as
grandes linhas do problema de conjunto em que trabalhavam, e mesmo
a finalidade imediata de seu trabalho. Trinta por cento dos sabios ale-
maes, conforme estimativa do Dr. Stenhif, chefe do Centro de Peene-
mund, colaboravam de uma forma ou de outra no desenvolvimento dos
foguetes, sem saber para o que trabalhavam. A Dra. Schwartz, técnica
de balistica, enquanto executava os célculos com os dados que lhe eram
fornecidos, ndo sabia a que tipo de projetil seriam aplicados, no caso,
a V2. . ]

Na preparacdo da bomba atémica, os primeiros estudos ingléses
foram disfarcados como “estudos sobre ligas metalicas”, da mesma for-
ma que vinte anos antes, as pesquisas sobre os primeiros carros blindados,
foram disfarcadas sob o titulo: “reservatérios” (tanques). Na América,
as pesquisas atémicas tomaram o pseudénimo de “lavatério metalirgico”,
Durante os trabalhos, as diversas usinas foram compartimentadas, de
forma, que cada uma delas ndo dispusessem sendo uma parte infima do
segrédo total. &

Nos Estados Unidos, durante os trabalhos de estudo e fabricacao
das espolétas de proximidade, para evitar as indisericoes, chegaram ao
ponto de ndo distribuir as recompensas a que fizeram jus os técnicos
encarregados da pesquisa.

Quando postas em acdo as novas espolétas, foram proibidos os tiros
sObre terra firme, para impedir que alguma delas caisse intacta nas
maos do inimigo ou de seus agentes. Esta prescricio s6 foi suspensa |
quando os alemes iniciaram os ataques sobre Londres e portos de em-
barques com a V1. Desde ai, as espolétas puderam ser empregadas pelas
baterias de DAA ao Sul e SE da Inglaterra. ™

Também o0s russos induziram os alemaes a erros de julgamento sobre
sua preparacao material antes de 1941, gracas a sua costumeira ca-
pacidade de manutencdo do mais absoluto sigilo. Na Finlandia como na
Polénia as unidades do exéreito vermelho, que podiam encontrar curiosos
.susceptiveis de se interessar por seu armamento, s6 estavam providas
de material deficiente e ja ultrapassado.

As informacdes referentes a ésse material foram as tUnieas que 08
alemaes puderam obter, pois nenhuma espionagem era possivel na URSS,
além de algumas fotografias tomadas durante as ‘“paradas” da Praca
Vermelha.
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Quando a Wehrmacht enfrentou, no verdo de 1941, materiais que
embora de concepcdo classica, eram muito mais modernos, sefreu.a .
surprésa ténica, porque esperava encontrar material muito inferior e-
estava provida de meios. apenas para combater éste ultimo.

A segunda regra, para que a surprésa seja efetiva, om+seja, a de
nio empregar uma nova arma sendo no momento oportuno em.que se .
possa obter o méximo rendimento e em nimero suficiente para gue seus-
efeitos sejam decisivos, tem sido freqiientemente ésquecida, como no caso
do emprégo dos carros, pelos aliados, na 1* Grande Guerra.

Quando bem aplicada, esta regra da resultados consideraveis.

Em 6 de novembro de 1939 por exemplo, tendo ja em condigbes de
emprégo e em numero suficiente as minas magnéticas, os alemaes as
lancaram em massa no estuario do Tadmisa. Surprésa total, porgue ‘essas
minas ndo tendo cabo de fixacdo, nfo podiam ser dragadas pelos-pro-
cessos ordinarios. Os canais do Témisa transformaram:sesxrapidamente
em cemitério de navios, Foi por um feliz acaso que as consegiiéncias - -
da surprésa puderam ser reduzidas. Com efeito, uma dessas-minas de-
rivou e atingiu um banco de lama amolecida, onde foi descoberta mo- -
baixa-mar e pide ser recolhida intacta em 20 de novembro de 1940

As minas dispunham de antenas de contacto gue-faziam -explodir
o engenho que porventura desse & costa e assim, nao poderiam ser
apanhados intactos. Uma vez conhecida a natureza da mina,.a contra-
-medida foi facil; “desmagnetizaram-se” os navios e imaginaram-se dra- . -
gas magnéticas. Faziam mesmo explodir as minas pelo magneto “Fling” -
enorme eletroima de mais de duas toneladas, transportado por um aviao
“Wellington”, que passava em védo rasante sdbre os canais a limpar.

A entrada em servico dos radares métricos ASV em 1941, provocou *
baixas catastréficas nas fileiras dos submarinos alemies. Estes, desde- ..
que viessem a superficie, eram assinalados e consegiientemente ficavam: -
sujeitos a destruigdo. Foi preciso que em 1942, um ASV em condigdes -
de funcionamento, caisse nas maos da Marinha de Guerra alemi, para.
que esta concebesse uma contramedida que consistiu em dotar os sub-
marinos de um réceptor-detector de ASV, que indicava sua presenca.
Esta solucdo s6 teve efeitos provisérios, porque os ingléses substitufram

as ondas centimétricas por ondas métricas e os receptores alemaes
nao funcionaram mais.

»

O emprégo dos “windows” (cortina de particulas metalicas), da
igualmente um exemplo da introducdo oportuna de um meio de combate.
Os grandes “raids” adreos do inicio de 1943 sdébre a Alemanha, fizeram
.com que esta reagisse e reorganizasse, particularmente, sua defesa radar.

As perdas em bombardeiros tornaram-se proibitivas. O meio de
paralisar esta defesa j4 havia sido imaginado, mas ainda nae féra pdsto
em pratica, pelo receio de que conhecido pelo inimigo, pudesse ser em-
pregado por éle nos ataques sébre a Inglaterra, caso féssem retoma-
dos. Tratava-se dos “windows”, depois tornados célebres. A .decisiio de




92 A DEFESA NACIONAL

utilizd-los foi tomada, e dada sua importdncia, a ordem foi expedida
pelo proprio Winston Churchill e foram pela primeira vez empregados
no decorrer das grandes operacoes contra Hamburgo; 'em julho de 1943,
provocando tal confusdo na organizacdo da alerta aletromagnética ini-
miga, que as perdas em bombardeiros cairam a uma taxa infima, s6
voltando a crescer alguns meses mais tarde.

Um outro exemplo: o atague dos Kamikase japonéses, custou muito
caro 4 Marinha americana e por pouco nio paralisava sua liberdade de
acdo. O emprégo em massa dos avides-suicidas contra os navios-aero-
dromos americanos nas operacbes de outubro de 1944, nas costas das
Filipinas, obteve, gracas i surprésa, efeitos consideraveis.

Uma duazia de navios-aerddromos foram em poucos dias afundados
ou postos fora de combate por longos meses. Os americanos nio espe-
ravam que os avides inimigos adotassem uma tatica de tal precisiao, nem
serem atacados em zonas tdo afastadas das bases, que os avides que
devessem voltar a elas, tivessem raio de acio suficiente. Foi necessirio
um certo tempo a marinha americana para reagir. pela instituicao de
cadeias de destroires, equipados com radar e articulados entre os NA
a proteger e as bases dos Kamikase. Muitos destroires foram destruidos
nesta protecao, entretanto, o mais importante a assinzlar é que a sur-
présa do emprégo em massa dos Kamikase, por pouco nido provocou a
parada das operacoes combinadas, entdo em curso nas Filipinas.

A préopria bomba atémica, que foi uma surprésa integral, ndo teria
sido empregada de maneira logica e eficaz, se o Japdo ji nao estivesse
_ priticamente vencido. Sabe-se que os Estados Unidos, nesta época, s6
dispunham de um ntmero reduzido de bombas, que nio poderiam, s
por elas, obter a decisdo contra um adversario em plena posse de seus
meios defensivos normais. A manobra légica a realizar pelos EUA, nesta
(ltima hipétese, deveria ser a de acumular, sob o maior sigilo, um ni-
mero suficiente de bombas para que seu emprégo, concentrado no tempo,
pudesse destruir de um s6 golpe uma parte importante do potencial de
guerra japonés e obter um resultado decisivo, antes que o inimigo pudesse,
progressivamente, adaptar seus meios de defesa ativa e passiva.

IV — INCIDENCIA SOBRE A FORMACAO DOS QUADROS
DO EXERCITO h

Até aqui examinamos as consegiiéncias da técnica moderna sébre
certos problemas militares, em particular sébre o da adaptacio da orga-
nizagdo das forgas armadas & evoluciao do armamento e a utilizacao desta
evolucdo como um meio de obter superioridade sobre o adversario.

‘Pode-se concluir que a formacdo dos quadros deve ser entdo con-
cebida de forma a lhes assegurar a técnica necessaria.

Um alto grau de tecnicidade impoe-se aos oficiais encarregados das
experiéncias de material e aos chefes e auxiliares a quem cabe a res-
ponsablhdade de coordenar a estratégia, a tatica e a técnica.

e W TR e PR RN | et Y e L
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Mais ainda numa época em que os engenhos de guerra perdem
cada vez mais sua simplicidade e quando um material de manejo deli-
cado é entregue ao combatente, h4 um interésse evidente em que'se
eleve cada vez mais o nivel técnico médio dos quadros que vdo empre-
gar ésse jmaterial.

Cabe, entdo, encorajar ao méximo os oficiais das armas a adquirir
uma séhda formacdo técnica, além de sua formacdo de base.

Um bom oficial de tropa, assim como um bom oficial de estado-
-maior, que se esfor¢ca por adquirir uma boa formacio geral téenica,
volta a sua arma em muito melhores condicdes, adquirindo ndo s6 co-
nhecimentos diretamente Wteis, como um método de encarar objetiva-
mente os mais diversos problemas militares.

Contra ésse programa légico, que consiste em levar os melhores
oficiais a aperfeicoar seus conhecimentos técnicos, ha sérios obstéculos.

De um lado, pode acontecer (1) que certos técnicos civis nao sejam
favoraveis ao desenvolvimento da técnica entre a generalidade dos mi-
litares. HA os que tém uma tendéncia a sentir-se inquietos pela presenca
no Exércite, de um nimero importante de individuos capazes de com-
preender o que eles fazem e de julgar, com base, os resultados de seu
{rabalho. Vejamos o0 que disse sobre isso um alto oficial do Reich:
“Alguns industriais preferiam entender-se. com oficiais que na entendiam
de técnica e que os deixavam fazer o que queriam, do que com oficiais
técnicos, que podiam discutir de maneira critica”.

fiste ponto de vista é evidentemente absurdo. Sé ha alguns poucos
individuos, mal intencionados ou pouco seguros de si mesmos, em con-
traposicio a4 grande maioria dos técnicos civis, que preferem discutir
as questoes de armamento com militares que falem a mesma linguagem
que éles, 0 que é ainda a melhor maneira de boa e rapida compreensao.
O que ¢ necessario é que exista uma perfeita separacao de funcdes e res-
ponsabilidades, para que o trabalho de cada um seja bem definido, evi-
tando toda confusao. \

Mas é no setor militar que se manifestam as maiores dificuldades
para obtencdo do almejado nivel de tecnicidade militar; particularmente
entre os melhores oficiais. Essas dificuldades derivam de razoes histo-
ricas, tradicionais e sentimentais. Constata-se que os oficiais que se de-
dicam a questdo de técnica, tendem a formar uma categoria 4 parte —
os oficiais técnicos. Isto traz inconvenientes porque impede uma os-
mose permanente e indispensavel entre tatica e técnica e faz mesmo com
que os primeiros considerem os segundos como uma espécie de classe
diferente.

Utilizemos ainda o ja citado exemplo alemao: Os oficiais técenicos do
exército aleméo tiveram dificuldades no progresso natural de suas car-

(1) N. T. — O autor esté encsrando o prohlema em Fram;a e para condi-
‘¢bés francesds. = " " Pt Lo NG fich il
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reiras. A técnica era solicitada ao maximo, mas ndo era bem vista e sua
funcdo era menosprezada, por nao se coadunar com as caracteristicas
do “guerreiro”, A técnica ndo era convenientemente considerada nem pelo
comando, nem pelos quadros de tropa ou de Estado-Maior. Era subesii-
mada. O préoprio General Jodl, chefe da Se¢do de Opseracoes do Grande
Estado-Maior, declarou que apesar da importincia que se reconhecia &
téenica, os oficiais técnicos eram prejudicados em seu conceito e em
seu acesso.

Reconhecia-se uma superioridade entre certo grupo de técnicos sbbre
os demais militares e assim, foi necessario, num dado momento, esco-
lher chefes entre os que mais sabiam e nao apénas entre a nobreza (2)
que .constituia os quadros da Cavalaria, conforme a tradicdo. Diziam
entretanto que a técnica habituava os oficiais a raciocinar longamente,
fixar-se em minfcias e consegiientemente, atrofiava a energia e o es-
pirito de decis@o. Dizia-se ainda que a técnica levava a depositar exa-
gerada confianca no material, desprezando as fércas morais.

A verdade é que em muitos paises, os militares ainda nao compre-
enderam bem, a que ponto chegou a necessidade de que éles se inte-
ressem na formacao de técnicos. A formacdo cldssica militar leva-os
ainda para as formas tradicionais da arte militar, que lhes parecem
mais elevadas e as lnicas dignas de atencdo. Além dqisso, é necessario
um esférgo intelectual muito maior para adquirir uma formacio geral
téenica importante, do que para adquirir uma formagao tatica equiva-
lente, particularmente para os oficiais que nao posssam uma sélida
cultura cientifica de base, e éste esforco afasta grande .ntiimero de in-
teressados. Por isso, é ainda relativamente pequeno o nitmero de oficiais
que se dedicam a estudos técnicos superiores. (3).

Podemos considerar demonstrado, ultrapassado ésse estagio, que é
necessirio que os chefes superiores e seus auxiliares imediatos tenham
uma formacao geral técnica, que s6 pode ser obtida por participacio
direta, durante algum tempo, em experiéncias e estudos técnicos.

— que interessar-se pela técnica é uma excelente forma de prepa-
racdo para os oficiais que se destinam aos altos comandos e aos postos
importantes nos Estados-Maiores.

— que é essencial que as experiéncias de que depende a escolha
definitiva do material e a ultima palavra sébre elas, sejim executadas
por oficiais com a dupla capacidade de taticos e técnicos.

Enfim, mesmo fora do aspecto da funcdo dos militares na coneepcio
e na criacdo de novos armamentos, é necessirio que o nivel técnico geral
de um exército seja o mais elevado possivel uma vez que agora sado
freqiientemente postos em servicos aparelhos muito diferentes dos an-

(2) N. T. — O autor refere-se ao Exército Aleméo.

(8) 'N. T. — O autor, por suay fungles no Exército Francés, refere-se
particularmente @ eletronita: %, e

al
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teriores e de complexidade cada vez maior. Ndo apenas as armas técnieas
o sdo; tédas as armas tornam-se técnicas. Consegiientemente, s6 um
exército com mentalidade técnica pode adaptar-se a éste novo material,
no ritmo de sua evolugdo e tira déle todo o rendimento de que,é capaz.

A férmula que corresponde ao estado atual da civilizagdo é aquela
em que o nivel técnico geral dos quadros do Exército é o mais elevado
possivel e no qual uma forte proporcdo de oficiais de valor é onentad.a
para uma formacdo geral técnica. 8 :

Este resultado serd tanto mais facil de atingir, quanto mais orien-
tarmos resolutamente a formagéo bésica intelectual dos quadros no sen-
tido cientifico. A nocdo de cultura geral sébre a qual repousa esta for-
macao, nao pode ser permanente e deve ser revista periodicamente. Sera
uma cultura geral arcaica, se persistir em conservar-se no que foi a meio
século atras, isto é, a consistir numa vaga cultura de luxo, com base
literdria e mais .ou menos filoso6fica. Ela deve modificar-se ao ritmo do
desenvolvimento dos conhecimentos humanes. £ muito mais grave no meo-
mento atual, ndo distinguir um Volt de uma Ampere que pensar que 0
Pireu é um homem. d

Os conceitos emitidos nos artigos assinados em a SECAO DE
DOUTRINA MILITAR, sio da exclusiva responsabilidade dos au-
tores, ndo traduzindo, portanto, orientagdo da Diretoria da Revista.

Os originais publicados poderdo ser transcritos, salvo quando
sejam expressamente reservados os respectivos direitos. As trans-
h crigbes deverdo conmsignar a fonte e o autor.

A correspondéncia para SECAO DE DOUTRINA MILITAR
H deverd ser enderecada a:

Maj Amerino Raposo F‘ﬂho.tﬁ

“A Defesa Nacional”
. Ministério da Guerra — Rio de Janeiro — Brasil.
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=

g0s0.
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Cidade.
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tonio de Souza Junior.
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11 — OS FRANCESES NO RIO DE JANEIRO — Gen Tasso
Fragoso.

12 — REMINISCENCIAS DA CAMPANHA DO PARAGUAI
— Dionisio Cerqueira. -

13 — 0OS SERTOES COMO HISTORIA MILITAR — Ten-
Cel Umberto Peregrino. e

14 — RICARDO FRANCO — Gen Silveira de Melo.

15 — ANTONIO JOAO — Gen V. Benicio da Silva.

16 — NOTAS DE GEOGRAFIA MILITAR SUL-AMERI-
CANA — Cel F. Paula Cidade.
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I — ORGANIZACAD

A "REICHSWEHR” DE VON SEECKT

Tenente-Coronel HENRIQUE OSCAR WIEDERSPAHN

NOTA DO REDATOR

: Todos quantos lutamos pela modernizacio do Exército em moldes
que efetivamente atendam is necessidades da Guerra Moderna, as
suas variadas formas e peculiaridades, sobretudo quando se per-

*.cebem os tremendos impactos da Ciéncia e da Técnica no campo

‘'operacional militar. Todos, gue vimos focalizando aspectos con-
ceptuais, de planejamento e organizacionais para nossas Forcas Ter-
restres, tendo em vista fundamentalmente suas finalidades consti-
tucionais, sem descuidar, como é é6bvio, dos compromissos no quadro
mundial., Enfim, quando o pensamento militar atual se debruca
diante do complexo problema da Guerra, visando a uma reformu-
laciio doutriniria, que considere precipuamente a realidade militar
brasileira, em suas diferentes dreas geostratégicas, imnbe-se, comeo
da maior importineia, considerar fendmeno semelhante vivido pelas
poténcias, mais expressivas, inspiracio que avulta de reléve, quando
o modélo se configura no caso das Firgas Armadas alemis, que
emergiam do completo caos de 14/18, e o Tratado de Versalhes alk
estava a policiar sua reestruturagio.

Muito mn.is ﬂgmﬂcaﬁw que o estudo anterior — do “Exército
Prohssinnal de CHARLBS DE GAULLE"”, publicado nos dois ditimos
nimeros de nossa revista a presente anilise do “Reichswehr” se
apresenta, no entanto, inteiramente aniloga, gquante ao periodo e
finalidade profissional; porém, denunciando uma experimentacio
vivida, testada nos campos de instrucio. E, mais que isso, produ-
gzindo pouco depols aquéles frutes que se destacam precisamente
porque o sonho de DE GAULLE nio pudera concretizar-se.

E, pois, com grande satisfacio que emcarecemos a méixima aten-
¢io de nossos camaradas das Fircas Armadas, para é&sse trabalhe,
de grande serventia, - particularmente para os oficiais de Estado-
Maior. Para gue vejam o que vale o idealismo de alguns'chefel
militares, a vontade de estruturar as Forcas Terresires em moldes

dernos e atendendo as verdadeiras necessidades da Estratégia
Nacional a ser empreep”i3=,
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Foi assim, que um chefe extraordinirio como o General Von
Seeck, conseguiu que o Exército alemio, “oficialmente criado e or-
ganizado em 1920, e ‘“sujeito a téda sorte de proibicdes:

— se reestruturasse em bases essencialmente profissionais;

— cumprisse sua “missio constitucional nos gquadros da chamada
. Repablica de Weimar";

— se tornasse uma estrutura apolitica e, pois, inteiramente des-
ligada da politica partidiria;

— aproveitasse o entusiasmo dos quadrps mais jovens, que lu-
tavam por um Exército profissional e de alta eficiéncia;

— se constituisse, enfim, naquela poderosa massa motomeca-
nizada de 100.000 homens, auténtico “rochedo de bronze", do-
o tado de alta eficiéncia e mobilidade operacional,

e Gracas A atuacio do General Von Seeck o Exército, que para
éle, “serve ao Estado, e s6 ao Estado, porque éle, representa o pro-
prio Estado; donde o Exército deve ser politico gquanto 4 compre-

g ensio estrutural do Estado, mas, em hipdtese alguma, ligado a po-
litica dos partidos”, pdde anular a vaidade, a ambicio e, sobretudo,
a mentalidade complexada e frustrada de Generais como Wilhelm
Groener. Quando afirma que “certos chefes militares de renome,

" costumam decair quando se deixam envolver pelas rédes da po-
litica partidiria e pelas proprias ambicies pessoais de mando”, cer-
tamente se¢ referia ao General Groener. E, meresslli:_ma.nte 0 con-
fronto: b2

“

— Von Seeckt, inteiramente afastado da politl.ca, oficial de Es-
tado-Maior modelar e eficiente, planejados ® organizador,.
queria um Exército altamente profissionalizado.

— Groener, chefe ambicioso, pretendendo transformar o Exér-
cito “em arma de sua politica pessoal e, nfio, exclusivamente
da Defesa Nacional”. »

O trabalho, tio oportuno, do Ten-Cel Wiederspanh, envolve,
na verdade, aspectos dos mais relevantes relativamente & Direcio
e Chefla das Forcas Terrestres, muito fiteis a guantos, como nés,
vimos debatendo problemas de estruturagio doutriniria da Orga-

nizacio Militar Brasileira.

— Que licies poderemos ndés inferir do estudo aMamente sig-
5 ’ ; nificativo do Tenente-Coronel Widerspahn?

— Que vantagens advirio para um Exército inteiramente wvol-

tado a ccus misteres profissionais, consagrado aos problemas da Se-

y guranga Nacional, da preparaciio dos guadros ¢ da tropa, da orga-
nizacio e, mesmo, do adestramento?

— Devemos olvidar licio tio expressiva, como a do Exército

Alemio ou, ao contririo, acompanhar a amarga experiéncia
do Exército Francés?
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O que o General Charles De Gaulle poderia ter sido na ¥Franca de

antes de 1940, outro conseguiria na Alemanha, ndo sem antes sofrer

toda sorte de oposicoes, algumas rudes e mesmo irreverentes e que
fariam fraquejar outro espirito menos empreendedor, menos tenaz e
mesmo menos teimoso e combativo que o do depois General Heinz
Guderian, “o mago dos blindados”! Desenvolvendo e dando forma con-
creta as idéias de Fuller e de Liddel Hart quanto as possibilidades de
um emprégo auténomo dos blindados e bem mais feliz que centenas
de outros inovadores, caber-lhe-ia a gléria e a satisfagdo de preparar,
organizar e mesmo planejar e comandar as primeiras operagées de en-
vergadura com os seus blindados alemies, ndo s6 em manobras, como
também na ocupacdo da Austria, da regido dos Sudetos e do restante da
Tcheco-Eslovaquia e nas campanhas vitoriosas na Polénia e na Franca!
E se influéncia francesa houve em tudo isto, o seria apenas por forca
da imposicdo das clausulas desmilitarizantes francesas do Tratado de
Versalles, de’ 1919, reduzindo o poderio do vencido aleméo aquele
muitas vézes citado pequeno exército de somente 100.000 homens, cons-
tituido de voluntérios a longo prazo de servico e destinado exclusiva-
mente & manutencdo da ordem interna e a seguranca de suas fron-
teiras, ao longo das quais se conservariam concentradas, sempre prontos
a uma nova intervencao militar, os entdo modernissimos e imensos
exércitos de franceses, belgas, tchecos e poloneses, perfeitamente ar-
mados e equipados, de caérdo com a época!l

Este novo exército, a “Reichswehr”, sujeito a téda sorte de proi-
bicoes quanto a material pesado de artilharia, estoques de reserva de
armamento portatil de repeticdo e automatico e até de equipamentos,
sem aviacd@a e sem carros de combate s6bre lagartas, dotado Unicamente
de artilharia de campanha inferior ao calibre 150 e de autometralha-
doras e caminhoes de transporte blindados, estreara contra bandos de
irregulares poloneses no Leste. Alguns e seus elementos, oficiais
¢ graduados, proviriam dos chamados “corpos francos” alemies que,
voluntariamente haviam auxiliado os novos estados balticos contra di-
versos assaltos bolchewvistas, na mesma época em que generais fran-
ceses cooperaram vitoriosamente com o novo exército regular po-
lonés contra uma perigosa invasdo soviética em 1920. No interior tropas
da nova “Reichswehr” sufocariam diversas rebelioes, tanto comunistas
no Ruhr como monarquistas restauradoras em Berlim e na Baviera,
além de outros tantos motins provocados por extremistas da esquerdg
em alguns dos centros vitais do pais. Foi gracas a sua atitude firme
quanto A fidelidade aos seus superiores hierarquicos que fracassaria
em Munich, uma intentona restauradora de monarquistas bavaros e
de nazistas, o famoso “putsch” de 9 de novembro de 1923 chefiado
p?ﬁa‘ggneral Erich Ludendorff, herdi nacional da guerra anteriormente
perdida, e pelo estreante politico Adolf Hitler!

Esta “Reichswehr” de efetivos e armamento limitados, desprovida
dos recursos normalmente obtidos por férca do servigo militar uni-
wareal & nhrigatario sictems nrothido nelo Tratadn AdAs Wareaillas same
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o apoio de pragas ou regioes fortificadas, logicamente teria que pro-
curar os Unicos meios compativeis permitidos para o cumprimento ra-
zoavel de sua missdo constitucional nos quadros da chamada RepG-
blica de Weimar. Numa republica parlamentar, com ministros poli-
ticos responsiveis perante os partidos politicos e seus representantes
no “Reichstag” (c&mara de deputados), em governos tdo descontinuos
‘e flutuantes como os da prépria Franca republicana desde 1871, em
idéntico regime parlamentarista, ndo seria admissivel uma delegacao
dos podéres de comando supremo constitucionais do Presidente da Re-
publica em proveito de tais ministros de pastas militares, sob pena de
uma completa subversdo institucional das fércas armadas que pas-
sariam ao contrdle efetivo da politica partidaria. Somente no caso
de ministros nomeados pessoal e livremente pelo Presidente da Re-
publica e nio ap6s conchavos politicos momentaneos, isto é, nos re-
gimes presidencialistas, é que um ministro de pasta militar poderia as-
=umir o exercicio de comando superior por delegacdo <constitucional,
como é o nosso atual caso brasileira, A queda do Império entre nos
deve-se nfo pouco ao fato de haver um ministro da guerra parla-
mentarista pretendido atribuir-se podéres de comando superior efe-
tivo, gerando o chamado “caso militar” de 1889!

As lutas havidas na Republica de Weimar desde 1920, quando féra
oficialmente criado e organizado a “Reichswehr” e um ministério da
Defesa Nacional, principalmente no periodo da gestdo ministerial do
general Wilhelm Groener, conhecido como o maior técnico de estado-
maior sobre assuntos de transportes militares em wvias férreas e .como
escritor e historiador militar alemfo, visando neutralizar conpleta-
mente a autoridade hierirquica suprema do Presidente da Reptblica
e mesmo a do chefe superior do exército em proveito .préprio, apenas
aumentariam aquela antipatia e hostilidade que se generalizara confra
sua pessoa desde os sucessos de 1918 que culminaram com a abdicacao
imposta pelo alto comando ao entée imperador Guilherme II. Apesar
dos esforcos de sua biografa e filha dileta em livro publicado em 1955
para justificar certas atitudes de seu pai, apenas comprovaria, mais
uma vez, como costumam decair certos chefes militares de renome feito
quando se deixam envolver pelas rédes da politica partidaria e pelas
proprias ambigoes pessoais de mando! Como perdem entio a sereni-
dade e como esguecem um passado de camaradagem e-solidariedade
militar! (1)

Nao podendo ser aproveitado nos quadros restritos da nova “Rei-
chswehr”, Groener reformou-se como muitos outros generais do vello
exército imperial. Chamado para atuar politicamente como ministro
das Comunicacoes e depois como ministro da Defesa Nacional e do
Interior, sentiria renascer suas aspiractes de mando, no que nunca en=
coniraria ambiente junto & oficialidade do novo exército, nem mesmo
da parte daqueles de tendéncias as mais democraticas. Por isto pas-

(1) Dorothea Groener-Geyer, GENERAL GROENER. — Soldat und Staats-

mann. — Societaets — Verlag, Frankfurt a, M, 1955,
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saria a lamentar sempre a estrutura apolitica de “grande mudo” dada
a “Reichswehr” por seu organizador General Hans von Seeck (1866~
1936), chefe da direc@o do exército entre 1920 e 1926 e que gozara
do integral apoio de Otto Gessler, antecessor de Groener entre 1920
€ 1928 como ministro da Defesa Nacional.

Fracasspgndo em todos os seus esforcos em transformar o novo
exército alemdo organizado por von Seeckt numa arma de sua poli-
tica pessoal e ndo exclusivamente da defesa nacional, Groener sempre
criticou acderbamente ao seu antecessor Gessler e a von Seeckt. Criti-
caria depois irreverentemente ao seu subordinado administrativo Ge-
neral Wilhelm Heye, sucessor de von Seeckt entre 1926 e 1930, por
tolerar éste aos anseios inovadores dos oficiais mais jovens, entre os
quais, os mais marcantes seriam aquéles relacionados com os estudos
sdbre a nova tatica de contingentes répidos de blindados!

No entanto, nem mesmp os recalques de Groener e de muitos
outros, surgidos apés esta 2* Guerra Mundial de 1939 a 1945, poderdo
negar os grandes méritos de von Seeckt como oficial de estado-maior
modelar e eficiente, como planejador e como organizador, nem sua
notavel habilidade no trato humano com superiores, companheiros e
subordinados, tanto militares como civis. Seu papel quanto ao de-
senvolvimento das idéias mestras preparatérias visando o emprégo
de grandes agrupamentos motomecanizados na Alemanha, transfor-
mando as deficiéncias da “Reichswehr” num nucleo altamente espe-
cializado, treinado para a eventualidade de uma guerra conduzida se-
gundo a maior rapidez possivel operacional, é reconhecido por Liddel
Hart e até por De Gaulle, ao citarem ambos o ndo menos famoso livro
“Gedanken Eines Soldaten” (Pensamentos de um soldado), divulgado
por von Seeckt em 1929, verdadeiro resumo de suas concepgdes mi-
litares dentro dos gquadros vigentes na entdo Republica de Weimar,
sem fugir acintosamente as imposicoes do Tratado de Versailles. (2)

De Gaulle cita seu nome ao lado dos de Fuller e Liddel Hart,
os pioneiros ingléses do emprégo de blindados segundo os novos prin-
cipios e do General Douhet, o pioneiro italiano do emprégo do bom-
bardeio aéreo macico como elemento de decisao, a fim de exaltar suas
proprias idéias de 1934, contidas em seu “Vers L’Armée de Métier”.
Assim, encontraremos em suas memdrias de 1951 textualmente que
“o general von Seeckt em seu livro, aparecido em 1929, evocara as
possibilidades que um exército de qualidade, — isto é, a Reichswehr
de 100.000 homens servindo a longo prazo, — poderia ter em relacdo
aos de grandes massas sem coesdo”. De Gaulle chega a confessar, mais
que claramente, que seu plano esbocado em 1934 “tentara reunir tais
concepcoes fragmentarias, mas convergentes, num todo e em pro-
veito da Franca”. (3) E por isto que “Vers L’Armée de Métier” se

(2) General Hans von Seeckt, GEDANKEN EINES SOLDATEN. — Ver!al
fuert Kulturpolitik, Berlim 1929.

(3) Général Charles De Gaulle, MEMOIRES DE GUERRE. — L'Appel 1940-
1642, — Librairie Plon, Paris 1954, — Librairie Plon, Paris 1954. — Péag. 17.
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nos anerece como que uma concegdo francesa, baseada em  idéias
inglésas de Fuller e Liddel Hart e argamassada pela esséncia do con-
teido das do alemao von Seeckt, conforme se apresentam estas em
“Pensamentos de um Soldado”, em 1929!

Devemos também a Liddel Hart, gracas as suas pesquisas ampla-
mente divulgadas, principalmente em seu livro “The other side of the
hill” de 1948, ja referido diversas vézes aqui, o reconhecimento da obra
de von Seeckt, inclusive seus “Pensamentos de um soldado’”, sbbre a
evolugdo da tatica alema e sua influéncia decisiva sébre o emprégo da
nova arma de blindados, no quadro das tropas ligeiras motomecani-
zadas. Como Tenente-Coronel de Estado-Maior, von Seeckt comecara
a se destacar ja na execucao dos trabalhos da mobilizacdo alema em
1914. Fizera a campanha da Franca junto a uma das grandes uni-
dades alemas da extrema envolvente da ala direita até ao insucesso
estratégico assinalado pela batalha do Marne. No ano seguinte,
guando o comando supremo decidira tentar uma manobra de ruptura,
de objetivos limitados, na frente russa e num setor austro-alemao que
acabara de sofrer sérios revezes, féra designado, ja como Coronel,
como chefe do Estado-Maior do famoso e audaz cavalariano da época,
o depois generalfeldmarechal August von Mackensen (1849-1945), um
dos herois da brilhante “Cannas” conseguida um ano antes em Tan-
nenberg, junto aos lagos Madurianos, na Prassia Oriental.

Foi gragas a esta oportunidade que o deslocara do Oeste, onde co-
megara a tomar forma a verdadeira guerra de sitio, com uma estag-
nacao geral da frente, entre o canal da Mancha e a Suiga, sem grandes .
possibilidades manobreiras, nem mesmo de ruptura tatica ou estra-
tégica, que von Seeckt pode planejar o protétipo da manobra de rup-
tura estratégica de 1940, executada cérca de 25 anos depois em Sedan,
pelos blindados de Guderian. Entre 1 e 3 de maio dé 1915, apds um
deslocaiento bastante sigiloso de elementos trazidos-do Qeste por via-
férrea, deslocamento magistralmente executado pelo General Groener
entao chefe imperial alemao dos servicos de estradas de ferro de cam-
panha, (4) iniciara-se a batalha vitoriosa de Gorlice-Tarnow, com a
qual von Seeckt conseguiria o rompimento completo da frente russa
czarista, entre os Carpatos e o Vistula, ao Sul de Cracau, na antiga
Galicia austriaca. Usando de processos taticos inteiramente diversos
dos em voga no Oeste, estudara-se bem a situacdo até descobrir pontos
“amolecidos” dos entrincheiramentos triplices inimigos, fértemente or-
ganizados, mas humanamente pouco eficientes, para um ataque de tipo
infiltragdo com um agrupamento misto austro-alemao _macico e es-
pléndidamente preparado para a manobra de ruptura visada. A ex-
tenséo do teatro de operacoes e a falta de continuidade e coesdo exis-
tentes nos diversos grupos de exército czaristas, dominados pelo com-

i4) General Constantin von Altrock, TAKTIK UND TRUPPENFUEHRUNG
IN KRIEGSGESCHICHTLICHEN BEISPIELEN. — Ver o resumo da execugio
déstes transportes ferroviarios, Pags. 163 a 168.
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plexo do perigo do envolvimento da parte dos alemaes desde o desastre
de Tannenberg, permitiam maior mobilidade operativa ai que no
‘Oeste. O sucesso déste empreendimento planejado pessoalmente por
von Seeckt ultrapassou entdo as expectativas mais otimistas, pois o
-ataque penetrou profundamente nas posicoes inimigas e se nao chegou
a produzir um sucesso decisivo completo, o foi apenas pela falta de
meios suplementares mais rapidos e pelo excesso de prudéncia do co-
mando superior alemao exercido do Oeste pelo General von Falke-
nhayn,-antecessor de von Hindenburg e Ludendorff!

A rapidez da progressao no setor de Gorlice, fato entdo inconce-
bivel bara os combatentes no Oeste estagnado, resultante desta ruptura
de cérca de 40 km da frente czarista e obtida pela surprésa integral,
apo6s cuidadosa exploragdo aérea em profundidade, somente teria pro-
vocado uma nova “Cannae”, se a cunha que separara praticamente em
‘dois  conglomerados os exéreitos inimigos, j4 naquela época, dispusesse
de tropas rapidas como os blindados de 1940! Dificuldades de loco-
mocédo da artilharia e dos comboios de reabastecimento, todos hipo-
moveis, em estradas precarias, dariam tempo aos russos para organi-
zarem-se em-posi¢bes novas de acolhimento, cérca de 150 quilémetros
-atras das primitivas, permitindo aos mesmos retirarem-se quase em de-
bandada da armadilha do saliente polonés, entre Varsovia e Brest-
Litowsk. So6 assim conseguiram escapar ao perigo de um novo en-
volvimento aniquilador como o de Tannenberg! Do ponto de vista
moral as conseqgiiéncias da ruptura de Gorlice seriam incalculaveis, pois
além de custar cérca de 100.000 prisioneiros, deixados em maéos do
vencedor, criaria o panico no alto comando russo e em sua Corte cza-
rista, minando sua confianca na vitéria e favorecendo sobremodo a
agitacao revolucionaria que, em 1917, provocaria a derrocada geral do
regime e a ascensao ao poder dos bolchevistas! E que entdo a Russia
«czarista combatia de fato em ‘duas frentes, a externa contra os exér-
citos alemies e a interna, promovida pela referida agitacéo, dissol-
vente e derrotista como ja o fora quando da guerra russo-japonésa!

Promovido a General, ja cercado de crescente prestigio militar e
até visado pela ciumeira de alguns dos mais influentes companheiros
junto ao alto comafido alemdo, inclusive da parte de Ludendorff, von
Seeckt provara achar-se integralmente imbuido da verdadeira esséncia
da obra de von Schlieffen, seu mestre, cujos ensinamentos operativos
soubera assimilar e desenvolver de acérdo com a realidade das cir-
cunstancias do momento. Novas oportunidades, em situacoes bastante
.dificeis, sempre como chefe de Estado-Maior, tanto na Bucovina ao
lado de comandos austro-htngaros, como na Maced6nia novamente
com von Mackensen, e aindda na Turquia junto ao respectivo altoco-
mando na Mesopotdmia e na Palestina, as vésperas da derrocada final
do Império Otomano em plena desagregacdo, retemperaram suas qua-
lidades a tal ponto que, seu nome chegaria a ser lembrado para su-
ceder Ludendorff, em outubro de 1918. Somente o fato de achar-se
.empenhado nos Balcis meridionais o livraria de uma convocacdo para
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responsabilidades dolorosas e ingratas, como as que caberiam entdo ao
General Groener, de ter que planejar o retraimento geral dos exér-
citos alemies no Oeste, na fase final daquela guerra perdida!

De volta a Patria, onde reinava o desespéro, o caos econdmico,
politico e social, além da ameaca de uma bolchevizagdo geral, assu-
miria von Seeckt o comando de um dos setores da defesa das fron-
teiras orientais contra incurstes de bandos irregulares de poloneses e
até de bolchevistas. Exatamente a atitude entdo tomada ao longo da-
quelas fronteiras por oficiais e sargentos desmobilizados do antigo exér-
cito imperial, auxiliados por corpos de voluntarios e patriotas que pre-
feriam continuar lutando ai, mesmo sem sbldo e sem ps recursos ma-
teriais que o govérno provisdrio republicano de Berlim nfo lhes podia
fornecer, envolto que estava éste por ameacas internas, provocadas
pela acdo revolucioniria de extremistas da esquerda, acabariam obri-
gando A maioria moderada social-democrata governamental a aban-
donar o dogmatismo partidario primitivo, favoravel a criacdo de uma
milicia nacional politizada e com chefes eletivos, em beneficio da ne-
wvessidade praticamente demonstrada da manutencdo do exército per-
manente antes tdo combatido!

Jornadas sangiiinarias provocadas por conselhos de operarios e
ex-soldados em Munich, o golpe de estado tentado em Berlim pela mi-
noria extremista do partido social-democrata, os “espartaquistas”,
agrupamento comunista chefiado por Karl Liebknecht (1871-1919) e
Rosa Luxemburg (1870-1919), ambos mortos na ocasido, somente ha-
viam sido dominados a custo de ingentes sacrificios de corpos de vo-
luntarios, corpos livres como os acima citados, em ag@o conjunta com
a policia e sob o comando do politico social-democrata Gustav Noske,
ministro provisério da Defesa Nacional. Isto tudo levaria ao chefe do
partido Friedrich Ebert (1871-1925), como primeiro presidente da Re-
publica de Weimar de 1919 a 1925, a decidir-se pela reorganizacio de
uma fér¢ca armada permanente, com as mesmas tradigoes de disciplina
e de senso do dever do antigo exército imperial, a fim de manter o
prestigio e a seguranca do novo regime, novamente ameacado em marco

de 1920 pelo chamado golpe ou “putsch” de tendéncias monarquicas-

restauradoras e chefiado pelo teuto-americano Wolfgang Kapp (1858~
1922) e alguns oficiais superiores. (5) Foi por isto que, ainda em
1920, o proprio presidente Ebert escolheria von Seeckt para organizar
a nova “Reichswehr” nacional, segundo as normas impostas pelo Tra-
#ado de Versailles. Precisava o govérno de um chefe militar de real
walor e que ndo estivesse comprometido nem mesmo perante o consenso
popular como possivel responsavel pelo resultado infeliz da "guerra,

(5) Dorothea Groener-Geyer, GENERAL GROENER. — Pégs. 367 e 368.
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1 — FATORES GEOGRAFICOS

Maj FRANCISCO FRANCA GUIMARAES

Em todos os acontecimentos humanos tem-se verificado que o fator
geografico atua sempre, com maior ou menor intensidade, condicio-
nando agdes e reagoes.

Neste particular pode-se dizer que a comunidade sul-americana
representa bem um caso tipico desta influéncia geogréafica.

Assim é que, por exemplo, o desmembramento sofrido pela Amé-
rica Espanhola — no seu capitulo sul-americano — além de ser:

— uma conseqiiéncia psico-social, localizada em suas préprias
origens;

— dos fatéres humanos locais;

— da descentralizacdo administrativa colonial e outros mais,

. &, também, uma notdvel resultante do fator geogrdfico.

Sendo vejamos:’

De inicio interessante é que se destaque que a parte sul-ameri-
cana da Ameérica Espanhola era banhada por mais de um oceano.
Resultou dai, de imediato e como seéria légico se esperar, que as co-
lénias atlanticas iriam, desde logo, delinear interésses bem mais iden-
tificados com a patria origem do que as colénias do Pacifico, situadas
que estavam do outro lado da muralha andina — enorme massa a se
interpor e a impedir seja a livre comunicacido, seja o livre intercdmbio,
elementos vitais e imprescindiveis para se assegurar a continuidade de
uma politica, de uma administragio ou de uma é&rea territorial.

A tais elementos, puramente fisicos, logo se ajuntariam outros de
ordem geol6gica os quais iriam se refletir diretamente sbébre a eco-
nomia colonial. ~Seus efeitos globais, contudo, seriam mais ou menos
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idénticos aos anteriores pois que iriam concorrer, também, para a di-
versificagio progressiva de interésses ja existentes entre os diversos
£rupos.

A base primaria déstes fatos esta ligada & aparente inexisténcia
-de ocorréncias minerais no lado atlantico, face a relativa abundancia
e pujanga de tais jazidas no setor andino. Resultou dai o surgimento
e a estrutufacdo de duas economias de carater inteiramente diverso:

— a pecuarista encontrada nas colonias do Atlantico (onde exis-
tiam as Unicas pastagens da Ameérica Espanhola em nosso continente) e

— a que tinha por base a producéo extrativa mineral adotada pelo
setor andino. = -

Saliente-se, agora, que, enquanto tais coisas se passavam no lado
espanhol, nada de semelhante ocorria ma América Portuguésa. Fir-
mada a meta da exploracao agricola os portuguéses encontrariam desde
logo a necessaria ambiéncia as suas pretensoes e aos seus objetivos.
Desta forma as descobertas que mais tarde se fariam de ocorréncias
minerais — se bem que afetassem o rendimento agricola, em certo mo-
mento mais critico — nao teriam, por si so, forca bastante para diver-
sificar a base econdomica, ocasionando exiravasamentos de interésses.

Outro fato interessante — embora, ao nosso ver, menos atuante
que os ja citados anteriormente — e que parece ter favorecido aos
luso-brasileiros é o da orientacdo geral da réde hidrografica conti-
nental.

Com efeito, tal réde, considerada por alguns como um fator ad-
verso €, na verdade, um fator altamente positivo nd'_sgntido da expli-
cacdo da expansdo territorial que se ira verificar dentro em breve
no lado portugués. :

Isto porque — como é sabido — a origem de quase toda a réde
hidrografica sul-americana (salvo o Amazonas e outras bacias de in-
terésse quase local — sem expressao internacional portanto) se lo-
caliza precisamente no altiplano brasileiro déle se espraiando para o
N e para o S e originando o famoso antagonismo Amazonas x Prata
tdo bem salientado por Mario Travassos.

Ao se caracterizar, pois, a fase da expansdo {ferritorial encon-
trariam os luso-brasileiros maiores facilidades — neste sentido — que
os seus vizinhos do sul e do Pacifico. Note-se, alids, que a Ameérica
Espanhola poucas seriam, na verdade, as oportunidade§»para uma ex-
panséo territorial — do esfilo bandeirante e visando ao interior do con-
tinente — pelas dificuldades oriundas do proéprio fator geografico.

Note-se, agora, esta particularidade. Enquanto os espanhéis fi-
carao confinados em seus redutos andinos gerando a mesma menta-
lidade isolacionista, regional e sectarista da velha Espanha e prepa-
rando o quadro geral para a atuacdo do caudilho que esta a surgir,
os portuguéses, ou melhor, os luso-brasileiros atuando segundo os
mesmos principios de além-mar, irdo se expandir para o sul e para o
-oeste em luta contra os indigenas e a natureza e se conservardo unidos
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.combatendo o espanhol onde quer éle se apresente. (Veja-se a ci-
D R A s sl rEX Fik o),

Desta forma a expansdo territorial, ndo permitindo extravasa-
mentos de antagonismos porventura existentes no setor interno luso-
brasileiro, comportar-se-a, no caso, .como elemento de-alto valor para
.a manutencdo desta unidade de que tanto nos orgulhamos hoje em
-dia. Ja o espanhol que fica préso aos seus redutos e que ndo tem
outra forma para expandir e consumir sua acdo e a sua energia em
breve estara a lutar entre si, repetindo a secular tradicdo do seu rincéo
-europeu.

Vale ressaltar de tudo quanto se disse a ponderavel e relevante
influéncia dos fatéres geogréaficos em relacdo ao futuro das Américas
Espanhola e Portuguésa particularmente quanto aos seguintes aspectos:

1) Inicialmente, pela diversificacdo de interésses ora politicos, ora
-econdmicos ocasionados:

— pela .pr‘épria situac@o geografica das colénias hispénicas;
— pela natureza dos recursos locais nativos;
— e peld tipo bésico de economia por éles imposto.

2) A tais elementos hd que se aduzir, ainda, a propria barreira
_andina a qual propiciando o isolamento dos diversos grupos humanos,
acabaria por dar margem a constituicdo de verdadeiros quistos re-
gionais. Ora, tais quistos ainda que perfeitamente coerentes com as
-condicoes geograficas locais e as tendéncias psico-sociais de suas gentes,
acarretariam duas graves consegiiéncias:

— nos primeiros tempos tornando instavel e precario o prestigio
~do poder central obrigando-o a se impor a ferro e fogo;

— posteriormente, ao se iniciar a emancipacao e desaparecido o
poder coordenador-central, a fragmentacéo territorial serd uma con- .
seqiiéncia légica e natural. Infelizmente transmitir-se-a igualmente a
mentalidade de um poder politico-administrativo instavel e preeario,
tal como se vira nos primeiros tempos. ..

3) Finalmente a falta de uma réde hidrografica voltada para o
interior do continente, ndo dara ao espanhol a possibilidade de con-
solidar e incrementar aquelas primitivas “cabecas de praia”, atraves
de uma penetracdo a fundo no continente, firmando a um s6 tempo
poder politico e poder econémico, tal como acontecera com o seu vi-
zinho luso-brasileiro.

FATORES POLITICO-ADMINISTRATIVOS

Ha uma notavel particularidade que, ao nosso ver, deve ser co-
locada em destaque desde logo. Bste fato, em linhas gerais, € o se-
guinte: — Quando em 1500, Portugal viu-se a bragos com o nove pro-
blema americano ja possuia, ndo s6 uma experiéncia colonial apre-
~cidvel, como também ja se organizara administrativamente para atender
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aos assuntos de além-mar. Ora, a Espanha desta época, por forga
mesmo de sua formacio e de seu lento emergir como nacido organi-
zada, nado estava preparada para tais empreendimentos. Desta forma
a nacdo ibera s6 ird cuidar déste aspecto de sua vida nacional, depois
de consumadas- as descobertas de Colombo e de seus demais nave-
gadores. E, ao fazé-lo, seguird, de perto os ja conhecidos padrdes
portuguéses, fato, alids, que nao deve causar estranheza j4 que tais
normas e processos seriam igualmente adotados também pelos ingléses
e pelos holandeses, pouco depois.

Uma diferenca ha, da mesma forma, que nos parece ser essencial
por em destaque em item especial desde ja. Esta diferenca substancial
esta na forma das futuras col6nias americanas” quer espanholas como
portuguésas. As primeiras desenvolver-se-ao, praticamente, segundo
a direcio-geral Norte-Sul, sdmente buscando a ampliddo do eixo
transversal na parte Sul do continente sul-americano. Ja as portu-
guésas, embora partindo de um sentido Norte-Sul, tenderdo em breve,
numa expansao, por todos sentidos admiravel, para o grande eixo
transversal a ponto de se tornar quase igual ao eixo béasico definido
pelo célebre tratado de Tordesilhas.

Lembre-se o agora leitor que, ao examinarmos os fatores geogra-
ficos, dissemos que a comunidade sul-americana bem representava o
simbolo da influéncia que tais fatéres significam. Pois bem: muito
embora a Espanha tudo fizesse no sentido de copiar, ampliar e aplicar
a organizacio politico-administrativa adotada por Portugal, como so-
lucdo para os problemas extraterritoriais, a verdade é que, desde logo,
face o imponderavel fator geografico representado pelos Andes, houve
a necessidade de se abandonar téda e qualquer idéia de uma direcéo
centralizada no continente americano. Esta descentrallzacdo adminis-
trativa, nascida de uma imposicdo geografica, entretanto, seria fatal a
qualquer idéia de homogeneidade futura. A solug@o hispanica, como
se sabe, foi a da formacdo dos chamados vice-reinos e, mais tarde, a
constituicio de algumas capitanias-gerais, desmembradas de diversos
vice-reinos de acérdo com a importéncia e desenvolvimento que, pro-
gressivamente, foram atingindo.

Ora, nada disso se verificara do lado do Brasil, cuja caracteris-
tica predominante sera a do govérno centralizado. E verdade que se
farao trés tentativas, no sentido de uma descentralizacédo:

— duas no sentido de atenuar as dificuldades da administragdo
propriamente dita (1572-77) e (1608-12). Motivos de ordem politico-
-administrativa, portanto. 3

— a ultima,- porém, a do Estado do Maranhfo ndo obedeceria a
tal diretriz e sim a do onipresente fator geografico e que, no caso,
foram a diregdo das correntes maritimas; a direcdo geral dos ventos
e outros mais elementos que, na época, muito dificultavam a comu-
nicagdo maritima com o resto da costa.

Entretanto, ndo obstante tais experiéncias, cuja curta duracdo é
o_atestado mais elogliente de sua ineficiéncia e inadequabilidade, o

4
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Brasil se nos apresenta como uma nacao de regime administrativo
centralizado por tradicdo. :

Em determinado trecho anterior tivemos, igualmente, oportunidade
de solicitar a atencdo do leitor para a progressiva interpenetracio dos
fatéres a ponto de se confundirem como um todo. De todos os fa-
tores a encarar, contudo, 0 que maior numero de implicagbes apresenta
com outros setores é precisamente o fator politico-administrative. Ja
vimos, por exemplo, que a descentralizacdo administrativa, para ser
-compreendida, precisa ser explicada & base da influéncia geografica.
Veremos, agora, alguma coisa mais:

Para inicio de conversa, ha que se admitir, como ponto pacifico,
que o europeu ao procurar as terras americanas (ou quaisquer ou-
tras...) jamais o faz tendo por escopo a criagdo de novos paises au-
tonomos e de outros tantos povos independentes... Assim sendo, em
nenhuma parte se encontrara a criacio de uma estrutura politica e
administrativa gue propicie — ainda que ulteriormente — tal evento.
Ct que se vé, entdo? Em primeiro lugar, um proposito altamente pre-
datério acompanhado de uma Unica preocupacio: exploracio intensiva
das riquezas, sem entretanto deixar a economia do pais explorado ul-
trapassar o primitivo e elementar estigio de uma economia tésca, ru-
dimentar, priméria. '

Pois bem: nio obstante a beleza dos planos espanhdis, por nés
ja salientada linhas atrés, pode-se dizer que foi em funcio um plano
de aglo desta ordem e assim montado que se assentaram as bases e
se esbocaram os itens essenciais da administracdo colonia‘ hispéanica,
‘08 quais, por sua vez, podem ser assim examinados:

1) Rigida organizacdo da sociedade colonial:

Nas colénias hispanicas trés grandes grupos sociais eram encon-
trados:

Os’ Espanhois'— G-rupd constituido pelos reinés integrantes da ad-
ministragao. Gente com direitos quase ilimitados, quase tudo podiam
- quase tudo faziam, sem que as autoridades atuassem contra ela...

Os Hispano-Americanos — Eram os elementos mesticos ou, até
mesmo, brancos, descendentes dos reindis MAS NASCIDOS EM TER-
RAS AMERICANAS. Era um grupo livre, mas com regalias e a pro-
pria liberdade oficialmente restringidas. Estes elementos, também cha-
mados “eriollos”, formariam, mais tarde, o nucleo daquilo que se cha-
maria de “criollismo”, fonte de todos os movimentos nativistas e que.
foi uma das mais importantes conseqgiiéncias psico-sociais da atitude
mental dos reindgis, tal como ja se viu anteriormente.

Escravos Africanos e Amerindios — Grupos socialmente diferentes,
mas nivelados pela metropole para a exploragdo das minas ou da agri-
cultura. Apenas um direito se lhes concedia: o de trahalhar
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2) Exploracdo das riguezas do solo e do trabalho esecravo:

Tal exploracdo se fara com aspecto, eminentemente predatorio, ja
qgue todo lucro revertera em beneficio exclusivo da metropole (ou de
seus representantes coloniais), nada se deixando ficar em beneficio do
progresso material das colénias.

3) Repressdo violenta ao nativismo:
4) Isolamento comercial e cultural das coldnias:

O sistema colonial espanhoi — tal como os demais implantados
em terras americanas — caracterizou-se pelo regime.do monopolio co-
mercial, isto é, as colénias era vedado todo e qualquer contato com o
exterior. Todo o comércio fazia-se, portanto, com ou através da mae-
-patria. Nada mais natural, portanto, que o colono se sentisse afixiado,
ainda mais porque nem ao menos o direito de educar-se era-lhe con-
cedido.

E verdade gue diversas universidades foram estabelecidas na Amé-
rica. Acontece, porém, que somente as pessoas de posses podiam fre-
quienta-las. A verdade, pois, é que — n&o obstante serem as univer-
sidades hispano-americanas, as mais antigas de todo o continente ame-
ricano — a populagao colonial era, em sua grande maioria, incultas,
sen@o analfabeta. :

Alguns havia, enfretanto, mais afortunados que podiam estudar,
inclusive em Universidades européias. Tal era o caso. por exemplo
de intimeros “criollos” de Caracas, Quito, Buenos Aires, Lima e outros
lugares hispano-americanos, que freqiientaram escolas ipglésas e fran-
cesas, alcancando, assim, um nivel intelectual e cultural raras vezes
alcancado pelos proprios delegados da Coroa.

O “criollismo” seria uma das resultantes de tal sifuacao conjugado,
€ evidente, a fatores outros conforme ja vimos.

— E o que era afinal o “criollismo”?

— Era o movimento, ou melhor, era o sentimento resultante de
uma politica insensata de segregacao dos naturais da terra, fossem
brancos ou mesticos, em favor dos reinois, elementos instaveis e flu-
tuantes, nem sempre cultos, quase sempre desonestos e sem nenhuma
ligacdo com a terra que, em geral, desprezavam. Desta forma jamais
se identificavam com a terra e os problemas locais constituiam para
éles verdadeira macada que cuidadosamente evitavam enfrentar. Assim,
a elite colonial hispano-americana, ao se tornar mais cults(, mais escla-
recida e ao travar contato com as filosofias revolucionarias, que do-
minavam o mundo de entdo, e nio somente isso, ao travar contato,
também, com povos ja libertos em outras partes do mundo teria que
sentir necessariamente um profundo sentimento de insatisfacido e de-
sassosségo. Dai, uma relativa instabilidade e o precario prestigio da
autoridade que teria, muitas vézes, de se valer da for¢a para se impor.
Dai a ambiéncia para as futuras tropelias dos caudilhos, quase sempre
figuras oriundas de familias “criollas” de nome, prestigio e fortuna.
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Ai estdo, pois, os elementos basicos da instabilidade e da ima-
turidade politica peculiares ao ambiente sul-americano. Vejamos a
que conclusoes éles nos permitem chegar:

— no que_diz respeito ao setor hispano- americano ha que se con-
siderar o poderoso e inelutavel entrelacamento dos irés fatéres exa-
minados: psico-sociais, geograficos e politico-administrativos. Impos-
sivel, tambérr, permanecermos insensiveis a avassaladora influéncia
assumida, as vézes, por um déles sobre os demais. Desta forma a
quebra da unidade politico-administrativa e a consegiiente instabili-
dade hispano-americana, além da heranca psico-social, foi e é o resul-
tado, combinado, de uma administracio descentralizada assim como-
de um politica insensata e de uma atitude mental ditada por senti-
mentos mesquinhos (dos quais um dos mais predominantes foi o pre-
conceito racial). Hoje é quase impossivel separa-los, quase imprati-
cavel definir-lhes: a exata responsabilidade nos acontecimentos, tal a
sua complexidade, tal o paralelismo, sendo sua convergéncia nos fatos,
mas éles ai estao_transparecendo.

— por outro lado, em que pése a relativa estabilidade atingida,
desde logo, pelo.setor brasileiro do continente sul-americano, a ver-
dade é que até certo ponto, também, padecemos de uma certa insta-
bilidade assim como de uma certa imaturidade em relagdo, quer as
nossas instituicoes, quer as nossas gentes. Isto se deve, contudo, em
parte, ao elevado indice de analfabetismo ainda existente entre nos
(assim como em toda a Ameérica Latina) dando margem, entre outras
coisas aos famosos eleitores de cabresto e outras anomalias passiveis
de se encontrar em um regime legitimamente democratico como o
nosso. E isto porque instabilidade e imaturidade sdo dois conceitos
siameses. Assim, uma populacaoc grandemente analfabeta é uma po-
pulagdo politicamente imatura, incapaz que é de discernir, de julgar,
de raciocinar por si mesma e, desta forma, de comprar, aquilatar e
ponderar. E, em conseqiiéncia, uma populacdo que se torna présa
facil dos “profiteurs” a servico desta demagogia de que os tradicionais
“coronéis” do nosso interior sdo os mais legitimos representantes.

Note-se ainda que, & medida que tais populacies evoluem e se
libertam déste marasmo tdo desejado pelos politicos profissionais, eis
que se desmantelam também seus redutos e arraiais tal como se esta
vendo em pleno Nordeste, particularmente nas areas ja atingidas pelos
efeitos salutares da atuacdo das unidades do Grupamento de Enge-
nharia 14 existentes.

Temos para noés gue um regime essencialmente estavel s6 podera
ser alcangado pela escolha de uma populagéo politicamente amadu-
recida, sazonada e altamente esclarecida. Nao adianta, pois, nos or-
gulharmos de uma unidade territorial prodigiosamente atingida e man-
tida enquanto  contarmos com administragoes que atingem o mais
alto e honroso poésto, através do voto dos eleitores de cabresto, do
prestigio dos *‘coronéis” e da escolha de grupos humanos ainda nos
mais baixos niveis de alfabetizacao.
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Assim, no atual estagio atingido pelos paises sul-americanos o
problema da instabilidade politica em tltima anélise sé podera ser
superado pela progressiva solugdo do problema do analfabetismo. No
dia em que se inverterem os atuais indices de analfabetismo no sen-
tido positivo, isto €, no dia em que pudermos contar com a massa das
populacdes sul-americanas perfeitamente alfabetizadas, ter-se-&, tam-
bém, superado o problema da instabilidade, porque entdo a América
do Sul contard, igualmente, com populagdes politicamente amadure-
cidas, conscientes e atuantes.
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Il — ARGENTINA X CHILE

Ten-Cel HORACIO €. LEMOS

Em entrevista concedida & revista “Zig-Zag”, de San-
tiago, o Gen Ref Ramén Casias Montalva, do Exército do
Chile, tecew as consideracées que transcrevemos, sem co-
mentdrios.

“Desde longa data vimos alertando da gravidade de procurar
acordos, aplicando um critério regionalista, em cada um dos insistentes
problemas criados pelo vizinho de leste, em matéria de Politica Fron-
teirica, sem _analisar, préviamente, com profundidade, as verdadeiras
causas inspiradoras da Politica Internacional Argentina, em relagao ao
Chile.

Analisando o fato com a amplitude a que obrigam os heterogéneos
fatéres que ‘incidem na fixacdo fronteirica, sejam éstes de carater estra-
tégico, econdmico, cultural, politico, ete, ficil serd concluir, no caso
especifico das atitudes argentinas, como éles obedecem, no fundo, a
um s6 e muito definido propdsito: alcancar, como objetivo politico, o
Pacifico. '

Para compreender o fato em sua esséncia, basta remontarmos um
pouco, historicamente, para determinar um dos mais sugestivos acon-
tecimentos na Fatal Politica Internacional mantida pelo Chile, em fun-
cdo de imperativos geopoliticos oriundos de sua extraordindria Posicao
Geografica, dominando as encostas meridionais que enlacam América
e Antartica.

A falta de visdo, e o espirito concessionista que demonstraram,
salvo honrosissimas excecgOes, os politicos, tratadistas, internacionalisias,
ete., encarregados de defender inalieniveis direites nacionais, conduziu
4 perda, por parte do Chile, de sua extraordinaria condicdo de “Pais
com duas frentes”, com extensao territorial e politica sobre os dois
maiores oceanos: o Atlintico e o Pacifico.

Com a entrega da Patagdnia, parte da ilha da Terra do Fogo e
a Puma de Atacama, o Chile ceden sua soberania na entdo mais im-
portante 6rbita mundial: o Atlantico.

A Argentina, ao lograr seu primordial objetivo politico haqueles
anos, apropriando-se de “Epicentro Geopolitico”, obteve a maior
de suas pretensoes hegemdnicas. Naquela época, nio entrava em seus
planus, a formacdo do Brasil como poténcia.
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Sargiu, assim, a expressdo: a Argentina no Atlintico e o Chile no
Pacifico.

A vitalidade atlintica, centro, naqueles tempos, da civilizacdo oci-
dental, empunhada pelas poténcias européias, ignorava, praticamente,
o Pacifico, do qual se originava a precaria posicao geografica que fi-
cava o Chile, situado “no canto do mundo”, como tao rotineiramente
se repete até hoje.

Nio obstante, uma evolugdo transcendente e insuspeita reservou
para o nosso pais um desiino excepcional, resultante, uma vez mais,
de sua posi¢ao geografica, em fun¢ac da América e do mundo, ao des- _
locar-se aceleracamenie, depois da segunda guerra, a importancia geo-
politica do Atlantico para o Pacifico, e ao incorporar nos grandes acon-
tecimen.os da politica tuilura, o continenie An.aruco, sobre o gual se
estende, por razoes naiurais de continuidade geografica e direitos tra-
aicionass, o s0.0 do Chiie,

Ass.m, o Chile cobre, com sua soberania, uma das regides, ou epi-
ceniro geopouitico, de maior imporidncia como significagao continental
e mundial, na orbita do Pacifico-Antartica; posigao s0 comparavel, em =
determinados aspectos, a que o Japao ocupa, no hemisfério norte. 3

Conclui-se dai, que tao transcendente situacao geopolitica seja, no
momenco, a mais determinante das cartas com que o Chile pode fazer
0 jO0go na poiitica internacional. r

Ao contrario, com a tao desorientadora troca de frente da politica':
mundial, no seu desiocamento para o Pacifico, a Argentina fica em
uma das posicoes de menos significacdo. Colocada em uma espécie de '
&4ngulo morwo, de um oceano que vai perdendo importincia, rapida-
mence, completa sua fatalidade a presenca de um Brasil que, como po-
téncia munaial e cobrindo a posi¢ao de maior importdncia nessa orbita,
nao a deixard controlar a regiao.

A intensificacdo dos problemas criados pela Argentina, visando o-f
Pacifico, é fruto da 1endéncia ditada pelo justicialismo, cuja “escola =
teutonica”, no que diz respeito aos assuntos internacionais, parecia cal-
culada, em alguns aspectos, na politica do poder ou Machpolitik, que
o nacionalismo de Hitier aconsethava. 3

Assim, Canal de Beagle, Palena, Drake, Salta, Perito~ Moreno, An-
tartica, ete, ndo sao mais do que elos de uma mesma cadeia destinada
a entorpecer ou amarrar o Chile, ante as ilimitadas e _transcendentes
possibilidades, oriundas de sua invejavel posicdo no Pacifico-An-
tartica”. .

Encerraremos, a 1 de maio, as assinaturas para 198{} ;
Apés aquela data, o interessado pagard o preco unitério da
revista. ;
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DEFESA DO FORTE DE COIMBRA

General JOAO PEREIRA DE OLIVEIRA

Dificil, e quicd, irrealizdvel coisa, é estabelecer, de maneira incon-
trovertivel, qual, dentre todos, o feito que pelo seu relévo, ha de ocupar
o primeiro lugar na epopéia escrita com o sangue das nossas fércas, em
terras de Mato Grosso, ao tempo da insélita agressao que, gracas &
imprevidéncia e & tibieza da politica vesga que entdo seguiamos, sofremos
de Francisco Solano Lopez. Déles, um sé ndo ha que ndo seja desmar-
cadamente grande, que ndo seja de inexcedivel lustre, que se nio possa
equiparar aos outros, na magnificéncia de seus pormenores. Cronologi-
camente, porém, cabe tdao vultosa honra a resisténcia oposta pela guarnicao
do Forte de Coimbra.

Quando abalou de Assuncdo, em demanda daquele Forte, a esquadra
paraguaia, que o devia forcar pela ameaca, ou, baldada esta, pelo bom-
bardeio, a que se rendesse, fazia apenas trinta e um dias que o nosso
ministro acreditado ali recebera a declaracio de guerra do presidente
Lopez. Era aos 14 de dezembro de 1864, Constituiam-na os vapoéres de
guerra Taquari, Paraguari, Igurei, Rio Blanco, Ipord, as escunas Indepen-
déncia, Aquidaba, 'Rosdrio (1) e duas baterias flutuantes ou lanchas-
-canhoneiras (2).

A essas embarcacbes, juntaram-se, pouco depois, em Concepcion, os
vapbres Salto, Rio Apa e Marqués de Olinda.

(1) As escunas eslavam armadas do seguinte modo: Independéncia, 4 pecas;
Aquldabd, 4; Roesdrio, 2, :

(2) “"Embarcagio solida de fundo chato, armada com um canhiio de 68, atirando
ao lume d’dgua — Lopez empregou mulio &sse sistema simples de lancha-canhoneira
durante a guerra. Para os rios & excelente méquina de guerra. Amarrada &
margem do rio, ém lugar de pouco fundo e onde nio possam chegar navios, pode
escolher as melhores posicdes” (Jourdan — Histéria das campanhas do Urngual,
Mato Grosso e Paragual, vol. 11, pag. 34).
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Eram, assim, por tudo, em numero de treze as embarcacdes para-
guais, que iam entrar em &aguas brasileiras, para dar inicio a obra
imaginada por Lopez, no desvairamento de seu orgulho. Artilhavam-nas
cingiienta e um canhdes.

Por tropas de desembarque, vinham: de Assuncdo, quatro batalhoes
de infantaria de oitocentos homens, doze pecas raiadas de artilharia a
cavalo e foguetes & Congreve de 24; de Concepcion, mil homens.

Dirigia a esquadra, o comandante Meza; comandava a expedicdo, o
coronel Vicente Barrios, cunhado de Lopez.

Em combinacdo com esta, marchava por erra, sob o comando do
coronel Francisco Isidoro Resquin, forte coluna de cavalaria, de cinco mil
homens, com seis pecas de artilharia.

Aos 26 de dezembro, & noite, chegava, alfim, e sem que ninguém
o pressentisse, fundeava a esquadra inimiga ao norte, € a uma légua,
mais ou mencs, do Forte de Coimbra.

Estava por ser travada uma das lutas mais desiguais da histéria.
Para fazer frente & poderosa expedicdo do comando de Barrios, nao ia
dispor o Forte — afora o Anhambai, pequeno vapor de rodas, com dois
canhoes de 32 e trinta e quatro homens — sendo dos quarenta e seis
homens que guarneciam, reforcados pelo Corpo de Artitharia de Mato
Grosso (3), dez indios caduéos da tribo do capitao Lixagota, cinco guardas
aduaneiros, cinco guardas nacionais, um operdrio contratado, dezoito
presidiarios e um visitante. Cérca de cento e cingiienta e cinco homens.

Afortunadamente, encontrava-se ali, em visita de inspegdo, o tenente-
-coronel Hermenegildo de Albuquerque Poérto-Carrerd, comandante de
Distrito em Mato Grosso. Porto-Carrero era uma dessas almas predesti-
nadas para as grandes emprésas. 3

Ao ter ciéncia, na manhd de 27, que, &s cinco horas, haviam as
sentinelas e espias avistado, ao levantar de forte cerracao, embarcagoes
inimigas, no numero das quais estavam algumas a vapor, reuniu Porto-
-Carrero a sua pouca gente, guarneceu, para logo, cinco bocas de fogo
com ftrinfa e cinco homens, seis banquetas com quarenta homens e as
seteiras da 2% Bateria com oitenta homens, determinado a perecer, ofe-
recendo ao mundo o exemplo de uma resisténcia herodica.

Aguardava, porém, para romper o fogo, que a esquadra inimiga se
aproximasse, quando, 48 oito e trinta, precedendo a esta, se avizinhou
do Forte um escaler, dentro do qual se achava um oficidl paraguaio. O

(3) O Corpo de Arillharia tinha os segulntes oficiais: major Reégo Monteiro,
comandante ; capities Ferreira Souto e Auvgusto Conrado; 1° tenente Camargo

Bueno; 2° tenente Oliveira Melo (figura no Almanaque Militar de 1865 como *

promovido a 19 tenente em agdsto de 1864, o que se ignorava em Mato Grosso);
23» {enentee Monleiro de Mendonga, Paulo Corréa, Ferreira da Bilva, Oliveirs
Barbosa ¢ Fernandes de Andrade; 2° cirurgifio Pereira do Lago.
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Tenente-Coronel HERMENEGILDO DE ALBUQUERQUE
PORTO-CARRERO
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oficial chegou, desembarcou, e dirigindo-se a Pérto-Carrero, pouco antes
instrutor do exérecito de seu pais, féz-lhe entrega de um oficio. Subscre-
via-o o chefe inimigo. Era uma intimacido concernente a rendicdo do
Forte. Transcrevemo-la:

“Viva la Republica del Paraguay!

“A bordo del vapor de guerra paraguayo Igurey, el 27 Deciembre 1864.

“El coronel comandante de la division de operaciones en el Alto-
-Paraguay, em virtud de ordenes expresas de su gobierno, viene 4 tomar
posesién del fuerte bajo su comando; y queriendo dar una prueba de
moderacién y humanidad intima Ud. para dentro de una hora se lo
entregue, pues en contrario, expirado ese plazo, pasara 4 tomarlo 4 viva
fuerza, quedandose la guarnicién sujeta a las leyes del caso. Mientras
espera su contestation; es de Ud. attento servidor. — Vicente Barrios.
— Al seifior comandante del Fuerte de Coimbra.”

_Pérto-Carrero desdobrou o oficio, leu-o e respondeu:

“Distrito Militar do Baixo-Paraguai, no Forte de Coimbra, 27 de
Dezembro de 1864.

“0 tenente-coronel comandante déste Distrito Militar, abaixo assinado,
respondendo & nota enviada pelo sr. coronel Vicente Barrios, comandante
da divisio de operacoes do Alto-Paraguai, recebida as oito e meia da
manha, na qual lhe declara que, em virtude de ordens expressas de seu
govérno, vem ocupar esta fortaleza, e que, querendo dar uma prova de
moderacio e humanidade, o intima para que se entregue no prazo de uma
hora, e que, caso ndo o faga, passard a tomalo A viva férca, ficando a
sua guarnicdo sujeita as leis do caso — tem a honra de declarar que,
segundo o regulamento e ordens que regem o Exército Brasileiro, a
nao ser por ordem da autoridade superior, a quem {ransmite neste
momento ebpia da nota a que responde, s6 pela sorte e honra das armas
a entregara; assegurando a §.5. que 0s mesmos sentimentos de moderacao
que s.s. nutre, também nutre o abaixo assinado.

“Pelo que o mesmo comandante abaixo assinado, fica aguardando as
deliberacdes de s.s., a quem Deus guarde. — Hermenegildo de Albuquerque
Pérto-Carrero, tenente-coronel. — Ao Sr. coronel Vicente Barrios, coman-
dante da divisio em operagdes no Alto-Paraguai.”

O oficial voltou com essa réplica digna do descendente de uma nacdo
de bravos.

Uma hora depois, forcas inimigas principiaram a desembarcar as
margens direita e esquerda do rio. -

Era chegado o instante das decisdes supremas.

Foi, entdo, que o Anhambai comecou a desempenhar o brilhante
papel, que desempenhou, durante os dois dias da iormidauda reacao.
Comandava-o o arrojado 1° tenente Balduino José Ferreira de Aguiar,
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As dez e trinta, passando por diante do Forte, rumou o Anhambai
para o ponto do primeiro desembarque, A direita do rio, e por trés vézes
varejou com os seus canhoes varias colunas de infantaria e uma de
artilharia, que j4 estavam em marcha.

A ésses disparos do Anhambai, revidou o inimigo, incontinente, com

tiros dos seus vapdres e das suas baterias flutuantes; mas, de tdo longe
o féz, qué-os projéteis mal atingiram a meia disténcia.

Entrementes, tdo s6 o Forte se mantinha mudo. O tenente-coronel

Porto-Carrero continuava a esperar, sereno, que o adversario se avizinhasse.
Tanto que éste, por volta das quatorze horas, se acercou do Forte,
recebeu violentos fogos de artilharia e a fuzilaria das seteiras crepitou.

Dai em diante, multiplicaram-se, de parte a parte; os rasgos de
temeridade. Afinal, mau grado a superioridade numérica do inimigo,
triunfou, nesse primeiro dia de renhida pugna, a abnegagdo dos nossos.
As dezenove e trinta, os paraguaios cessaram o fogo, retiraram-se e reem-
barcaram.

Com a retirada do inimigo, contaram-se ‘os cartuchos de infantaria.
Dos doze mil, que havia, dois mil dos quais fornecidos pelo Anhambai,
j& néo restava sendo dois mil e quinhentos. Nove mil e quinhentos tinham
sido gastos. N

Dada essa caréncia de cartuchos, e visto que se ndo podiam apartar
dos parapeitos os lidadores sem médo e sem macula a quem estava
confiada a guarda daquelas remotas paragens do Brasil, urgia que os
fabricassem, no transcurso daguela noite memoravel, as setenta mulheres
que se haviam acolhido, ermando os lares amados, ao recinto daquele
Forte legendario. N&o as desalentou a magnitude do encargo. Estimu-
ladas pelo exemplo de d. Ludovina de Albugquerque, virtucsa espdsa do
tenente-coronel Porto-Carrero, entraram a amassar, a pancadas de pedra,
balas de adarme 17, até que, reduzidas a pequenos cilindros, se pudessem
acomodar as espingardas “Minié”, e, assim, alcancaram produzir cérca
de seis mil cartuchos.

Aquelas mulheres eram a personificacdo da honra, da lealdade e da
perseveranca, Outras nao se viram nunca jamais que tanto dignificassem
um povo. Ditosa a péatria que tais filhas teve!

No dia 28, localizadas as suas baterias flutuantes em pontos diversos
dos anteriores, voltaram os paraguaics a acometer o Forte.

O novo ataque teve inicio cedo. Eram sete horas, quando a artilharia
de 68 comecou a alvejar o portdo principal, para o arrombar, e as pecas
raiadas romperam o fogo, para abrir brecha ao lado.

fisse bombardeio se prelongou das sete as quatorze horas, fragoroso
e intenso. As quatorze horas, o 6° Batalhdo paraguaio, com setecentos
homens e duas bicas de fogo, sob o comando de Luiz Gonzilez, investiu
com furor ccntra as seteiras da 22 Bateria do intrépido 2° tenente Joao
de Oliveira Melo. Recebeu-o a inamolgéivel reacdo dos nossos.
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A luta tomava agora proporcdes que evocavam uma peleja de gigantes
de lenda. De momento a momento, & maneira de ondas revéltas, que
avancam, recuam, retumbam, se abaixam, se empolam — coroadas de
espuma — na vastiddo infinita dos mares, assim arremetia o inimigo
aos parapeitos do Forte, ao clamor dos seus “vivas” e acs gritos desor-
denadcs de “rendam-se!”. A cada instante, também, enchiam os defen-
sores do Forte aguéles ares patricics do estrondear de descargas e do
‘rumor dos seus “vivas” ao Imperador, zos brasileiros e ao Corpo de
Artilharia de Mato Grosso. Em um de seus épicos arranccs, lograram
oito paraguaics penetrar no recinto do Forte; mas ficaram ali mesmo:
um aprisionado e os demais traspassados pelas Baionetas dos nossos.

E, assim, sem descanso, embateram-se, por t6da a tarde, agquelas
vagas bravias de pelejadores audazes. As dezenove horas, retiraram-se os
paraguaios; e, como os viu longe, mandou Poérto-Carrero que se desta:
cassem duas sortidas, para a consumagao desta obra eminentemente pia
— a busca dos seus feridos. A uma, comandava o bravo capitao antbnio
José Augusto Conrado; a ouira, o benemérito 2° tenente Jodo de Oli-
veira Melo. :

As sortidas foram. Os perigos e os chbstdculos ndo arrefeciam nunca
o ardor, nio abalavam o entusiasmo, ndo esmoreciam a fé daqueles
homens, a quem o destino azara enseio de cometer um dos mais subli-
mados feitos de armas de que hi memdria, Ao revés, afervoravam-nos.

Transcorrido algum tempo, recolhiam-se ao Forte dezoito feridos do
inimigo. Désses, um padeceu amputacio do bragco esquerds, outro faleceu
e os restantes receberam os curativos de que careciam, « Com os feridos,
recolhiam-se também oitenta e cinco armas, muitos bonés, dois dos quais
pareciam de oficial, uma proclamacio, algumas notas de dinheiro pa-
raguaio e outros objetos de pequena monta. Finalmente, pelo que diziam
as sortidas, cem cadaveres jaziam esparscs na proximidade e havia ge-
midos no interior do mato.

Nao tardou, porém, que se desfizesse na alma dos defensores do
Forte, como neve a quentura do sol, a alegria expansiva, que lhes viera
irrogar a retirada do adversario. Mal haviam regressado as sortidas,
perceberam as sentinelas, rumo feito ao portdo, forte massa de tropas
paraguaias. Era uma coluna de infantaria e de cavalaria: com quatro
bocas de fogo, oue acabava de desembarcar. Favoreciam-lhe a marcha as

sombras dos tamarineiros, que além, a seiscentos e sessenta metros,

aproximadamente, convizinhavam, solenes, banzeando no “espago a ra-
magem tostada.

Informado da aproximacdo do inimigo, dirigiu-se o tenente-coronel

Porto-Carrero ao comandante do Forte, por saber quantos cartuchos
tinham. E como soube, por té-los esmado neste niimero o capitio Be-
nedito de Faria, que nao iam além de mil, deliberou o insigne soldado
reunir em conselho os seus oficiais, inclusive o comandante do Anhambai,
para lhes mostrar a situagdo que atravessavam. Féz-lhes ver a insufis




ciéncia do cartuchame de infantaria, referiu-lhes a impossibilidade de

nova fabricagdo, tanto pelo excesso de fadiga das setenta heroinas, que

os ajudavam a defender o Forte, quanto por se haverem esgotado as

balas de adarme 17, e rematou lembrando-lhes a prostracdo em que os
. delxaram as’ vigilias e os jejuns forcados.

Acabada a exposicio, comovedcra e breve, do tenente-coronel Porto-
-Carrero, assentcu-se, por consenso undnime, que se abandonasse o Forte,
nagueia mesma noite de 28 para 29.

FORTE DE COIMBRA

Resguardados, entdo, da vigilincia do adversario, pelo negror que
amortalhava a natureza inteira, embarcaram todos no Anhambai, e 1a
se foram, rio acima, silenciosamente. No alto, cintilava o Cruzeiro do
Sul; e, em baixo, 0 rio, sempre a fluir, ora vivo, ora lento, fazia lembrar,
no rumorejo das suas brancas aguas, o terno sussuro de ferventes preces,
que se elevassem a Deus, pela vitoria da justa causa, em cuja defesa,

or todo um lustro, se verteu o generoso sangue das nossas valorosas
ropas.:

Para galardoar os que mais se salientaram pela coragem, pela cons-
tdncia e pela serenidade de &nimo, nas horas mais sombrias, nos minutos
mais arriscados, nos segundos mais angustiosos, nos transes mais desac.
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peradores da formidavel resisténcia (4), instituiu o Govérno Iniperial
uma medalha, com esta legenda, que lhes definia, maravilhosamente, as
nobilissimas virtudes — Valor e Lealdade.

(4) Pracas e clviz que mais se distinguiram, e que, por isso, foram con-
decorados: 29 cadete sargento-ajudante Manuel Eugénlo Barbosa;  2° Sargento
Firmino Cesirio Monteiro; 1° sargenio Anidnio Luiz Vieira; amanuense da
Policia, Manuel Nonato da Cesta Franco; guardas da alfindega Alexandrino
Urbano de Arafijo, Justino Urbano de Aratjo, Laurindp Aninio da Costa, Manuel
Sabino de Melo e Evaristo Pires de Barros; civil, Américo de Aluquerque Porto-
-Carrero; guardas nacionais Melguiades de Oliveira Garcia, BEsteviio Antonio,
Caetano Pais Rodrigues ¢ Francisco de Campos; operédrio Américo Francisco dos
Santos.
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.

“Oriente-Médio — Punctum Dolens da Geopolitica Mundial” —
(conel. do n. ant.): 6. “Importincia Estratégica do Oriente-
-Médio” — CARLOS DE MEIRA MATTOS, Ten-Cel
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“Geopolitica e Geoestratégia” (1 Parte) — LEPOTIER, Contra-

-Almirante (Trad.l da “Revue de Defense Nacionale”, Franca,
p. Osvaldo Oliveira Santos, 2° Sgt).

da Secdo de Geografia e Histéria do EME
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A BIBLIOTECA DO EXERCITO j&a publicou as
sequinies obras stbre GEOPOLITICA :

1) GEOPOLITICA DO BRASIL — 1947. — Briga-
deiro Lisias Rodriques (Esat).

2) A GEOGRAFIA NA POLITICA EXTERNA --
1951 —— Ten-Cel Jaime Ribeiro da, Graca.

3) PROBLEMAS DO BRASIL — 1952 — Cel Ada- *
lardo Fialho.

4) GEOPOLITICA GERAL E DO BRASIL — 1952
— Everardo Backheuser.

S) FRONTEIRA EM MARCHA — 1856 — Renato
de Mendonca.

6) ASPECTOS GEOPOLITICOS DO BRASIL —
1857 — Ten-Cel Golbery do Couto e Silva.

As declaracbes coxpressas nos, artigos da SECAO DE GEO-
POLITICA sdo da exclusiva responsabilidade dos respectivos
autores e nao implicam no endésso oficial ds opinides ali contidas.

A matéria divulgada na SECAO pode ser _repro;!\uzida em
livros, jornais ou revistas, exccto ql:iandn sejam expressamente
reservados os respectivos direitos. As transcricdes deverdo con-
signar a fonte e, no caso de artigos assinados, deve ser referido
sempre o nome do autor.

Solicitamos dois exemplares da publicacio que transcrever
matéria da SECAO DE GEOPOLITICA. A correspondéncia deve
ser enderecada ao Major Octavio Tosta — “A Defesa Nacional”
— Ministério da Guerra — Rio de Janeiro,, Brasil.

—— —=
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A GEOPOLITICA NO BRASIL

Major OCTAVIO TOSTA
2* PARTE

(Conclusdo do nimero anterior)
III — ENSINO

Os primeiros estudos sistematicos de Geopolitica no Brasil foram os
cursos ministrades por Everardo Backheuser no Instituto Rio Branco
durante os anos de 1944 e 1945; no Instituto Cultural Brasileiro em
1947-1948; e na Pontificia Universidade Catoélica que criou, em 1948, a
cadeira de Geopolitica no seu Instituto de Direito Comparado.

O programa da Cadeira de Geopolitica do Instituto de Direito Com-
parado da referida Pontificia Universidade Catélica compunha-se de uma
Introdugdo (Teoria Geral do Estado e Geopolitica; Histérico e conceito
da Geopolitica; Divisdo da Politica segundo Kjellén e subdivisdes da
Geopolitica); uma 1% parte dedicada & Morfologia (influéneia nas dire-
trizes politicas do Esftado, da forma e eaxtensdo do territério); uma
2% parte dedicada & Fisiopolitica (influéncia nas diretrizes politicas do
Estado resultantes do dominio, isto é, do *“contetido” do territério); e
uma 3% parte referente i Topopolitica (influéncia nas diretrizes politicas
do Estado resultantes da situagdo geogrdfica). :

A Escola de Comando e Estado-Maior do Exército tem contado com
diversos conferencistas de Geopolitica, destacando-se o Coronel Jayme
Ribeiro da Graca, o Professor Jorge Zarur, o Tenente-Coronel Mozart de
Andrade Souza e o Tenente-Coronel Oswaldo Ferraro de Carvalho. No
ano de 1958 o Coronel Golbery do Couto e Silva e o Major Octévio Tosta
apresentaram nessa Escola um pequeno curso de Geopolitica, compreen-
dendo as seguintes partes: 1. Geopolitica e Geoestratégia (Cel Golbery);
2. Teorias Geopoliticas (Maj Tosta); 3. Aspectos Geopoliticos Funda~
mentais do Brasil (Cel Golbery); 4. Valor Geopolitico do soldado bra-

o
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sileiro (Maj Tosta). No ano seguinte (1959) foi apresentado pelo Major
Tosta, na citada escola, um pequeno curso de Geopolitica do Brasil con-
tendo as seguintes partes e topicos: 18 Parte — Generalidades (1. Con-
ceituacdo de Geopolitica e Geoestratégia; 2. Teorias Geovoliticas; 3. Fun-
damentos do Poder Nacional). 22 Parte — Geopolitica do Brasil (1. A
Conquista do Espago; 2. Elementos do Poder Nacional; 3. Areas Estra-
tégicas; 4. Projegio Continental do Brasil; 5. Projecio Mundial do
Brasil). :

Ja é bem grande o numero de conferencistas de Geopolitica no
Brasil. Dentre os mais destacados podemos citar o Professor Delgado de
Carvalho que tem realizado diversas conferénclas, inclusive em Poérto
Alegre; o Coronel Adalardo Fialho (na Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais); o Coronel J.B. Magalhdes (na Escola de Comando e Estado-
-Maior da Aeronautica); o Tenente-Coronel Oswaldo Ferraro (para a
oficialidade da Policia Militar do Distrito Federal); o General Djalma
Polly Coelho (na Diretoria do Servico Geografico); o Brigadeiro Lysias
Rodrigues (no Instituto de Geografia e Histéria Militar do Brasil e no
Instituto Brasileiro de Geopolitica); o Tenente-Coronel Diderot Miranda
(no 4° RI); o Coronel Golbery do Couto e Silva (para a oficialidade da
Guarnicao Militar de Belo Horizonte); o Major Waldir da Costa Go-
dolphim (para a oficialidade da Guarnicao Militar de Juiz de Fora); o
Tenente-Coronel Silvio Couto Coelho da Frota (para a oficialidade da
Policia Militar do D. Federal); o Professor Alberto Wanderley (na
Faculdade de Ciéncias Economicas de Minas Gerais), ete. Na Escola
Superior de Guerra, tém sido apresentados brilhantes conferencistas,
como o Marechal Mario Travassos; o Deputado Lima TFigueiredo; o
Brigadeiro Joao Mendes da Silva; o Coronel Golbery -db Couto e Silva,
o Professor Fabio de Macedo Soares Guimardes e o Professor Miguel
Alves de Lima, etc.

O ensino de Geopolitica no Exército abrangera as trés escolas bésicas:
Academia Militar das Agulhas Negras, Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais e Escola de Comando e Estado-Maior do Exército.

O programa referente & AMAN entrou em vigor no presente ano.
Compreende informacotes sbbre os principais problemas politicos e econd-
micos no quadro mundial, além de algumas nogdes sobre Geopolitica.

Para a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais esta previsto o estudo de
problemas geopoliticos da América do Sul. Finalmente, na ECEME estdo
sendo estudados os principios que devem orientar uma Geopolitica do
Brasil. -

IV — O INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOPOLITICA

O Instituto Brasileiro de Geopolitica foi fundado a 28 de maio de 1949
pelo Brigadeiro-do-Ar Lysias Augusto Rodrigues. Essa sociedade de altos
estudos tem por escépo “o estudo dos problemas geopoliticos, o progresso
¢ a divulgacdo da geopolitica no Brasil”.
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O Instituto j& realizou memecraveis campanhas em defesa de interésses
‘nacionais. A mais brithante foi, sem duvida, a de oposicio ao projeto
do “Instituto Internacional da Hiléia Amazdnica”. Dentre outras, desta.
cam-se: a campanha pro-preservacdo das nossas riquezas minerais (par-
ticwiarmente dos minerais estratégicos) e a campanha a favor da criacao
do Conseiho de Pesquisas Cientificas.

O General Ary Silveira, um dos idealizadores désse centro de altos
estudos, & o seu atual presidente.

V — CONCLUSOES

O Brasil foi, certamente, o terceiro pais do mundo a aceitar a Geo-
politica na acepcao usada por Rudolf Kjellén. Esse novo ramo de conhe-
cimenios encontrou iniciaimente, entre nos, sérios opositores. Alguns
ciassificaram-no de “doutrina perigosa”, “imperialista” ou “condenavel”.
Todavia, a evidéncia dos conceitos emitidos pela Geopolitica e a recepti-
vidade que a mesma passou a ter nas classes intelectuais do pais torna-
ram-na vitoriosa de modo indiscutivel.

~ Atualmente, destacadas autoridades das mais variadas profissoes,
como pouticos, diplomatas, professores, militares, engenheiros, economistas,
induswriais, bem como muitas das personalidades cujas atividades estdo
ligadas 4 Seguranca Nacional jai reconhecem que s0 em um verdadeiro
quadro geopoiitico é possivel estruturar o real e permanente engrandeci-
mento nacional.

POPULACOES E PODER

. Através da Histéria, nenhuma nacao alcangou poderio sem uma po-
pulagio relativamente,grande. O aparecimento da Alemanha e do Im-
pério Britanico coincidiu com seus indices de natalidade. As imensas
reservas de mao-de-obra da Unido Soviética tém sido um fator decisivo
na sua ascensdo até onde loje se acha. Além disso, o declinio da po-
pulagao tem resultado sempre em um decréscimo do poder.

Uma grande populagdo, no entanto ndo é em si uma garantia abso-
luta de poder. Sem recursos naturais, técnica industrial e unidade na-
cional, a mdo-de-obra mndo pode tornar-se eficiente militarmente. De
fato, uma grande populacio deficiente em qualquer désses elementos
vitais de predutividade pode elevar-se a uma posigao de poder senao com
grande dificuldade, se o fizer. As centenas de milhoes de pessoas mo
subcontinente da India nio sio certamente wm poder ativo no presente.

“Fundamentos Geograficos do Poder Nacional” (Departament of the
Army Pamphlet, Jul 51).
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RECURSOS NATURAIS E PODER NACIONAL

Grandes recursos naturais e suprimentes de matérias-primas sio in-
dispeﬁsdveis para o poder politico e militar. O recurso natural mais im-
portante é o solo produtive. Cultivando-o, o homem 'obtém 0s produtos
vegetais e animais que o alimentam e fomecem- muito de seu vestudrio,
habitacdo e utensilios. O livre acesso ds extensas dreas de solo fértil
tem sido quase sempre wm requisito de poder. Uma nacdo semj solo
fértil, clima e fertilizante para incentivar sua produtividade dificil-

mente pode esperar manter suficientemente uma grande populacdo.

A importincia dos minerais s6 foi plenamente considerade nos tempos
modernos. Nos dias em que os meios de transporte eram movidos por
animais, pelo vento e pelo bragco humano, e o povo fazia o que mneces-
sitava sem o auxilio de mdquinas, wma grande populacio e um solo
fértil eram o unico recurse natural julgado necessdrio para uma
grande nacdo. Hoje, com as mdquinas a disposicdo, pela utilizagdo de
recursos minerais que produzem quase tudo de que nos 'sewimoé, ex-
ceto alimento (e mesmo alguns), o contréle dos minerais é um requisito
vital para o poder nacional. Progredimos tecnologicamente a tal ponto 3
que dificilmente existe um mineral a ser encontrado gue ndao seja util,

mas enquanto alguns désses sao vitais para uma na¢do,-a falta de outros

pode ser compensada de varios modos. A e:rperiéﬁcia tem demonstrado
que todos os minerais a seguir enumerados sdo indispensdveis 4 guerra _
moderna : carvdo, ferro, petréleo, cobre, chumbo, magnésio, enxéfre, zin-
" co, aluminio, niquel e estanho. Esta lista ndo inclui o urGnio e os outros
elementos necessdrios d desintegracio da energia atdomica, mas ésses
serao tratados separadamente. Dos onze minerais relacionados, o car-
vdo, o ferro e o petréleo mido somente tém a mais alta import@necia mi-
litar, mas sdo os maiores contribuintes para o potencial de um pais..

“Fundamentos Geograficos do Poder Nacional” (Obra citada).
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ORIENTE-MEDIO — “PUNCTUM-DOLENS”
DA GEOPOLITICA MUNDIAL

Ten-Cel CARLOS DE MEIRA MATTOS

6. HQIPORTANCIA ESTRATEGICA DO ORIENTE-MEDIO

A importancia estratégica do Oriente-Médio advém de trés fatéres
principais:

— sua posi¢do de encruzilhada de eomunicacoes mundiais, através
do Canal de Suez — Mar Vermelho;

— a imensa riqueza petrolifera contida em seu subsolo;

— sua posicdo de verdadeiro subcontinente intermediirio entre a
Rissia e as democracias ocidentais.

Desde os tempos em que os impérios puderam arrojar-se a grandes
distdncias, que as areas de passagem obrigatdéria, ou as rotas encur-
tadoras de itinerarios, comegaram a ter grande importincia estratégica.
O Oriente-Médio, centenas de anos antes da construcdo do Canal de
Suez, ja foi objeto de guerras locais, entre egipcios, turcos, arménios,
persas, fenicios, pela-conquista “da rota das especiarias” por onde se
fazia o comércio entre o Mediterrdneo e a India e China.

Hoje, pelo Canal de Suez, transita o maior volume de coméreio
entre o Ocidente e a India, Sudeste Asiatico e Extremo Oriente.

Grande parte da producao petrolifera da regido do Golfo Pérsico
atinge o mercado de consumo da Europa por essa via. O bloqueio do
Canal de Suez pelos egipcios, em 1956, provocou tamanho desajuste
no mercado mundial do petréleo que as repercussoes econdmicas se
fizeram sentir até no nosso pais. Para bem se avaliar a importancia do
Canal de Suez como via de comunicacdo mundial basta se dizer que por
ali transita o maior volume de trifego maritimo do Hemisfério Norte,

Hemisfério que, por sua vez, figura como detentor de.4/5 do trafego
maritimo mundial. .
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Do ponto de vista estratégico-militar, encurtando, sobremaneira, a
rota entre a Europa Ocidental e os paises do Oceano Indico e Pacifico,
pode-se bem avaliar o valor que representa a posse e o contréle dessa
via para os movimentos estratégicos das esquadras e transportes de
tropas e para a logistica das operacgbes de ambito mundial.

No tocante & riqueza petrolifera encerrada no subsolo dos paises
da peninsula arébica, no Irdo e Iraque, esta, por si s, seria bastante
para emprestar excepcional valorizacdo estratégica a essa regido. O pe-
tr6leo, ninguém mais pode ignorar, é o elemento vital do poder militar.
Sem éle ndo movimenta o carro de combate, néo voa o avido, nio navega
0 navio, ndo atira o canhdo, nio sobe o foguete.” Na 2% Guerra Mundial
os planejadores estratégicos aliados deram alta prioridade a destruicao,
em curto prazo, do sistema de producdo, refinacio e distribuicao do
petréleo da Alemanha, Itdlia e Japdo. A realizacdo désse objetivo teve
uma grande influéncia na derrota final das poténcias do Eixo. Depois
da 2* Guerra Mundial, com o incremento sempre crescente da motori-
zacao e mecanizacao dos Exércitos, a estratégia do petrdleo adquirin
importdncia ainda muito mais decisiva.

Como area intermediaria, entre dois mundos em choque, com seus
povos vivendo um sistema social quase feudal mas integrados na co-
letividade espiritualista ocidental e, ao mesmo tempo, em contato di-
reto com as fronteiras do materialismo dialético, o Oriente-Médio teria
que ser, como o ¢, uma zona de atritos, de friccdes, de entrechoques
de interésses. Ali, em que pése o espirito religioso, predominante, de
elevado contetido espiritualista, existe uma “porta aberta’ para a infil-
tracao das idéias comunistas — o estado de miserabilidade das grandes
massas de “felahs” e beduinos, secularmente explorados pelos xeques,
principes, sultdes, califas e téda uma variada hierarquia de proprietarios
de enormes latifundios e que conservam a tradicdo do fausto e do luxo
4 custa do trabalho quase escravo de seus suditos. (O velho rei Ibn
Saud, pai do atual rei da Arabia Saudita, quando viajava de Reid para
Meda ou Medina, ou vice-versa, era acompanhado de uma frota de 30
“cadillacs” do ultimo tipo, fransportando suas odaliscas).

Bsses trés fatéres estratégicos fundamentais — posicdo de encruzi-
lhada de comunicacdes, riqueza petrolifera e subcontinente intermediario
— transforma o Oriente-Médio em objetivo sempre visado pela po-
téncia ou grupo de poténcias que pretenda ou dominar o globo, ou
conservar a iniciativa e a liberdade de movimentos no dmbito mundial.

A Rissia, desde os recuados tempos de Pedro Grande, aspirou
possuir um pulmdo nos “mares quentes”, controlando a regidao dos es-

_t_reitos'd.e Dardanelos ou Bésforo ou, na pior hipdtese, conseguindo um
pedaco de litoral na Turquia, Siria ou no Libano. A Russia estéve a
ponto de obter ésse seu sonho secular em 1918, quando com a derrota
da Alemanha e sua aliada a Turquia, ésse seu desejo teria sido satis-

feito, ndo tivesse ela se retirado da alianca, em 1917, por forca da Re-
volucdo Socialista.

%
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A Inglaterra, até o término da 2* Guerra Mundial, teve o controle
absoluto dessa importante area, dividinde parte de suas responsabili-
dades com a Franga. A Liga Arabe, criada em 1945, iniciou uma .cam-
panha sistematica em todos os paises do Oriente-Médio contra o ‘“co-
Jonialismo inglés”. Pouco a pouco, como vimos anteriormente, foi a
Gra-Bretanha perdendo posi¢ao. Os Estados Unidos procuraram manter ali
o prestigio ocidental, substituindo a desgastada “Albion”. As fltimas
tentativas de arregimentacao dos povos éarabes a favor do Ocidente,
através da Doutrina Eisenhower, fracassaram rotundamente. Os dois
aliados conquistados pelos Estados Unidos, o rei Ibn ‘Saud, da Arébia
Saudita e o Presidente Chamoun do Libano, o primeiro foi obrigado a
licenciar-se por tempo indeterminado, entregando as responsabilidades
do govérno ao Principe Fei¢al, amigo de Nasser, e o Presidente Cha-
moun, apés enfrentar “um rosério” de conspiragoes e insurreicoes pré-
-Nasser, entregou o govérno ao novo Presidente eleito, o General Fuad
Chehab. A ordem de Nasser era aderir & doutrina do “neutralismo po-
sitivo” e quem assim ndo o féz teve ameacada sua sobrevivéncia. O rei
Fei¢al e o principe Abdul Ilah do Iraque foram barbaramente assas-
sinados porque ndo acreditaram nessa Doutrina e se mantiveram favo-
réveis ao Ocidente; Chamoun, no Libano e o rei Hussein, da Jordania,
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s0 escaparam do mesmo risco porque apelaram para a protecdo das
tropas americanas e inglésas.

Insidiosamente, subterrineamente, através da conquista ideologica,
da ajuda econdémica oferecida com grande alarde de propaganda, e da
exportacdo de técnica e dialética revoluciondrias, Moscou tentou firmar-se
no Oriente-Médio. A RAU (Egito e Siria) e o Afeganistdo foram seus
pontos de apoio. Nesses trés paises encontraram os comunistas uma sim-
pética complacéncia dos governos para agirem livremente.

Desenvolveram enorme e profunda campanha antiocidental e difun-
diram largamente propaganda politico-ideolégiea. Com o recuo de Nasser,
o movimento de infiltracio comunista passou a se fazer em ritmo mais
lento.

Os agentes de Moscou foram os mentores e os planejadores da
dialética do nacionalismo Arabe. Transformaram o ideal pan-arabico em
sua “bandeira de luta”, confundindo-se, assim, com os auténticos e ver-
dadeiros defensores désse postulado que sdo os povos arabes, ganhando-
lhes a confianga que usaram para dirigir, com uma técnica dialética
revolucionéria de que sdo mestres, ésse movimento aos rumos que convém
aos interésses de Moscou.

A guisa de conclusio, diremos que tudo que vimos, nos mostra o
Oriente-Médio como um subcontinente em ebulicdo. Enfrenta as atragoes
da ambicio de dois poderosos pdlos rivais, sem possuir uma estrutura
politica e social cue lhe dé coesdao e personalidade: Sente-se joguete
faeil dessas ambicoes e deseja organizar-se para poder- resistir. Seu es-
forco de crganizacdo e personificacdo estd traduzide nos principios de
nacionalismo pan-arabico.

Nio podemos noés, povos americanos, que ha 140 anos passados vi-
vemos 0 mesmo problema aqui no Continente, negar legitimidade e sim-
patia ao sentimento pan-arabico.

O érro do Ocidente, a nosso ver, foi combater ésse nacionalismo,

desconhecendo a substancia religiosa, tradicional, que lhe da autentiei-

dade e forca. Assim procedendo, permitiu o Ocidente que a Russia,
habilmente, se transformasse em paladina désse movimento.

Hoje, deseja o govérno de Washington apoiar ésse moyimento idealista
e de autodefesa dos paises arabes, reparando assim os tremendos equi-
vocos da diplomacia inglésa, mas encontra os seus esforcos obstruidos
por Moscou que, usando ora Nasser, ora Kassem, toda-sorte de ‘“booby
traps” no caminho de uma aproximacio franca e leal dos Estados Uni-
dos com o mundo arabe.

Entretanto, a nosso ver, nao ha outro caminho para a diplomacia

L

ocidental, sendo o de esquecer os erros do passado, aceitar a legitimi-
dade dos ideais  pan-ardbicos, procurar ‘“esvaziar o nacionalismo pan-

-arabico des ingredientes marxistas que o tornam perigoso, repd-lo no
gquadro de sua autencidade espiritualista e social.
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Uma federacao de nacdes arabes prosperas e progressistas, fortale-
cida pela revalidacdo dos padrdes auténticos da cultura maometana —
religido, espiritualidade, arraigado sentimento de familia — estimulada
pela melhor distribuicdo do capital e aperfeicoamento dos processos de
trabalho, nao serd, como hoje, um aglomerado tumultuirio de pequenos
interésses e ambicOes mesquinhas, a servico-de ditadores audaciosos e
agitadores profissionais. Serd, sim, uma parcela importante do globo,
importante por suas tradigcbes milenares, por sua posicdo chave e por
ruas riguezas, parcela incorporada ao mundo espiritualista e democra-
tico, porque, as paginas sagradas do Alcordo, ensinam espiritualismo e
democracia, porque, Meca, a cidade-santa dos cuculmanos, ¢ um sol
de irradiacdo da espiritualidade e fraternidade, porgue, afinal, nio en-
contramos em toda a fonte inspiradora do islamismo, nada que se pa-
reca com o materialismo filos6fico, frio e desumano de Marx e Engels.

Uma federacdo de nagbes arabes, além de um ideal dos povos mao-
metanos de lingua arabe, deve ser um objetivo politico-estratégico do
Ocidente. Sua realizagdo poderia transformar essa area de atritos e
fricches explosivas, num subcontinente intermediério, personificado e
coeso, de compreensio e de entendimento, amortecedor dos choques e ri-
validades entre o Ocidente e a Russia — um verdadeiro subcontinente
tampao, do ponto de vista estratégico.

TENDENCIAS DE POPULACAO

As tendéncias de populagio tém sido sempre de interésse dos esta-
distas e estudiosos do poder nacional, mas durante os ultimos vinie e
cinco anos éste assunto tem-se constituido objeto de estudo cada vez
mais intenso. O desencadeamento da guerra moderna exige wm grande
nimero de pessoas, ndo somente em uniforme mas nos campos de batalha
e nas fdbricas, pois requer uma imensa populacdo, habilitada em mé-
todos de producdo em massa para equipar e suprir um grande exército.
Por esta razdo, os chefes wmilitares devem estar cientes das tendéncias
da populagdo dos seus e dos outros paises.
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MEDIA LiQUIDA DE REPRODUCAO

As tendéncias atuais de populagdo sio indices das situacoes de poder
do futuro. Dadas as estatisticas vitais convenientes, os estudiosos do
assunto populagdo sdo capazes de determinar para cada pais uma “média
liquida de reproducdo”, que indique a proporcdo dos mascimentos atuais
para os mascimentos que seriam necessdrios para mauter a populagdo em
um nivel estdtico. A menos que wm numero suficiente de criangas venha
a nascer da nova geragio em potencial, a fim de substituir aquela geragdo,
a natalidade sofrerd wm declinio. Se o declinio continuar, o nimero de |
mortes eventualmente excederd o numero de nascimentos, e comegard
um declinio real da populagdo total. Finalmente, em teoria, a populagio
extinguir-se-d. A “média liquida de reprodugio” nmdio leva em conta a
imigragdo ouw a emigracdo, e supoe-se que a mortalidade e as médias
de nascimento para diferentes grupos de idade permanecerdo constantes. '
Nao leva em conta, também, influéncias modificadoras possiveis, como .
alteracoes politicas, econdmicas e sociais. Dentro dessas limitacoes, con-
tudo, ¢ uma valiosa orientagio mo caminho do futuro.

T

%

sudoeste europeu, e a India estio aumentando rﬁpﬁdameqté. Suas médias
de reprodugio estio crescendo, e suas médias de mortalidade diminuem. C
As populagées da maioria das nag¢ies do noroeste da Europa, por outro
lado, estd em nivel descendente. Somente a Irlanda e os Paises Baivos

podem ostentar w'a média de reprodugao liquida acima de 1.00. Antes

o nimero de nascimentos, e os percalgos e as privagdes da guerra for-
taleceram a crenga de que o d_éﬁfﬁlio de populagio da Franga pode con-
tinwar. Em comparacio com o situagdo da Franca, a perspectiva :
populagdo mos Estados Unidos apresenta-se animadora, mnas realmente
parecemos — em wm graw muito menor — estar seguindo o padrdo dog
paises do ocidente europeu. Estamos ainda em muito melhor situag
do que a Inglaterra, a Franga, mas estaremos em breve bastante afi
das poténcias do Leste em crescimento. Conquanto seje muito impro-
vdvel que nossa geragdo presencie um declinio real da populagdo dos
Estados Unidos, os sinais de perigo existem.



Il — ARTIGO ESTRANGEIRD

GEOPOLITICA E GEOESTRATEGIA

Contra-Almirante LEPOTIER

(Traduzido da "REVUE DE DEFENSE NATIONALE', Franca
de Fev 58 pelo Sgt Osvaldo Oliveira Santos)

Naqueles dias sombrios de junho de 1940, nos muros das cidades
da Franca, ‘e;icontrava—se um cartaz afixado, sem davida alguma, pelo
servigo oficial de acdo psicolégica. Representava éle um “mappa mundi”
com a Alemanha em préto e os territérios da Unido Francesa e da_Co-
munidade Britinica em vermelho, e sua legenda dizia: “Ganharemos a
guerra porque somos os mais fortes”.

Mais tarde, com o desenrclar dos acontecimentos, essa divisa geo-
psicologica assumiu um carater de pungente ironia, no qual nio se
podia deixar de pensar, quando o novo chefe de govérno declarava:
“Abomino essas ilusoes que nos tém feito tanto mal ...” e acrescen-
tava: “Voltemo-nos para os tempos de nossos antepassados, éles ndo
nos iludem ...” Simultineamente, outra voz francesa, além da Man-
cha, lancava um apélo que se tornou histérico, pois uma passagem
nos lembrava o cartaz geoestratégico em questdo quando profetizava:
“Existem fércas imensas no mundo ... Que ainda nido entraram em
acao... Um dia essas fércas concentrar-se-io e obterdo a vitéria...”
O que se realizaria quatro anos mais tarde! Esse “caso concreto” dc-
monstra o perigo da supersimplificacio geopolitica e geoestratégica
numa época em gque ps problemas mundiais — e em particular os de
Politica e de Estratégia tornam-se de complexidade cada vez maior!

A geografia geral de nosso planéta sempre constituiu um fator
fundamental da Politica e da Estratégia; porém, apesar dos lideres bem
conhecidos que as tém ligado sempre, o diplomata e o militar de ou-
trora olhavam os mapas sob éngulos particulares e diferentes. O pri-
meiro interessava-se inicialmente pelas delimitacoes territoriais de so-
berania, para as quais tornava-se obrigatorio possuir meios para os
tracados representativos nas cartas. Os tracados se baseavam, quer nos
acidentes geograficos tais como litorais, rios ou cristas de montanhas.
quer nas linhas artificiais de meridianos ou paralelos.

A éste respeito, a primeira e a mais extensa delimitacédo geopoli-
tica parece ter sido a definida em 1493 pelo papa Alexandre VI, em
sua “Bula de Demarcacdo”, dividindo as areas inexploradas de tdoda a
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Terra entre Espanha e Portugal, de um lado e do outro do meridiano
tracado a 370 léguas a oeste dos Acores (seja aproximadamente o me-
ridiano 47° WG atual). Essa decisdo foi a origem de muitas guerras
seja entre os benefidrios, seja entre éstes e os Estados maritimos pre-
tendentes (Inglaterra, Franca e posteriormente a Hclanda).

O crescimento das col6nias litordneas para o interior dos continen-
tes se féz, principalmente na América do Norte e na Australia, se-
guindo os paralelos e meridianos, como ¢ a fronteira entre os Estados
Unidos e o Canadd no paralelo 49°, dos Grandes Lagos ao Pacifico, ¢
o meridiano de 141* WG, entre o Canada e o Alasca, fixado pelos acor-
- dos anglo-russos de 1825.

Em 1907, o senador canadense Poirier lancou a teoria dos setores
compreendidos entre os meridianos extremos dos paises limitrofes,
para a devolucdo de terras polares, e esta teoria foi aplicada concreta-
mente pela URSS, em decreto de 15 de abril de 1926, declarando
terras russas as ilhas do Artico compreendidas entre os meridianos
32° EG e 169° WG. Mais recentemente, essa geopolitica de delimita-
¢0es nos propiciou a famosa cortina de ferro na Europa e o paralelo
38° na Coréa e 17° na Indochina, além da linha litigiosa do armisticio
Israel-Arabe, de 1948.

Por sua vez, o estrategista, por muito tempo, tem considerado a
geografia Unicamente sob o ingulo das possibilidades de deslocamento
de exércitos e sob o da utilizacdo dos acidentes geograficos para a
manobra para o objetivo, pois que, na sua definicdo cléf's.silca — a.Es-
tratégia tem por fim conduzir as fércas ao contacto com o inimigo,
nas condi¢bes mais favoraveis. als

Durante longo tempo, a politica e a estratégia se interessaram,
pois, quase exclusivamente pela Geografia Fisica de -nosso planéta:
distribuicdc de terras e mares, posicoes relativas e superficies compa-
radas de diversos estados, hidrografia, topografia, climatologia, etc.
Entretanto, o considerdvel desenvolvimento humano assim como os
meios criados para multiplicar tédas as atividades, impGem-nos hoje
em dia outros fatéres geograficos, infinitamente mais dificeis de ana-
lisar e mais variaveis, que interferem nos problemas politicos e estra-
tégicos, tornando-os mais estreitamente interdepenidentes do que no
passado. A geografia fisica continua a ser a infraestrutura-do conjunto
mas, nesta posicdo, € preciso, doravante, acompanhar a evolucdo dos
fatéres da atividade humana: recursos alimentares, depésitos de ma-
térias primas minerais, fontes de energia, desenvolvimento industrial,
areas de producdo e de consumo, diversos meios de transporte e de
telecomunicacoes e potenciais militares existentes. O mapa geopsico-
légico de 1940, que ndo representava sendo uma simples comparacao
das superficies controladas pelos dois adversarios, era falho de inicio,
pois que, o Saara, por exemplo, sendo muito mais extenso do que a
Alemanha, nio representava senio um potencial militar nulo, exata-
mente na ccasido em que so interessavam os potenciais militares ime-
diatamente utilizdveis na frente de contacto.
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Por outro lado, do ponto de wvista psicolégico, tal interpretacéo
simplista era completamente iluséria porquanto afirmava-se que a
diferenca ‘“‘esmagadora’ das “superficies” era suficiente para garantir
a vitéria. Mais recentemente evidenciou-se que se teria cometido o
mesmo érro avaliando as fOrgas respectivas de Israel e dos Estados
Arabes conforme a comparacio de suas superficies geograficas.

PAPEL i‘OLKI‘ICO E ESTRATEGICO DA GEOGRAFIA HUMANA

O mais importante fator geopolitico e geoestratégico atual é tal-
vez a evolucido demografica, psicolégica e tecnolégica das coletividades
humanas.

As ultimas estatisticas revelam a amplitude da pressdo demogra-
fica no mundo. Enquanto a populacao total da terra era calculada em
menos de 500 milhdes de individuos em 1650, atingiu hoje dois bilhdes
e 800 milhdes, tendo um acréscimo de cérca de 40 milhdes anualmente.

Sbbre uma superficie quase imutdvel de terras emersas e ‘uma
parte de dificil expansio de solo fértil, um tal aumento de consumido-
res tem conseqiiéncias politicas e estratégicas tanto mais graves quanto
éste superpovoamento é distribuido de modo desigual.

Tivemos a dura experiéncia na Argélia, mas a situacao na fIndia,
na China e no Japao é ainda mais angustiante. Os planos de ‘“trans-
formacdo da natureza” destinados a aumentar as &areas cultivaveis e
as de possivel industrializacdo parecem ndo poder resolver o problema
em ritmo satisfatério. Parece-nos entdo que seria necessario encarar
cedo ou tarde, o controle dos nascimentbs; mas serda tio dificil de rea-
lizar quanto o de desarmamento, visto como a vitalidade demografica
é considerada, com justica, elemento do potencial militar e econémico.
E neste sentido que nossas leis sociais tém-na incentivado e que M.
Krouchtchev a estimula na URSS. Entretanto, o superpovoamento pode
servir de argumento e reivindicacoes ‘“de espacos vitais'’ como acon-
teceu nao ha muito. )

As estatisticas numéricas das populacdes dos diferentes paises néo
sdo suficientes para caracterizar seu potencial humano. £ preciso co-
nhecer, além disso, a distribuicio dos individuos por idades, $exos €
profissbes, por centros de populacdo, o valor cientifico e técnico do
eonjunto, sua capacidade de criar e fabricar os materiais modernos, o
rendimento do trabalho, o comportamento psicolégico das massas com
respeito aos problemas sociais e as doutrinas politicas, a permeabilidade
as acbes psicolégicas, a resisténeia as agruras da guerra, a coragem
militar.

Uma experiéncia recente demonstrou, mais uma vez, que os in-
sultos, os brados de guerra e mesmo um armamento importado ndo sdo
suficientes para asegurar o valor de certos exércitos. As pequenas na-
coes recentemente emancipadas, compreenderao brevemente que a
proporcao de sabios, de engenheiros criadores e realizadores, de ope-
rarios especializados conscienciosos, de organizadores competentes e in-
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tegros, é mais ntil ao desenvolvimento de sua autonomia real que a
dos tribunos, dos advogados, dos funcionarios honorificos e dos cronis-
tas reinvidicadores.

QOutro fator a considerar na situacdo geopolitica é o progresso de
expansdo da humanidade através do arquipélago mundial como ori-
gem do velho mundo eurasidtico, ilha central e principal das terras
emersas — World Istand ou Heartland dos geopoliticos Mackinder e
Haushofer.

As migragées que vieram da parte central da Asia dirigiram-se
para as peninsulas férteis e temperadas do Oeste, do Sul e do Sudeste
notadamente para a Europa e para a Asia das moncdes, em virtude
da facilidade dos percursos e dos transportes fluviais, da fertilidade
dos solos e da amenidade do clima maritimo. 3

O ambiente de vida facil as margens do Meditarrianeo, aliviado
enfim o némade da luta cofidiana pela subsisténcia elementar, permitiu
aos mais dotados consagrarem-se as ciéncias, as técnicas e as artes,
aperfeicoando notadamente os meios de mnavegacio e assegurando a
elevacdo do nivel de vida dos europeus a tal ponto que no século XVI
e, simultineamente, os do Oeste, puderam aventurar-se no alto mar
para descobrir as outras ilhas do *arquipélago mundial enquanto que
os do Leste, partiam, pelos grandes rios siberianos, para a conquista da
parte norte oriental da ilha original. 3

Déste duplo movimento resulta o aparecimento da geopolitica dos
dois blocos antagénicos de hoje: os conquistadores do Leste conserva-
ram a Eurdsia; os do Oeste, tendo-se mantido na parte ocidental da _'
peninsula européia, acorreram em grande numero 2as outras ilhas e
notadamente as das Américas.

Partindo da Europa, os conquistadores do Leste e do QOeste deviam
fatalmente encontrar-se nos lugares opostos, isto €, na zona norte do
Pacifico, onde a extremidade Nordeste da Asia avizinha-se — geogra-
ficamente — da extremidade Noroeste da América. b

Este encontro sé teve lugar no inicio do ultimo século, e parece
que sua significacdo geopolitica profunda tenha entdo escapado aos
contemporéneos. Hoje, as estatisticas do superpovoamento mundial faz-
nos compreender que aguéle acontecimento marcou o fim das possibi-
lidades de expansdo déstes e daqueles, sbbre terras p‘uco povoadas
por homens em estado primitivo, e, em conseqiiéncia, resultou na cria-
¢do de uma segunda frente terrestre — oposta a da Europa — entre
as duas comunidades humanas, de nivel técnico comparavel.

A era da primazia aérea permitiu aos conguistadores dos d
continentes (América e Eurdsia) lancarem-se para o norte e cria
enire si uma terceira frente aérea, através do Artico. E-o exemp
mais frisante do interésse geopolitico e geostratégico por uma
do mundo — até entao desconhecida — pelo emprégo de um
meio técnico: o avido, Da mesma forma o navio transoceédnico ha
aberto os teatros oceénicos e de ultra-mar, desde o século XVI.
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1 — FOTOGRAFADOS 0S RAIOS COSMICOS

Os tracos de alguns dos fraquissimos raios cosmicos gue atingem a
superficie da Terra, vindos do espaco, foram: fotografados pela primeira
vez numa camara luminescente.

O Dr., Lawrence W. Jones, da Universidade de Michigan, .anunciou
o aperfeicoamento déste novo instrumento para o estudo das'reacbes da
alta energia nuclear,-numa reunido da Sociedade Estadunidense de Fi-
sica, em Washington. Com a cooperacido do Dr. Martin L. Peri, também da
Universidade de Michigan, o0 Dr. Jones descobriu um meio de registrar
a luz produzida pelas particulas carregadas, no momento em que elas atra-
vessam certos plasticos e cristais.

Embora essa luz seja extremamente débil para ser percebida a vista
desarmada ou fotografa diretamente, informou o Dr. Jones, que val-
vulas electronicas especiais intensificadoras de imagem podem ser usadas
para ampliar a débil luz a um nivel em que ela pode ser vista e registrada
numa chapa fotografica.

‘Os cristais cintilantes em combmacao com as valvulas de imagem
juntam-se assim as emulsdes, as cadmaras de- nuvem e as mais-recentes
“bubble chambers” como meio de se observar os tracos das particulas car-
regadas,
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Afirmou o Dr. Jones que a camara luminescente tem a vantagem
adicional de permitir que um obturador electrénico registre as reacgdes das
particulas a intervalos de até um milionésimo de segundos. Com o0s gran-
des sincrotrénios, ou desintegradores de 4tomos, o novo instrumento per-
mitird aos cientistas fazerem numerosas experiéncias nucleares nas quais
é necessario nao 6 ver para onde vao as particulas reagentes no espaco,
mas também quando ocorrem as reacdes no tempo.

Os Drs. Jones e Peri usaram valvulas de imagem aperfeicoadas pela
Radio Corporation of América e pela Westinghouse Electric Corporation
na fabricacdo de seu aparelho. Disseram éles que estd sendo estudada a
instalacdo de uma cimara luminescente num satélite destinado a ser lan-
cado a grande altura para estudar os raios cosmicos acima da atmosfera
terrestre. As imagens dos tracos das particulas seriam -depois retransmi-
tidas para a Terra por um “link” de televisao.

O mesmo aparelho poderia também ser usado em outros campos onde
é preciso fotografar sinais luminosos muilo ténues, num total de varios
milhares de fétons.

O cientista soviético E. Zavoisky publicou fotografias de tracos dos
raios cosmicos usando vilvulas de imagem e uma cimara luminescente
hé quatro anos. Contudo, dispoe-se de escassa informacdo a respeito dos
detalhes da experiéncia russa e dos subseqiientes aperfeicoamentos so-
viéticos nesse campo.

2 — METODO SOLAR DE EMISSAO DE ONDAS DE RADIO -

0 método pelo qual o sol produz ondas de radio foi reproduzido em
temperatura muito mais baixa num laboratério do Instituio de Tecnologia
da Califérnia, em Passadena. Trés cientistas estio agora fazendo testes
para determinar se o mecanismo pode ser usado para verificar como fun-
ciona o processo de fusao nuclear. Estao igualmente investigando se o
método pode ser usado para gerar micro-ondas e criar novas faixas de fre-
qiiéncias de radio mais altas do que as obtidas anteriormente.

Com a reproducao de certas caracteristicas da atmosfera exterior do
Sol, ou coroa, os cientistas conseguiram ampliar de cem a mil vézes os
sinais de radio. As pesquisas comecaram ha trés anos, quandq os cientis-
tas aperfeicoaram valvulas de vacuo, que contiam um plasma a uma
temperatura baixa, porém com a mesma densidade da coroa s'lar. Um
plasma é uma massa gasosa de ibnios de carga positiva e eletrénios de
carga negativa em ntmero virtualmente igual, de maneira que em con-
junto é elétricamente neutro. . -

A temperatura da coroa, virios milhdes de quilémetros acima da su-

perficie do Sol, é calculada em mais de um milhdo de graus centigrados.
Um dos mecanismo principais para a producio de sinais de radio solares,
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segundo se acreditava, era a amplificacdo na coroa dos sinais ‘de radio
gerados pela explosio de particulas atiradas pelo Sol. Os cientistas do Ins-
tituto de Tecnologia da Califérnia ‘decidiram que nao era necessério pro-
‘curar reproduzir a elevada temperatura da coroa solar para produzir o
processo de amplificacdo. Introduziram gas de merctirio na valvula de va-
cuo e fizeram com que uma corrente elétrica atravessasse o plasma. Em q
seguida, dispararam um jato continuo de eletronios através do plasma g
em feixes de alta fregiliéncia. O plasma estremece como se fosse uma '
geléia ao ser atravessado pelos feixes de eletrénios. Ao passarem pelo
plasma, as ondas de alta freqiiéncia foram amplificadas até mil vézes:
As pesquisas foram realizadas por trés engenheiros eletricistas, Profes-
sor Lester M. Field, Dr. Roy W. Gould e Gary D. Bayd, com o apoio
do Eseritério de Pesquisas Naval e do Corpo de Transmissdes do Exéreito.

: e 3 — DETRITOS RADIOATIVOS 4

=a

Os ‘detritos radioativos das explosdoes de hidrogénio se propagam rapi-
damente na atmosfera inferior, chegando a cruzar o equador, segundo
descobriram os cientistas do Laboratério Naval de Pesquisas, em Was-
hington. Analisaram ésses cientistas a xiistribuigﬁo de um novo tracador,
o tungsténio radioativo produzido na série de provas nucleares Hardtack
em 1958, em dezoito postos localizados, principalmente, ao longo do meri-
diano 80, desde Coral Harbour, nos Territérios Noroeste, do Canada, até
Punta Arena, no Chile.
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Outros produtos de desintegracdo atémica como o estréncio-90, foram
também colhidos e analisada a sua distribuicdo. Informaram os cien-
tistas do Laboratério Naval de Pesquisas, que o seu estudo demonstrou,
pela primeira vez, que “uma quantidade apreciavel de matéria radioativa
de uma fonte conhecida no Hemisfério Norte foi identificada ao sul
do Equador”. .

L T | RO e

Desta forma, os detritos radioativos introduzidos na atsmofera in-
ferior numa latitude determinada, ndo permanecem numa zona restrita,
perto dessa latitude, como se pensava, mas se propagam rapidamente
por todo o hemisfério.

“Se tais materiais sdo introduzidos simultineamente  em ambos os
lados do equador, como aconteceu neste caso, Ocorre uma propagacdo
rapida em ambos os hemisférios”, concluiram os cienfistas. O trabalho
sobre a contaminacdo do ar pela radioatividade dos testes atomicos de
1958, nos campos de prova dos Estados Unidos, na area de Eniwtok-
-Bikini foi publicado pela revista “Science”. O documento foi elaborado
pelos Drs. L. B. Lockhart J., R. L Patterson Jr, A. W. Saunders Jr e
o falecido R. A. Baus.
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4 — “VENTOS” SOLARES

Os ventos solares que sopram as particulas de energia e as lan¢am
na faixa externa de radiacdo Van Allen, também sopram a maior parie
da atmosfera da lua para o espaco. O Dr. Robert Jastrow, da Admi-
nistracio Nacional de Aerondutica e Espaco, declarou num simpoésio
realizado em Washington sbbre os problemas da exploracio do es-
paco que o vento solar reduz a possivel atmosfera lunar por um fator
de um bilhdo. O simpésio foi patrocinado pela Academia Nacional de
Ciéncias, Conselho Nacional de Pesquisas, Sociedade, Estadunidense de
Fisica e Administracio Nacional de Aeronautica’e Espaco.

Afirmou o Dr. Jastrow que qualquer atmosfera que a lua pudesse

ter seria de argénio produzido pela desintegracdo do potassio-40 radioa-

tivo e pequenas quantidades de agua, diéxido sulfirico e dioxido de
carbénio produzido pela atividade vulcdnea, se houver alguma. O campo
magnético da terra a protege contra o vento solar, prendendo as par-
ticulas na zona externa de radiacao.

Os instrumentos para a sondagem lunar, a fim de medir o campo
magnético da lua e quaisquer particulas que possam ser retidas por éle
foram descritas pelo Dr. J. W. Townsend, também da Administracdo
Nacional de Aerondutica e -Espaco. Disse éle que o veiculo espacial,
uma seqgiiela dos lancamentos do Pioneiro que conseguiram colocar um
mintsculo satélite artificial numa orbita em volta do sol, pesaria uns
36 quilos. :

Ainda mesmo. que esta sondagem lunar nao chegue muito perto
do satélite natural da terra, o engenho levard instrumentos tdo sensi-
veis que poderdo fazer um mapa das ondas hidromagnéticas no espaco,
determinando a sua intensidade entre a terra e a lua e mais além.

Informou também o Dr. Townsend a respeito dos instrumentos que
estao sendo planejados para a proxima familia de satélites e sondas do
espa¢o a serem lancados deniro dos proximos dois ou trés anos. Entre
éles se incluem veiculos para medir principalmente: a estrutura da
atmosfera' da terra; os raios cosmicos e as particulas de energia no
espaco além da vizinhanga imediata da terra; a temperatura, as ca-

madas e as cargas elétricas de ionosfera. Planeja-se, também,-a construcao’
_de um veiculo astronémico com uma plataforma estabilizada de obser-

vacgao.




"Il — INDUSTRIA DA BOMBA-A

0 chamado “clube atémico” é o grémio com menor nimero de sécios
que se conhece. Com efeito, s6 trés paises — Estados Unidos, Unido
Soviética e Gra-Bretanha — possuem armamento atémico e sabem como
fabricéd-lo. Porém, se assim o decidirem, 26 outros paises estardo aptos
a ingressar no “clube”, em futuro mais ou menos préximo. E o Brasil
¢ um déles.

A Franca provavelmente explodird qualquer dias désses no Saara, a
sua primeira bomba. .

Na realidade, ¢ muito pequena a diferenca existente entre a tecno-
logia nuclear para usos pacificos e para as bombas. Com excecao de
alguns detalhes sobre os detonadores e a separacdo de isétopos, homens
de ciéncia de qualquer pais podem encontrar em livros e revistas espe-
cializadas todos os fatos basicos de que necessitam para empreender a
fabricacao de bombas como aquela que destruiu Hiroshima em 1945. .

USINAS QUE DAO PLUTONIO

Quanto & matéria-prima, urénio natural continua sendo a mais usada
para a fissdo nuclear. Alias, trata-se de um minério encontrado em todo
o globo.

Um estudo realizado em 1956 estabeleceu aue existem pelo menos
mil minas de urénio distribuidas em cérca de 30 paises. E os que nao
dispoem dessa matéria-prima podem compra-la facilmente dos Estados
Unidos, do Canadé,_ da Unido Soviética, da Unido Sul-Africana e do Congo
Belga.

Dos isétopos de elementos pesados que podem ser submetidos a
fissdo, somente o urénio-233 (U-233), o urdnio-235 (U-235), e o plu-
tonio 239 (Pu-239) possuem a combinacdo de caracteristicas exigidas para
a producdo de armas nucleares. Distes, o Pu-239 é tido com o material
mais provavel a ser usado na fnbrmagao inicial de armas nucleares pelos
candidatos ao “clube atémico”. Razbes:

— Constitui 0o Pu-239 subproduto inevitavel na producdo de eletrici-
dade por meio de energia nuclear a base de urdnio natural ou enriquecido.

— Noj sente, o custo e a complexidade das instalacbes requeridas -
para p ir pluténio sao menores do que os daquelas. necessirlns_ a
producio de U-235 para fabricar bombas pelo processo de, separacio.

e St
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Um reator construido especialmente para produzir energia elétrica e
nao armamentos pode ser utilizado para a producdo de pluténio. Num
ano, cem toneledas métricas de urdnio natural de um reator de usina
atomeléirica produziriam 20kg de pluténio ou o suficiente para bombas
atomicas. A Suécia, por exemplo, utilizando-se de seus reatores, poderia
produzir em um ano a quantidade de plutonio necessiria para construir
de cinco a dez bombas.

De outro lado, um reator usado exclusivamente para producéo de
plutdnico, no qual o calor é gerado a temperatura relativamente baixa,
permite contornar muitos dos complexos problemas técnicos que se apre:
sentam quando ésse mesmo reator é empregado para produzir energia
elétrica. Em outras palavras, a producdo de pluténio como resultante
da geracio de energia atomelétrica requer desenvolvimento industrial
mais avancgado.

LABIRINTO TECNOLOGGICO

|

Além do vultoso investimento de capital da ordem de 50 milhdes de
délares, mais 20 milhdes de custo de operacdo por ano, o que impressiona
na fabricacdo de bomba-A e a complexidade de organizacau e tecnologia
industrial que exige.

A usina de processamento “Marcoule”, na Franca, para separacdo
de pluténio (capacidade: 110kg de pluténio por ano) pode ser tomada
como exemplo. No centro de enorme darea, isolado, o edificio principal
de “Marcoule” tem 170 metros de comprimento, 37 de'largura e 17 de
altura; em sua construgdo, entraram 14 mil metros cubicos de concreto
e 34 mil toneladas de chumbo. Essa usina francesa divide-se em quatro
partes:

— Zona ativa — que contém o equipamento principal, para a qual
ndo ha acesso e onde todo o aparelhamento — maquinas, encana-'
mentos, ete. — deve funcionar durante longos periodos de tempo sem
qualquer manutencao.

~— Zona semi-ativa — para a qual hé acesso periédico, mas cercado
das maiores precaucdes, pois o nivel de radiacao é bastante. elevado.

— Zona inativa — onde se realizam trabalhos de.inspecdo e recupe-
racdo e onde o nivel de radiacdao é baixo. o

— Zona de trabalho — na qual riscos de radiacdo ndo constituem
problema, e onde se localizam normalmente os 60 cientistas, engenheiros
e operarios especializados.

Diversos fatéres complicam a fabricacio de componentes de bomb -
partindo do pluténio, que é uma das substincias mais téxicas conhecidas.
Trata-se de um metal altamente reativo que se inflama espontdneamen
a temperatura normal. Para trabalhar com plutbénio, é preciso usar

|
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“luvas”, que fazem parte de cubiculos herméticos cheios de gas inerte.
O material e o equipamento devem ser introduzidos através de sistemas

que niao permitem mesmo o escapamento de particulas submicroseépicas.

E o gas inerte requer circulacdo e purificacao. Tddas as operacoes de
fabricacdo de’ bomba devem ser conduzidas sob tais condicbes e todos os
instrumentos e equipamentos — que incluem até maquinas operatrizes —
devem Hﬁcar rigorosamente isolados. .

Contrariamente aos explosivos quimicos, no caso de explosivos
fisseis, qualquer neutron pode iniciar a reacdo, desde que a massa e a
pureza excedam certo nivel. 'E os neutrons estao sempre presentes,
resultantes das reacoes nucleares, induzidas pelos raios cosmicos ou da
radiatividade existente e também das fissdes que ocorrem espontinea-
mente. Dai se conclui que o tempo para reunir (montar) todo o material

que enfra numa explosio atdomica é limitado ao intervalo do tempo de.

captura de .um neutron e outro. No caso de uma bomba de pluténio,
ésse tempo- médio entre neutrons é estimado em apenas um vigésimo de
milionésimo_de segundo.

Reunir substancial quantidade de material num tempo tao curto
constitui problema tecnolégico de consideravel magnitude.

O problema tecnolégico final — porém nio o menor — é como
desembaracar-se dos residuos radiativos, problema para o qual ainda nao
se encontrou solucdo satisfatéria. Atualmente, estdo sendo enterrados em
enormes tanques, pois o despejo em alto-mar resultou na contaminacao
de peixes, e, portanto, de populacoes humanas.

TORIO TAMBEM SERVE

Embora o plutonio seja considerado o material fissil mais 16gico para
.a producao de bombas, outro meio possivel é a captura de neutrons no
tério, na forma de 1233. O Canada esta virtualmente assistindo a India
na construciao de um grande reator de férca, que convertera toério em
U-233. Como se sabe, a India possui mais minérios de téric do que
urdnio. No Brasil também temos muitas jazidas de minérios de tério,
0 gue nos coloca em situacao similar a da India, no tocante ao aproveita-
mento de recurses naturais na produgio de energia atomelétrica e mesmao
numa possivel fabricacao de bombas-A.

Na manufatura do U-233, partindo do tério, empregam-se processos
paralelos aos empregados na manufatura do pluténio: o Th-232 substitui
.0 U-233 como material” fissil. Estima-se que o custo total seria mais ou
menos o mesmo da manufatura de plutémio. Todavia, a tecnologia de
reator esta menos desenvolvida na producao do U-233 do que na conversao
para Pu-239. Dai poder haver muitos problemas imprevistos na sua pro-
ducdo econémica em grande escala. s

s
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CUSTO DE PRODUCAO DE BOMBA-A

(Estimativa em milhoes de délares)

FASES DA PRODUCAOQ INVESTIMENTO I. CUSTO ANUAL
DE CAPITAL | DE OPERACAOQ
b L i)
1 | i :
Usinas Usinas | | Plutdnio
atomelé - para fabri- Forga | para
tricas car bombas 2 | bomba
s oo PR £ 5 i SR o
_. 1 | |
Urdnio (do minério ao me- ! ] |
e e e 0,5 i 1,0 0,6 | 4,0
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Ml — “DESCOBERTAS BRASILEIRAS NA MATEMATICA
PURA

Por ocasido da realizacio do III Congresso Brasileiro de Ensino
da Matematica,- entre as contribuicbes apresentadas e aceitas em Ple-
nério, uma, a do general R-1, Cyro Perdigio de Souza Silveira (sbbre
a qual o relator ficou de dar o parecer posteriormente) tinha o titulo:
“Duas Descobertas Mateméticas’.

A1 De;c;)berta refere-se ao “Processo unico “CPSS" divisibili=
dade por qualquer_m'lmero primo”’ que simplifica a pesquisa dbs nu-
meros primos, evitando-se as divisdoes sucessivas. Sua Lei independe
da tradicional Lei dos Restos. A 2® Descoberta refere-se ao “Processo
“CPSS"” de Resolucdo da Equacdo indeterminada do 1° Grau” que, nio
80 generaliza o processo de Lagrange, com algumas variacdes, como
evita a arbitrariedade dos valores das variaveis livres, diz o nimern
extra de solugdes inteiras e positivas e abre campo a novas pesquisas.

Com intuitos exclusivamente cientificos o autor féz uma disser-
tacao sobre suas “Duas Descobertas Matematicas” no Clube Militar,
a Avenida Rio B;anco n. 251, no 18° andar, as 20 horas do dia 29 de
outubro, corrente. Outrossim, enire os presentes, o Autor sorteou al-
guns .exemplares da monografia mimeografada: — “Duas Descobertas
Matematicas” devidamente autenticadas pelo mesmo.

Os demais presentes gque desejarem possuir a referida Monografia
— que inclui Tédas as Demonstracoes Matematicas dos Processos -
“CPSS"” - deverdo dirigir-se, ao Departamento Cultural do Clube Mi~
lit.ar,'combinando o modo de adquiri-las ja que, gratuitamente, 0 Au-
tor-emprestara as félhas de esténcil para as respectivas copias mimeo—-l

grafadas. Entretanto, somente, poderdo ser entregues aos interessados
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A DEFESA NACIONAL
(Fundada em 10 de outubro de 1913)

1 — Reestruturando sua Se¢éo de Antuncios, “A DEFESA NACIO-
NAL" espera a colaboragio de todos aguéles que tenham in-
terésse em tornar conhecidos seus empreendimentos, parti-
cularmente no seio das Forcas Armadas.

2 — A vida de um antncio, nesta Revista, é maior do que em
outra publicacdo qualquer, porque:

a) ela circula em todos os Estados do Brasil e Paises da
América do Sul;

b) seus exemplares passam por muitas maos e sio lid_os,
pelo menos, por dez vézes mais do que o nimero de seus
assinantes;

¢) depois de lida, constitui fonte permanente de informa-
¢oes, porque, sendo uma Revista técnica, é colecionada
por todos, 0 que ndo acontece com a maioria das revistas;
-d) vive num meio de ponderavel capacidade aquisitiva, a que

o antincio, muitas vézes, nio chega sendo através desta
Revista.

3 — Se sua existéncia, de gquase meio século, nao fosse bastante
como prova de seu sélido prestigio, melhor atestado ndo ha-
veria que o Aviso de 22 de janeiro de 1947, em que o Exmo.
Sr. General Ministro da Guerra recomenda “A DEFESA NA-
CIONAL” ao interésse do Exército em face de sua utilidade
incontestavel para as classes armadas. :

AVISO N. 99

Tendo em vista que “A DEFESA NACIONAL"” vem coope-
rando, ininterruptamente, na obra de aperfeicoamento, ampliacao
e divulgacao de conhecimentos técnico-profissionais e de cultura
geral, tteis a formacdo intelectual dos militares, e que_ _Suas co-
lunas abertas a colaboracdo de todos devem refletir o amor ao
estudo e o grau de capacidade profissional dos quadros do Exér-
cito, apraz-me recomendd-la & atencdo e interésse de todos os ofi-
ciais, quer intelectualmente nela colaborando, quer materialmente,
fazendo-se seus assinantes.

Esta sugestdo deve ser transcrita nos boletins internos de todos
os escaloes do comando e da administracio do Exército.

(a) Gen Canrobert P. da Costa




IV.— BORRACHA SINTETICA

Wan

Conforme ja tem sido ressaltado, por véarias vézes e em diversos
estudos divulgados pelo Conselho Nacional de Economia, pelo Banco de
Crédito da Amazénia e por outros 6rgdos, a histéria da borracha brasi-
leira pode ser desdobrada em dois grandes ciclos. No primeiro, a bor-
racha como nosso produto de exportacdo, de elevado prego, no periodo
de 1910 a 1914, representava cérca de 23% do total de nossas exporta-
coes, perdendo apenas para o café, que representava 57%. Benefician-
do-se da posicdo de. Unica produtora mundial, os precos de monopélio per-
mitiram o enriquecimento facil e rapido de vasta drea do norte do Pais.

Entretglfto, a inexisténcia de uma politica previdente, fraduzida pelo
reinvestimiento de lucros para o estabelecimento de condicdes técnicas
indispensaveis 4 melhoria da producdo, e, de outra parte, o crescente au-
mento da procura internacional no inicio da era do automével, deram
ensejo a que se desenvolvesse plantacoes racionais de borracha no Ex-
tremo Oriente, em alto nivel de produtividade.

Nas plantacoes de borracha da Malaia, por exemplo, em geral foram
distribuidas de 250 a 350 arvores em cada 10.000 metros guadrados, en-
quanto na Amazonia encontram-se nativas aproximadamente 4 arvores
por alqueire de 24.400 metros quadrados, isto é, menos de duas arvores
por hectare. Por outro lado, quanto & mao-de-obra, também ¢é desfavoravel
a situacao da Amazdnia em relacdo as plantacoes asiaticas. Na.Malaia, a
densidade demografica é superior a 200 habitantes por quilometro qua-
- drado, enquanto na Amazonia a populacdo é de menos de meio habitante
por quiléometro quadrado. Evidentemente, a mao-de-obra é cara e defi-
ciente onde a densidade demografica é pequena.

SERINGAIS NATIVOS E PLANTACOES

o

Sao inimeras as dificuldades para a extracdo da borracha silvestre.
Nas plantacoes racionais de borracha, as arvores podem ser cortadas, al-
ternadamente, durante todo o ano. Nos seringais silvestres, s6 podem
ser cortadas quando o regime das iguas o permite, isto é durante seis
meses por ano, aproximadamente. Nessas condicbes, a produtividade do
seringueiro nos seringais silvestres é, em média, de 600 a 800 quilos,
por- safra, enquanto nas plantacdes racionais, a producio por cortador
é de 2.000 a 3.000 quilos.

Assim, a competicao asiatica afastou-nos do mercado internacional,
de vez que os nossos seringais nativos ndo puderam concorrer com as




plantacdes racionais de borracha. Era o fim do primeiro ciclo da histéria

econdémica da borracha natural no Brasil, econforme assinala o Banco de

Crédito da Amazbnia, em seu relatorio de 1956.

A INDUSTRIA DE ARTEFATOS

0O segundo ciclo inicia-se com a implantacdo, no Pais, de um pode-
roso parque industrial manufatureiro de artefatos, como conseqiiéncia
das restricoes impostas a importacao de produtos estrangeiros. Conforme
consignou a revisia “Conjuntiura Economica”, na edicao de abril de 1955,
dentre as atividades industriais do Pais, a de artefatos de borracha foi
a que apresenfou maiores indices de crescimento” nos Gltimos anos, su-
perando mesmo, por larga margem, os correspondentes a nossa industria
slderurglca

Como decorréncia désse extraordinirio desenvolvimento industrial,
© consumo nacional de borracha, que em 1940 era da ordem de 4.600
toneladas, atingiu em 1955 a quase 40.000 toneladas.

Assim, a borracha passou, em nosso Pais, da condicao de produto de
exportacdo total (no primeiro ciclo), para a de matéria prima de pleno
consumo no mercado interno (no segundo ciclo).

DEFICIT DE MATERIA PRIMA

Nio cresceu, entretanto, a producdo nacional de borracha silvestre,
em propor¢do compativel com o desenvolvimento das mdustnas bra-
sileiras de artefatos.

A partir de 1949, o consumo interno suplantou a extfacdo de borra-
cha nativa nacional. Os estoques existentes foram gradalivamente con-
sumidos e, a partir de 1951, passou-se a importar borracha natural do
Extremo Oriente, a fim de suplementar o abastecimento das industrias
‘nacionais.

Com um consumo mensal de 3.750 toneladas de borracha, precisa-
‘mos dispor de um estoque de reservas de, pelo menos, 25.000 toneladas
(péso séco) para podermos enfrentar uma possivel situacdo de emergén-
cia, na falta de suprimen{t)s do Extremo. Oriente,

Com relacdo ao aumento da producdo nacional de borracha silvestre,
o Conselho do Desenvolvimento, recentemente, ao elaborar o Programa
de Metas do Govérno, inseriu importantes observacoes sdbre ésse pro-
blema no capitulo dedicado & borracha. g

“Nas circunstancias atuais, um pronunciado aumento da pro-
dutividade na economia da borracha natural exigiria, além da
incorporacido de mdio-de-obra de melhor nivel, transformacoes da

- atividade exirativa pura da goma silvestre em exploracoes orga-
nizadas, que envolveriam o adensamento dos seringais silvestres,
o cultivo sistemélico da hévea e a complementacdo econdmica

4



Nesse mesmo estudo, conclui o Conselho do Desenvolvimento que, '
das medidas' que venham a ser adotadas enérgicamente para a
recupera(_;'éo dos seringais silvestres e para a intensificacdo do plantio

_apesar

do extrativismo, mediante plantio da érvore em combinacéo com

outras culturas, possibilitando a extracao de goma, como parte .

de outras atividades agropecuérias combinadas”.

racional, a producdo brasileira de goma elastica ndo podera atender, ma

melhor

das hipé6teses, sendao a uma parte das necessidades do mercado

nacional; nos proximos 13 a 15 anos. E para obter-se o auto-abastecimento

no fim

désse periodo, seria necessario o plantio de 100.000 hectares nos ;

proximos cineo anos, o que requereria 50.000 trabalhadores somente
para as atividades agricolas. Entretanto, durante os anos de execucao do
programa, o consumo continuaria a expandir-se. Em 1965, quando entras-
sem em corte as novas plantacoes, o déficit no suprimento de nossas in-
dustrias, acumulado no periodo de 1958 a 1965, seria de 390.000 tonela-
.das, aproximadamente, num valor estimado em mais de 315' milhdes de
.dolares. i '

O problema requeria a adocdo de providéncias urgentes a fim de

A NECESSIDADE DA BORRACHA SINTETICA

.evitar um sério estrangulamento em nosso desenvolvimento econémico.

Ja

ha algum tempo, tinha o Conselho Nacional de Economia, na sua

“Exposicao-Geral da Situacio Econémica do Brasil” relativa ao ano de
1955, sugerido ao Govérno, como solucao para o problema que se agra-
vava, a criacdo de condicoes favordveis a instalacdo de uma fabrica de
borracha sintética em nosso pais.

Assim observou o Conselho Nacional de Economia na citad‘a “Expo-

_sigac™:

“0 Brasil encontra-se naguela conjuntura em gque se viram
outros paises por ocasido da tomada de decisdoes para assegurar
o ritmo normal dos seus transporbes, e que pode ser caracteri-

zada pelos seguintes fatos:

a)

b)
c)
d)
e)

mercado consumidor de produtos de borracha com alta taxa de
expansao;

insuficiéncia do produto natural;

forte estrufura industrial de manufaturas de borracha;"
disponibilidades de matérias-primas da maior essencialidade;

impossibilidade de suprimento estrangeiro em caso de conflito
armado.

Além destas condicoes, que foram comuns aos paises que
instalaram a fabricacdo do produto sintético, ainda contamos com
uma condicdo peculiar A economia nacional, que é a compressio

“do balanco de pagamentos”.
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: A induastria de borracha sintética resultou, em grande parte, da es-
cassez de borracha natural, wverificada no Ocidente durante a Tltima
~ guerra,

A interrupcao dos suprmentos do Extremo Oriente féz com que o
govérno norte-americano instituisse um vasto programa de desenvolvi-
mento do produto sintético, visando a criacdo de uma indistria para a
substituicao da borracha natural.

De tal forma foram os esforcos dispendidos nesse sentido, que se
construiram nos Estados Unidos cérca de 51 fabricas diversas, a maioria
para a producdo de borracha do tipo GR-S, da borracha butilica, do bu-
tadieno e dos principais ingredientes usados na fabficacdp do GR-S.

Como é sabido, os Estados Unidos respondem pela produgido da maior
parte dos sintéticos. Até bem pouco tempo, somente o Canada e a Alema-
nha contribuiam para a producdo mundial. No momento, porém, acabam.
de ser concluidas novas fébricas na Inglaterra, na Itilia e na Franca e
se iniciam projetos para a instalacao de fabricas no Japao, na Holanda
€ aqui no Brasil.

CRESCIMENTO MUNDIAL DA PRODUCAO E DO CONSUMO

Esta acentuada tendéncia que ‘se observa em todo o mundo para a
producdo de borracha sintética confere ao problema da produ¢do de bor-
racha natural certas caracteristicas que precisam ser dev1damente con-
sideradas.

Enquanto a produgdo mundial de borracha natural se vexﬁ mantendo
estavel em torno de 1.900.000 toneladas anuais, a producdo de borracha
sintética tem crescido rapidamente, passando de 500.000 * toneladas em
1950, para 1.200.000 toneladas em 1957. :

Por outro lado, espera-se que o consumo mundial de-borracha, que
em 1957 foi de 3.100.000 toneladas, atinja em 1965 a, no minimo, ....
4.500.000 toneladas, o que representa um crescimento estimado & razio
de 5% por ano.

Acontece, no entanto, que, pelo que se sabe a respeito da produc¢io
de goma eldstica no Extremo Oriente, existe pequena possibilidade de

que o aumento provavel da producdo de borracha natural eleve consi- A

deravelmente os atuais niveis de producdo. Portanto, o “deficit” exis-
tente tera que ser preenchido pela producdo de borracha sintética.

A QUESTAO DOS PRECOS 2

Os produtores da Malaia, Indoch Ceildao etc. hoje se preocupam .
com uma questdo que lhes é fund: 'ental a estabilizacdo dos precgos da
borracha natural, Os precos ‘da borracha sintética nestes tltimos anos tém
se mantido quase que inalterados. Nessas condi¢bes, nos EEUU, onde
se consome aproximadamente um milhdo e meio de toneladas anuais,
observa-se a tendéncia para a substituicio gradativa do produto natural
pelo sintético.
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As variagcdes que se tém observado nos pregos da borracha natural,
desde o prineipio do século, tém origem no deseguilibrio da oferta e da
procura no mercado mundial, devido, de um lado, a relativa inflexibili-
dade dos suprimentos de borracha natural e, de oufro, as acentuadas mo-
dificacdes ne volume das atividades industriais de artefatos e, portanto,
na procura da borracha.

Excluida a guerra e outros grandes fatéres de interferéncia no mer=
cado de precos, admite-se hoje que nenhum motivo seria capaz de alte-
rar os precos da borracha natural, em virtude da influéncia estabiliza-
dora do preco da borracha sintética. Esta importante afirmativa foi feita
pelo chefe da representacio da Malaia em recente reunido do Grupo In-
ternacional de Estudos siébre Borracha, levada a efeito em Hamburgo,
em junho de 1958.

Invertem-se portanto, as posicoes no mercado mundial: a utilizacio
da borracha sintética tende a crescer e o seu preco podera controlar as
cotacoes do produto natural.

Para certos_fins, a borracha natural apresenta vantagens maiores que
a sintética; para ésses fins, ela serd possivelmente preferida, indepen-
dentemente i'!ds_ precos relativos entre os dois produtos. Todavia, 0 opos-
to também se da: existem certos usos para os quais o sintético é superior
ao produto natural.

Nos EEUU, onde as borrachas, natural e sintética, concorrem livre-
mente, desde que foram extintos os contrdles estabelecidos durante a
guerra da Coréia, o consumo da borracha natural caiu de 48%, em janeiro
de 1954, para 38%, em dezembro_de 1956. Essa queda de 10% em trés
anos foi devida aos precos mais elevados da borracha natural.

A mudanca de um tipo de borracha por outro, como matéria-prima,
na fabricagdo de artefatos obriga a uma transformacao relativamente dis-
pendiosa das linhas de producido. Envolve problemas de manuseio, de
armazenamento e de operacao industrial. As modificacoes nos proces-
sos de fabricacdo determinam, Eeralmente, uma parada temporéria da
producdo, e a substituicio de um tipo de borracha por outro pode de-
terminar sensiveis diferéncas no produto acabado, requerendo testes de-
morados antes de seu lancamento no mercado. As industrias de artefa-
tos quererdo, portanto, ter certeza de que a diferenca de prego entre a
borracha natural e a sintética serd mantida por tempo suficientemente
longo para compensar o custo da converséo.

Em segundo lugar, os grandes consumidores de matéria-prima sdo,
éles proprios, produtores de borracha sintética. Assim sendo, a diferen-
ca entre os precos tera que ser razoavel para que se decidam a converter
de novo a sua fabricacdo para o uso de borracha natural. Essa é a si-
tuacao nos Estados Unidos.

A situacdao nos demais paises, inclusive o nosso, é bem diferente,
visto que, néles, a borracha sintética nao é largamente disponivel, devido
a falta de producao local ou a dificuldades de importacio. No resto do
mundo, excluidos os EEUU, o consumo da sintética é de 25% do total



“de borracha industrializada, o que, provavelmente, significa que a apli-
cacao da sintética é preferida onde esta é decididamente vantajosa. Se
o preco da borracha natural se mantiver acima da sintética por muito
tempo, havera sempre uma tendéncia, em todos os paises, para o au-
mento do consumo da borracha sintética. Em outras palavras, a situa-
¢do atual parece indicar que sera mais facil a borracha natural perder
mercado, do que recuperi-lo. :

ESTUDOS DE ORGAOS GOVERNAMENTAIS

O momento é, portanto, francamente favoravel a implantacao de
uma industria de borracha sintética em nosso pais.* No caso brasileiro,
somam-se as razoes acima referidas a necessidade da compressao das
nossas importacies e a insuficiente producdo nativa do norte do pais.

Como dissemos, o Conselho Nacional de Economia parece ter sido
o Orgao do govérno que primeiro sugeriu, de forma positiva e justifi-
cada, o estabelecimento de uma industria de borracha sintética no Brasil.
“Consignava o Conselho na “Exposicido Geral” de/ 1955:

“Conhece o Conselho Nacional de Economia a dificuldade
de se interessarem os capitais privados na producdo do buta-
dieno, j4 que o processo industrial para sua obtencdo constitui
priticamente uma subinstalacdo das refinarias de petréleo, A
sua producdo em unidade independente importaria em investi-
mentos bem mais elevados, em comparacdao com aquéles neces-
sarios para a producdo nas refinarias, nas quais, consegiiente-
mente, os custos do produto seriam também inferiores, em face
da reducao dos dispéndios fixos e gerais para ambos os em-
preendimentos. Assim, em virtude das maiores refinarias esta-
rem sujeitas ao monopolio estatal, caberia a PETROBRAS ini-
ciar a producdo, constituindo alta prioridade na sua escala de
investimentos. A copolimerizacio deve ser reservada i inicia-
tiva particular, mediante adegpadas medidas que facilitem e es- =
timulem ésse investimento. I

O Govérno Federal, pouco depois da criacdo do Conselho do Desen
volvimento, determinou a ésse 6rgao que efetuasse levantamentos com
pletos sébre a capacidade de oferta, presente e futura, da producao na
cional de borracha. 3 i

Ja tivemos oportunidade de mencionar as conclusoes a que chegon
o Conselho do Desenvolvimento com relagdo & borracha natural. Quanto
a fabricacdo de. borracha sintética, concluiu aquéle 6rgad por recomen-’ '
dar a instalaeio 'de uma fabrica com capacidade para produzir 40,000
toneladas por ano. S :

Chamados a colaborar num subgrupo do referido Grupo de Traba-
tho, ecriado no Ccnselho dd Desenvolvimento, os representantes da Pli?-‘-
TROBRAS puderam verificar que o interésse manifestado pelas indis-
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processo da fabricacdo da borracha, ou seja, a copolimerizacio dos mo-
nomeros butadieno e estireno. Para isso, no entanto, seria necessario
que a PETROBRAS se aparelhasse, com dispéndios wultosos, superiores
aos dos proprios interessados, para poder fornecer—lhes as maténas—pn-
mas de que necessitariam. . s

Msse esquema apresentava varios aspectos negativos: primeiro, a
PETROBRAS caberia o maior investimento e nenhuma participacdo na
fase final*da indtstria: e segundo, nao se instalaria uma fabrica integra-
da, pois algumas matérias-primas (benzeno e butadieno) seriam produ-
zidas no Riq, e o0 estireno e o copolimero em Sdo Paulo.

Cumpre salientar que, em decorréncia désses estudos, que se reali-
zavam no Conselho do Desenvolvimento, a PETROBRAS deu inicio a
uma série de providéncias necessarias a adaptacdo do projeto da Refi-
naria Duque de Caxias, que tinha andamento nos EEUU, a fim de que
a mesma pudesse dispor das matérias-primas - necessérras a producao de
40.000 tone]adas anuais de borracha. 20

ADAP’I;ACAO DA REFINARIA DUQUE DE CAXIAS

Que modificacdes eram essas?

Faremos uma breve explanacao técnica para melhor esclarecimento
da questao.

As principais matérias-primas empregadas na fabricacio de borra-
cha sintética sao: o butadieno e o estireno. O butadieno pode ser pro-
duzido a partir do butano ou dos butenos normais. O estireno é produ-
zido pela adicao do eteno ao benzeno.

Como a producao nacional de destilados da hulha é msutlmente
para atender a ésse acréscimo no consumo de benzeno, éste também teria -
que ser produzido a partir de fracbes de petréleo e, portanto, de origem
petroquimica. % - :

Assim sendo, a fabricacao de borracha sintética devera requerer das
refinarias o fornecimento dos seguintes hidrocarbonetos: o eteno, o bu-
tano ou butenos ndrmais e o benzeno.

As disponibilidades de eteno na Refinaria Presidente Bernardes
estao, por enquanto, totalmente comprometidas com as inddstrias de
_ plasticos estabelecidas na dependéncia dessa Refinaria. Com relacao aos
bufanos, o mercado de gés liquefeito do petroleo é atendido pelas refi-
narias nacionais com absoluta prioridade; primeiro, porque é grande o
numero de familias que dependem désse combusiivel e segundo, porque
é elevado o frete maritimo para o transporte désse gis, sendo por isso
uma importacao que se procura evitar. Nessas condic¢oes, estao, por en-
quanto, as refinarias nacionais inteiramente comprometidas com o mer-
cado de gis liquefeito do petroleo.

A futura Refinaria do Rio de Janeiro, por essa razdo, sofreu algu-
mas modificacoes no projeto das suas unidades de “cracking” catalitico
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e de recuperacio de gases, a fim de que ficassem disponiveis quantida-
des aprecidaveis de hidrocarbonetos de 4 (quatro) atomos de carbono
para o atendimento das duas finalidades. Admitindo-se o processamen-
- to do petrileo mais conveniente entre os que poderdo vir a ser refina-
- dos no Rio de Janeiro, a Refinaria Dugue de Caxias podera funcionar
numa elevada conversip da sua unidade de “cracking” catalitico para
o maximo de producdo de butanos. ;

Essas modificacoes implicaram em acréscimos de despesas da PE-
TROBRAS, com servicos de engenharia e a aquisicio de equipamentos
de maiores dimensdes, especialmente para o forneeimento de -matéria-
-prima a industria de borracha sintética.

Também relativamente a producdo de benzeno, preocupou-se a
PETROBRAS em dotar a Refinaria Duque de Caxias de uma unidade de
“reforming” catalitico, que permitisse a producdo futura de um corte
adequado a extracao de benzeno.

OUTRAS PROVIDENCIAS PRELIMINARES

Paralelamente, para que pudesse conhecer o vullo dos investimen-
tos nas outras fases do progresso de fabricacdo de borracha sintética e
a fim de estimar a rentabilidade do empreendimento integrado, e tam-
bém avaliar o custo de producdo dos mondémeros e da prépria’ borracha
GR-S, decidiu a PETROBRAS contratar a assisténcia de uma companhia,
com experiéncia no ramo, para a elaboracao de tais estudos. Qualquer
emprésa industrial que estivesse, como a PETROBRAS, pa posi¢cao de
eventual supridora de matérias-primas para terceiros, agiria dessa forma
antes de se comprometer para suprimentos a longo prazo.

Essa, alids, seria a tunica forma razoavel de fixar os precos das ma-
térias-primas a serem fornecidas as fabricas de artefatos de borracha,
no caso em que as emprésas privadas se mantivessem interessadas apenas
na fase da copolimerizacao e nao no empreendimento integrado. :

Posteriormente, foi o estudo do assunto atribuido ao Conselho Na-
cional do Petréleo que, em sessdo plenéria realizada a 20 de fevereiro
de 1958, resolveu aprovar as “recomendacdes” constantes do parecer do
relator da matéria, o Conselheiro Ernesto Geisel, na época, replesan-
tante do Ministério da Guerra naquele Conselho. =l

A quarta das “recomendacoes” do parecer do Conselheiro-Relator
determinava que a PETROBRAS desse inicio imediato ao preparo do pro- '
jeto detalhado e & construcdo da fabrica de borracha sintética, a fim de
que esta entrasse em funcionamento ao mesmo tempo que a Refinaria

Duque de Caxias.

Submetidas essas “recomendacoes” a apreciacdo do Excelentissimo
Senhor Presidente da Republica, e por éle aprovadas, foi o Conselho Na-
cional do Petréleo autorizado a convidar, mediante edital, os interessa-
dos na instalacao e exploracdo da industria de borracha sintética a apre-
sentar propostas para ésse fim pelo aproveitamento de subprodutos da 4
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Refinaria Duque de Caxias. Esse edital é datado de 6 de marco de 1958.
Simultidneamente, solicitou o Conselho Nacional do Petréleo, ainda de
acordo com as ‘recomendacoes” aprovadas pelo Senhor Presidente da
Republica, que a PETROBRAS encaminhasse aquele 6rgao, na mesma
data fixada no edital, um relatério circunstanciado sébre a exeqiiibili-
dade da instalagdo, integralmente pela PETROBRAS, da referida indus-
‘tria de borracha sintética.

0Os estudos que realizamos na PETROBRAS, levaram-nos a conclu-
sao de que o empreendimento poderia ser concretizado em duas etapas,
iniciando-se pela producdao de borracha no mais curto prazo, indepen-
-dentemente do término da construcao da Refinaria Duque de Caxias,
através da utilizacao de monémeros importados. Assim, contando com
financiamentos oferecidos a4 Emprésa para ésse fim, em face da eco-
nomia de divisas que seria proporcionada com a producdo imediata de
borracha, em .vista do avancado estigio dos estudos e negociacoes ja
realizadas e por contar com um corpo técnico suficiente i execucgdo do
empreendimento, dispondo ainda de meios para a formacdo do pessoal
de operacdo e varios outros motivos, a direcio da PETROBRAS, a 15
de - abril de 1958, resolveu pleitear do Conselho Nacional do Petréleo
que lhe fosse atribuida a execucdo do referido empreendimento.

Depois de novamente examinado pelo Plenario do Conselho Nacio-
nal do Petréleo, foi o assunto submetido & elevada apreciacio do Exce-
lentissimo Senhor Presidente da Reptiblica, que, a 2 de junho de 1958,
autorizou a PETROBRAS a prosseguir nos seus trabalhos iniciais, en- -
carregando-se da instalacao e exploracao da fabrica de borracha sin-
tética.

AS RAZOES DA PETROBRAS

_ Demonstraremos, agora, as vantagens da implantacao dessa indus-
tria pela PETROBRAS e as razoes que permitiram a aceitacdo de sua
proposta pelo Conselho Nacional do Petréleo.

Como vimos nesta rapida analise do problema da borracha no am-
bito internacional, a tendéncia que se observa é o contréle do mercado
pelos grandes fabricantes de borracha sintética, visto que éstes também
sdo os maiores consumidores da matéria-prima usada na fabricacio de
artefatos de borracha em quase todos os paises.

No Brasil, desde que o contréle dos suprimentos das matérias-pri-
mas ja se encontra em poder da PETROBRAS, por que haveria esta de
fugir & competicao com os demais interessados se também poderia dispor
de condicoes técnicas e econdmicas para realizar o empreendimento ?

Por outro lado, assim procedendo, estava a PETROBRAS cumprindo
plenamente uma das disposicoes da Resolucdo do Conselho Nacional do
Petréleo, que disciplina a implantacdo de inddstrias petroquimicas no
pais.
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Diz o art. 3° da Resolucdo 1/57 daquele Conselho:

“Artigo 3°. A PETROBRAS podera exercer atividade in-
dustrial e comercial no setor da petroquimica, respeitada a con-
veniéncia economica da Emprésa:

a) para garantir a producao de matérias-primas basicas e
de produtos essenciais da industria petroquimica, quan-
do as emprésas de capitais privados nao revelarem in-
terésse nessa producao;

b) para evitar o monopélio, sob qualquer forma, por parte
dos interésses privados, dos suprimentos dessas maté-
rias-primas basicas e produtos essenciais da industria
petroquimica; y

-¢) para estimular o desenvolvimento adequado da indus-
tria petroquimica no pais”.

Pelas dimensoes da fabrica que se pretendia instalar, com capaci-
dade para produzir 40.000 toneladas anuais de GR-S, e pela facilidade
com que se pode aumentar a sua produc¢do por simples adaptacao ao fa-
brico de borracha “estendida”, com ou sem adicdo de negro de fumo,
a fabrica em projeto seria, durante virios anos, a lUnica existente no
Brasil no campo considerado. A alinea b) do art. 3° da Resolucao 1/57,
“para evitar monopoélio, ete.”, parece-nos suficientemente incisiva para
que a PETROBRAS tomasse a iniciativa da realizacdo do empreendi-
mento.

Também foram atendidas as determinacdes do Conselhc de Petro-
leo com relacao a4 necessidade de se estimular o desenvolvimento ade-
quado da indistria petroquimica no pais. Pelo superdimensionamento
de algumas seccoes do conjunto industrial, com o fim de se instalarem
unidades de tamanho econdémico, tornar-se-a possivel um desenvolvi-
mento diversificado da industria petroquimica, a partir das matérias-pri-
mas disponiveis na Refinaria Duque de Caxias, como sejam o eteno, ben- -
zeno, butadieno, estireno, e outros, possibilitando a instalagdo de outras :
indastrias petroguimicas. ;

Désses motivos, deduzem-se, facilmente, as vantagens que represen-
ta para o pais a implantacdo da industria de borracha sintética pela
PETROBRAS. It -

E preciso que se destaque que o Conselho Nacional do Petréleo, pelo.
edital de 6 de marco de 1958, quando convocou os interessados na im-
plantacao da industria de borracha sintética, estabeleceu certas condi-
¢bes quanto ao grau de nacionalizagdao do capital social, & ndo utilizacdo
de créditos governamentais e de cobertura cambial até o pleno funcio-
namento das unidades, 3 ndo formacdo de estruturas monopolisticas e &
méixima diluicio do dispéndio total de divisas. Atendidas plenamente
essas condicoes, seria atribuida a iniciativa particular a responsabilidadé-?--
de implantar a indistria de borracha sintética em nosso Pais.

~ No que se refere a estrutura do mercado que resultaria da adjudi-
~ cagdo do empreendimento s outras emprésas interessadas, patenteou-se

\
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mitidamente, o insanavel carater monopolistico para o qual tenderia o
mercado de borracha em nosso Pais. Ademais, o fato de o grupo de
contrdle ser ou vir a ser, no mesmo tempo, cessionario das técnicas do-
processo, comprador de cérca de 80% do produto final e grande acio-
nista da emprésa, indicava, além da j4 assinalada configuracao formal
do monopélio, a efetiva possibilidade da manipulacio do mercado por
outros motivos que nao fossem aquéles do exclusivo interésse do Pais.

Por outro lado, se nao bastassem essas razoes, o confronto enire as
repercussoes imediatas, isto é, a curto prazo, no primeiro gqiiingiiénio
de funcionamento da fébrica de borracha sintética, sébre o balanco de
pagamentos, provocadas pelo projeto da PETROBRAS e dos demais in-
teressados, evidenciou-se indubitavelmente que o nosso projeto oferecia
maiores vantagens ao Pais, por permitir maior dilui¢do dos gastos totais
em divisas. £ de mencionar-se, entretanto, que a diferenca de dispén-
dios cambiais ‘entre os dois tipos de projetos aumentard substancial-
mente em favor.da PETROBRAS, a partir do quinto ano de atividade da
fabrica. A iniciativa da PETROBRAS dai por diante nao terd mais dis-
péndio financeiro em divisas com ésse empreendimento, enquanto, os
acionistas estrangeiros das emprésas interessadas continuariam a reme-
ter para o exterior os dividendos que lhes coubessem.

A BORRACHA NATURAL NAO SOFRERA PREJUIZO

Um dos principais argumentos utilizados pelos que se opunham &
fabricacio de -borracha sintética é que esta poderia prejudicar a mnossa
industria extrativa da borracha natural, no caso de haver superproducio.
Como vimos, poucas sdo as probabilidades de que isso venha a aconte-
cer, pois os dois tipos sdo empregados para finalidades diversas e, além
disso, as previsoes de crescimento do consumo, feitas pelo Conselho do
Desenvolvimento, em funcdo do ambicioso programa de desenvolvimento
da industria automobilistica, ja antevéem a plena utilizacio de toda a
producdo da fabrica em 1961.

Por outro lado,cumpre-nos ressaltar que os planos do Govérno Fe-
deral nao descuraram do desenvolvimento paralelo da producao de bor-
racha natural, o que, evidentemente, é necessirio para garantia do abas-
tecimento de matérias-primas as industrias nacionais.

CRITERIO PARA LOCALIZACAO DA INDUSTRIA

E oportuno um esclarecimento sébre a questdo relativa a localiza-
- ¢ao dessa fabrica no Rio de Janeiro.

A conclusdo do Grupo de Trabalho do Conselho Nacional do Petré-
leo que estudou o assunto foi de que as refinarias localizadas em Sao
Paulo nio poderiam dispor dos butanos em quantidade suficiente & pro-

ducao de 40.000 toneladas anuais de GR-S. Para isso, teriam que ser -

instaladas novas unidades, o que dificilmente encontraria - justificativa
numa regido onde é elevada a percentagem de consumo dos destilados
médios. princinalmente do 6leo diesel Fm condiches da nneraassa han™
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Cubatdo poderia produzir butanos em quantidade suficiente. Haveria,
porém, certamente, decréscimo na duracio das campanhas daquela uni-
dade, com possivel prejuizo para o abastecimento de tdda a regido. Uma
unidade de “cracking” catalitico pode trabalhar, normalmente, cérea de

345 dias por ano contra 310 dias para as unidades de ‘“cracking” térmico
em operacao severa. A diferenca de 35 dias por ano representa uma re-
ducio ponderdvel na producdo da fabrica de GR-S.

Localizando-se em Sdo Paulo a maioria das industrias de artefatos
de borracha e supondo-se que se mantenha a mesma concentracio in-
dustrial no Estado, é preciso que se conheca uma das fortes razoes que
justificaram a realizacdo désse empreendimentvo no Rio de Janeiro. A
localizacdo da fabrica no Rio de Janeiro requererid um transporte de bor-
racha, entre o Rio e Sdo Paulo, da ordem 15 milhdes de toneladas-qui-
lémetro por ano, equivalente a cérca de 36 milhdoes de cruzeiros por
ano. Na hipotese de ser a fabrica localizada em Sdo Paulo, haveria ne-
cessidade de levar do Rio de Janeiro para Santos cérca de 56.100 to-
neladas por ano de gas liquefeito de petréleo, gas engarrafado, uma vez
que haveria um “deficit” désse combustivel na regido de Sdo Paulo,
agravada pelo emprégo dessas 56.100 toneladas de butanos na industria
de borracha sintética. O transporte dessa quantidade de butanos do Rio
para Sao Paulo implicaria num dispéndio de 86 milhoes de eruzeiros, ou
seja, o equivalente a quase duas vézes e meia o custo do transporte da
borracha sintética para os estabelecimentos industriais localizados em
Sao Paulo. :

Por outro lado, .0 Grupo de Trabalho nado considerou aconselhavel
que praticamente tdéda a indistria petrogquimica nacmnal ficasse na de-
“pendencm de uma s6 refinaria e concentrada numa drea em que ja é
consideravel a 'intensidade de investimentos em setores basicos para a
seguranca e a economia nacionais.

ANDAMENTO DO PROJETO

Este projeto se desenvolvera em duas fases justapostas. A primeira
consistira na construcdo da unidade de copolimerizacdo, que devera
entrar em operacdo no fim de 1860, utilizando as matérias-primas — bu-
tadieno e estireno — importadas.

A programacdo dos trabalhos locais estd intimamente .ligada ao de-
senvolvimento das obras de construcdo da Refinaria Duque de Caxias,
dentro de um plano conjunto que visa, sobretudo, & maior integracdo
possivel dos servicos auxiliares para os dois empreendimentos, com o
fim de possibilitar 0 miaximo de economia nos investimentos a cargo da
PETROBRAS. ; i

Quanto & segunda fase do projeto, em vista do interésse manifestado

a4 PETROBRAS por vérias companhias estrangeiras, colocando i sua dis-
posigio servigos, assisténcia técnica e financiamentos, estio sendo pre-
paradas as bases para o julgamento de tais ofertas a serem confirmadas,
conjuntamente, em época ainda ndo fixada.

R A A




BASES DE UMA NOVA POLITICA PARA A INDUSTRIA
BRASILEIRA

LiDIO LUNARDI

Presidente da Confederacio Nacional da
Indisiria e Diretor do Departamento Na-
cional do Servico Social da Indasiria.

A produgdo mdo é um fim, mas apenas o meio para a
conquista de condigées condignas de vida. A Indistria nao
pode perder de vista que sua finalidade é servir aos interésses
do Pais. A mova politica da Indistria.

Muitos comentéarios vém sendo feitos sébre uma “nova” politica para
a Industria, lancada pela C.N.I. Essa expressio ¢, contudo, muito
ampla, e abrange uma série de conceitos que precisam ser esclarecidos.

NOVA POLITICA: O PAIS ACIMA DOS GRUPOS ECONOMICOS

E notavel o trabalho desenvolvido pelos diversos 6rgaos da Confe-
deracio no sentido de manter as tradicoes que lhe foram legadas pelos
grandes lideres industriais brasileiros do passado — entre os quais avulta
a personalidade inconfundivel de Roberto Simonsen — de modo que a
entidade se mantenha viva e atuante, sensivel aos reclamos dos altos
interésses do Pais e a servico de seu maior e mais répido desenvolvimento.

A Confederacdo Nacional da Indistria nao é uma associacao destinada
pura e simplesmente a defender os interésses de industriais, mas tem
por fim levar ao Govérno o ponto de vista de uma categoria econtmica
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— a da Industria — em face dos grandes problemas nacionais. Esse
objetivo, alids, estd muito bem expresso em sua prépria denominacio:
~ CONFEDERACAOQO NACIONAL DA INDUSTRIA, e nao Confederacao
Nacicnal dos Industriais.

Vale dizer que ela deve preocupar-se, acima de tudo, com os interésses
da industria brasileira, como um todo dentro da conjuntura nacional,
isto é, funcionar como um oOrgao capaz de informar o Govérno sobre as
reais necessidades, possibilidades e limitacoes da industria, com éle
cooperando na resolucao dos grandes problemas politicos, . sociais e
eccnoémicos do Pais. A Expressio “problemas politicos” — convém
frisar — deve ser mantida no seu sentido mais elevado, despojada, pois,
de qualquer conteudo politico-partidario.

Ora, se é ésse o papel da CNI, nio pode ela ignorar que a huma-
nidade atravessa uma fase em que os aspectos econémicos e sociais
adquirem importéncia cada vez mais acentuada. Os paises, como 0 nosso,
de fraca estrutura econdémica, esforcam-se por sair da fase da economia
priméria para entrar na era da industrializacdo. Em outras palavras:
esforcam-se por sair da categoria de subdesenvolvidos por meio de uma
industrializacao que permita nao s6 intensificar a agricultura, mas
também, dar a téda a populacdo um nivel de vida mais alto.

Acompanhando o sentido dessa evolugao, a industrializacao do Brasil
se impde, para gue possam resolver-se os problemas de ordem econdmica,
social e politica. Cumpre que essa industrializacao seja conduzida em
ritmo acelerade e enérgico, mas sem perder de vista, jamais, que ela
tem por fim servir aos interésses do Pais, e nao os de grupos.economicos
¢ categorias sociais, por mais poderosas gque sejam.

Como ja tive oportunidade de acentuar ao dmgn-me a industriais
chilenos que ncs visitaram, ésse periodo de transformacao da base
econdmica do Brasil é um periodo de transicao. Como-todo periodo de
transicdo, exige esforcos que implicam sacrificios cuja finalidade e ne-
cessidade nem sempre sdo bem compreendidos. E o tributo impdsto a
geracao que decide romper com um estado de coisas que ja nao satisfaz
aos seus ideais e aos seus anseios, para estabelecer as bases de um novo
sistema s6cio-econdémico mais firme, mais estidvel, mais avancado, que
melhor sirva acs altos interésses da Nacao e melhor contribua para

dignificar a pessoa humana de cada um dos seus cidadaos. Eis, em

esséncia, as bases sdbre as quais repousa essa “nova politica” @a jnduastria
brasileira.

JA ULTRAPASSOU O CAMPO DA INDUSTRIA

E bem verdade que essa “nova politica” ndo foi ainda condensada

em um documento. Contudo, ela existe claramente formulada no pensa-

mento de todes os dirigentes da Confederacdo Nacional da Industria e |

se manifesta nas iniciativas que vém tomando a Confederacdo, o SESI

e o SENAI, entre as guais podemos citar os Semindrios de Estatistica,

de Alimentacao, de Produtividade (de Quitandinha e Belo Horizonte)

‘0o Encontro Universidade Industria, a Conferéncia de Investimentos (ini-

¢
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ciativa essa das mais importantes, visto como através dela proporcionou
a CNI o encentro de industriais vindos de varias partes do mundo com
os daqui, a fim de trocarem opinides e acertarem providéncias), o
Seminario de Garanhuns e os planejados para a Amazénia e Santa Ca-
tarina. Em tédas essas iniciativas contou a CNI nao s6 com o apoio dos
industriais, senao também com os dos trabalhadores da industria, além
do de outras categorias econdmicas e classes sociais, bem assim o de
institui¢tes como o Ministério da Educacao e Cultura, o Banco de Desen-
volvimento Economico e as Universidades. Esse apoio, ampla e irrestri-
tamente prestado, prova, de modo insofismavel, que a ‘“nova politica”
nio s6 existe, mas até ja ultrapassou o campo restrito da industria para
projetar-se e influir em todo o Pais.

DIGNIFICACAO DA PESSOA HUMANA

O motivo da repercussao dos novos rumos adotados pela Industria
reside precisamente na base em que éles se apoiam: a dignificacdo da
pessoa humana por intermédio da producéo.

A ‘“nqva politica” parte do principio de que o homem ndo é o

Jinstrumente, mas a prépria razio de ser de qualquer atividade. O °

trabalho e a producdo nao constituem fins a serem atingidos, mas apenas
meios para se atingir o verdadeiro fim: proporcionar condicoes con-
dignas de vida, compativeis com a dignidade da pessoa humana.

INSTRUMENTO DE SATISFACAO DOS ANSEIOS BASICOS

A Producdo ja foi definida como um insirumento da sociedade para
tornar cada vez melhores as condicoes de vida da pessoa humana.
Sabemos, também, que a velha equacdo estabelecida por Marx — Ca-
pital 4 Trabalho — Producaoc — esta hoje inteiramente ultrapassada
per efeito da introducdo, no primeiro térmo, de uma nova parcela, a
Administracdo, que engloba o conjunto de circunstincias que garantem
a Produtividade e asseguram o bem-estar social, dando ao Capital e ao
Trabalho o seu verdddeiro e nobre sentido econémico e social. Nasceu,
assim, a nova igualdade: Capital 4 Trabalho 4+ Administracio = Pro-
ducidp. Ora, a pessoa humana estd presente em tédas as parcelas cujos
esforces somados garantem a Producgdo, pois essa equacao pode ser substi-
tuida por outra igualmente verdadeira: Esforcos dos Investidores + Es-
forcos dos Trabalhadores + Esforcos dos Gerentes — Producdo. Inves-
tidores, trabalhadores % gerentes sdo, antes de fudo, pesscas humanas
que buscam na Producdo a satisfacdo de seus anseios basicos.

No capitulo “Principais Problemas Psico-sociais” da “Higiene Mental
e Relagdes Humanas na Industria”, obra de autoria do Dr. Thomas M.
Ling, traduzida pelo professor Antonio Carlos Pacheco e Silva, o eminente
especialista inglés em Medicina do Trabalho trata dos “anseios basicos”
que todos quantos exercem alguma atividade procuram satisfazer: DI-
NHEIRO, de que depende a satisfacdo de quase tédas as necessidades
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materiais, PRESTIGIO E SITUACAO, que proporcionam a cada um o
respeito a si préprio e consubstanciam o anseio geral de ser considerado
“alguém” no meio em que vive; SEGURANCA, que proporciona tran-
qiiilidade quanto ao dia de amanhd; SENTIMENTO DE INTEGRACAO,
Eme satisfaz a necessidade tio humana, cada um de sentir que nao esta
isolado, mas, ao contririo, pertence a uma coletividade de cuja vida
participa; APROVACAOQ, que corresponde 3 necessidade que tem o
homem de ver reconhecida a utilidade de seus esforcos; e ANSEIO
CRIADOR, isto &, a necessidade prépria de cada ser, de ter oportunidade
de provar que é capaz de concorrer para tornar mais eficiente e pratico
0 seu ftrabalho, em proveito de uma vida melhor e mais fécil, e de
constatar os resultados praticos e palpaveis de seus esforcos em tal
sentido.

Esses “anseios bésicos” existem no investidor, no trabalhador, gerente,
pessoas humanas que sdo. Se o homem procura satisfazé-los por inter-
‘médio do trabalho e se o resultado désse trabalho é a producao, esta,
-evidentemente, é a causa logica de tal satisfacdo e, conseqiientemente, da
«ignificacdo da pessoa humana.

PAPEL DA ADMINISTRACAO

Poder-se-4 objetar que, posta nesses térmos, a questio adquire um
sentido exclusivamente materialista e utilitario. A objecdo origina-se
do fato de, talvez, ndo ter sido explicado de modo suficientemente claro
o papel da parcela nova — ADMINISTRACAO — na igualdade Capital
+ Trabalho + Administracdo = Produedo. Sendo, vejamos: por admi-
nistrar se entende o conjunto de acbes que, em qualquer organizacao,
permite tirar o0 maximo do minimo ou de uma unidade caonsiderada. Em
cutras palavras: tirar da unidade minima necessiria o- maximo preten-
dido. Isso em térmos exclusivamente economicos no seu sentido mais
estreito, pois que, moral e socialmente, o papel da Administracio é
impedir que o trabalhador seja encarado apenas como “motor humano”,
como maquina, como simples complemento ou suplemento de méquinas
ou, ainda — como é freqiiente considerd-lo — como “uma unidade de
producdo”. Se a Administracao falhar na obtencao désse resultado, tera
talvez alcancado um estado de riaueza, mas nao tera alcancado o bem-estar
social, que é seu objetivo mais importante. 8

Como estabelece muito bem a Constituicao Brasileira, “o trabalho é
obrigacdo social”, mas “o uso da propriedade seré condicionado ao bem-
-estar social”.

~ Dessas duas afirmativas decorre que ndao ha precedéncia entre os
interésses dos trabalhadores e dos detentores de propriedades, isto é,
do Capital, pois sem éste ultimo (entendido o Capital na sua concepgdo
moderna, segundo a qual ndo é apenas o dinheiro, mas o conjunto de
bens capazes de ser empregados na produc@o), nio pode haver trabalho.
Como sem trabalho nao havera producao, resulta que também ndo haverd
lucro, e, sem isso, ndo estardo satisfeitos os interésses do Capital, isto
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é, do investidor. A Producio é, déste modo, o elo entre os interésses
do investidor e os do trabalhador, que nao sdo divergentes, mas coin-
cidentes. Entre as grandes tarefas da Administracao estd a de esclarecer
a ambos neste sentido, de maneira que os interésses de um nao sejam
apresentados como reivindicacoes a satisfazer contra os interésses dos
outros. Os interésses de ambos sao coincidentes, e cabe & Administracio
distribuir os resultados da Producdo — consegiiente e s6 possivel pela
acao conjugada de ambos — de modo que ao Investidor se assegure o
lucro justo e ao Trabalhador o bem-estar social. Ao Administrador
moderno, esclarecido e dinamico, cabe a tarefa de integrar o trabalhador
na emprésa, fazendo-o ciente de que sua colaboracio é importante e
vital, e que, assim sendo, nela merece tratamento condizente com o
servico que presta. Igualmente, cabe ao Administrador esclarecer o
investidor sébre a importancia da acdo dos trabalhadores no processo da
Producéio, de modo a convencélo de que uma producdo maior obtida por
meio da exploracao do Trabalhador niao avilta o Trabalhador, que é a
vitima, o explorado — avilta o Investidor, que é o beneficidrio dessa
exploracdo, e ao Administrador, que é o seu instrumento.

NAO BASTA A SATISFACAO DAS NECESSIDADES MATERIAIS

Entre os “anseios basicos” que o homem procura satisfazer por in-
termédio do trabalho, ndo se contam apenas os de ordem material, que
sdo alcancados com o dinheiro, mas também os de ordem psicoldgica e
moral, como “prestigio e situacdo”, “sentimentos de integracao”, “apro-
vacao”, “seguranca” e “anseio criador”. Cabe 4 Administracao zelar para
que éles sejam satisfeitos. A idéia de que todos os problemas da pessoa
humana — seja ela o Investidor, o Trabalhador ou Gerente — se resolvam
apenas com dinheiro, é hoje uma idéia ultrapassada. E

‘Se assim fdsse, uma politica de lucros e salarios "altos resolveria
todos os problemas humanos, o que nio acontece. Sem duvida, uma
politica de saldrios, que permitam ao trabalhador satisfazer tédas as
suas necessidades materiais basicas, mantendo um nivel de vida compa-
tivel com sua dignidade de pessoa humana, é imprescindivel para que
se alcance o bem-estar social, porém nao é suficiente. A sabedoria
popular resumiu a questdo no velho aforismo “dinheiro ndo da felicidade”, 1
completado as vézes, nio menos sabiamente, com um “mas que ajuda,
ajuda...” Acrescentamos nos: ‘“ajuda, apenas, porque ndo é tudo”.
Niao basta que, com seu trabalho, o homem obtenha os meios pecuniarios
para satisfazer suas necessidades materiais. E necessariq que 'éle se
sinta feliz no trabalho e fora déle. Essa felicidade depende de poder
dispor de um lar sem problemas de alimentacao, alojamento, vestuario,
saude e educacao dos filhos; de sentir-se objeto de acatamento e respeito
no local de trabalho e em sociedade; de ndo ter com o dia de amanha
mais preocupacoes que as ditadas pelo que lhe incumbe fazer como
trabalhador, como chefe de familia e como membro da sociedade em que
vive, sem que, portanto, essas preocupacdes sejam agravadas com a
incerteza quanto ao seu pao e ao de seus descendentes; de ter certeza




de que no local de trabalho, no lar e na comunidade ha reconhecimento

aos esforcos que desenvolve, trabalhando; de ndo se sentir desamparado
e s0; de estar seguro de que lhe sao proporcionadas oportunidades para
subir, destacar-se e provar que ¢é futil; de contar com derivativos que
lhe permitam repousar do esforco intelectual e fisico inerentes ao préprio
trabalho; de estar certo de que nao lhe exigirdo esforcos desnecessarios
ou exagerados; de ter certeza de que seus padroes morais e espirituais
sao compreendidos e respeitados.

FELICIDADE NO TRABALHO

Por outro lado, é fato sabido e comprovado que a atividade do
trabalhador que se sente feliz no trabalho e fora déle rende mais. Con-
seqiientemente, sua Produgcdo é maior, e, com maior Producado, maiores
serdo os recursos disponiveis-para aplicacdo em Servicos Sociais que lhe
proporcionem-mais bem-estar social. A “nova politica” da industria visa
nio s6 a -aperfeicoar e desenvolver o Servico Social, mas também a
extirpar désse Servico qualquer idéia de paternalismo. A prestacao do
servico social ndo deve ser encarada como uma “esmola” ou uma “dadiva”
que o Govérno ou os investidores, em sua “generosidade”, concedem aos
trabalhadores, mas como reconhecimento de direitos que cabem a uma
categoria social — a dos trabalhadores — por aquilo que cada um
déles representa no conjunto da sociedade por sua condicao de pessoa
humana e pela sua contribuicio para o desenvolvimento geral. A
instalacao de servicos assistenciais, bem como seu desenvolvimento, néo
deve ser ditada por um sentimento de comiseracdao para com os “po-
brezinhos”, mas pela conviccao intima e profunda de que a instalacao
¢ o desenvolvimento désses servicos constituem uma obrigacdo resultante
do préprio trabalho daqueles a quem éstes servicos se destinam a apoiar,

O paternalismo e o Servico Social sdo incompativeis. Do ponto de
vista social, o paternalismo estd para a emprésa como o caudilhismo para
0 Estado. Um e outro se baseiam na fidelidade pessoal motivada pela
“gratiddao”. Ambos se estabelecem & custa da demagogia e ambos pro-
duzem os mesmos hmaleficios, guardadas as proporcoes dos meios em
aue se manisfestam. As tradigoes brasileiras, particularmente o chamado
“coronelismo”, tendem a dar ao servico social um sentido nitidamente
paternalistico, seja éste servico proporcionado pelas emprésas ou pelo
Estado. Nada mais em desacérdo com o verdadeiro espirito do Servico
Social. .

Dentro dessas idéias vem o SESI atuando, buscando proporcionar
um servico social impessoal, que vise, exclusivamente, & elevagdo do
padriao de vida dos trabalhadores da industria, essencial a dignificacdo
da pessoa humana de cada um désses trabalhadores. Acredita a CNI,
como acredita o SESI, érgdo seu, que a industria brasileira ndo poderé
subsistir se nao for atribuido a um de seus elementos béasicos — o
trabalhador — individualmente, 0 mesmo alto papel e o mesmo alto
destino que a indtstria, como um todo, reivindica para si, no Pais.
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- A Indistria brasileira reconhece, como verdade incontestivel, que o
paternalismo avilta a pessoa humana na mesma escala em que a faz
sentir-se como recebendo uma esmola, ao passo que o Servico Social
~ almeja elevar e dignificar a pessoa humana do trabalhador, fazendo-o
_ sentir-se parte tdo importante da sociedade a ponto de ela, sociedade,
levar em conta e procurar resolver seus problemas como forma de se
a_perfe:goar a si proépria.

ELEVACAO DO NIVEL DE VIDA DO NORDESTE

Essas idéias ja se divulgaram e se enraizaram de tal modo no espirito
~dos industriais brasileiros que, no Seminario para o Desenvolvimento do
Nordeste, levado a efeito em Garanhuns, por iniciativa da CNI, vimo-los
manifestarem sua profunda preocupacdo com o baixo nivel de vida nao s6
- dos trabalhadores industriais, mas de téda a populacdo nordestina e
pronunciarem-se, de publico, pela urgéncia da elevacdao désse padrio de
vida.

SERVICO SOCIAL: MEIO DE ASSEGURAR A PRODUTIVIDADE

Em sua obra Productivité, le Grand Espoir du XXeme Siécle, Jean
Fourastié define a produtividade como “o rendimento da pessoa humana”.
Se assim é, o meio de alcanca-la é estabelecer o conjunto de condicbes
que proporcionam o melhor rendimento ao trabalho humano, entre as
quais se alinham as condicbes psicolégicas sob as quais o homem se
entrega ao trabalho. Esse fator tem sido ignorado por muitos que véem
na produtividade apenas um resultado obtido por maquinas miais perfeitas
operando com matéria-prima de melhor qualidade e acionadas por tra-
balhadores que atuam em condicoes ideais de racionalizacdo do trabalho,
isto é, reduzidos a condigdo de outras tantas maquinas, quando sdo,
acima de tudo, pessoas humanas. O Departamento de Produtividade que
tive oportunidade de criar na Confederacdo Nacional da Inddstria vem
estudando as questoes humanas ligadas ao trabalho, dando-lhes a impor-
téncia que tém realmente para a produtividade. A “nova politica” da
indastria ndo poderia deixar de encarar essas questdes, uma vez que
elas condicionam o-grau de produtividade obtido. Produtividade quer
dizer produzir mais, melhor e mais barato. Esse resultado é consegiiente
de uma politica geral, mas é obtido na Emprésa, que é onde se processa
o trabalho que elabora o produto. Dai a conclusio a que chegou a CNI
_de que, para obter produ¢do e condi¢bes 6timas de produtividade, é
necessario atuar sobre a Emprésa.

DESENVOLVER O ESPIRITO GREGARIO E ASSOCIATIVO

Na realidade brasileira esta assertiva adquire particular importéancia,
O fraco espirito gregario e associativo de nosso povo faz com que a acio
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sobre qualquer grupo social s6 muito lentamente logre obter resultados.
Ora, a Emprésa nao s6 é o elemento bésico da producdo, mas também
o ponto de contato entre as pessoas humanas dos investidores, dos
trabalhadores e dos gerentes. Atuando sbébre ela, estaremos agindo,
simultaneamente, no campo social e no econémico. Comprovamos, assim,
que a execucdo de qualquer politica de industria, no Brasil, deve comecar
por fortalecer a Emprésa, econoémica e socialmente. Outro aspecto que
ndo deve ser esquecido é o interésse que todos os integrantes de uma
Emprésa tém na producdo, pois todos sdo consumidores. Os investidores
nio sdo, necessariamente, consumidores dos produtos de suas emprésas,
nem tampouco os gerentes e os trabalhadores. Todos, porém, investidores,
trabalhadores e gerentes, sdo consumidores, pois ninguém pode viver
sem consumir e, consumidores que sdao, tém interésses iguais. Todos
desejam maior fartura de mercadorias, de melhor qualidade e a precos
mais baixos. Tdda a questdo se resume, portanto, em incutir em todos
os elementos da Emprésa, isto é, nos investidores, nos trabalhadores e
nos gerentes, a idéia de que se deve alcancar o mais alto grau de
produtividade. *Se isso for conseguido em tédas as emprésas, o tdo deba-
tido caso da.elevacdo do custo de vida estara automaticamente resolvido.

Significando Produtividade uma produ¢dao mais abundante de melhor
qualidade e mais barata para um mesmo consumo de mao-de-obra e um
mesmo custo de producao, é evidente que, obtida ela, poderao os inves-
tidores, sem prejuizo do lucro justo que lhes cabe, proporcionar salarios
mais elevados e servico social mais desenvolvido. Dai resultard maior
capacidade de consumo dos trabalhadores e, como conseqiiéncia, a criacao
de condicoes para novos investimentos em proveito de uma producao
ainda mais abundante, renovando-se o ciclo. O trabalho da Confederagao
Nacional da Induastria em prol da Produtividade nao se exerce, porém,
apenas junto as Emprésas, mas também junto as profissionalidades,
uma vez que estas representam a relacao entre a pessoa humana e o
produto. E por meio do exercicio de uma profissao que o homem produz.
O conjunto de pessoas que exercem seu trabalho com o objetivo de pro-
duzir determinado tipo de produtos constitui uma profissionalidade.
Cada uma delas ftem Seus problemas peculiares. Como conseqiiéncia,
solucbes que se aplicam a emprésas ligadas a determinada profissiona-
lidade nao se aplicam a outras ligadas a profissionalidades diferentes.

A CNI, atuando sbbre as emprésas e as profissionalidades, estara,
portanto, atuando, praticamente, sobre todo o ambiente brasileiro.

A ORGANIZACAO SINDICAL DA INDUSTRIA

Na base do esquema da organizacdo sindical da industria no Brasil
estd a Pessoa Humana, qualquer que seja o campo de atividade em que
atue: - agricultura, industria, mineracdo, comércio ou servicos.

Estabelecido que s6 € possivel elevar o padrao de vida da Pessoa
Humana se se dispuser de Producao farta, de boa qualidade e por baixo
preco, surge, necessariamente, a conclusio de que para atingir ésse
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objetivo & necessario ter emprésas econdémica e socialmente fortes,
funcionando em condi¢ées de alta produtividade.

A emprésa é o 6rgdo onde se processa a Producdo, o nicleo para
onde confluem os interésses sociais e econdomicos de Investidores, Traba-
lhadores e Gerentes. E, assim, a célula social e econémica bésica, cuja
funcdo é coordenar ésses interésses.

Torna-se, portanto, necessario atuar sobre ela para que possa, efetiva-
mente, cumprir sua missdo, quer se trate de emprésa agropecuéria, mi-
neradora, industrial, comercial ou de prestacio de servicos.

Na estrutura sindical da industria, as emprésas industriais constituem
o elemento fundamental, a unidade de todo o sistema. A fim de que a
politica industrial seja posta em pratica, a CNI vem pondo & disposicdo
dela todos os seus recursos e influindo sobre ela — indiretamente, por
meio de suas respectivas organizacdes de classes profissionais, e direta-
mente, por sua propria crganizacdo de categoria econémica.

Acima da emprésa, na estrutura sindical da indistria, vem o Sindicato,
que, reunindo emprésas com a mesma atividade profissional e, assim,
constituindo-se em-organizacido de classe profissional, trate da defesa dos
interésses econdmicos da sua classe. Sua acao se exerce, principalmente,
no ambito municipal.

As Federagdes da Industria, no ambito estadual, coordenam a agdo
procuratéria dos sindicatos. Dai caber-lhes a realizagao de estudos e
pesquisas para a elaboragdo de planos e programas visantes ao desenvol-
pimento individual equilibrado no Estado. -

Coordenando os interésses da Indistria, no dmbito nacional, estd a
Confederagcdo Nacional da Industria... Nessa coordenagio de interésses
no- plano nacional estd incluida a prestacdo de assisténcia técnica (in-
clusive de Servigo Social) as Federacdes estaduais. a nromogdo de estudos
que interessem a mais de uma Federacio e daqueles que obietivream o
desenvolvimento industrial em consonancia com o desenvolvimento geral
do Pais. Exerce, pois, agdo procuratéria no dmbito nacional, e coopera
com o Govérno no estabelecimento e na execugido de uma politica in-
dustrial que corresponda das reais possibilidades e interésses da industria,
encarados ésses interésses de um vonto de vista elevado, consciente das ;
conseqiiéncias voliticas, econdmicas e sociais que advirdo, para o Pais, 1

- de uma politica industrial mal concebida ow. mal executada., 1

A ltima valavra na formulacio de wma politica industrial cabe, :

porém, ao Govérno, porquanto é éle quem, a eésse respeito, decide sem
possibilidades de recurso, a nao ser para éle proprio. Neste sentido,
o0 que a estrutura sindical da Indistria pede ao Govérno é que realize
estudos e pesquisas com o objetivo de levantar os dados exatos e reais
do problema industrial dentro do sistema econdmico geral;..que formule
seus proprios planos e os atualize comparando-os com os propostos pela
Indistria;. .que, apds essa compara¢do, estabelece a nolitica a seguir;
‘que coordene a evecugio dessa vpolitica com as que forem estabelecidas K
“para outros setores de atividade, a fim de criar condi¢cdes que garantam
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que todos os objetives sejam realmente alcancados dentro dos prazos
previstos e sem gue venham a surgir atrofias e hipertrofias;. .e, finalmente,
- que acompanhe e fiscalize a execucdo dessa politica, corrigindo possiveis
 desvios ou omissées, deivando, contudo, a@ emprésa privada a liberdade

- de agdo que lhe caber.

ACAO VERTICAL E HORIZONTAL DA INDUSTRIA

_ A organizacdo sindical da industria, age, pois, vertical e horizontal-
‘mente. .

-

Verticalmente, sua acao se exerce desde a cupula de toda a estrutura
nacional — o Govérno Federal — até sua base — a Pessoa Humana.

Horizontalmente, estqnde-se até onde quer que haja um Trabalhador
industrial ou um consumidor de produtos industriais, isto é, cobre todo
o territorio nacional.

A CNI, colocada no vértice da estrutura sindical, vé sua acao chegar
‘a todos os pontos do Pais, através das Federacdes, dos Sindicatos e das
Emprésas.

Ha no Brasil — convém ndo esquecer — quase 2 milhdes de traba-
lhadores que exercem atividade em quase 100 mil emprésas industriais,
através das quais a acdo da CNI chega ndo s6 aqueles trabalhadores, mas
também aos seus dependentes. S&o, assim, cérca de 10.000.000 (dez
milhGes) de brasileiros que se beneficiardo, diretamente, com a “nova
politica” de industria; deve levar ainda em conta que os restantes
53 milhdes de brasileiros por ela serio também beneficiados por inter-
médio da Producao.

'ORGANIZACAO DA CONFEDERACAQO NACIONAL DA INDUSTRIA

Como se pode ver no grafico da “Distribuicdo de Responsabilidades
dos Diretores da CNI”, hda um Diretor responsivel pelos estudos e pela
~ agao em cada setor que apresente interésse para a Industria. A coorde-
~ nacao do trabalho désses Diretores cabe ao Presidente, que é, também,
responsavel pelo funcionamento dos Departamentos de Relacées Publicas
e de Assisténcia as Federacoes Estaduais de Indistria, Departamentos
ésses diretamente acionados por éle. As grandes decisoes, contudo, sdo
submetidas a aprovacdo do Conselho de Representantes, composto de

76 membros, representando, cada quatro déle, uma das Federacoes Es- -
taduais. Este o6rgdo, que funciona como verdadeiro parlamento, legis-

lando e fiscalizando, é o elemento assegurador de que as decisbes da
CNI representam, de fato, o interésse do conjunto da Industria brasileira,
visto que, sem sua aprovacdo, nenhuma grande decisdo pode ser tomada.
Assegura, ainda, a execucao homogénea e coordenada, em todo o territério
nacional, das decisbes tomadas e da politica estabelecida.
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e OUTROS ORGAOS DA CNI — SUA ATUACAO

‘ - A CNI ccenta, além disso, com diversos outros érgaos, como o Servico
 Social da Indtstria (SESI), o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
' (SENAI), o Departamento Econdémico e o de Produtividade, o Gabinete
de Estudos Legislativos e a Consultoria Juridica. Os dois primeiros
désses Orgacs sao diretamente acionades pelo Presidente, e os demais
~ supervisionados por Diretores Sindicais e Administradores, isto é, por
_ funcionarios comissionados em Diretores Executivos. O Presidente coor-
dena a agdo désses oOrgacs dentro da orientacdn por éle tracada em
» harmonia com propostas préviamente aprovadas pelos*Diretores ou pelo
Conselho de Representantes, conforme o caso. E por intermédio de tais
orgaos, principalmente, que a CNI faz sentir sua acdo junto as Emprésas
e as profissionalidades.

Para se ter idéia de como aciona e coordena o Presidente a acdo
désses érgaos, a fim de alcancar os resultados expostos, darei um exemplo.
Na qualidade de Presidente da CNI, determinei ao SESI, ao SENAI, ao
Departamento Econémico e ao Departamento de Produtividade, depois de
proposta aprovada pela Diretoria, que realizem estudos sobre as profis-
sionalidades industriais no Brasil. Esses estudos ja tiveram inicio, co-
mecando pela indastria de construcdo civil, estudada sob seus multiplos

- aspectos. Os 6rgios encarregados dos estudos apresentardo o resultado
déles sob a forma de conclusoes. Com base nestas, a CNI atuard sébre
as emprésas -e as profissionalidades, por intermédio das Federacoes e
dos sindicatos.

0s estudos realizados constituem verdadeiros “cadernos'-de encargos’’,
Sao elaborados por técnicos. Depois de elaborados, serdo.debatidos pelos
empresirios — homens de vivéncia — escolhidos em cada setor de ati-
vidade, e que serdo periodicamente convocados pelo Presidente da CNI
para ésse fim e para assentar a maneira de pOr em éxecucdo suas re-
comendacCes, agora transformadas em decnsoes pelos interessados, nas
emprésas e nas profissionalidades.

A CNI facilita &s emprésas a execucao de tais decisoes, mediante os
seus diyersos 6rgdos — o SESI, o SENAIL o Departamento Econdmico e
o Departamento de Produtividade e de seus congéneres nas Federagdes.

O grafico da figura 3 esclarece ¢ mecanismo. Temos no centro, a
emprésa, elemento onde se processa a Producao, que deve ser obtida nas
melhcres condi¢des de Produtividade para obter-se o bem- estar social.

Na emprésa exerce atividade a Pessoa Humana, cujos anseios béasicos
devem ser satisfeitos. Nela se elabora o Produto, que, para ser obtido, -

necessita de recursos em’ Investimentos, em trabalho e em geréncia.
A Pessoa Humana é o fundamental; o Produto, o essencial.

APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL : SENAI

‘0 SENAI preporciona 4 Emprésa os meios de Servigos de Edueagio

‘para o aperfeicoamento de seus trabalhadores, abrangendo a Educacio 3

-/ Pré-Vocacional, a Vocacional, a Profissional, a Elementar e a Basica.




O SESI proporciona-lhe apoio em Servico Social sob os aspectos de
Satde, Servicos de Assisténcia (alimentagao, vestuirio, habitacao, trans.
porte, ete.) e de Previdéncia ou Economia Social.

O Departamento Econémico orienta-as dos pontos de vista de Eco-
nomia Setorial, Regional, Nacional, Interamericana e Global (mundial).

0 Departamento de Produtividade proporciona-lhe assisténcia para
que melhore sua técnica de producao, estudando e propondo meios que
permitam aperfeicoar seus processos de racionalizacdo do Trabalho, de
Normas Técnicas, de Relacoes Humanas e de Relacoes Publicas.

Nem tdédas as Emprésas, é certo, vém aproveitando os recursos que
a CNI pode poér-lhes a disposicao para que melhorem sua produtividade.
Creio que isto se deve, em grande parte, & ignorincia em que se mantém
essas Emprésas acérca dos meios de que dispde a estrutura sindical da
Indistria para -apoid-las. Faco-lhes um apélo: acionem essas estrutura \
por intermédio de seus Sindicatos e Federacoes, pois os recursos da CNI,
dentro do espirito da “nova politica”, estardo sempre a sua disposigdo.
A ESTRUTURA SINDICAL DA INDUSTRIA — ORGANISMO
INSTITUCIONAL =

Como ia tive oportunidade de salientar ao referir-me as palavras de
saudacdo dirigidas aos industriais chilenos que nos visitaram recentemente,
“nossa Confederacdo ndo é uma associacdo destinada a defender pura e
simplesmente os interésses dos industriais”. Isso é verdade ndo so6 em
relacio 4 CNI, mas a toda a estrutura sindical da Industria brasileira.
Nao é ela um orgio de defesa de interésses de classe ou individuais,
mas, acima de tudo, um organismo institucional. Como tal, tem a vista
voltada para a Industria como categoria econdémica nacional, isto é, como
parcela do potencial econdomico do Pais. Sua orientacdo é tracada, suas
recomendacbes formuladas e suas decisbes tomadas dentro dessa idéia
bésica, ainda aue essa orientacdo, essas recomendacoes e essas decisdes
possam agradar menos a alguns grupos. O importante é que a Industria,
como um todo, como categoria econémica integrada na realidade brasileira,
decida em proveito geral do Pais, e ndo em proveito déste ou daquele
Grupo — ainda que ésses Grupos, por uma forma ou por outra, estejam
ligados a Industria, pois a verdade é que as opinides désses grupos
representardo apenas interésses passageiros a curto prazo. Os grandes,
os verdadeiros interésses, objeto das preocupacdes da Indistria como um
tedo, sdo os gerais, os permanentes, os que, realmente contribuindo para
o desenvolvimento da Industria, concorram, ao mesmo tempo, para o
desenvolvimento do Pais.

Nian quero com isso dizer que ha dissencoes na Industria brasileira.
Esta, por todos os orgios de sua estrutura sindical, mantém-se coesa em
torno da idéia basica — o desenvolvimento do potencial econémico do
Brasil, como forma de chegar ao bem-estar social pela dignificacdo da
Pessoa Humana. Minhas palavras se dirigem, scbretudo, aos que, des-
conhecendo a estrutura sindical da Industria brasileira. sua forma de




ﬂtrutura sindical, possa defender interésses outros que nio os corres-
_ "’pondentes aos reais interésses da Nacao. J

POLITICA DA INDUSTRIA: PARTE DA POLITICA
ECONOMICA NACIONAL

A politica da Industria é parte da politica econémica nacional. Ao
estabelecer as bases da ‘“nova politica” da Induastria brasileira, a CNI
estd perfeitamente conscia désse fato, bem assim das responsabilidades
que lhe cabem pelas consegiiéncia politicas, econdmicas e sociais implicitas
em tal politica. Acredita a CNI que a politica por ela formulada é
mais conveniente aos interésses econdmicos do Pais e a que trard melhores
consegiiéncias, no campo politico e no campo social. Como Premdente
da CNI, partilho firmemente dessa conviegdo.

A “NOVA POLITICA” DA INDUSTRIA E O CONSUMIDOR

Acredita a Indastria que sua “nova politica”, cujas bases expusemos,

proporcionara ao produtor e ao consumidor brasileiros a seguranca hd
tanto almejada pela Pessoa Humana. Seguranca para produzir, seguran¢a
para obter e desfrutar o bem-estar pessoal e social.

No Brasil, pais de economia subdesenvolvida, onde nao logramos aindg
organizar a producio e, consegiientemente, satisfazer as necessidades do
consumo, onde os produtores sdo verdadeiros heréis na luta contra a
seguranca socio-econémica, onde os consumidores vivem a bragos com
problemas causados pela escassez e pelo custo da producdo, é necesséric
inaugurar uma politica firme e enérgica, que se dirija, a0 mesmo tem
para o fomento & Producdo e ao Consumo.

Tais sdo as idéias em torno das quais se firmam as preocupacdes e
as atencbes da Industria, uma vez que a producdo industrial tem co
_finalidade precipua servir aos interésses do Brasil, servindo aos ¢
brasileiros em sua luta em prol da elevacdo do nivel geral de vida.
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revistas estrangeiras:
AMERICA DO SUL

Argentina :

— Revista’ Nacional de Aerondutica
— Combustibles y Energia ;

— Boletin del Centro Naval — Re-

vista del Suboficial ;
— Revista de los Servicios del
Ejéreito — Revista del Tiro:

— Téenica e Inddistria — Boletin -

de Combustibles :

— Boletin Mensual de Estadistica
— Boletin de Informaciones Pe-
troleras — Renista Militar —
Revista de la Escuela Suverior
de Guerra — Revista del Ser-
vicio de Informaciones del Ejér-
cito — -Revista de Publicaciones
Navales — Biblioteca Nacional
de Aeronautica.

Bolivia :
— Rewista Militar.

Chile :

— Memorial del Eiéreito de Chile
— Rewista de Marifia.

Colémbin :

— Revista de las Fuerzas Armadas
— Armada.

Equador :

— Rewista Militar —- Revista Mu-
nieipal,

Paraguai :

— Revista de las Fuerzas Armadas
de la Naciébn — Boletin Naval.

Peru :

— Revista de Chorrillos — Revista
Policial del Peru — Rewista Mi-
litar del Peru — Revista de Ma-
rifia — Revista de CIMP.

Umguai ¥

~ Revista Militar y Naval.

A DEFESA NACIONAL mantém intercAmbio com as segumtes

Venezuela :

~ Revista de las Fuerzas Armadas
— Revista del Ejército, Marifia
y Aeronautica.

: AMERICA DO NORTE

Estados Unidos

— Armor-Army Information Di-
gesti-Army.

Mérico :
— EIl Legiondrio.
AMERICA CENTRAL.

Cuba :
— Boletin del Ejéreito.

EUROPA
Alemanha Ocidental :
— Ibero Amerikanische Bibliothek.
Bélgica :
— La Revue Maritime Belge.
Espanha :
— Guion — Ejército.
Franca :

— Revue des Forces Terrestres —
Revue Militaire Générale — Re-
vue Militaire D’Information —
Defense Nationale — Revue des
Forces Aeriennes Francaises.

Itédlia :

— Revista Militare — Notizziario
di Aviazione — Rivista Maritti-
ma — Rivista Aeronautica.

Portugal :

— A Defesa Nacional — Revista
Militar — Revista de Cavalaria
— Revista de Marinha.
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